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Koncernoverblik

SP Group udvikler og producerer
avancerede plastlgsninger i flere
produktionsteknologier

Accoat A/S DAVINCI 3D A/S
Jollmax Coating Oy Bovil ApS

Kodarn Plast s.r.o.

SP Group er en ferende leverander af plastforarbejdede emner til industrien og har et stigende salg
og voksende produktion fra egne fabrikker i Danmark, Kina, USA, Letland, Slovakiet, Sverige, Finland,
og Polen. SP Group har desuden salgs- og serviceselskaber i Sverige, Norge, Holland og Canada. SP

Group er noteret pA NASDAQ Copenhagen A/S og havde ultimo 2024 2.339 medarbejdere og ca. 4.000

navnenoterede aktioneerer.

SPGroupA/S

Avancerede plastlgsninger

Tinby A/S
Tinby Sp.z 0.0.
Tinby Co., Ltd.

Tinby Denmark A/S
Tinby Inc.
Tinby SIA

Ergomat A/S
Ergomat Sweden AB
Ergomat Inc.
Ergomat Canada Inc.
Ergomat Sp.z o.0.

TPI Polytechniek B.V.
TPI Polytechnics Inc.
TPI Polytechnics Co., Ltd.

Bréderna Bourghardt AB
Baltic Rim Ltd.
SEA Radomes Company Ltd.

MM Composite A/S
MM Composite Inc.

Gibo Plast A/S
Gibo Danmark A/S
Gibo Sp.zo.0.
Gibo Inc.
Gibo Plast Co., Ltd.

Plexx AS/Opido AB
PlexxOpido Sp.z 0.0.

Dan-Hill-Plast A/S

Nycopac AB

SP Moulding A/S
SP Moulding Denmark A/S
SP Moulding Poland Sp. z 0.0.
SP Moulding (Suzhou) Co., Ltd.
Sander Tech ApS

Ulstrup Plast A/S
Ulstrup Plast s.r.o.

Coreplast Laitila Oy

SP Medical A/S
SP Medical Poland Sp. z 0.0.

MedicoPack A/S
Neptun Plast A/S
Atlantic Floats Denmark A/S

SP Meditec A/S
SP Meditec Inc

SP Group 3

SP Group fokuserer pa avancerede plastlgsninger:

« Sprgjtestebning:

Sprejtestebte praecisionskomponenter i plast til en bred
vifte af industrier. Forretningsomradet fremstiller ogsa
produkter til medico-kunder.

Blaesestabning:

Blaesestabte praecisionskomponenter i plast til medi-
co-kunder. Forretningsomradet producerer ogsa emballage
til pharma- og medicinalbranchen.

Reaktionsstebning:

Formstgbte produkter i massivt, opskummet, fleksibelt og
letskummet polyuretan (PUR) til en reekke industrier, bl.a.
Cleantech. Hertil kommer ventilationsudstyr, ergonomiske
matter og afstribningsprodukter.

Vakuumformning:

Producerer termoformede plastemner via traditionel
vakuumformning, High-pressure og Twinsheet til brug i bl.a.
kale- og fryseskabe, biler, busser og andet rullende materiel
(automotive), Cleantech og medico-industrien.
Rotationsstegbning:

Rotationssta@bte preecisionskomponenter til en bred vifte af
industrier. Hertil kommer fendere og bgjer til den maritime
industri.

Komposit:

Avancerede kompositlgsninger til flere industrier baseret pa
glasfiber eller kulfiber i kombination med andre materialer.
3D print:

En additiv fremstillingsteknologi hvor et emne opbygges lag
for lag ud fra en digital 3D-model. 3D-print bruges i proto-
typer, produktionsdele og arkitektoniske modeller.
Bearbejdning:

CNC-plastbearbejdning som freesning og drejning. Typisk
anvendt til komponenter i begreenset antal.

Ekstrudering / pultrudering:

Plastemner fremstilles ved at skubbe/traekke plast gennem
en matrice med en specifik form.

Belaegning:

Overfladebehandling af plast- og metalemner herunder
Water printing, Electromagnetic shielding (EMS) og en reckke
andre coatings.
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Kort fortalt

Ledelsesberetning

SP Groups salg i 2024
fordelt pa kundegrupper

41%

Healthcare

29%

Cleantech

SP Group

Foodtech

18%

@vrige

« Flereend 1.000 kunder i alt

« Den sterste kunde udger 13,9 % (2023: 12,6 %)

« De 10 sterste kunder udger 53,4 % (2023: 46,3 %)
« De 20 starste kunder udger 60,6 % (2023: 56,0 %)

Aretihovedtreek  Kort fortalt

Placering af SP Groups selskaber
og geografisk salg

o
20%
Nord- og Sydamerika

Salget i Nord- og Sydamerika udger 20 %
af det globale salg i 2024

® Salg og produktion

25%

Danmark

[ J
Y Salget i Danmark udger 25 %
Y ([ J

‘46%

Europa

Salget i Europa (ekskl.
Danmark) udger 46 % af
det globale salg i 2024

Danmark (13), Polen (6), Kina (2), USA (3), Letland (1), Slovakiet (2), Sverige (1), Finland (2), Thailand (1)

Salg og distribution
Holland (1), Sverige (3), Canada (1), Norge (1)

SP Group 4

- 9%

Asien

Salget i Asien udger
9% af det globale
salgi2024
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Udvalgte
resultater

Ledelsesberetning Aretihovedtraek Udvalgte resultater SP Group
Omseetning EBITDA EBT
DKK mio. DKK mio. DKK mio.
2.921,7 588,6 344,8
2
24809 20°03 26063
478,4 2685
2.178,2 492.9 441,0 2578 .
I ] III ] II ]
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Netto rentebaerende geeld Omseetning af egne produkter Egenkapital
DKK mio. DKK mio. DKK mio.
1.034,5 1.030,6 888,3 1.696,8
70377 1.463,6
643,9 ’ 6196 1.226,1
10074 1.084,0

822,0 821,1
686,1 I

2020 2021 2022 2023 2024

506,8

2020 2021 2022 2023 2024

2020 2021 2022 2023 2024
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Brev til aktionzererne

Vaekst og
fokusering af
forretningen

De gode resultater i 2024 giver et
godt afseet for fortsat Iansom vaekst
frem mod 2030. Vaeksten skal nas ved
gget fokus péa staerke kundegrupper
med betydeligt veekstpotentiale

0og ved markante investeringer i
kerneaktiviteter

Aretihovedtraek Brev til aktionaererne

2024 var for SP Group et begivenhedsrigt ar preeget af transforma-
tion og udfordringer, men ogsa af fornyet veekst og momentum.

Omseaetningeniaret steg 12 % til DKK 2,9 mia., og vi forbedrede resul-
tatet for skat (EBT) med 72 % til DKK 345 mio. — SP Groups bedste
resultater til dato.

Fremgangen skyldes hgj vaekst i egne produkter. Salget af ergono-
miske lgsninger, medicinsk emballage, guidewires, staldventilation
og industrielle standardprodukter steg 43 % og udgjorde 30 % af
omsaetningen - det hgjeste niveau nogensinde. Omsastningen pa
underleverandgropgaver var derimod mere flad, men vi indgik nye
kundeaftaler om store projekter, som vi venter os meget af fremover
—isaer inden for Healthcare.

Vinedbragte ogsé geelden og sikrede staerke pengestreamme, selvom
viinvesterede betydelige belgb i kompetencer, teknologi, effektivi-
seringer og ny produktionskapacitet, sa vi kan servicere kunderne
endnu bedre.

Dermed giver 2024 et godt afseet til at saette nye mal for fremtiden.

Farvel til Frank Gad

Den 1. september 2024 sagde vi farvel til Frank Gad, som gik pa
pension efter en ekstraordineer indsats som CEO i 20 ar. Under
Franks ledelse voksede SP Group til en global koncern, og renta-
biliteten blev veesentligt forbedret. Franks vision for SP Group har
efterladt en varig arv, og vi takker ham for hans dedikation.

SP Group

Direktionen bestar nu af undertegnede, CFO Tilde Kejlhof og EVP
Sgren Ulstrup, som har ansvar for vores stgrste aktivitet — sprojte-
stebning. Vitre udgjorde i fem &r koncernledelsen sammen med
Frank Gad, s& kontinuiteten i den overordnede retning er sikret

- samtidig med at vi bringer et friskt perspektiv pd mal og midler.

Nye mal frem mod 2030

Sammen med vores team og bestyrelsen har vi de seneste méaneder
arbejdet med at saette nye mal for SP Group frem mod 2030, som
praesenteres her i arsrapporten.

SP Group skal fortsat vokse lansomt frem mod 2030. Ambitionen

er, at omsaetningen stiger til niveauet DKK 4,5 mia., men der skal
veere plads til udsving i enkelte ar, afhaengigt af markedsforhold og
akkvisitionsmuligheder. Indtjeningen (EBT) skal frem til 2030 stige til
niveauet 12-14 %.

Viskal fokusere endnu mere konsekvent pa kunder i Healthcare,
Cleantech og Foodtech — omrader, hvor vi allerede har godt fat, og
hvor der stadig er et betydeligt potentiale. Vi skal tilbyde kunderne
tekniske plastkomponenter i alle vaesentlige teknologier samt
engineering og radgivning i forbindelse med design og udvikling
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af plastemner. Vi ved, det er vigtigt for kunderne, at SP Group kan
tilbyde naesten alle typer plastproduktion, og det forspring skal vi
udbygge ved at skabe endnu mere sammenhangende teknologier.

Viskal gge andelen af egne produkter yderligere, bade ved egen
udvikling og ved mélrettede opkab. Og samtidig skal vi udbygge
positionen som underleverandar gennem bade organisk vaekst og
akkvisitioner.

Viskal ogsé fortseette vores hgje investeringsniveau i maskiner,
udstyr, software, energieffektivitet og bygninger, og vi skal arbejde
pé at skabe starre og mere effektive fabrikker.

Fokus pa kerneaktiviteter

En sadan fabrik er den nye facilitet i Atlanta, USA, som vi indviede i
2024. Her fremstiller det nye selskab SP Meditec Inc. sprgjtestabte
komponenter til iseer medico-kunder. Produktionen er kommet godt
i gang, og fabrikken har fdet mange opgaver - s mange, at vi i 2025
forventer at veere to ar foran planen. Det amerikanske marked er et
ngglevaeekstomrade, og vi forventer os rigtig meget af dette marked.

Omvendt besluttede vii 2024 at lukke to mindre danske fabrikker:

Neptun Plasts fabrik i Vordingborg er afviklet, og produktionen

er overfert til SP Mouldings anleeg i Juelsminde og Polen, hvilket
forbedrer den operationelle effektivitet. Salget af Neptun Plasts
produkter varetages nu af Dan-Hill-Plast i Hornsyld, sa vi har ét dedi-
keret team til at betjene alle vores maritime kunder.

Aretihovedtraek Brev til aktionaererne

Vihar valgt at afvikle Accoats produktion i Kvistgard i lgbet af 2025
grundet usikkerhed om kommende lovgivning vedrgrende brug

af PFTE-materialer, og fordi anlaegget ligger uhensigtsmaessigt
placeretiforhold til et boligkvarter. Desuden stod anleegget over for
betydelige investeringer i nye ovne. Vi hjeelper kunderne med at finde
andre muligheder og s@ger at tilgodese medarbejderne bedst muligt
under afviklingen.

Viskal fokusere pa vores styrker. Vi skal hele tiden opsgge mulig-
heder for at gare tingene enklere og bedre. Og vi skal indrette os
efter, hvad der skaber storst vaerdi for kunder og samarbejdspart-
nere - og dermed ogsa for SP Group. Dette tankeseet tager vi med pa
arbejde hver dag frem mod 2030.

Viskal ogsé styrke indsatsen inden for baeredygtighed. 2024 er
forste gang, vi rapporterer om beeredygtighed efter CSRD-direktivet
og ESRS-standarderne. Vivil i de kommende ar gge samarbejdet
med hele vaerdikaeden for at nd malene pa de omrader, der er materi-
elle for os og vores forretning.

Forventninger til 2025
12025 regner vi med en omsaetningsveaekst i niveauet 3-10 % og en
EBT-margin pa 11-13 %.

Til slut en tak til vores mange loyale kunder og gvrige samarbejds-
partnere. Vi er stolte af at betjene en bred vifte af kunder - fra store,
globale koncerner til innovative startups - med samme engagement
og ekspertise. Og vi vil fortsat bestraebe os pa at skabe veerdi.

SP Group 7

Ogsa tak til aktioneerer og langivere, fordi de bakker os op. Sidst, men
ikke mindst: Tak til alle vores medarbejdere. Vores starste styrke er
mangfoldigheden af feerdigheder og discipliner pa tveers af medar-
bejderstyrken, og den force udnytter vi bedst ved en aegte holdind-
sats.

Plast er fremtidens materiale, og vi vil fortsat bruge al vores krea-
tivitet og knowhow pé at skabe endnu bedre lgsninger til gavn for
kunder, aktioneerer, medarbejdere og andre interessenter.

Med venlig hilsen

Lars Bering
CEO
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Hoved- og nagletal

Ledelsesberetning

Aretihovedtraek

Hoved- og negletal

DKK mio. 2024 2023 2022 2021 2020
Resultatopgerelse

Omseetning 2.922 2.606 2.656 2.481 2.178
Resultat for afskrivninger (EBITDA) 589 441 478 423 356
Af- og nedskrivninger -203 -200 -182 -154 -142
Resultat for finansielle poster (EBIT) 386 241 296 269 215
Resultat af finansielle poster -41 -40 -28 -11 -21
Resultat for skat (EBT) 345 201 269 258 194
Aretsresultat 262 159 213 203 151
Balance

Langfristede aktiver 1.877 1.840 1763 1.471 1.332
Samlede aktiver 3.162 3.020 2.962 2.530 2.265
Egenkapital inkl. minoriteter 1.697 1.464 1.266 1.084 1.007
Nettorentebaerende gaeld (NIBD) 821 1.031 1.035 822 686
Arbejdskapital (NWC) 739 786 696 546 454
Investeringer i materielle aktiver ekskl. akkvisitioner 212 235 279 203 168
Pengestromsopgerelse

Pengestrom fra driftsaktivitet 510 360 264 238 320
Pengestrem fra investeringsaktivitet,

inkl. akkvisitioner -197 -188 -321 -222 -2038
Pengestrem fra finansieringsaktivitet -212 -216 68 -56 -43
Andring i likvider 100 -43 11 -41 T4

SP Group

2024 2023 2022 2021 2020
Aktie ratio (DKK)
Antal aktier, ultimo (1000 stk.) 12.490 12.490 12.490 12.490 12.490
Heraf egne aktier, ultimo (1000 stk.) 432 378 333 311 286
Resultat pr. aktie (EPS) 21,6 13,0 17,5 16,6 12,9
Resultat pr. aktie udvandet (EPS udvandet) 21,6 13,0 175 16,4 12,8
Cash flow pr. aktie 42,1 29,6 21,7 19,3 27,1
Arets samlede udbytte pr. aktie 4,0 3,0 3,0 3,0 5,0
Barskurs pr. aktie, ultimo 307,5 218,5 256,5 441,0 271,0
Medarbejdere
Gennemsnitligt antal medarbejdere 2.360 2.351 2.485 2.380 2.214
Finansielle nggletal
NIBD/EBITDA 1,4 2,3 2,2 1,9 1,9
EBITDA-margin 20,1% 16,9% 18,0% 17,0% 16,4%
EBIT-margin 13,2% 9,3% 11,1% 10,8% 9,9%
EBT-margin 11,8% 7% 10,1% 10,4% 8,9%
Afkast af investeret kapital (ROIC) inkl. goodwill 14,8% 9,5% 13,3% 14,2% 12,3%
Afkast af investeret kapital (ROIC) ekskl. goodwill 16,9% 10,9% 15,2% 16,1% 14,0%
Egenkapitalens forrentning (ROE), ekskl. minoriteter 16,6% 11,6% 18,2% 19,4% 17,6%
Egenkapitalandel, ekskl. minoriter 53,5% 48,3% 42,6% 42.7% 44 4%
Egenkapitalandel, inkl. minoriter 53,7% 48,5% 42.7% 42,8% 44.5%
Finansiel gearing 0,5 0,7 0,8 0,8 0,7
Indre veerdi pr. aktie, DKK pr. aktie, ultimo 140,3 120,5 103,8 88,8 82,4

Nagletal er opgjort i henhold til regnskabspraksis side 135
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Ledelsesberetning Aretihovedtraek

Forventninger til 2025

SP Group erien god position til at vokse forretningen, vi
udbygger kapaciteten i USA og indgar aftaler med kunder om

nye opgaver

2024 var steerkt oven pa et fladt 2023. Vi gleeder
os over, at vi havde steerk positiv vaekst, og at
ordreindgangen lgbende forbedres.

Viforventer dog ikke, at vaeksten realiseres pa
samme niveau i 2025. Den europaeiske indu-
striproduktion vokser ikke, og det pavirker pa
kort sigt. Ligeledes vil afmatningen i europaeisk
industri give mere ledig kapacitet blandt Europas
plastproducenter, hvilket stiller starre krav til
konkurrenceevnen og kan presse indtjeningen.

P& den anden side forventer vi at kunne fortseaette
den staerke kommercielle eksekvering blandt
vores egne produkter og dermed gge salget samt
afseette flere produkter i 2025.

Vivil fokusere pa nye produkter og lasninger til
kunder inden for specielt Healthcare, Cleantech
og Foodtech. Disse nye Igsninger forventes at
bidrage til veekst og indtjening.

Vivil fortseette en stram omkostningsstyring, men
er fokuseret pa at opretholde et hgjt investerings-
niveau i 2025.

De starste investeringer forventer vi at foretage i
Healthcare-aktiviteterne, hvor der er indgaet flere
nye aftaler med eksisterende og nye kunder.

Der vil fortsat veere store investeringer i vores nye
fabrik i Atlanta, USA, hvor vi bygger renrum og
indretter flere produktionsfaciliteter hurtigere end
forventet.

Hvis vi kigger ud i verden, er den globale uro ikke
blevet mindre i starten af 2025. Skiftende politiske
dagsordener, geopolitiske spandinger og han-
delskrige kan fa negativ indflydelse pa verdens-
gkonomien og dermed pa udviklingen i SP Group.

Renterne i Europa og USA er ogsa fortsat hgje,
hvilket har betydelig negativ indflydelse pa

Forventninger til 2025

verdensgkonomien og pa vores kunder og leve-
randarer — og dermed péa udviklingen i SP Group.
Viser dog, at renterne er pa vej ned, og forhabent-
ligt kommer de endnu leengere ned.

Baseret pa ovenstaende betragtninger forventer
vien vaekst i omseetningen pa 3-10 % med en
EBITDA-margin pa 19-21 % og en EBT-margin pa
11-13%.

TPI-Polytechniek udvikler og seelger
komponenter til ventilation i bl.a. svine- og
fierkraestalde.
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Resultat 2024

2024 i hovedtrak

Koncernens omseetning steg 12,1 % til DKK 2.921,7
mio. (fra DKK 2.606,3 mio. i 2023). Den veesent-
ligste del af eendringen i omsaetningen skyldes et
oget salg af egne produkter. Den organiske vaekst i
lokale valutaer blev 12,2 %. Andrede valutakurser
(fald i RMB og stigning i USD) har reduceret omsaet-
ningen med ca. DKK 3 mio. Valutaeffekten udger
ca. 0,1 % af omsaetningsstigningen pa 12,1 %.

Salgetiudlandet steg 18,5 % og udger nu 75,2 %
(71,2 % i 2023). Der har veeret vaekst i Europa,
Afrika, Australien, Asien, Nord- og Sydamerika.
Salget uden for Europa er steget fra 22,6 % til
29,1 % af omseetningen.

Omseetning
DKK mio.

2.9217
0.480,9 26563 2.606,3
2.178,2

2020 2021 2022 2023 2024

Ledelsesberetning Aretihovedtraek Resultat 2024

Salget til vore kunder i Danmark faldt med 3,7 %.

Salget til Healthcare-industrien steg med 36,5 %
og udger nu 40,5 % af vores salg (33,3 % i 2023).

Salget af egne produkter steg 43,4 %. Der var
vaekst i salget af ventilationskomponenter, guide
wires, medicinsk emballage og ergonomipro-
dukter. Fremgangen i salget af egne produkter
bidrog til den ggede indtjening. Egne produkter
udger nu 30,4 % af koncernens samlede salg.

Koncernens driftsindtjening, EBITDA, steg 33,5 %
til DKK 588,6 mio. EBITDA-margin blev 20,1 %,
hvilket er en forbedring pa 3,2 procentpoint i

EBITDA
DKK mio.

588,6

2020 2021 2022 2023 2024

forhold til 2023. Det ggede salg af egne produkter
og dertil bedre kapacitetsudnyttelse har pavirket
driftsindtjeningen positivt.

Ved arets udgang var vi 2.339 medarbejdere.
Investeringerne i materielle anleegsaktiver
udgjorde netto DKK 212 mio. inklusiv leasede
aktiver.

Af- og nedskrivninger blev DKK 203,1 mio., hvilket
er DKK 3,3 mio. hgjere end i 2023.

EBIT blev DKK 385,5 mio. svarende til 13,2 % af
omseaetningen. EBIT steg med DKK 144,3 mio. i
forhold til 20283.

EBIT
DKK mio.

385,5

269,1 296,1

] I I l241’2

2020 2021 2022 2023 2024

SP Group 10

Koncernens finansielle nettoudgifter var stort set
uaendrede fra 2023 til 2024 og udgjorde en netto-
udgift pa DKK 40,8 mio. Nettoudgiften er pavirket
af valutakursreguleringer, terminsforretninger,
hgjere renteniveau og regulering af earn out.
Lanemarginalen var stort set uaendret. Geelden er i
2024 reduceret i forhold til 2023.

EBT blev DKK 344,8 mio. svarende til 11,8 % af
omseaetningen og en stigning pa 71,5 % fra DKK
201,1 mio.i2023.

Resultat pr. aktie, udvandet, blev DKK 21,6, hvilket
er en stigning pa DKK 13,0 i forhold til 2023.

EBT
DKK mio.

344,8

2578 268,5

] II ]

2020 2021 2022 2023 2024
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Pengestremme

Pengestrammene fra driften steg til DKK 509,9
mio. (fra DKK 360,4 mio. i 2023), primaert som
folge af en forbedring af arets resultat samt et
reduceret behov for binding i nettoarbejdskapital.

Pengestrammene til investeringer blev DKK 197,4
mio., som gik til kapacitets-og kompetenceud-
bygning, maskiner og udstyr (DKK 87 mio.) og
investeringer i ejendomme, renrum, solceller og
solcelleparker (DKK 110 mio.).

Omseetning, Healthcare
DKK mio.

1.184,2

8977 8677

773,3
B I I I

2020 2021 2022 2023 2024

Ledelsesberetning Aretihovedtraek Resultat 2024

Der blev afdraget DKK 142,1 mio. pa den langfri-
stede geeld og DKK 54,0 mio. pé leasinggeelden.
Der blev optaget nye lan for DKK 80,0 mio.

Der blev betalt DKK 36,3 mio. i udbytte til aktio-
naererne og anvendt DKK 17,4 mio. pa keb af egne
aktier, netto. Der blev ikke udstedt nye aktier i
2024.

Efter eendring i kortfristet bankgeeld blev
gendringen i likviditeten positiv med DKK 100,1
mio.

Omseetning, Cleantech
DKK mio.

859,6
7852 T89.8 459 8053

2020 2021 2022 2023 2024

Balance

Balancen blev gget fra DKK 3.019,6 mio. til DKK
3.161,8 mio., hvilket skyldes kab af nye maskiner,
kab af ejiendomme og grunde, agning af likvide
midler og en reduktion af bruttoarbejdskapitalen.

Egenkapitalen er aget fra DKK 1.463,6 mio. til DKK
1.696,8 mio.

Den nettorentebeerende gaeld (NIBD) faldt til

DKK 821,1 mio. (fra DKK 1.030,6 mio i 2023). og
udgjorde 1,4 gange arets EBITDA.

Omseetning, Foodtech
DKK mio.

366,5 351,1

310,6 319,2
I I I I

2020 2021 2022 2023 2024
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Det er ledelsens opfattelse, at selskabet fortsat
har et forsvarligt kapitalberedskab og tilstraek-
kelig likviditet i forhold til selskabets planer og
drift. Selskabet har et langvarigt og godt samar-
bejde med sine finansielle samarbejdspartnere,
hvilket forventes at fortsaette.

Kapitalstrukturen er aendret, sdledes at den korte
rentebeerende geeld er faldet fra 16,2 % til 13,5 %
af balancen, og den lange rentebaerende geeld er
faldet fra 19,6 % til 17,3 % af balancen. Egenkapi-
talandelen er steget fra 48,5 % til 53,7 %, og den
ikke-rentebaerende geelds andel af balancen er
faldet fra 15,7 % til 15,6 %.

Omseetning, egne produkter
DKK mio.

888,3

643,9 sy 619,6

] I I I

2020 2021 2022 2023 2024
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Den nettorentebeerende geeld er faldet fra 34,1 %
til 26,0 % af balancen.

Egenkapitalen er i 2024 negativt pavirket af keb af
egne aktier for netto DKK 17,4 mio. Veerdiregule-
ringer af finansielle instrumenter indgaet til sikring
af fremtidige pengestramme, primeert termins-
kontrakter (PLN mod EUR), har pavirket totalind-
komsten og dermed egenkapitalen negativt med
DKK 7,2 mio.

Valutaregulering af de udenlandske virksomheder
har pavirket egenkapitalen positivt med DKK 30,3
mio. Egenkapitalen er pavirket negativt med DKK
36,3 mio. fra udlodning af udbytte.

Andre veerdireguleringer har pavirket egenkapi-
talen negativt med DKK 3,1 mio.

For 2024 foreslas et udbytte pa DKK 4,0 kr. pr.
aktie (DKK 3,01 2023), svarende til 19,1 % af over-
skuddet efter skat.

Ledelsesberetning Aretihovedtraek Resultat 2024

Opfelgning pa tidligere
udmeldte forventninger

Arets omsaetning pa DKK 2.921,7 mio. og
resultat for skat pa DKK 344,8 mio. svarer
til de senest udmeldte forventninger af 15.
november 2024 om en omsaetningsvaekst
p& 10-16 % (realiseret 12,1 % veekst), en
EBITDA-margin pa 19-21 % (realiseret

20,1 %) og en EBT-margin pa 11-13 % (reali-
seret 11,8 %).

Tidligere udmeldinger
i2024

21. marts

Inflation, hajere renter, volatile energipriser
og krigene i Ukraine og Gaza ger, at der er
stor usikkerhed om vores aktivitetsniveau og
pengestrgmme i de kommende maneder. For
nzerveerende forventer vi en vaekst i omsaet-
ningen pa 5-15 % med en EBITDA-margin pa
16-19 % og en EBT-margin pa 9-12 %.

27.maj
Ingen &ndringer ift. 21. marts.

23. august

Der forventes nu en vaekst i omsaetningen
pa 8-18 % med en EBITDA-margin pa
19-21 % og en EBT-margin pa 11-13 %.

15. november

Der forventes nu en vaekst i omsaetningen
pa 10-16 % med en EBITDA-margin pa
19-21 % og en EBT-margin pa 11-13 %.

SP Group 12

Begivenheder efter
regnskabsarets afslutning

Der er ikke fra balancedagen og frem til
offentliggaerelsen af denne arsrapport
indtruffet vaesentlige begivenheder,

der ikke allerede er indarbejdet i denne
arsrapport, og som andrer veesentligt ved
vurderingen af koncernens og selskabets
finansielle stilling.
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Ledelsesberetning Aretihovedtraek 4. kvartals resultater

4. kvartals resultater

| 4. kvartal 2024 omsatte SP Group for DKK 726,9
mio., hvilket er 11,3 % mere end i samme periode
aret for. Heraf er 11,0 % organisk vaekst, malti
lokale valutaer. Der var en negativ valutaeffekt pa
DKK 1,7 mio.

EBITDA blev DKK 141,2 mio., hvilket er 20,7 %
mere end i samme periode &ret for. EBIT blev DKK
89,7 mio., hvilket er DKK 20,3 mio. mere end i
samme periode aret for.

Resultatet for skat blev DKK 90,5 mio., hvilket er
DKK 28,5 mio. mere end i samme periode aret for.
EBITDA-margini kvartalet blev 19,4 %, og resul-
tatet for skat blev 12,5 % af omsaetningen.

Af- og nedskrivninger blev DKK 51,5 mio., hvilket
er DKK 3,8 mio. hgjere end i samme periode aret
for.

| 4. kvartal blev pengestreammene fra driften DKK
108,4 mio. (2023: DKK 71,8 mio.). Pengestrom-
mene vedrgrende investering blev negative med
DKK 71,9 mio. (2023: negative med DKK 67,3
mio.). Pengestrgmmene fra finansieringsakti-
viteter blev positive med DKK 32,9 mio. (2023:
negative med DKK 27,1 mio.). £ndringen i likvidi-
teten var derfor positiv med DKK 69,3 mio. (2023:
negativ med DKK 22,6 mio.).

Arets positive udvikling fortsatte i 4. kvartal, hvor
vaeksten dog blev lidt mindre end i de foregdende
tre kvartaler, hvilket primeert skyldes, at den
positive trend startede i 4. kvartal 2023. Igen i

4. kvartal var det salget af egne produkter, der
primeert drev veeksten.

Med DAVINCI 3D's nyeste 3D-
printteknologi kan vi producere
emner iakryliop til 600.000
forskellige farver og 14 forskellige
hérdheder. Endvidere kan vi levere
transparente emner samt en
kombination af alt det naevnte.

SP Group
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Koncernstrategi

Frem mod 2030

Forretningsmodel

Teknologier:
Sprejtestebning og
blaesestabning
Polyuretan og komposit
Vakuumformning, rotations-
stebning og ekstrudering
3D-print og bearbejdning
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Koncernstrategi

Staerke datterselskaber

Hjernestenen i SP Groups koncernstrategi er vores steerke datterselskaber, der med
stort mandat og ansvar er teet pa kunderne og kan udvikle forretningen hurtigt alt efter
kundernes krav og gnsker og dermed hele tiden kan fokusere pa at veere kundernes
foretrukne leverander. Selskaberne opererer med stor selvstaendighed, mens SP Group
sikrer udnyttelse af synergier pa tveers.

Klar positionering

SP Group har en klar positionering i markedet og fokuserer péa tre klart definerede kunde-
grupper: Healthcare, Cleantech og Foodtech — som alle er forretningsomrader i veekst, og hvor
vi kan vokse med kunderne og sikre, at plast er med til at gegre en positiv forskel i samfundet. Vi
leverer avancerede plastlgsninger, lige fra vi deltager i kundernes udviklingsproces, til test og
endelig levering af det faerdige produkt fra vores globale produktions-setup.

One stop-shop

Plast er et alsidigt materiale, og der kan fremstilles produkter og komponenter med flere
forskellige produktionsteknologier. Valget af den rette teknologi og materiale i forhold til
specifikke forventninger til det faerdige resultat er essentielt for succes. Derfor tilbyder
SP Group alle relevante produktionsteknologier inden for plast og vil lsbende udbygge
kompetencerne. Det giver kunderne mulighed for "One stop-shopping”.

SP Group 15

Egne produkter

Samtidig med at vi servicerer vores kunder som underleverander, har vi et strategisk
fokus pa egne produkter. SP Group har produkter i en reekke profitable nicher, hvor en
stor del af veerdikaeden er placeret i SP Group. Egne produkter lgfter den gennemsnitlige
margin, hvorfor vi fortsat vil udbygge portefeljen og salget af egne produkter. Ligeledes
er det et strategisk fokus at styrke omradet med fremtidige akkvisitioner.

Flere akkvisitioner

Vores datterselskaber er hjgrnestenen i SP Group — og derfor vil vii fremtiden fortsat afsege
muligheder for flere akkvisitioner. Det strategiske fokus vil veere pa at finde selskaber,

der passer ind i vores overordnede strategi, herunder at styrke vores eksisterende
kundegrupper og at tilbyde vores kunder flere teknologiske muligheder. Ligeledes

gnsker vi at gge andelen af egne produkter, samt at fa flere kunder i SP Group.

Fokus pa baeredygtighed

Plast er et fantastisk materiale, der kan bruges igen og igen, hvis genanvendelse taenkes ind
allerede fra udviklingen af nye plastemner. | SP Group ser vi baeredygtighed som en konkur-
rencefordel. Derfor har vi som mal at gge andelen af genanvendt plast, for derigennem at
minimere det miljgmaessige aftryk. Ligeledes arbejder vi malrettet pa at ege andelen af vedva-
rende energiivores energiforbrug.
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Ledelsesberetning Vores forretning Frem mod 2030

Frem mod 2030

Gennem de seneste 20 ar har
vi med stor succes arbejdet

pa at gere SP Group starre,
bedre og mere indbringende
ved hele tiden at have et staerkt
kundefokus og sikre god
organisk veekst suppleret med
akkvisitioner

Opfolgning pa 2024-ambitioner

SP Group udmeldte i 2018 vores finansielle
ambitioner for 2022, men pa grund af den lave
markedsvaekst under Covid-19-pandemien blev
deadlinen for ambitionerne udskudt til 2024.

Vivil fortseette vores strategiske fokus pa avance-
rede tekniske plastlgsninger til Healthcare, Clean-
tech og Foodtech, hvor vi ser gode muligheder for
fortsat veekst og for at skabe plastlgsninger, der
ger en forskel for vores kunder. Den formel vil vi
fortsat bruge, og det er vores ambition, at vi kan
vokse 6-9 % om aret i gennemsnit baseret pa orga-
nisk vaekst og mindre akkvisitioner, svarende til

en omseaetning i niveauet DKK 4,5 mia.i 2030 - og
maske mere hvis vi lykkes med starre akkvisitioner.

Vi vil fortsat fokusere pa egne produkter som en
del af portefaljen og forsege at age andelen af egne
produkter i det samlede salg. 1 2024 udgjorde egne
produkter 30,4 %. Vi vil fortseette udbygningen
internationalt og @ge effektiviteten yderligere med
fortsatte investeringer i nye fabrikker, teknolo-

SP Group har i 2024 opfyldt de fleste af ambitio-
nerne og forbedret vigtige nggletal. Dog lykkedes
det ikke at nd omseetningsvaeksten og resultatet
for skat. Det skyldes iseer faldet i omsaetningen
12023, som ikke kunne indhentes af vaeksten i
2024, og at der ikke har veeret attraktive opkabs-
muligheder de sidste par ar.

gier og mennesker. Samtidig ser vi ogsa skaerpet
konkurrence, specielt for vores underleverander-
aktiviteter, hvilket presser vores marginer. Samlet
er det vores ambition at EBITDA-margin er 20-22 %
i 2030, og at vi @ger resultatet for skat til 12-14 % af
omseetningen til niveauet DKK 600 mio.

SP Group er en dedikeret underleverander af
plastkomponenter og behersker flere forskellige
plastproduktionsteknologier pa hgjt niveau. Det
giver en unik mulighed for at kunne servicere
vores kunder bedre end mange af vores konkur-
renter, der typisk fokuserer pa én teknologi.

Det er ligeledes vores mal, at forholdet mellem
den rentebaerende nettogaeld og EBITDA er 1-3,5.
| denne malsaetning er der plads til aktivitetsudvi-

SP Group 16

delser ud over det planlagte, nar gode muligheder
opstar. SP Group vil fortsat nedbringe den rente-
beerende nettogeeld ved at styrke pengestram-
mene fra driften samt ved at saelge ikke-veerdi-
skabende aktiviteter for at frigere kapital.

Soliditeten (inklusive minoriteters andel af egen-
kapitalen) vil blive fastholdt pa min. 25 %. Safremt
store opkab bringer soliditeten ned under 25 %,
vil selskabet overveje at bede aktionaererne om
yderligere kapital.

Udbyttet har de seneste ar udgjort mellem 15 %
0g 20 % af resultatet efter skat. Forud for de
arlige generalforsamlinger vurderer ledelsen, om
niveauet er passende. Det foresldede udbytte for
2024 svarer til 19,1 % af overskuddet efter skat.

2024-ambition Resultat i 2024

Omszetning DKK 3,3-4,0 mia. DKK 2,9 mia.
Egne produkters andel af omseetning 28-30% 30,4 %
EBITDA-margin 16-19% 20,1%
EBT-margin (resultat for skat i % af omsaetning) 10-12% 11,8%
Resultat for skat DKK 400 mio. DKK 345 mio.
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Ledelsesberetning

Forretningsmodel

Ressourcer

Medarbejdere

Vores medarbejdere er - med
deres store engagement og
steerke kompetencer inden

for udvikling og produktion af
plastlgsninger — kernenivores
forretning.

Polymerer

Vibruger mange forskellige typer
ramaterialer og tester kontinuer-
ligt nye materialer med forbed-
rede egenskaber, der kan bruges
til nye plastlgsninger. Ravarerne
kommer i form af plastgranulat,
pulver, plader og resiner.

Leverandarer

Viberor pa steerke og lange
relationer med dygtige materiale-,
veerktejs- og maskinleverandgrer,
der bidrager til innovative plast-
lesninger.

Design

Kundernes behov giver os
ideéer til nye plastemner,
der fremstilles som
underleverandgrprodukter
eller egne produkter.

| denne fase radgives
omkring design, ligesom
der veelges produktions-
teknologi og ramateriale.
Endelig fremstilles produk-
tionsveerktgjerne.

Vi bestraeber os pa at veere en innovativ,
péalidelig og konkurrencedygtig partner for
vores kunder

Vores forretning Forretningsmodel

Vores forretning

Produktion

Produktet fremstilles ved at
bruge én eller flere af vores
teknologier: Sprejtestgbning,
vakuumformning, reaktions-
stgbning, kompositstgbning,
bleesestabning, ekstrudering,
3D-print, rotationsstebning,

bearbejdning eller belaegning.

Efterfalgende processer:
meerkning, svejsning, laser-
gravering, 3D-scanning,
overfladebehandling, water-
printing, montage, pakning,
logistik og EMS (Electro
Magnetic Shielding).

Levering og installation
Vi har stort fokus pa at
levere med hgj preecision
pa alle fabrikker. Efter
levering tilbyder vi kunden
hjeelp til installering og/
eller opstilling af det
faerdige produkt.

Genanvendelse
Efter brug tilbyder vi
atindsamle det gamle

produkt, s& det igen kan
tilfgje veerdi til veerdi-
keeden

SP Group 17

Veerdiskabelse

Kundevaerdi

Vi konverterede i 2024 27.758 tons ravarer
til feerdige produkter i hgj kvalitet og typisk
designet til anvendelse i mange ar.

Baeredygtighed

| produktionen blev der anvendt 3.492 tons
regenerat til fremstilling af plastlesninger,
hvilket er en stigning pa 41 % i forhold til
2023.

Planeten

+ Scope 1 CO,e erreduceret med 23 %
forhold il 2023.

+ Scope 2 CO,e (market-based) er reduceret
med 13 % i forhold til 2023.

Arbejdspladser
2.339 ansatte i 13 lande ultimo 2024,

Aktionaerveerdi
EPS DKK 21,6i2024
Aktieafkasti2024 pa45%
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Teknologier

Valg af produktionsteknologi
afhaenger blandt andet af
emnestgrrelse og styktal

Komposit

Emnestgrrelse

Reaktionsstebning
(PUR og Telene)

Vakuumformning og
rotationsstebning

Mange faktorer er i spil, nar der veaelges produkti-
onsteknologi til et plastemne, blandt andet emne- Sprajtestabning og
storrelse, styktal, krav og specifikationer. blaesestabning @

Valg af teknologi er ikke statisk. Den rette tekno-
logi kan skifte i lgbet af produktets levetid.

SP Group behersker mange teknologier pa
hejt niveau og er i stand til at radgive og tilbyde
kunderne optimale lgsninger.

Pultrudering

Stykantal

Lav investering Hgoj investering

= Mulighed for at anvende regenerat Arbejdsintensiv Automatisering
(genanvendt plastik)
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Sprejtestabning og
blaesestabning

Fremgang globalt, mange nye opgaver,

og ny fabrik i USA i 2024

2024 i hovedtrak

Vierlykkedes med at lande mange nye projekter,
som bevirker, at aktiviteten er stigende. Selska-
berne havde paen tilgang af en reekke nye kunder i
Europa, USA og Asien, ligesom forretningen med
de eksisterende kunder voksede i bade Europa,
og Asien.

Som led i et @aget fokus pa Healthcare-industrien
etablerede vii 2024 SP Meditec-brandet, der skal
fokusere pa udvikling og produktion af kunde-
specifikke plastlgsninger til medico-industrien,
fortrinsvist fremstillet ved sprajtestabning.

SP Medical vil fremover fokusere pa udvik-

ling, produktion og salg af egne produkter til
medico-industrien med specielt fokus pa vores
guidewire-produkter. Med denne andring styrker
vivores fokus pa begge omrader og sikrer, at
kunderne til vores underleverandgropgaver og
egne produkter far en bedre service.

Byggeriet af den nye fabrik i Atlanta, USA fulgte
planen, og vi har etableret SP Meditec Inc. Vi
indgik i 2024 en aftale med en medico-kunde om
at overtage kundens egne sprgjtestgbeaktivi-
teter i USA og en raekke montageopgaver, hvilket
betyder, at udbygningen af fabrikken kommer til at
ske hurtigere end forventet.

MedicoPack udvikler sig fortsat meget positivt og
oplever fortsat stigende efterspargsel pa haette-
glasiplast (Clear Vials), der er vores eget produkt.
Der sker fortsat store investeringer i MedicoPack,
og vi padbegyndte i 2024 en stgrre udbygning af
renrumsfaciliteterne for at falge med udviklingen.

SP Medicals unikke Poseidon-guidewire
til kardiologi, der er udviklet med en
superelastisk kerne og en overflade-
belaegning med ekstrem lav friktion.
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12024 nedlagde vi produktionen i Neptun Plast og
samlede produktionen ved SP Moulding i Polen og
Danmark. Salget af Neptuns maritime produkter
sker fremadrettet af teamet bag Dan-Fender-pro-
dukterne, og dermed sikrer vi eget fokus pa vores
egne produkter til den maritime industri.

Markeder og produkter

SP Moulding, SP Medical, SP Meditec, Coreplast
og Ulstrup Plast rader over flere end 480 sprgj-
testgbemaskiner (heriblandt flere end 50 to- og
tre-komponentsmaskiner) og er den starste
uafheengige sprgjtesteber i Danmark og blandt
de storste i Norden. Markedet er fortsat praeget
af mange sma udbydere og en vis overkapacitet,
ligesom en del kunder udflager til lavtlansom-
rader. Omvendt veelger flere koncerner med
egenproduktion af sprgjtestebt plast at outsource
denne til specialister som SP Moulding.

Markedet udvides desuden ved at substituere
andre materialer med plast. SP Moulding, Core-
plast og Ulstrup Plast har klare fordele pa det
nordeuropaeiske marked i kraft af deres starrelse
og kompetencer inden for sprgjtestebning samt
design, produktudvikling, international sourcing af
forme og révarer samt tilleegsydelser som svejs-
ning, lasergravering, print, 3D-print, 3D-scanning,
feerdigmontage og emballering. Pris er stadig en

Ledelsesberetning Vores forretning Sprejtestebning og bleesestgbning

veesentlig parameter, og derfor er der behov for at
gere produktionen endnu mere effektiv. | Europa
og Kina er vi en mindre udbyder af teknisk plast,
men i begge regioner er der basis for betydelig
veekst i kraft af virksomhedernes store knowhow
0g ekspertise.

SP Meditec adresserer et potentielt marked pa ca.
DKK 15 mia., som vokser 5-7 % arligt. SP Meditec
er blandt Nordens starste virksomheder i sprgj-
testebt plast til medico-industrien. SP Meditec

er en innovativ partner i udvikling, fremstilling og
montage af sprejtestobte og bleesestobte plast-
komponenter. Vier med fra idé til faerdigt produkt.
Viarbejder med en meget agil forretningsmodel,
der sikrer fokus pa hurtig implementering for at
sikre, at vores kunder far deres produkter hurtigt
pé& markedet.

SP Medical fokuserer pa udvikling, produktion og
distribution af guidewires til bl.a. kardiologi, radio-
logi og urologi og er blandt de sterste i Europa pa
omradet. Som det eneste firma i Norden udvikler
og producerer SP Medical ogsa podepinde til
opsamling af kliniske prgver. Produktionen af
Medical Devices til Healthcare-industrien foregar
blandt andet i renrum og under hygiejnisk kontrol-
lerede forhold pa state-of-the-art fabrikken i
Polen. SP Medical har med sine kompetencer og

kvalitetsstandarder gode muligheder for at oge
markedsandelen.

MedicoPack udvikler og producerer plastembal-
lager til medicinsk brug inden for injektions- og
infusionsterapi og afseetter sine produkter til den
globale medico- og healthcare-industri. Produkti-
onen foregér blandt andet i renrum og under hygi-
ejnisk-kontrollerede forhold, hvor kvalitetssikring
og dokumentation er naglekompetencer. Produk-
tionsteknologien er baseret p& bleesestabning,
IBM (Injection Blow Moulding) og EBM (Extrusion
Blow Moulding), og har en fgrende position inden
for emballagefremstilling til medicinsk brug.

Strategi

SP Moulding, Coreplast og Ulstrup Plast vil age
eksporten fra de tre danske fabrikker og den
finske fabrik til de neere markeder. Vores polske
og slovakiske fabrik vil markedsfgre teknisk plast
og montage staerkere pa veekstmarkeder i @st- og
Vesteuropa.

SP Meditec

fremstiller disse swab-kits
til bakterieanalyse.

SP Group
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Produktion pa
sprojtestobe-
fabrikken

SP Moulding.

Ledelsesberetning Vores forretning Sprejtestebning og bleesestgbning

Vivil fortseette med at overfere lantunge opgaver
fra Vesteuropa til Polen og Slovakiet samt inve-
stere massivt i teknologi og mennesker. SP Moul-
ding vil i 2025 etablere sprojtestobning i USA til
industrikunder i samarbejde med SP Meditec.

P& alle markeder skal SP Moulding, Coreplast og
Ulstrup Plast vinde markedsandele gennem bedre
kundeservice, steerkere deltagelse i kundernes
produktudvikling og en malrettet indsats mod
brancher i veekst. Kompetencerne styrkes
lobende, sé viogsa i fremtiden differentierer os.
P& alle anleeg fortsaetter effektiviseringerne i
produktionen, blandt andet gennem Lean-pro-
jekter, mere automatisering og fokus pa energi-
og ravareforbrug, kassationer samt omstillings-
tider. Vivil fortsat deltage i konsolideringen i
Nordeuropa, hvor det er relevant, og vi vil ogsa
undersgge, om nye teknologier kan komplemen-
tere vores brede vifte af kompetencer og vores
onske om at veere en “one stop-shop”.

Strategien for SP Meditec er at veekste omseet-
ningen kraftigt ved at opna rollen som foretrukken
leverander hos vores ngglekunder i Europa og
USA. Ligeledes gnsker SP Meditec at sikre et
fortsat stort fokus pa generel produktivitet og
effektivitet i projektimplementering. Desuden
arbejder SP Meditec ogs& med at bisté& nye
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innovative selskaber i faerdigudviklingen af deres
produkter til medico-industrien.

SP Medical vil fortsat styrke udviklingen af nye
produkter og styrke markedsferingen over for nye
kunder. SP Medical har gennemfgrt en opgrade-
ring af kvalitetssystemer og produktcertificeringer
til det nye Medical Device Regulation (MDR) for
fortsat sikring af patientsikkerhed og kundernes
pgede behov for myndighedsdokumentation.

MedicoPack vil fortsat styrke og udvide samar-
bejdet med eksisterende savel som nye kunder
pé globalt plan. Udviklingsaktiviteter er fokuseret
pa et teet samarbejde med kunderne med henblik
pé lgbende at forbedre og optimere eksisterende
emballagelgsninger samt udvikle nye og banebry-
dende emballagekoncepter. Clear Vial™, DivibaX®
og RTU Sterile Vials er de senest lancerede
produktserier.

Laes mere om SP MouldingA/S ——>
Lees mere om Sander TechApS ———>
Lees mere om Coreplast LaitlaOy ——>
Lees mere om Ulstrup PlastA/S ——>
Lees mere om SP Medical A/S ——>
Laes mere om SP MeditecA/S ———>
Lees mere om MedicoPack A/S ———>


https://sp-moulding.dk
https://sp-moulding.dk/om-sp-moulding/sander-tech/
https://www.coreplast.fi/en/home
https://up.dk/
https://sp-medical.dk/
https://www.meditec.dk/
https://www.medicopack.com/
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Polyuretan og komposit

Starre aktivitet og nye produkter

2024 i hovedtrak

Ergomat havde et staerkt &r i 2024 med fremgang
pd de primaere markeder med stigende salg til
virksomheder, der gnsker sikre og ergonomiske
arbejdspladser til deres medarbejdere. Blandt
kunderne er butikskaeder, bilfabrikker og distri-
butionslagre. Ergomat introducerede flere unikke
produkter, herunder intelligente produkter der
skal sikre mod pékgarselsulykker i industrielle
miljoer. Ligeledes blev de farste produkter under
Ergomats genbrugsprogram solgt, hvor vi tager
udtjente produkter tilbage og omdanner dem

til nye produkter i kombination med udnyttelse

af vores produktionsaffald. Ergomat er fortsat
verdens sterste producent af ergonomiske métter
samt ledende pé lgsninger til 5S og Lean.

TPI-Polytechniek oplevede en stigende efter-
spergsel i 2024, specielt efter produkter til
fierkraeindustrien. Et nyt produkt til beskyttelse af
g (Egg Belt Cover) i fedevareindustrien er blevet
taget godtimod. Salget har udviklet sig positivt i
Europa, Nordamerika, Asien og Mellemgsten.

Tinby oplevede god fremgang i 2024 og produ-
cerer globalt pé fire lokationer: | Kina og Letland
producerer vi fortsat produkter til Cleantech-in-
dustrien, og i Danmark og Polen produceres
PUR-emner og PUR i form af blokke, der konfekti-
oneres til kundespecifikke lgsninger.

MM Composite havde et godt &r i 2024 med
stigende efterspgrgsel. Der var en god udvikling i
egne produkter og processer, hvor MM Composite
ogséa forméaede at fa flere nye kunder i portefaljen.
En del af produktionen er flyttet fra Danmark til
Letland.

Bréderna Bourghardt oplevede i 2024 en tilba-
gegang i salget som falge af et reduceret behov
hos kunderne. Der er dog realiseret speendende
projekter, der skal bidrage til omszetningen i de
kommende ér.

Ergomat udvikler og forhandler
ergonomiske matter, der forbedrer
arbejdsmiljget for vores kunders

medarbejdere.

SP Group
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Ledelsesberetning Vores forretning

Vihariarets lgb verificeret nye RF-transparente
materialer og genanvendeligt DCPD, som ogsé er
i produktion. Som felge af det reducerede behov
fra kunderne har vi pdbegyndt afviklingen af
fabrikken i Thailand og forventer fabrikken lukket
i 1. halvar 2025. Produktionsudstyret sendes til
fabrikken i Letland, og lejemalet er opsagt.

Markeder og produkter

Ergomats pipeline er i 2025 stgrre end nogen-
sinde. Vi forventer os fortsat meget af genbrugs-
konceptet til méatter, hvor udtjente produkter

kan indga i nye produkter og dermed reducere
CO,-udslippet med mere end 50 %. Med dette
koncept @ges levetiden pa ravaren markant, og
matterne beholder de samme ergonomiske kvali-
teter som en ny matte.

Fokus i 2025 vil fortsat veere distributionslagre
samt omstillingen i automobilbranchen til produk-
tion af elektriske biler. Fabrikken i Polen ger det
fortsat muligt at udvide kapaciteten og under-

Isoleringskapper,
Tinbys eget produkt
som reducerer
varmetab.

Polyuretan og komposit

stotte den forventede stigning i aktivitetsniveauet
i 2025 0g 2026.

Tinby er Skandinaviens fgrende leverandar

af formstebte og blokskum-emner i massivt,
opskummet, fleksibelt polyuretan og kombina-
tioner heraf. Tinbys emner indgar i cleantech-
opgaver, medico-produkter, instrumenter, mgbler,
grafiske maskiner, ventilation, belaegninger,
vindues- og konstruktionsprofiler, isolerings-
kapper, paneler, plader, lister og kabinetter.

Tinby udvikler specialravarer til snaevre og brede
produktlgsninger og behersker en lang raekke
teknologier til foreedling af produkterne, herunder
kombinationsteknologier, in-mould coating,
lakering og belaegning. Udover PUR-aktiviteterne
har Tinby en lang reekke specialproduktioner til
Cleantech-industrien.

Ved udviklingen af rdvarer og teknologi er det
lykkedes at tiltreekke en lang reekke opgaver,
seerligt inden for Cleantech, ligesom den geogra-
fiske satsning har medfert vaekst.

TPI-Polytechniek er fgrende leverander af
letskummede skorstene, luftindtagsventiler og
ventilationskomponenter til landbrug og industri.
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PUR er seerligt velegnet til disse formal, fordi
materialet er let, hajt isolerende og ikke udvikler
kondens ved temperaturskift.

Det europaeiske marked forventes at veere
udfordrende, mens Mellemgasten, Asien og Nord-
amerika forventes at udvikle sig positivtide
kommende ar. Med lanceringen af nye produkter
vil TPl veere i stand til at udvide sin position pa det
globale marked for ventilationsanleeg i svine- og
fijerkraestalde.

Bréderna Bourghardt udvikler og producerer store
kompositkomponenter med avancerede egen-
skaber til brug i blandt andet satellitkommunika-
tion. Brdr. Bourghardt er desuden blandt Skan-
dinaviens stgrste producenter af komponenter
fremstillet i DCPD (Telene), et materiale som ofte
bruges til karosserier i entreprengr- og landbrugs-
maskiner. Materialets egenskaber gor det ogsa
velegnet til ventilatorkonsoller og har flere forskel-
lige anvendelsesmuligheder i vindmagller.

MM Composite er en af Skandinaviens fgrende
leverandarer af avancerede kompositdele til
Cleantech og andre industrier og leverer til kunder
i Europa og USA. Det nordamerikanske marked
serviceres fra vores produktionsfacilitet i USA.
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Strategi

Ergomat er fortsat verdens stgrste og ferende
producent af lgsninger til at sikre godt fysisk
arbejdsmiljg pa industrielle arbejdspladser.
Produkterne speender bredt; ergonomiske matter,
markeringsstriber mv. og tager udgangspunkt i at
beskytte medarbejdere i industrimiljeer, samtidig
med at effektiviteten haeves gennem vores Lean
Manufacturing Tools hos kunderne.

| Danmark har Tinby produktion af formstebte
emner og blokskumslgsninger i Sendersg. | Polen
udvides aktiviteterne med Pentan- og vandbleeste
systemer til Cleantech-industrien, fleksible skum-
systemer samt nye recepturer til optimal isolering.
Tinbys fabrik i Kina udvikler sig fortsat positivt,

og produktionen af letskumsprodukter forventes
pgeti2025.1Kina og USA Igses et stigende antal
opgaver til neermarkeder, primeert inden for Clean-
tech-industrien.

TPI Polytechniek lancerede | efteraret 2024
ECC500, et nyt produkt til afdeekning af
transportband til fedevarer, der beskytter mod
temperaturudsving og andre pavirkninger.
ECC500 er fremstillet i polyuretan.
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TPI-Polytechniek forventer at ekspandere yderli-
gere i 2025, specielt i Asien og Nordamerika som
fortsat er fokusomrader. Nye markeder bliver ogsa
opdyrket, og der vil vaere en seerlig indsats rettet
mod Sydamerika. Der vil ogsa veere stort fokus pa
nye og innovative produkter i de kommende ar.

MM Composite vil fortsat fokusere pé internati-
onal tilstedeveerelse, nye kunder inden for Clean-
tech samt udvikle kundetilpassede produkter og
produktionsprocesser. MM Composite vil fort-
saette med at udbrede kendskabet til komposit-
materialets fremragende egenskaber med henblik
pa at udskifte metal og stal med komposit.

Lees mere om ErgomatA/S ———>
Leesmereom TinbyA/S ———>

Lees mere om TPl PolytechniekBV. ———>
Lees mere om Bréderna Bourghardt AB ——>
Laes mere om MM Composite A/S ———>


https://global.ergomat.com/en/
https://tinby.dk/
https://www.tpi-polytechniek.com/
https://www.bourghardt.se/
https://mmcomposite.dk/
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Vakuumformning,
rotationsstebning og

ekstrudering

Flere nye opgaver til tog-industrien, lancering af nye
produkter til den maritime industri samt udvidelse af

produktionen i Polen

2024 i hovedtrak

Der har veeret god aktivitet i 2024, og det er
lykkedes Gibo Plast at vinde en reekke nye
projekter. 2024 har veeret begivenhedsrigt, idet der
er arbejdet intenst med effektivitetsforbedringer i
bade Danmark, Sverige, USA, Kina og Polen.

Igeniar er anvendelsen af genbrugsplast eget,
bade til Nycopacs unikke emballagelasninger
og til kundespecifikke lgasninger, hvor kunderne
veerdseetter et lavere miljgmeaessigt aftryk.

Nycopac har gget udvikling, design og salg af
emballagelesninger til industrielle transportop-
gaver. Hovedparten af disse lgsninger er frem-
stillet i genanvendt plast ved hjaelp af vakuum-
formning.

Gibo Plast er en af Europas sterste leveranderer
af store plastemner til mange forskellige indu-
strier og med kompetencer til at lgse komplekse
opgaver ved hjelp af bdde vakuumformning,
rotationsstebning og ekstrudering.

Derudover har Gibo staerke kompetencer inden
for prototyper og veerktgjer og udvikler og produ-
cerer selv produktionsvaerktgjer til vakuumform-
ning og rotationsstgbning med henblik pé at fa
bedre konkurrenceevne gennem meget hurtig
time-to-market for nye produkter.

Dan-Hill-Plast udvikler, producerer og
salger egne produkter som fendere og

bojer, der szelges globalt.

SP Group
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Dan-Fender, en del af Dan-Hill-Plast, som udvikler
og seelger egne produkter til den maritime
industrii form af fendere og bajer, hari 2024
veeret udfordret af lavere aktivitet, primeert pga.
lavere aktivitet i lystbddesegmentet og stigende
konkurrence fra billige kinesiske produkter. Som
modtraek har DanFender lanceret en ny konkur-
rencedygtig fender-serie, Competition, der skal
fungere som et supplement til DanFenders popu-
leere Heavy-Duty-serie.

Markeder og produkter

Gibo Plast, Plexx og Opido er tilsammen markeds-
leder i Skandinavien og blandt de sterste i Europa
inden for produktion af store plastemner baseret
pa vakuumformning og rotationsstgbning. Place-
ringen af vores fabrikker sikrer kort afstand til
kundernes fabrikker. Det reducerer tid, transport
og miljgbelastning.

Fabrikkerne kan handtere emner i mange star-
relser og mestrer bade masseproduktion og
mindre serier med specialdesignede, logoprae-
gede emner. Tilbuddet til kunderne fuldendes af
bl.a. 3D CAD/CAM-design, CNC-freesning, dekore-
ring, overfladebehandling, 3D-scanning, montage,
limning og pakning.

Ledelsesberetning Vores forretning

Gibo Plast, Dan-Hill-Plast, Plexx, Opido og
Nycopac har en velafbalanceret kundeportefalje
og en god eksponering mod en raekke industrier.
Virksomhederne arbejder malrettet pa at skabe
nye interessante kunder og styrke forholdet til de
nuvaerende kunder.

Strategi

Selskaberne i Gibo-gruppen fokuserer pa plast-
produkter i termoplast, der ofte er store emner

i relativt sma seriestarrelser. | mange tilfaelde
tiloyder vi ogsa produkter fra andre af koncernens
selskaber gennem fokus pa at blive kundernes
“one stop-shop” for plastemner. Ligeledes foku-
serer vi pd at @ge andelen af genanvendt plast
(regenerat) i produkterne, hvor det er muligt.
Selskaberne tilbyder plastprodukter, der frem-
stilles ved ekstrudering, vakuumformning, rotati-
onsstgbning, freesning, laserskeering, bukning og
limning. Ofte kombineres plastprodukterne med
PUR, f.eks. i form af ORS-teknologien, hvorved
egenskaberne yderligere forbedres.

Dan-Fender-brandet skal udbygges yderligere
med flere produkter til den maritime industri.

Nycopac vil ligeledes udbygge produktportefaljen
med flere egne produkter med fokus pa sikker og
mindre miljgbelastende transport af varer.

Vakuumformning, rotationsstebning og ekstrudering

Viinvesterer lgbende i nye produktionsmaskiner
med tilharende robotter. Produktionslinjerne

er i stand til at producere plastemner pa op til
4,5mx2,5mx0,7m, hvilket ggr Gibo Plast til
markedsledende i Nordeuropa og Kina inden for
formning af store emner. Emnerne erstatter metal-
og glasfiberemner ivindmaller, kgretgjer og tog.
Plastemner i stor volumen med hgje kvalitetskrav
bliver fremstillet pd automatiske produktionslinjer,
hvor fremstillingsmaskinerne betjenes af robotter.
Dette sikrer en hgj, ensartet kvalitet.

Fabrikkerne i Danmark, Sverige, Polen, Kina

og USA fungerer som selvstaendige salgs- og
produktionsenheder med et meget hgjt service-
og kvalitetsniveau. Vi arbejder kontinuerligt pa at
forbedre produktiviteten, hvilket har bidraget til
Gibo Plasts rentabilitet i 2024.

Gibo Plast vil i endnu hgjere grad medvirke i
kundernes udviklingsfase, sa nye projekter og
lesninger udtaenkes og gennemfares i samarbejde
med kunderne. Vi har udviklet nye projekter for
kunder i flere industrier, hvilket vi forventer vil
bidrage positivt til salget og indtjeningen i 2025.

En global produktionsplatform skal tilbyde
produktion taet pa kunderne for at minimere
miljgbelastningen ved transport af plastemner
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over store afstande. Derfor udforsker Gibo Plast
lobende mulighederne for at tilfgje produktions-
teknologier, der kan forbedre vores nuveerende
tilbud til kunderne. Samtidig fokuserer vi pa at
@ge maengden af genbrugsplast i produkterne
og etablere “closed-loop flows”, hvor vores
kunder returnerer produkter efter brug, sa de
efterfglgende kan kvaernes og genanvendes i nye
produkter.

| vores markedsfaring til eksisterende og nye
markeder fokuserer vi pa at age kendskabet til
plastibrancher, der traditionelt har anvendt glas-
fiber, metaller og tree, og specielt pa at markeds-
fare "high-pressure"- og "twinsheet"-metoderne,
som giver en udstrakt frihed i designet og
muligger fleksibel produktion af komplicerede
emner i store starrelser. ORS-systemet bidrager
med forsteerkede og lyddeempende emner i
vakuumformning.

Lees mere om Gibo PlastA/S ———>
Lees mere om Dan-Hill-PlastA/S ———>
Laes mere om PlexxAS ———>

Lees mere om OpidoAB ——>

Laes mere om NycopacAB ——>


https://giboplast.com/da/
https://www.dhp.dk/
https://plexx.no/en/
https://www.opido.se/
https://www.nycopac.se/en
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3D-print og bearbejdning

Nye kunder og hgj aktivitet

| 3D-printning bygges plastemnerne lag pa lag pa
baggrund af en 3D-model, som deles op i meget
tynde "skiver”. Herved kan man fremstille selv
meget komplicerede emner, som ikke kan stgbes
pé anden vis. Processen kraever ikke stgbeforme
og er dermed egnet til meget sma seriestarrelser.

SP Group kan med DAVINCI 3D, Bovil

og Kodan Plast endnu mere effektivt og
konkurrencedygtigt hjeelpe vores kunder hele
vejen fra udvikling, prototype og lavvolumen-
produktion til hgjvolumen-produktion i plast.

DAVINCI 3D, Bovil og Kodan Plast er ekstremt
hurtige i “time to market" og betjener kunder
i Danmark og udlandet med 3D-printede eller
CNC-bearbejdede emner til:

« Prototyper

« Udstillingsmodeller
« O-serier

« Serieproduktion

« Reservedele

« Produktionsudstyr

DAVINCI3D A/S

DAVINCI 3D er en af Danmarks fgrende virksom-
heder inden for avanceret Additive Manufacturing
(3D-print). DAVINCI 3D har en udviklingsafdeling,
som hjaelper med udvikling, konstruktion og
beregning af vores kunders produkter.

DAVINCI 3D har i 2024 udviklet sig positivt og
har investeret i nye maskiner, der kan 3D-printe
emner i mange farver og mange forskellige hard-
heder. Vi haber, at kunderne far gjnene op for de
fantastiske nye muligheder.

Bovil ApS

Bovil er fgrende inden for CNC-plastbearbejdning
som freesning og drejning samt 5-akset simultan
fraesning.

Bovil er en anerkendt partner som underleve-
rander til en bred vifte af brancher. Gennem
konstant investering i automation og medarbej-
dere sikrer vi kunderne en hgj leveringssikkerhed.

3D-print og bearbejdning

Kodan Plast s.r.o.

Kodan Plast i Slovakiet er specialister i drejning og
freesning af plastmaterialer samt bukning, limning
og svejsning af plast. Kodan Plast fulgte sin flotte
veekstrate i 2024.

Fokus er rettet p& at optimere udnyttelsesgraden
af CNC-bearbejdningsanleeg for stadig at kunne
tilbyde attraktive priser til eksisterende og nye
kunder i alle typer plastmaterialer. Hertil kommer
investering i automatiserede lgsninger for at
understotte den globale trend.

En del af veeksten kommer fra komplekse og
lantunge bearbejdede, svejste og limede plast-
dele til primeert foodtech-, medico- og den
grafiske industri.

Lses mere om Davinci3DA/S ———>

Leaes mere om Bovil ApS ——>
Laes mere om Kodaii Plasts.r.o. ——>

Emne til olie- og gas-
industrien freest pa Bovils
5-aksede simultanfraeser.
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https://www.davinci.dk/
https://bovil.dk/
http://www.kodanplast.eu/
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Risikostyring

En vigtig del af SP Groups strategiske arbejde er at
identificere potentielle forretningsmaessige risici,
vurdere hvilke der udger en trussel, og tage de
ngdvendige foranstaltninger til at minimere potentielle
negative pavirkninger — og derved reducere det
samlede risikoniveau

Risikostyring indgéar i SP Groups arlige strategiplan, som bestyrelsen godkender.
Desuden fastlaegger bestyrelsen minimum én gang arligt rammerne for styring af
rente-, kredit- og valutakursrisici samt risici, der er knyttet til rAvarer og energipriser.

Risikostyring

Hver enkelt af de identificerede risici bliver vurderet ud fra sandsynligheden for, at den
vil opstd, samt de potentielle konsekvenser. Dette giver mulighed for at minimere de
negative pavirkninger gennem en raekke foranstaltninger:

« Forebygge: tage skridt for at forhindre, at en risiko opstar

« Fjerne: &endre planer eller processer for helt at undgé en risiko

« Afbade: mindske sandsynligheden for, at en risiko opstar, eller reducere dens pavirkning

« Overdrage: dele eller overfare risikoen til andre parter gennem forsikringer eller partnerskaber
« Overvage: lzbende overvagning og vurdering

« Acceptere: acceptere risikoen og dens konsekvenser uden yderligere handlinger

Pavirkning

Risikomatrix

Risikomatrixen viser de enkelte risicis placering i forhold til
sandsynlighed og pavirkning og giver dermed et godt billede
af det samlede trusselsniveau.
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Kommercielle risici
3 Markedet
B Kunder
B Forsyningskeede
B Produktionssystemer
& Milieforhold
& Medarbejdere
& 1T- og persondatasikkerhed

IEJ Politisk og makrogkonomisk
usikkerhed

Finansielle risici

Rente

Kredit
Valutakursudsving
Finansiering og likviditet

Lav Medium
Sandsynlighed

Hoj
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Kommercielle
- . C
FisiICI
Markedet Kunder Forsyningskaede Produktionssystemer
Beskrivelse Risikoen for at SP Groups afsaetning og indtjening Risikoen ved at en betydelig del af SP Groups Risikoen for at korte eller leengerevarende Risikoen for at SP Groups fabrikker bliver ramt af

pavirkes af gget konkurrence, faldende efter-
spergsmal pa bestemte produkter eller lav veekst
i BNP.

indteegter stammer fra fa, store kunder. Hvis disse
kunder keber mindre, skifter leverander eller gar
konkurs, kan det pavirke vores gkonomiske stabilitet
og veekstmuligheder negativt. Kundeafhaengighed
kan ogsa sveekke forhandlingspositionen.

aendringer i forsyningskaeden gor det vanskeligt
for SP Group at skaffe de nadvendige ravarer og
maskiner, eller at priserne paravarer, transport eller
energi stiger uforholdsmaessigt. Dette kan ogsa
pavirke vores produktion og leverancer til kunderne.

udstyrssvigt, problemer med kvaliteten, afbrydelser
eller arbejdsulykker, bade i forbindelse med nedslidt
udstyr ogiprocessen med at installere nye produk-
tionssystemer.

Risikovurdering

Vioperereriet marked med overkapacitet, mange
mindre udbydere, prispres og et stadigt voksende
krav fra kunderne om mindre produktionsserier

og hgjere fleksibilitet. Desuden meaerker vi en gget
konkurrence fra lavprisproducenter i @steuropa og
Asien.

Vi har derfor fokus pa at nedbringe omkostningerne
og udnytte koncernens starrelse og kompetencer til
at forbedre vores konkurrenceevne.

Vihar mere end 1.000 aktive kunder, hvoraf de
10 sterste star for 53,4 % af omsaetningen (46,3 %
i2023), og de 20 starste kunder star for 60,6 % af
omsaetningen (56 %i2023).

Vores 20 sterste kunder er store, velkonsoliderede,
internationale industrikoncerner. 12024 var der to
kunder med en omsaetning over 10 %. Den sterste
kunde kgbte for 13,9 % af omsaetningen, mens den
andenstorste kebte for 12,8 %.

P& fabriksniveau er afhengigheden af enkeltkunder
hgjere pga. specialisering og fokus pa bestemte
industrier.

Vores indtjening er afhaengig af priserne paravarer,
energi og andre materialer til produktionen. Hvis vi
ikke kan levere til vores kunder som aftalt, er der en
risiko for, at kunderne veelger andre leveranderer.

Viforbedrer lgsbende vores produktionssystemer,
dels gennem investeringer i nyt produktionsudstyr
og dels ved at systemer og opgavefordeling eendres.
P& den made opnar vi gradvist en starre specia-
lisering af produktionen péa de enkelte fabrikker,
samtidig med at effektiviteten eges. Der er dog en
risiko for, at implementeringen skaber forsinkelser
og forstyrrelser, hvilket kan give os ekstra omkost-
ninger eller pavirke forretningsomfanget.

Risikostyring

For at minimere risici og styrke vores markedsposi-

tion, arbejder vi pa flere fronter:

1) Vieger afseaetningen uden for Danmark med fokus
pa Nordeuropa og USA, mens udvalgte nichepro-
dukter og egne varemaerker afsaettes globalt.

2) Viudbygger lgbende vores fabrikker i Polen,
Slovakiet, Letland og USA for fortsat at kunne
servicere kunder, der flytter produktionen til
disse omrader. Samtidig giver det os mulighed for
at opdyrke nye markeder.

3) Vileverer til flere industrier og er ikke afhaengige
af en specifik industri.

4) Vikonsoliderer dele af den skandinaviske industri
gennem opkgb og sammenlaegninger eller ved
insourcing af kunders egen produktion.

For at minimere risikoen for svigtende afseetning
hos enkelte kunder sgger vi at indga flerarige
kunde- og samarbejdsaftaler, der fastlaegger vilka-
rene for fremtidige ordrer. Desuden engagerer vi
os i kundernes produktudviklingsopgaver for at
opbygge et teet og tillidsfuldt samarbejde.

Vioverdrager risici tilandre parter ved lgbende at
indga sikringsaftaler pa el, gas og ravarer. Desuden
har vi aftaler med en raekke kunder om, at salgs-
priser reguleres ved priseendringer pa energi eller
ravarer.

Vores indkab af kritiske r&varer er centraliseret for
dels at fa sterre leveringssikkerhed og dels opna en
bedre forhandlingsposition via indkgb af sterre volu-
mener. Samtidig underseger vilgbende muligheden
for at source kritiske ravarer globalt.

Sarbarheden over for endringer i ravarepriserne kan
mindskes, men er grundlzeggende et vilkar, vima
acceptere.

Viminimerer omkostningerne og tidsforbruget ved
grundigt at risikovurdere og planleegge omlaeg-
ningen af produktionssystemerne samt implemen-
tere hurtigt og smidigt.

Pa en raeekke omrader har vi fabrikker, der kan over-
tage produktionen fra en anden fabrik, hvis denne
midlertidigt er ude af drift, fx som fglge af pandemi,
brand, cyberangreb eller en naturkatastrofe.

Vioverdrager desuden en del af risikoen gennem et
omfattende forsikringsprogram, der bliver justeret
arligt.

Pavirkning

Hoj

Medium

Lav

Medium

Sandsynlighed

Medium

Lav

Heoj

Lav
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Kommercielle
risici, fortsat

Miljgforhold Medarbejdere IT- og persondatasikkerhed Politisk og makrogkonomisk usikkerhed
Beskrivelse Risikoen for at der sker uheld eller brud pa sikker- Risikoen for at SP Group ikke kan tiltreekke eller Risikoen for at SP Groups IT-systemer og data Risikoen for at SP Groups drift og skonomiske

hedsprocedurerne i SP Groups fabrikker som falge
af manglende traening, uvidenhed eller fejl, hvilket
kan have negative konsekvenser for bade medarbej-
dere og miljg.

fastholde de nedvendige fagfolk, specialister og
ledende medarbejdere, hvilket bl.a. kan medfgre tab
af viden og erfaring, ggede udgifter til rekruttering,
nedgang i produktiviteten, kvalitetsforringelser,
forsinkelser og tab af konkurrenceevne.

udseettes for skader eller afbrydelser pga. hacker-
angreb, malware, systemfejl, menneskelige fejl,
stremafbrydelser eller naturkatastrofer, eller at der
sker brud pa persondatasikkerheden.

stabilitet pavirkes af eksterne politiske og makro-
egkonomiske forhold, fx geopolitiske spaendinger,
lovgivningsmaessige aendringer, gkonomiske kriser
eller krig, samt pandemier eller naturkatastrofer.

Risikovurdering

Vilever op til gaeldende lokale og nationale miljgkrav
og har desuden indfgrt en raekke miljg- og kvali-
tetsstyringssystemer, herunder ISO 9001 (kvali-
tetsledelse), ISO 14001 (miljgledelse) og ISO 45001
(arbejdsmiljgledelse).

Vier opmaerksomme pa, at der trods omfattende
sikkerhedsprocedurer kan ske uheld eller brud pa
sikkerhedsprocedurerne, der kan pavirke vores
medarbejdere eller miljget negativt.

Vier afhaengige af at kunne tiltreekke og fastholde
medarbejdere, saerligt specialister og nagle-
personeriledergruppen.

Vihar en hgj medarbejderanciennitet, dygtige
fagfolk og en meget erfaren ledergruppe, men star
over for et generationsskifte i lgbet af de naeste 10
ar.

Vihar en decentral IT-struktur, hvor de enkelte
selskaber har deres eget netvaerk. Det minimerer
risikoen for, at nedbrud og forstyrrelser kan ramme
hele koncernen pa samme tid.

Vores produktionsanlaeg er i vid udstraekning
ikke koblet p& internettet, hvilket ggr dem mindre
sarbare.

Viseelger vores varer i 98 lande, har selskaber og
medarbejdere i 13 lande og indkgber ravarer fra hele
verden. Vi er derfor afhaengige af en velfungerende
global infrastruktur og uhindret adgang til marke-
derne.

Risikostyring

Vi forebygger miljgrisici ved at sikre, at vores
produktionsfaciliteter lever op til geeldende lovkrav
samt en raekke frivillige miljg- og kvalitetsstyrings-
systemer, der efterses og kontrolleres arligt af
eksterne auditorer.

Det er vores mal, at 100 % af vores produktionsvirk-
somheder har indfert miljg- og kvalitetsstyringssy-
stemerne i 2028 eller senest 3 ar efter overtagelse.

Viforebygger risikoen ved at tilbyde vores medar-
bejdere gode arbejdsforhold med fair Ian, faglig
udvikling og en sund arbejdskultur. Vi bruger ogsa
incitamentsordninger for at belenne en seerlig
indsats.

| de kommende ar vil vi have fokus pa at opdyrke nyt
ledertalent rundt i selskaberne, sé vi kan foretage et
generationsskifte i ledergruppen i rette tid.

For at forhindre skade pa systemerne og begraense
adgangen til kritiske dele har vi etableret en central
IT-afdeling, der har udarbejdet politikker for IT-sik-
kerhed og persondatabeskyttelse. Alle IT-netveerk
gennemgas minimum én gang arligt af IT-Sikker-
hedschefen, for at sikre at politikkerne er korrekt
implementeret.

Vores medarbejdere treenes desuden lgbende i
IT-sikkerhed for at undga sikkerhedsbrud og menne-
skelige fejl.

Viaccepterer, at en reekke globale forhold ligger
uden for vores kontrol, men vi overvager og vurderer
lebende risici for at kunne afbede konsekvenserne.

Vierorganiseret decentralt med lokal produktion i
Europa, USA og Kina. Dette ger os mindre sarbare
over for fx ny national lovgivning eller handelskrig.

Péavirkning

Lav

Medium

Lav

Medium

Sandsynlighed

Lav

Lav

Medium

Medium
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Finansielle
FisiICI
Rente Kreditrisiko Valutakursudsving Finansiering og likviditet
Beskrivelse Risikoen for at eendringer i markedsrenten pavirker Risikoen for at en eller flere af SP Groups store Risikoen for gkonomiske tab i SP Group som falge af Risikoen for at SP Group ikke kan skaffe tilstraekkelig

SP Groups lan med variable renter eller investe-
ringer, der er felsomme for rentezendringer.

kunder bliver insolvent og er ude af stand til at betale
for afgivne ordrer.

aendringer i valutakurser.

kapital til at finansiere aktiviteter eller opfylde finan-
sielle forpligtelser samt risikoen for, at der ikke er
tilstreekkelige likvide midler til at deekke kortsigtede
forpligtelser.

Renterisici stammer fra den rentebaerende netto-
geeld, dvs. prioritetsgeeld, leasinggeeld og bankgeeld
fratrukket likvide midler.

Risikovurdering

Ved udgangen af aret belgb den rentebeerende
nettogaeld sig til DKK 821,1 mio. Ca. 55 % af geelden
er fastforrentet indtil udlgb. En stigning i det gene-
relle renteniveau pa et procentpoint vil medfere en
stigning i vores arlige renteudgifter for skat pa ca.
DKK 3,7 mio.

Vi har ikke lidt veesentlige kredittab i de seneste 5
ar. Vihar lange og gode relationer til vores kunder
og samarbejdspartnere, som er velrenommerede
selskaber fra mange forskellige brancher. Dette
reducerer vores samlede kreditrisiko.

Ultimo 2024 har vi for at reducere kreditrisici solgt
fakturaer uden regres for DKK 145 mio. (DKK 148
mio. i 2023).

Vihar generelt en god balance mellem indtaegter
og udgifter, da sterstedelen af salget afregnes i DKK
eller EUR, og de vaesentligste faste koncernom-
kostninger afholdes i DKK eller EUR. Valutarisikoen
mellem PLN og EUR afdaekkes i et vist omfang.

Vihar et forsvarligt kapitalberedskab i forhold til
koncernens drift og tilstraekkelig likviditet til at
opfylde nuveerende og fremtidige forpligtelser.

Risikostyring Viovervager renteudviklingen og har fokus pa at
@ge pengestremmene fra driften, s& den netto-
rentebaerende gaeld kan nedbringes, og koncernen
selv kan finansiere investeringer via driften. Geelden
seges nedbragt ved at seelge ikkevaerdiskabende

aktiver og aktiviteter.

Viovervager vores kunders og samarbejdspartneres
kreditveerdighed, anvender kreditforsikring og salg
af fakturaer til delvist at afdeekke kreditrisici. Vi har
ikke unormale kreditrisici pa én enkelt kunde eller
samarbejdspartner.

Viovervager valutakursudsving og gennemferer
valutaforretninger i overensstemmelse med
bestyrelsens politikker for at afdeekke kommer-
cielle aftaler. Afdeekningen sker via lanoptagelse,
valutatermins- eller optionskontrakter, og ledelsen
vurderer lgbende ngdvendigheden af at afdeekke
risikoen pa de enkelte transaktioner.

Vores malsaetning er at have et tilstraekkeligt likvidi-
tetsberedskab til kontinuerligt at kunne disponere
hensigtsmaessigt i tilfeelde af uforudsete udsving i
likviditetstraekket.

Vihar et langvarigt, godt og konstruktivt samar-
bejde med vores finansielle samarbejdspartnere
og har ikke forsgmt eller misligholdt laneaftaler i
regnskabséret.

Pavirkning Lav

Lav

Lav

Hoj

Sandsynlighed Medium

Lav

Medium

Lav
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Virksomhedsledelse

Ordentlig og redelig ledelse er forudsaetningen for, at SP Group
pa lang sigt kan skabe veerdi for vores kunder, aktioneerer,
medarbejdere og andre interessenter

God selskabsledelse
SP Groups ledelse opstiller klare strategiske og

finansielle mél og giver lgbende status pé opfyl- Politikker og rapporter

delsen af disse mal, s& alle interessenter kan Alle SP Groups politikker og

bedgmme koncernens udvikling og fremtid. Det rapporter kan findes pa

er essentielt for ledelsen, at SP Group mader sine www.sp-group.dk/investor-relations

interessenter i gjenhgjde og giver aktioneererne Lesmere ———>

fri og uhindret adgang til at ggre deres indflydelse

geeldende. « Anbefalinger for god Selskabs-
ledelse 2024

SP Groups ledelse gnsker dbenhed om deres » Vederlagspolitik

arbejde og holdninger til ledelse. Derfor falger » Vederlagsrapport 2024

ledelsen anbefalingerne for god selskabsle- « Skattepolitik

delse, som Komitéen for god Selskabsledelse « ESG-politik

offentliggjorde i december 2020 baseret pa « Whistleblowerordning

'folg eller forklar’-princippet. | vores Corporate
Governance-redegarelse for regnskabséaret 2024
gennemgas ledelsens stillingtagen til anbefalin-
gerne samt gaeldende praksis. Vifelger langt de
fleste anbefalinger, men har pa enkelte omrader
valgt en praksis, som passer bedre til vores
struktur og behov.

SP Group

SP Meditec pa MD&M
West medical device
messeiLos Angelesi

februar 2025.

G

sp meditec

Bestyrelsens arbejde

Den overordnede drgftelse og fastleeggelse af
strategien for SP Group og forretningsomra-
derne finder sted én gang arligt og derudover
efter behov. Bestyrelsen falger labende op pa de
strategiske og finansielle mal, som afrapporteres
i delarsrapporter, arsrapporten og pa generalfor-
samlingen.

| 2024 afholdt bestyrelsen ni mgder, hvoraf de to
havde henholdsvis strategi og budget som hoved-
tema. Pa strategimgdet i december behandlede
bestyrelsen ogsé forretningsmaessige risici og
styringen heraf p& koncernplan. Desuden fast-
leegger bestyrelsen konsekvent én gang om aret
rammerne for styring af rente-, kredit- og valu-
takursrisici og risici knyttet til rdvarer og energi-
priser og falger labende op pad udmantningen af
disse rammer. Forretningsordenen dreftes og
revideres rutinemaessigt pa bestyrelsesmgdet i
juni méned.

33

R Peaiv Manurs

Providing Cust
Octary Die

[ g o


https://sp-group.dk/investor-relations
https://sp-group.dk/investor-relations
https://sp-group.dk/investor-relations

Arsrapport 2024

SP Groups arshjul 20241

Ledelsesberetning Selskabsledelse Virksomhedsledelse

Bestyrelsen hos SP Group A/S er ansvarlig for strategisk ledelse

med fokus pa at sikre veerdiskabelse i selskabet.

Strategiplanleegning for
de kommende 3 ar

Budget og investeringer
IT strategi

Q3 regnskab 3

Selvevaluering :
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Junt Successionsplaner

1 Aktiviteten beskrevet under "August” pa siden "SP Groups arshjul”, refererer til ESRS 2 GOV-2 paragraf 26 b

Bestyrelsen modtager en ugentlig rapport fra
direktionen med en raekke faste emner, herunder
likviditet og udvikling i forretningsomraderne.
Derudover modtager bestyrelsen en kvartals- og

manedsrapport med detaljeret finansiel opfalgning.

Bestyrelsen vurderer Igbende koncernens finan-
sielle forhold, mal, udbyttepolitik og aktiestruktur.
Bestyrelsen vurderer, at den finansielle struktur
er passende til SP Groups nuvaerende omfang

og udfordringer, og bestyrelsen styrer mod en
soliditet pa minimum 25 % for at sikre en effektiv
kapitalstruktur. Safremt store opkab bringer soli-
diteten ned under 25 %, vil selskabet overveje at
bede aktionaererne om yderligere kapital.

Bestyrelsens sammensaetning
Bestyrelsesmedlemmerne vaelges hvert ar af ak-
tionaererne pa SP Groups ordineere generalfor-
samling. Efter generalforsamlingen den 25. april
2024 valgte bestyrelsen at konstituere sig med
Hans W. Schur som formand og Erik P. Holm som
naestformand, mens Hans-Henrik Eriksen fort-
satte som formand for revisionsudvalget.

Hans W. Schur er knyttet til en sterre aktionaer i

SP Group, men kan ikke betegnes hovedaktionaer.

Ingen medlemmer af bestyrelsen har dermed

SP Group 34

anden interesse i koncernen end at varetage
aktioneerernes interesser.

Af bestyrelsesmedlemmerne vurderes Hans-
Henrik Eriksen, Bente Overgaard og Marie
Bakholdt Lund som uafheengige (ifalge kriterierne
defineret af Komitéen for god Selskabsledelse)

pr. 31. december 2024, mens Hans W. Schur og
Erik P. Holm har veeret medlemmer i mere end 12
ar, og derfor ikke kan betragtes som uafhaengige.
60 % af bestyrelsen er sdledes uafheengige.

Bestyrelsen er sammensat af personer, der har
relevant indsigt i plastindustrien og ledelseser-
faring fra internationalt arbejdende produktions-
virksomheder. Vurderingen er, at bestyrelsen i dag
rummer de kompetencer og erfaringer, som er
ngdvendige for at kunne lede koncernen og veere
en effektiv sparringspartner for direktionen. 4-5
bestyrelsesmedlemmer er en passende starrelse,
fordi bestyrelsen kan arbejde effektivt og hurtigt
samles samtidig med, at den er bred nok til, at
forskellige erfaringer er repraesenteret.

Alle fem bestyrelsesmedlemmer genopstiller
pa SP Groups generalforsamlingen den 24. april
2025. Forudsat, bestyrelsen genveelges, vil den
konstituere sig uaendret.
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Bestyrelsen

Ledelsesberetning

Hans Wilhelm Schur

Selskabsledelse

Erik Preben Holm

Virksomhedsledelse

Hans-Henrik Eriksen

Bente Overgaard
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Marie Bakholdt Lund

Titel

Adm. direkter

Cand.merc., adm. direkter

Cand.merc., adm. direkter

Cand.scient.pol.

Cand.merc.

Medlem af bestyrelsen

Bestyrelsesmedlem siden 1999 og
formand fra april 2018

Bestyrelsesmedlem siden 1997,
naestformand

Bestyrelsesmedlem siden 2013.
Formand for Revisionsudvalget

Bestyrelsesmedlem siden 2017

Bestyrelsesmedlem siden 2023

Bopazel og fedear

Horsens, fadt 1951

Hellerup, fedt 1960

Risskov, fedt 1960

Hellerup, fadt 1964

Hellerup, fedt 1981

Uafhaengighed

Ikke uafhaengig

Ikke uafhaengig

Uafhaengig

Uafhzengig

Uafheengig

@vrige ledelseshverv
(pr. 1. marts 2025)

Danmarks Industrimuseum (BF), Konsul
Axel Schur og Hustrus Fond (BF),
Konsul Axel Schur og Hustrus Minde-
fond (BF), Schurs Stettefond (BF), Schur
Finance a/s (D og BM), AXRU Invest a/s
(BF), Schur International Holding a/s
(BM), Schur International a/s (BF), Schur
Pack Denmark a/s (BF), Schur Pack
Sweden AB (BF), Schur Pack Norway
AS (BF), Schur Pack Germany GmbH
(BF), Schur Technology a/s (BF), Schur
Star Systems GmbH (BF), Schur Star
Systems Inc. (BF), Schur Star Systems
Australia Pty. Ltd. (BF), Schur Confe-
rence Center (D og BM), Schur Labels
a/s (BF), Sarepta a/s (BF).

Hotel Koldingfjord A/S (BF), Norri1l
International ApS (BF), Norr11 Holding
ApS (BF), CR EL & TEKNIK A/S (BF),
Arvid Nielssons Fond (NF), AO Invest
A/S (NF), Bredrene A & O Johansen A/S
(NF), Miluda Invest ApS (BM), Drags-
holm Slot P/S (BM), Hotelselskabet af
8. februar 2018 K/S (BM), Tokyo Topco
Ltd. (BM), Erik Holm Holding ApS (D),
JU-CH Holding ApS (D).

Bagger-Serensen & Co. A/S (D), Bagger-Serensen Fonden
(D + BM), Bagger-Sarensen Real Estate A/S (D), Vecata Ejen-
domme A/S (D), BSF Ejendomme ApS (D), Ovenvande Skan-
derborg ApS (BF), Dandy Business Park ApS (BF), Arcedi
Biotech ApS (BM), Claonaig Estate Ltd. (BM), Liplasome
Pharma ApS (D + BM), Gumlink A/S (D + BM), Okono A/S (D
+ BM), Okono Holding ApS (D), Chew Invest ApS (D), CCC3
Holding (D), Bagger-Serensen Equity A/S (BM), Tablet 3 ApS
(BM), Tablet 7 ApS (BM), Idecra ApS (D), SoLoCa ApS (D),
Vissing Fonden (BF), Vissing Holding A/S (BF), Vikan A/S
(NF), Bohnsen Ejendomme A/S (BM), Jabo Development
A/S (BM), Strandpromenaden A/S (BM), Ejendomsselskabet
Vermlandsgade 24 ApS (BM), KPV Arhus A/S (BM), Ejen-
domsselskabet SF44 A/S (BM), Frederikshus ApS (BM),
Nicolinehus A/S (BM), Jamabi ApS (BM), Anpartsselskabet af
11/1 2024 ApS (BF).

Bestyrelsesforeningen (D), Jyske

Bank A/S (BM), Arbejdsmarkedets
Erhvervssikring (BF), 7N (BM), Johannes
Fogs Fond (BM), Fellowmind AB (BM),
Programdirekter (CBS Bestyrelsesud-
dannelserne).

Vice President, International Sales,
Demant A/S.

Specielle kompetencer*

Omfattende ledelses- og bestyrelses-
erfaringiinternationale virksomheder i
plast- og emballageindustrien.

Omfattende ledelses- og bestyrelses-
erfaringiinternationale virksomheder
fra mange brancher og fra bgrsnoterede
danske selskaber. Omfattende erfaring
med kgb og salg af virksomheder.

Betydelig erfaring med finans- og regnskabspraksis samt
revision og investering. Uddannet statsautoriseret revisor.

Ledelsesmaessig baggrund og omfat-
tende erfaring fra finanssektoren i
forbindelse med finansielle, HR- og
IT-maessige spergsmal samt ESG.

Betydelig international ledelseserfaring
samt erfaring med salg, marketing og
organisationsudvikling. Industrierfaring
fra MedTech-industrien samt andre
industrier.

Fremmeode

100%

100%

100 %

100%

100%

BF = bestyrelsesformand

D =direkter

NF = neestformand

BM = bestyrelsesmedlem

1 Sidens oversigt "Bestyrelsen” refererer til ESRS 2 GOV-1 paragraf 22 a, hvor sektionen "Specielle kompetencer" refererer til ESRS 2 GOV-1 paragraf 23.



Arsrapport 2024

Direktionen®

Den 31. august 2024 fratradte Frank Gad
som Administrerende Direkter efter 20 ar
pa posten, og Lars Bering blev udnaevnt
til ny Administrerende Direkter. Lars
Bering har veeret ansat i SP Group siden
2008 og dygtigt udfyldt mange forskel-
lige roller, senest som Direktar i SP Group
fra 2020. | samme forbindelse blev Tilde
Kejlhof, Koncerngkonomichef siden 2020,
udnaevnt til medlem af direktionen med
titel af Finansdirektgr. Siden 1. september
2024 har direktionen derfor bestaet af Lars
Bering, Seren Ulstrup og Tilde Kejlhof.

Ledelsesberetning

Selskabsledelse Virksomhedsledelse

Lars Bering

Seren Ulstrup

SP Group 36

Tilde Kejlhof

Titel Adm. Direkter (pr. 1. sep. 2024) Direktar Finansdirektear (pr. 1. sep. 2024)
Uddannelse Civilingenigr og HD i Supply Chain Plastingenier Cand.oecon.
Ansat siden 2008 - blev optaget i direktionen i 2020. Adm. 2015 - blev optaget i direktionen i 2020. Tillige | SP Group siden 2016 - blev optaget i direktionen

direkter i Gibo Plast A/S og Dan-Hill-Plast A/S (til
1.sep. 2024) og tillige bestyrelsesformand for de
vaesentligste datterselskaber i SP Group A/S.

administrerende direkter i SP Moulding A/S og

Ulstrup Plast A/S, og Atlantic Floats Denmark A/S.

Desuden bestyrelsesformand i Coreplast Laitila
Oy og SP Meditec A/S. Medlem af andre besty-
relser i datterselskaberne.

i2024. Koncerngkonomichef fra 2020. Ansat i
datterselskabet MedicoPack A/S fra 2009-2019
som gkonomichef.

Bopael og fodear

Silkeborg, fgdt 1976

Holte, fadt 1966

Odense, fodt 1978

Eksterne ledelseshverv

Ingen

Plastindustrien i Danmark (BF), Ad-Client A/S
(BF), Ulstrup Invest ApS (BF), DI Produktion (BM),
Roll-o-matic A/S (BM), Bactiquant A/S (BM), LBT
ejendomme (BM), Lynge Uggelase Brugsforening
(BM), Sgren Ulstrup Invest ApS (D).

Ingen

Tidligere anszettelser

Dansac A/S (2004-2007), Gibo Plast A/S (2007-
2011), Vestas (2011), Gibo Plast A/S (2011-2016),
Nilfisk A/S (2016-2017).

Adm. direkter i Ulstrup Plast A/S fra 1993.

Harald Halberg Holding A/S (2006-2009). Ansat
i datterselskabet MedicoPack A/S fra 2009-2019
som gkonomichef.

BF = bestyrelsesformand

5 Sidens oversigt "Direktionen” refererer til ESRS 2 GOV-1 paragraf 22 a

D =direktor NF = naestformand BM = bestyrelsesmedlem
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@vrige ledende medarbejdere
i SP Group i 20241

Claus Lendal, adm. direkter, Ergomat A/S

Susie-Ann Spiegelhauer, adm. direkter, Accoat A/S

Michael Vinbech Therkelsen, adm. direkter, Tinby A/S og MM Composite A/S
Loic van der Heijden, Managing Director, TPl Polytechniek B.V., Holland
David Bourghardt, adm. direkter, Brédarna Bourghardt AB og Gibo Plast A/S (fra 1. sep. 2024)
Torben Bruhn, adm. direkter, MedicoPack A/S

Arild S. Johnsen, adm. direkter i Plexx AS, Norge

Andreas Lagestig, adm. direkter i Opido AB og Nycopac AB, Sverige
Anders Vestermark Hansen, Koncernregnskabschef, SP Group A/S

Mia Meark, direktionsassistent, SP Group A/S

Mogens Laigaard, direkter, SP Medical A/S

Jan R. Serensen, Managing Director, SP Groups kinesiske selskaber i Suzhou
Jens Birklund Andersen, direktgr, SP Moulding A/S og Sander Tech ApS
Rafal Szefer, Managing Director, SP Medical Sp. z 0.0., Polen

Anie Simard, Vice President, Ergomat Inc., USA

Monika Karczewska, Managing Director, SP Moulding Sp. z 0.0., Polen
April Zhu, Supply Chain Manager, Tinby Co. Ltd., Kina

Vichy Dong, Supply Chain Manager, SP Moulding Co. Ltd., Kina

John Gu, Finance Manager, SP Groups kinesiske selskaber

Martin Baca, Managing Director, Ulstrup Plast s.r.0., Slovakiet

Jussi Niemi, adm. direkter i Coreplast Laitila Oy, Finland (fra 1. marts 2024)
Anna Szymczak, CFO, SP Groups polske selskaber

Izabela Filipiak, Plant Director, Ergomat Sp. z 0.0., Polen

Peter Fejfer, Managing Director, SP Meditec inc., USA

Peder Hyldegaard, Director, Kodan Plast s.r.0., Slovakiet

Jens Mgller, Managing Director, Kodar Plast s.r.o., Slovakiet

Li Chao, Plant Manager, Gibo Plast Co., Ltd., Kina

Heine Andersen, [T Chef, SP Group A/S

Lotte Burmelle Andersen, ESG Manager, SP Group A/S

Markus Olshin, adm. direkter, Jollmax Coating Oy, Finland

Ole Lykke Jensen, adm. direktar, DAVINCI 3D A/S

Steen Vilsge Nielsen, adm. direkter, Bovil ApS

Thomas Bo Iversen, adm. direkter, SP Meditec A/S

Ugis Eihvalds, Production Manager, Baltic Rim SIA, Letland

1 Sektionen "@vrige ledende medarbejder i SP Group" refererer til ESRS 2 GOV-1 paragraf 22 a

Virksomhedsledelse

Bestyrelsens og direktionens aktiebeholdning
Antallet af aktier i SP Group som ejes af bestyrelsesmedlemmer, direktionsmedlemmer
og deres nzertstaende.
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Beholdning
Navn og stilling Privat Egetfirma  Nertstdende mediofeb.2025 % af Kap.
Bestyrelse
Hans Wilhelm Schur,
formand for bestyrelsen (0] 0 2.134773 2.134.773 17,1
Erik Preben Holm,
naestformand for bestyrelsen 64.160 17.220 0 81.380 0,7
Hans-Henrik Eriksen,
bestyrelsesmedlem 17.500 4.279 0 21.779 0,2
Bente Overgaard,
bestyrelsesmedlem 6.465 2.323 113 8.901 0,1
Marie Bakholdt Lund,
bestyrelsesmedlem 0 0 0 0 0,0
Direktion
Frank Gad,
adm. direkter (til 31. aug. 2024) 170.325 279 1.329.081 1.499.685 12,0
Lars Bering,
adm. direkter (pr. 1. sep. 2024) 16.725 0 5.405 22.130 0,2
Seren Ulstrup,
direkter 24.831 175.094 0 199.925 1,6
Tilde Kejlhof,
finansdirekter (pr. 1. sep. 2024) 6.500 0 0 6.500 0,1
Total 306.506 199.195 3.469.372 3.975.073 32,0
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Ledelsesberetning Selskabsledelse

Virksomhedsledelse

Intern kontrol og risikostyring i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen

SP Groups bestyrelse og direktion har det overordnede ansvar for koncernens interne kontrol- og
risikostyring i forbindelse med regnskabsafleeggelsesprocessen, herunder overholdelse af relevant
lovgivning og anden regulering i forbindelse med regnskabsafleeggelsen

Koncernens kontrol- og risikostyringssystemer
kan skabe en rimelig, men ikke absolut, sikkerhed
for, at uretmaessig brug af aktiver, tab og/eller
vaesentlige fejl og mangler i forbindelse med regn-
skabsafleeggelsen undgas.

Kontrolmilje

Bestyrelsen vurderer mindst én gang arligt
koncernens organisationsstruktur, risikoen for
besvigelser, samt tilstedeveerelsen af interne
regler og retningslinjer.

Bestyrelsen og direktionen fastlaegger og
godkender overordnede politikker, procedurer

og kontroller pa vaesentlige omrader i forbindelse
med regnskabsafleeggelsesprocessen, herunder
forretningsgange og interne kontroller, budget

og budgetopfalgningsprocedurer, procedurer for
udarbejdelse af manedsregnskaber og controlling
i den forbindelse samt procedurer for rapporte-
ring til bestyrelsen.

Direktionen overvager lgbende overholdelsen
af relevant lovgivning og andre forskrifter og

bestemmelser i forbindelse med regnskabsafleeg-
gelsen og rapporterer labende herom til besty-
relsen.

Bestyrelsen kan nedsaette udvalg til at varetage
seerlige opgaver, men indtil nu har vurderingen
veeret, at SP Group pé grund af koncernens
starrelse ikke har brug for udvalg, bortset fra et
revisionsudvalg.

Revisionsudvalget

Revisionsudvalgets funktion udeves af den
samlede bestyrelse. Revisionsudvalget har sin
egen forretningsorden og afholder separate
meader i forbindelse med bestyrelsesmaderne.

Hans-Henrik Eriksen er formand for revisionsud-
valget og har steerke kompetencer inden for regn-
skabsvaesen og revision gennem sin baggrund
som statsautoriseret revisor. Hans-Henrik
Eriksen, Bente Overgaard og Marie Bakholdt Lund
vurderes som uafhangige medlemmer af revisi-
onsudvalget pr. 31. december 2024.

Whistleblowerordning

SP Group streeber efter at skabe et forretnings-
miljg, der fremmer og veerner om en hgj grad af
integritet og ansvarlighed. Vores whistleblower-
ordning ger det muligt for enhver med tilknytning
til koncernen pa sikker vis at indberette mistanke
om manglende overholdelse af vores politikker og
retningslinjer, love og regler samt andre alvorlige
uregelmeaessigheder.

Whistleblowerordningen er beskrevet neermere i
Baeredygtighedsrapporten under “G1 Selskabs-
ledelse”.

Risikovurdering

Bestyrelsen foretager mindst én gang arligt en
overordnet vurdering af risici i forbindelse med
regnskabsafleeggelsesprocessen. Bestyrelsen
tager som led i risikovurderingen stilling til risi-
koen for besvigelser og de foranstaltninger, der
skal treeffes med henblik pa at reducere og/eller
eliminere s&dannerrisici. | den forbindelse dreftes
ledelsens eventuelle incitamenter/motiver til regn-
skabsmanipulation eller anden besvigelse.
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Revision

Bestyrelsen indstiller et statsautoriseret revisions-
firma til at varetage hhv. den finansielle revision

0g baeredygtighedsrevisionen. Revisionsfirmaet
veelges pa den arlige ordineere generalforsamling.
Revisionen er offentlighedens tillidsrepraesentant.

Vores revisor aflaegger arligt revisionsprotokol
til den samlede bestyrelse og derudover umid-
delbart efter konstatering af eventuelle forhold,
som bestyrelsen bar forholde sig til. Revisorerne
deltager i bestyrelsesmeader i forbindelse med
aflaeggelse af revisionsprotokoller. Forud for
indstillingen til valg pa generalforsamlingen
foretager bestyrelsen i samrad med direktionen
en vurdering af revisorfirmaets uafhangighed,
kompetencer mv.

Hovedparten af dattervirksomhederne revideres
af moderselskabets revisor eller dennes uden-
landske samarbejdspartnere.
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Ledelsesberetning Selskabsledelse Aktioneaerforhold

Aktionaerforhold

SP Group s@ger at kommunikere abent om vores drift, udvikling, strategi og mal. Formalet er
at sikre, at selskabets aktie er likvid, og at prissaetningen bade afspejler de faktiske resultater
og fremtidige indtjeningsmuligheder. Vores mél er at skabe et positivt afkast til aktionaererne
gennem en stigende aktiekurs og udbytte

Aktiekapitalen

Aktien er noteret pA NASDAQ Copenhagen under
kortnavnet SPG, ISIN-koden er DKO061027356
og ID er CSE3358. SP Group indgar i sektoren
‘chemicals’ og indgar i OMX Copenhagen Bench-
mark Index.

Aktiekapitalen pa DKK 24,98 mio. er fordelt pa
12.490.000 stk. aktier a DKK 2. SP Group har kun
én aktieklasse, alle aktier er frit omseettelige, og
der eringen begraensninger i ejer- eller stem-
meret. Der er ikke sket eendringer i selskabskapi-
taleni2024.

Bestyrelsen har bemyndigelse til at gennemfaere
en kapitalforhgjelse i overensstemmelse med de
eksisterende warrantprogrammer. Samtidig har

bestyrelsen bemyndigelse til i perioden frem til 1.
april 2029 at udvide aktiekapitalen uden forteg-
ningsret for selskabets eksisterende aktioneerer
med yderligere op til nominelt DKK 2,50 mio. ved
tegning af nye aktier til markedskurs, dog ikke til
under DKK 2 pr. aktie.

Bestyrelsen har bemyndigelse til at lade selskabet
erhverve egne aktier op til en palydende veerdi af
10 % af aktiekapitalen. Vederlaget ma ikke afvige
fra bearskursen pa erhvervelsestidspunktet.

Change of Control

Selskabets langivere har ret til genforhandling af
lanevilkarene i tilfeelde af Change of Control. En
raekke kunder har ret til at opsige samhandelsaf-
taler ved Change of Control.

Afkast til aktionzererne

Bestyrelsen for SP Group vil for neerveerende
primaert anvende overskud til at styrke Selskabets
finansielle position og finansiere tiltag, der kan
medvirke til at skabe en lansom veekst.

| arets lgb blev aktien handlet mellem kurs 172
0g 339. Kursen abnede 2. januar 2024 i 214 og
sluttede ved udgangen af 2024 i 307,5.

Inklusive udbyttet pa DKK 3,0 pr. aktie blev afka-
stet fraden 1. januar 2024 til den 31. december
2024 45 %. Market Cap den 31. december 2024
blev DKK 3.841 mio.; en stigning pa DKK 1.106
mio. over aret. Aktionaererne modtog DKK 37,5
mio. i udbytte.

SP Group

Aktiekurs ved udgangen af 2024

Aktiekursen dbnede i DKK 214
den 2. januar 2024
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Aktietilbagekobsprogram

Selskabet vil fortsat s@ge at afdaekke warrantpro-
grammer helt eller delvist med tilbagekaeb af egne
aktier.

Der blev i 2024 solgt 25.500 stk. SPG aktier
svarende til DKK 7,4 mio. uden om Nasdaq

i forbindelse med indlgsning af warrantpro-
grammer.

Ledelsesberetning Selskabsledelse Aktionaerforhold

Den 26. august 2024 igangsatte SP Group A/S et
aktietilbagekeabsprogram jf. selskabsmeddelelse
nr. 12/2024. Ved aktietilbagekgbsprogrammet,
som lgber i perioden fra den 26. august 2024 til og
med den 10. april 2025, vil SP Group kebe aktier
for et maksimalt vederlag pa DKK 40 mio.

Beholdningen af egne aktier ultimo 2024 var
431.838 stk. svarende til 3,46 %.

Kursudviklingen i SP Group 1. januar til 31. december 2024

Indeks 1.1.2024 = 214,0
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— OMX Copenhagen 20 (Rebased)

Ejerforhold og likviditet

Medio februar 2025 havde fem aktionzerer
anmeldt at eje mere end 5 % af aktierne, nemlig
Schur Finance a/s (inkl. neertstaende), Odin Fund
Management, ATP, Lannebo Fonder AB og Frank
Gad (inkl. dennes neertstdende) med tilsammen
48,7 %. Antallet af navnenoterede aktionaerer er i
det seneste ar faldet fra ca. 4.200 til ca. 4.000, og
de navnenoterede aktionaerers samlede ejerandel
udger 96,7 % af aktiekapitalen.
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Den kendte aktioneerbase uden for Danmark er
stadig beskeden, men stigende. 167 internatio-
nale aktionaerer med i alt 34 % af aktierne har ladet
sig navnenotere (122 ultimo marts 2024 og 31 %
af aktierne ultimo marts 2024).

Der bleviarets lgb handlet 3.700.785 stk. SPG
aktier pad Nasdag, hvilket er 75 % flere end i 2023.
Malt i DKK steg omseetningen fra DKK 482,7 mio. i
2023 til DKK 948,1 mio.i2024.

Kursudviklingen i SP Group 1. januar 2014 til 31. december 2024

Indeks 1.1.2010 = 46,4
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Fordeling af aktionzerer i 2024

%

3,3%\

|
3, 7%

5,1%

5,3%

17,1%

_12,0%

~0,3%

Ledelsesberetning Selskabsledelse

W Schur Finance a/s, inkl. nzertstadende
Frank Gad, inkl. neertstaende
Odin Fund Management

M Lannebo Fonder AB
Arbejdsmarkedets Tilleegspension
SP Group (egne aktier)

B Navnenoterede under 5%
Ikke navnenoterede

Aktieinformation - SP Group A/S - medio februar 2025

Aktioneaerforhold

Navn Hjemsted Antal (Stk.) Andel (%)
Schur Finance a/s, inkl. neertstaende Horsens 2.134.773 171
Frank Gad, inkl. naertstaende Frederiksberg 1.499.685 12,0
Odin Fund Management Oslo 1.159.307 9,3
Lannebo Fonder AB Stockholm 659.105 5,3
Arbejdsmarkedets Tilleegspension Hillergd 630.130 51
6.083.000 48,7
Fordeling ovrige aktier
SP Group (egne aktier) 466.389 3,7
Navnenoterede under 5 % 5.533.344 44,3
Ikke navnenoterede 407.267 3,3
Total 12.490.000 100,0

Information

Generelt tilstreeber SP Group at fere

en lgbende, rettidig og balanceret
dialog med nuveerende og poten-

tielle aktioneerer, aktieanalytikere og
andre interessenter. Selskabets ledere
medvirker lgbende i mgder med bade
professionelle og private investorer samt
analytikere. Preesentationer fra mederne
vises pa hjemmesiden, hvor der ogsa
findes anden relevant information og
gives adgang til at abonnere pa nyheder.
Endelig leegger SP Group veegt pa, at alle
forespergsler og henvendelser fra akti-
onearer og andre interessenter besvares
hurtigt.

SP Group har en stilleperiode péa tre uger
op til offentliggerelsen af planlagte kvar-
tals- og helarsrapporter, hvor koncernen
ikke kommenterer pa finansielle resul-
tater eller forventninger. Uden for disse
stilleperioder er omdrejningspunktet

for kommunikationen til aktiemarkedet
de klare finansielle mal, som koncernen
har opstillet, og som SP Group lgbende
falger op pa.
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Ansvarlig for kontakten til
investorer og analytikere
Adm. direkter Lars Bering
telefon (+45) 70 23 23 79
e-mail: info@sp-group.dk

Yderligere aktionzerinformation
Kan findes pa hjemmesiden
www.sp-group.dk.

Udsendte fondsbersmeddelelser

de seneste 5 ar

Der henvises til SP Groups hjemmeside:
www.sp-group.dk

Finanskalender for 2025

31. marts Arsregnskabsmeddelelse
for 2024

24. april Generalforsamling

22. maj Kvartalsrapport for

1. kvartal 2025

Halvarsmeddelelse for

1. halvar 2025

18.november Kvartalsmeddelelse for
3. kvartal 2025

19. august
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Ledelsesberetning Selskabsledelse

Ledelsessystemer

Alle koncernens produktionsfaciliteter har implementeret kvalitets- og ledelsessystemer, der
sikrer fokus pa kvalitet, miljg og arbejdsmilje. Hovedparten af alle faciliteter er certificeret af 3.
part eller har planlagt en certificering af systemerne

Ledelsessystemer

| SP Group har de fleste virksomheder i dag
systematiseret deres ledelse og styring af virk-
somhederne. Stgrstedelen tager udgangspunkt i
Kvalitets-, Miljg- og/eller Arbejdsmiljgstyringssy-
stemer, der under et kaldes et Ledelsessystem.

Ledelsessystemerne bygger pa en kortlaegning
af virksomhedernes interessenter, interne og
eksterne forhold samt en vurdering af virksomhe-
dernes risici og muligheder i forhold hertil.

Ledelsessystemerne omfatter udarbejdelse

og vedtagelse af politikker og fastseettelse af
malsaetninger, mal og handlingsplaner og inde-
beerer desuden, at virksomhederne indfarer og
vedligeholder et styringssystem med procedurer
og instruktioner for de veesentligste aktiviteter.

Virksomhedernes ledelsessystemer efterses
og kontrolleres arligt af eksterne auditarer, som
repraesenterer en uafheengig instans, akkredite-

rede certificeringsbureauer, der vurderer virk-
somhedernes faktiske praestationer i forhold til
procedurerne i ledelsessystemerne og kravene fra
geeldende ISO-standarder.

Kvalitetsledelse certificeret i henhold til

1ISO 9001, 13485,15378 og IAFT 16949

Et kvalitetssystem betyder, pd samme vis som for
systemerne til styring af virksomhedernes miljg og
arbejdsmiljg, at virksomhederne via procedurer
og instruktioner sikrer, at de arbejder malrettet og
systematisk pa lgbende forbedringer af de interne
arbejdsprocesser, der skal sikre en forsvarlig
styring af ressourcer, leverandgrer, produktioner
og produkter med tilfredse kunder som output.

Miljoledelse certificeret i henhold til ISO 14001
Et miljoledelsessystem betyder, at virksomhe-
derne kan dokumentere en kortleegning af deres
miljgforhold, at miljgforholdene handteres pa en
forsvarlig vis, og at den geeldende miljglovgivning
efterleves.

Ledelsessystemer

Virksomhedernes arbejde med efterlevelse af
procedurer og instruktioner sikrer, at de arbejder
malrettet og systematisk pa labende at forbedre
deres miljgpraestationer, der lgbende overvages
og males.

Forbedrede miljgpreestationer opnas via investe-
ringer i processer, bygninger og udstyr, der inden
for finansielle rammer sigter mod anvendelse af en
renere teknologi.

Arbejdsmiljsledelse certificeret

i henhold til ISO 45001

Et Arbejdsmiljgledelsessystem betyder, at virk-
somhederne kan dokumentere en kortlaegning af
deres arbejdsmiljeforhold, og at arbejdsmiljafor-
holdene handteres pa forsvarlig vis.

Virksomhedens arbejde med at opna og fast-
holde arbejdsmiljgcertificeringer raekker ud over
efterlevelse af nationale lovkrav og internationale
konventioner pa arbejdsmiljgomradet. Via efterle-
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velse af procedurer og instruktioner sikrer virk-
somhederne, at de arbejder malrettet og systema-
tisk pa lgbende at forbedre arbejdsmiljget.

Via et lgbende fokus pa medarbejdernes fysiske
og psykiske arbejdsmiljg sikres trivsel og sikkerhed
pé virksomhederne, der sigter mod fzerre syge-
meldinger og arbejdsulykker samt en personlig og
faglig udvikling af den enkelte medarbejder.

R&D

Det gar fortsat rigtigt staerkt inden for udviklingen
af plast og plastteknologier. Vindmeglleindustrien
er et godt eksempel. Her arbejdes med kompo-
sitter, som er en kombination af plast og andre
materialer.

| SP Group optimerer vi produktionsteknologi-
erne pa bade hgj- og lavvolumenproduktion, sa vi
forbliver konkurrencedygtige globalt. R&D-afde-
lingerne deltager i denne udvikling sammen med
vores kunder, universiteter og ravareproducenter.
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IT, persondatasikkerhed og dataetik

SP Group har etableret en central IT-afdeling, der
skal sikre en steerk indsats bade i forhold til SP
Groups egne datterselskaber og IT-netveerk og i
forhold til nye fremtidige opkab.

Der er udarbejdet grundleeggende politikker for,
hvordan datterselskaberne skal agere i henhold til
IT-sikkerhed, persondatasikkerhed og dataetik.

SP Group sikrer dataansvarlig brug af IT-systemer
og persondata gennem effektiv persondatabe-
skyttelse, robuste IT-systemer og dataetiske
overvejelser om dataanvendelsen.

Arbejdet med dataetik er baseret pa fem data-
etiske principper, der tager afseet i, at mennesket
skal saettes i centrum og opleve, at de har kontrol
med deres data, at brugen af persondata skal
vaere gennemsigtig, og at databehandlingen

skal udferes ansvarligt og bidrage til respekt for
veerdighed og ligeveerd.

Alle datterselskaber og IT-netvaerk i SP Group
gennemgas minimum én gang arligt af IT-chefeni
forhold til disse politikker, og hvor der matte veere
afvigelser, udarbejdes der handlingsplaner med
aftalte deadlines.

Ledelsesberetning

Selskabsledelse

Ledelsessystemer

Certificeringer ultimo 2024

ISO ISO ISO
Lokation 9001 14001 45001 Andre
Gibo
Danmark X X X
Polen X X X IATF 16949 planlagt
Kina X X X
USA X X X
Plexx Opido
Sverige X X
Norge X X
SP Moulding
Juelsminde, Danmark X X FSC*
1ISO 45001 planlagt
Stoholm, Danmark X X 1ISO 45001 planlagt
Polen X X
Kina X X X
SP Medical
Danmark X X ISO 13485
Polen X X ISO 13485
Broderna Bourghardt
Sverige X X
Letland X X
Tinby
Danmark X X X
Polen X X X
Kina X X X
Letland X X
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I1ISO 1ISO ISO
Lokation 9001 14001 45001 Andre
Ulstrup Plast
Danmark X X
Slovakiet X X
MedicoPack
Danmark X ISO 15378
Ergomat
Polen X
MM Composite
Danmark X X X
USA X X ISO 45001 planlagt
Coreplast
Finland X X 1ISO 13485 og
IATF 16949
Dan-Hill-Plast
Danmark X X X
Kodari Plast
Slovakiet X ISO 14001 planlagt
Jolimax Coating
Finland X X
DAVINCI 3D
Danmark X
SP Meditec
Danmark X 1SO 13485
Accoat
Danmark X X

* FSC = Forest Stewardship Council
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ESRS 2 - Grundlag for udarbejdelse

BP-1

Generelt grundlag for udarbejdelse af

baeredygtighedsrapporten

SP Groups beeredygtighedsrapport for perioden
1. januar 2024 til 31. december 2024 er udar-
bejdet efter kravene i EU's Corporate Sustainabi-
lity Reporting Directive (CSRD) og de europeeiske
beeredygtighedsrapporteringsstandarder, Euro-
pean Sustainability Reporting Standards (ESRS).

Vihar udarbejdet denne Baeredygtighedsrapport
baseret pa en konsolidering af samtlige selskaber
i koncernen, og det omfatter hele spektret af
aktiviteter, ressourcer og relationer relateret til
vores forretningsmodel og det eksterne miljg, vi
operereri.

Konsolideringen for baeredygtighedsrapporten
felger samme regnskabsperiode og afgraensning
som koncernens finansielle arsregnskab. Dette
indebeerer, at alle selskaber inkluderet i det konso-
liderede finansielle regnskab ogsa er omfattet af
beeredygtighedsrapporten. P4 denne méade sikrer

vi sammenhang mellem den finansielle og ikke-
finansielle rapportering.

Omfanget af veesentlighedsvurderingen

SP Groups vaesentlighedsvurdering omfatter
indvirkninger, risici og muligheder (IRO) i hele
vores vaerdikaede fra opstrems- og nedstrams-
veerdikeede samt vores egne produktioner.

Opstremsvaerdikaede: Vi har vurderet indvirk-
ninger pa miljg fra distribution og transport af
ravarer, der modtages fra leverandgrer i op-
stramsveerdikaeden. Oplysninger herom er
omfattet af afsnittene E1-5 Energiforbrug og mix,
E1-6 GHG-emissioner og E5-4 Ressourcetilfgrsel.

Nedstremsvaerdikeede: Vi har vurderet virknin-
gerne af genanvendelse og bortskaffelse af affald
samt distribution og transport af produkter, men vi
har ikke oplysningerne om handtering af produk-
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terne efter brug hos kunden. Oplysninger om
vores indvirkning pa miljg er omfattet af afsnittene
E1-5 Energiforbrug og -mix, E1-6 Brutto drivhus-
gasemissioner og E5-5 Ressourceaflgb.

Virapporterer i henhold til Arsregnskabsloven §
99 a0g §107d. SP Group har ikke selskaber, der
er undtaget fra individuel eller konsolideret beere-
dygtighedsrapportering jf. Arsregnskabsloven §
99 a, stk. 7.

Vi har ikke udeladt oplysninger relateret til intel-
lektuelle ejendomsrettigheder, knowhow eller
resultater af innovation.
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Oplysninger i relation til specifikke

omstaendigheder

SP Group anvender bade korte, mellem og
langsigtede tidshorisonter i vores baeredygtig-
hedsrapportering. Tidshorisonterne er defineret
i overensstemmelse med ESRS: kortsigtet tids-
horisont 1 &r, mellemsigtet tidshorisont 2-5 ar og
langsigtet tidshorisont 5+ ar.

Estimering og maleusikkerhed

Vibestraeber os pa at offentliggere data sa
preecist og direkte som muligt baseret pa primaere
data og direkte forbrugsaflaesninger og benytter
ikke sektorgennemsnitsdata eller andre proxyer

til estimering af opstreams- og nedstrgmsvaerdi-
keededata. Falgende omrader er identificeret med
maleusikkerhed for rapporteringen:

« Scope 3-emissioner rapporteres pa baggrund
af ESRS og metoderne i Greenhouse Gas
Protocol (GHG-protokollen).

« For kategori 4, op- og nedstrgmstransport,
anvendes primeert leverandgrdata og Distance
based-metoden. For Distance based-metoden

foretages der skgn over distancer og anvendte
transportmidler, som dokumenteresien
rapporteringsskabelon udarbejdet til stotte for
datterselskabernes rapportering.

Der eribeeredygtighedsrapporten ikke oplyst
pengebelab, som er omfattet af hgj grad af male-
usikkerhed.

Zndringer i preesentationen af
bzeredygtighedsinformation

Vibenytter for dette rapporteringsar en ny
rapporteringsstruktur, som er koblet direkte til de
enkelte rapporteringskrav i ESRS.

Historiske rapporteringsdata er udeladt, hvis

de ikke er vaesentlige i forhold til de nye rappor-
teringskravy, ikke er sammenlignelige med nye
parametre eller ikke er meningsskabende for vores
forretningsaktiviteter. Historiske data fra 2023 er
ikke omfattet af PwCs erklaering med begraenset
sikkerhed.

Rapporteringsfejl i tidligere perioder

| forhold til sidste ars rapportering er der fundet fejl i
opgerelsen over det samlede OpEx, hvor det totale
belgb for taksonomi-omfattede og ikke-omfattede
aktiviteter er rapporteret DKK 55 mio. for hgijt.
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Integrering ved henvisning

Vianvender felgende henvisninger til &rsrapportens
afsnit om Virksomhedsledelse, Ledelsessystemer og
Arsregnskabet:

« GOV-1,22a, 23: Information om SP Groups Besty-
relse, identitet og beeredygtighedskompetencer,
side 35.

GOV-1, 22a: Information om SP Groups Direktion,
identitet, side 36.

GOV-1, 22a: Information om @vrige ledende
medarbejderes identitet, side 37.

GOV-2, 26b: Information om SP Groups Arshjul,
side 34.

.

Overgangsbestemmelser

Vi har anvendt overgangsbestemmelserne (phase-in
provisions) i ESRS 1, bilag C for at sikre en gradvis
implementering af de nye krav til bazeredygtigheds-
rapportering. Dette omfatter:

« SBM-3 paragraf 48e: Forventede finansielle

effekter af vaesentlige indvirkninger, risici og mulig-

heder.

E1-9: Forventede finansielle effekter af veesentlige

fysiske og overgangs-risici samt potentielle klima-

relaterede muligheder.

E5-6: Forventede finansielle effekter af risici

og muligheder relateret til ressourceforbrug og

cirkuleer gkonomi.

S1-T: Karakteristika for ikke-ansatte arbejdstagere i

virksomhedens egen arbejdsstyrke.

S$1-8: Kollektive overenskomstforhandlinger og

social dialog (for lande uden for E@S).

« $1-13: Maling af uddannelse og kompetenceud-
vikling.

.
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ESRS 2 — Ledelse

Ledelsens rolle

Sammenszetning og kompetencer
SP Groups ledelsesstruktur er todelt:

« Bestyrelsen har til opgave at overvage og
kontrollere

« Direktionen er ansvarlig for koncernens daglige
ledelse

Bestyrelsen

Bestyrelsen bestar af 3 maend og 2 kvinder,
svarende til at kvinderne udger 40 % af den
samlede bestyrelse og et forhold i kensdiversi-
teten pa 66,67 %.

Bestyrelsen bestar af 3 uafheengige medlemmer
ud af i alt 5 medlemmer, svarende til 60 % af den
samlede bestyrelse.

Der er ikke repraesentation af ansatte eller andre
arbejdstagere i SP Groups bestyrelse.

Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapport Generelle oplysninger

Bestyrelsens kompetencer er angivet i afsnittet
om Virksomhedsledelse pa side 35, hvor det
fremgar at ét bestyrelsesmedlem har specielle
kompetencer inden for HR og ESG.

Direktionen
Direktionen bestar af i alt 1 kvindeligt medlem ud
afi alt 3 medlemmer.

Direktionens uddannelsesmeessige baggrund og
kompetencer spaender bredt inden for ledelse,
gkonomi, produktion, leverandarstyring samt
plast. Derudover har 2 af direktionens medlemmer
indgaende indsigt i ESG og har veaeret en aktiv del
af SP Groups proces for Dobbelt veesentligheds-
vurdering (DMA).

@vrige ledende medarbejdere
Af SP Groups 34 gvrige ledende medarbejdere er
9 kvinder.

Vores ledende medarbejdere er typisk af lokal
oprindelse og besidder de ngdvendige ESG-kom-
petencer, sa de veesentlige indvirkninger, ricisi og
muligheder (se afsnittet SBM-3) kan handteres og
dermed bidrage aktivt til optimeringen af beere-
dygtighedsindsatsen i driften og til at drive de
strategiske indsatsomrader.

Laes mere i afsnittet Virksomhedsledelse om SP Groups
Direktion paside36 ———>
og @vrige ledende medarbejdere paside 37 ———>
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Rapporteringsprincipper

Konsfordelingen i bestyrelsen

Antal bestyrelsesmedlemmer indrapporteres i
kenskategorierne kvinder og maend (HC, Head
Count), ultimo aret.

Procentdel af kvindelige bestyrelsesmedlemmer
Beregnes som:

( Antal kvinder i bestyrelsen ) 106
= X
Det samlede antal
bestyrelsesmedlemmer

Kensdiversitetskvotient i bestyrelsen
Beregnes som:

( Antal kvinder i bestyrelsen ) 166
= X

Antal meend i bestyrelsen

Der vurderes ikke pa andre mangfoldighedspara-
metre end kan.
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Roller og ansvar

For at sikre, at vi lever op til vores ambition om ansvarlighed og en baeredygtig forretnings-
model, har vi etableret en klar struktur for styringen af vores ESG-indsats. Denne struktur
sikrer en tydelig fordeling af roller og ansvar pa alle niveauer i organisationen.

SP Groups ESG-organisation SP Groups Bzeredygtigshedsstrategi

Bzeredygtighedskomite p N 7 S 7 N
Bestyrel
SEEEt Milje og Sociale Selskabs-
klima (E) forhold (S) ledelse (G)
13 KLIMA- SUNDHED 16 FRED, RETFRDIGHED 0G
INDSATS OGTRIVSEL STARKEINSTITUTIONER
SP Group Direktion @ /‘ A /.‘
Datterselskabernes ) =
initiativer
INDUSTRI, INNOVATION LIGESTILLING
06 INFRASTRUKTUR MELLEM KONNENE
- Strategiske
S ESG-politik & — g — — Strateg
ESG Manager mal
7 s
Feelles
VEKST
( ( w W indsatser \6, M
7 ] v ‘I'
A q . . 1 ANSVARLIGT
Fabrik 1 Fabrik 2 Fabrik 3 Fabrik 4 FORBRUG
0G PRODUKTION
ESG Team ESG Team ESG Team ESG Team m
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Bestyrelsens rolle og ansvar

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for
tilsynet med koncernens ESG-indsats og

for sikring af god selskabsledelse, herunder
processer for identifikation, vurdering og hand-
tering af veesentlige beeredygtighedsrelaterede
indvirkninger, risici og muligheder. Bestyrelsen
sikrer, at ESG-strategien er i overensstemmelse
med vores overordnede forretningsstrategi, og
fastseetter mal og retningslinjer for arbejdet samt
godkender ESG-politikken.

Bestyrelsens opgaver er fastlagt og formaliseret
i SP Groups Corporate Governance-redegerelse,
der opdateres arligt og er tilgeengelig pa vores
hjemmeside. Her er det fx beskrevet, hvordan
bestyrelsen har det overordnede ansvar for
ESG-arbejdet, herunder overvagning af den over-
ordnede strategi samt godkendelse af relevante
politikker og rapportering.

SP Groups bestyrelse bliver pa bestyrelsesma-
derne praesenteret for arbejdet med at handtere
indvirkninger, risici og muligheder og bidrager
med sparring til direktionen. Bestyrelsen praesen-
teres for og godkender eendringer af politiker,

mal og handlingsplaner. Vores arlige baeredyg-
tighedsrapportering bliver ligeledes godkendt af
bestyrelsen.

Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapport Generelle oplysninger

Ledelsens rolle og ansvar

Direktionen farer Igbende tilsyn med implemen-
teringen af ESG-strategien og sikrer integrationen
af baeredygtighed i forretningsprocesser samt
vurderer indvirkninger, risici og muligheder pa
koncernniveau. Direktionen arbejder teet sammen
med koncernens ESG-Manager, som er ansvarlig
for at planlaegge og koordinere beeredygtigheds-
indsatserne pa tveers af hele koncernen samt

at opdatere DMA’en. Direktionen er ansvarlig

for rapportering til bestyrelsen om status pa
ESG-data.

Operationelt ansvar

| datterselskaberne er det ledelsen, der har
ansvaret for den daglige gennemfgrelse af
ESG-indsatserne, der bliver implementeret
systematisk gennem vores ledelsessystemer,
som omfatter lebende dialog og samarbejde med
miljg-, arbejdsmilje- og sikkerhedsorganisationer.
Ledelsen er ansvarlig for kvartalsvis indsamling af
data og rapportering til koncernens ESG-Manager
om fremdrift, resultater og eventuelle udfor-
dringer.

SP Groups direktion,
(fra venstre) Seren Ulstrup,
Lars Bering og Tilde Kejlhof

SP Group

SP Group
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GOV-2

Ledelsesberetning

Baeredygtighedsrapport Generelle oplysninger

Information givet til og baeredygtighedsspergsmal behandlet af
virksomhedens administrative ledelses- og tilsynsorganer

De vaesentligste risici og styringen af disse er
integreret i SP Groups arlige strategiplaner for
koncernen og forretningsomraderne. ESG indgar
som et fast punkt pa dagsordenen ved de kvar-
talsvise bestyrelsesmgader, der bliver afholdt i
datterselskaberne, og SP Groups bestyrelse bliver
regelmaessigt informeret om baeredygtighedsre-
laterede emner.

Viinddrager vurderinger og beslutninger i relation
til baeredygtighedsindvirkninger, risici og mulig-
heder som beskrevet i vores arshjul pa side 34.
Vores baeredygtighedsstrategi og DMA opdateres
arligt i Q3. Her indgér draftelser og nadvendige
aendringer samt resultater, indsatser og malop-
ndelse.

Energi og milje

Etableringen af en
solcellepark pa Juels-
mindehalvgen
Investeringer i nye
produktionsmaskiner
med et lavere energi-
forbrug

Muligheder for elektrifi-
cering og brug af biogas
Det obligatoriske
Energieftersyni
Danmark og mulige
forbedringer
Miljgcertificeringer

Cirkulzer gkonomi

« Anvendelse af rege-

neratmaterialer i egne
produkter ogide
kundespecifikke emner
Muligheden for etab-
lering af “take back”-
programmer
Indrapportering af
affaldsstremme og
kvaliteten heraf

Egen arbejdsstyrke

* Arbejdsmiljz i relation
til ulykker, sikkerheds-
forbedringer og syge-
fraveer

« Arbejdsmiljgcertifice-
ringer

« Tilfredshedsunder-
sggelser

« |T- og persondatasik-
kerhed

Supply chain

* Lasningsmuligheder til

styring og monitorering
af ESG-risici
Leverandgraftaler med
fokus pa at opretholde
kvaliteten og effektivi-
teten i samarbejdet
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Bestyrelsen, direktionen, datterselskaber og deres ledelser har i rapporteringsperioden
dreftet og/eller handteret nedenstaende, vaesentlige emner:

Business conduct

« Strategi og strategi-
proces

« Antikorruptionsbe-
vidsthed i organisati-
onen og treening heraf

« ESG-politikken og dens
omfang
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GOV-3

Integration af baere-
dygtighedsrelateret
praestation i incitaments-
ordninger

SP Group har etableret en incitamentsordning,
der integrerer baeredygtighedsmal for direk-
tionen. | den kortsigtede del af den variable
aflenning indgar beeredygtighedsmal med 10 %
og er baseret pa koncernens evne til at reducere
CO,-udledningen inden for Scope 1 og 2. Dette

er en del af vores langsigtede mal om at opna
CO,-neutralitet inden 2030. Incitamentsordningen
godkendes og opdateres af SP Groups bestyrelse.
Der er ikke etableret en incitamentsordning for
bestyrelsen.

Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapport Generelle oplysninger

GOV-4

Erklaering om
baeredygtigheds
due diligence

| takt med det stigende fokus pa virksomheders indvirk-
ning pa samfundet og miljget anerkender vi vigtigheden
af at etablere og opretholde en baeredygtig forretnings-
model i SP Group. Vi har derfor etableret en due dili-
gence-proces, som understegtter vores arbejde med at
identificere, forebygge og afbgde de potentielle negative
indvirkninger, vores forretningsdrift kan have pa klima,
milje og mennesker, samtidig med at vi skaber transpa-
rens om arbejdet hermed.

Vores due diligence-proces daekker hele veerdikeeden
(se figur 2, SBM-1), og vi forpligter os sdledes til at opret-
holde beeredygtighedsstandarder pa tveers af alle vores
selskaber, leverandgrer og samarbejdspartnere. Udfg-
relsen af risikovurderinger og arbejdet med risikostyring
er baseret pa en systematisk tilgang til at vurdere og
prioritere risici. Direktionen gennemgar regelmaessigt
forretningsaktiviteterne for at identificere og evaluere
beeredygtighedsrisici. Her indgar vurderinger af miljg-
maessige indvirkninger, sociale forhold og gkonomiske
faktorer. Derudover samarbejder vi med eksterne
eksperter, interessenter og radgivere for at opné forsta-
else for baeredygtighedsindvirkninger, risici og mulig-
heder, der er knyttet til forretningsaktiviteterne.

Hovedtraek i
due diligence-proces
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Afsnit i Baeredygtighedsrapporten

Indarbejdelse af
duediligencei
ledelse, strategi og
forretningsmodel

« Erkleering om beeredygtigheds due diligence (GOV-4), s. 51.

Samarbejde med berorte
interessenterialle trini
due diligence-processen

Interessenters interesser og synspunkter (SBM-2), s. 56.

Identifikation og
vurdering af negative
indvirkninger

Veesentlige indvirkninger, risici og muligheder og deres interaktion
med strategi og forretningsmodel (SBM-3), s. 58.

Resultat af identifikationsfasen, s. 66.

Klimagendringer (E1), s. 71.

Energiforbrug og energimiks (E1-5), s. 77.

Brutto drivhusgasemissioner (E1-6), s. 79.

Ressourcer og cirkuleer gkonomi (E5), s. 83.

Arbejdere i veerdikaeden (S2), s. 109.

.

.

Foranstaltninger til
afhjaelpning af disse
indvirkninger

Mal relateret til afbedning og tilpasning af klimasendringer (E1-4), s. 76.
Mal relateret til ressourceforbrug og cirkuleer gkonomi (E5-3), s. 86.
Mal relateret til egen arbejdsstyrke (S1-5), s. 99.

Mal vedrerende arbejdstagere i veerdikeeden (S2-5), s. 110.
Forebyggelse og afslering af korruption og bestikkelse (G1-3), s. 113.

.

.

Sporing af effektiviteten
af disse bestraebelser og
kommunikation

Mal relateret til afbedning og tilpasning af klimaaendringer (E1-4), s. 76.
Mal relateret til ressourceforbrug og cirkuleer gkonomi (E5-3), s. 86.
Mal relateret til egen arbejdsstyrke (S1-5), s. 99.

Mal vedrerende arbejdstagere i veerdikeeden (S2-5), s. 110.
Forebyggelse og afslering af korruption og bestikkelse (G1-3), s. 113.
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Risikostyring og interne

Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapport Generelle oplysninger

kontroller af baeredygtigheds-

rapportering

SP Group anvender en tretrins-risikovurde-
ringsmodel baseret pa OECD’s retningslinjer for
ansvarlig virksomhedsadfeerd til systematisk at
identificere, vurdere og prioritere risici.

Baeredygtighedsrelaterede risici bliver kortlagt og
klassificeret efter deres karakter og potentielle
indvirkning. Risici bliver evalueret ud fra sandsyn-
lighed og effekt i forhold til eksisterende kontrol-
foranstaltninger.

Herefter gives en score, hvorfra prioriteringer og
handlinger bliver besluttet.

Vi har identificeret felgende veesentlige risikoom-
rader i forbindelse med beaeredygtighedsrappor-
teringen samt en raekke korrigerende handlinger,
der erimplementeret for at mitigere disse risici.

De identificerede risici hdndteres lokalt i datter-
selskabernes interne funktioner og processer i
dialog med vores ESG-manager.

Resultaterne af identificerede risici i datterselska-
berne bliver rapporteret arligt til bestyrelsen og
direktionen samt ad hoc i konkrete tilfaelde med
alvorlige risici.

Risikoomrader

SP Group 52

Korrigerende handlinger

Rapporteringsvaerktoj

En digital softwarelgsning og rapporteringsportal for at sikre effektiv
og palidelig dataindsamling.

Fuldsteendighed i data

Alle datterselskaber rapporterer pa samtlige oplysningspunkter.

Rapporteringskompetencer

Udarbejdelse af en intern rapporteringsguide, der er fulgt op af et
informationsforlgb for relevante medarbejdere.

Alle medarbejdere, der skal rapportere, skal have en introduktion til
rapporteringsportalen og guiden.

Interne kontroller

En to-trins, intern kontrolproces hvor:

« Trin 1 udferes kvartalsvist af en controller med ansvar for en
gruppe selskaber.

» Trin 2 udfgres kvartalsvist af SP Groups ledelse.

Ledelsesopmaerksomhed

ESG er indfert som et fast punkt pa dagsordenen pa de kvartalsvise
bestyrelsesmgader i selskaberne.

Dobbelt veesentlighedsvur-
dering (DMA)

Opdatering af DMAen er en fast del af vores arshjul og udfgres
mindst én gang arligt.

Efterlevelse af lovgivning

En komplet rapportering af Scope 3 er listet pa vores handlingsplan
for beeredygtighedsaktiviteter. Handlingsplanen opdateres Igbende.
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ESRS 2 - Strategi

SBM-1

Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapport

Strategi, forretningsmodel og vaerdikaede

Beaeredygtighedsstrategi

| SP Group er vi bevidste om vores globale
medansvar og vil gennem vores daglige indsatser
fokusere pa at bidrage til en mere baeredygtig
verden. Vignsker, i samarbejde med vores kunder
ogidialog med gvrige interessenter, at udvikle og
fremstille produkter, der fremmer livskvalitet og
sikrer en mere effektiv udnyttelse af ressourcer til
gavn for klima, miljg, mennesker og dyr.

Vores datterselskaber skal ledes med fokus pa
innovation af drift og fremstillingsprocesser for at
optimere ressourceforbruget og fremme beere-
dygtige praksisser. Dette skal bidrage til en positiv
udvikling bade globalt og lokalt og understatte
vores medarbejderes sundhed og sikkerhed.
Derfor har vi en strategi for, at vores dattersel-
skaber skal vaere ISO-certificerede i forhold til
kvalitet, milje og arbejdsmilje. Certificeringsstatus
findes i afsnittet Ledelsessystemer pa side 43.

Vi stgtter initiativet bag FN’s 17 Verdensmal
(Sustainable Development Goals), hvor vores

indsatser bidrager direkte eller indirekte. For at
understrege vores engagement i global beere-
dygtighed, har vi veeret medlem af FN’s Global
Compacti 12 ar, og vi baserer vores baeredygtig-
hedsarbejde pa disse principper.

Forretningsmodel

SP Group udvikler og fremstiller formstagbte plast-
og kompositkomponenter, som omfatter bade
egne produkter og kundespecifikke emner.

Produktionsprocesserne bygger pa ngje udvalgte
rdmaterialer kombineret med avancerede tekno-
logier inden for en lang raekke produktions-
processer, herunder sprgjtestgbning, reaktions-
stebning, vakuumformning, bleesestgbning,
rotationsstgbning, ekstrudering og 3D-print.

Vores produkter bliver anvendt bredt i sektorer
som Healthcare, Cleantech og Foodtech, hvor der
bliver stillet hgje krav til kvalitet og preecision. |

de senere ar har vi gjort en yderligere indsats for
at integrere baeredygtighed i vores forretnings-

Generelle oplysninger

model. Vi har iseer haft fokus pa veerdiskabelse
gennem genanvendelse af plast i vores produk-
tion og udnyttelse af egne overskudsmaterialer fra
produktionen savel som regeneratmaterialer og
ramaterialer fra andre aktarer i plastindustrien.

Veerdikeede
Vores veerdikeede er illustreret pa figur 2 og
omfatter opstrem, egne processer og nedstrem.

Vores datterselskaber har etableret samarbejde
og dialog med interessenter i opstremsveaerdi-
keeden om viden og udvikling i forhold til sikring
af ravarer, produkter og ydelser, hvilket er til fordel
for vores kunder og investorer.

Antal medarbejdere fordelt pa

geografiske omrader

Vihar 2.339 medarbejdere ultimo 2024 i 13 lande
ogialt 31 fabrikker i Europa, Asien og USA. Den
geografiske fordeling af medarbejdere erillu-
streretifigur 1.

Figur 1

SP Group
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Figur 2

SP Groups veerdikaede

Ramaterialer —> Forarbejdning/
raffinering

Maskin- og
veerktgjsfremstilling

Opstrem

Vores opstremsvzaerdikaede omfatter:

Udvinding: Réolie og gas transporteres til raffinaderier.
Fremstilling af plast i primaer form: De raffinerede ravarer
transporteres videre til producenter, der fremstiller plast i
primaer form som pulver, granulat og resiner. En del af vores
selskaber aftager plasten i den primaere form, hvorfra der
fremstilles plast- og kompositprodukter.

Fremstilling af halvfabrikata: | andre tilfaelde gennemgar
plasten i primaer form endnu en foraedling og bliver til
halvfabrikata i form af plader, staenger og rer, fer den bliver
anvendtivores selskaber.

Transport: Plast i primeer form og som halvfabrikata bliver
i ca. 90 % af tilfeeldene leveret til vores selskaber over land

i lastbiler.

Produktionsmaskiner, udstyr og vaerktgjer: Vi modtager
som en ngdvendig ressource nye maskiner, robotter og
veerktgjer fra opstremsveerdikeeden til fremstillingen af
plast- og kompositemner.

Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapport

Produktion ——— > Salg og distribution

Egne processer
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Kunde ——> Bortskaffelse eller

Vores processer sikrer, at egne produkter og kundespecifikke emner bliver fremstillet effektivt under hensyntagen til miljget
og medarbejdernes sikkerhed, samtidig med at de opfylder kundernes krav og forventninger. Processerne omfatter:

Design og konstruktion af vaerktejer: Processen starter
med design og konstruktion af vaerktgjer, som er nadven-
dige for produktionen. Dette indebzerer valg af materialer
og teknologier, der sikrer hgj kvalitet og effektivitet.

Valg af produktionsudstyr til specifikke ordrer: Her
udveelges produktionsudstyr baseret pa de specifikke krav
til hver ordre. Dette inkluderer maskiner, robotter og andet
udstyr, der er ngdvendigt for at opfylde kundens behov.
Produktion af plast- og kompositlasninger: | denne fase
bliver plast- og kompositlgsninger produceret ved hjeelp
af energiiform af stram eller gas. Medarbejdere, produk-
tionsudstyr og robotter arbejder sammen for at sikre en
effektiv og preecis produktion.

IT og anden infrastruktur: IT-systemer og anden infra-
struktur understgtter hele produktionsprocessen, fra
design til feerdigbearbejdning. Dette inkluderer software til
design, produktionsstyring og kvalitetskontrol.

« Faerdigbearbejdning: Efter produktionen gennemgar
nogle emner forskellige faerdigbearbejdningsprocesser
som print, overfladebelaegning, svejsning, lasergravering,
montage og pakning. Disse processer sikrer, at produk-
terne opfylder de enskede specifikationer og er klar til
levering.

Handtering af materialer til genanvendelse og affald:
Under og efter produktionen bliver materialer til genan-
vendelse og affald handteret pa en miljgvenlig made. Dette
inkluderer sortering, genbrug og korrekt bortskaffelse af
affald.

Installation pa kundens lokationer: | enkelte tilfaelde bliver
de fremstillede plastprodukter installeret pa kundens loka-
tioner. Dette geelder primzert for Ergomat.

genanvendelse

Nedstrem

Vores nedstremsvardikaede omfatter:

« Distribution: Solgte produkter transporteres til kunderne.

« Anvendelse: Nogle produkter bruges direkte hos
kunderne, mens andre bliver installeret i storre konstrukti-
oner, inden de tages i brug.

« Bortskaffelse: Efter endt brug kan de produkter, der er
fremstillet af termoplast, opsorteres og sendes til genan-
vendelse. En lille del af disse produkter returneres til SP
Group. Nogle produkter kan udelukkende anvendes én
gang. Dette geelder isaer for produkter, der anvendesii
sundhedsvaesnet. Disse produkter bortskaffes som affald.
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Vihar siden 2018 haft som mal at bidrage til FN’s Verdensmal gennem vores produkter og drift, men ogsa gennem konkrete

projekter, der gar en forskel for mennesker og miljg, lokalt og globalt. Vores strategiske indsatser supplerer de parametre,

som i 2024 er vurderet som vaesentlige.

Strategiske indsatser

SUNDHED
OGTRIVSEL

By

Sundhed og trivsel

Vifremstiller en raekke produkter til healthcare-industrien,
herunder Ergomat med ergonomiske matter, SP Medical med
guidewires, MedicoPack med emballager til medicin og

SP Meditec med plastkomponenter til medico-udstyr. Disse
produkter medvirker til at forebygge og helbrede sygdomme
samt @ge kvaliteten af de sundhedsydelser, som alle menne-
sker bgr have adgang til. Andelen af Healthcare-produkter
udger 41 % af vores samlede omsaetning.

Vibidrager til sundhed og trivsel ved at sikre og skabe
arbejdspladser med en sund dialog, mulighed for personlig
udvikling og et konstant fokus pa sikkerhed, bl.a. gennem
sikker brug og bortskaffelse af kemikalier fra vores produk-
tioner.

Vigaropi, at vores datterselskaber geografisk er placeret,
hvor mennesker har mulighed for at trives fysisk og psykisk
og mulighed for at uddanne sig og forbedre levestandarden.

9 INDUSTRI, INNOVATION
06 INFRASTRUKTUR

o

Industri, innovation og infrastruktur

Gennem de produkter vi fremstiller til Cleantech-industrien,
har vi mulighed for at bidrage til reduceret energiforbrug, til

produktion af vedvarende energi og effektiv rensning af spil-
devand. Denne del udger 29 % af vores samlede omsaetning.

Ved at anvende bedre udstyr og maskiner reducerer vi
ravarespildet, hvilket skaber mindre belastning af miljg og
klima. Viarbejder derfor med et krav om, at investeringer skal
placeres i udstyr og maskiner med mere effektiv energiud-
nyttelse og mindre spild af ravarer.

Vier afhaengige af, at de producerede varer kan transpor-
teres, at der er elektricitet, internet og fortsat adgang til
ravarer. Viindgar meget gerne i partnerskaber, der stgtter op
om udviklingen af processer, som kan bidrage til en positiv
forandring og baeredygtig udvikling.

e

QO

Ansvarligt forbrug og produktion

Vitilstreeber at reducere koncernens maengde af affald ved
hjeelp af forebyggende foranstaltninger, sortering i affalds-
fraktioner og ved at genanvende overskudsmateriale fra
vores produktioner. Derfor har visammen med vores kunder
stort fokus pa at fremstille produkter af regeneratmaterialer.

Vores kildesortering af affald stgtter op om den globale
indsats for genanvendelse og omstilling til cirkuleer gkonomi.
Termoplastisk industri-scrap indgar séledesi et cirkuleert
brugsflow, hvorved spild af naturressourcer reduceres.

Indsatsen bliver muliggjort af systematisk monitorering og
rapportering om vores forbrug af ravarer og ved kontinuerligt
at sege at @ge brugen af regeneratmateriale fra vores egne
produktioner samt industri-scrap i fremstillingen af nye
produkter.
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Andelen af regeneratmateriale udgjorde 19 % af den samlede
maengde plastmateriale, der blev indkgbt i 2024.

Vores baeredygtighedsstrategi og relaterede mal formidles
iden arlige Baeredygtighedsrapport. De opstillede mal
daekker alle vores aktiviteter og er derfor relevante for kunder
savel som andre interessenter.
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Interessenters interesser
og synspunkter

SP Groups viden om vores interessenter er
opbygget gennem mange ars samspil og dialog.
Dialogen har fokus pé interessenternes forvent-
ninger til vores strategi og forretningsmodel og er
med til at afdeekke aktuelle og potentielle negative
indvirkninger. Interne og eksterne interessenter
samt en beskrivelse af deres primeere interesser,
og hvordan viinteragerer med dem, vises her.
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Interessenter Primaere interesser Hvordan SP Group interagerer
Kunder Beeredygtighed, CO,-footprint pa produktniveau, reduktion Visikrer, at kundernes primaere interesser er i fokus, ved at arbejde
af CO,-udledning, brug af vedvarende energi, beeredygtige malrettet pé at blive CO,-neutrale og anvende vedvarende energi.
produkter, genanvendelse af materialer, overholdelse af Under udviklingen af produkter @ger vi brugen af regenerat- og over-
internationale standarder. skudsmaterialer. Som medlem af UN Global Compact forpligter vi os
til ansvarlig virksomhedsdrift og baeredygtig udvikling, sa vi opfylder
kundernes krav om beaeredygtige og gennemsigtige lasninger.
Medarbejdere Gode arbejdsforhold, trivsel og sikkerhed, lgn og arbejdsret- Vi opretholder gode arbejdsforhold med fair lgn, faglig udvikling,

tigheder, uddannelse og udvikling, beeredygtighed i produk-
tionen, transparens og dialog.

regelmaessig dialog og medarbejderundersggelser. Viinvolverer
medarbejderne i at reducere miljgpavirkningen og er transparente
om vores forventninger og resultater i forhold til beeredygtighedsind-
satser, ESG-politik, miljg- og arbejdsmiljgcertificeringer.

Arbejdstagere i veerdikeeden

Gode arbejdsforhold, trivsel og sikkerhed, lon og arbejdsret-
tigheder, uddannelse og udvikling, beeredygtighed i produk-
tionen, transparens og dialog.

| den daglige drift er vi i dialog med vores kontaktpersoner i veerdi-
keeden, hvor vores ESG-politik sesetter rammen for samarbejdet.

Leveranderer

Samhandel og sund betalingspraksis, arbejdstagerrettig-

heder, samarbejde om materialevalg og innovative lgsninger.

Visamarbejder teet med vores leveranderer for at ege brugen af
genanvendelige ravarer. Vi fokuserer pa miljg- og arbejdsmiljacerti-
ficeringer, brug af vedvarende energi og anvendelse af genanvendte
materialer. Vi forventer, at vores leveranderer efterlever vores
Supplier Code of Conduct.

Lokalsamfund

Miljepavirkning, skabelse af lokale arbejdspladser, samar-
bejde med lokalsamfundet, transparens og kommunikation,
social ansvarlighed.

Viarbejder pa at minimere vores lokale miljgindvirkninger, skabe

lokale arbejdspladser og engagerer os aktivt i lokale initiativer. Vi
er transparente om vores baeredygtighedsindsatser, tager socialt
ansvar og statter lokale foreninger.

Uddannelsesinstitutioner

Kvalitet i undervisningen, forskning og innovation, baere-
dygtighed, tilgeengelighed, inklusion og samarbejde med
erhvervslivet.

Visamarbejder med uddannelsesinstitutioner om relevante uddan-
nelser i form af praktik- og leerepladser. Vi giver elever og studerende
adgang til vores viden og knowhow gennem fabriksbesag for at
stotte deres leering og udvikling.
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Primaere interesser

Hvordan SP Group interagerer

Investorer og banker

Ansvarlig forretningsdrift, risikostyring og finansielle resul-
tater, overholdelse af ESG-standarder, CO,-neutralitet, brug
af vedvarende energi, effektiv energiudnyttelse, beeredyg-
tige investeringer.

Visikrer &ben dialog gennem selskabsmeddelelser via NASDAQ
om ars- og delarsrapporter, generalforsamlinger og ESG-rapporte-
ring. Vioverholder ESG-standarder, arbejder mod CO,-neutralitet,
anvender vedvarende energi, investerer i energieffektivt udstyr og
udvikler miljg- og arbejdsmiljgvenlige lasninger.

Forsikringsselskaber

Risikovurdering og -styring.

Vi har processer og systemer til risikovurdering med fokus pa bl.a.
kvalitet, miljg, arbejdsmilje og IT.

Fagforeninger

Arbejdsforhold og sikkerhed, lgn og arbejdsrettigheder,
uddannelse og udvikling, beeredygtighed i produktionen,
transparens og dialog.

Vi sikrer sunde og sikre arbejdsforhold, fair lan, muligheder for
uddannelse og udvikling og er transparente omkring vores beeredyg-
tighedsindsatser.

Interesse- og brancheorga-
nisationer

Overholdelse af branchestandarder, fremme af cirkulaer
okonomi, baeredygtige innovationer, transparens og rappor-
tering, samarbejde og vidensdeling.

Vioverholder branchestandarder, fremmer cirkuleer gkonomi, inve-
sterer i baeredygtige lgsninger, rapporterer om vores beeredygtig-
hedsindsatser og samarbejder med andre virksomheder.

NGO’er
(ikke-statslige organisationer)

Opbakning til beeredygtighedsagendaen, miljgbeskyttelse,
transparens og ansvarlighed, overholdelse af internationale
standarder, fremme af cirkuleer gkonomi og social ansvar-
lighed.

Vireducerer vores miljgpavirkning, er transparente omkring baere-
dygtighedsindsatser, overholder internationale standarder, bidrager
til cirkuleer gkonomi og tager socialt ansvar. Vi har tilsluttet os UN
Global Compact og rapporterer arligt hertil samt deltager aktivt i
relevante webinarer.

Myndigheder

Overholdelse af lovgivning og regulativer, reduktion af
miljgpavirkning, brug af vedvarende energi, rapportering
og transparens, fremme af cirkuleer gkonomi samt social
ansvarlighed.

Vioverholder miljg- og baeredygtighedslovgivning, reducerer vores
miljgpavirkning, anvender vedvarende energi, rapporterer om vores
baeredygtighedsindsatser, bidrager til cirkuleer gkonomi og skaber
muligheder for arbejdstagere, der er i risiko for at falde ud af arbejds-
markedet.
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33 Vioverholder miljg- og
beeredygtighedslovgivning,
reducerer vores miljgpavirkning,
anvender vedvarende

energi, rapporterer om vores
baeredygtighedsindsatser,
bidrager til cirkulser akonomi

0g skaber muligheder for
arbejdstagere, der er i risiko for
at falde ud af arbejdsmarkedet.
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SBM-3

Veaesentlige indvirkninger, e pa——
risici og muligheder og deres N ——— v
interaktion med strategi og |
forretningsmodel

De veesentlige indvirkninger, risici og muligheder
(IRQ'er) vi har identificeret i vores vaesentligheds-
vurdering, praesenteres sammen med de tema-
tiske omréader E1 Klimaforandringer, E5 Ressour-
ceanvendelse og cirkuleer gkonomi, S1 Egne
medarbejdere, S2 Arbejdstagere i veerdikeeden
0g G1 Selskabsledelse i denne beeredygtigheds-
rapport.

SP Group har kontinuerligt fokus p4, hvor de
identificerede indvirkninger, risici og muligheder
stammer fra, og hvordan de kan pavirke forret-
ningsmodellen og strategien. Konkrete initiativer
til at reducere vaesentlige negative indvirkninger
og risici samt udnytte muligheder vil indgé i vores
fremadrettede planlaegning af beeredygtigheds-
indsatsen.

Der er ikke gennemfgrt en konkret analyse af

modstandsdygtigheden i vores strategi og

forretningsmodel i forhold til de klimarelaterede Operater hos Gibo Plast A/S
fysiske risici og omstillingsrisici. Det er dog vores star pa ergonomiske
vurdering, at badde strategi og forretningsmodel matter fra Ergomat og har

lgfteudstyr tilgeengelig i
indeholder den ngdvendige modstandsdygtighed. produktionsprocessen.
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E1l - Klimazndringer

Begrzensning af klimaforandringer
Klimaaendringer kan fare til ekstreme vejrhaendelser sdsom

Begraensning af klimaforandringer

Vores forretningsmodel og veerdikeede bidrager direkte

og indirekte til drivhusgasemissioner (GHG) gennem
indkgb af materialer, transport i veerdikeeden samt drift og
produktionsfaciliteter. Den sterste CO,-udledning stammer
fra produktion og transport af ramaterialer og maskiner
opstrems og nedstrems i veerdikeeden (Scope 3 - indirekte
emissioner). Vi bruger bade se-, vej- og luftfragt til transport
(kategori 4) og indkgber fra sektorer med hgj klimaindvirk-
ning (kategori 1 + 2). Transport af varer sker pa tveers af
greenser og i global skala.

Aktuel ] A orkaner, oversvgmmelser og skovbrande. Disse haendelser
negativ kan forstyrre forsyningskaeden ved at beskadige transport-
indvirkning infrastruktur og produktionsfaciliteter, hvilket medfgrer
forsinkelser i leveringen af ramaterialer, udfordringer for
forsyningskaedens robusthed og indvirkning af tilgeengelig-
heden af energiressourcer.
Risikoen kan potentielt have finansiel effekt pa SP Groups
pengestregm, udvikling og resultatopgerelse.

Indvirkning
Fysisk risiko

>

Begransning af klimaforandringer
Klimaaendringer kan forveerre ressourceknaphed, herunder
oge konkurrencen om ramaterialer. Dette kan fgre til hgjere

Begraensning af klimaforandringer

Vores forretningsmodel og veerdikaede bidrager direkte og
indirekte til drivhusgasemissioner (GHG) gennem indkeb
af materialer, transport langs veerdikaeden samt drift og
produktionsfaciliteter. Vores CO,-udledning fra Scope

1 (direkte emissioner) og Scope 2 (indirekte emissioner)
vedrgrer primeert fjernvarme, elektricitet og gas, der
indkgbes og bruges til opvarmning og produktionsaktivi-
teter.

Aktuel ] A priser og ustabilitet i forsyningskeeden, hvilket gor det
negativ mere udfordrende for produktionsvirksomheder at sikre de
indvirkning ngdvendige input.
Risikoen kan potentielt have finansiel effekt pa SP Groups
pengestrem, udvikling, resultatopgerelse, balance og
adgang til finansiering.

Indvirkning
Fysisk risiko

Begrzensning af klimaforandringer
Overgangen til driftsformer med reducerede emissionsni-
veauer kan medfere gkonomiske konsekvenser i forbindelse

med implementering og vedligeholdelse af afbedende tiltag.

Risikoen kan potentielt have finansiel effekt pa SP Groups
pengestrem, udvikling, resultatopgerelse, balance og
adgang til finansiering.

Indvirkning
Omstillings-
risiko
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Energi

Energiforbruget i produktionsprocesserne er intensivt

og kreever betydelige maengder energi. Energiforbruget
vedregrer primeert elektricitet og gas til maskiner, robotter
og belysning samt til opvarmning af faciliteter. Adgangen til
vedvarende energikilder kan variere betydeligt regionalt og
over tid pa grund af manglende muligheder for energibespa-
relse/opbevaring. Derfor betragtes energiforbrug og -inten-
sitet som en vigtig del af koncernens drift. For at imedega
de negative konsekvenser ved fossile braendstoffer har
viiveerksat afbgdende foranstaltninger, der kan sikre et
mere baeredygtigt energimix. Dette indebaerer skift til mere
vedvarende energikilder gennem opsaetning af solparker og
solceller pa tage og foran produktionsfaciliteter.

Energi

Energibesparende initiativer inden for koncernens egne
aktiviteter kan bidrage til omkostningsreduktion. Indkgb af
nye maskiner rummer en vaesentlig mulighed for at seenke
driftsomkostningerne gennem lavere energiforbrug.
Muligheden kan potentielt have finansiel effekt pa SP
Groups pengestrem, udvikling, resultatopgerelse, balance
og adgang til finansiering.
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ES - Ressourceanvendelse og cirkulaer gkonomi
Ressourcetilstremning, herunder ressourceanvendelse Aktuel [ ] A
Viindkeber store meengder ravarer, der omfatter mange negativ
ressourcer. Ramaterialerne er plast i form af granulat, indvirkning
resiner, plader og pulver. Indkgbte maskiner og robotter
kreever ogsé ressourcer i form af metaller.
Ressourcetilstremning, herunder ressourceanvendelse Aktuel ] A
Plastgranulat, -plader og -pulver genanvendes og/eller positiv
genbruges i produkter. De indkebte ravarer er ikke altid nyt indvirkning
ramateriale, men kan stamme bade fra eget og andre virk-
somheders industrispild.
Ressourceudstreamning relateret til produkter Aktuel | A
Viselger et bredt udvalg af produkter, som primeert bestar negativ
af plastprodukter. Som underleverandegr indgar plastpro- indvirkning
dukterne hovedsageligt som en del af andre produkter og
anvendes af kunderne som komponenter i slutprodukter.
Dette medfgrer store meengder emballage (pap og plast).
Vi har ikke kontrol over, hvad der sker med produkterne og
emballagen, efter de forlader vores fabrikker.
Affald Aktuel | A
Vigenererer affald som folge af produktionsprocesserne. negativ
Folie, tree, pap og plastik er blandt de sterste affaldstyper. indvirkning
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S1 - Egen arbejdsstyrke
Arbejdsforhold: Social dialog Aktuel [ A
Alle medarbejdere har ret til frit at organisere sig i fagfor- positiv
eninger, udtrykke deres meninger og deltage i eller vaelge indvirkning
repraesentanter til kollektive organer.
Arbejdsforhold: Social dialog Potentielt [ | A
Manglende officielle processer for engagement i social negativ
dialog kan have en betydelig negativ indvirkning p& med- indvirkning
arbejdernes arbejdsvilkar og anseettelsesforhold.
Arbejdsforhold: Foreningsfrihed, eksistensen af sam- Potentielt [ | A
arbejdsudvalg og arbejdstagernes ret til information, negativ
hering og deltagelse indvirkning
Hvis medarbejdere ikke har mulighed for eller ikke tillades at
organisere sig og drofte deres arbejdsvilkar og anseettelses-
forhold, udger det et brud pa lokale regler og kan fare til lav
medarbejdertilfredshed og et darligt arbejdsmilje.
Arbejdsforhold: Overenskomstforhandlinger, herunder Aktuel ] A
antallet af arbejdstagere der er omfattet af kollektive positiv
overenskomster indvirkning

I vores ESG-politik fremgéar det, at medarbejdere er
velkomne til at veere medlem af en fagforening.

IRO
Beskrivelse af indvirkninger, risici og muligheder

vaerdikeeden

Placering i
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Opstrem

Egne processer

Nedstrem

Kort

Mellem

Lang

Arbejdsforhold: Overenskomstforhandlinger, herunder
antallet af arbejdstagere, der er omfattet af kollektive
overenskomster

Hvis medarbejdere ikke har mulighed for at organisere sig
og forhandle kollektive vilkar, udger det et brud pa lokale
arbejdsregler, hvilket negativt pavirker medarbejdernes
evne til at pavirke deres arbejdsvilkar.

Potentielt
negativ
indvirkning

| 2

Arbejdsforhold: Balance mellem arbejds- og privatliv

En arbejdsplads med fokus pa medarbejdernes indflydelse,
mening og fleksibilitet bidrager positivt til arbejdsgleeden
og medarbejdernes evne til at balancere familieliv og andre
forpligtelser.

Aktuel
positiv
indvirkning

Arbejdsforhold: Balance mellem arbejds- og privatliv
Fokus pa et arbejdsliv hvor medarbejderne har indflydelse,
mening og fleksibilitet, hvilket er en staerk drivkraft for
tilfredshed og fastholdelse. Vi tror pa kontinuitet, og at man
skal behandle mennesker, som man selv @nsker at blive
behandlet.

Muligheden kan potentielt have finansiel effekt pa SP
Groups pengestrgm og resultatopgerelse.

Indvirkning
Mulighed

Arbejdsforhold: Sundhed og sikkerhed

Manglende fokus pé& handtering af arbejdsmiljerisici kan fere
til skader eller sygdom, langvarige helbredseffekter, invali-
ditet og psykologiske konsekvenser blandt medarbejderne.
Disse risici er szerligt udtalte for fagleerte og ufagleerte
arbejdere pa produktionssteder.

Aktuel
negativ
indvirkning
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Ligebehandling og lige muligheder for alle: Ligestilling og Potentielt ] A
lige lon for arbejde af samme vaerdi negativ
Lenulighed mellem kennene er uretfaerdig og urimelig og indvirkning
har en negativ indvirkning pa det underbetalte kan.
Ligebehandling og lige muligheder for alle: Traening og Aktuel [ A
kompetenceudvikling positiv
Vi har et strategisk fokus paintern rekruttering og karriere- indvirkning
udvikling.
Ligebehandling og lige muligheder for alle: Traening og Indvirkning [ A
kompetenceudvikling Mulighed
Fokus pétreening, intern rekruttering og karriereudvikling
kan have en gkonomisk fordel takket vaere medarbejdernes
kendskab til virksomhedens kultur, veerdier og drift. Dette
fremmer desuden tveerfagligt samarbejde.
Muligheden kan potentielt have finansiel effekt pa SP
Groups pengestrem, udvikling og resultatopgerelse.
Ligebehandling og lige muligheder for alle: Beskzeftigelse Aktuel [ A
og inklusion af personer med handicap positiv
Kulturen omkring fleksibilitet og tilpasning til medarbej- indvirkning

dernes behov er i hgjsaedet. Dette betyder, at vi aktivt
stotter indsatsen for at hjeelpe mennesker uden for arbejds-
markedet tilbage i beskeeftigelse. Dette skaber en meget
tolerant og inkluderende arbejdsplads til gavn for bade
nuveerende og potentielle medarbejdere.

Placering i
vaerdikeeden Tidshorisont
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Ligebehandling og lige muligheder for alle : Foranstalt- Potentielt | A
ninger mod vold og chikane pa arbejdspladsen negativ
Manglende initiativ eller fokus pa at skabe en arbejdsplads indvirkning
fri for chikane og mobning kan have en negativ indvirkning
pa medarbejderne.
Ligebehandling og lige muligheder for alle: Diversitet Aktuel | A
Et steerkt fokus pa mangfoldighed og inklusion, pa at give positiv
medarbejderne mulighed for at vaere deres autentiske jeg indvirkning
og pa at skabe en inkluderende kultur bidrager til at fremme
samfundet og positivt pavirke dagsordenen og mennesker.
Vi har udarbejdet politikker, der understatter abenhed og
mangfoldighed pa arbejdspladsen.
Andre arbejdsrelaterede rettigheder: Privatliv Potentielt | A
Manglende procedurer og retningslinjer for handtering af negativ
medarbejderes fortrolige data kan fere til brud pé privatlivets indvirkning

fred, hvilket udger en kreenkelse af menneskerettighederne.
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bejde. Dette kan have en betydelig negativ indvirkning pa
arbejdsvilkar og livskvalitet for medarbejderne i veerdikeeden.
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S2 - Arbejdstagere i vaerdikaeden
Arbejdsforhold: Social dialog Potentielt | | A
Hvis der ikke er mulighed for social dialog, er det vanskeligt negativ
at eendre arbejdsforholdene til gavn for medarbejderne og indvirkning
mindske den negative indvirkning.
Arbejdsforhold: Foreningsfrihed, herunder eksistensen af Potentielt | | A
samarbejdsudvalg negativ
Hvis medarbejderne ikke far lov til eller er i stand til at orga- indvirkning
nisere sig, kan det fastholde dem i ugunstige arbejdsforhold.
Arbejdsforhold: Overenskomstforhandlinger Potentielt | | A
Hvis der er en abenlys risiko i branchen for, at anszettelser negativ
ikke formelt registreres, vil der heller ikke veere en kollektiv indvirkning
overenskomst, hvilket fastholder medarbejderne i en ugun-
stig situation.
Arbejdsforhold: Balance mellem arbejds- og privatliv Potentielt | | A
Hvis medarbejdere ikke har en formel kontrakt og ikke er negativ
korrekt registreret, er der enrisiko for, at de ender med at indvirkning
arbejde for mange timer, hvilket negativt pavirker deres
helbred og balance mellem arbejde og privatliv.
Andre arbejdsrelaterede rettigheder: Bornearbejde Potentielt | | A
Hvis viikke sikrer, at leveranderer overholder virksomhe- negativ
dens etiske standarder, kan leverandererne benytte berne- indvirkning
arbejde. Dette kan have en betydelig negativ indvirkning p&
arbejdsliv og vilkar for medarbejderne i veerdikaeden.
Andre arbejdsrelaterede rettigheder: Tvangsarbejde Potentielt | | A
Hvis viikke sikrer, at leverandgrer overholder virksomhedens negativ
etiske standarder, kan leverandererne benytte tvangsar- indvirkning

IRO
Beskrivelse af indvirkninger, risici og muligheder
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Virksomhedskultur

Hvis vi undlader at implementere en god virksomhedskultur,
kan det fere til flere negative konsekvenser. Medarbejderne
kan f.eks. fgle sig afkoblet, umotiverede og ikke veerdsatte,
hvilket kan pavirke bade deres mentale og fysiske helbred.
Dette kan medfere gget fravaer og nedsat samlet produk-
tivitet.

Potentielt
negativ
indvirkning

Virksomhedskultur

Manglende etablering af en positiv virksomhedskultur kan
udseette os for betydelige skonomiske risici. En negativ
kultur kan fgre til hgjere medarbejderomsaetning, hvilket
medfgrer omkostninger til rekruttering, onboarding og
treening af nye medarbejdere. Derudover kan det resultere i
skader pa virksomhedens omdgmme, hvilket potentielt kan
pavirke kundernes tillid og samarbejdet med leverandarer
negativt. Dette kan fare til tabte forretningsmuligheder og
potentielt tabt indtjening.

Potentielt
negativ
indvirkning
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ESRS 2 — Indvirkninger, risici og muligheder (IRO)

IRO-1

Beskrivelse af processen til at identificere og vurdere
vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder

| efteraret 2023 gennemfarte SP Group sin fagrste
DMA i henhold til European Sustainability Repor-
ting Standards (ESRS).

Til at facilitere processen benyttede vi os af et
eksternt konsulentteam. DMA’en genbesages og
opdateres labende og minimum én gang arligt
som en fast del af arshjulet, senest i 2024.

Identifikation af indvirkninger,

risici og muligheder

Den indledende fase inkluderede en skri-
vebordsundersggelse med en vurdering af
SASB-standarder, hvilket gav et sektorspecifikt
perspektiv og en mulig inddragelse af enheds-
specifikke emner, som derefter blev suppleret
med interviews af SP Groups styregruppe. Styre-

gruppen bestod af to personer fra direktionen og
vores ESG-manager samt vores CEO, der deltog i
beslutningsprocesserne.

| forstaelsesfasen blev der fokuseret pa kortleeg-
ning af koncernens aktiviteter, forretningsforbin-
delser, veerdikaede og bergrte interessenter for at
identificere veesentlige ESRS-standarder.

| identifikationsfasen blev indvirkninger, risici og
muligheder identificeret, og ESRS-standarder og
underemner, der ikke havde veesentlige indvirk-
ninger, risici og muligheder for vores forretnings-
model, blev udeladt fra den videre proces.

SP Group

Efter den indledende fase forlgb processen over yderligere tre faser:

1.

Forstaelsesfase:
Dokumentation af forretningsmodel og veerdikaede.

2.

Identifikationsfase:
Indvirkninger, risici og muligheder (IRO'er) blev identificeret for ESG-omraderne
Miljg og klima, Sociale forhold og Selskabsledelse.

3.

Vurderingsfase:
Scoring af de identificerede indvirkninger, risici og muligheder med henblik pa at
identificere veesentlige indvirkninger, risici og muligheder.
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Veaesentlighedsvurderingsmetode

| vurderingsfasen anvendtes veesentligheds-
metoden, som er defineret i CSRD og de under-
liggende ESRS-rapporteringsstandarder, til at
vurdere, score og prioritere risici, muligheder og
indvirkninger efter en skala fra 1-5 med 1 som
laveste score.

Den samfundsmeessige vaesentlighed er vurderet
pé omfang, reekkevidde, uoprettelighed og
sandsynlighed af indvirkninger (baseret pad om en
indvirkning er positiv/negativ og faktisk/potentiel)
for ESRS-standarderne Klimaaendringer, Ressour-
ceanvendelse og Cirkuleer gkonomi, Egne medar-
bejdere og Arbejdstagere i veerdikeeden samt
Selskabsledelse.

Den finansielle veesentlighed er vurderet pa den
finansielle starrelse af risiko/muligheder og sand-
synlighed for den finansielle effekt.

En indvirkning, risici eller mulighed er vaesentlig,
hvis den er vurderet over teerskelvaerdien.

Teerskelveerdierne blev fastsat, sa de afspejler
vores hidtidige praksis og ger det muligt at
sammenligne med tidligere rapporteringer.

Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapport

Taerskelvaerdi for samfundsmaessig
veesentlighed af indvirkninger

EogG=3
S$S=2,5
Teerskelveerdi for

finansiel veesentlighed af
risici og muligheder

>3

Generelle oplysninger

Omrader med eget risiko

Viopererer i flere geografiske omrader med
forhgijet risiko. Alle selskaber er dog under dansk
ledelse, hvilket sikrer anvendelsen af internatio-
nale standarder for sikkerhed, kvalitet og milja.
Derfor er disse omrader ikke tillagt seerlig betyd-
ning i forhold til risikoen for negative indvirkninger.

Interessentinddragelse

Der har i den farste DMA ikke veeret inddragelse af
eksterne interessenter. DMA’en har udelukkende
veeret baseret pa organisatorisk viden fra den
daglige drift af vores selskaber og direktionens
repraesentation i 100 % af bestyrelserne.

Handtering og overvagning

Handtering og efterfalgende overvagning af
risici, muligheder og indvirkninger er naermere
beskrevet i afsnittet GOV-5.

SP Group

65



Arsrapport 2024

Ledelsesberetning

Resultat af identifikations- og vurderingsfasen

Baeredygtighedsrapport

Generelle oplysninger

SP Group 66

Som en del af DMA-processen har vi pa tveers af vaerdikaeden (opstrams, nedstrems og egne operationer) identificeret indvirkninger, risici og muligheder for alle ESG-omrader, som ESRS

fastseetter. SP Group har derfor ikke gennemfart yderligere specifikke scenarier og analyser med henblik pa at identificere og vurdere yderligere indvirkninger, risici og muligheder pa kort,

mellemlang og lang sigt inden for de naevnte omrader. Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder er vurderet til at finde sted inden for E1 Klimaforandringer, E5 Ressourcer og cirkulaer
gkonomi, S1 Egen arbejdsstyrke, S2 Arbejdstagere i vaerdikeeden og G1 Selskabsledelse.

E1 Klimaforandringer:
GHG-emissioner i hele vaerdikaeden
fratransport og drift i produktions-
faciliteter gger risikoen for klima-
forandringer. Ekstreme vejrhaen-
delser kan pa kort sigt have lokale
ojebliks forstyrrelser i leverancer fra
opstremsveerdikeeden og dermed
lokalt pavirke koncernens drift. Dette
scenarie kan pa lang sigt medfare
ressourceknaphed. Overgangen til
driftsformer med reducerede emissi-
onsniveauer kan for SP Group pa kort
sigt f& gkonomiske konsekvenser.
Adgangen til vedvarende energi-
kilder kan variere betydeligt regio-
nalt og over tid og dermed veere en
begreensende faktor for implemen-
teringshastigheden. Energibespa-
rende initiativer i egne aktiviteter kan
bidrage til omkostningsreduktion.

ES5 Ressourceranvendelse

og cirkuleer gkonomi:

SP Group er afheengig af betydelige
maengder ramaterialer og embal-
lage i vores produktioner. Knaphed i
opstremsveerdikeeden kan resultere
i ressourcebegrasnsningerivores
produktioner, idet vi er afhaengige
af stabile leverancer. SP Group
prioriterer ressourceeffektivitet og
arbejder aktivt med sortering og
genanvendelse af plast fra egen
produktion. Dog har koncernen
ingen kontrol over emballagens
videre livscyklus, efter produkterne
har forladt fabrikkerne og bevaeger

sig gennem nedstreamsveerdikaeden.

G1 Selskabsledelse:
Vores virksomhedspraksis og god
forretningsskik pavirker vores

produktivitet, tillid fra veerdi-

keeden og fastholdelsen af egne
medarbejdere. Virksomhedskultur,
korruption og bestikkelse kan have
negativ indvirkning pa veerdikeeden
med risiko for at skade SP Groups
omdgmme. Vi handterer denne risiko
gennem uddannelse af medarbej-
dereihele koncernen.

| vurderingsfasen er E2 Forure-
ning og E3 Vand og havressourcer
vurderet ikke-veesentlige, hvor-
imod E4 Biodiversitet allerede blev
vurderet ikke-veesentlig i identifika-
tionsfasen. Det er tillagt betydning,
at koncernen overholder lovkray,
anvender standarder og ikke har haft
haendelser pa de nsevnte omrader.
Der er ligeledes konstateret et lavt
niveau for omkostningsrisici.

E2 Forurening:

Risikoen for forurening af luft,
vand og jord med bl.a. mikroplast
og problematiske stoffer (SVHC)
er knyttet til vores produktion og
opstremsveerdikaeden. Forureningen
er ikke vurderet at veere afhaengig
af fysiske- eller omstillingsforhold
i de lande, vi har produktion, eller
pavirket af eksterne forurenings-
haendelser.

E3 Vand- og havressourcer:
Forbruget af vand er relativt lille i
koncernen. Det er knyttet til nogle
af vores produktionsprocesser, hvor
vand anvendes i kglingsprocesser,
og generelt til sanitaere formal. Vand
indvindes ikke direkte fra lokale
vandmiljger eller vandressourcer,
men tilferes fra eksterne vandleve-

randgrer i omrader, hvor der ikke er
konstateret vandknaphed. Udled-
ning af vand sker som spildevand i de
lokale kloaksystemer.

E4 Biodiversitet og skosystemer:
Vier opmaerksomme p4, at vores
aktiviteter og ramaterialer kan
pavirke biodiversiteten og gko-
systemerne. Viforudser dog ikke,
at der er nogen biodiversitets- eller
okosystemrelaterede problemer,
der i vaesentlig grad pavirker vores
produktion eller finansielle stilling
pa kort eller lang sigt. Vi ejer, lejer
eller forvalter ikke jord beliggende
i ellerineerheden af beskyttede
biodiversitetsfalsomme omrader,
og vores arealanvendelse er relativt
begreenset.
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Dobbelt veesentlighedsmatrix

Beslutningsprocessen og intern kontrol

SP Groups bestyrelse og direktion vurderer
labende veesentlige indvirkninger, risici og
muligheder i forbindelse med strategiske
beslutninger. Dette arbejde fglger vores
arshjul, som er beskrevet i afsnittet om Virk-
somhedsledelse side 34. P4 denne made sikrer
vi, at vores arbejde med ESG-risici udger en
integreret del af den overordnede risikostyring.

Resultatet af den gennemfarte DMA er
godkendt af SP Groups CEO og bestyrelsen.
Der er ikke udfert evrige kontroller.

Ledelsesberetning

Baeredygtighedsrapport Generelle oplysninger

Figur 3
Dobbelt Veesentlighedsmatrix

Vaesentlige samfundsindvirkninger Dobbelt vaesentlig
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Affald

Egen arbejdsstyrke

Arbejdsforhold

Ligebehandling og lige muligheder for alle
Andre arbejdsrelaterede rettigheder
Arbejdstagere i veerdikaden
Arbejdsforhold

Ligebehandling og lige muligheder for alle
Andre arbejdsrelaterede rettigheder
Berorte samfund

Forbrugere og slutbrugere

Virksomhedskultur
Beskyttelse af Whistleblowere

SP Group
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Forvaltning af forbindelser med leveranderer, herunder betalingspraksis

Korruption og bestikkelse
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Oplysningskrav i ESRS omfattet af
virksomhedens baeredygtighedsrapportering

Fastleeggelsen af datapunkterne til rapporte-
ringen er genereret pa baggrund af resultaterne af
DMA’en, som er bearbejdet i en softwarelgsning
til CSRD-rapportering og kvalitetssikret i henhold
til EFRAG IG3 List of Data Points (maj 2024).

Tabellen indeholder en oversigt over de oplys-
ningskrav, der fremgar af beeredygtighedsrap-
porten, og er baseret pa resultatet af DMA’en.
Oversigten inkluderer henvisninger til de relevante
sidetal og/eller afsnit i rapporten, hvor de tilhg-
rende oplysninger er placeret, og preesenteres
som et indholdsindeks. Alle datapunkter relateret
tilanden EU-lovgivning, jf. tillaeg B til ESRS 2,
fremgar af tabel i appendiks med angivelse af
deres placering i baeredygtighedsrapporten. For
datapunkter, som virksomheden har vurderet som
ikke-vaesentlige, er det angivet med bemeerk-
ningen "lkke veesentlig".

ESG-politik
SP Groups ESG-relaterede politikker er sammen-
fattet i en samlet ESG-politik.

Beskrivelsen af vores ESG-relaterede politikker er
indeholdt i rapportens tematiske afsnit for Miljg og
klima, Sociale forhold og Selskabsledelse. | disse
afsnit er der ogséa redegjort for opstillede mal
samt foranstaltninger, der skal bidrage til mal-
opfyldelse.

SP Group 68
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ESRS 2 BP-1 Generelt grundlag for udarbejdelse af baeredygtigheds- 45
rapporten
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ESRS E1 - Klimaaendringer
ESRS E5 - Ressourcer og
cirkulaer skonomi
Taksonomirapportering

Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapport Milje og klima (E)

ESRS E1 - Klimaasndringer

Klimaaendringer

SP Groups forretningsmodel integrerer baeredyg-
tighedshensyn. Det er vigtigt for os, at vi kan gge
koncernens indtjening og aktivitet p& en ansvarlig
made. Vi er bevidste om, at vores produkter ager
forbruget af plast. Netop derfor tager vi aktivt
ansvar for at udvikle vores forretning og produk-
tion p&4 en made, der i stigende grad reducerer
negativ miljgpavirkning og bidrager til baeredygtig
udvikling samt omstillingen til cirkulaer gkonomi.
Fremadrettet vil vi i videst muligt omfang forsege
at anvende Taksonomiforordningens screenings-
kriterier til input, for der opstartes aktiviteter. Vi
har ikke aktiviteter, der ekskluderer os fra EU
Paris-justerede benchmarks.

| det seneste ar har vi gjort en yderligere indsats
for at integrere beeredygtighed i vores forretnings-
model. Vi har iseer haft fokus pa veerdiskabelse
gennem genanvendelse af plast i produktionen og
udnyttelse af s&vel egne overskudsmaterialer fra
produktionen som regeneratmaterialer og rdma-
terialer fra andre aktgrer i plastindustrien.

Vores indsats skal ses i lyset af de globale klima-
udfordringer og Parisaftalens mal om at begraense
den globale opvarmning til 1,5°C. Dette scenarie
danner baggrund for nedenstéende klimarisici
med relevans for SP Group.

Fysiske klimarisici

De fysiske klimarisici er relateret til akutte fare-
scenarier i de omréder, hvor vi har aktiviteter.
Scenarierne indebeerer eendringer i temperatur-,
vind- og vandforhold, som giver risiko for skov-
brande og oversvgmmelser.

Klimarelaterede omstillingsrisici

De klimarelaterede omstillingsrisici er relateret til
overgangen til driftsformer med reducerede emis-
sionsniveauer, som pa kort sigt kan have gkono-
miske konsekvenser i forbindelse med implemen-
tering og vedligeholdelse af afbgdende tiltag.

SP Group 71
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Omstillingsplan for afbadning af

klimaaendringer

SP Groups omstillingsplan for afb@dning af klima-
andringer er vedtaget af direktionen og omfatter strate-
giske mal for 2030, der understgtter omstillingen til en
beeredygtig eskonomi og er inspireret af Paris-aftalens
begraensning af den globale opvarmning til 1,5 °C.

Muligheden for at omstille til vedvarende energi er
afhaengig af tilgeengelige energikilder eller energifor-
syning, som vi ikke har indflydelse pa, samt gkonomiske
ressourcer til udskiftning af maskiner og udstyr. Vi

har i SP Group endnu ikke et overblik over starrelsen

af locked-in GHG-emissioner og dermed heller ikke

et overblik over omfanget af CapEx til realisering af
omstillingsplanerne. Realisering af planer er en naturlig
del af selskabernes almindelige drift og sikres gennem
lebende investeringer efter behov, hvor baeredygtige
perspektiver veegtes hgjt i de valgte lgsninger. For 2025
forventes samlet investeringer pa ca. DKK 200 mio. i
bygninger, maskiner og udstyr. CapEx var i 2024 pa DKK
218 mio, hvoraf intet gik til gasforbrugende aktiviteter.

Omstillingsplanen udger en integreret del af vores
strategiske baeredygtighedsmal, der er baseret pa
Verdensmal 9, Industri, Innovation og Infrastruktur og
Verdensmal 12, Ansvarligt forbrug og produktion. Disse
er beskrevet i afsnittet vedr. SBM-1.

Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapport Milje og klima (E)

Ambitioner og planer

« Skift til vedvarende energi:

Hele vores produktion vil inden 2030 overga
til vedvarende energikilder, hvilket reducerer
afheengigheden af fossile breendstoffer og

yder et direkte bidrag til de globale klimamal.

CO,-neutralitet i Scope 1 og Scope 2:
Visigter mod at opna fuld CO,-neutralitet
i bade direkte og indirekte emissioner fra
energiforbrug.

Bidrag til energioptimering og baeredyg-
tige lasninger: Vi fokuserer pa at under-
stotte den grenne omstilling ved at levere
avancerede plastlgsninger, der bidrager til
energioptimering, isolering, rent vand og ren
luft. P4 denne made bidrager vi til, at bade
kunder og samfund reducerer energiforbrug
og drivhusgasemissioner.

SP Group T2

For at na disse mal implementerer

SP Group flere initiativer:

« Omstilling til vedvarende energi:
Etablering af solcelleanlaeg pa
fabrikker og en lokal solcellepark,
kab af certifikater, indgaelse af Power
Purchase Agreements samt omstilling
af bilfladen.

« Investeringer i energibesparende
udstyr:
Lebende investeringer i nyt udstyr for
at reducere energiforbruget og @ge
effektiviteten, herunder nedbringelse
af de gasforbrugende aktiviteter.

« Materiale- og procesoptimering:
Substitution af primaere materialer med
regeneratmateriale samt optimering af
de interne produktionsprocesser med
henblik pa energibesparelse.

» Design for cirkularitet:

Dialog med kunder om design af
produkter og emballage, som kan
indga i et cirkuleert forlgb efter
endt anvendelse, samt reduktion af
mangden af anvendte ravarer.

Klimavenlig virksomhedskultur:
Virksomhedskulturen understatter
fokus pa beeredygtig produktion og
styring gennem incitamentsordninger,
medarbejderinddragelse i rapporte-
ring og traening.

Partnerskaber:

Deltagelse i brancheinitiativer og
samarbejder for at dele erfaringer
med baeredygtig produktion og
ledelse.
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Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapport Milje og klima (E)

Politikker relateret til afbedning og
tilpasning af klimaaendringer

SP Group har udarbejdet en ESG-politik med et
seerskilt afsnit om milje og klima, som omhandler
klimagendringer.

Afsnittet ses herunder og angiver hvilke omrader,
der er omfattet af politikken, og hvordan de valgte
omréder behandles.

Nogleinteressenter i forhold til ESG-politikkens
bestemmelser for klimasendringer omfatter
kunder samt investorer og banker.

Uddrag af ESG-politik: Milje og klima

Klimazendringerne er en realitet, og i SP Group vil vi
lebende tilpasse vores forretning og aktiviteter til
forandringerne, og vi vil sege at afbgde klimazen-
dringer via en reekke initiativer, der skal reducere
vores udledning af drivhusgasser. Omstilling til brug
og produktion af vedvarende energi, energieffektivi-
seringer og udvikling af miljevenlige produktionstek-
nologier skal bidrage til afb@dningen.

ESG-Politikken stotter op om de identificerede
IRO'er og er tilgeengelig pé& vores hjemmeside.
Politikken gaelder for alle dele af koncernen, savel
arbejdstagere som leverandgrer uanset geografi.
EGS-politikken godkendes af bestyrelsen.

Gennem selskabernes ISO 14001-certificerede
miljestyringssystemer vil vi systematisk arbejde pa
at reducere vores belastning af miljget og fremme
sterre miljgmaessig ansvarlighed. P& baggrund heraf
bestraeber vi os pa at begraense vores varme-, vand-
og energiforbrug samt gener fra stgj, lugt og stev. Vi
tilstreeber at genbruge materialer og produkter, at
optimere forbruget af ravarer og anvende miljgven-
lige materialer i produktions- og udviklingsprocesser.
Solceller pa en fabriks-
facade péaen af vores
bygninger i Polen.

SP Group
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E1-3

Handlinger og
ressourcer i relation til
klimaaendringspolitikker

Som led i SP Groups arbejde med at reducere
direkte og indirekte drivhusgasemissioner har
vii2024 fortsat investeringerne i solcelleanlaeg,
udvidet vores elektriske bilflade samt investeret

i nye og mere effektive maskiner til produktion. |
taksonomirapporteringen er solceller rapporteret
under CM 4.1 Elektricitetproduktion ved hjeaelp af
solceller, og elbiler er rapporteret under CM 6.5
Transport med motorcykler, personbiler og lette
erhvervskgretgjer. Enkelte Indkgb af nye maskiner
er rapporteret under CE 1.1 Fremstilling af plast
emballage varer. Af de identificerede IRO er er der
ikke iveerksat handlinger for transport i opstrems-
veerdikeeden.

De fremadrettede handlinger kreever tilgeenge-
lighed af vedvarende energi samt allokering af
okonomiske ressourcer til investeringer i maskiner
og udstyr. Handlingerne gennemferes pa initiativ
af selskaberne og afspejler lokale behov.

SP Groups vaesentligste handlinger fremgar af
tabellen pé side 76. De falgende eksempler herpa
er med seerlig interesse for vores kunder, medar-
bejdere, lokalsamfund samt investorer og banker.

Ledelsesberetning

Baeredygtighedsrapport Milje og klima (E)

Elbiler

| 2024 har vi udvidet vores bilflade fra
332til 40 el- og hybridbiler.

P& fabrikkerne er der opstillet ladestan-
dere, sd vores gaester og medarbejdere
med elbil kan oplade deres biler.

Ladestandere til el- og hybridbiler
ved Gibo Plast A/S.

Nye maskiner

Ulstrup Plast A/S har i 2024 modtaget
en ny, moderne sprgjtestgbemaskine
som led i arbejdet med at forbedre
produktionskapaciteten og reducere
miljgpavirkningen.

Sprojtestgbemaskinen er udstyret

med den nyeste teknologi inden for
energieffektivitet og procesoptime-
ring. Maskinen er designet til at bruge
betydeligt mindre energi sammenlignet
med tidligere generationer, blandt andet
takket veere avancerede servomotorer
og en optimeret varmebehandlings-
proces. Sprejtestebemaskinen giver
ogsa mulighed for praecisionsproduk-
tion, hvilket reducerer materialespild.

Investeringen er et centralt element i
vores langsigtede baeredygtighedsstra-
tegi, der fokuserer pa at minimere CO,-
aftryk, optimere ressourceforbruget og
fremme cirkulaere produktionsmetoder.

2 Historiske data er ikke omfattet af PwCs erkleering med begreenset sikkerhed pa beeredygtighedsrapporteringen.
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Solcellepark i
Juelsminde

Byrédet i Hedensted Kommune vedtog
den 28. februar 2024 lokalplanen for
den planlagte solcellepark ved Glud pa
Juelsmindehalvgen. Solcelleanlaegget
bliver realiseret gennem selskabet
Juelsmindehalvgens Solar A/S, som er
stiftet af SP Group A/S i samarbejde
med virksomhederne Palsgaard A/S og
Jual Group A/S.

Anlaegget vil kunne levere ca. 60 GWh
om aret, hvilket svarer til elforbruget i
mere end 15.000 husstande eller til de
tre virksomheders samlede stremfor-
brug i Danmark. Nar projektet bliver en
realitet, vil det medfare, at en betydelig
andel af de lokale private arbejds-
pladser bliver CO,-neutrale ved hjeelp
af lokalt produceret grgn strem.

Solcellepark i Juelsminde under opfarelse

Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapport

Solcelleanlaeg pa
fabrikkerne

En vigtig del af omlaegningen omfatter
brug af vedvarende energi, som vi dels
opnar gennem etablering af solcelle-
anlaeg pé vores fabrikker og dels gennem
kob af certifikater. Med investeringen i
solcelleanleeg pé vores fabrikker i Finland,
Slovakiet og Polen har vi sdledes fastholdt
andelen af solenergi i vores samlede
energiforbrug.

12023 udvidede vi vores produktionsfaci-
liteter i Finland, hvor Coreplast Laitila Oy
erhvervede en grund pa 18.200 m? foran
fabrikken. Her har et solcelleanlaeg siden
juli 2023 bidraget til produktionen af grgn
strem.

Solcelleanlaeg og -installation pa taget hos
Coreplast Laitila Oy i Finland

Milje og klima (E)

| september 2023 blev der installeret et
solcelleanlaeg pa taget hos Ulstrup Plast
s.r.o.iSlovakiet. Anlaegget, der bestar af
848 solpaneler med en samlet kapacitet
pa 300 kW, blev sat i drift i begyndelsen
af 2024.

| det ferste driftsar har anleegget produ-
ceret 220.000 kWh, en arlig reduktion

af CO,-udledningen svarende til det
gennemsnitlige energiforbrug for cirka

55 husstande. Solcellerne leverer nu en
betydelig andel af virksomhedens samlede
energiforbrug og understgtter en mere
baeredygtig drift.

Solcelleinstallation hos Ulstrup Plast s.r.o. i Slovakiet

Udnyttelsen af solressourcer repraesen-
terer en langsigtet investering. Projekterne
markerer et vigtigt skridt mod at reducere
afheengigheden af fossile braendstoffer

og bidrager til vores mal om at minimere
miljepavirkningen.

SP Group
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Mal relateret til afbedning og tilpasning af

klimaaendringer

SP Group hariarbejdet med klimaaendringer
fastsat strategiske mal. Malene er ikke videnska-
beligt baseret, men fastsat pa baggrund af vores
nuveerende niveau og erfaringer. Direktionen og
ledende medarbejdere har igangsat en reekke
handlinger og KPl'er for Scope 1 og 2 med fokus
pé& CO,-reduktion gennem optimering af energi-
forbrug og elektrificering. Handlingerne reekker
ind i de identificerede IRO'er, hvor vi forventer at
opna en afledt effekt for Scope 3 via dattersel-
skabernes miljgcertificeringer. Mal og handlinger
omsaetter ESG-politikkens afsnit Miljg og klima, og
udviklingen i indsatsen og malopfyldelsen moni-
toreres lgbende af selskaberne og kvartalsvist af
bestyrelserne. Der er endnu ikke fokus pa hand-
linger for transport i opstremsvaerdikeeden.

Ledelsesberetning

Strategisk mal

Baeredygtighedsrapport

Verdensmal

Milje og klima (E)

Handling

Status 2024

SP Group 76

KPI

CO;-neutralitet i

For at supplere egenproduktionen af vedvarende strem kgber vi

Andel af vedvarende strgm

13 . 81,6 % af stramforbruget
Scope 1 og Market- M certifikater og indgar PPA’er (Power Purchase Agreements) er baseret pa gren stram er 100%i2030
based Scope 2i
2030
Omistilling af bilflade til el Maling skal etableres 100 % elektrisk bilflade i
2030
Viinvesterer Igbende i energibesparende udstyr for at reducere Maling skal etableres Alt udstyr er 100 % elektrisk
energiforbruget og ege effektiviteten
Bidrage til Viindgar i et samarbejde med to lokale virksomheder pa Juels- Solcelleparken er Produktion af strem i
produktion af mindehalveen om anlaegget af en solcellepark. Solcelleparken godkendt med forventet 2030 svarende til 100 %
vedvarende energi skaber grenne rekreative omréader og fremmer biodiversitet med etablering i 2025 og af forbruget i de danske
randbeplantning, samtidig med at anleegget placeres diskret i start af drift i 2026 fabrikker
landskabet
En klima- og Alle produktionsselskaber skal miljacertificeres efter ISO 14001 73,5% Alle produktionsselskaber

miljevenlig tilgang i
forretningsdriften

T (0
< | CO

er miljgcertificeret senest 3
ar efter overtagelse
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Energiforbrug og
energimiks

SP Groups produktionsprocesser er intensive

og kreever betydelige maengder energi. Energi-
forbruget omfatter primaert elektricitet og gas til
maskiner, robotter og belysning samt til opvarm-
ning af faciliteter.

For at imgdega de negative konsekvenser ved
fossile breendstoffer har vi iveerksat afbedende
foranstaltninger, der sikrer et mere baeredygtigt
energimiks. Dette indebeaerer bl.a. skift til energi
produceret via solceller samt omlaegning af vores
bilflade til el.

Adgangen til vedvarende energikilder kan variere
betydeligt regionalt og over tid pa grund af mang-
lende muligheder for energibesparelse/opbeva-
ring. Derfor betragtes energiforbrug og -intensitet
som en vigtig del af vores drift.

Den relative fordeling af vores energiforbrug
fremgar af figur 4, som viser, at andelen af stram
er stigende.

Figur 4
Det relative energiforbrug i %>

B Naturgas

€200

‘ M Electricitet

Diesel og benzin
M Brandselsolie
M Kul

202

2 Historiske data er ikke omfattet af PwCs erkleering med begreenset sikkerhed pé beeredygtighedsrapporteringen.
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Energiforbrug og -miks Enhed 2024
1) Breendstofforbrug fra kul og kulprodukter MWh 0
2) Breendstofforbrug frardolie og olieprodukter MWh 5.587
3) Breaendstofforbrug fra naturgas MWh 11.340
4) Breendstofforbrug fra andre fossile kilder MWh 0
5) Forbrug af kebt eller erhvervet elektricitet, varme, damp og keling fra  MWh 10.629
fossile kilder
6) Samletfossilt energiforbrug MWh 27.555
Andel af forbrug fra fossile kilder i det samlede energiforbrug % 32,6 %
7) Forbrug fra nukleare kilder MWh 183
Andel af forbrug fra nukleare kilder i det samlede energiforbrug % 0,2%
8) Breendstofforbrug fra vedvarende energikilder, herunder biomasse MWh 0
(der ogséa omfatter industriaffald og kommunalt affald af biologisk
oprindelse, biogas, vedvarende brint osv.)
9) Forbrug af kgbt eller erhvervet elektricitet, varme, damp og keling fra  MWh 55.482
vedvarende energikilder
10) Forbrug af egenproduceret vedvarende energi, der ikke er braendsel MWh 1.308
11) Samlet forbrug af vedvarende energi MWh 56.790
Andel af forbrug fra vedvarende kilder i det samlede energiforbrug % 67,2
SAMLET ENERGIFORBRUG MWh 84.528
Energiintensitet ift. nettoomsaetning Enhed 2024 20232 %2024 /2023
Samlet energiforbrug fra aktiviteter i MWh/ 0,029 0,033 879%

sektorer med stor klimapavirkning ift.

1.000 DKK

nettoomsaetning.

2 Historiske data er ikke omfattet af PwCs erkleering med begraenset sikkerhed pa beeredygtighedsrapporteringen.
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Egen energiproduktion

Viproducerer energi fra egne solcelleanleeg etab-
leret pa fabrikkerne i Finland, Polen og Slovakiet.
Lokalt indkebt gas omseettes ved forbreending til
varme, hvor det primaere forbrug ligger i selskaber
i Danmark, Finland, Letland, Polen, Kina og USA.

Figur 5
Fordeling af energiproduktion i 2024
%

12,0%,

88,0%

Anvendelse af regenerat plast B Ikke-vedvarende energi: 8.787 MWh

reducerer energibehovet i W Vedvarende energi: 1.200 MWh
veerdikeeden.
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Rapporteringsprincipper

Energiforbrug

Data vedrerende energiforbrug indrapporteres til
summering og verifikation fra selskabernes daglige
systemer.

| denne kategori indgar ogsa egenproduceret energi
frasolceller.

Energimiks

Energimikset for fijernvarme- og elektricitetsforbrug
oplyses for henholdsvis fossile, nukleare og genan-
vendelige energikilder.

Energiintensitets forhold
Beregnes som:

Samlet energiforbrug (MWh)

= Nettoomsaetning fra aktiviteter i sektorer
med hgj klimapavirkning (DKK)

For nettoomsaetning se note 3 i Arsregnskabet.
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Brutto
drivhusgasemissioner

SP Groups forretningsmodel og veerdikeede
bidrager direkte og indirekte til drivhusgasemissi-
oner (GHG) gennem indkgb af materialer, trans-
port langs veerdikeeden samt drift og produkti-
onsfaciliteter. Vores CO,e-udledning fra Scope 1
(direkte emissioner) og Scope 2 (indirekte emis-
sioner) vedrgrer primeert fiernvarme, elektricitet
0g gas, der indkgbes og bruges til opvarmning og
produktionsaktiviteter.

Den starste CO,e-udledning i vores veerdikaede
stammer fra produktion og transport af ramateri-
aler og maskiner opstrems og nedstrgms (Scope
3, indirekte emissioner). Ravarer indkaebes fra
sektorer med hgj klimaindvirkning (kategori 1).
Transporten af ravarer sker pa tveers af graenser
og i global skala ved brug af bade sg-, vej- og
luftfragt (kategori 4).

Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapport Milje og klima (E)

CO,-udledninger

Vihar opstillet et strategisk mal om at vaere
COqe-neutral i 2030 i Scope 1 og 2. Vores
CO,e-udledning i Scope 1 er faldet med 23 %2 i
forhold til baselinedret 2023. Reduktionen er et
resultat af et lavere forbrug af naturgas, som fglge
af omleegning til fiernvarme.

| Scope 2 er udledningen opgjort ved brug af
"Location-based" og "Market-based"-metoden.

Fra 2023-2024 har der veeret en stigning i det
samlede strgmforbrug, som er blevet deekket dels
gennem kgb af certifikater og af stram produceret
fra egne solceller, hvilket har bidraget betyde-

ligt til, at CO,e-udledningen i Scope 2, Locati-
on-based, er faldet med 16 % 2 i forhold til 2023.

Scope 2, Market-based, viser et fald pa 13 % 2.
Reduktionen her er ogséa pavirket af kgbte certifi-
kater og produktionen af strem fra egne solceller.

2 Historiske data er ikke omfattet af PwCs erkleering med begreenset sikkerhed pé beeredygtighedsrapporteringen.

Udledninger fra Scope 3 omfatter alene GHG-
kategorierne Indkgbte varer og tjenester (1),
Breendstof- og energirelaterede aktiviteter (3),
Opstrgms transport og distribution (4), Affald
dannet under driften (5), Forretningsrejser (6) og
Nedstrgms transport (9). For kategorierne 4 og 9
er data ikke tilgeengelige for baselinearet 2023, og
for de @vrige kategorier 2, 7,8 og 10-15 er udled-
ningen ikke opgjort.

Scope 3 udger i Market-based-opgarelsen 92 % af
den samlede CO,e-udledning.

Baeredygtighedsrapporten indeholder udeluk-
kende informationer om CO,, da det er vurderet
som den vaesentligst udledning fra vores aktivi-
teter.
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126.510

Samlede drivhusgasemissioner i 2024
Location-based (tCO,e)

112.093

Samlede drivhusgasemissioner i 2024
Market-based (tCO,e)

80%

Af det samlede stremforbrug
pa 62.847 MWh er deekket af
certifikater
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Retrospektivt

Milepaele og malar

%2024 / Arligt %-mal /

Enhed Basisar20232 Udvikling 2024 2023 2025 2030 (2050) basisar
Scope 1
Drivhusgasemissioner
Brutto drivhusgasemissioner fra Scope 1 tCO,e 4.664 1.079 3.585 7% NA NA NA NA
Procentdel af drivhusgasemissioner i Scope 1 fra
regulerede emissionshandelsordninger % - - NA NA NA NA
Scope 2
Drivhusgasemissioner
Location-based
Brutto drivhusgasemissioner fra Scope 2 tCOze 23.935 3.882 20.053 84% NA NA NA NA
Market-based
Brutto drivhusgasemissioner fra Scope 2 tCOze 6.462 827 5.635 87% NA NA NA NA
Scope 3
Vaesentlige drivhusgasemissioner
Samlede indirekte brutto drivhusgasemissioner
fraScope 3 tCO,e NA NA 102.872 NA NA NA NA NA
Kategori 1: Indkebte varer og tjenester 67.578 NA 82.993 NA NA NA NA NA
Kategori 3: Braendstof- og energirelaterede
aktiviteter
(ikke omfattet af Scope 1 eller 2) 6.656 NA 5.820 NA NA NA NA NA
Kategori 4: Opstrems transport og distribution Data ikke tilgaengelig NA 7.667 NA NA NA NA NA
Kategori 5: Affald dannet under driften 391 NA 539 NA NA NA NA NA
Kategori 6: Forretningsrejser 376 NA 965 NA NA NA NA NA
Kategori 9: Nedstrems transport Data ikke tilgeengelig NA 4.888 NA NA NA NA NA
Samlede drivhusgasemissioner
Samlede drivhusgasemissioner,
Location-based tCO.e NA NA 126.510 NA NA NA NA NA
Samlede drivhusgasemissioner
Market-based tCO,e NA NA 112.093 NA NA NA NA NA

2 Historiske data er ikke omfattet af PwCs erklaering med begraenset sikkerhed pé beaeredygtighedsrapporteringen.
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CO, fra biogenic emissioner er ikke indeholdt i
opgerelsen over de samlede drivhusgasemis-
sioner. Emissionen i Scope 1 stammer her fra

naturgasforbruget.

Biogenic emissioner Enhed 2024

Scope 1 tCOqe 20

Scope 2, Location-based tCO,e 0

Scope 2, Market-based tCO,e

Scope 3 tCO,e

CO,e-intensitet

pr. nettoomsaetning Enhed 2024

Samlet CO,e-udledning,

Location-based, fra aktiviteter i ton/

sektorer med stor klimapavirkning 1.000

ift. nettoomsaetning. DKK 0,043

Samlet CO,e-udledning,

Market-based, fra aktiviteter i ton/

sektorer med stor klimapavirkning 1.000

ift. nettoomsaetning. DKK 0,038
Drivhusgas-
emission fra

Datakvalitet Enhed Scope 3

Primeer data % NA

Sekundeer data % NA
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CO, -udledninger i
Scope 1 og Scope 2 efter kildetype

Enhed 2024
Scope 1
Fossile breendsler tCOe 353
Gas tCO,e 3.160
Kalemidler tCO,e T2
Scope 2
Location-based
Fjernvarme tCOe 322
Strom tCO,e 19.731
Scope 2
Market-based
Fjernvarme tCO,e 317
Strom tCO,e 5.318

Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapport Milje og klima (E)

Rapporteringsprincipper

Samtlige forbrugsdata indrapporteres i et digitalt softwaresystem, hvor emissionsfaktorer fremgar med
reference til kilder. Softwaren udferer en automatisk beregning af CO,e-udledninger.

Scope 1: CO,e-udledning
Direkte GHG-emissioner, Scope 1

Scope 1-emissioner rapporteres baseret pa GHG-protokollen og inkluderer direkte energiforbrug som olie,
naturgas, LPG, benzin, diesel og kalemidler.

Beregnes som:

= Summen af det totale energiforbrug (kWh) x emissionsfaktor (ton CO,e/kWh)

Scope 2: CO,e-udledning, Location-based
Indirekte GHG-emissioner, Scope 2 ton CO,e

Scope 2-emissioner rapporteres baseret pa GHG-protokollen og inkluderer indirekte drivhusgasemissi-
oner fra produktion af el og varme kebt og forbrugt af koncernens selskaber.

Beregnes som:

= Total energiforbrug af

02

) + varme (kWh) x emissionsfaktor ( ton €o, ))

( el (kWh) x emissionsfaktor ( ton T

Scope 2: CO,-udledning, Market-based
Indirekte GHG-emissioner, Scope 2 ton CO,e

Indirekte GHG-emissioner, Scope 2 ton CO,e beregnet inkl. reduktion for stram indkebt pa certifikater.

Beregnes som:
= Total energiforbrug af
o A o Co,
( el (kWh) x emissionsfaktor ( ton ) + varme (kWh) x emissionsfaktor ( ton e ) )

Leveranderer af certifikater: Danmark: Jysk Energi, Polen: Veolia Energy, Slovakiet: Vychodoslovenska,
energetika a.s og Finland: VENI Energia
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Scope 3: COze-udledning
Indirekte GHG-emissioner, Scope 3 ton CO,e

Scope 3-emissioner rapporteres baseret pa GHG-protokollen og
omfanget af rapporteringen er prioriteret med baggrund i konklusi-
onerne fra datterselskabet Gibo Plast A/S's deltagelse i “Klimaklar
SMV”. Konklusionen herfra var, at 94 % af de samlede CO,e-udled-
ninger stammede fra Scope 3, hvoraf 90 % var fra indkgb af plast-
ravarer til produktion.

Af de 15 kategorier i Scope 3 omfatter SP Groups Arsrapport 2024:
« Kategori 1, Indkgbte ravarer og forme

« Kategori 3, Braendstof- og energirelaterede aktiviteter

» Kategori 5, Affald genereret i driften

« Kategori 6, Forretningsrejser

« Kategori 4+9, Op/nedstrems transport

« Kategori 4+9, Op/nedstrems distribution

For op- og nedstremstransport anvendes primeert Leveranderdata

og Distance-based metoden. Rapporteringen omfatter:

« Ravarer indkebt til produktion, rapporteret i E5-4.

« Levering, reparation og vedligehold af forme og veerktgjer brugt til
produktion.

« Varer leveret til kunder.

Til de gvrige transporter anvendes Spend-based metoden.

Total GHG-emissions intensitet
Den samlede drivhusgasemissionsintensitet baseret pa nettoom-
seetningen beregnes som:

Total GHG-emission (tCO,e)

Nettoomsaetning fra aktiviteter i sektorer
med hgj klimapavirkning (DKK)

Nettoomszetningen findes i note 3 i Arsregnskabet
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Rapporteringsprincipper, fortsat

Emissionsfaktorer
Felgende kilder er anvendt til emissionsfaktorer:

Scope 1:

» Kelemidler: Hertil er der anvendt standard
emissionsfaktorer fra Opteon (2023), DEFRA
(2024) og Naturvardsverket (2022)

« Olie, LPG og naturgas: Hertil er der anvendt
standard emissionsfaktorer fra DEFRA (2024)

Scope 2:

Fjernvarme: Hvis et selskab i SP Group ikke har
kunnet oplyse en leveranderspecifik emissi-
onsfaktor, er disse standardemissionsfaktorer
anvendt:

- CTR, HOFOR og VEKS (2024)

- DEFRA (2024)

- Energifértagen (2023)

Elektricitet, location- og market-based: Hertil
er der anvendt standard emissionsfaktorer fra
AIB (2024) og IEA (2024)

Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapport

Scope 3:

« Kategori 1, indkebte ravarer og forme:
DEFRA (2024), Ecoinvent (3.10)

Kategori 3, breendstof- og energirelaterede
aktiviteter: IEA (2024), DEFRA (2024), Ener-
gifértagen (2023)

- Firmabiler

- Fossile: DEFRA (2024)

- Hybrid og el: DEFRA (2024), AIB (2024),
IEA (2024) og Trafikverket Végtrafikens
utslapp 2023 (2024)

Kategori 5, Affald genereret i driften: DEFRA
(2024), EU & DK Input Output Database (2022)
Kategori 6, forretningsrejser:

- Hotel; Hotel Footprinting Tool (2024),
DEFRA (2024)

- Bil; DEFRA (2024)

- Fly; DEFRA (2024)

Kategori 4+9: Op/nedstrems Transport/
Distribution:

- NTM (2024)

— DEFRA (2024)

- AIB (2024)

- IEA (2024)

.

Datatype og kvalitet

Andelen af primzaere datakilder opgeres ud fra indrapportrede informationer.

Beregnes som:

_ ( Antal primaere datakilder indrapporteret
Det totale antal datakilder indrapporteret

) x100

Milje og klima (E)

E1-7

Fjernelse af
drivhusgasser og
drivhusgasreduktions-
projekter finansieret
gennem kulstofkreditter

SP Group har ingen projekter til fiernelse af driv-
husgasser eller drivhusgasreduktionsprojekter
finansieret gennem kulstofkreditter.

SP Group 82

Intern
CO,-prisfastsaettelse

SP Group anvender ikke interne CO,-prisfastseet-
telsesordninger i sin forretning.
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ESRS ES — Ressourcer og cirkuleer gkonomi

Ressourcer og cirkulaer
okonomi

SP Group indkgber store maengder ravarer, der
omfatter mange ressourcer. R&materialerne er
bl.a. plastgranulat, resiner, plader og pulver.

Viseelger et bredt udvalg af produkter, som
primeert bestar af plastprodukter. Som underle-
verandgr indgar plastprodukterne hovedsageligt
som en del af andre produkter og anvendes af
kunderne som komponenter i slutprodukter. Dette
medfaerer store meengder emballage (pap og
plast). Selskaberne har ingen kontrol over, hvad
der sker med produkterne og emballagen, efter de
forlader vores fabrikker, medmindre der er indgaet
returaftaler.

Visorterer affald i overensstemmelse med regule-
ring og standarder samt konkrete muligheder for
affaldssortering i de lande og omrader, hvor vi har
aktiviteter.

Det store ravareforbrug er en ngdvendighed for
vores drift og skaber afhangighed af tilgaengelige
ramaterialer. Ressourceknaphed kan medfare
produktionsmaessige og finansielle negative
konsekvenser, men &bner ogsé for nytaenkning i
forhold til genanvendelse af materialer. Dialogen
o0g samarbejdet med vores interessenter i op- og
nedstremsveerdikeeden giver indsigt i nye materi-
aler og genanvendelsesformer.

Jan Sgrensen hos

Dan-Hill-Plast A/S placerer
indkomne ravarer pa

lageret.

i e

W

SP Group
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Politikker relateret til ressourceforbrug

og cirkulzer gkonomi

SP Group har udarbejdet en ESG-politik med et
saerskilt afsnit om milje og klima, som omhandler

ravarer og cirkuleer gkonomi. Afsnittet ses
herunder og angiver, hvilke omrader der er
omfattet af politikken, og hvordan de valgte
omrader behandles.

Nggleinteressenter i forhold til ESG-politikkens
bestemmelser om ressourceforbrug og cirkuleer

gkonomi omfatter kunder, leverandgrer og medar-

bejdere.

ESG-politikken statter op om de identificerede
IRO’er og er tilgeengelig pa vores hjemmeside.
Politikken geelder for alle dele af koncernen, savel
arbejdstagere som leverandgrer uanset geografi.

EGS-politikken godkendes af bestyrelsen.

Uddrag af ESG-politik: Ravarer og cirkulzer skonomi

| SP Group er vi bevidste om, at en meget stor del af
vores ravarer er fremstillet fra fossile kilder. Derfor
tager vi aktivt ansvar for at udvikle vores forretning
og produktion pé& en ansvarlig méade, der i stigende
grad reducerer negativ miljgpavirkning og bidrager
til baeredygtig udvikling samt omstillingen til cirkulaer
gkonomi.

Indkeb af ravarer foretages i henhold til selskabernes
1ISO 9001- 0g ISO 14001 -certificerede kvalitets- og
miljgstyringssystemer. Dermed sikres overholdelse
af alle miljgmeaessige direktiver, inklusiv REACH,

Candidate list of Substances of Very High Concern og
RoHS-direktivet.

Beeredygtig anvendelse sker ved at ege genanven-
delsen af plast i vores produktion samt udnyttelsen af
egne overskudsmaterialer fra produktionen og rege-
neratmaterialer fra andre akterer i plastindustrien.

Derudover begreenser vi meengden af spild og affald,
der sorteres med henblik pa genanvendelse i et
cirkuleert forlgb.

Handlinger og ressourcer relateret til
ressourceanvendelse og cirkuleer gkonomi

Som led i SP Groups arbejde med at skeerpe fokus
pé ressourceanvendelse har vii 2024 fastholdt
samarbejdet med vores kunder om at benytte
bioplast og regeneratmateriale samt genbrug og
anvendelse af materialespild. Handlingerne er
gennemfgrt i vores nedstrems- og opstrgmsvaer-
dikeede samt egne processer og reekker ind i de
identificerede IROer.

De fremadrettede handlinger kraever fortsat
efterspgrgsel fra kunderne om cirkuleert produkt-
design samt tilgaengelige bortskaffelsesordninger
for sorteret affald i de geografiske omrader, hvor
vi har aktiviteter.

De efterfglgende eksempler har seerlig interesse
for vores kunder og leverandarer.

33 Som led i SP Groups

arbejde med at skaerpe fokus pa
ressourceanvendelse har vii 2024
fastholdt samarbejdet med vores
kunder om at benytte bioplast og
regeneratmateriale samt genbrug
0g anvendelse af materialespild.
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Pulvermeller hos
Gibo Plast

Som en del af vores vaekststrategi blev
rotationsstabning i 2020 inkluderet i vores
fremstillingsprocesser. Det skabte behov
for genanvendelse af materialespildet fra
processen. | 2024 blev der installeret en
pulvermglle hos Gibo Plast i Danmark, som
omforarbejder plast spild fra produktionen
til pulver, der genanvendes i nye produkter.
Enlignende lgsning er etableret hos Gibo
Plasts fabrik i Kina. Dette reducerer ramate-
rialeforbrug og fremmer cirkulaer gkonomi.

Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapport Milje og klima (E)

Ergomat Sustainability
Mats

Ergomats produkter er altid blevet frem-
stillet ud fra et mal om lang holdbarhed. |
de seneste ar har Ergomat dog haft yder-
ligere fokus pé at fremstille baeredygtige
produkter, som bade opfylder behovene
hos moderne arbejdspladser og bidrager
positivt til miljoet.

12023 blev Ergomat Sustainability Mats til
virkelighed. Disse matter indeholder mellem
65 % 0g 100 % genanvendt materiale.
Ergomat har oprettet et genbrugsprogram,
hvor brugte matter indsamles fra kunderne,
granuleres og forarbejdes til nye métter,
som derefter kan sendes ud til kunderne
igen.

Via genbrugsprogrammet har kunderne
mulighed for at opna en gkonomisk gevinst
ved kgb af nye Ergomat Sustainability Mats.
Dette er win-win for miljeet, sikkerheden og
kunderne.

Sustainability Mat 3.0

Genanvendelse
af plast

Dan-Hill-Plast producerer en elegant
produktserie for SMALLrevolution, som
blandt andet omfatter skamler, vaser og
vinkelere. Serien er fremstillet af genan-
vendt plastaffald af typen PE og PP. Plastaf-
faldet leveres direkte fra kunden til Dan-Hill-
Plast som granulat, hvilket sikrer en effektiv
og beeredygtig produktion.

SMALLrevolution produktserie produceret af
Dan-Hill-Plast.

SP Group

Service fremstillet
af bioplast

SP Group har fremstillet TAKE-serien, der
bestar af tallerkener, skéle, krus og glas

til brandet Rosendahl og er lavet af 98 %
bio-baseret plast. Derudover har vi produ-
ceret en brgdkurv af samme materiale

til Kéhler for Rosendahl Design Group.
Produkterne er testet og godkendt til fade-
varer og blev sat i produktion i 2022.

85



Arsrapport 2024

Mal relateret til ressourceforbrug og

cirkulaer gkonomi

| forbindelse med vores arbejde med ressource-
forbrug og cirkuleer gkonomi har direktionen og
ledende medarbejdere igangsat en reekke hand-
linger og KPl'er. Mélene er fastsat pa baggrund af
vores nuveerende niveau og erfaringer samt en
overbevisning om, at de enkelte lande far udviklet
deres systemer til affaldshandering. Handlingerne
raekker ind i de identificerede IRO er, og er vigtige
for at opna SP Groups strategiske mal. Realise-
ringen af malet om cirkulaert brug er afheengig af
kundernes efterspergsel af genanvendt materiale
til deres produktdesign.

Malet om @get brug af regeneratmateriale

og bioplast samt malet om genanvendelse af
emballagekomponenter er frivilligt og dermed
ikke opstillet for at efterleve lovkrav. Malet for
affaldssortering er fastsat for at overholde lokal
lovgivning og, hvor lovgivning ikke foreligger, for
at styrke en ansvarlig affaldssorteringskultur.

De strategiske méal og handlingerne omsaetter
ESG-politikkens afsnit om révarer og cirkuleer
gkonomi i vores selskaber. Udviklingen i indsatsen
og malopfyldelsen monitoreres lgbende af selska-
berne og kvartalsvist af bestyrelserne.

Ledelsesberetning

Baeredygtighedsrapport Milje og klima (E)
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Strategisk mal Verdensmal Handling Status 2024 KPI
Cirkulzert brug 19 vt Brug af regeneratmateriale og bio-baseret plast 19% 25 % af det samlede plastravareindkeb
Lo til produktion (ressourcetilstrgamning) 2030
Genanvendelse af emballagekomponenter og 100 % 100 % genanvendelse af emballage-
returpaller (ressourceudstremning) komponenter og returpaller
Omstilling til 19 et Affaldssortering med henblik pa genanven- 80% 90 % af den samlede affaldsmaengde
cirkulaer skonomi SorODUTIN delse eller anden nyttiggerelse skal som minimum omdirigeres fra

bortskaffelse i 2030
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T
Ressourcetilforsel

Ressourcer tilfgres selskaberne til brug for frem-
stilling af produkter, komponenter og produkti-
onsveaerktgjer. Sammensaetningen af de tilfarte
ressourcer afhaenger af efterspergslen hos SP
Groups kunder. Vi har fokus pa cirkuleer gkonomi
kombineret med et mal om at eliminere ravare-
spild, hvilket i 2024 fgrte til en stigning i brugen

Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapport Milje og klima (E)

af regeneratmateriale pa 41 % 2 i forhold til 2023.
En gevinst heraf er et mindre forbrug af plast
indkgbt som nyvare, og at andelen af plast, der
er opsamlet og genanvendt i produktionerne, er
steget med 30 % 2.

Ressourcetilstremning Enhed 2024 20232
Tekniske materialer

- Plast, nyvare kg 14.364.791 14.970.035
- Plast, regeneratmateriale kg 3.492.353 2.480.405
- Glasfiber kg 6.178.232 7.136.414
- Andet (fx iso, polyol, telene, resin) kg 3.722.750 2.204.132
- Stal kg 637471 344.014
- Aluminium kg 377445 123.501
- Pap kg 1.242.833 932.568
- Tree kg 2.814.216 2.181.127
Biologiske materialer kg 0 0
Materialer i alt - Tekniske og Biologiske kg 32.830.092 28.286.285
Heraf andel af Biologiske materialer % 0 0
Heraf andel af Regeneratmaterale % 10,6 8,8

2 Historiske data er ikke omfattet af PwCs erkleering med begreenset sikkerhed pé beeredygtighedsrapporteringen.

33 SP Group har fokus

pa cirkuleer konomi
kombineret med et mal om
at eliminere ravarespild,
hvilket i 2024 farte til

en stigning i brugen af
regeneratmateriale pa

41 %2 i forhold til 2028.
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Rapporteringsprincipper

Indgaende ressourcer

Heriindgar selskabernes vaesentligste indkgb af
materialer, der anvendes til produktion og emballe-
ring, herunder plast, glasfibre, resiner, tree og pap.
Opgerelser af stal og aluminium er primeert relateret
tilindkgb af forme. Indkebsmaengder stammer
primeert fra selskabernes ERP-systemer.

For at undga dobbeltrapportering fratreekkes alle
indkeb i hver ravarekategori, der seelges videre
internt i koncernen.

Indkegb af ydelser som f.eks. rengering, reparati-
oner, vedligehold, revision eller IT services er ikke
inkluderet i rapporteringen. Ligeledes er ressourcer
i forhold til bygninger, maskiner, udstyr og leveran-
derer ikke medtaget.
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E
Ressourceudstramning

| alle SP Groups produktionsselskaber er der fokus
pé at skabe mindre affald og @ge genanvendelsen
af plastmateriale. De produkter og komponenter,
selskaberne leverer, er fremstillet af plast- og
kompositmaterialer, ogsa betegnet termo- og
haerdeplast. Kendetegnet for termoplasten er,

at den kan genanvendes, da den kan smeltes og
formes gentagne gange. Genanvendelsen kraever
indsamling, sortering og rensning, inden materi-
alet granuleres til genanvendelse.

Pa samme made s@ger vi at genanvende andre
affalds- og overskudsmaterialer fra vores
produktion, herunder glasfiber, pap og metal. Pa
sprojtestebefabrikkerne sker det gennem brug af
decentrale kvaerne, der sikrer, at overskydende
materiale fra fremstillingen af hvert emne med det
samme kveernes og ledes ned i et lukket kredslab
sammen med plastmaterialet til neeste emne.

Leverancer fra vores selskaber er pakket pa
forsvarlig vis, sa produkter og komponenter ikke
bliver beskadiget under transporten. Emballagen
bestar fortrinsvis af tree, pap og plastfolie, som
potentielt kan genanvendes.

Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapport Milje og klima (E)

Vores affald genereres fortrinsvist i selskabernes
produktion, lager, reparation og vedligehold samt
de produktionstekniske afdelinger.

Affaldet klassificeres ved hjeelp af affaldshie-
rarkiet beskrevet i EU’s affaldsrammedirektiv
(direktiv 2008/98/EF) og sorteres i fraktioner
bestemt ved lovgivning eller lokal praksis. Selska-
bernes opgerelse af affald er baseret pa egne data
eller data fra leverandearer.

Genanvendeligt indhold i produkter
leveret fra SP Group

60,6%

Af de solgte varer kan genanvendes

100,0%

Af de solgte varers emballage kan genanvendes

SP Group 88
Affald genereret fra SP Groups egne aktiviteter Enhed 2024 20232
TOTAL affaldsmaengde ton 6.274,52 5.106,45
- Heraf samlet maengde affald til bortskaffelse ton 1.259,80 887,21
- Heraf samlet mangde affald omdirigeret fra bortskaffelse ton 5.014,72 4.219,24
Total: Farligt affald ton 237,91 160,25
Farligt affald til bortskaffelse ton 87,92 83,01
— Forbraending ton 0,00 0,00
- Deponi ton 0,00 0,00
- Anden bortskaffelse ton 87,92 83,01
Farligt affald omdirigeret fra bortskaffelse ton 149,99 77,24
- Sorteret til genbrug ton 0,00 0,00
- Tilrecycling ton 149,99 77,24
— Anden nyttiggerelse ton 0,00 0,00
Total: Ikke-farligt affald ton 6.036,63 4.946,20
Ikke farligt affald til bortskaffelse ton 1.171,89 804,20
- Forbraending ton 359,29 381,16
— Deponi ton 812,60 423,04
— Anden bortskaffelse ton 0,00 0,00
|kke farligt affald omdirigeret fra bortskaffelse ton 4.864,74 4.142,00
- Sorteret til genbrug ton 0,00 0,00
- Tilrecycling ton 3.945,46 3.152,87
- Anden nyttiggerelse ton 919,28 989,13
Andel af affald til bortskaffelse % 20,08 17,37

2 Historiske data er ikke omfattet af PwCs erkleering med begreenset sikkerhed pa beeredygtighedsrapporteringen.
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Rapporteringsprincipper

Udgéaende produkter med genanvendeligt indhold

Heriindgar meengden af indkebt termoplast i forhold til den samlede maengde indkebte ravarer,
der indgar til produktion af emner. Den maengde termoplast, som er sendt til genanvendelse, er
trukket ud af opgerelsen.

Beregnes som:

Meengden af indkebt termoplast -
( mangden af termoplast sendt til recycling

x 100
Maengden af indkebt heerdeplast + )

(meaengden af indkebt termoplast - meengden af termoplast sendt til recycling)

Udgaende emballage med genanvendeligt indhold
Heriindgar meengden af indkebt tree, pap og plastfolie.

Beregnes som:

_ ( Maengden af indkebt tree + pap + plastfolie

x 100
Maengden af indkebt emballage )

Udgéaende ressourcer - genanvendelse (omdirigeret fra bortskaffelse)
Heriindgar ressourcer fra selskaberne, hvor der sorteres i fraktionerne plast, folier,
tree, pap, metaller og “andet” med henblik pa genanvendelse. Fraktionen “andet” er
klassificeret som farligt affald og indeholder bl.a. batterier og printerpatroner. Den
primaere maengde stammer fra lager, produktion og vedligehold.

Plast, som genanvendes internt i produktionerne, indgar i opgerelsen under “Ikke
farligt - til recycling”.

Forbreendingsaffald fra Danmark, Norge, Sverige, Finland og Holland indgar heri til
“Anden nyttiggerelse”.

Opggrelse: Maeengden opgeres ved afhentning.
Affald til bortskaffelse
Heriindgar affald, der ikke er omdirigeret fra bortskaffelse.

Opgerelse: Meengden opgeres ved afhentning.

Frasortering af scrap som bliver
kveernet og opsamlet i seekke, sa
det kan sendes til genanvendelse.

SP Group
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Taksonomirapportering

Taksonomi for baeredygtige

investeringer

Et arbejdsudvalg i SP Group har gennemfeart en
systematisk vurdering af samtlige aktiviteter listet
i Taksonomiforordningen for at afdaekke, i hvilket
omfang koncernens gkonomiske aktiviteter

kan kvalificeres som vaesentlige bidrag til EU’s
klimamal om:

« Modvirkning af klimasendringer

« Tilpasning af klimasendringer

« Beeredygtig anvendelse og beskyttelse af vand-
og havressourcer

« Omstilling til en cirkuleer gkonomi

« Forebyggelse og bekeempelse af forurening

« Beskyttelse samt genopretning af biodiversitet
og gkosystemer

Vihar identificeret en reekke gkonomiske akti-
viteter i relation til fremstilling, energi, trans-
port, bygge- og anleegsvirksomhed og fast
ejendom, samt tjenesteydelser i forbindelse
med bygningers energimaessige ydeevne, der er
omfattet af Taksonomiforordningens aktiviteter.

Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapport Milje og klima (E)

Vivurderer imidlertid ikke, at disse aktiviteter
kvalificerer sig som bidragende vaesentligt til et
eller flere af de seks miljgmal, og vi har ikke lavet
en vurdering af kriterierne under DNSH.

| opgegrelsen er omsaetning, driftsomkostninger
(OpEXx) og kapitalomkostninger (CapEx) derfor
knyttet til de omrader, der er omfattet af Takso-
nomiforordningen (A2), men ikke kvalificeret
som vaesentlige bidrag til baeredygtighed (A1).
Derudover viser opgerelsen koncernens samlede
omseetning, CapEx og OpEx (B).

Aktiviteter, der vurderes til at veere omfattet af
Taksonomiforordningen (A2), er bl.a. salg af isole-
rende plastemner til byggebranchen, produktion
af plastemballager til medicinalindustrien samt
maskiner og udstyr til disse produktioner. Hertil
kommer kgb/leasing af firmabiler, nye vinduer hos
MedicoPack A/S, installation af solcelleanleeg hos
Ulstrup Plast s.r.o i Slovakiet, installation af lade-
standere og etablering af nye bygninger.

Omseaetningen er primeert drevet af aktiviteten
"Fremstilling af plastemballage varer", som udger
DKK 176,6 mio.

CapEx er ligeledes primeaert drevet af "Fremstilling
af plastemballagevarer" med DKK 11,6 mio., samt
"Opferelse af bygninger", der udger DKK 83,4 mio.

OpEx er primeert drevet af "Fremstilling af
plastemballagevarer" med DKK 9,4 mio. og
"Erhvervelse og Ejerskab af bygninger", som udger
DKK 4,9 mio.

SP Group
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Taksonomi - Omsaetning

2024 Kriterium for vaesentligt bidrag (Kriterier for ikke at gare vaesentlig skade) :'03\
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M o <6 S F% S8 & O ms =% F¥ S28 £ 6% @s 3 Qo< <2 e Andelen af omsaetning som stammer
1000DKK % Y:N; Y:N; Y:N; Y:N; Y:N; Y;N; Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N % E T frataksonomi omfattede aktiviteter
N/EL  N/EL N/EL N/EL  N/EL  N/EL divideret med total omsaetning, som
A. TAKSONOMI - OMFATTEDE AKTIVITETER er den faktiske bogfarte omsetning i
A.1. Miljemaessigt baeredygtige aktiviteter regnskabsaret 2024.
(i over Ise med klassifikati t)
Omsaetning, der hidrerer fra miljemaessigt baeredygtige aktiviteter (A.1) 0 0,00 0,00 0,00 000 000 000 0,00 0 Beregnes som:
Heraf mulighedsskabende 0 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 - E
Heraf omstillende 0 ooo ooo [N - T Omsaetning af taksonomiom-
A.2 Aktiviteter, der er omfattet af klassificeringssystemet, B fattede aktiviteter (DKK) 160
men som ikke er miljgmaessigt baeredygtige - ( Total Nettoomszetning (DKK) ) X
(Aktiviteter, der ikke er i overensstemmelse med klassificeringssystemet)
Fremstilling af energieffektivitetsudstyr til bygninger CM3.5 21.748 0,74 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Fremstilling af plastemballage varer CE1.1 176.577 6,04 N/EL N/EL N/EL N/EL EL  N/EL
Omszetning, der hidrerer fra aktiviteter omfattet af klassifikationssystemet, Note: Kun omseetning fra eksternt
men som ikke er miljsmaessigt baeredygtige (A2) 198.325 6,79 0,74% 0,00% 0,00% 0,00% 6,04% 0,00% salg er indrapporteret for at undga
A.Samlet omseetning af taksonomiomfattede aktiviteter (A.1+A.2) 198.325 6,79 0,74% 0,00% 0,00% 0,00% 6,04% 0,00% dobbelt rapportering. SP Groups
samlede omsaetning fremgar af Note
3i Arsregnskabet side 137.
B. TAKSOMOMI - IKKE OMFATTEDE AKTIVITETER
Omseetning, der hidrerer fra aktiviteter, der ikke er omfattet af 2.723.403 93,21

klassificeringssystemet
TOTAL(A +B) 2.921.728 100
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TakSO nomi - CapEX DNSH-kriterier
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1000DKK % YiN; YiN; YiN; YiN; YiN; YiN; Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N % E T taksonomiomfattede aktiviteter divi-
N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL
deret med total CapEx.
A. TAKSONOMI - OMFATTEDE AKTIVITETER
A.1.Milj igt baer i ivi Beregnes som:
(i overensstemmelse med klassifikationssystemet)
CapEX, der hidrerer fra miljgmaessigt baeredygtige aktiviteter (A.1) 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 CapEx af taksonomi-
Heraf mulighedsskabende 1] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

( omfattede aktiviteter (DKK)

) x100
Total CapEx (DKK)

A.2 Aktiviteter, der er omfattet af klassificeringssystemet,
men som ikke er miljgmaessigt baeredygtige
(Aktiviteter, der ikke er i overensstemmelse med klassificeringssystemet)

Fremstilling af energieffektivitetsudstyr til bygninger CM3.5 0 0,00 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL X X
. : ; ) Note: | CapEx er inkluderet inve-
Elektricitetsproduktion ved hjeelp af solcelleteknologi CM4.1 439 0,20 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL . N .

) T steringer i maskiner og udstyr,
Fjernvarme/keling distribution CM4.15 158 0,07 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL installationer, bygninger mm., som
Installation og drift af elektriske varmepumper CM4.16 530 0,24 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL er kvalificeret til at veere omfattet af
Produktion af varme/kel ved brug af spildvarme CM4.25 0 0,00 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL Taksonomiforordningen. For hvert
Transport med motorcykler, personbiler og lette erhvervskeretejer CM6.5 6.003 2,76 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL selskab er der anvendt de faktisk
Opferelse af nye bygninger CM71  83.420 38,30 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL bogferte investeringer for regnskabs-
Renovering af eksisterende bygninger CM T2 2709 1,24 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL aret 2024.

Installation, vedligeholdelse og reparation af energieffektivt udstyr CM 7.3 2.677 1,23 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Installation, vedligeholdelse og reparation af ladestandere til elektriske kere- cM74 229 0,11 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL SP Groups samlede CapEx fremgar
tejer i bygninger (og parkeringspladser knyttet til bygninger) af Note 15, 16 og 17 i Arsregnskabet
Erhvervelse og ejerskab af bygninger cM 77 299 0,14 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL side 144-147.

Professionelle tienester relateret til bygningers energimaessige ydeevne CM9.3 21 0,01 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Fremstilling af plastemballage varer CE11 11.621 5,34 N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL

Bevarelse, herunder genopretning, af levesteder, gkosystemer og arter BIO1.1 0 0,00 N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL EL

CapEX, der hidrerer fra aktiviteter omfattet af klassifikationssystemet,

men som ikke er miljsmaessigt baeredygtige (A2) 108.106 49,63 44,30 0,00 0,00 0,00 5,34 0,00

A.Samlet CapEX af taksonomiomfattede aktiviteter (A.1+A.2) 108.106 49,63 44,30 0,00 0,00 0,00 5,34 0,00

B. TAKSOMOMI - IKKE OMFATTEDE AKTIVITETER

CapEX, der hidrerer fra aktiviteter, der ikke er omfattet af klassificerings- 109.713 50,37
systemet

TOTAL(A +B) 217.819 100
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TakSO nomi - OpEX DNSH-kriterier

2024 Kriterium for vaesentligt bidrag (Kriterier for ikke at gore veesentlig skade) g
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1000DKK % YIN: YN YN YN YN YN YN Y/N Y/N Y/IN Y/N Y/N Y/IN % E T taksonomiomfattede aktiviteter divi-
N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL deret med total OpEx
A.TAKSONOMI - OMFATTEDE AKTIVITETER
A.1. Miljpmaessigt baeredygtige aktiviteter Beregnes som:
(i overensstemmelse med klassifikationssystemet)
OpEX, der hidrerer fra miljgmaessigt baeredygtige aktiviteter (A.1) 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 OpEx af taksonomiomfattede
Heraf mulighedsskabende 1] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

( aktiviteter (DKK)

) x100
Total OpEx (DKK)

A.2 Aktiviteter, der er omfattet af klassificeringssystemet,
men som ikke er miljgmaessigt baeredygtige
(Aktiviteter, der ikke er i overensstemmelse med klassificeringssystemet)

Fremstilling af energieffektivitetsudstyr til bygninger CM3.5 563 0,63 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL ) .
- : ; ) Note: | OpEx er inkluderet vedligehold

Elektricitetsproduktion ved hjeelp af solcelleteknologi CM4.1 26 0,03 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL . .

og reparation af maskiner og udstyr,
Fjernvarme/keling distribution CM4.15 22 0,02 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL installationer, bygninger mm., som
Installation og drift af elektriske varmepumper CM4.16 78 0,09 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL er kvalificerei til at vaere omfa’ttet af
Produktion af varme/kel ved brug af spildvarme CM4.25 102 0,11 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL Taksonomiforordningen. For hvert
Transport med motorcykler, personbiler og lette erhvervskeretejer CM6.5 1.049 1,16 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL selskab er der anvendt de faktisk
Renovering af eksisterende bygninger CM 7.2 1.741 1,93 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL bogferte omkostninger for regn-
Installation, vedligeholdelse og reparation af energieffektivt udstyr CM7.3 451 0,50 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL skabséret 2024.
Installation, vedligeholdelse og reparation af ladestandere til elektriske kare- CM T4 28 0,03 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
tejer i bygninger (og parkeringspladser knyttet til bygninger)
Erhvervelse og ejerskab af bygninger CM 77 4.873 5,41 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Professionelle tienester relateret til bygningers energimeessige ydeevne CM9.3 80 0,09 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Fremstilling af plastemballage varer CE11 9.402 10,44 N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL
OpEX, der hidrerer fra aktiviteter omfattet af klassifikationssystemet,
men som ikke er miljsmaessigt baeredygtige (A2) 18.416 20,45 10,01 0,00 0,00 0,00 10,44 0,00
A.Samlet OpEX af taksonomiomfattede aktiviteter (A.1+A.2) 18.416 20,45 10,01 0,00 0,00 0,00 10,44 0,00

B. TAKSOMOMI - IKKE OMFATTEDE AKTIVITETER

OpEX, der hidrgrer fra aktiviteter, der ikke er omfattet af klassificerings- 71.645 79,55
systemet

TOTAL(A +B) 90.061 100
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Taksonomi - Atomenergi og
fossilgasrelaterede aktiviteter

SP Group har ingen atom- og fossilgasrelaterede aktiviteter, som det ses i nedenstdende skema.

Raekke Energitype
Atomenergirelaterede aktiviteter

1. Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod forskning inden for samt udvikling, demonstration og ibrugtagning af inno- Nej
vative elproduktionsanlaeg, som producerer energi fra nukleare processer med en minimal maengde affald fra breendselskredslgbet.

2. Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod opferelse og sikker drift af nye atomanleeg med henblik pa elproduktion Nej
eller varmebehandling, herunder med henblik pa fiernvarme eller industrielle processer sasom brintproduktion samt sikkerhedsopgrade-
ringer heraf, idet den anvender de bedste tilgeengelige teknologier.

3. Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod sikker drift af eksisterende atomanlaeg, som producerer elektricitet eller Nej
foretager varmebehandling, herunder med henblik pa fiernvarme eller industrielle processer sasom brintproduktion samt sikkerhedsopgra-
deringer heraf.
Fossilgasrelaterede aktiviteter

4. Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod opferelse eller drift af elproduktionsanlaeg, som producerer elektricitet ved Nej
hjeelp af fossile gasformige braendstoffer.

5. Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod opfaerelse, renovering og drift af anlaeg til kraftvarmeproduktion af varme/ Nej
keling og elektricitet, som anvender fossile gasformige braendstoffer.

6. Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod opferelse, renovering og drift af varmeproduktionsanlaeg, som producerer Nej

varme/kegling ved hjeelp af fossile gasformige braendstoffer.

SP Group
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ESRS S1 - Egen
arbejdsstyrke

ESRS S2 - Arbejderei
vaerdikeeden

Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapport Sociale forhold (S)

ESRS S1 - Egen arbejdsstyrke

Egen arbejdsstyrke

Vores medarbejdere er afggrende for at sikre
vores staerke operationelle og sikkerhedsmaes-
sige resultater. Som en af vores mest betyd-
ningsfulde interessentgrupper, bade hvad angar
interesse og indflydelse, tager vi vores ansvar over
for medarbejderne meget serigst.

| SP Group leegger vi derfor vaegt pé at drive vores
virksomhed pé en ansvarlig méade, uanset hvor i
verden vores forretningsaktiviteter udfolder sig. Vi
arbejder malrettet med at sikre basale arbejdsta-
gerrettigheder, herunder opretholdelse af privat-
livets fred via fortrolig h&ndtering og behandling
af persondata, fokus pé at skabe en arbejdsplads
fri for chikane, mobning og vold samt en sikker,
respektfuld og udviklende hverdag for den
enkelte medarbejder. Det ger vi, fordi vi tror pa, at
det skaber veerdi bade for den enkelte og for SP
Group.

Alle vores produktionsvirksomheder skal imple-
mentere et certificeret arbejdsmiljgledelsessy-

stem, som dokumenterer arbejdsmiljgindsatsen
gennem kortlaegning af arbejdsmiljgforholdene
og sikrer, at arbejdsmiljeforholdene handteres pa
forsvarlig vis. Vores arbejde med at opné og fast-
holde arbejdsmiljecertificeringer raekker ud over
efterlevelse af nationale lovkrav og internationale
konventioner pa arbejdsmiljgomradet.

Vi har seerligt fokus pa at sikre sunde arbejds-
forhold og adgang til uddannelse for alle vores
medarbejdere. Rammen for indsatsen er, at alle
kan veere med. En aktiv indsats for mangfoldighed
og lige muligheder for alle grupper ligger os derfor
meget pa sinde.

Det felgende beskriver de veesentlige indvirk-
ninger, risici og muligheder, som er identificeret i
forhold til vores egne medarbejderes rettigheder
gennem vaesentlighedsvurderingen, samt de
politikker, handlinger, malinger og mal, vi har
implementeret for at handtere dem.
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33 Viarbejder malrettet med at
sikre basale arbejdstager-
rettigheder, herunder
opretholdelse af privatlivets
fred via fortrolig handtering og
behandling af persondata, fokus
pd at skabe en arbejdsplads fri
for chikane, mobning og vold
samt en sikker, respektfuld og
udviklende hverdag for den
enkelte medarbejder. Det gor
vi, fordi vi tror pa, at det skaber
vaerdi bade for den enkelte og
for SP Group.
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Politikker relateret til
egen arbejdsstyrke

SP Groups politik for socialt ansvar indgar i vores
ESG-politik.

ESG-politikken indeholder derudover ogsa
politikker for Arbejds- og anseettelsesforhold,
Menneskehandel og tvangsarbejde, herunder
bernearbejde, Kvinder i ledelse, Mangfoldighed
og diskrimination, herunder blandt andet alder,
kgn, race og handicap, Menneskerettigheder samt
Dataansvarlighed og Whistleblowerordning.

ESG-politikken statter op om de identificerede
IRO’er og er tilgeengelig pa vores hjiemmeside.
Politikken geelder for alle dele af koncernen, savel
arbejdstagere som leverandgrer uanset geografi.
EGS-politikken godkendes af bestyrelsen.

Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapport

Uddrag af ESG-politik:
Socialt ansvar

Som virksomhed med globale aktiviteter

er det vigtigt for SP Group, at vi sikrer gode
arbejdsforhold for vores medarbejdere, og
at de lever op til internationale standarder og
lokal lovgivning for rimelige og retfeerdige
arbejdsvilkar. Vi patager os ogsa et ansvar
for at respektere menneskerettighederne
for sdvel medarbejdere som personer, der er
bergrt af vores aktiviteter i lokalomrader.

For at efterleve dette udferer vi systematiske
risikovurderinger og planleegger risikole-
delsenioverensstemmelse med UN Guiding
Principles og OECD Guidelines for Multina-
tional Enterprises. Som led i dette tilstraeber
vi dialog med medarbejderrepraesentanter
samt andre akterer i lokalsamfundene.

Sociale forhold (S)

Processer for
samarbejde med egen
arbejdsstyrke og arbejds-
tagerrepraesentanter

Inddragelse af medarbejdere og deres repree-
sentanter er formaliseret i selskaberne gennem
sikkerheds- og arbejdsmiljgorganisationer,
arbejdspladsvurderinger, tillidsrepraesentanter og
samarbejdsudvalg, praestationssamtaler, informa-
tionsmegder og interne audits.

Derudover er der i selskaberne etableret en raekke
kanaler, hvor medarbejdere kan komme med
forslag til lsbende forbedringer af arbejdsfor-
hold, ligesom virksomhedskulturen understatter
uformel dialog.
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Processer til afhjaelpning
af negative indvirkninger
og kanaler, hvor egen
arbejdsstyrke kan give
udtryk for bekymring

Medarbejdere og personer, der arbejder pa vegne
af SP Group, opfordres til at rapportere bekym-
ringer eller klager vedrgrende chikane, pastaet
juridisk eller finansiel upassende adfeerd eller
andre forhold gennem SP Groups uafhaengige
whistleblower-mekanisme, som er beskrevet i
detaljer i G1-1, Forretningsadfeerd. Vi sikrer, at
medarbejderne er bekendt med disse meka-
nismer og ved, hvordan de kan benytte dem,
gennem treening i onboarding-processen og via
regelmaessig kommunikation fra ledelsen. Etab-
leringen af whistleblowerordningen er forankret i
vores ESG-politik.

Medarbejdere i selskaberne kan ligeledes benytte
sig af de internt etablerede kanaler til at rejse
bekymringer om arbejdsforhold.
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Handlinger vedrgrende vaesentlige
indvirkninger pa egen arbejdsstyrke

Sikkerhed og sundhed

Som led i etableringen af et arbejdsmiljgledel-
sessystem i selskaberne foretages systematisk
risikovurdering af arbejdstagerforhold. Risiko-
vurderingen omfatter sével arbejdsprocesser som
anvendt materiale og brug af maskiner, redskaber
og sikkerhedsudstyr samt forhold i det fysiske og
psykiske arbejdsmiljg.

De identificerede risici handteres gennem poli-
tikker og regler, herunder for sikkerhed og bered-
skab samt ansvarlig adfeerd. Disse implementeres
gennem konkrete foranstaltninger, fx teknologisk
tilpasning hvor arbejdsopgaver lettes, hjeelpe-
midler, udstyrs- og arbejdsinstruktioner, treening
og opleering, opkvalificering, fleksible arbejds-
vilkar, sundhedsforsikringer og -ordninger samt
kommunikation om savel risici som iveerksatte
forbedringer.

“Helt sikker”-kampagnen

Et sundt og sikkert arbejdsmiljg er afgerende
for medarbejdernes trivsel og produktivitet.

| produktionsmiljger er der seerlige risici,

og derfor arbejder SP Group lgbende pa at
forbedre forholdene gennem investering i nye
maskiner og involvering af medarbejderne i
planlaegningen af arbejdsomrader.

| 2024 har Gibo Plast A/S og Dan-Hill-Plast
A/S fx intensiveret indsatsen for at forebygge
arbejdsulykker og styrke medarbejdernes
bevidsthed om sikkerhed. Arbejdsmiljgorga-
nisationerne har gennemfgrt kampagner med
fokus pa risikovurdering og ergonomi for at
minimere risikoen for skader og nedslidning.

Hos Gibo Plast A/S blev der afholdt en "Helt
sikker"-kampagne med fokus pé korrekt
arbejdsteknik i bade produktionen og admi-
nistrationen. Kampagnen satte fokus pa gode
ergonomiske principper ved lgft, treek, skub og
arbejdsstillinger.

Den ggede indsats har skabt sterre bevidsthed
om sikkerhed i hverdagen, og forventningen
er, at initiativerne vil bidrage til faerre arbejds-
ulykker og bedre trivsel.

Arbejdsmiljgudvalget byder en
medarbejder fra Gibo Plast A/S
velkommen til en "Helt sikker"
arbejdsdag.

SP Group
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Uddannelse og treening

Vi har et strategisk fokus pé intern uddannelse
og kompetenceudvikling. Alle medarbejdere har
saledes mulighed for at dygtiggere sig gennem
efter- og videreuddannelse.

Adgangen til efteruddannelse har stor betydning
for vores medarbejderes trivsel og konstante
udvikling. Vi tilbyder derfor vores medarbejdere
mulighed for at efteruddanne sig — ogsé i arbejds-
tiden.

Alle medarbejdere har mulighed for at deltage i
praestationssamtaler, hvor vi identificerer mulig-
heder og behov for uddannelse og traening samt
individuelle medarbejdermal, ligesom der evalu-
eres pé& den forgangne periode.

Vedligeholdelseschef
Seren Karstensen fra Gibo
Plast A/S deltageriintern
traening i brugen af et nyt
softwaresystem.
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Mal relateret til egen
arbejdsstyrke

SP Group harivores arbejde med sociale forhold
for egen arbejdsstyrke iveerksat en reekke hand-
linger og KPl'er, som er vigtige for at opna vores
strategiske mal. Realiseringen af malene er
afhaengig af, at der opnas arbejdsmiljgcertifice-
ringer til sikring af et sikkert og sundt arbejdsmilja.
Der er ogsa fortsat fokus pa lovkrav til repreesen-
tation af det underrepraesenterede kan i ledelses-
lagene.

De ISO 45001-arbejdsmiljgcertificerede datter-
selskaber har egne mal, som fastseettes og moni-
toreres i samarbejde med arbejdsmiljgorganisa-
tionerne. Malene fastsaettes pa den lovpligtige
arlige dreftelse.

For at styrke datterselskaber, der endnu ikke er
arbejdsmiljacertificerede, har SP Groups direktion
og ESG-manager fastsat de fglgende strategiske
mal og handlinger. Ved fastsaettelsen af malene
er det vores antagelse, at implementeringen af
arbejdsmiljgledelsessystemer sikrer en systema-
tisk indsats for det fysiske og psykiske arbejds-
miljg.

Ledelsesberetning

Baeredygtighedsrapport Sociale forhold (S)
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Strategisk mal Verdensmal Handling Status 2024 KPI
Sundhed og trivsel SUNDHED Implementering af certificerbare arbejdsmilje- 38,2% 100 % af vores produktionsvirksom-
pa arbejdspladsen TR ledelsessystemer i selskaberne heder er certificerede i 2028 eller 3 &r
41 / efter overtagelse
Gennemforelse af medarbejderundersagelser Maling skal 100 % af vores selskaber skal gennem-
af det fysiske og psykiske arbejdsmiljg i selska- etableres fore medarbejderundersegelser af det
berne mindst hvert 3. ar fysiske og psykiske arbejdsmiljg i 2030
Gennemfarelse af medarbejderpraestations- Maling skal 80 % af vores medarbejdere skal
samtaler i selskaberne etableres deltage i medarbejderpraestations-
samtaleri 2030
ikkerhe ANSTENDIGE J0BS ystematisk gennemfarelse af sikkerhedsrun- 2% % af vores produktionsselskaber
Sikkerhed Syst tisk forelse af sikkerhed 38,2% 100 % af dukti Iskab
A deringer i produktionsselskaberne gennemfgrer systematiske sikker-
/\/i hedsrunderinger i 2028 eller 3 ar efter
' overtagelse
Systematisk registrering af neerved-haendelser i 38,2% 100 % af vores produktionsselskaber
produktionsselskaberne registrerer naerved-haendelser i 2028
eller 3 &r efter overtagelse
Tryghed p& ANSTENDIGE JOBS Etablering af lokale kanaler til bekymringshen- Maling skal 100 % af vores produktionsvirksom-
arbejdspladsen i vendelser i selskaberne etableres heder har etableret kanaleri 2028 eller
3 ar efter overtagelse
Ikke-diskrimination § Sikring af lige repraesentation af maend og Maling skal 100 % af alle rekrutteringer i 2026
og lige muligheder MELEHKONAE kvinder ved rekruttering af medarbejdere til etableres
g lederstillinger
Kgnsfordeling i ledelsen 27 % * 40 % kvinder i bestyrelsen i 2026

« 30%kvinderigvrige ledelseslag i
2030
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Karakteristika for
virksomhedens ansatte

SP Group har som mal at have en spredning i alder
og ken, uddannelsesmaessig og erhvervsmeaessig
baggrundiledelsen ogiorganisationen som helhed.

Diversiteten og repraesentationen i vores med-
arbejdersammensaetning afspejler vores ESG-
politiks princip om gensidig tillid og respekt pa
tveers af forskelligheder.

Gns. antal medarbejdere se note 7 i Arsregnskabet
side 138.

Lande med mindst 10 %

af SP Groups totale Antal ansatte
arbejdsstyrke Enhed (HC)
Danmark antal 719
Polen antal 1.018
Medarbejder Antal ansatte
sammensatning Enhed (HC)
Meend antal 1.215
Kvinder antal 1.123
Andet antal 0
Kan ikke angivet antal 1
| alt ansatte antal 2.339

Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapport Sociale forhold (S)

2.339

ansatteialt i SP Group ultimo 2024

Figur 6

Medarbejdersammensaetning i 2024
%

51,9%

B Maend (1.215)
W Kvinder (1.123)
Kan ikke angivet (1)
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Rapporteringsprincipper

Karakteristika for virksomhedens medarbejdere

Antal medarbejdere opgeres i head count (HC), som angiver antallet af unikke
medarbejder-id pa koncernens selskabers lgnningslister og deekker bade timelen-
nede medarbejdere, funktioneerer, ledelse og direktion. Dataene repraesenterer
status ultimo 2024.

Det samlede antal medarbejdere indrapporteres i kenskategorierne: Kvinder,
Meend, Andet eller Kan ikke oplyst (HC).

Beregning:
Summen af alle antal ansatte i hver af de 4 kenskategorier
Antal medarbejdere pr. land
For hver indrapportering er antallet af medarbejdere registreret med tilknytning til
det land, hvor aktiviteten er placeret.
Beregning:
Summen af alle medarbejdere med tilknytning til de enkelte lande

Andel af medarbejdere pr. land, illustreret i SBM-1
Beregnes som:

( Summen af alle medarbejdere i et land ) 60
= X
Det samlede antal medarbejdere
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Medarbejdere fra Gibo Plast
i Danmark pa besgg hos
kollegaerne hos Gibo Plast

i Polen.
Ansattelsesforhold i 2024 Kvinde Mand Andet Ikke oplyst lalt
Antal fastansatte
(antal personer/arsvaerk) 1.027 1.108 0 1 2.136
Antal midlertidigt ansatte
(antal personer/arsvaerk) 95 105 0 0 200
Antal ansatte med
ikke-garanterede timer
(antal personer/arsveerk) 1 2 0 0 3
Medarbejderomszetnings- Medarbejderomszetning Rapporteringsprincipper
hastighed i 2024 i2024
Antal medarbejdere efter anszettelsesforhold Medarbejderomsaetning
o For hver indrapportering er antallet af medarbejdere opgjort Antallet af medarbejdere i koncernens selskaber, der forlod
o i hver af de 4 kgnskategorier med fordeling mellem fastan- SPG i 2024, omfatter medarbejdere, der enten er fratradt
, satte, midlertidigt ansatte og ansatte, der ikke er garanteret frivilligt, grundet afskedigelse, pensionering eller ded.

Medarbejdere der forlod virksomheden et bestemt antal arbejdstimer.

. . . Medarbejderomsaetningshastigheden beregnes som antal
i rapporteringsperioden

Beregning: medarbejdere, der har forladt koncernens selskaber inden
for rapporteringsaret divideret med det totale antal ansatte
Summen af alle medarbejdere i hver kgnskategori ultimo aret.
og hvert anseettelsesforhold
Beregnes som:
Summen af alle fratreedelser
= ) x100

Det samlede antal medarbejdere ultimo aret
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Overenskomstdaekning
og social dialog

Brugen af kollektive overenskomster til regulering
af anseettelsesvilkar er afhaengig af selskabernes
geografiske og kulturelle kontekst. SP Group

er dansk ejet og ledet, og den danske model

for arbejdstagerbeskyttelse er derfor indlejret

i vores kultur. Alle vores medarbejdere har ret

til frit at organisere sig i fagforeninger, udtrykke
deres meninger og deltage i eller veelge reprae-
sentanter til kollektive organer. Medarbejdere i

de danske selskaber udpeger repreesentanter til
samarbejdsudvalg og arbejdsmiljgudvalg, hvor de
mgdes med den lokale ledelse.

Kollektiv overenskomstdaekning

Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapport Sociale forhold (S)

Blandt medarbejderne i vores selskaber i Europa
er 33,6 % omfattet af overenskomster. Hoved-
parten af disse er ansat i Danmark. Arbejdsmar-
kedsdialog er etableret i Danmark og Polen, hvor
henholdsvis 38,8 % og 98,2 % af medarbejderne er
daekket af arbejdstagerrepraesentation.

Dzekket af overenskomst i 2024

Andelen af SP Groups medarbejdere i Danmark,
der er deekket af overenskomst

Arbejdsmarkedsdialog

Ansatte - EQS
(for lande med
> 50 ansatte, der repraesenterer

Daekningssats >10 % af alle ansatte)

Ansatte — uden for E@S
(sken for regioner

med > 50 ansatte,

der repraesenterer

> 10 % af alle ansatte)

Repraesentation pa
arbejdspladsen (kun E@S)
(for lande med > 50 ansatte,
der repreesenterer

> 10% af alle ansatte)

0-19% Polen
20-39% -

40-59 % -

60-79 % Danmark
80-100% -

- Danmark

- Polen

Rapporteringsprincipper
Kollektive overenskomster
Opgeres for medarbejdere i egen arbejdsstyrke i Europa i 4. kvartal.

Hvor omfattede medarbejdere er antallet af medarbejdere (HC), der er omfattet af
kollektive overenskomster, som SP Group er forpligtet til at falge.

Beregnes som:

( Summen af alle overenskomstdaekkede medarbejdere i Europa ) 66
= X
Det samlede antal medarbejdere i Europa
Andel af medarbejdere pr. land
Beregninger opgeres pr. land med medarbejdere i Europa:
( Summen af alle overenskomstdaekkede medarbejdere i et land ) 166
= X

Det samlede antal medarbejdere i et land

Arbejdstagerreprasentanter
Omfatter fagforeningsrepreesentanter udpeget eller valgt af fagforeninger og/eller
behearigt valgte repraesentanter frit valgt af koncernens selskabers medarbejdere.

Andel af medarbejdere, der er repraesenteret af en arbejdstagerreprasentant
Antal medarbejdere (HC) i alt i et land, der er repraesenteret af en arbejdstagerre-
praesentant.

Beregnes som:

Summen af alle SP Groups medarbejdereietland,
( der har en arbejdstagerrepraesentant

x 100
SP Groups samlede antal medarbejdere i landet )

SP Group
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Mangfoldighedsparametre

SP Group har et staerkt fokus pa mangfoldighed Ledelsen i SP Group omfatter det @verste ledel-
og inklusion. Vi straeber efter at skabe en inklude- sesorgan, bestyrelsen (omtalt i GOV-1) og det
rende kultur, hvor medarbejderne kan vaere deres ovrige ledelsesniveau, som udggres af direktionen
autentiske jeg. Dette bidrager til vores gnske om og koncernens gvrige ledende medarbejdere.

at sikre ikke-diskrimination og lige muligheder for

alle.

Figur7 Figur 8

Diversitet i SP Groups evrige ledelsesniveau Fordeling af medarbejdere efter alder i 2024

%2 %

73,7%/ 28 stk 26,3% /10 stk
N
S
ISy
w
)
o
)
B
73,0% /27 stk 27,0% /10 stk
B Meend: 27/(28) W Under304ar: 377
W Kvinder: 10/ (10) B Mellem 30-50 &r: 1.321

ver 50 &r: 677
2 Historiske data er ikke omfattet af PwCs erkleering med Over504r:6

begraenset sikkerhed pa baeredygtighedsrapporteringen.

Rapporteringsprincipper

Kensfordelingeniledelsen

Antal ledende medarbejdere indrapporteres i kenskategorierne kvinder og maend
(HC). Ledende medarbejdere er medarbejdere i direktionen (ledelsesniveau 1) og
koncernens gvrige ledende medarbejdere (ledelsesniveau 2). Data repraesenterer
status ultimo aret.

Beregnes som:

( Summen af alle ledende medarbejdere efter ken ) 100
X
Det samlede antal ledende medarbejdere

Aldersfordeling blandt medarbejderne

| diversitetsrapporteringen opgeres alderssammenseaetning efter en fordeling af
medarbejdere (HC) i tre aldersgrupper: 0-30 ar, 30-50 ar, og +50 &r, baseret pa antal
medarbejdere i koncernens selskaber og deres alder ultimo aret.

| forhold til det samlede antal medarbejdere i S1-6 kan der i diversitetsrapporte-
ringen forekomme dobbeltteelling, fordi nogle medarbejdere har jobfunktioner i
mere end ét af koncernens selskaber.

Beregnes som:

_ ( Summen af alle medarbejdere i en aldersgruppe
Det samlede antal medarbejdere

) x100

SP Group
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Social beskyttelse

SP Group egnsker at alle medarbejdere er omfattet
af sociale beskyttelsesprogrammer i forbindelse
med sygdom, arbejdslashed, arbejdsskade, forael-
dreorlov og pension.

12024 er alle medarbejdere i vores selskaber
beskyttet mod indkomsttab i tilfaelde af de
naevnte livsbegivenheder.

Rapporteringsprincipper

Social beskyttelse

Social beskyttelse henviser til alle de foranstaltninger, der
giver adgang til sundhedspleje og indkomststatte i tilfeelde
af udfordrende livsbegivenheder som tabet af et job, at veere
syg og have behov for leegehjaelp, fede og opfostre et barn
eller gé pa pension.

Rapporteringen omfatter SP Groups egne medarbejdere.

Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapport
S1-12

Personer med handicap

SP Group har en kultur med fleksibilitet og tilpas-
ning til medarbejdernes behov. Dette betyder, at
vi aktivt stetter indsatsen for at hjeelpe menne-
sker irisiko for at falde uden for arbejdsmarkedet
gennem flexjob og andre kommunale og statslige
ordninger. Dette skaber tolerante og inkluderende
arbejdspladser til gavn for bade nuveerende og
fremtidige medarbejdere.

Personer med handicap

Her rapporteres pa medarbejdere (HC), der har langvarige
fysiske, psykiske, intellektuelle eller sensoriske funktions-
nedsaettelser, som i samspil med forskellige barrierer kan
hindre dem i at deltage fuldt ud og effektivt i samfundet
pa lige vilkar med andre. Data er indsamlet pa baggrund af
oplysninger om seerlige ansaettelsesvilkar.

Sociale forhold (S)

Medarbejdere med handicap i 2024

1,7%

Andelen af egne medarbejdere
med handicap.

Andel af medarbejdere med handicap
Beregnes som:

_ ( Summen af alle medarbejdere med handicap
Det samlede antal medarbejdere

) x100
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33 SP Group har en kultur med
fleksibilitet og tilpasning

til medarbejdernes behov.
Dette skaber tolerante og
inkluderende arbejdspladser til
gavn for bade nuvaerende og
fremtidige medarbejdere.
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Sundhed og sikkerhed

SP Group ensker at skabe et sikkert og sundt
arbejdsmiljg for vores medarbejdere. Det opnar vi
gennem selskabernes systematiske arbejde med
arbejdsmiljgledelse og investeringer i maskiner
med gode arbejdsmiljgforhold. Anvendelsen af
maskinerne skal i sin helhed gavne medarbej-
derne. Medarbejderne inddrages i planlaegningen
af layout for arbejdsomrader samt placeringen

af maskinerne for at sikre sterst mulig fordel for
medarbejderne, optimere arbejdsmiljeet, effek-

Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapport Sociale forhold (S)

tivitet og reducere risikoen for arbejdsrelaterede
ulykker. Tabt arbejdstid pa grund af ulykker er

i 2024 opgjort til en ulykkesfrekvens pa 11,2
(LTIFR).

Selskaberne er forpligtede til kvartalsvist at
indrapportere haendelserne samt at etablere
korrigerende og forebyggende handlinger.

Sundsheds- og sikkerhedsdata Enhed 2024
Andelen af egen arbejdsstyrke, der er omfattet af selskabernes sundheds- og sikkerheds- % 100
styringssystemer baseret pa lovkrav og/eller anerkendte standarder eller retningslinjer

Antal dedsfald som fglge af arbejdsrelaterede skader antal 0
Antal dedsfald som falge af arbejdsrelateret darligt helbred antal 0
Antal registrerede arbejdsrelaterede ulykker med fravaer (LTI) LTI 42
Antal arbejdsrelaterede ulykker uden fraveer antal 30
Antal registrerede arbejdsrelaterede sygdomme antal 0

Antal tabte arbejdsdage pa grund af skader, ulykker, dedsfald og arbejdsrelateret sygdom arbejdsdage 441

Rapporteringsprincipper

Andel af medarbejdere omfattet af HS (Health
and Safety) ledelsessystem baseret pa lovkrav

| forhold til det samlede antal medarbejdere i S1-6
kan der i rapporteringen af medarbejdere omfattet
af ledelsessystemer forekomme dobbeltteelling,
idet nogle medarbejdere har jobfunktioner i mere
end ét af koncernens selskaber.

Rapporteringen opgeres som andelen af
selskaber med ansatte, der har indrapporteret

medarbejdere ansat i 4. kvartal.

Beregnes som:

Antal selskaber med ansatte
= ) x100
Antal selskaber med

indrapporterede medarbejdere

Dadsfald
Opgeres som felge af en arbejdsrelateret skade
eller arbejdsbetinget darligt helbred.
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Haendelser

Samlet antal haendelser/ulykker inkl. deds-
fald som felge af arbejdsrelaterede skader og
arbejdsrelateret darligt helbred.

Med tabt arbejdstid - LTI (Lost Time Incident)

En arbejdsulykke med fraveer er en pludselig
haendelse i forbindelse med arbejdet, som ferer
til, at en medarbejder kommer fysisk eller psykisk
til skade, og som forarsager mindst én hverdags
fraveer efter skadesdagen.

Uden tabt arbejdstid

En haendelse/ulykke uden fraveer defineres

som en pludselig haendelse i forbindelse med
arbejdet, som ferer til, at en person kommer
fysisk eller psykisk til skade, men hvor personen
har mindre end 8 timers fraveer.

Beregnes som:

Summen af Antal dedsfald
+
Antal heendelser med tabt arbejdstid
+
Antal heendelser uden tabt arbejdstid
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Rapporteringsprincipper, fortsat

LTIFR (Lost Time Incident Frequency)
Antallet af haendelser med fraveer pr. million arbejds-
timer.

Hvor det samlede antal arbejdstimer afspejler det
faktiske antal arbejdstimer, som alle koncernens egne

medarbejdere har arbejdet i Iabet af rapporteringsaret.

Beregnes som:

Antal heendelser med fraveer
( < ) x1.000.000
Det samlede antal arbejdstimer

Work-related ill health

(Tilfeelde af arbejdsrelaterede lidelser)

Tilfeelde af arbejdsrelateret sygdom/darligt helbred
registreret i koncernens selskabers systemer, anmeldt i
selskaberne eller identificeret heraf gennem lsegeover-
vagning i lebet af rapporteringsperioden.

Rapporteringen kan omfatte tilfeelde af arbejdsrelateret
darligt helbred, der blev opdaget i rapporterings-
perioden blandt personer, der tidligere var en del af
arbejdsstyrken.

Tabte arbejdsdage

Tabte dage opggres som antallet af tabte arbejdsdage
(som arbejdsrelaterede skader og dedsfald som falge
af arbejdsrelaterede ulykker og arbejdsrelateret darligt
helbred og dedsfald som fglge af darligt helbred), sa
den fgrste hele dag og sidste fraveersdag medregnes.
Kalenderdage tages i betragtning ved beregningen,

sa dage, hvor den bergrte person ikke er planlagt til
arbejde (f.eks. weekender, helligdage), teeller som tabte
dage.

Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapport Sociale forhold (S)

Balancen mellem arbejdsliv

og privatliv

SP Group gnsker at vores medarbejdere har
oplevelsen af, at der er balance mellem arbejdsliv
og privatliv. Dette understattes af en sund kulturii
selskaberne, samt at medarbejderne har mulighed
for at arbejde enten i daghold, aftenhold eller
nathold for produktionsmedarbejdere og benytte
hjemmearbejdspladser for administrative medar-
bejdere. Begge forhold bidrager positivt til medar-
bejdernes balance mellem arbejdsliv og privatliv.
Alle medarbejdere i vores selskaber har desuden
ret til at holde familierelateret orlov.

Procentdel af berettigede

medarbejdere, der tog
familierelateret orlov

Balance mellem arbejdsliv og privatliv Enhed 2024
Procentdel af medarbejdere, der har ret til familierelateret orlov % 100
Procentdel af berettigede medarbejdere, der tog familierelateret % 111
orlov

Procentdel af berettigede kvinder, der tog familierelateret orlov % 11,0
Procentdel af berettigede maend, der tog familierelateret orlov % 111
Procentdel af berettigede “andre” medarbejdere, % 0
der tog familierelateret orlov

Procentdel af berettigede medarbejdere med ikke-oplyst kgn, der % 100

tog familierelateret orlov
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Rapporteringsprincipper

Familierelateret orlov

Familierelateret orlov omfatter barselsorlov, faedre-
orlov, foreeldreorlov, omsorgsorlov, som er tilgaen-
gelig for medarbejdere i henhold til nationale love og/
eller kollektive overenskomster.

Beregnes som:

Antal der tog orlov
= =4 ) x100
Antal berettiget til orlov
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Parametre for vederlag

SP Group anerkender medarbejdernes ret til
ligelgn for maend og kvinder. De faktiske forhold
for 2024 er derfor blevet undersegt og kortlagt.

Opgerelsen over lgnforskelle mellem ke@nnene er
baseret pa samtlige medarbejdere, der har veeret
ansat i 2024, og er opgjort for henholdsvis maend
og kvinder.

Lenforskellen er beregnet til 27,1 %. Forskellen
skyldes primzert, at der er tre gange sa mange
maend i ledende stillinger som kvinder.

Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapport Sociale forhold (S)

Lenforskel
i2024

27,1%

Leonforskel mellem kennene,
grundlgn.

Arlig vederlagsratio
i2024

28,5
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Rapporteringsprincipper

Den kensbestemte lenforskel

Den kgnsbestemte lgnforskel, defineret som forskellen i de gennemsnitlige lgnni-
veauer mellem kvindelige og mandlige ansatte, er udregnet i procent i forhold til
det gennemsnitlige lanniveau for mandlige ansatte. Alle medarbejdere, der har
modtaget lgn i perioden, er inkluderet, og der er kun inkluderet faste lenelementer i
beregningen.

Beregnes som:

_ ( Gns. bruttolgnsniveau for maend - gns. bruttelgnsniveau for kvinder

x 100
Gns. bruttolgnsniveau for meend )

Arlig vederlagsratio

Den hgjest lennede persons samlede arlige vederlag i forhold til medianen af det
samlede arlige vederlag for alle ansatte (undtagen den hgjest betalte). | beregningen
medtages bade faste og variable lankomponenter.

Beregnes som:

Arlige vederlag til den hojst betalte person

Arlige vederlag til medianen af alle ansatte

Beregningen af vederlagsratio er annualiseret, s& alle medarbejdere, der ikke har
veeret ansat i hele 2024, er ekskluderet. Dette geelder ogsa for medarbejdere pa
nedsat tid.
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Heaendelser, klager og alvorlige
menneskerettighedsindvirkninger

Der er ikke registreret arbejdsrelaterede

haendelser og/eller klager eller alvorlige menne-

skerettighedskraenkelser inden for SP Groups

egen arbejdsstyrke i 2024. Selskaberne har heller

ikke modtaget bader, sanktioner eller kompensa-

tion i forbindelse hermed. Tilfaelde af diskrimination
i2024

| vurderingen af alvorlige menneskerettigheds-

indvirkninger antages det, at haendelser og andre

indvirkninger bliver rapporteret gennem whistle-

blowerordningen eller gennem de internt etable- Samlet antal tilfzelde af

rede kanaler for medarbejdere i vores selskaber. diskrimination

Heendelse Enhed 2024
Samlet antal tilfeelde af diskrimination, herunder chikane antal 0
Antal klager fra egen arbejdsstyrke antal 0
Belgb for bader, sanktioner og erstatninger DKK 0
Samlet antal alvorlige menneskerettighedshaendelser antal 0
- egen arbejdsstyrke:

Heraf antal menneskerettighedshaendelser i henhold til FN's vejle-  Antal 0
dende principper for menneskerettigheder og erhvervsliv, ILO’s

erkleering om arbejdstagerrettigheder og OECD s retningslinjer for

multinationale virksomheder

Belgb for beder, sanktioner og erstatninger til haendelser i DKK 0

henhold til FN s vejledende principper for menneskerettigheder
og erhvervsliv, ILO’s erkleering om arbejdstagerrettigheder og
OECD s retningslinjer for multinationale virksomheder.

Sociale forhold (S)

Rapporteringsprincipper

Haendelser med diskrimination, herunder chikane

Antallet af diskriminationsrelaterede haendelser indgivet gennem klagemekanismer
i SP Groups selskaber. Det er haendelser eller klager over mishandling pa grund

af kan, race eller etnisk oprindelse, nationalitet, religion eller tro, handicap, alder,
seksuel orientering eller andre relevante former for diskrimination, der involverer
interne og/eller eksterne interessenter pa tveers af operationer i rapporteringsperi-
oden.

Antal klager
Dette er det samlede antal indgivne klager gennem SP Groups klagemekanisme.
Denne mekanisme er tilgeengelig for alle interessenter.

Beader, sanktioner og erstatninger
Samlet belgb for bader, erstatninger og bader for skader som felge af haendelser og
klager.

Alvorlige menneskerettighedshaendelser

Alvorlige menneskerettighedshaendelser (barne- og tvangsarbejde) omfatter
tilfeelde af retssager, formelle klager gennem SP Groups whistleblower ordning og
alvorlige beskyldninger i offentlige rapporter eller medier, hvor disse er knyttet til
vores egen arbejdsstyrke.

Dette omfatter kun haendelser, hvor SP Group har erkleeres sig enig i fakta vedre-
rende haendelsen.

SP Group
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Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapport Sociale forhold (S)

ESRS S2 - Arbejdstagere i veerdikaeden

Arbejdstagerei
veerdikaden

Med en gget internationalisering i SP Group stiger
risikoen for at blive involveret i aktiviteter i lande,
som ikke lever op til de internationale menneske-
rettighedskonventioner, eller med samarbejds-
partnere, som ikke opfarer sig ansvarligt. Vier
derfor opmeerksomme péa de aktuelle og poten-
tielle risici hos leverandgrer og samarbejdspart-
nere i forhold til respekt for menneskerettigheder.

Vores indsats for at forebygge og afhjeelpe disse
risici afheenger af relationen til og samarbejdet
med vores leverandgrer om brugen og handte-
ringen af ravarer.

Politikker relateret til
veerdikadearbejdere

For at sikre arbejdstagerbeskyttelse i veerdi-
keeden indgar viilgbende dialog og samarbejde
med vores leverandgrer og overvager, at leveran-
dgren tager ansvar for indsatsen. Dette arbejde er
baseret pa selskabernes ISO 9001-kvalitetscerti-
ficeringer, hvor leverandarstyring indgar sammen
med evaluering af leveranderernes indsatser i
forhold til miljg og sociale forhold.

Veaesentlige leverandgrer til selskaber i SP Group
er forpligtede til at overholde vores Supplier Code
of Conduct, som udspringer af vores ESG-politik.

Hvis en leverandear ikke opfylder vores Supplier
Code of Conduct, kan samhandelsaftalen opsiges
med gjeblikkelig virkning. Denne proces er styrket
med den etablerede ESG-funktion, som ger det
muligt at falge op pé alle selskaber i koncernen og
deres samarbejdspartnere.

SP Groups Supplier Code of Conduct
indeholder felgende omrader:

« Menneskerettigheder, herunder
privatlivsbeskyttelse og ikke-
diskrimination

« Ansettelsesforhold, herunder
sundhed og sikkerhed, arbejdstid
og lan samt rimelige arbejdsvilkar

« Arbejdsforhold, herunder fagfor-
eningsfrihed og kollektive overens-
komster, tvangsarbejde og berne-
arbejde samt ikke-diskrimination
og lige muligheder

SP Group 109

Processer for samarbejde
med arbejdstagerei
veerdikaeden

Der eksisterer ikke formaliserede procedurer og
processer for samarbejde med arbejdstagere

i veerdikeeden. SP Group planlaegger at indfere
screening af hovedleverandarer af ravarer og
veerktgjer i 2025. Dette vil samtidig seette os

i stand til at identificere eventuelle negative
indvirkninger og risici hos leverandarer og indga
i dialog om afbedende foranstaltninger, jf. oplys-
ningskravet i ESRS S2-3 og S2-4.
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Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapport Sociale forhold (S)

Mal vedrerende arbejdstagere i

vaerdikaeden

SP Group samarbejder primeert med leveran-
dereri EU, hvor mange allerede er certificeret af
uafhaengig tredjepart inden for kvalitet, miljg og
arbejdsmilje. Derfor har vien grundleeggende
antagelse om, at arbejdsforholdene generelt lever
op til hgje standarder for sundhed, sikkerhed og
medarbejderrettigheder. Viforventer, at vores
leverandarer prioriterer deres medarbejderes
trivsel og arbejder ansvarligt inden for gaeldende
lovgivning og god praksis.

Derfor har viikke planer om at engagere os
direkte med arbejdstagere i veerdikaeden eller
deres repraesentanter med henblik pa at fast-
seette specifikke mal og falge op pa resultater. Vi
planleegger i stedet at monitorere medarbejder-
forholdene indirekte via tilgeengelige informati-
oner i elektroniske portaler eller systemer, hvor
vilgbende kan monitorere relevante data. Opstar
der forhold, der kreever naermere undersagelse, vil
vi aktivt kontakte leveranderen for at indlede en
dialog og afklare de faktiske omstaendigheder.

Digital monitorering er med fokus pa at styrke
arbejdet med sociale forhold for arbejdstagere i
veerdikeeden og lafte indsatsen til et hgjere stra-
tegisk niveau i koncernen. Hertil er der knyttet en
tilhgrende KPI. Indsatsen er et vigtigt skridt mod
at realisere vores strategiske mal for baeredyg-
tighed og social ansvarlighed. Planen er udviklet
i teet dialog mellem direktionen og vores ESG-
manager, og den er efterfglgende preesenteret
for selskaberne pa et feelles strategimade, hvilket
danner grundlag for den videre implementering i
koncernen.

Strategisk mal Verdensmal Handling Status 2024 KPI

Rimelige og § oo oes Etablering af formelle procedurer for screening (Basisar) Alle veesentlige leverandgrer arbejder for rimelige og retfeer-
retfaerdige e af vaesentlige leveranderers ESG-forhold. dige arbejdsforhold i 2027

arbejdsforhold for /s/" Data ikke tilgeen-

arbejdstagere i ‘l gelig

veerdikeeden
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33 Viforventer, at vores
leverandarer prioriterer deres
medarbejderes trivsel og
arbejder ansvarligt inden

for geeldende lovgivning og
god praksis.
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ESRSG1 -
Selskabsledelse

Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapport Selskabsledelse (G)

ESRS G1 - Selskabsledelse

Selskabsledelse

For SP Group forudseetter driften af en sund
forretning god selskabsledelse. For os er det

teet forbundet med krav til ansvarlighed, etik og
ordentlighed. Som led i vores arbejde med beere-
dygtighed og samfundsansvar har vi fokus pa at
integrere standarder for anti-korruption, dataan-
svarlighed og betaling af skat for hele koncernen.
Vihar ogsd etableret en Whistleblower-ordning,
der skaber adgang til at pdpege uregelmaes-
sigheder i vores aktiviteter bade for interne og
eksterne interessenter.

Det har afgerende betydning for tilliden til SP
Group hos vores kunder, samarbejdspartnere,
medarbejdere og andre interessenter, at vores
indsats er forankret i hverdagen og kommer til
udtryk i vores daglige interaktioner. Vi har derfor
vedtaget politikker, der seetter mal og rammer
for indsatserne og placerer roller og ansvar for
omseetning af principperne til praksis.
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Virksomhedskultur og politikker

for god forretningsskik

SP Groups ledelse udvikler, fremmer og evaluerer
god forretningsskik gennem vores ESG-politik og
eventuelle indberetninger. ESG-politikken inde-
holder ogsé politik for dataansvarlighed og skat.

Mekanismerne til identifikation, rapportering og
undersggelse af bekymringer om ulovlig adfeerd
eller adfeerd, der er i strid med vores ESG-po-
litik, omfatter dels bestyrelsens og direktionens
kontrolfunktion, jf. afsnit GOV-1, dels vores
dialogbaserede virksomhedskultur og treening af
medarbejdere.

De funktioner i koncernen, der er identificeret
som de mest udsatte med hensyn til korruption
og bestikkelse, er ledere og medarbejdere med
ekstern kontakt til leverandarer og samarbejds-
partnere.

Whistleblower-ordning

For at sikre overholdelsen af god forretnings-
skik har vi etableret en Whistleblower-ordning,
der ger det muligt for enhver med tilknytning til
koncernen pa sikker vis at indberette mistanke
om manglende overholdelse af vores politikker og
retningslinjer, love og regler samt andre alvorlige
uregelmaessigheder. Indberetninger sker direkte
til formanden for SP Groups revisionsudvalg,
som er et uafhaengigt, generalforsamlingsvalgt
medlem af SP Groups bestyrelse.

Ved modtagelsen af en indberetning foretager
formanden for revisionsudvalget straks en
vurdering for at fastsla, hvorvidt indberetningen
er ubegrundet eller skal undersgges naermere.
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Hvis det vurderes, at en indberetning skal under-

sgges nermere, vil en undersggelse blive indledt.
Whistleblowere er beskyttet i overensstemmelse
med lovgivningen.

Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapport Selskabsledelse (G)

Formanden for revisionsudvalget ma ikke oplyse
identiteten pa whistlebloweren til personer, der
ikke er direkte involveret i undersegelsen. Enhver
form for gengeeldelse mod en whistleblower er

Uddrag af ESG-politik:

Selskabsledelse

| SP Group @nsker vi at opretholde en hgj integritet
og ansvarlighed bade internt i koncernen og i alle
vores eksterne relationer. Vi har derfor interne
indsatser, der styrker en virksomhedskultur med
fokus pa god forretningsskik. Vi tilstreeber at
forpligte vores leveranderer til at efterleve vores
veerdigrundlag gennem forpligtelser i vores
Supplier Code of Conduct.

Anti-korruption

SP Group deltager ikke i nogen former for korrup-
tion, herunder afpresning, bestikkelse, undersleeb,
bedrageri, smorelse, nepotisme, karteldannelse
eller interessekonflikt. Vi afstar fra at tilbyde eller
love nogen form for bestikkelse for at ave uret-
maessig indflydelse pa offentligt ansatte, dommere

forbudt.

eller forretningsforbindelser. Vi afstar ogsa fra selv
at modtage, acceptere eller deltage i nogen form
for bestikkelse. Dermed sikrer vi overholdelsen af
relevante internationale standarder og konventi-
oner.

Derudover overholder vi altid geeldende inter-
nationale handelsembargoer. Viaccepterer ikke
konkurrencebegraensende opfersel, og al relevant
finansiel information offentliggeres og valideres i
overensstemmelse med dansk lovgivning.

Vores agenter, mellemmaend, konsulenter eller
andre, der optraeder pa vores vegne, er ogsa
omfattet af disse forpligtelser til ikke at deltage i
nogen form for korruption eller bestikkelse.

Visikrer gennem traening af relevante medarbej-
dere forebyggelse af korruption og har etableret
en whistleblowerordning, der ggr det muligt for
enhver med tilknytning til SP Group pa sikker vis at
indberette mistanke om korruption.

Whistleblower-ordning

| overensstemmelse med lovgivningen har SP
Group etableret en Whistleblower-ordning, der ger
det muligt for enhver med tilknytning til koncernen
pa sikker vis at indberette mistanke om mang-
lende overholdelse af SP Groups politikker og
retningslinjer, love og regler samt andre alvorlige
uregelmaessigheder. Hermed sikres tilgeengelig
klageadgang for alle omrader omfattet af ESG-
politikken.

SP Group
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Forvaltning af
forbindelser med
leveranderer

SP Groups praksis for betaling af leverandarer er
at overholde indgaede betalingsbetingelser. Der
eksisterer ikke en formel politik herom.

Selskabernes tilgang til sociale og miljgmaessige
kriterier for udveelgelse af leverandarer er baseret
pé vores Supplier Code of Conduct og behovet for
at modtage varer rettidigt og i forventet kvalitet.
Disse forhold mellem selskaberne og leverandg-
rerne styres af selskabernes ISO 9001-kvalitetsle-
delsescertificeringer.

Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapport

Selskabsledelse (G)

Forebyggelse og afslering af

korruption og bestikkelse

| SP Group har vien klar politik for at forebygge,
opdage og handtere korruption og bestikkelse. |
vores ESG-politik understreges det, at vi ansker
at opretholde en hgj integritet og ansvarlighed i
alle eksterne relationer og ikke deltager i nogen
former for korruption, herunder afpresning,
bestikkelse, underslaeb, bedrageri, smerelse,
nepotisme, karteldannelse eller interessekonflikt.
Vi afstar fra at tiloyde eller love nogen form for
bestikkelse, for at gve uretmaessig indflydelse

pa offentligt ansatte, dommere eller forret-
ningsforbindelser og modtager heller ikke selv
bestikkelse. Dette sikrer overholdelse af relevante
internationale standarder og konventioner.

Eventuelle sager om korruption og bestikkelse
behandles af et undersggelsesudvalg, der sikrer,
at ledende medarbejdere, der er involveret i
sagen, ikke har adgang til indberetningerne.
Indberetninger sker direkte til formanden for SP
Groups revisionsudvalg, som er et uafheengigt,
generalforsamlingsvalgt medlem af SP Groups
bestyrelse.

Viarbejder aktivt pa at forebygge, opdage og
handtere korruption og bestikkelse i alle aspekter.
Dette sker gennem vores ESG-politik og Whistle-
blower-ordning, som er udleveret til samtlige
selskaber, der stér for den videre information til
samtlige medarbejdere. Via vores Supplier Code
of Conduct forpligtes vores leveranderer til at
overholde koncernens krav til anti-korruption

nar samhandelsaftaler etableres. Dette sikrer,

at alle parter, der agerer pa vegne af SP Group,

er omfattet af forpligtelserne til ikke at deltage i
nogen form for korruption eller bestikkelse.

Siden 2016 har vi brugt et traeningsmateriale til
medarbejdere om korruption og bestikkelse for at
sikre et vidensniveau om bestikkelse, modtagelse
af gaver, arrangementer mv. Der har dog ikke
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vaeret monitoreret pa brugen af treeningsmate-
rialet eller omfanget af treeningen. Materialet er i
2024 blevet opgraderet til en digital version, der
indebeerer muligheden for digitale registreringer.
| forbindelse med opgraderingen har direktionen
sat mal og rammer for treeningsprogrammets
omfang. Programmet giver medarbejderne indsigt
i reglerne om anti-korruption og hjaelper dem
med at forstd, hvornar de er i risiko for at blive
involveret i korruption, og hvad deres handlemu-
ligheder er. Medarbejdere ansat i risikofunktioner
skal gennemfare den nye digitale traening, og nye
medarbejdere, der anseettes i risikofunktioner,
skal fremadrettet gennemfare traeningspro-
grammet som en del af deres opleeringsplan.

Strategisk mal Verdensmal Handling Status 2024 KPI

Forebyggelse FREDRETRRDRHED 0G SP Group gennemfarer (Basisar) Alle i risikofunktioner skal have
og handtering smm"g;"'" traening for alle med- Data ikke gennemfort det tilgeengelige

af korruption og z arbejdere i risikofunk- tilgeengelig. treeningsmateriale om korruption
bestikkelse . 2 tioner. og bestikkelse inden 2026.
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Bekraeftede tilfaelde
af korruption eller
bestikkelse

SP Group har nultolerance over for alle former
for korruption og bestikkelse, bade hos os selv
og hos vores leverandarer. Vores forebyggende
indsats er derfor malrettet vores medarbejdere,

som vi vejleder og statter i handtering af forseg pa

korruption. | forhold til vores eksterne relationer,

der agerer som repraesentanter for SP Group eller

indgar i vores forretningsaktiviteter som leveran-
derer, kunder eller andre samarbejdspartnere,
indskeaerper vi vores tilgang til korruption gennem
vores Supplier Code of Conduct, kontrakter, over-
vagning og dialog

Der er ikke konstateret nogen tilfeelde af korrup-
tion eller bestikkelse i 2024.

Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapport Selskabsledelse (G)

Rapporteringsprincipper

Antal domme for kraenkelse af anti-korruption og
anti-bestikkelse love

Antallet af verserende eller afsluttede retsager i
rapporteringsperioden.

Bodebelob for overtradelse af loven om
bekampelse af korruption og bestikkelse

Det samlede demte badebelgb betalt og ubetalt i
DKK i rapporteringsperioden.

Antal bekrzeftede tilfelde af korruption

eller bestikkelse

Bestemt efter antal inden for rapporteringsaret,
indberettet til koncernens selskaber.

Antal bekraeftede haendelser hvor egne medarbej-
dere blev afskediget eller disciplineret for korrup-
tion eller bestikkelsesrelaterede haendelser
Bestemt efter antal inden for rapporteringsaret,
indberettet til koncernens selskaber.

Antal bekrzeftede handelser vedr. kontrakter
med forretningsforbindelser som blev opsagt eller
ej fornyet pa grund af overtradelser relateret til
korruption eller bestikkelse

Bestemt efter antal inden for rapporteringsaret,
indberettet til koncernens selskaber.

Politisk indflydelse og
lobbyvirksomhed

SP Groups politiske indflydelse og lobby-
virksomhed er begraenset til medlemskab af
Dansk Industri og Plastindustriens brancheorga-
nisation. Bestyrelsen informeres om aktiviteterne
og tager stilling til fortsat medlemskab.

SP Group

114
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Datapunkter i ESRS 2 og
emnespecifikke ESRS

Nedenstaende tabel viser datapunkterne i ESRS 2 og emnespecifikke ESRS, der stammer fra anden EU-lovgivning.

")
=
n
c
Q
Q.
Q.
<

Oplysningskrav og tilhgrende Reference til benchmark- EU henvisning til

datapunkt Henvisning til SFDR (1) Henvisning til sgjle 3 (2) forordningen (3) klimaloven (4) Side Vaesentlighed
ESRS 2 GOV-1 Indikator nr. 13 i tabel nr. Kommissionens delegerede 47 Vaesentligt
Kensdiversitet i bestyrelsen, punkt 1ibilag1 forordning (EU) 2020/1816

21, litra d) (5), bilag Il

ESRS 2 GOV-1 Delegeret forordning (EU) 47 Veesentligt
Procentdel af bestyrelsesmedlemmer, 2020/1816, bilag Il

der er uafhaengige, punkt 21, litra e)

ESRS 2 GOV-4 Indikator nr. 10 i tabel nr. 51 Vaesentligt
Erkleering om due diligence, punkt 30 3ibilag1

ESRS 2 SBM-1 Indikator nr. 4 i tabel nr. Artikel 449aiforordning Delegeret forordning (EU) Ikke veesentligt
Deltagelse i aktiviteter relateret til 1ibilag1 (EU) nr. 575/2013 2020/1816, bilag Il

fossile braendsler, punkt 40, litra d), Kommissionens gennem-

nr. i) fgrelsesforordning (EU)

2022/2453 (6), tabel 1:
Kvalitative oplysninger om
miljerisiko og tabel 2: Kvali-
tative oplysninger om social

risiko

ESRS 2 SBM-1 Indikator nr. 9 i tabel nr. Delegeret forordning (EU) Ikke vaesentligt
Deltagelse i aktiviteter relateret til 2ibilag 1 2020/18186, bilag Il
kemisk produktion, punkt 40, litra
d), nr. i)
ESRS 2 SBM-1 Indikator nr. 14 i tabel nr. Delegeret forordning (EU) Ikke veesentligt
Deltagelse i aktiviteter relateret til 1ibilag1 2020/1818 (7), artikel 12,
kontroversielle vaben, punkt 40, litra stk. 1, delegeret forordning
d), nr. iii) (EU) 2020/1816, bilag I
ESRS 2 SBM-1 Delegeret forordning (EU)

115 Datapunkteri ESRS 2 og Deltagelse i aktiviteter relateret til 2020/1818, artikel 12, stk.

emnespecifikke ESRS dyrkning og produktion af tobak, 1, delegeret forordning (EU)

punkt 40, litrad), nr.iv) 2020/1816, bilag Il Ikke vaesentligt
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Oplysningskrav og tilherende

Ledelsesberetning

Baeredygtighedsrapport Appendiks

Reference til benchmark-

EU henvisning til

SP Group 116

datapunkt Henvisning til SFDR (1) Henvisning til sgjle 3 (2) forordningen (3) klimaloven (4) Side Veaesentlighed
Milje og klima

ESRSE1-1 Forordning (EU) 72 Veesentligt
Omstillingsplan for at opna klimaneutralitet senest i 2021/1119,

2050, punkt 14

artikel 2, stk. 1

ESRSE1-1
Virksomheder udelukket fra Paristilpassede bench-
marks, punkt 16, litra g)

Artikel 449a Forordning (EU) nr. 575/2013
Kommissionens gennemfgrelsesforord-
ning (EU) 2022/2453, skema 1: Anlaegs-
beholdning - Omstillingsrisiko forbundet
med klimaaendringer: Kreditkvalitet af
eksponeringer efter sektor, emissioner og
restlgbetid

Delegeret forordning (EU) 2020/1818,
artikel 12, stk. 1, litra d)-g), og artikel 12,
stk. 2

Ikke veesentligt

ESRSE1-4 Indikator nr. 4 itabel nr. 2 Artikel 449a Forordning (EU) nr. 575/2013 Delegeret forordning (EU) 2020/1818, 76 Veesentligt
Drivhusgasemissions-reduktionsmal, punkt 34 ibilag 1 Kommissionens gennemfgrelsesforord- artikel 6

ning (EU) 2022/2453, skema 3: Anleegsbe-

holdning - Omstillingsrisiko forbundet med

klimasendringer: Tilpasningsparametre
ESRSE1-5 Indikator nr. 5 itabelnr. 1 7 Vaesentligt
Energiforbrug fra fossile kilder opdelt efter kilder og indikator nr. 5 itabel nr.
(kun sektorer med stor klimapavirkning), punkt 38 2ibilag 1
ESRSE1-5 Indikator nr. 5itabelnr. 1 7 Veesentligt
Energiforbrug og -miks, punkt 37 ibilag 1
ESRSE1-5 Indikator nr.6itabelnr. 1 7 Veesentligt
Energiintensitet forbundet med aktiviteter i sektorer ibilag1
med stor klimapavirkning, punkt 40-43
ESRSE1-6 Indikatornr.1ognr.2i Artikel 449a Forordning (EU) nr. 575/2013 Delegeret forordning 2020/1818, artikel 5, 79 Vaesentligt

Bruttodrivhusgasemissioner under anvendelses-
omrade 1, 2, 3 og samlede drivhusgasemissioner,
punkt 44

tabelnr.1ibilag 1

Kommissionens gennemfgrelsesforord-
ning (EU) 2022/2453, skema 1: Anleegs-
beholdning — Omstillingsrisiko forbundet
med klimazendringer: Kreditkvalitet af
eksponeringer efter sektor, emissioner og
restlgbetid

stk. 1, artikel 6 og artikel 8, stk. 1
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Oplysningskrav og tilherende
datapunkt

Ledelsesberetning

Henvisning til SFDR (1)

Baeredygtighedsrapport Appendiks

Henvisning til sgjle 3 (2)

Reference til benchmark-
forordningen (3)

EU henvisning til
klimaloven (4) Side

SP Group 117

Vaesentlighed

ESRSE1-6
Bruttodrivhusgasemissionsintensitet, punkt 53-55

Indikator nr. 3itabelnr. 1
ibilag 1

Artikel 449ai forordning (EU) nr. 575/2013
Kommissionens gennemferelsesforordn-
ing (EVU) 2022/2453, skema 3: Anlaegsbe-
holdning — Omstillingsrisiko forbundet med
klimaeendringer: Tilpasningsparametre

Delegeret forordning (EU) 2020/1818, 79
artikel 8, stk. 1

Veesentligt

ESRS E1-7
Optag af drivhusgasser og CO,-kreditter, punkt 56

Forordning (EU)
2021/1119,
artikel 2, stk. 1

Ikke veesentligt

ESRSE1-9
Eksponering af benchmarkportefglje til klimarelate-
rede fysiske risici, punkt 66

Delegeret forordning (EU) 2020/1818,
bilag I, delegeret forordning (EU)
2020/1816, bilag Il

Ikke vaesentligt

ESRSE1-9
Opdeling af pengebeleb efter akut og kronisk fysisk
risiko, punkt 66, litra a)

Artikel 449a i forordning (EU) nr. 575/2013
Kommissionens gennemfarelsesforordning
(EV) 2022/2453, punkt 46 og 47:

Ikke veesentligt

ESRSE1-9
Placering af betydelige aktiver med vaesentlig fysisk
risiko, punkt 66, litra c)

Skema 5: Anlaegsbeholdning - Fysisk risiko
forbundet med klimasendringer: Ekspone-
ringer underlagt fysisk risiko.

|kke veesentligt

ESRSE1-9
Opdeling af den bogfgrte vaerdi af dens ejendomsak-
tiver efter energieffektivitetsklasser, punkt 67, litra c)

Artikel 449a i forordning (EU) nr. 575/2013
Kommissionens gennemfgrelsesforord-
ning (EU) 2022/2453, punkt 34, skema

2: Anlaegsbeholdning - Omstillingsrisiko
forbundet med klimaaendringer: Lan med
sikkerhed i fast ejendom - sikkerheds-
stillelsens energieffektivitet

Ikke veesentligt

ESRSE1-9
Eksponeringsgrad af portefgljen til klima- relaterede
muligheder, punkt 69

Delegeret forordning (EU) 2020/1818,
bilag Il

Ikke vaesentligt

ESRSE2-4

Meengden af hvert forurenende stof opfert i bilag Il til
E-PRTR- forordningen (det europaeiske register over
udledning og overfgrsel af forurenende stoffer), der
udledes til luft, vand og jord, punkt 28

Indikator nr. 8, tabel nr. 1,
i bilag 1, indikator nr. 2 i
tabel nr. 21 bilag 1, indi-
kator nr. 1 itabel 2ibilag
1, indikator
nr.3itabelnr.2ibilag 1

Ikke veesentligt
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Oplysningskrav og tilherende
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Baeredygtighedsrapport

Appendiks

Reference til benchmark-

EU henvisning til

SP Group 118

datapunkt Henvisning til SFDR (1) Henvisning til sgjle 3 (2) forordningen (3) klimaloven (4) Side Veaesentlighed
ESRSE3-1 Indikator nr. 7 i tabel nr. 2 Ikke vaesentligt
Vand- og havressourcer, punkt 9 ibilag1

ESRSE3-1 Indikator nr. 8 itabel nr. 2 Ikke vaesentligt
Seerlig politik, punkt 13 ibilag 1

ESRSE3-1 Indikator nr. 12 i tabel nr. Ikke vaesentligt
Beeredygtige oceaner og have, punkt 14 2ibilag 1

ESRSE3-4 Indikator nr. 6,2 i tabel nr. Ikke veesentligt
Samlet maengde genanvendt og genbrugt vand, 2ibilag 1

punkt 28, litra c)

ESRSE3-4 Indikator nr. 6,1 i tabel nr. Ikke veesentligt
Samlet vandforbrug fra egne aktiviteter i m? pr. milli- 2ibilag 1

oner EUR nettoindtaegt, punkt 29

ESRS2-IRO1-E4 Indikator nr. 7 itabelnr. 1 Ikke vaesentligt
Punkt 16, litraa), nr.i ibilag 1

ESRS2-IRO1-E4 Indikator nr. 10 i tabel nr. Ikke veesentligt
Punkt 16, litra b) 2ibilag 1

ESRS2-IRO1-E4 Indikator nr. 14 i tabel nr. Ikke veesentligt
Punkt 16, litra c) 2ibilag 1

ESRS E4-2 Indikator nr. 11 itabel nr. Ikke veesentligt
Beeredygtige jord-/ landbrugspraksisser eller 2ibilag 1

-politikker, punkt 24, litra b)

ESRS E4-2 Indikator nr. 12 i tabel nr. Ikke vaesentligt
Beaeredygtig praksis eller politik for oceaner/have, 2ibilag1

punkt 24, litra ¢)

ESRS E4-2 Indikator nr. 15 i tabel nr. Ikke veesentligt
Politikker til bekeempelse af skovrydning, punkt 24, 2ibilag 1

litrad)

ESRS E5-5 Indikator nr. 13 itabel nr. 88 Veesentligt

Ikke-genanvendt affald, punkt 37, litra d)

2ibilag 1

ESRS E5-5
Farligt affald og radioaktivt affald, punkt 39

Indikator nr. 9 itabel nr. 1
ibilag 1

|kke veesentligt
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Oplysningskrav og tilherende

Ledelsesberetning

Baeredygtighedsrapport Appendiks

Reference til benchmark-

EU henvisning til

SP Group 119

datapunkt Henvisning til SFDR (1) Henvisning til sgjle 3 (2) forordningen (3) klimaloven (4) Side Veaesentlighed
ESRS 2 - SBM3 -S1 Indikator nr. 13 itabel nr. 58 Veesentligt
Risiko for tilfaelde af tvangsarbejde, 3ibilagl

punkt 14, litraf)

ESRS 2 -SBM3-S51 Indikator nr. 12 i tabel nr. 58 Veaesentligt
Risiko for tilfeelde af barnearbejde, punkt 14, litra g) 3ibilag |

ESRS S1-1 Indikator nr.9itabelnr. 3 96 Veesentligt
Politiske forpligtelser pd menneskerettighedsom- og indikator nr. 11 i tabel

radet, punkt 20 nr.1ibilag!

ESRS S1-1 Delegeret forordning (EU) 2020/1816, 96 Veaesentligt
Due diligence-politikker vedrerende spergsmal, der bilag Il

er omfattet af Den Internationale Arbejdsorganisa-

tions grundleeggende konventioner 1-8, punkt 21

ESRS S1-1 Indikator nr. 11 itabel nr. 96 Veesentligt
Processer og foranstaltninger til forebyggelse af 3ibilagl

menneskehandel, punkt 22

ESRS S1-1 Indikator nr. Litabelnr.3 96 Veesentligt
Politik eller ledelsessystem til forebyggelse af arbejds ibilag |

-ulykker, punkt 23

ESRS S1-3 Indikator nr. 5 itabel nr. 3 96 Veesentligt
Mekanismer til handtering af klager, punkt 32, litra c) i bilag |

ESRS S1-14 Indikator nr. 2 i tabel nr. 3 Delegeret forordning (EU) 2020/1816, 105 Veaesentligt
Antal dedsfald og antal og hyppighed af arbejdsrela- i bilag | bilag Il

terede ulykker, punkt 88, litra b) og ¢)

ESRS S1-14 Indikator nr. 3itabelnr.3 105 Veesentligt
Antal tabte dage som falge af personskader, ulykker, ibilag |

dedsfald eller sygdom, punkt 88, litra e)

ESRS S1-16 Indikator nr. 12 itabel nr. Delegeret forordning (EU) 2020/1816, 107 Vaesentligt

Ukorrigeret lanforskel mellem kgnnene, punkt 97, litra
a)

1ibilag!

bilag Il




Arsrapport 2024
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Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapport Appendiks

Reference til benchmark-

EU henvisning til

SP Group 120

datapunkt Henvisning til SFDR (1) Henvisning til sgjle 3 (2) forordningen (3) klimaloven (4) Side Veaesentlighed
ESRS S1-16 Indikator nr. 8 itabelnr. 3 107 Veesentligt
Andel af for hgj lgn til administrerende direkter, punkt ibilag |

97, litra b)

ESRS S1-17 Indikator nr. 7 itabel nr. 3 108 Vaesentligt
Tilfeelde af forskelsbehandling, punkt 103, litra a) i bilag |

ESRS S1-17 Indikator nr. 10itabelnr. 1 Delegeret forordning (EU) 2020/1816, 108 Vaesentligt
Manglende overholdelse af FN's vejledende prin- og indikator nr. 14 i tabel bilag Il, delegeret forordning (EU)

cipper om erhvervslivet og menneskerettigheder og nr.3ibilag | 2020/1818, artikel 12, stk. 1

OECD, punkt 104, litra a)

ESRS 2 - SBM3 -52 Indikator nr. 12 og nr. 131 58 Vaesentligt
Betydelig risiko for bgrnearbejde eller tvangsarbejde tabel nr. 3ibilag |

iveerdikaeden, punkt 11, litra b)

ESRS S2-1 Indikator nr. 9 itabel nr. 3 109 Veesentligt
Politiske forpligtelser pd menneskerettighedsom- og indikator nr. 11 i tabel

radet, punkt 17 nr.1ibilag 1

ESRS S2-1 Indikatornr. 11 ognr. 4i 109 Veesentligt
Politikker vedrerende arbejdstagere i veerdikaeden, tabelnr. 3ibilag 1

punkt 18

ESRS S2-1 Indikator nr. 10 i tabel nr. Delegeret forordning (EU) 2020/18186, 109 Veaesentligt
Manglende overholdelse af FN's vejledende prin- libilag1 bilag Il, delegeret forordning (EU)

cipper om erhvervslivet og menneskerettigheder og 2020/1818, artikel 12, stk. 1

OECD's retningslinjer, punkt 19

ESRS S2-1 Delegeret forordning (EU) 2020/1816, 109 Veesentligt
Due diligence-politikker vedrerende spergsmal, der bilag Il

er omfattet af Den Internationale Arbejdsorganisa-

tions grundleeggende konventioner 1-8, punkt 19

ESRS S2-4 Indikator nr. 14 i tabel nr. 109 Veesentligt

Menneskerettighedsspergsmal og -haendelser
i forbindelse med virksomhedens opstrgms og
nedstrems veerdikaede, punkt 36

3ibilag1
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Oplysningskrav og tilherende

Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapport Appendiks

Reference til benchmark-

EU henvisning til

SP Group 121

datapunkt Henvisning til SFDR (1) Henvisning til sgjle 3 (2) forordningen (3) klimaloven (4) Side Veaesentlighed
ESRS S3-1 Indikator nr. 9 itabel nr. 3i Ikke veesentligt
Menneskerettighedspolitiske forpligtelser, punkt 16 bilag 1 ogindikatornr. 11

tabelnr. 1ibilag 1
ESRS S3-1 Indikator nr. 10 i tabel nr. Delegeret forordning (EU) 2020/1816, Ikke veesentligt
Manglende overholdelse af FN's vejledende prin- 1libilag1 bilag Il, delegeret forordning (EU)
cipper om erhvervslivet og menneskerettigheder, 2020/1818, artikel 12, stk. 1
ILO's principper eller OECD's retningslinjer, punkt 17
ESRS S3-4 Indikator nr. 14 i tabel nr. Ikke veesentligt
Menneskerettighedsspargsmal og -haendelser, punkt 36 3ibilag1
ESRS S4-1 Indikator nr. 9 itabel nr. 3 Ikke veesentligt
Politikker vedrerende forbrugere og slutbrugere, og indikator nr. 11 i tabel
punkt 16 nr.1libilag1
ESRS S4-1 Indikator nr. 10 i tabel nr. Delegeret forordning (EU) 2020/18186, Ikke vaesentligt
Manglende overholdelse af FN's vejledende prin- libilag1 bilag Il, delegeret forordning (EU)
cipper om erhvervslivet og menneskerettigheder og 2020/1818, artikel 12, stk. 1
OECD's retningslinjer, punkt 17
ESRS S4-4 Indikator nr. 14 i tabel nr. Ikke vaesentligt
Menneskerettighedsspergsmal og -haendelser, punkt 35 3ibilag1
ESRS G1-1 Indikator nr. 15 itabel nr. 111 Vaesentligt
De Forenede Nationers konvention mod korruption, 3ibilag1
punkt 10, litra b)
ESRS G1-1 Indikator nr. 6 itabel nr. 3 111 Veesentligt
Beskyttelse af whistleblowere, punkt 10, litra d) ibilag 1
ESRS G1-4 Indikator nr. 17 i tabel nr. Delegeret forordning (EU) 2020/18186, 114 Veesentligt
Boder for overtreedelse af lovgivningen om bekaem- 3ibilag1 bilag Il
pelse af korruption og bestikkelse, punkt 24, litra a)
ESRS G1-4 Indikator nr. 16 i tabel nr. 114 Veesentligt

Standarder for bekaempelse af korruption og bestik-
kelse, punkt 24, litra b)

3ibilag 1
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Resultatopgerelse Totalindkomstopgerelse
Moderselskab Koncern Moderselskab Koncern
2023 2024 Note Belgb DKK 1.000 2024 2023 2023 2024 Note Belgb DKK 1.000 2024 2023
7.523 8.911 3 Nettoomsaetning 2921728 2.606.322 65.172 65.894 Arets resultat 262.435 159.222
0 0 4 Vareforbrug -1.364.856 -1.330.182
7.523 8.911 Bruttofortjeneste 1.556.872 1.276.140 Anden totalindkomst:
Poster, der kan blive reklassificeret til resultatopgerelsen:
12760 8.142 5 Andre driftsindteegter 5.477 2738 Valutakursregulering vedrgrende udenlandske
-8.358 -12.778 6 Eksterne omkostninger -192.791 -143.992 0 0 dattervirksomheder 30.222 11.589
-25.268 -2'7.582 6,7,8 Personaleomkostninger -780.967 -693.896
-13.343 -23.307 Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 588.591 440.990 Veerdiregulering af sikringsinstrumenter:
0 -3.869 35 Arets veerdiregulering 412 96.693
-4.219 -4.551 9 Af- og nedskrivninger -203.080 -199.754 0 0 35 Veerdireguleringer overfort til omsaetning -9.635 -6.888
-17.562 -27.858 Resultat for finansielle poster (EBIT) 385.511 241.236 0 851 1335 Skatafanden totalindkomst 2.046 -20.207
96.469 94.475 10 Udbytte fra dattervirksomheder - = 0 -3.018 Anden totalindkomst 23.045 81.187
19 Resultat fra associerede selskaber -16 -T2
16.407 31.246 11 Finansielle indteegter 23.568 21751 65.172 62.876 Totalindkomst i alt 285.480 240.409
-37.557 -39.415 12 Finansielle omkostninger -64.305 -61.855
57.757 58.448 Resultat for skat 344.758 201.060 Fordeling af &rets totalindkomst
Moderselskabets aktionaerer 284.005 239.683
7.415 7446 13 Skat af rets resultat -82.323 -41.838 Minoritetsinteresser 1.475 726
65.172 65.894 Arets resultat 262.435 159.222 285.480 240.409

Fordeling af arets resultat

Moderselskabets aktionaerer 260.932 158.507

Minoritetsinteresser 1.503 715
262.435 159.222

Resultat pr. aktie (EPS)
14 Resultat pr. aktie (DKK) 21,59 13,04
14 Resultat pr. aktie, udvandet (DKK) 21,56 13,04
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Balance pr. 31. december

Moderselskab Aktiver Koncern Moderselskab Passiver Koncern
2023 2024 Note Belgb DKK 1.000 2024 2023 2023 2024 Note BelgbiDKK 1.000 2024 2023
1.801 1713 Varemeaerker 1713 1.801 24.980 24.980 23 Aktiekapital 24.980 24.980
461 290 Software 6.884 5.129 12.514 12.099 24 Andrereserver 78.980 53.304
0] 0 Kundekartotek 51.394 63.060 -128.718 -144.957 Reserve for egne aktier -144.957 -128.718
] 0 Goodwill 331.401 330.939 449753 467.627 Overfert resultat 1.682.189 1.472.354
0 0 Feerdiggjorte udviklingsprojekter 33.344 35.932 37470 49.960 Foresléet udbytte for regnskabséaret 49.960 37470
0 0 Igangveerende udviklingsprojekter 2.011 4.669 395.999 409.709 Egenkapital tilherende moderselskabets aktionaerer 1.691.152 1.459.390
2.262 2.003 15 Immaterielle aktiver 426.747 441.530 - - Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 5.655 4.180
83.425 80.758 16 Grunde og bygninger 410547 416428 395.999  409.709 Egenkapital 1.696.807 1.463.570
0 0 16 Produktionsanleeg og maskiner 510.527 524.523
2,027 2843 16 Andre anlag, driftsmateriel og inventar 53.166 54.105 Al Ao 45 [EleE il 250762
0 0 16 Indretning, lejede lokaler 48.419 48348 33.025 67797 25 Finansieringsinstitutter 177765 120.884
0 0 16 Materielle aktiver under udferelse 165.358 79791 Ly o | BpAS Leshg ey 100t Ao
108 0 17 Leasingaktiver 037044 263.561 12.000 0 25 Anden langfristet gaeld 22.899 28.985
85.560 83.601 Materielle aktiver 1.425.061 1.386.756 4763 4.635 26 Udskudte skatteforpligtelser 92.976 106.112
304.397 239.796 Langfristede forpligtelser 645.634 710.649
739.985 922.683 18 Kapitalandele i dattervirksomheder = o
409 18.871 19 Kapitalandele i associerede virksomheder 15.670 300 102.340 88.676 17,25 Kortfristet del af langfristet geeld 159.416 196.912
0 0 Deposita 676 1396 135.352 91.441 Bankgeeld 266.026 309.257
0 0 26 Udskudte skatteaktiver 8.810 9:709 e e poiudbeialnolaliunsey e SR
740394  941.554 @vrige langfristede aktiver 25.156 11.335 e 2 21 LRl deaaitr zeesid
275.739 394.043 Geeld til dattervirksomheder - -
828.216 1.027.158 Langfristede aktiver 1.876.964 1.839.621 0 0 Selskabsskat 7053 7807
0 0 20 Varebeholdninger 629.748 676.895 0 0 28 Hensatte forpligtelser 3.119 1.436
0 1.667 21 Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 400.541 308775 6.379 12.964 Anden gzeld 134.140 110.836
371.688 170.646 Tilgodehavender hos dattervirksomheder _ _ 521.659 589.287 Kortfristede forpligtelser 819.368 845.415
18.057 36.955 Tilgodehavende selskabsskat 8.880 12.540 826.056 829.083 Forpligtelser 1.465.002 1.556.064
103 70 22 Andretilgodehavender 79.968 97098 1.222.055 1.238.792 Passiver 3.161.809 3.019.634
3.991 2.296 Andre aktiver 15.295 14.428
393.839 211.634 Tilgodehavender 504.684 452.841 20-30 Pantsatninger og eventualforpligtelser mv.
0 0 32 Likvide beholdninger 150.413 50.277 34-40 @vrige noter
393.839 211.634 Kortfristede aktiver 1.284.845 1.180.013

1.222.055 1.238.792 Aktiver 3.161.809 3.019.634
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Egenkapitalopgerelse
Koncern
Egenkapital Egenkapital
tilherende tilherende
Aktie- Andre Reserve for Overfort Foresldet moderselskabets minoritets- Egenkapital
Belgb DKK 1.000 kapital reserver* egne aktier resultat udbytte aktionaerer interesser ialt
Egenkapital 01.01.2023 24.980 -32.532 -118.734 1.351.464 37.470 1.262.648 3.454 1.266.102
Arets resultat 0 0 0 121.037 37470 158.507 715 159.222
Valutakursregulering vedrgrende udenlandske dattervirksomheder 0 11.578 0 0 0 11.578 11 11.589
Veerdiregulering af finansielle instrumenter indgaet til sikring af fremtidige pengestremme 0 96.693 0 0 0 96.693 ] 96.693
Veerdireguleringer overfgrt til omsaetning 0 -6.888 0 0 0 -6.888 ] -6.888
Skat af anden totalindkomst 0 -20.207 0 0 0 -20.207 0 -20.207
Totalindkomst for regnskabséret 0 81.176 0 121.037 37.470 239.683 726 240.409
Aktiebaseret vederleeggelse 0 4.924 0 0 0 4.924 0 4.924
Aktiebaseret vederleeggelse, arets forskydelser 0 -264 0 264 0 (0] 0 0
Keb af egne aktier 0 0 -14.163 0 0 -14.163 0 -14.163
Salg af egne aktier, warrantprogram 0 0 4179 -1.543 0 2.636 0 2.636
Skat vedrgrende kab/salg af egne aktier 0 0 0 0 0 0 0 0
Udlodning af udbytte 0 0 0 0 -36.338 -36.338 0 -36.338
Udlodning af udbytte, egne aktier 0 0 0 1.132 -1.132 0 0 0
Andre egenkapitalbevaegelser 0 4.660 -9.984 -147 -37.470 -42.941 0 -42.941
Egenkapital 31.12.2023 24.980 53.304 -128.718 1.472.354 37.470 1.459.390 4.180 1.463.570
Arets resultat 0 0 0 210.972 49.960 260.932 1.503 262.435
Valutakursregulering vedrgrende udenlandske dattervirksomheder 0 30.250 0 0 (0] 30.250 -28 30.222
Veerdiregulering af finansielle instrumenter indgéet til sikring af fremtidige pengestremme 0 412 0 0 (0] 412 0 412
Veerdireguleringer overfert til omsaetning 0 -9.635 0 0 0 -9.635 0 -9.635
Skat af anden totalindkomst 0 2.046 0 0 0 2.046 0 2.046
Totalindkomst for regnskabsaret 0 23.073 0 210.972 49.960 284.005 1.475 285.480
Aktiebaseret vederleeggelse 0 4.563 0 0 0 4.563 0 4.563
Aktiebaseret vederleeggelse, arets forskydelser 0 -1.960 0 1.960 0 0 0 0
Kb af egne aktier 0 0 -24.834 0 0 -24.834 0 -24.834
Salg af egne aktier, warrantprogram 0 0 8.595 -1.155 0 7.440 0 7.440
Skat vedrgrende keb/salg af egne aktier 0 0 0 0 0 0 0 0
Udlodning af udbytte 0 0 0 0 -36:335 -36.335 0 -36.335
Udlodning af udbytte, egne aktier 0 0 0 %185 -1.135 0 0 0
Andre veerdireguleringer 0 0 0 -3.077 0 -3.077 0 -3.077
Andre egenkapitalbevaegelser 0 2.603 -16.239 -1.137 -37.470 -52.243 0 -52.243
Egenkapital 31.12.2024 24.980 78.980 -144.957 1.682.189 49.960 1.691.152 5.655 1.696.807

*Der henvises til note 24 for specifikation af Andre reserver.
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Egenkapitalopgerelse

Moderselskab

Aktie- Andre Reserve for Overfort Foreslaet Egenkapital
Belgb DKK 1.000 kapital reserver* egne aktier resultat udbytte ialt
Egenkapital 01.01.2023 24.980 7.854 -118.734 422.198 37.470 373.768
Arets resultat 0 0 0 27702 37.470 65.172
Veerdiregulering af finansielle instrumenter indgaet til sikring af fremtidige pengestremme 0 0] 0 0 0 0
Skat af anden totalindkomst 0 0 0 0 0 0
Totalindkomst for regnskabsaret 0 0 0 27.702 37.470 65.172
Aktiebaseret vederleeggelse 0 4.924 0 0 0 4.924
Aktiebaseret vederlaeggelse, arets forskydelser 0 -264 0 264 0 0
Kab af egne aktier 0 0 -14.163 0 0 -14.163
Salg af egne aktier, warrantprogram 0 0 4.179 -1.543 0 2.636
Skat vedrgrende keb/salg af egne aktier 0] 0 0 0 0 0]
Udlodning af udbytte 0 0 0 0 -36.338 -36.338
Udlodning af udbytte, egne aktier 0 0 0 1.132 -1.132 0]
Andre egenkapitalbevaegelser 0 4.660 -9.984 -147 -37.470 -42.941
Egenkapital 31.12.2023 24.980 12.514 -128.718 449.753 37.470 395.999
Arets resultat 0 0 0 15.934 49.960 65.894
Veerdiregulering af finansielle instrumenter indgaet til sikring af fremtidige pengestremme 0 -3.869 0 0 0 -3.869
Skat af anden totalindkomst (] 851 0 0 0 851
Totalindkomst for regnskabsaret 0 -3.018 0 15.934 49.960 62.876
Aktiebaseret vederleeggelse 0 4.563 0 0 0 4.563
Aktiebaseret vederleeggelse, arets forskydelser 0 -1.960 0 1.960 0 0
Kab af egne aktier 0 0 -24.834 0 0 -24.834
Salg af egne aktier, warrantprogram 0 0 8.595 -1.155 0 7.440
Skat vedrgrende keb/salg af egne aktier 0 0 0 0 0 0
Udlodning af udbytte 0 0 0 0 -36.335 -36.335
Udlodning af udbytte, egne aktier 0 0 0 1.135 -1.135 0
Andre egenkapitalbevaegelser 0 2.603 -16.239 1.940 -37.470 -49.166
Egenkapital 31.12.2024 24.980 12.099 -144.957 467.627 49.960 409.709

*Der henvises til note 24 for specifikation af Andre reserver.
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Pengestremsopgerelse

Moderselskab Koncern
2023 2024 Note Belgb DKK 1.000 2024 2023
-17.562 -27.858 Resultat fer finansielle poster (EBIT) 385.511 241.236
4.219 4.551 Af- og nedskrivninger 203.080 199754
4.924 4.562 Aktiebaseret vederlaeggelse 4.562 4.924
565 -2.208 Kursreguleringer mv. 4919 -699
4.249 326.308 31 /Andringinettoarbejdskapital 51.472 5.010
-3.605 305.355 Pengestrem fra primaer drift 649.544 450.225
18.010 17402 Modtagne renteindtaegter mv. 9.610 21.751
-36.446 -38.468 Betalte renteomkostninger mv. -64.305 -61.927
12.625 -11.604 Modtaget/betalt selskabsskat -84.974 -49.677
-9.416 272.685 Pengestrem fra driftaktivitet 509.875 360.372
96.469 94.475 Udbytte fra dattervirksomheder - -
-430 -324 Kb af immaterielle aktiver -6.227 -5.870
-7.205 -2.016 Kb af materielle aktiver -174.920 -183.285
0 0 Salg af materielle aktiver 2.207 1.694
0 -182.698 Kapitalindskud datterselskaber - -
0 -18.462 Kapitalindskud i associerede virksomheder -18.462 0
88.834 -109.025 Pengestrem fra investeringsaktivitet -197.402 -187.461
-36.338 -36.335 Udbetalt udbytte -36.335 -36.338
0 (0] Stigning depositum 650 71
-14.163 -24.834 Keb af egne aktier -24.834 -14.163
2.636 7440 Salg af egne aktier T7.440 2.636
0 44.220 Optagelse af langfristede lan 80.040 34.131
-132.666 -110.132 Afdrag pa langfristede forpligtelser, ekskl. leasingforpligtelser -142.056 -212.543
-500 -108 Afdrag pa leasingforpligtelser -54.011 -39.159
101.613 -43.911 Andring i kortfristet bankgaeld -43.231 49.307
-79.418 -163.660 Pengestrem fra finansieringsaktivitet -212.337 -216.058
0 (0] Arets pengestrom 100.136 -43.147
0 0 Likvider 01.01. 50.277 93.424
0 0 32 Likvider 31.12. 150.413 50.277

Pengestremsopgerelsen kan ikke direkte udledes af arsregnskabets avrige bestanddele.
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis

SP Group A/S er et aktieselskab hjemmehgrende i Danmark.
Arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2024
omfatter bade koncernregnskab for SP Group A/S og dets
dattervirksomheder (koncernen) samt separat arsregnskab
for moderselskabet.

Koncern- og moderselskabsregnskabet for SP Group A/S for
2024 afleegges i overensstemmelse med IFRS Accounting
Standards (IFRS®) som godkendt af EU og yderligere krav i
arsregnskabsloven.

Bestyrelse og direktion har den 31. marts 2025 behandlet og
godkendt arsrapporten for 2024 for SP Group A/S.

Arsrapporten foreleegges til SP Groups A/S’ aktioneerer til
godkendelse pa den ordinzere generalforsamling den 24.
april 2025.

Grundlag for udarbejdelse

Koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet afleegges
i danske kroner (DKK), der er preesentationsvaluta for
koncernens aktiviteter og den funktionelle valuta for moder-
selskabet.

Resultatopgerelsen eri 2024 sendret til en artsopdelt resul-
tatopgerelse, som giver et mere retvisende billede af koncer-
nens aktivitet.

| forleengelse af eendringen af resultatopgerelsen til en
artsopdelt resultatopgerelse er omkostninger til anvendelse
af vikarer i 2024 blevet reklassificeret fra personaleomkost-
ninger til andre eksterne omkostninger. Sammenligningstal
ertilpasset i overensstemmelse hermed. Z£ndringen har
ingen effekt pa resultatet i aret eller sammenligningstal.

Zndringen har ingen effekt pa resultatet i aret eller sammen-
ligningstal. For standarder, der implementeres fremadrettet,
korrigeres sammenligningstal ikke.

Arsregnskab

iXBRL-rapportering

SP Group A/S har offentliggjort sin arsrapport i European
Single Electronic Format (ESEF), xHTML, der kan &bnes af
alle standardwebbrowsere. Arsrapporten er tagget ved brug
af inline eXtensibel Business Reporting Language (iXBRL),
der erioverensstemmelse med den delegerede forord-
ning og ESEF-taksonomien. Arsrapporten, der er indsendt
til Erhvervsstyrelsen, er i et XHTML-dokument sammen
med specifikke tekniske filer, som alle er inkluderet i filen
SPGroup-2024-12-31.dazip.

Udtalelse om going concern

Bestyrelse, revisionsudvalg og direktion har i forbindelse
med regnskabsaflaeggelsen vurderet, hvorvidt det er velbe-
grundet, at going concern-forudsaetningen laegges til grund.
Bestyrelse, revisionsudvalg og direktion har konkluderet, at
der ikke pa regnskabsafleeggelsestidspunktet er faktorer, der
giver anledning til tvivl om, hvorvidt koncernen og selskabet
kan og vil fortszette driften mindst frem til naeste balance-
dag. Konklusionen er foretaget pa baggrund af kendskab til
koncernen og selskabet, de skgnnede fremtidsudsigter og
de identificerede usikkerheder og risici, der knytter sig hertil
samt efter gennemgang af budgetter, herunder forventnin-
gerne til likviditetsudviklingen og udviklingen i kapitalgrund-
laget m.v,, tilstedevaerende kreditfaciliteter med tilhgrende
kontraktlige og forventede forfaldsperioder samt betingelser
i ovrigt. Det anses saledes for rimeligt, sagligt og velbe-
grundet at la&egge going concern-forudsaetningen til grund
for regnskabsaflaeggelsen.

Implementering af nye eller 2ndrede standarder og fortolk-
ningsbidrag

SP Group A/S har med virkning fra 1. januar 2024 implemen-
teret folgende nye eller eendrede standarder og fortolknings-
bidrag:

« Preeciseringer til definationen pa kortfristede forpligtelser
-andringer tilIAS 1

« Supplier Finance arrangements — a&endringer til IAS 7 og
IFRS 7

Koncernregnskab og arsregnskab for moderselskabet Noter

Ingen af ovenstaende s&ndringer har pavirket indregning og
maling i 2024 eller forventes at pavirke koncernen.

Ny regnskabsregulering

IASB har udstedt en raekke nye standarder og fortolknings-
bidrag, der ikke er obligatoriske for SP Group A/S ved udar-
bejdelsen af arsrapporten for 2024. Ingen af dem forventes
at fa veesentlig indvirkning pa regnskabsafleeggelsen for
SP Group A/S.

IFRS 18 vil erstatte IAS 1 Praesentation af arsregnskaber,
og indfere nye krav, der vil bidrage til bedre af forklare virk-
somhedens finansielle praestationer og til at opna bedre
sammenlignelighed mellem virksomhederne. IFRS 18
pavirker ikke indregning eller maling af poster i regnskabet,
men kan have vaesentlig betydning for praesentationen af
posterne i regnskabet, iseer resultatopgerelsen.

Ledelsen har endnu ikke vurderet effekten af den nye stan-
dard.

IFRS 18 treeder i kraft for regnskabsar, der begynder 1. januar
202T7.

IFRS 7 og IFRS 9, El-kontrakter baseret pa vedvarende
energi: £ndringen introducerer vejledning i anvendelse, ved
vurdering af om el-kontrakter baseret pa vedvarende energi
opfylder own use” kriterierne. Z£ndringen introducerer
ogsa vejledning i anvendelse af regnskabsmaessig sikring af
sadanne kontrakter, nar den faktiske produktion afviger fra
den forventede produktion. £ndringen indferer desuden
yderligere oplysningskrav for virksomheder der indgar
el-kebskontrakter baseret pa vedvarende energi.

Andringen traeder i kraft for regnskabsar, der pabegyndes
den 1.januar 2026 eller senere. £ndringen kan fgrtidsimple-
menteres, nar den er godkendt af EU
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Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden SP Group
A/S (selskabet) og dattervirksomheder, hvori SP Group A/S
har bestemmende indflydelse.

Koncernen har bestemmende indflydelse pa en virksomhed,
hvis koncernen er eksponeret for eller har ret til variable
afkast fra sin involvering i virksomheden og har mulighed
for at pavirke disse afkast gennem sin raderet over virksom-
heden.

Ved vurderingen af, om koncernen har bestemmende
indflydelse, tages hensyn til de facto-kontrol og potentielle
stemmerettigheder, der pa balancetidspunktet er reelle og
har substans.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber
for SP Group A/S og dets dattervirksomheder. Koncernregn-
skabet udarbejdes ved at sammenlaegge regnskabsposter
af ensartet karakter. De regnskaber, der anvendes til brug
for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med
koncernens regnskabspraksis.

Ved konsolideringen elimineres koncerninterne indteegter
og omkostninger interne mellemveaerender og udbytter samt
fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsolide-
rede virksomheder.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes
regnskabsposter 100 %.

Minoritetsinteresser

Ved fgrste indregning males minoritetsinteresser enten til
dagsveerdi eller til deres forholdsmaessige andel af dags-
veerdien af den overtagne virksomheds identificerbare
aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser. Valg af metode
foretages for hver enkelt transaktion. Minoritetsinteresserne
reguleres efterfglgende for deres forholdsmaessige andel af
andringer i dattervirksomhedens egenkapital. Totalindkom-
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

sten allokeres til minoritetsinteresserne, uanset at minoritet-
sinteressen derved matte blive negativ.

Keb af minoritetsandele i en dattervirksomhed og salg af
minoritetsandele i en dattervirksomhed, som ikke medferer
opher af kontrol, behandles i koncernregnskabet som en
egenkapitaltransaktion, og forskellen mellem vederlaget og
den regnskabsmaessige veerdi allokeres til moderselskabets
andel af egenkapitalen.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i
koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet
og stiftelsestidspunktet. Overtagelsestidspunktet er det
tidspunkt, hvor kontrollen over virksomheden faktisk over-
tages. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den
konsoliderede resultatopgerelse frem til henholdsvis afhaen-
delses- og afviklingstidspunktet. Afheendelsestidspunktet
er det tidspunkt, hvor kontrollen over virksomheden faktisk
overgar til tredjemand.

Ved kab af nye virksomheder, hvor koncernen opnar kontrol
over den erhvervede virksomhed, anvendes overtagelses-
metoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders identificer-
bare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser males til
dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Langfristede aktiver,
der overtages med salg for gje, méles dog til dagsveerdi
fratrukket forventede salgsomkostninger. Omstrukturerings-
omkostninger indregnes alene i overtagelsesbalancen, hvis
de udger en forpligtelse for den overtagne virksomhed. Der
tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurde-
ringer.

Kostprisen for en virksomhed bestar af dagsveerdien af det
erlagte vederlag for den overtagne virksomhed. Hvis vederla-
gets endelige fastsaettelse er betinget af en eller flere fremti-
dige begivenheder, indregnes disse til dagsveerdien heraf pa
overtagelsestidspunktet. Omkostninger, der kan henferes til
virksomhedsovertagelsen, indregnes direkte i resultatet ved
afholdelsen.

Arsregnskab

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem pa den ene side
kebsvederlaget for den erhvervede virksomhed, veerdien af
minoritetsinteresser i den overtagne virksomhed og dags-
veerdien af tidligere erhvervede kapitalinteresser og pa den
anden side dagsveerdien af de overtagne aktiver, forpligtelser
og eventualforpligtelser, indregnes som et aktiv under imma-
terielle aktiver og testes minimum én gang arligt for veerdi-
forringelse. Hvis den regnskabsmaessige veerdi af aktivet
overstiger dets genindvindingsvaerdi, nedskrives det til den
lavere genindvindingsvaerdi.

Ved negative forskelsbelgb (negativ goodwill) revurderes
de opgjorte dagsveerdier, det opgjorte kebsvederlag for
virksomheden, veerdien af minoritetsinteresser i den over-
tagne virksomhed, og dagsveerdien af tidligere erhvervede
kapitalinteresser. Hvis forskelsbelgbet fortsat er negativt,
indregnes forskelsbelgbet som en indteegt i resultatopge-
relsen.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om iden-
tifikation eller maling af overtagne aktiver, forpligtelser eller
eventualforpligtelser eller fastleeggelsen af kebsvederlaget,
sker fgrste indregning pé grundlag af forelgbigt opgjorte
veerdier. De forelgbige opgjorte veerdier kan reguleres, eller
yderligere aktiver eller forpligtelser indregnes, indtil 12
maneder efter overtagelsen, hvis der er fremkommet ny
information vedrerende forhold, der eksisterede pa over-
tagelsestidspunktet, som ville have pavirket opgerelsen af
veerdierne pa overtagelsestidspunktet, havde informatio-
nerne veeret kendt.

Zndringer i sken over betingede kgbsvederlag indregnes
som hovedregel direkte i resultatet.

Fortjeneste eller tab ved salg eller afvikling af dattervirk-
somheder og associerede virksomheder

Fortjeneste eller tab ved salg eller afvikling af dattervirksom-
heder, der medfaerer opher af henholdsvis kontrol og bety-
delig indflydelse, opgeres som forskellen mellem pa den ene
side dagsveerdien af salgsprovenuet eller afviklingssummen
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og dagsveerdien af eventuelle resterende kapitalandele og pa
den anden side den regnskabsmaessige veerdi af nettoakti-
verne pa afhaendelses- eller afviklingstidspunktet, inklusive
goodwill, med fradrag af eventuelle minoritetsinteresser. Den
derved opgjorte fortjeneste eller tab indregnes i resultatet
tillige med akkumulerede valutareguleringer, der tidligere er
indregnet i anden totalindkomst.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i anden valuta end den enkelte virksomheds
funktionelle valuta omregnes ved farste indregning til trans-
aktionsdagens kurs. Tilgodehavender, forpligtelser og andre
monetzaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valu-
takursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens
kurs og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balance-
dagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle aktiver, varebeholdninger og
andre ikke-monetaere aktiver, der er kgbt i fremmed valuta og
males med udgangspunkt i historiske kostpriser, omregnes
til transaktionsdagens kurs. [kke-moneteere poster, som
omvurderes til dagsvaerdi, omregnes ved brug af valuta-
kursen p& omvurderingstidspunktet.

Nar virksomheder, der afleegger regnskab i en anden
funktionel valuta end danske kroner (DKK), indregnes i
koncernregnskabet, omregnes resultatopgerelserne til
gennemsnitlige valutakurser for madnederne, medmindre
disse afviger vaesentligt fra de faktiske valutakurser patrans-
aktionstidspunkterne. | sidstneevnte tilfeelde anvendes de
faktiske valutakurser. Balanceposterne omregnes til balan-
cedagens valutakurser. Goodwill betragtes som tilhgrende
den pageeldende overtagne virksomhed og omregnes til
balancedagens kurs.

Valutakursdifferencer, der er opstaet ved omregning af
udenlandske virksomheders balanceposter ved arets begyn-
delse til balancedagens valutakurser og ved omregning af
resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens
valutakurser, indregnes i anden totalindkomst. Tilsvarende
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indregnes valutakursdifferencer, der er opstaet som fglge af
a&ndringer, som er foretaget direkte i den udenlandske virk-
somheds egenkapital, ogsé direkte i anden totalindkomst.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved ferste indregning
til dagsveerdi pa afregningsdatoen.

Efter forste indregning méles de afledte finansielle instru-
menter til dagsveerdien pa balancedagen. Positive og nega-
tive dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i
henholdsvis andre tilgodehavender og anden geeld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter,
der er klassificeret som og opfylder betingelserne for effektiv
sikring af fremtidige transaktioner, indregnes i anden tota-
lindkomst. Den ineffektive del indregnes straks i resultatet.
Nar de sikrede transaktioner realiseres, indregnes de akku-
mulerede s&endringer som en del af kostprisen for de pageel-
dende transaktioner.

Afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingel-
serne for behandling som sikringsinstrumenter, anses for
handelsbeholdninger og méles til dagsveerdi med lgbende
indregning af dagsveerdireguleringer i resultatopgerelsen
under finansielle poster.

Aktiebaseret vederleeggelse

Aktiebaserede incitamentsprogrammer, hvor ledende
medarbejdere alene kan veelge at kgbe aktier i modersel-
skabet (egenkapitalordninger), males til egenkapitalinstru-
menternes dagsveerdi pa tildelingstidspunktet og indregnes
iresultatopgerelsen under personaleomkostninger over den
periode, hvor medarbejderne opnar ret til at kebe aktierne.
Modposten hertil indregnes direkte pa egenkapitalen.

| forbindelse med forste indregning af incitamentpro-
grammet skannes over antallet af aktier, som medarbejderne
forventes at erhverve ret til. Efterfelgende justeres for
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a&ndringer i skennet, sa den samlede indregning er baseret
pa det faktiske antal retshvervede aktier.

Dagsveerdien af egenkapitalinstrumenterne opgeres ved at
anvende Black-Scholes-modellen med de parametre, som er
angivetinote 8.

Skat

Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og aendring af
udskudt skat, indregnes i resultatet med den del, der kan
henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen eller i
anden totalindkomst med den del, der kan henferes til poste-
ringer henholdsvis direkte p& egenkapitalen og i anden tota-
lindkomst. Valutakursreguleringer af udskudt skat indregnes
som en del af arets reguleringer af udskudt skat.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat
indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes de pa balan-
cedagen geeldende skattesatser og -regler.

Udskudt skat indregnes efter den balanceorienterede geeld-
smetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forplig-
telser, bortset fra udskudt skat pa midlertidige forskelle,

der er opstéet ved enten fgrste indregning af goodwill eller
ved ferste indregning af en transaktion, der ikke er en virk-
somhedssammenslutning, og hvor den midlertidige forskel
konstateret pa tidspunktet for farste indregning hverken
pavirker det regnskabsmaessige resultat eller den skatteplig-
tige indkomst.

Der indregnes udskudt skat af midlertidige forskelle
forbundet med kapitalandele i dattervirksomheder,
medmindre moderselskabet har mulighed for at kontrollere,
hvornar den udskudte skat realiseres, og det er sandsynligt,
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at den udskudte skat ikke vil blive udlgst som aktuel skat
inden for en overskuelig fremtid.

Den udskudte skat opgeres med udgangspunkt i henholdsvis
den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og afviklingen
af den enkelte forpligtelse.

Udskudt skat males ved at anvende de skattesatser og
-regler i de respektive lande, der — baseret pa vedtagne eller
i realiteten vedtagne love pé balancedagen - forventes at
geelde, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel
skat. Z£ndring i udskudt skat som felge af eendringer i skat-
tesatser eller -regler indregnes i resultatet, medmindre den
udskudte skat kan henferes til transaktioner, der tidligere
erindregnet direkte pa egenkapitalen eller i anden totalind-
komst. | sidstnaevnte tilfeelde indregnes aendringen ligeledes
direkte p& egenkapitalen henholdsvis i anden totalindkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af frem-
forselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes

i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne
realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver til modregning i frem-
tidige positive skattepligtige indkomster. Det vurderes pa
hver balancedag, om det er sandsynligt, at der i fremtiden vil
blive frembragt tilstraekkelig skattepligtig indkomst til, at det
udskudte skatteaktiv vil kunne udnyttes.

Moderselskabet er sambeskattet med alle danske datter-
virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomster.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Koncernens omsaetning omfatter salg af formstebte emner

i plast og komposit samt overfladebeleegning pa plast- og
metalemner. Herudover leverer koncernen i mindre udstraek-
ning kundetilpassede forme og valideringsopgaver.
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Koncernens salgsaftaler opdeles i individuelt identificerbare
leveringsforpligtelser, der indregnes og males saerskilt til
dagsveerdi. Hvor en salgsaftale omfatter flere leverings-
forpligtelser allokeres salgsaftalens samlede salgsveaerdi
forholdsmaessigt til aftalens enkelte leveringsforpligtelse.

Omsaetning indregnes, nar kontrollen over den enkelte iden-
tificerbare leveringsforpligtelse overgar til kunden.

Den indregnede omsaetning males til transaktionsprisen
af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet
pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter
indregnes i omsaetningen.

Den del af det samlede vederlag der er variabel, eksempelvis

i form af rabatter, bonusbetalinger, bodsbetalinger m.v.,
indregnes ferstiomsaetningen, nar det er rimeligt sikkert, at
der ikke i efterfglgende perioder vil skulle ske tilbagefarsel
heraf, eksempelvis som falge af manglende méalopfyldelse m.v.

Salg af varer

Salg af feerdigvarer og handelsvarer omfatter salg af form-
stgbte emner i plast og komposit samt overfladebelaegning
pa plast- og metalemner og indregnes i omsaetningen, nar
kontrollen over den enkelte identificerbare leveringsforplig-
telse i salgsaftalen overgar til kunden, hvilket i henhold til
salgsbetingelserne sker pa leveringstidspunktet. Selvom en
salgsaftale vedrerende salg af faerdigvarer og handelsvarer
ofte indeholder flere leveringsforpligtelser, behandles de
som én samlet leveringsforpligtelse, idet levering typisk sker
samlet pa samme tidspunkt.

Betalingsbetingelser i koncernens salgsaftaler
Betalingsbetingelserne i koncernens salgsaftaler med
kunder afhaenger dels af den underliggende leveringsforplig-
telse og dels af det underliggende kundeforhold.
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For salg af varer, hvor kontrollen overdrages pa ét bestemt
tidspunkt, vil betalingsbetingelserne typisk vaere labende
maned + 1-3 maneder.

Koncernen indgar ikke salgsaftaler, hvor kredittiden over-
stiger 12 maneder. Koncernen justerer derfor ikke den aftalte
kontraktpris med et finansieringselement. Pa sterre projekter
anmodes normalt om sikkerhedsstillelse i form af forudbe-
talinger. P& disse projekter vil kunder typisk veere berettiget
til at tilbageholde en andel af den samlede betaling, indtil
tilfredsstillende funktionalitet pa de solgte produkter er
bekraeftet og accepteret af kunden.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna
nettoomsaetningen. | vareforbrug indregner handelsvirksom-
hedernes vareforbrug, og de producerende virksomheder
omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer samt vedligehol-
delse af de materielle og immaterielle aktiver, der benyttesi
produktionsprocessen.

For koncernens danske selskaber er der indgéet power
purchase agreement (PPA) for en &rreckke pé levering af
gren strem. Baseret pa aftalegrundlaget og sammenhangen
mellem leverance af strgm og tilknyttet prisaftale er PPA
aftalen regnskabsmaessigt behandlet som en varekontrakt.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundaer
karakter set i forhold til koncernens hovedaktiviteter,
herunder saerlig ekstern leje og erstatninger.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg,
reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer mv.

Under eksterne omkostninger indregnes tillige omkostninger
vedrgrende udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne
forindregning i balancen.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager samt sociale
omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Offentlige tilskud

Offentlige tilskud indregnes, nar der er rimelig sikkerhed for,
at tilskudsbetingelserne er opfyldt, og at tilskuddet vil blive
modtaget.

Tilskud til deekning af afholdte omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen forholdsmaessigt over de perioder, hvori
de tilknyttede omkostninger resultatferes. Tilskuddene
modregnes i de afholdte omkostninger.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkost-
ninger, rentedelen af finansielle leasingydelser, realiserede
og urealiserede kursgevinster og -tab pa veerdipapirer,
forpligtelser og transaktioner i fremmed valuta, amortisati-
onstilleeg/-fradrag vedrerende prioritetsgeeld mv. samt tilleeg
og godtgerelser under acontoskatteordningen.

Renteindtaegter og -omkostninger periodiseres med
udgangspunkt i hovedstolen og den effektive rentesats.
Den effektive rentesats er den diskonteringssats, der skal
anvendes til at tilbagediskontere de forventede fremtidige
betalinger, som er knyttet til det finansielle aktiv eller den
finansielle forpligtelse, for at nutidsveerdien af disse svarer
til den regnskabsmaessige veerdi af henholdsvis aktivet og
forpligtelsen.

Udbytte fra investeringer i kapitalandele indregnes, nar der
er erhvervet endelig ret til udbyttet. Dette vil typisk sige pa
tidspunktet for generalforsamlingens godkendelse af udlod-
ningen fra det pageeldende selskab.
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Balancen

Goodwill

Goodwill indregnes og méles ved ferste indregning som
forskellen mellem pa den ene side kostprisen for den over-
tagne virksomhed, veerdien af minoritetsinteresseriden
overtagne virksomhed og dagsveerdien af tidligere erhver-
vede kapitalandele og pa den anden side dagsveerdien af de
overtagne aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser, jf.
beskrivelsen under afsnittet om koncernregnskab.

Ved indregning af goodwill fordeles goodwillbelgbet pa de af
koncernens aktiviteter, der genererer selvstaendige indbeta-
linger (pengestremsfrembringende enheder). Fastleeggelsen
af pengestrgmsfrembringende enheder falger den ledelses-
maessige struktur og interne gkonomistyring og -rapporte-
ring i koncernen.

Goodwill amortiseres ikke, men testes minimum én gang
arligt for veerdiforringelse, jf. nedenfor.

Immaterielle aktiver i gvrigt

Udviklingsprojekter vedrerende produkter og processer,
der er klart definerede og identificerbare, indregnes som
immaterielle aktiver, hvis det er sandsynligt, at produktet
eller processen vil generere fremtidige gkonomiske fordele
til koncernen, og udviklingsomkostningerne ved det enkelte
aktiv kan males palideligt. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatet, nar omkostnin-
gerne afholdes.

Udviklingsprojekter males ved farste indregning til kostpris.
Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger,
herunder gager og afskrivninger, der direkte kan henfgres til
udviklingsprojekterne, og som er ngdvendige for at feerdig-
gere projektet, regnet fra det tidspunkt, hvor udviklingspro-
jektet forste gang opfylder kriterierne for indregning som et
aktiv.
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Feerdiggjorte udviklingsprojekter amortiseres over den
forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger 5-10 ar
afhaengig af udviklingsprojektets karakter.

Udviklingsprojekter nedskrives til eventuel lavere genindvin-
dingsveerdi, jf. nedenfor. lgangvaerende udviklingsprojekter
testes minimum én gang arligt for veerdiforringelse.

Erhvervede immaterielle rettigheder i form af software og
kundekartoteker males til kostpris med fradrag af akkumule-
rede amortiseringer.

Aktiverne amortiseres over nedenstéende forventede brugs-
tider:

Varemeerker 10é&r
Software 3-5ar
Kundekartoteker 10ar

Erhvervede immaterielle rettigheder nedskrives til eventuel
lavere genindvindingsveerdi, jf. nedenfor.

Materielle aktiver

Materielle aktiver méales til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klarggring
af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive
tagetibrug. For egen fremstillede aktiver omfatter kost-
prisen omkostninger, der direkte kan henferes til fremstil-
lingen af aktivet, herunder materialer, komponenter, underle-
verandgrer og lgnninger. For finansielt leasede aktiver udger
kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Renteom-
kostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle
aktiver indregnes i kostprisen, hvis de vedrerer fremstillings-
perioden. @vrige laneomkostninger resultatfgres.
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Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket rest-
veerdien. Restvaerdien er det forventede belgb, som vil kunne
opnas ved salg af aktivet i dag efter fradrag af salgsomkost-
ninger, hvis aktivet allerede havde den alder og var i den
stand, som aktivet forventes at veaere i efter afsluttet brugstid.
Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i mindre bestanddele,
der afskrives hver for sig, hvis brugstiden er forskellig.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa felgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 40ar
Bygningsinstallationer 104ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-25ar
Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar 5-10ar
IT-anskaffelser 3-5ar

Indretning, lejede lokaler afskrives over lejeperioden, dog
maksimalt 10 &r.

Solcelleanleeg indgar under produktionsanlaeg og maskiner
og afskrives over en periode pa op til 25 ar.

Afskrivningsmetoder, brugstider og restveerdier revurderes
arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi, jf.
nedenfor.

Leasingkontrakter

Et leasingaktiv og en leasingforpligtelse indregnes i
balancen, nar koncernen i henhold til en indgaet leasingaf-
tale vedrerende et specifikt identificerbart aktiv far

stillet leasingaktivet til radighed i leasingperioden, og

nar koncernen opnar ret til stort set alle de gkonomiske
fordele fra brugen af det identificerede aktiv og retten til at
bestemme over brugen af det identificerede aktiv.
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Leasingforpligtelser males ved ferste indregning til nutids-
veerdien af de fremtidige leasingydelser tilbagediskonteret
med en alternativ lanerente. Falgende leasingbetalinger
indregnes som en del af leasingforpligtelsen:

Faste betalinger.

Variable betalinger, som aendrer sig i takt med sendringer
i etindeks eller en rente, baseret pa geeldende indeks eller
rente.

Skyldige betalinger under en restveerdigaranti.
Udnyttelsesprisen for kebsoptioner, som ledelsen med hgj
sandsynlighed forventer at udnytte.

Betalinger omfattet af en forlaengelsesoption, som
koncernen med hgj sandsynlighed forventer at udnytte.
Bod relateret til en opsigelsesoption, medmindre
koncernen med hgj sandsynlighed ikke forventer at
udnytte optionen.

Leasingforpligtelsen méles til amortiseret kostpris under den
effektive rentes metode. Leasingforpligtelsen genberegnes,
nar der er endringer i de underliggende kontraktuelle
pengestremme fra eendringer i et indeks eller en rente, hvis
der er @ndringer i koncernens estimat af en restvaerdiga-
ranti, eller hvis koncernen andrer sin vurdering af, om en
kebs-, forleengelses- eller opsigelsesoption med rimelig
sandsynlighed forventes udnyttet.

Leasingaktivet males ved farste indregning til kostpris,
hvilket svarer til veerdien af leasingforpligtelsen korrigeret
for forudbetalte leasingbetalinger med tilleeg af direkte
relaterede omkostninger og estimerede omkostninger

til nedrivning, istandsaettelse eller lignende og fratrukket
modtagne rabatter eller andre typer af incitamentsbetalinger
fraleasinggiver.

Efterfalgende males aktivet til kostpris fratrukket akkumu-
lerede af- og nedskrivninger. Leasingaktivet afskrives over
den korteste af leasingperioden og leasingaktivets brugstid.
Afskrivningerne indregnes linegert i resultatopgerelsen.
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Leasingaktivet justeres for eendringer i leasingforplig-
telsen som felge af eendringer i vilkarene i leasingaftalen
eller &ndringer i kontraktens pengestremme i takt med
eendringer i et indeks eller en rente.

Leasingaktiver afskrives over den forventede lejeperiode/
brugstid, der udger:

Driftsmateriel 1-15ar
Primaere produktionsejendomme 5-20ar
@vrige ejendomme 1-5ar

Koncernen praesenterer leasingaktivet og leasingforplig-
telsen seerskilt i balancen.

Leasingkontrakter med varighed under et 1 ar eller veerdi
under DKK 35.000 vurderes som uvaesentlige. Ydelser i
forbindelse med disse indregnes lineaert i resultatopgerelsen
over leasingperioden.

Kapitalandele i dattervirksomheder i moderselskabets
arsregnskab

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris i
moderselskabets arsregnskab.

Hvis kostprisen overstiger kapitalandelenes genindvin-
dingsveerdi, nedskrives til denne lavere veerdi, jf. afsnittet om
nedskrivning ovenfor. Hvis der udloddes mere i udbytte, end
der samlet set er indtjent i virksomheden siden modersel-
skabets erhvervelse af kapitalandelene, anses dette som en
indikation pa veerdiforringelse, jf. afsnittet om nedskrivning
nedenfor.

Ved salg af kapitalandele i dattervirksomheder opgeres
fortjeneste eller tab som forskellen mellem den regnskabs-
maessige veerdi af de solgte kapitalandele og dagsveerdien af
salgsprovenuet.
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Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris
i moderselskabets arsregnskab. | kostprisen indgar kebs-
vederlaget opgjort til dagsveerdi med tilleeg af direkte kgbs-
omkostninger. Hvor kostprisen overstiger genindvindings-
veerdien, nedskrives denne til lavere veerdi. Der udarbejdes
nedskrivningstest, hvis det modtagne udbytte overstiger
den forholdsmeaessige andel af arets resultat, eller hvis den
regnskabsmaessige veerdi af kapitalandele overstiger den
forholdsmaessige andel af nettoaktiverne i den underlig-
gende virksomhed.

Kapitalandele i associerede virksomheder males efter den
indre veerdis metode i koncernregnskabet, hvorved kapi-
talandelene i balancen males til den forholdsmaessige andel
af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens
regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af forholdsmaessig
andel af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med
tilleeg af mervaerdier ved erhvervelsen, herunder goodwill.

Kapitalandele i associerede virksomheder testes for
nedskrivningsbehov, nar der er indikationer pa veerdiforrin-
gelse.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig
indre veerdi males til O kr. Hvis koncernen har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at deekke den associerede virksomheds
underbalance, indregnes denne under forpligtelser.

| resultatopgerelsen indregnes koncernens andel af de asso-
cierede virksomheders resultater efter skat og efter elimine-
ring af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

@vrige langfristede aktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af gvrige langfristede

aktiver vurderes arligt for at afgere, om der er indikation for
nedskrivninger. Nar en sadan indikation er til stede, beregnes
aktivets genindvindingsveerdi. Genindvindingsvaerdien er
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den hgjeste af aktivets dagsveerdi med fradrag af forventede
afhaendelsesomkostninger eller nyttevaerdi.

Nedskrivning af materielle og immaterielle aktiver samt
kapitalandele i dattervirksomheder

De regnskabsmaessige veerdier af materielle aktiver og
immaterielle aktiver med bestemmelige brugstider samt
kapitalandele i dattervirksomheder gennemgas pa balance-
dagen for at fastsaette, om der er indikationer pa veerdifor-
ringelse. Hvis dette er tilfeeldet, opgeres aktivets genindvin-
dingsveerdi for at fastsla behovet for eventuel nedskrivning
og omfanget heraf.

Forigangveerende udviklingsprojekter og goodwill skennes
genindvindingsveerdien arligt, uanset om der er konstateret
indikationer pa veerdiforringelse.

Hvis aktivet ikke frembringer pengestremme uafhaengigt
af andre aktiver, skennes genindvindingsvaerdien for den
mindste pengestrgmsfrembringende enhed, som aktivet
indgari.

Genindvindingsveerdien opgeres som den hgjeste veerdi

af aktivets henholdsvis den pengestremsfrembringende
enheds dagsveerdi med fradrag af salgsomkostninger og
kapitalveerdien. Nar kapitalveerdien opgeres, tilbagediskon-
teres skgnnede fremtidige pengestremme til nutidsveerdi
ved at anvende en diskonteringssats, der afspejler dels aktu-
elle markedsvurderinger af den tidsmaessige veerdi af penge,
dels de seerlige risici, der er tilknyttet henholdsvis aktivet og
den pengestremsfrembringende enhed, og som der ikke er
reguleret for i de skannede fremtidige pengestremme.

Hvis henholdsvis aktivets og den pengestremsfrembrin-
gende enheds genindvindingsveerdi er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi, nedskrives den regnskabsmaessige
veerdi til genindvindingsveerdien. For pengestremsfrem-
bringende enheder fordeles nedskrivningen saledes, at
goodwillbelgb nedskrives fgrst, og dernaest fordeles et even-
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tuelt resterende nedskrivningsbehov pa de gvrige aktiver
ienheden, idet det enkelte aktiv dog ikke nedskrives til en
veerdi, der er lavere end dets dagsveerdi fratrukket forven-
tede salgsomkostninger.

Nedskrivninger indregnes i resultatet. Ved eventuelle
efterfalgende tilbagefarsler af nedskrivninger som falge

af eendringer i forudsaetninger for den opgjorte genindvin-
dingsveerdi forhgjes henholdsvis aktivets og den penge-
stremsfrembringende enheds regnskabsmeessige veerdi

til den korrigerede genindvindingsvaerdi, dog maksimalt til
den regnskabsmaessige veerdi, som aktivet eller den penge-
stremsfrembringende enhed ville have haft, hvis nedskriv-
ning ikke var foretaget. Nedskrivning af goodwill tilbageferes
ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-me-
toden, eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er lavere.

Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjeelpematerialer
omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesom-
kostninger. Kostprisen for fremstillede varer og varer under
fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpemate-
rialer og direkte lon samt fordelte faste og variable indirekte
produktionsomkostninger.

Variable indirekte produktionsomkostninger omfatter
indirekte materialer og lgn og fordeles baseret pa forkal-
kulationer for de faktisk producerede varer. Faste indirekte
produktionsomkostninger omfatter omkostninger til vedli-
geholdelse af og afskrivninger pa de maskiner, fabriksbyg-
ninger og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt
generelle omkostninger til fabriksadministration og ledelse.
Faste produktionsomkostninger fordeles pa baggrund af
produktionsanleeggets normale kapacitet.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som
forventet salgspris med fradrag af feerdiggerelsesomkost-
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ninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere
salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris og positive
finansielle instrumenter males til dagsveerdi. Nedskrivning
tilimedegaelse af tab foretages efter den simplificerede
expected credit loss-model, hvorefter det samlede tab
indregnes straks i resultatopgerelsen pa samme tidspunkt
som tilgodehavendet indregnes i balancen pa baggrund

af det forventede tab i tilgodehavendets samlede levetid.
Andre tilgodehavende omfatter primeaert positive finansielle
instrumenter.

Nedskrivninger af finansielle aktiver, der méles til amorti-
seret kostpris

For finansielle aktiver vedrgrende tilgodehavender fra salg
anvendes den simplificerede expected credit loss-model,
hvor det forventede tab over det finansielle aktivs levetid
indregnes straks i resultatopgerelsen. Det finansielle aktiv
overvages lgbende i henhold til koncernens risikostyring
indtil realisation. Nedskrivningen beregnes ud fra den
forventede tabsprocent, som opgeres for finansielle aktiver
fordelt pr. geografisk lokation. Tabsprocenten beregnes pa
baggrund af historiske data korrigeret for skan over effekten
af forventede eendringer i relevante parametre, som fx den
gkonomiske udvikling, politiske risici m.v. pa det pageeldende
marked.

Andre aktiver
Andre aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer
efterfelgende regnskabsar. Andre aktiver males til kostpris.

Udbytte
Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for
vedtagelse pa generalforsamlingen.

Reserve for egne aktier
Reserve for egne aktier indeholder anskaffelsessummer for
selskabets beholdning af egne aktier. Udbytte fra egne aktier

Koncernregnskab og arsregnskab for moderselskabet Noter

samt gevinst og tab ved salg af egne aktier indregnes direkte
i overfgrt resultat i egenkapitalen.

Pensionsforpligtelser

Ved bidragsbaserede pensionsordninger indbetales labende
faste bidrag til uafheengige pensionsselskaber. Bidragene
indregnes iresultatopgerelsen i den periode, hvori medar-
bejderne har udfert den arbejdsydelse, der giver ret til pensi-
onsbidraget. Skyldige betalinger indregnes i balancen som
en forpligtelse.

Finansielle forpligtelser
Finansielle forpligtelser omfatter bankgeeld, prioritetsgeaeld
og leverandergaeld mv.

Finansielle forpligtelser males ved ferste indregning til
dagsveerdi fratrukket eventuelle transaktionsomkostninger.
Efterfelgende males forpligtelserne til amortiseret kost-
pris ved at anvende den effektive rentes metode, sdledes

at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning
over laneperioden.

Ikke finansielle forpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som felge
af en begivenhed indtruffet for eller p& balancedagen har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der
ma afgives skonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser males til ledelsens bedste skan over
det belgb, hvormed forpligtelsen forventes at kunne indfries.

Andre geeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser omfatter geeld til offentlige myndig-
heder, feriepenge m.v. og males til amortiseret kostpris, som
saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Pengestremsopgerelsen

Pengestremsopgerelsen viser pengestramme vedrgrende
drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved arets
begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises
separat under pengestremme vedrgrende investeringsakti-
viteter. | pengestremsopgerelsen indregnes pengestremme
vedrgrende kebte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet,
og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder
indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter preesenteres
efter den indirekte metode og opgeres som driftsresultatet,
reguleret for ikke-kontante driftsposter og eendringer i drifts-
kapital samt betalte finansielle indteegter, finansielle omkost-
ninger og selskabsskat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter

betalinger i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og

finansielle aktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv.
af immaterielle og materielle aktiver.

Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter
@ndringer i moderselskabets aktiekapital og omkostninger
forbundet hermed, samt optagelse og indfrielse af Ian, afdrag
parentebaerende geaeld, keb af egne aktier samt udbetaling af
udbytte samt eendring af driftskreditter.

Pengestremme i anden valuta end den funktionelle valuta
indregnes i pengestremsopggrelsen ved at anvende
gennemsnitlige valutakurser for manederne, medmindre
disse afviger vaesentligt fra de faktiske valutakurser pa trans-
aktionstidspunkterne. | sidstnaevnte tilfeelde anvendes de
faktiske valutakurser for de enkelte dage.

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Hoved- og nagletal
Deiarsrapporten anfarte negletal er beregnet saledes:

Hovedtal
Beregning af resultat pr. aktie og resultat pr. aktie, udvandet
er specificeret i note 14.

Nettoarbejdskapital (NWC) er defineret som veerdien af
varebeholdninger, tilgodehavender og evrige driftsmaessige
omseaetningsaktiver fratrukket leverandergeeld og andre kort-
fristede driftsmaessige forpligtelser. Likvide beholdninger
indgar ikke i nettoarbejdskapitalen.

Nettorentebaerende geeld (NIDB) er defineret som rente-
beaerende forpligtelser fratrukket rentebaerende aktiver,
herunder likvide beholdninger.
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Noagletal
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Beregningsformel

SP Group

Nogletal udtrykker
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Driftsindtjening
EBITDA-margin (%)

Overskudsgrad,
EBIT-margin (%)

Afkast af investeret kapital
inkl. goodwill (%)

Afkast af investeret kapital
ekskl. goodwill (%)

Egenkapitalens forrentning
ekskl. minoriteter (ROE)

Finansiel gearing

Egenkapitalandel ekskl.
minoriteter

Egenkapitalandel inkl.
minoriteter

Indre veerdi pr. aktie

Cash flow pr. aktie

NIBD/EBITDA

Resultat fer af- og nedskrivninger (EBITDA) x 100

Nettoomseaetning

Resultat far finansielle poster (EBIT) x 100

Nettoomsaetning

Resultat fer finansielle poster (EBIT) x 100

Gennemsnitlig investeret kapital inkl. goodwill

Resultat fer finansielle poster (EBIT) x 100

Gennemsnitlig investeret kapital ekskl. goodwill

Arets resultat, ekskl. minoriteter x 100

Gennemsnitlige egenkapital, ekskl. minoriteter

Nettorentebaerende geeld

Egenkapital

Egenkapitalandel, ekskl. minoriteter x 100

Balancesum

Egenkapitalandel, inkl. minoriteter x 100

Balancesum

Egenkapitalandel, ekskl. minoriteter

Antal aktier ultimo

Cash flow fra driftsaktiviteter

Gennemsnitlig antal udvandede aktier

NIBD

EBITDA

Virksomhedens driftsmaessige rentabilitet forstaet som virksomhedens
evne til at skabe overskud af de driftsmaessige aktiviteter

Virksomhedens driftsmaessige rentabilitet forstaet som virksomhedens evne
til at skabe overskud af de driftsmaessige aktiviteter fgr finansielle poster

Det afkast, som virksomheden genererer af investorernes
midler gennem de driftsmaessige aktiviteter

Det afkast, som virksomheden genererer af investorernes
midler gennem de driftsmaessige aktiviteter

Virksomhedens evne til at generere afkast til moderselskabets
aktioneerer, nar der tages hgjde for virksomhedens kapitalgrundlag

Virksomhedens finansielle gearing forstaet som virksomhedens
fglsomhed over for udsving i renteniveau mv.

Virksomhedens soliditet

Virksomhedens soliditet

Veerdien af egenkapital pr. aktie
iflg. selskabets arsrapport

Det cash flow fra driftsaktivitet,
som virksomheden genererer pr. aktie

Virksomhedens evne til at afdrage geeld
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2. Vaesentlige regnskabsmaessige skon, forudsaetninger og vurderinger

Mange regnskabsposter kan ikke males med sikkerhed,
men alene skennes. Sadanne sken omfatter vurderinger
pa baggrund af de seneste oplysninger, der er til radighed
patidspunktet for regnskabsafleeggelsen. Det kan veere
ngdvendigt at endre tidligere foretagne sken pa grund af
andringer af de forhold, der Ia til grund for skennet, eller pa
grund af supplerende information, yderligere erfaring eller
efterfalgende begivenheder.

Vaesentlige regnskabsmaessige sken

| forbindelse med anvendelsen af den i note 1 beskrevne
regnskabspraksis har ledelsen foretaget regnskabsmaessige
sken, eksempelvis omkring veerdiansaettelse af udviklings-
omkostninger, veerdianseettelse af varelager og veerdian-
saettelse af debitorer, fordeling af kebesummer ved virksom-
hedsovertagelser, forventninger omkring betaling af earn
out efter virksomhedsovertagelser samt veerdiansaettelse

af kapitalandele i dattervirksomheder i moderselskabets
regnskab.

Forudseetninger og usikkerheder omkring vaesentlige skan
er beskrevet nedenfor. Det vurderes herudover ikke, at der
er foretaget sken, som har betydelig indflydelse pa arsrap-
porten, ligesom der ikke vurderes at veere vaesentlig usik-
kerhed forbundet med de foretagne skan.

Andring i regnskabsmaessige sken
Der er ikke i regnskabsaret foretaget veesentlige eendringer i
regnskabsmaessige skan.

Veaesentlige forudsaetninger og usikkerheder

Indregning og maling af aktiver og forpligtelser er ofte
afhaengig af fremtidige begivenheder, hvorom der hersker en
vis usikkerhed. | den forbindelse er det nedvendigt at forud-
saette et haendelsesforlgb eller lignende, der afspejler ledel-
sens vurdering af det mest sandsynlige haendelsesforlab.
Koncernen har ved opgerelse af dagsveerdier for aktiver og
forpligtelser taget hgjde for de potentielle indvirkninger pa
makrogkonomiske- og klimarelaterede forhold, hvis disse er

veesentlige. Der er for nuveerende ikke identificeret seerlige
risici relateret til ekstreme vejrheendelser samt skift i klimaet,
ligesom koncernen pa nuvaerende tidspunkt ikke vurderer,

at der er transitionsrisici relateret til &ndret klimalovgivning,
som vaesentligt pavirker koncernens drift samt indregning og
maling i arsrapporten. Den globale uro er ikke blevet mindre i
starten af 2025, hvor der szettes nye politiske dagsordner fra
flere sider. Geopolitiske spaendinger og handelskrige kan fa
steerk negativ indflydelse pa verdensgkonomien og dermed
udviklingen pa SP Group.

| arsrapporten for 2024, savel som i tidligere ar, er seerligt
folgende forudsaetninger og usikkerheder vaesentlige at
bemeerke, idet de har haft betydelig indflydelse pa de i
arsrapporten indregnede aktiver og forpligtelser og kan
nedvendiggere korrektioner i efterfalgende regnskabsar,
safremt de forudsatte haendelsesforleb ikke realiseres som
forventet.

Aktiverede udviklingsprojekter

Der er foretaget vurdering af indikation for nedskrivnings-
behov pa udviklingsprojekter baseret pa forventninger til
fremtidig udnyttelse og indtjeningspotentiale, herunder

pa projekter som kommercielt er i en tidlig fase. Den regn-
skabsmaessige veerdi af udviklingsprojekter udger DKK 35,4
mio. For neermere beskrivelse af de indregnede projekter
henvises til note 15.

Elkebsaftale - PPA (Power Purchase Agreement)

For koncernens danske selskaber er der indgéet power
purchase agreement, hvor selskaberne aftager strem produ-
ceret fra henholdsvis vindmaller og solceller i en samlet
aftale med leverander med tilknyttet prisaftale. Aftalerne er
indgdet for 2023 - 2027 til deekning af en betydelig andel

af de danske selskabers forventede stremforbrug. | 2024
brugte SP Groups danske fabrikker samlet MWh 25.256 heraf
kom MWh 19.260 fra PPA aftalen, resten af forbruget blev
kebt pa grenne certifikater. Kombinationen af el fra vind-
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mgller og solceller matcher SP Groups forbrug og maengden
der aftages direkte fra anlaeggene, er hgj.

PPA aftalen klassificeret som en gensidig bebyrdende
kontrakt (varekontrakt), og er regnskabsmaessigt behandlet i
overensstemmelse hermed.

Kob af virksomhed

Ved overtagelse af virksomheder skal den overtagne
virksomheds identificerbare aktiver, forpligtelser og even-
tualforpligtelser indregnes efter overtagelsesmetoden til
dagsveerdi. De vaesentligste aktiver er seedvanligvis goodwill,
materielle og immaterielle aktiver, tilgodehavender og vare-
beholdninger. For en stor del af de aktiver og forpligtelser,
der overtages, findes der ingen effektive markeder, som kan
anvendes til at fastszette dagsveerdien. Dette gaelder isaer
for overtagne immaterielle aktiver. De metoder, der typisk
anvendes, tager udgangspunkt i nutidsveerdien af forventede
fremtidige nettopengestremme relateret til aktivet, eller
kostprismetoden, der eksempelvis tager udgangspunkt i
genanskaffelsesprisen. Ledelsen foretager derfor skan i
forbindelse med opggrelse af dagsveerdien for de overtagne
aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser. Afhaengig af
postens art kan opggrelsen af dagsveerdi vaere behaeftet
med usikkerhed og muligvis blive genstand for efterfelgende
regulering.

Dagsveerdien af de identificerbare aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser fremgar af note 35, hvoraf metoderne til
opgerelse af dagsveerdierne for kebene ogsa fremgar.

Kapitalandele i dattervirksomheder i moderselskabets
regnskab

Vurdering af nedskrivningsbehov pé kapitalandele i datter-
virksomheder kraever opgerelse af kapitalveerdier for de
enkelte dattervirksomheder. Opgerelse af kapitalveerdien
fordrer et skan over forventede fremtidige pengestremme
i de enkelte virksomheder samt fastleeggelse af en rimelig
diskonteringsfaktor. Der er i forbindelse med vaerdiansaet-
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telsen anvendt samme diskonteringsfaktor som i nedskriv-
ningstesten for goodwill. Der henvises til note 15. De udferte
tests viser vaerdier som overstiger regnskabsmaessig veerdi
af de enkelte kapitalandele.

Fastlaeggelse af leasingperioden i leasingkontrakter
Leasingperioden indeholder leasingaftalens uopsigelige
periode, perioder omfattet af en forlaeengelsesoption, som
koncernen med rimelig sandsynlighed forventer at udnytte,
og perioder omfattet af en opsigelsesoption, som koncernen
med rimelig sandsynlighed forventer ikke at udnytte.

En andel af koncernens leasingaftaler af eiendomme inde-
holder optioner, som giver koncernen ret til at forleenge
aftalen for en yderligere lejeperiode. Koncernen foretager
ved forste indregning af leasingaktivet en vurdering af, om
forleengelsesoptionen med rimelig sandsynlighed forventes
at blive udnyttet. Koncernen revurderer dette sken i tilfeelde
af vaesentlige begivenheder eller vaesentlige eendringer i
omstaendigheder, som er inden for koncernens kontrol.

Fastlaeggelse af diskonteringsfaktor i leasingkontrakter
Koncernen anvender sin alternative lanerente ved maling af
de fremtidige leasingbetalinger til nutidsveerdien. Ved vurde-
ring af den alternative lanerente har koncernen grupperet sin
portefglje af leasingaktiver baseret pa hvilke aktiver der er
tale om og seerligt hvor aktiverne er beliggende. Selskabets
leasingaktiver omfatter primeert ejendomme i @steuropa og
Kina, hvor renteniveauerne er hgjere. Den gennemsnitlige
alternative lanerente er fastsat til 5 % p.a.
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3. Nettoomseetning 5. Andre driftsindtaegter
Moderselskab Koncern
2023 2024  Belab DKK 1.000 2024 2023 Moderselskab Koncern
2023 2024 Belgb DKK 1.000 2024 2023
7.523 8.911 Salg af varer 2.912.093 2.599.434
Resultat af sikringsinstrumenter. reklassificeret fra egenkapital 6.596 6.809 Husleje 2.695 824
0 0 via anden totalindkomst 9.635 6.888 0 1.333 Gevinst ved salg af langfristede aktiver 2782 697
7.523 8.911 2.921.728 2.606.322 6.164 0 Koncernbidrag 0 0
0 0 Offentlige tilskud mv. 0 1.217
Fordeling af omsaetning pa kundegrupper 12.760 8.142 5.477 2.738
0 0 Healthcare 1.184.200 8617.700
2.843 3.942 Cleantech 859.600 805.300
0 0 Foodtech 351.100 319.200
4,680 4969  Andrekraevende industrier 506.828  614.122 6. Udviklingsomkostninger
7.523 8.911 2.921.728 2.606.322
Moderselskab Koncern
Der henvises desuden til note 37 for opdeling af omsaetningen pa geografiske markeder. 2023 2024 Belgb DKK 1.000 2024 2023
0 0 Afholdte forsknings- og udviklingsomkostninger 2.321 4758
4, Vareforbrug 0 0 Heraf regnskabsmaessigt aktiveret -2.321 -4.749
0 0 Omkostningsfert i regnskabséaret 0 9
Moderselskab Koncern
2023 2024 Belgb DKK 1.000 2024 2023 Udviklingsomkostningerne vedrarer vaesentligst lanomkostninger.
] 0 Vareforbrug 1.364.794 1.331.169
0 0 Nedskrivning pa varebeholdninger 349 443
0 0 Tilbagefarte nedskrivninger pa varebeholdninger -282 -1.430
0 0 1.364.861 1.330.182

Tilbagefersel af nedskrivninger pa varebeholdninger vedrarer salg af nedskrevne beholdninger.
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T. Personaleomkostninger
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Moderselskab Koncern
2023 2024 Belgb DKK 1.000 2024 2023
17709 21.072 Lenninger og gager 650.574 571.357
701 725 Pensionsbidrag. bidragsbaseret ordning 58.673 51.643
107 149 Andre omkostninger til social sikring 45.269 43.508
1.827 1.155 Andre personaleomkostninger 30.302 30.625
4.924 4.562 Aktiebaseret vederleeggelse 4.562 4.924
0 -81 Refusion fra offentlige myndigheder -8.413 -8.161
25.268 27.582 780.967 693.896
10 10 Gennemshnitligt antal medarbejdere 2.360 2.351

Vederlag til ledelsen

Direktionen i moderselskab og koncern er key management.

Medlemmer af moderselskabets direktion og bestyrelse er vederlagt saledes:

SP Group 138

Koncern
Bestyrelse Direktion
Belgb DKK 1.000 2024 2023 2024 2023
Bestyrelseshonorar 1.850 1750 - -
Udvalgshonorar 50 50 - -
Gager og lgnninger 0 0 13.592 11.704
Aktiebaseret vederleeggelse 0 0 729 982
1.900 1.800 14.321 12.686
Moderselskab
Bestyrelse Direktion
Belgb DKK 1.000 2024 2023 2024 2023
Bestyrelseshonorar 1.850 1750 - -
Udvalgshonorar 50 50 - -
Gager og lgnninger 0 0 11.634 9738
Aktiebaseret vederleeggelse 0 0 729 982
1.900 1.800 12.363 10.720
Selskabet har indgaet bidragsbaserede pensionsordninger med hovedparten af de ansatte i Danmark.
Direktionen modtager ikke saerskilt pensionsbidrag.
I'henhold til de indgaede aftaler indbetaler selskabet et manedligt belgb til uafhazengige pensionsselskaber.
Moderselskab Koncern
2023 2024 Belgb DKK 1.000 2024 2023
701 725 Resultatfgrte bidrag til bidragsbaserede pensioner 58.673 51.643
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8. Aktiebaseret vederlaggelse

Egenkapitalordninger, moderselskab og koncern

Med det formal at knytte direktion og andre ledende medar-
bejdere til koncernen har SP Group A/S etableret falgende
aktiebaserede vederlaeggelsesordninger:

Warrantordning 2024

Der eri 2024 etableret en incitamentsordning for selskabets
direktion og 39 ledende medarbejdere. Ordningen er baseret
pawarrants. Der blev udstedtialt 120.000 stk., hvoraf direk-
tionen blev tildelt 22.500 stk., og de resterende blev tildelt
ledende medarbejdere.

Tildelingen er begrundet i et snske om at knytte de ledende
medarbejdere teettere til koncernen.

Hver tildelt warrant giver ret til tegning af 1. stk. aktie.

Udnyttelseskursen er fastsat til kurs 190,00 pr. aktie a nom.
DKK 2 med tilleeg af 7,5 % p.a. regnet fraden 1. april 2024, og
indtil udnyttelse faktisk sker. Udnyttelseskursen er fastsat ud
fra markedsforholdene den 20. marts 2024 (kurs DKK 182,8).
De udstedte warrants bortfalder uden differenceafregning,
safremt der ikke sker udnyttelse. Optjening sker lgsbende over
perioden og deltagerne kompenseres for udloddet udbytte.

De udstedte warrants kan benyttes til at tegne aktier i
selskabet i perioden 1. april 2027 og indtil 31. marts 2030.

Den skennede dagsveerdi af de udstedte warrants er opgjort
til ca. TDKK 3.674 under forudseetning af, at de tildelte
warrants udnyttesiapril 2027. Veerdien er opgjort ved
anvendelse af Black-Scholes-modellen. Veerdiansaettelsen er
baseret pa felgende forudseetninger:

Volatilitet 34,1%
Risikofri rente 2,62 %
Aktiekurs (lukkekurs den 20. marts 2024) 182,80

Arsregnskab

Volatiliteten er beregnet ud fra selskabets aktiekurser de
seneste 12 maneder.

Warrantordning 2023

Dereri2023 etableret en incitamentsordning for selskabets
direktion og 41 ledende medarbejdere. Ordningen er baseret
pawarrants. Der blev udstedtialt 120.000 stk., hvoraf direk-
tionen blev tildelt 22.500 stk., og de resterende blev tildelt
ledende medarbejdere.

Tildelingen er begrundet i et snske om at knytte de ledende
medarbejdere taettere til koncernen.

Hver tildelt warrant giver ret til tegning af 1. stk. aktie.

Udnyttelseskursen er fastsat til kurs 260,00 pr. aktie a nom.
DKK 2 med tilleeg af 7,5 % p.a. regnet fraden 1. april 2023, og
indtil udnyttelse faktisk sker. Udnyttelseskursen er fastsat ud
fra markedsforholdene den 23. marts 2023 (kurs DKK 230,5).
De udstedte warrants bortfalder uden differenceafregning,
safremt der ikke sker udnyttelse. Optjening sker lgbende over
perioden og deltagerne kompenseres for udloddet udbytte

De udstedte warrants kan benyttes til at tegne aktier i
selskabetiperioden 1. april 2026 og indtil 31. marts 2029.

Den skgnnede dagsveerdi af de udstedte warrants er opgjort
til ca. TDKK 4.751 under forudseetning af, at de tildelte
warrants udnyttes i april 2026. Veerdien er opgjort ved
anvendelse af Black-Scholes-modellen. Veerdiansaettelsen er
baseret pa falgende forudsaetninger:

Volatilitet 38,5%
Risikofri rente 2,60 %
Aktiekurs (lukkekurs den 23. marts 2023) 230,50

Volatiliteten er beregnet ud fra selskabets aktiekurser de
seneste 12 méneder.

Koncernregnskab og arsregnskab for moderselskabet Noter

Warrantordning 2022

Der eri 2022 etableret en incitamentsordning for selskabets
direktion og 39 ledende medarbejdere. Ordningen er baseret
pawarrants. Der blev udstedtialt 115.000 stk., hvoraf direk-
tionen blev tildelt 22.500 stk., og de resterende blev tildelt
ledende medarbejdere.

Tildelingen er begrundet i et gnske om at knytte de ledende
medarbejdere teettere til koncernen

Hver tildelt warrant giver ret til tegning af 1. stk. aktie.

Udnyttelseskursen er fastsat til kurs 400,00 pr. aktie a nom.
DKK 2 med tilleeg af 7,5 % p.a. regnet fra den 1. april 2022, og
indtil udnyttelse faktisk sker. Udnyttelseskursen er fastsat
ud fra markedsforholdene den 24. marts 2022 (kurs DKK
346,0). De udstedte warrants bortfalder uden difference-
afregning, safremt der ikke sker udnyttelse. Optjening sker
lebende over perioden og deltagerne kompenseres for
udloddet udbytte

De udstedte warrants kan benyttes til at tegne aktier i
selskabet i perioden 1. april 2025 og indtil 31. marts 2028.

Den skgnnede dagsveerdi af de udstedte warrants er opgjort
til ca. TDKK 4.926 under forudseetning af, at de tildelte
warrants udnyttesiapril 2025. Veerdien er opgjort ved
anvendelse af Black-Scholes-modellen. Veerdianseettelsen er
baseret pa felgende forudsaetninger:

Volatilitet 35,3%
Risikofri rente 0,33%
Aktiekurs (lukkekurs den 24. marts 2022) 346

Volatiliteten er beregnet ud fra selskabets aktiekurser de
seneste 12 maneder.
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Warrantordning 2021

Der er 2021 etableret en incitamentsordning for selskabets
direktion og 41 ledende medarbejdere. Ordningen er baseret
pawarrants. Der blev udstedt i alt 108.750 stk., hvoraf direk-
tionen blev tildelt 22.500 stk., og de resterende blev tildelt
ledende medarbejdere.

Tildelingen er begrundet i et snske om at knytte de ledende
medarbejdere taettere til koncernen.

Hver tildelt warrant giver ret til tegning af 1. stk. aktie.

Udnyttelseskursen er fastsat til kurs 400,00 pr. aktie a nom.
DKK 2 med tilleeg af 7,5 % p.a. regnet fraden 1. april 2021, og
indtil udnyttelse faktisk sker. Udnyttelseskursen er fastsat
ud fra markedsforholdene den 25. marts 2021 (kurs DKK
353,0). De udstedte warrants bortfalder uden difference-
afregning, safremt der ikke sker udnyttelse. Optjening sker
lebende over perioden og deltagerne kompenseres for
udloddet udbytte

De udstedte warrants kan benyttes til at tegne aktier i
selskabet i perioden 1. april 2024 og indtil 31. marts 2027.

Den skennede dagsveerdi af de udstedte warrants er opgjort
til ca. TDKK 6.355 under forudsaetning af, at de tildelte
warrants udnyttes i april 2024. Veerdien er opgjort ved
anvendelse af Black-Scholes-modellen. Veerdiansaettelsen er
baseret pa felgende forudseetninger:

Volatilitet 39,6 %
Risikofri rente 0,00 %
Aktiekurs (lukkekurs den 25. marts 2021) 361

Volatiliteten er beregnet ud fra selskabets aktiekurser de
seneste 36 maneder.
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Warrantordning 2020
Der er 2020 ikke udstedt warranter.

Warrantordning 2019

Der eri2019 etableret en incitamentsordning for selska-
bets direktion og 42 ledende medarbejdere. Ordningen er
baseret pa warrants. Der blev udstedt i alt 240.000 stk.,
hvoraf direktionen blev tildelt 30.000 stk., og de resterende
blev tildelt ledende medarbejdere.

Tildelingen er begrundet i et snske om at knytte de ledende
medarbejdere teettere til koncernen.

Hver tildelt warrant giver ret til tegning af 1. stk. aktie.

Udnyttelseskursen er fastsat til kurs 210,00 pr. aktie a
nom. DKK 2 med tilleeg af 7,5 % p.a. regnet fraden 1. april
2019, og indtil udnyttelse faktisk sker. Udnyttelseskursen
er fastsat ud framarkedsforholdene den 27. marts 2019.
De udstedte warrants bortfalder uden differenceafregning,
safremt der ikke sker udnyttelse. Optjening sker lgbende
over perioden og deltagerne kompenseres for udloddet
udbytte
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De udstedte warrants kan benyttes til at tegne aktier i
selskabet i perioden 1. april 2022 og indtil 31. marts 2025.
Alternativt kunne direktionen og de 42 ledende medar-
bejdere kebe de udstedte warrants til markedspris som
opgjort nedenfor mod kontant betaling. Tilouddet om kab
kunne benyttes den 27. marts 2019. Direktionen og 17
ledende medarbejdere valgte at benytte denne mulighed.

Den skgnnede dagsveerdi af de udstedte warrants er
opgjort til ca. TDKK 1.805 under forudseetning af, at de
tildelte warrants udnyttes i april 2022. Veerdien er opgjort
ved anvendelse af Black-Scholes-modellen. Veerdiansaet-
telsen er baseret pa fglgende forudsestninger:

Volatilitet 20,5%
Risikofri rente 0,00 %
Aktiekurs (lukkekurs den 26. marts 2019) 196

Volatiliteten er beregnet ud fra selskabets aktiekurser de
seneste 3 maneder.

Udvikling i aret
Udviklingen i udestadende warrants kan specificeres saledes:

Gns. Gns.
Antal Antal aftalekurs aftalekurs
warrants warrants warrants warrants
Stk. 2024 2023 2024 2023
Udestdende warrants 01.01. 561.894 465.544 373 379
Tildelt i regnskabsaret 120.000 120.000 236 323
Udnyttet i regnskabsaret -25.500 -12.000 292 220
Udlgbet regnskabsaret -90.645 -6.200 - -
Reduceret i regnskabsaret -16.979 -5.450 - -
548.770 561.894 361 373

Antal styk der kan udnyttes 31.12. 216.304 227.866

Af de udestédende warrants er der tildelt 80.000 stk. (2023: 67.500 stk.) til direktionen og 468.770 stk. (2023: 494.394 stk.) til
ledende medarbejdere.

Direktionen blev i 2024 tildelt 20.000 stk. warranter (2023: 22.500 stk.) og har udnyttet O stk. warranter (2023: O stk.).

De udnyttede warrants i aret blev udnyttet til en gennemsnitskurs pa DKK 291,76, hvor den gennemsnitlige aktiekurs pa udnyt-
telsestidspunket var DKK 312,83.

De pa tildelingstidspunktet opgjorte dagsveerdier for de udstedte warrants indregnes forholdsmaessigt i resultatopgerelsen
som personaleomkostninger over perioden frem til udnyttelsestidspunktet.

Moderselskab Koncern
2023 2024 Belgb i DKK 1.000 2024 2023

Egenkapitalbaserede ordninger

4.924 4.562 Resultatfort aktiebaseret vederleeggelse, egenkapitalordning 4.562 4.924
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9. Af- og nedskrivninger

Koncernregnskab og arsregnskab for moderselskabet Noter

Moderselskab Koncern

2023 2024 Belgb i DKK 1.000 2024 2023
306 583 Amortisering af immaterielle aktiver 22755 22.362

3.913 3.968 Afskrivninger pa materielle aktiver 180.325 177.392

4.219 4.551 203.080 199.754

10. Udbytte fra dattervirksomheder

Moderselskab Koncern

2023 2024 Belgb i DKK 1.000 2024 2023
96.469 94.475 Udbytte fra dattervirksomheder - -
96.469 94.475 - R
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11.Finansielle indtaegter
Moderselskab Koncern
2023 2024 Belgb i DKK 1.000 2024 2023
2 1.169 Renter 9.610 5.206
16.405 16.233 Renter fra tilknyttede virksomheder - -
16.407 17.402 Renteindtaegter fra finansielle aktiver, 9.610 5.206
der males til amortiseret kostpris
0 1.844 Valutakursreguleringer 1.958 0
0 0 Positiv regulering af terminskontrakter 0 16.545
0 12.000 Regulering betinget kebsvederlag/kebesum 12.000 0
16.407 31.246 23.568 21,751
12. Finansielle omkostninger
Moderselskab Koncern
2023 2024 Belgb i DKK 1.000 2024 2023
26.070 24.332 Renter 64.305 61.855
11.487 15.083 Renter til tilknyttede virksomheder = =
37.557 39.415 Renteomkostninger fra finansielle forpligtelser, 64.305 61.855

der males til amortiseret kostpris
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13. Skat af arets resultat

Moderselskab Koncern Moderselskab Koncern
2023 2024 Belgb i DKK 1.000 2024 2023 2023 2024 Belgb i DKK 1.000 2024 2023
-8.330 -7.318 Aktuel skat 89.605 43716 Afstemning af skatteprocent
915 -128 Andring af udskudt skat -7.282 -1.878 22.0 22.0 Dansk skatteprocent 22,0 22,0
-7.415 -7.446 82.323 41.838 Effekt af forskelle i skatteprocenter for udenlandske virksom-
0.0 0.0 heder 1,0 -2,5
Regnskabsarets aktuelle selskabsskat er for danske virk- 3.7 3.2 Effekt af regulering af tidligere &r 16 16
somheder beregnet ud fra en skatteprocent pa 22,0 % (2023: 0.0 -4.5 Effekt af indteegtsferte betingede kebsvederlag -0,9 0,0
22,0 %). For udenlandske virksomheder er anvendt det pageel- -38.5 334 Effekt af permanente afvigelser 0,1 -0,3

depdellapdslakiellciekattepoEert -12.8 -12.7 Arets effektive skatteprocent 23,9 20,8

Skat af andre egenkapitalbevasgelser Skatteprocenten i moderselskabet er bade i 2023 og 2024

0 0 Skat vedrerende keb/salg af egne aktier 0 0 veesentligt pavirket af skattefrie udbytter fra dattervirksom-
0 0 0 0o heder.
Arets beregnede aktuelle skat er fordelt siledes: 2024 2023
Skat af anden totalindkomst Danmark 33.673 13.666
Veerdiregulering af finansielle instrumenter indgéet til sikring af Polen 11.569 7.958
0 0 fremtidige pengestramme -2.046 20.207 USA 37.055 14.878
0 0 -2.046 20.207 Kina 818 1.918
Letland 223 155
Skat af poster indregnet i anden totalindkomst Slovakiet 2.389 1.472
kan specificeres séledes: Norge 319 200
Sverige 635 2.280
0 0 Aktuel skat 0 210 Finland 137 122
0 -851 AEndring i udskudt skat -2.046 19.997 Holland 2787 1.045
0 -851 -2.046 20.207 Thailand 0 0

89.605 43.716
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14. Resultat pr. aktie

Koncern

Belgb DKK 1.000 2024 2023
Beregningen af resultat pr. aktie er baseret pa felgende grundlag:

Resultat til moderselskabets aktionzerer 260.932 158.507
Stk. 2024 2023
Gennemsnitligt antal udstedte aktier 12.490.000 12.490.000
Gennemsnitligt antal egne aktier -404.700 -333.259
Antal aktier anvendt til beregning af resultat pr. aktie 12.085.300 12.156.741
Udestaende warrants gennemsnitlige udvandingseffekt 16.627 0
Antal aktier anvendt til beregning af udvandet resultat pr. aktie 12.101.927 12.156.741

Ved beregningen af udvandet resultat pr. aktie er udeholdt 532.143 warranter (2023: 561.894 warranter), der i 2024 er out-of-
the-money, men som potentielt kan udvande resultat pr. aktie i fremtiden.

Noter

SP Group
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Koncern

Feerdiggjorte

lgangveerende

Belgb DKK 1.000 Varemzerker Software Kundekartotek Goodwill udviklingsprojekter udviklingsprojekter
Kostpris 01.01.2024 2.637 41.063 120.268 332.800 87.976 4.669
Kursregulering 0 117 -334 462 145 0
Reklassificering 0 1.613 1.176 =Lty 0 0
Tilgang ved kgb af virksomhed 0 0 0 0 0 0
Tilgang 192 3714 0 0 4.979 9
Afgang 0 -1.331 0 0 0 -2.667
Kostpris 31.12.2024 2.829 45.176 121.110 333.145 93.100 2.011
Amortisering 01.01.2024 836 35.934 57.208 1.861 52.044 0
Kursregulering 0 86 -179 0 47 0
Reklassificering 0 675 1.176 -117 -370 0
Arets amortisering 280 2.929 11.511 0 8.035 0
Tilbagefersel ved afgang 0 -1.332 0 0 0 0
Amortisering 31.12.2024 1.116 38.292 69.716 1.744 59.756 0
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2024 1.713 6.884 51.394 331.401 33.344 2.011
Kostpris 01.01.2023 2.519 39.959 120.260 333.940 79.926 7.348
Kursregulering 0 281 8 -1.140 692 0
Reklassificering 0 0 0 0 0 0
Tilgang ved kgb af virksomhed 0 0 0 0 0 0
Tilgang 118 1.003 0 0 7428 3.354
Afgang 0 -180 0 0 =70 -6.033
Kostpris 31.12.2023 2.637 41.063 120.268 332.800 87.976 4.669
Amortisering 01.01.2023 580 32.364 45.678 1.861 44917 0
Kursregulering 0 254 2 0 -7 0
Reklassificering 0 0 0 0 ] 0
Arets amortisering 256 3.496 11.528 0 7.082 0
Tilbagefarsel ved afgang 0 -180 0 0 52 0
Amortisering 31.12.2023 836 35.934 57.208 1.861 52.044 0
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2023 1.801 5.129 63.060 330.939 35.932 4.669
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Moderselskab

Varemaerker Software
Belgb DKK 1.000 2024 2023 2024 2023
Kostpris 01.01. 2.637 2.519 1.613 1.301
Tilgang 192 118 132 312
Afgang 0 0 0 0
Kostpris 31.12. 2.829 2.637 1.745 1.613
Amortisering 01.01. 836 580 1.152 1.102
Arets amortisering 280 256 303 50
Tilbagefarsel ved afgang 0 0 0 0
Amortisering 31.12. 1.116 836 1.455 1.152
Regnskabsmaessig veerdi 31.12. 1.713 1.801 290 461

Goodwill

Der udferes nedskrivningstest pa goodwill pa SP Group koncernen som helhed, da omkostningsgrundlaget ikke kan henfares til
et lavere niveau end koncernen som helhed. Genindvindingsvaerdien opgeres pa basis af dagsveerdien med fradrag af forven-
tede salgsomkostninger. Dagsveerdien er baseret pa markedsvaerdien af SP Group aktier (niveau 1).

SP Groups markedsveerdi er vaesentlig hgjere end koncernens bogfarte egenkapital. Goodwill er derfor ikke udsat for veerdifald
(2023: ingen veerdifald).

Igangvaerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter

Igangveerende og faerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling og test af nye produkter til koncernens kunder. Projek-
terne omfatter blandt andet nye emballagekoncepter under eget varemeerke, herunder Divibax og Clear Vials, samt Guidewires.
SP Medical og Meditec har gennemfert opgraderingen af kvalitetssystemet og produktcertificeringer til det nye Medical Device
Regulation (MDR) for fortsat sikring af patientsikkerhed og kundernes egede behov for myndighedsdokumentation.

Ledelsen har i 2024 vurderet at der ikke er behov for nedskrivningstest af den regnskabsmaessige veerdi af igangvaerende og
feerdiggjorte udviklingsprojekter. Det vurderes, at genindvindingsveerdien i form af nyttevaerdien overstiger den regnskabs-
maessige veerdi.

Den regnskabsmaessige veerdi pr. 31 december 2024 udger i alt DKK 35,4 mio. og forventes at medfere konkurrencemaessige
fordele og en stigning i aktivitetsniveauet og resultatet for koncernen de kommende ar.

@vrige immaterielle aktiver
Bortset fra goodwill anses alle immaterielle aktiver for at have bestemmelige brugstider, som aktiverne afskrives over, jf. beskri-
velsen af anvendt regnskabspraksis.
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Koncern

Grunde og Produktionsanleeg Andre Indretning, Materielle aktiver
Belgb DKK 1.000 bygninger og maskiner anlaeg mv. lejede lokaler under udferelse
Kostpris 01.01.2024 596.193 1.463.563 192.873 94.322 79.791
Kursregulering 3.024 10.884 713 1.823 2.541
Reklassificering 9088 643 -1.650 -333 2.695
Overfort franote 17 0 24.382 0 0 0
Tilgang ved kgb af virksomhed 0 0 0 0 0
Tilgang 6.753 60.319 14.681 10.141 148.661
Afgang -206 -72.942 -13.463 -4.717 -65.635
Kostpris 31.12.2024 606.752 1.486.849 193.154 101.236 168.053
Af- 0og nedskrivninger 01.01.2024 179.765 939.040 138.768 45.974 0
Kursregulering 546 6.340 568 897 0
Reklassificering 41 470 -672 57 0
Overfort franote 17 0 7.259 0 0 0
Arets afskrivninger 15.873 92.282 14.474 7.944 0
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 2.695
Tilbagefarsel ved afgang -20 -69.069 -13.150 -2.055 0
Af- og nedskrivninger 31.12.2024 196.205 976.322 139.988 52.817 2.695
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2024 410.547 510.527 53.166 48.419 165.358
Kostpris 01.01.2023 580.509 1.356.115 173.026 73.583 51.860
Kursregulering 2.522 20.169 1.064 343 1.105
Reklassificering 0 0 47 0 0
Overfort fra leasingaktiver 0 7.244 0 0 0
Tilgang ved kgb af virksomhed 0 0 0 0 0
Tilgang 14.161 95.511 24.006 22781 97705
Afgang -999 -15.476 -5.270 -2.385 -70.879
Kostpris 31.12.2023 596.193 1.463.563 192.873 94.322 79.791
Af- 0og nedskrivninger 01.01.2023 165.146 844.010 128.547 38.908 0
Kursregulering 572 10.698 782 932 0
Reklassificering 0 3 142 0 0
Overfort fra leasingaktiver 0 3.207 0] 0 0
Arets afskrivninger 14.563 93.164 13.850 7.415 0
Tilbagefersel ved afgang -516 -12.042 -4.553 -1.281 0
Af- og nedskrivninger 31.12.2023 179.765 939.040 138.768 45.974 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2023 416.428 524.523 54.105 48.348 79.791

Arets kapitalisering af renter er indeholdt i kostprisen pa arets tilgang pa grunde og bygninger og udger DKK 3,9 mio.
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Arsregnskab

Moderselskab

Grunde og Produktionsanleeg Andre Anlaeg under
Belgb DKK 1.000 bygninger og maskiner anlaeg mv. opferelse
Kostpris 01.01.2024 120.608 1.680 4.458 0
Tilgang 605 0 1.411 0
Afgang 0 0 0 0
Kostpris 31.12.2024 121.213 1.680 5.869 0
Af- 0og nedskrivninger 01.01.2024 37.183 1.680 2.431 0
Arets afskrivninger 3.272 (0] 595 0
Tilbagefersel ved afgang 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger 31.12.2024 40.455 1.680 3.026 0
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2024 80.758 0 2.843 0
Kostpris 01.01.2023 115.125 1.680 2.736 0
Tilgang 5.483 0 1722 0
Afgang 0 0 0 0
Kostpris 31.12.2023 120.608 1.680 4.458 0
Af- 0og nedskrivninger 01.01.2023 34.220 1.520 2.141 0
Arets afskrivninger 2.963 160 290 0
Tilbagefarsel ved afgang 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger 31.12.2023 37.183 1.680 2.431 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2023 83.425 (o] 2.027 0
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17. Leasing

Koncern

Grundeog Produktionsanleeg Andre

Belgb DKK 1.000 bygninger og maskiner anlaeg mv. lalt
Leasingaktiver
Balance 01.01.2024 146.031 109.281 8.249 263.561
Kursregulering 2.210 14 0 2.224
Tilgang 22.982 11.446 2.656 37.084
Tilgang ved kgb af virksomhed 0 0 0 0
Overfert til note 16 0 -17.123 0 -17.123
Afgang 0 0 0 0
Genmaling af leasingforpligtelse -1.296 -359 0 -1.645
Afskrivninger for aret -34.241 -9.020 -3.796 -47.057
Regnskabsir ig veerdi 31.12.2024 135.696 94.239 7.109 237.044
Balance 01.01.2023 131.889 94.818 7.981 234.688
Kursregulering 3.861 31 0] 3.892
Tilgang 19.422 27710 4.092 51.224
Tilgang ved kgb af virksomhed 0 0 0 0
Overfert til note 16 0 -4.037 0 -4.037
Afgang 0 0 0 0
Genmaling af leasingforpligtelse 26.194 0 0 26.194
Afskrivninger for aret -35.335 -9.241 -3.824 -48.400
Regnskabsmaesssig veerdi 31.12.2023 146.031 109.281 8.249 263.561
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Moderselskab

Andre anlaeg mv.

Koncern

Belgb DKK 1.000 2024 2023
Leasingsforpligtelser - forfaldsanalyse
Under 1 ar 61.451 67.580
Mellem 1 til 3 &r 94.166 98.551
Mellem 3 til 5 ar 49.693 60.070
Over 5 ar 42.884 51.362
Total ikke diskonteret leasingforpligtelse 31.december 248.194 277.563
Leasingforpligtigelser indregnet i balancen
Kortfristet 58.768 64.739
Langfristet 157791 167.906

216.559 232.645
Leasingomkostninger indregnet i resultatopgerelsen
Renteomkostninger relateret til leasingforpligtelser 12.330 8.813

12.330 8.813

For 2024 har koncernen betalt DKK 63,8 mio. (2023: DKK 68,9 mio.) vedrgrende leasingkontrakter, heraf udger rentebetalinger

relateret til indregnede leasingforpligtelser DKK 12,3 mio. (2023: DKK 8,8 mio.) og afdrag pa indregnet leasinggaeld DKK 51,4

mio. (2023: DKK 60,1 mio.).

Der henvises til note 2 for en beskrivelse af fastlaeggelse af leasingperioden og diskonteringsfaktor i leasingkontrakter.

Leasingaktiver

Balance 01.01.2024 108
Tilgang 0
Afgang -6
Genmaling af leasingforpligtelse 0
Afskrivninger for aret -102
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2024 0
Balance 01.01.2023 570
Tilgang 0
Afgang 0
Genmaling af leasingforpligtelse 38
Afskrivninger for aret -500
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2023 108
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Moderselskab
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Moderselskab

Belgb DKK 1.000 2024 2023 Belgb DKK 1.000 2024 2023
Leasingsforpligtelser - forfaldsanalyse Kostpris 01.01. 740.917 740.917
Under1ar 0 93 Tilgang 182.698 0
Mellem 1 til 3 ar 0 18 Afgang 0 0
Mellem 3 til 5 ar 0 0 Kostpris 31.12. 923.615 740.917
Over 5 ar 0 0
Total ikke diskonteret leasingforpligtelse 31.december 0 111 Nedskrivninger 01.01. 932 932
Arets nedskrivninger 0 0
Leasingforpligtigelser indregnet i balancen Tilbageferte nedskrivninger 0 0
Kortfristet 0 91 Nedskrivninger 31.12. 932 932
Langfristet 0 17
0 108 Regnskabsmaessig vaerdi 31.12. 922.683 739.985
Leasingomkostninger indregnet i resultatopgerelsen Arets tilgang vedrerer kapitaludvidelser i eksisterende dattervirksomheder.
Renteomkostninger relateret til leasingforpligtelser 6 11
6 11

For 2024 har moderselskabet betalt DKK 0,1 mio. (2023: DKK 0,5 mio.) vedrerende leasingkontrakter, heraf udger rentebeta-
linger relateret til indregnede leasingforpligtelser DKK 0,0 mio. (2023: DKK 0,0 mio) og afdrag pa indregnet leasinggeeld DKK

0,1 mio. (2023: DKK 0,5 mio.).

Der henvises til note 2 for en beskrivelse af fastleeggelse af leasingperioden og diskonteringsfaktor i leasingkontrakter.
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18. Kapitalandele i dattervirksomheder (fortsat)

Arsregnskab

Kapitalandele i dattervirksomheder direkte ejet af moderselskabet omfatter:

Koncernregnskab og arsregnskab for moderselskabet Noter

Andel af
Hjemsted Ejerandel stemmerettigheder Aktivitet
2024 2023 2024 2023
SP Moulding A/S Danmark 100 % 100 % 100 % 100 % Produktion og salg af sprgjtestebte emner
Ulstrup Plast A/S Danmark 100 % 100 % 100 % 100 % Produktion og salg af sprgjtestebte emner
Coreplast Laitila Oy Finland 100 % 100 % 100 % 100 % Produktion og salg af sprejtestebte emner
MedicoPack A/S Danmark 100 % 100 % 100 % 100% Produktion og salg af bleesestgbte emner
Gibo Plast A/S Danmark 100 % 100 % 100 % 100% Produktion og salg af vakuumformede emner
Accoat A/S Danmark 100 % 100 % 100 % 100 % Produktion og salg af beleegningsservice
Ergomat A/S Danmark 100 % 100 % 100 % 100 % Produktion og salg af ergonomilasninger
Tinby A/S Danmark 100 % 100 % 100 % 100 % Produktion og salg af polyuretan produkter
TPI Polytechniek B.V. Holland 100 % 100 % 100 % 100 % Salg af ventilationskomponenter
Brdr. Bourghardt AB Sverige 100 % 100 % 100 % 100 % Salg af Telene produkter
Baltic Rim SIA Letland 100 % 100 % 100 % 100 % Produktion og salg af Telene produkter
MM Composite A/S Danmark 100 % 100 % 100 % 100% Produktion og salg af komposit produkter
DAVINCI3D A/S Danmark 100 % 100 % 100 % 100% Produktion og salg af 3D printede emner
Bovil ApS Danmark 100 % 100 % 100 % 100 % Produktion og salg af CNC bearbejdede emner
SP Moulding Denmark A/S Danmark 100 % 100 % 100 % 100 % Salg af plastemner og -teknologier
SP Technology ApS Danmark 100 % 100 % 100 % 100 % Salg af plastemner og -teknologier
SPR&DA/S Danmark 100 % 100 % 100 % 100 % Udviklingsselskab
SPG Ejendomme 1 ApS Danmark 100 % 100 % 100 % 100% Ejendomsselskab
SPG Ejendomme 2 ApS Danmark 100 % 100 % 100 % 100% Ejendomsselskab
SPG Ejendomme 3 ApS Danmark 100 % 100 % 100 % 100% Ejendomsselskab
SPG Ejendomme 4 ApS Danmark 100 % 100 % 100 % 100 % Ejendomsselskab
SPG Ejendomme 5 ApS Danmark 100 % 100 % 100 % 100 % Ejendomsselskab
SPG Ejendomme 6 ApS Danmark 100 % 100 % 100 % 100 % Ejendomsselskab
SP Real Estate LLC USA 100 % 100 % 100 % 100 % Ejendomsselskab

I note 40 er vist en oversigt over samtlige selskaber i koncernen.
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19. Kapitalandele i associerede virksomheder

SP Group har en ejerandel pa 20,51 % i Juelsmindehalveens Solar A/S, som er i gang med at opfere en solcellepark i Glud pa

Juelsmindehalvgen.
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20. Varebeholdninger
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Moderselskab Koncern

2023 2024 Belgb i DKK 1.000 2024 2023
0 0 Révarer og hjeelpematerialer 272.700 283.567
0 0 Varer under fremstilling 78.474 70.391
0 0 Fremstillede varer og handelsvarer 273.550 322.937
0 0 Forudbetalinger for varer 5.024 0
0 0 629.748 676.895

21. Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser

Moderselskab Koncern
2023 2024 Belgb i DKK 1.000 2024 2023
0 0 Arets nedskrivninger indregnet i resultatopgerelsen 487 56

Moderselskab Koncern
2023 2024 Belgb i DKK 1.000 2024 2023
400 409 Kostpris 01.01. 409 400
9 18.462 Tilgang 18.462 9
409 18.871 Kostpris 31.12 18.871 409
0 0 Reguleringer 01.01 -109 -37
0 0 Valutakursreguleringer 0 0
0 0 Andel af resultat Sli5) -72
] 0 Andre veerdireguleringer -3.077 0
0 (0] Reguleringer 31.12 -3.201 -109
409 18.871 Regnskabsmaessig vaerdi 31.12 15.670 300
Kapitalandele i Juelsmindehalvgens Solar A/S omfatter:
Beleb DKK 1.000 2024 2023
Ejerandel 20,51% 20,51%
Resultatopgerelse
Omseetning 0 0
Arets resultat -75 -329
Modtaget udbytte 0 0
Balance
Langfristede aktiver 18.022 962
Kortfristede aktiver 79.347 528
Langfristede forpligtelser 0 0
Kortfristede forpligtelser 20.978 24
Egenkapital 76.391 1.467
Koncernens andel af egenkapitalen i associerede virksomheder 15.670 300

Nedskrivning tilimedegéaelse af tab pa debitorer opgeres efter den simplificerede expected credit loss-model.

Der henvises til note 35.

22. Andre tilgodehavender

Der er ikke forbundet seerlige kreditrisici med tilgodehavenderne, og der er i lighed med sidste ar ikke indregnet nedskrivninger

af disse. Ingen af tilgodehavenderne er forfaldne ultimo 2024. De forfalder i 2025-2026.

12026 forfalder DKK 29,6 mio.
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23. Aktiekapital
Aktiekapitalen bestar af 12.490.000 aktier. Aktierne er fuldt indbetalte. Aktierne er ikke opdelt i klasser.
Der er ikke knyttet seerlige rettigheder til aktierne, for neermere beskrivelse henvises til aktionaerforhold i ledelsesberetningen.

Udstedte aktier
Antal stk. Nom. veerdi
Belgb DKK 2024 2023 2024 2023
01.01 12.490.000 12.490.000 24.980.000 24.980.000
31.12 12.490.000 12.490.000 24.980.000 24.980.000

1 juni 2020 blev kapitalen forhgjet med nominelt DKK 2.200.000 (1.100.000 stk. aktier).

Egne aktier
Antal stk. Nom. veerdi % af aktiekapitalen
Belob DKK 2024 2023 2024 2023 2024 2023
01.01. 377.561 332.565 755.122 665.130 3,0% 2,7%
Erhvervet T79.7T77 56.996 159.554 113.992 0,6 % 0,5%
Solgt -25.500 -12.000 -51.000 -24.000 -0,2% -0,1%
31.12. 431.838 377.561 863.676 755.122 3,5% 3,0%

Erhvervelserne i 2023 og 2024 er foretaget med henblik pa delvis afdeekning af eksisterende warrantprogrammer.
Salget i 2023 og 2024 vedrgrer udnyttelse af warrantprogrammer.

Kapitalstyring

Koncernen vurderer lgsbende behovet for tilpasning af kapitalstrukturen for at afveje det hgjere afkastkrav pa egenkapital over for
den ggede usikkerhed, som er forbundet med fremmedkapital. Egenkapitalens andel af de samlede aktiver udgjorde 53,7 % ved
udgangen af 2024 (2023: 48,5 %). Malsaetningen for soliditetsgraden er minimum 25 %. Kapitalstrukturen styres for koncernen
som helhed.

Det er SP Group A/S’ ambition, at aktionzererne skal opna et afkast af deres investering i form af kursstigning og udbytte. Det er
ambitionen, at resultatet pr. aktie over en 5-arig periode i gennemsnit stiger med 20 % p.a. Udbetaling af udbytte skal ske under
hensyntagen til forneden konsolidering af egenkapitalen som grundlag for koncernens fortsatte ekspansion. For 2024 foreslaes
et udbytte pa 4,0 kr. pr. aktie, svarende til 19,1 % af arets resultat.

Noter
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24. Andre reserver

Koncern Moderselskab

Reserve for Reserve for Reserve for Reserve for Reserve for
valutakurs- aktiebaseret sikrings- aktiebaseret sikrings-
Belgb DKK 1.000 reguleringer vederlaeggelse transaktioner lalt Belgb DKK 1.000 vederleeggelse transaktioner lalt
Reserve 01.01.2023 -13.250 7.854 -27.136 -32.532 Reserve 01.01.2023 7.854 0 7.854
Valutakursregulering, udenlandske virksomheder 11.578 0 0 11.578 Indregning af aktiebaseret vederleeggelse 4.924 0 4.924
Indregning af aktiebaseret vederleeggelse 0 4.924 0 4.924 Aktiebaseret vederlaeggelse, ordninger udnyttet -25 0 E25)
Aktiebaseret vederleeggelse, ordninger udnyttet 0 -25 0 -25 Aktiebaseret vederlaeeggelse, ordninger udlgbet -201 0 -201
Aktiebaseret vederleeggelse, ordninger udlgbet 0 -201 0 -201 Aktiebaseret vederlaeggelse, ordninger reduceret -38 0 -38
Aktiebaseret vederleeggelse, ordninger reduceret 0 -38 0 -38 Veerdireguleringer af finansielle renteinstrumenter indgaet til sikring af
Vaerdireguleringer af finansielle valuta instrumenter fremtidige pengestremme, netto 0 0 0
indgaet til sikring af fremtidige pengestremme, Reserve 31.12.2023 12.514 12.514
netto 0 0 69.598 69.598
Reserve 31.12.2023 -1.672 12.514 42.462 53.304 Indregning af aktiebaseret vederleeggelse 4.563 o 4.563
Aktiebaseret vederlaeggelse, ordninger udnyttet -191 0 -191

Valutakursregulering. udenlandske virksomheder 30.250 0 0] 30.250 Aktiebaseret vederlaggelse, ordninger udlgbet -1.170 0 -1.170
Indregning af aktiebaseret vederleeggelse 0 4.563 0 4.563 Aktiebaseret vederlaeggelse, ordninger reduceret -599 0 -599
Aktiebaseret vederlaeggelse, ordninger udnyttet 0 -191 0 -191 Veerdireguleringer af finansielle rente instrumenter indgéet til sikring af
Aktiebaseret vederleeggelse, ordninger udlgbet 0 -1.170 0 -1.170 fremtidige pengestremme, netto 0 -3.018 -3.018
Aktiebaseret vederleeggelse, ordninger reduceret 0 -599 0 -599 Reserve 31.12.2024 15.117 -3.018 12.099
Veerdireguleringer af finansielle valuta instrumenter
indgéet til sikring af fremtidige pengestremme, Reserve for valutakursregulering indeholder alle kursreguleringer, der opstar ved omregning af regnskaber i anden funktionel
netto 0 0 -4.159 -4.159 valuta end danske kroner.
Veerdireguleringer af finansielle rente instrumenter
indgaet til sikring af fremtidige pengestramme, Reserve for aktiebaseret vederlaeggelse indeholder den akkumulerede veerdi af optjent ret til aktieoptionsordninger (egenka-
netto 0 0 -3.018 -3.018 pitalordninger) malt til egenkapitalinstrumenternes dagsvaerdi pa tildelingstidspunktet og indregnet over den periode, hvor
Reserve 31.12.2024 28.578 15.117 35.285 78.980 medarbejderne opnar retten til aktieoptionerne. Reserven oplgses, i takt med at medarbejderne udnytter den optjente ret til at

erhverve aktier, medarbejderne fratreeder inden fuld optjening eller optionerne udlgber uden udnyttelse.

Reserve for sikringstransaktioner omfatter den akkumulerede nettozendring i dagsveerdien af sikringstransaktioner, der
opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstremme, og hvor den sikrede transaktion endnu ikke er realiseret.
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25. Langfristede forpligtelser
Koncern
Finansierings- Anden
Bankgeeld institutter Leasingforpligtelser langfristet gaeld

Belgb DKK 1.000 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
De langfristede forpligtelser forfalder til betaling séledes:
Inden for 1 &r fra balancedagen 93.636 94.902 9.307 19.434 56.473 64.739 0 17.837
Mellem 1 og 2 &r fra balancedagen 68.005 93.493 9.491 10.908 47.360 49.084 863 13.053
Mellem 2 og 3 ar fra balancedagen 48.686 67.686 9.463 10.696 33.447 40.071 863 1.053
Mellem 3 og 4 ar fra balancedagen 47.294 49.029 9.633 8.103 24.559 30.462 863 1.053
Mellem 4 og 5 ar fra balancedagen 20.858 46.837 9.885 6.342 19.174 18.028 863 1.053
Efter 5 ar fra balancedagen 7.065 29.717 139.293 84.835 35.546 30.261 19.447 12773

285.544 381.664 187.072 140.318 216.559 232.645 22.899 46.822
Forpligtelser er indregnet saledes i balancen:
Kortfristede forpligtelser 93.636 94.902 9.307 19.434 56.473 64.739 0 17.837
Langfristede forpligtelser 191.908 286.762 177765 120.884 160.086 167.906 22.899 28.985

285.544 381.664 187.072 140.318 216.559 232.645 22.899 46.822
Dagsveerdi 289.413 381.664 187.258 140.687 218.167 234.253 22.899 46.822

Dagsveerdien for fastforrentet gaeld er opgjort til nutidsveerdien af fremtidige afdrags- og rentebetalinger ved anvendelse af den aktuelle markedsrente.

Anden langfristet geeld omfatter medarbejderforpligtelser og ydermere i 2023 nutidsveerdien af forventet earn out betaling og geeldsbreve i forbindelse med overtagelse af vrksomheder i 2022.

Vedrgrende aftalte covenants med de finansielle langivere henvises til omtalen i note 35 omkring likviditetsrisici.
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25. Langfristede forpligtelser (fortsat)
Gzldsforpligtelser fra finansieringsaktivitet 2024
Koncern
lkke-kontante sendringer
Penge- Virksomheds- Kurs-

Belgb DKK 1.000 Primo stremme opkeb Leasing reguleringer Ultimo
Bankgeeld, finansieringsinstitutter og leasingforpligtelser
Bankgeeld, kortfristet 309.257 -43.231 0 0 0 266.026
Bankgeeld 381.664 -96.120 0 0 0 285.544
Finansieringsinstitutter 140.318 46.754 0 0 0 187.072
Leasingforpligtelser 232.645 -54.011 0 35701 2.224 216.559
Anden langfristet gaeld 46.822 -12.650 0 0 -11.273 22.899

1.110.706 -159.258 0 35.701 -9.049 978.100
Gealdsforpligtelser fra finansieringsaktivitet 2023

Koncern
lkke-kontante zendringer
Penge- Virksomheds- Kurs-

Belgb DKK 1.000 Primo stremme opkeb Leasing reguleringer Ultimo
Bankgeeld, finansieringsinstitutter og leasingforpligtelser
Bankgaeld. kortfristet 259.950 49.307 0 0 0 309.257
Bankgeeld 474.555 -92.891 0 0 0 381.664
Finansieringsinstitutter 163.662 -23.344 0 0 0 140.318
Leasingforpligtelser 211.832 -60.190 0 77111 3.892 232.645
Anden langfristet geeld 86.520 -41.146 0 0 1.448 46.822

1.196.519 -168.264 0 77.111 5.340 1.110.706
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25. Langfristede forpligtelser (fortsat)

Moderselskab

Finansierings- Anden
Bankgeeld institutter Leasingforpligtelser langfristet gaeld

Belgb DKK 1.000 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
De langfristede forpligtelser forfalder til betaling séledes:
Inden for 1 &r fra balancedagen 85.235 86.053 3.441 11.363 0 91 0 4.833
Mellem 1 og 2 &r fra balancedagen 59.952 85.152 3.510 3713 0 17 0 12.000
Mellem 2 og 3 ar fra balancedagen 44799 59.853 3.5607 3.414 0 0 0 0
Mellem 3 og 4 &r fra balancedagen 44 476 45.309 81 2.499 0 0 0 0
Mellem 4 og 5 ar fra balancedagen 18.137 44259 3.687 1787 0 0 0 0
Efter 5 ar fra balancedagen 0 20.019 53.5618 21.612 0 0 0 0

252.599 340.645 71.238 44,388 0 108 0 16.833
Forpligtelser er indregnet saledes i balancen:
Kortfristede forpligtelser 85.235 86.053 3.441 11.363 0 91 0 4.833
Langfristede forpligtelser 167.364 254.592 67.797 33.025 0 17 0 12.000

252.599 340.645 71.238 44.388 0 108 0 16.833
Dagsveerdi 256.468 340.645 71.684 44.323 0 108 0 16.833

Dagsveerdien for fastforrentet geeld er opgjort til nutidsveerdien af fremtidige afdrags- og rentebetalinger ved anvendelse af den aktuelle markedsrente.
Anden langfristet geeld omfatter nutidsveerdien af forventet earn-out betaling og geeldsbreve i forbindelse med overtagelse af virksomheder i 2022.

Vedrgrende aftalte covenants med de finansielle langivere henvises til omtalen i note 35 omkring likviditetsrisici.
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25. Langfristede forpligtelser (fortsat)
Geeldsforpligtelser fra finansieringsaktivitet 2024
Moderselskab
lkke-kontante sendringer
Penge- Virksomheds- Kurs-

Belgb DKK 1.000 Primo stremme opkeb Leasing reguleringer Ultimo
Bankgeeld, finansieringsinstitutter og leasingforpligtelser
Bankgeeld, kortfristet 135.352 -43.911 0 0 0 91.441
Bankgeeld 340.645 -88.046 0 0 0 252.599
Finansieringsinstitutter 44.388 27.034 0 0 -184 71.238
Leasingforpligtelser 108 -108 0 0 0 0
Anden langfristet geeld 16.833 -4.900 0 0 -11.933 0

537.326 -109.931 0 0 -12.117 415.278
Gaeldsforpligtelser fra finansieringsaktivitet 2023

Moderselskab
lkke-kontante eendringer
Penge- Virksomheds- Kurs-

Belgb DKK 1.000 Primo stremme opkeb Leasing reguleringer Ultimo
Bankgeeld, finansieringsinstitutter og leasingforpligtelser
Bankgeeld, kortfristet 33.739 101.613 0 0 0 135.352
Bankgeeld 426.493 -85.848 0 0 0 340.645
Finansieringsinstitutter 68.597 -24.268 0 0 59 44.388
Leasingforpligtelser 570 -500 0 0 38 108
Anden langfristet geeld 39.048 -22.550 0 0 335 16.833

568.447 -31.553 0 0 432 537.326
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26. Udskudt skat
Moderselskab Koncern
Udskudte Udskudte Udskudte Udskudte
skatte- skatte- skatte- skatte-
aktiver forpligtelser Belgb DKK 1.000 aktiver forpligtelser
0 3.849 Udskudt skat 01.01.2023 9.445 87.322
0 0 Valutakursregulering 14 750
0 0 Tilgang virksomhedsovertagelse 0 0
0 914 Andring i udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 250 -1.957
0 0] Andring i udskudt skat indregnet i anden totalindkomst 0 19.997
0 4.763 Udskudt skat 31.12.2023 9.709 106.112
0 0 Valutakursregulering 321 556
0 0 Reguleringer tidligere ar 0 -3.144
0 -128 Andring i udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen -1.220 -8.502
0 0 Andring i udskudt skat indregnet i anden totalindkomst 0 -2.046
0 4.635 Udskudt skat 31.12.2024 8.810 92.976
Moderselskab Koncern
2023 2024 Belgb i DKK 1.000 2024 2023
Udskudt skat er indregnet séledes i balancen:
0 0 Udskudte skatteaktiver 8.810 9.709
-4.763 -4.635 Udskudte skatteforpligtelser -92.976 -106.112
-4.763 -4.635 -84.166 -96.403

Koncernens skatteaktiver omfatter skattevaerdien af fremferbare underskud i enkelte udenlandske dattervirksomheder samt
tidbestemte afvigelser. Aktiverne ventes udnyttet indenfor 3 ar.

Der er ikke skatteaktiver eller skatteforpligtelser, der ikke er indregnet i balancen.
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26. Udskudt skat (fortsat)
Koncern
Indregnet Indregnet Indregnet
iresultat- ianden @vrige ved kab af Kursregu-

Belgb DKK 1.000 01.01. opgerelsen totalindkomst reguleringer virksomhed leringer mv. 31.12.
2024
Immaterielle aktiver 29.593 -4.075 0 0 0 -36 25.482
Materielle aktiver 55.935 32.247 0 0 0 -124 88.058
Varebeholdninger 5.595 -2.920 0 0 (0] -4 2.671
Tilgodehavender 3.726 -389 0 0 0 -5 3.332
Forpligtelser -8.930 -31.508 0 0 0 57 -40.381
Veerdiregulering af afledte finansielle instrumenter 16.175 0 -2.046 -3.144 0 -1.289 9.696
Fremferbare skattemaessige underskud -5.691 992 0 0 0 7 -4.692

96.403 -5.653 -2.046 -3.144 0 -1.394 84.166
2023
Immaterielle aktiver 32.301 -2745 0 0 0 37 29.593
Materielle aktiver 59.209 -3.344 0 0 0 70 55.935
Varebeholdninger 5.478 110 0 0 0 7 5.595
Tilgodehavender 3.543 178 0 0 0 B 3.726
Forpligtelser -11.612 2.693 0 0 0 -11 -8.930
Veerdiregulering af afledte finansielle instrumenter -7.601 3.144 19.997 0 0 635 16.175
Fremferbare skattemaessige underskud -3.441 -2.243 0 0 0 -7 -5.691

77877 -2.207 19.997 0 0 736 96.403

SP Group
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26. Udskudt skat (fortsat)
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Moderselskab

Indregnet Indregnet Indregnet Overforsel,
iresultat- ianden Indregnet pa ved keb af datter-
Belgb DKK 1.000 01.01. opgerelsen totalindkomst egenkapitalen virksomhed virksomheder 31.12.
2024
Immaterielle aktiver 498 57 0 0 0 0 441
Materielle aktiver 4741 409 0 0 0 0 5.150
Forpligtelser -476 -480 0 0 (0] 0 -956
Veerdiregulering af afledte finansielle instrumenter 0 0 0 0 0 0 0
Fremferbare skattemaessige underskud 0 0 0 0 0 0 0
4.763 -128 0 0 0 0 4.635
2023
Immaterielle aktiver 471 27 0] 0 0 0 498
Materielle aktiver 3.983 758 0 0 0 0 4741
Forpligtelser -605 129 0 0 0 0 -476
Fremferbare skattemaessige underskud 0 0 0] 0 0 0 0
3.849 914 0 0 0 0 4.763
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Koncernregnskab og arsregnskab for moderselskabet Noter

29. Pantsaetninger

SP Group 161

Moderselskab Koncern Prioritetsgeeld DKK 188 mio. (heraf DKK 71 mio. i moderselskab) er sikret ved pant i eiendomme. Pantet omfatter herudover det
2023 2024 Belgb i DKK 1.000 2024 2023 tilejendommene herende udstyr.
1.849 2.163 Geeld til leveranderer for leverede varer og tjenesteydelser 168.417 165.377 Moderselskab Koncern
2023 2024 Belgb i DKK 1.000 2024 2023
Den regnskabsmaessige veerdi svarer til forpligtelsernes dagsveerdi.
Til sikkerhed for bankgeeld og finansieringsinstitutter er
endvidere udstedt skadeslgsbrev med pant i fast ejendom samt
A A . tinglyst ejerpantebreve med sekundaer haeftelse, i alt nom. DKK
28. Hensatte forpligtelser (garantiforpligtelser) 45 mio. (2023: DKK 60 mio).
Moderselskab Koncern 83.425 80.758 Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte ejendomme 251.229 250.472
2023 2024 Belgb i DKK 1.000 2024 2023
0 0 Hlensatte forpligtelser pr. 01.01 1436 1376 Bankgeeld er sikret ved pant i kapitalandele i moderselskabets
0 0 Tilgang 3.119 1.436 danske dattervirksomheder ejet i 2008.
0 0 Afgang -1.436 -1.376 . . . .
0 0 Hensatte forpligtelser pr. 31.12 3119 1.436 298.288 298.288 Regnskabsmaessig veaerdi af pantsatte aktier (kostpris)

Hensatte garantiforpligtelser vedrgrer solgte emner, hvor der har veaeret konstateret mangler. Forpligtelsen er opgjort med
udgangspunkt i forventede udbedringsomkostninger. Omkostningerne forventes primeert afholdt i lgbet af 2025.
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30. Kautions- og eventualforpligtelser

SP Group 162

Moderselskab Koncern
2023 2024 Belgb i DKK 1.000 2024 2023
Moderselskabet har sammen med dattervirksomheder indgaet
engagement med pengeinstitutter, hvor moderselskabet haefter
for det samlede traek pa kassekreditter.
189.966 207.560 Bankgaeld i dattervirksomheder
Moderselskabet har over for dattervirksomhedernes engage-
ment med finansieringsinstitutter afgivet selvskyldnerkaution,
garanti eller heefter solidarisk.
96.069 116.077 Kaution, garanti og haeftelse
Moderselskabet haefter tillige solidarisk for dele af dattervirksom-
heders leasingforpligtelser.
74.813 65.492 Minimumsleasingydelser

Moderselskabet har pa vegne af dattervirksomhed afgivet betalingsgaranti over for leverander pa TDKK 1.464 (2023: TDKK 1.560).

Moderselskabet er sambeskattet med gvrige danske virksomheder i SP Group. Som administrationsselskab haefter selskabet
ubegraenset og solidarisk med de avrige danske virksomheder i sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa
udbytter, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettogaeld over
for SKAT udger ca. DKK 2,1 mio. pr. 31. december 2024 (31. december 2023: nettogaeld over for SKAT DKK 7,2 mio.).

31. Andring i nettoarbejdskapital

Moderselskab Koncern
2023 2024 Belgb i DKK 1.000 2024 2023
0 0 Zndring i varebeholdninger 55.071 69.259
-15.332 201.102 Andring i tilgodehavender -59.949 -27.526
19.5681 125.206 Andring i leverandgrgeeld mv. 56.350 -36.723
4.229 326.308 51.472 5.010

32. Likvider
Moderselskab Koncern
2023 2024 Belgb i DKK 1.000 2024 2023
0 0 Likvide beholdninger 150.413 50.277
0 0 150.413 50.277
33. Honorar til moderselskabets generalforsamlingsvalgte revisor
| eksterne omkostninger er indeholdt honorar til moderselskabets generalforsamlingsvalgte revisor med:
Moderselskab Koncern
2023 2024 Belgb i DKK 1.000 2024 2023
PwC
0 651 Lovpligtig revision 3.979 0
0 2.093 Andre erkleeringer med sikkerhed 2.093 0
0 39 Skatte- og momsmeessig radgivning 39 0
0 290 Andre ydelser 298 0
0 3.073 6.409 0
EY
503 0 Lovpligtig revision 0 3.551
0 0 Andre erklaeringer med sikkerhed 0 0
80 0 Skatte- og momsmeessig radgivning 0 138
282 50 Andre ydelser 336 562
865 50 336 4.251

Andre erkleeringer med sikkerhed omfatter veesenligst Baeredygtighedsrapportering.

Skatte- og momsmaessig radgivning omfatter gennemgang af bilag til selvangivelse, TP dokumentation samt generel radgiv-
ning vedrgrende moms og skattemaessige forhold.

Andre ydelser omfatter vaesentligst dreftelser af regnskabsmaessige forhold samt gvrig assistance.
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34. Neertstaende parter

Naertstaende parter med kontrol over koncern og moderselskab
Der er ingen neertstdende parter med bestemmende indflydelse pa SP Group A/S. Aktionaerer, som ejer mere end 5 % af kapitalen, fremgar af side 42.

For en oversigt over dattervirksomheder henvises til koncernoversigten, note 40.

Transaktioner med naertstaende parter, koncern
Koncernen har i 2023 og 2024 ikke haft yderligere transaktioner med neertstaende parter, udover vederlag til direkter og bestyrelse samt udlodning af udbytte.

Transaktioner med nzaertstaende parter, moderselskab

Salg af varer Keb af varer Udbytte Afledte

og tjieneste- og tjeneste- Rente- Renteomkost- Koncern- datter- sikrings- Tilgode-
Belgb DKK 1.000 Lejeindteegter Lejeudgifter ydelser ydelser indtaegter ninger bidrag virksomheder instrumenter havender Geeld
2024
Fra dattervirksomheder 6.809 0 9.681 120 16.233 15.083 0 94.475 58.927 170.646 394.043
2023
Fra dattervirksomheder 6.596 0 8.498 120 16.405 11.487 6.165 96.469 70.151 371.688 275.739

Transaktioner med dattervirksomheder er elimineret i koncernregnskabet i overensstemmelse med den anvendte regnskabspraksis.
Lejeindteegter vedrgrer moderselskabets udlejning af ejendomme til dattervirksomheder. Lejen er fastsat pa et markedsbaseret grundlag.
Salg af tjenesteydelser vedrarer assistance ydet til datterselskaber. Koncerninternt keb og salg sker til kostpris med tilleeg af en markedsbaseret avance.

Der er ikke stillet sikkerhed eller garantier for mellemvaerender pa balancedagen ud over det i note 28 anfgrte. Savel tilgodehavender som geeld vil blive afviklet ved
kontant betaling. Der er ikke realiseret tab pa tilgodehavender hos naertstaende parter eller foretaget nedskrivning af sddanne til imedegéelse af sandsynlige tab.

Vederlag til bestyrelse og direktion
Der henvises til note 7 for oplysninger om vederlag ydet til koncernens bestyrelse og direktion.
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35. Finansielle risici og finansielle instrumenter

Moderselskab Koncern Dagsveerdien af de finansielle instrumenter svarer til den regnskabsmaessige vaerdi, bade i moderselskab og koncern, bortset
2023 2024 Belgb i DKK 1.000 2024 2023 fra at dagsveerdien af finansielle forpligtelser er DKK 2,0 mio. hgjere i koncernen (2023: DKK 2,0 mio.hgjere) og DKK 0,4 mio.
lavere i moderselskabet (2023: DKK 0,1 mio. lavere). Dagsveerdien af finansielle forpligtelser er opgjort pa basis af tilbagedis-
konteringsmodeller, dvs. finansieringsinstitutter og afledte finansielle instrumenter pa niveau 2, samt bankgeeld, leasingfor-
pligtelser kgbsvederlag og betingede kabsvederlag der indgér i anden langfristet geeld pa niveau 3.

Kategorier af finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af fremtidige

0 0 pengestremme (indgar i Andre tilgodehavender) 47.315 53.606 Dagsvaerdien af betinget kebsvederlag er baseret pa forventede betalinger ud fra vurdering af malopfyldelse i forhold til
0 0 Finansielle aktiver anvendt som sikringsinstrument 47.315 53.606 indgaede earn-out betingelser. Betinget kabsvederlag og gaeldsforpligtelser er tilbagediskonteret til nutidveerdi, dagsvaerdier
udger DKK 0 (2023 DKK 16,8 mio.)
0 0 Deposita 676 1.326 Ikke»observerblare input omfatter forventninger til fremtidig Indtjening gglden anvendte diskovnteringsrtheA o
0 o Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 400.541 308775 Efterfelgende vises mode‘rlselskabetls og kgncerpens ya}lgta— og renterisici. En naermere beskn\felse af de enkelte I’I.SICI,
herunder koncernens politik for styring af finansielle risici og falsomhedsbestemmelser, fremgar af ledelsesberetningen.
371.688 170.646 Tilgodehavender hos dattervirksomheder = =
103 70 Andre tilgodehavender 28.784 43.492
0 0 Likvide beholdninger 150.413 50.277
371.791 170.716 Finansielle aktiver, der méles til amortiseret kostpris 580.414 423.870

Afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af fremtidige

0 3.869 pengestremme (indgar i Anden geeld) 3.869 0

0 3.869 Finansielle forpligtelser anvendt som sikringsinstrument 3.869 0
475.997 344.040 Bankgeeld 551.570 690.921
44.388 71.238 Finansieringsinstitutter 187.072 140.318
108 0 Leasingforpligtelser 216.559 232.645
16.833 0 Anden langfristet geeld 22.899 46.822
1.849 2.163 Leverandergeeld 168.417 165.377

275739 394.043 Geeld til dattervirksomheder = =
814.914 811.484 Finansielle forpligtelser, der males til amortiseret kostpris 1.146.517 1.276.083
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Valutarisici
Koncernen er eksponeret for valutakursudsving.

Der er overordnet en god balance mellem indteegter og udgifter. | det den vaesentlige del af salget afregnes i DKK eller EUR og
de vaesentlige dele af af de faste koncernomkostninger afholdes i DKK eller EUR. Indkgb sker ligeledes primaert i DKK og EUR.

23 % af koncernens finansiering er optaget i EUR og 77 % er optaget i DKK.

Et udsving pa 5 %iUSD-kursen og PLN-kursen overfor DKK vil pavirke resultatet fgr skat med op til hhv. ca. DKK 10 mio. og ca.

DKK 4,5 mio.

Med henblik pa at afdeekke valutarisikoen pa fremtidige omkostninger i PLN fra de polske virksomheder og salg i USD fra
flere af koncernens virksomheder, er der i overensstemmelse med koncernens valutapolitik, som er godkendt af bestyrelsen,
indgaet afledte finansielle kontrakter, som afdaekker en andel af valutarisikoen pa disse salg i en periode pa op til 4 ar.
Dagsveerdien af sikringsinstrumenter er opgjort af selskabets banker.

Ultimo 2024 havde Koncernen sikret ca. 27 % af det forventede netto cashflow i de kommende 48 maneder.

Pr.31. december 2024 er der indgaet aftale om salg af EUR mod PLN for DKK 808 mio. (2023: DKK 835 mio.). Sikringen
forfalder med DKK 359 mio. indenfor 1 &r (2023: DKK 265 mio.) og DKK 449 mio. mellem 1-4 &r (2023: DKK 570 mio.).

Afledt af favorabel kursudvikling i PLN i forhold til EUR blev en del af ovennaevnte terminsforretninger lukket i oktober 2023,

ved indgaelse af aftale om salg af PLN mod EUR for DKK 649 mio. (2023: DKK 768 mio.). Sikringen forfalder med DKK 359 mio.

indenfor 1 &r (2023: DKK 265 mio.) og DKK 290 mio. mellem 1-4 ar (2023: DKK 503 mio.).
Gennemsnitskursen pa de abne aftaler udger 159 (DKK /PLN).

Et udsving i PLN-kursen pé 5 % overfor DKK vil pavirke egenkapitalen med ca. DKK 12,3 mio.
Der er pr. 31. december 2024 ikke indgaet sikringsaftaler pa USD (2023: DKK O mio.).

Som felge af koncernens anvendelse af afledte finansielle instrumenter til afdeekning af koncernens eksponering relateret til
forventede salgstransaktioner, er koncernens egenkapital i &rets lgb negativt pavirket ved indregning af den effektive del af

a&ndringerne i sikringsinstrumenternes dagsvaerdi pa reserven for pengestremssikring med sammenlagt netto DKK 10,2 mio.

for skat og DKK 7,2 mio. efter skat. (I 2023 positivt pavirket med: DKK 89,8 mio. fgr skat og DKK 72,7 mio. efter skat). Resultat-
opgerelsen er pavirket af ineffektiv sikring med DKK O mio. for skat (2023: DKK 16,5 mio.)
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Sikring af fremtidige

Belgb DKK 1.000 pengestremme
Balance 01.01.2024 53.606
Veerdiregulering af finansielle instrumenter indgaet til sikring af fremtidige pengestremme -525
Veerdireguleringer overfort til omseaetning -9.635
Regnskabsmaesssig veerdi 31.12.2024 43.446
Balance 01.01.2023 -33.272
Veerdiregulering af finansielle instrumenter indgaet til sikring af fremtidige pengestremme 110.311
Veerdireguleringer overfgrt til omsaetning -6.888
Ineffektiv sikring -16.545
Regnskabsmaesssig veerdi 31.12.2023 53.606
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Koncern
Tilgode- Heraf

Belgb DKK 1.000 Likvider havender Forpligtelser afdeekket Nettoposition
EUR 13.766 261.401 -338.956 0 -63.789
PLN 0 25.298 -119.537 0 -94.239
UsD 107.038 112.084 -18.036 0 201.086
CAD 2.850 5.664 -1.472 0 7.042
SEK 151 8.109 -4.130 0 4.130
NOK 6.393 5.100 -1.716 0 9777
RMB 7119 31471 -48.900 0 -10.310
CHF 0 919 -42 0 877
GBP 5,880 24.615 -520 0 29.426
THB 293 4.150 -14.953 0 -10.510
31.12.2024 142.941 478.811 -548.262 0 73.490
EUR 8.434 204.119 -411.190 0 -198.637
PLN 0 24.109 -83.503 0 -59.394
UsD 27.962 76.744 0 0 104.706
CAD 1.086 3.090 -458 0 3718
SEK 434 11.881 -41.097 0 -28.782
NOK 111 770 -1.392 0 -511
RMB 8.378 33.764 -60.565 0 -18.423
CHF 0 1.543 -15 0 1.528
GBP 855 343 -205 0 993
THB 1.578 6.303 -5.339 0 2.542
31.12.2023 48.838 362.666 -603.764 0 -192.260

Koncernregnskab og arsregnskab for moderselskabet Noter

SP Group

Moderselskab

Tilgode- Heraf
Belgb DKK 1.000 Likvider havender Forpligtelser afdaekket Nettoposition
EUR 0 44760 -89.606 0 -44.846
PLN 0 0 0 0 0
UsD 0 6.236 0 0 6.236
SEK 0 4871 -28.027 0 -23.156
NOK 0 0 -31 0 -31
31.12.2024 (] 55.867 -117.664 0 -61.797
EUR 2.445 0 -77.163 0 -74.718
PLN 23 0 0 0 23
UsD 26.360 0 0 0 26.360
SEK 14 0 -21.724 0 -21.710
NOK 0 0 -27 0 -27
31.12.2023 28.842 0 -98.914 0 -70.072
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Renterisici

Renterisici stammer iseer fra den rentebzerende nettogeeld, dvs. leasinggaeld, prioritetsgeeld og bankgaeld og likvide midler.
Ved udgangen af aret belgb den rentebzerende nettogeeld sig til DKK 821,1 mio. heraf er DKK 447,6 mio. fastforrentet. Der eri
arets lgb indgéet en renteswap pa DKK 274,1 mio. hvorefter 55 % af geelden er fast forrentet. En stigning eller fald i det generelle
renteniveau pa et procentpoint vil medfere en stigning eller et fald i koncernens renteomkostninger fer skat pa ca. DKK 3,8 mio.
og en stigning eller fald pa koncernens egenkapital pa DKK 3,0 mio.

SP Group har fokus pa at ege pengestremmene fra driften, sa den nettorentebzerende geeld kan nedbringes, og koncernen selv
kan finansiere investeringer via driften. Geelden seges ogsa nedbragt ved at szlge ikke-veerdiskabende aktiver og aktiviteter.

Renterisikoen pa finansielle aktiver og forpligtelser kan beskrives sdledes med angivelse af rentetilpasnings- eller udlgbstids-
punkter, afhaengig af hvilket tidspunkt der indtraeffer farst, og effektive rentesatser:

Koncern
Rentetilpasnings- eller
udlgbstidspunkt
Inden for Mellem Efter Heraf Effektiv
Belgb DKK 1.000 1ar log5ar 5ar lalt fastforrentet rente
Bankindest&ende 150.413 0 0 150.413 0 4,2%
Finansieringsinstitutter -30.325 -156.747 0 -187.072 -833 2,5%
Leasingforpligtelser -56.473 -124.540 -35.546 -216.559 -170.568 4.5%
Andel anden geeld (indefrosne
feriepenge) 0 -4.086 -12.258 -16.344 0 3,1%
Bankgeeld -551.570 0 0 -551.570 -276.193 43%
31.12.2024 -487.955 -285.373 -47.804 -821.132 -447.594
Bankindestaende 50.277 0 0 50.277 0 3,7%
Finansieringsinstitutter -32.397 -107.921 0 -140.318 -7.692 2,1%
Leasingforpligtelser -64.739 -137.645 -30.261 -232.645 -181.442 4,5%
Andel anden geeld (indefrosne
feriepenge) 0 -4.248 -12.744 -16.992 0 1,4%
Bankgeeld -690.921 0 0 -690.921 0 5,3%

31.12.2023 -737.780 -249.814 -43.005 -1.030.599 -189.134
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Moderselskab

Rentetilpasnings- eller
udlgbstidspunkt

Inden for Mellem Efter Heraf Effektiv
Belgb DKK 1.000 1ar 1og5ar 5ar lalt fastforrentet rente
Bankindestéende 0 0 0 0 0 3,7%
Finansieringsinstitutter 0 -71.238 0 -71.238 0 2,9%
Leasingforpligtelser 0 0 0 0 0 2,0%
Bankgeeld -344.040 0 0 -344.040 -274.120 4,4%
31.12.2024 -344.040 -71.238 0 -415.278 -274.120
Bankindestéende 0 0 0 0 0 37%
Finansieringsinstitutter -951 -43.437 0 -44.388 -7.692 2,5%
Leasingforpligtelser -91 -17 0 -108 0 2,0%
Bankgeeld -475.997 0 0 -475.997 0 4,9%
31.12.2023 -477.039 -43.454 0 -520.493 -7.692

167



Arsrapport 2024

Noter

35. Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Kreditrisici
Koncernens og moderselskabets likvide beholdninger bestar primeert af indestaender i kreditvaerdige banker. Der vurderes
saledes ikke at veere nogen seerlig kreditrisiko tilknyttet de likvide beholdninger.

Den primeere kreditrisiko i koncernen er relateret til tilgodehavender fra salg. SP Group overvager labende systematisk kundernes
og samarbejdspartnernes kreditvaerdighed. Til delvist at afdaekke kreditrisici anvendes kreditforsikring og salg af fakturaer.
Koncernen har ikke unormale kreditrisici pa én enkelt kunde eller samarbejdspartner. Kunderne og samarbejdspartnerne er
normalt velrenommerede selskaber, som kommer fra mange forskellige brancher og lande, hvilket mindsker den samlede kreditri-
siko. Den maksimale kreditrisiko for finansielle aktiver er afspejlet i de regnskabsmaessige veerdier, der indgar i balancen.

Koncernen har historisk ikke haft veesentlige tab pa tilgodehaveder. Tabsprocenten har de sidste 3 ar ligget i niveauet 0,01 % af
koncernomseetningen. Baseret pa den lave tabsprocent er tabet efter den simplificerede expected credit loss-model opgjort til
0,0%.

Tabsprocenten forventes ogsa fremadrettet at veere 0 % trods de aktuelle markedsforhold, grundet ovenstaende styringsinstru-
menter med salg af fakturaer og kreditforsikring, samt koncernens kundesammensaetning.

Tilgodehavende Forventet

Belgb DKK 1.000 Tabsprocent belgb tab Total
2024
Ejforfalden 0,01% 323.785 32 323.753
Forfalden med op til 1 maned 0,01 % 60.263 83 60.230
Forfalden mellem 1 og 2 maneder 0,01% 10.057 34 10.023
Forfalden mellem 2 og 3 méneder 0,01% 3.888 27 3.861
Forfalden over 3 méaneder 0,02 % 2733 59 2.674

400.726 185 400.541
2023
Ej forfalden 0,00% 232.223 0 232.223
Forfalden med op til 1 maned 0,00% 76.651 0 76.651
Forfalden mellem 1 og 2 méneder 0,00% 14.501 0 14.501
Forfalden mellem 2 og 3 méneder 0,00% 4.970 0 4.970
Forfalden over 3 méaneder 18,25% 526 96 430

328.871 96 328.775
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Likviditetsrisici

Det er koncernens malsaetning at have et tilstraekkeligt likviditetsberedskab til kontinuerligt at kunne disponere hensigts-
maessigt i tilfeelde af uforudsete udsving i likviditetstraekket. Det er ledelsens opfattelse, at selskabet fortsat har et forsvarligt
kapitalberedskab i forhold til selskabets drift og tilstraekkelig likviditet til at opfylde selskabets nuveaerende og fremtidige
forpligtelser. Koncernen har et langvarigt, godt og konstruktivt samarbejde med sine finansielle samarbejdspartnere. Dette
forventes at kunne fortsaette. Koncernen har ikke i regnskabsaret eller sammenligningsaret forsemt eller misligholdt laneaf-
taler. Koncernen har opgjort likviditetsberedskabet til DKK 535 mio. ultimo 2024.

Udover seedvanlige lanevilkar er der med de finansielle langivere aftalt falgende finansielle covenants:
« Den nettorentebaerende geeld (NIBD) ma maksimalt udgere 3,5 gange de seneste 12 maneders EBITDA; dog op til 4,0 gange
EBITDA de forste 2 kvartaler efter en l&nefinansieret akkvisition

« Egenkapitalandelen skal altid veere mindst 25%

Forfaldstidspunktet for finansielle forpligtelser er specificeret nedenfor. De specificerede belgb repraesenterer de belgb, der
forfalder til betaling inkl. renter beregnet baseret pa aktuelle rentesatser.

For en generel beskrivelse af koncernens risikostyring henvises til afsnittet om risikostyring i ledelsesberetningen side 32.
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35. Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Arsregnskab

Koncernregnskab og arsregnskab for moderselskabet Noter

Koncern
Inden for Mellem Mellem Efter
Beleb DKK 1.000 1lar log3ar 3o0g5ar 5ar lalt
2024
Ikke-afledte finansielle forpligtelser
Bankgeeld 359.662 116.691 68.152 7.065 551.570
Finansieringsinstitutter 9.307 18.954 19.518 139.293 187.072
Leasingforpligtelser 56.473 80.807 43733 35.546 216.559
Anden langfristet geeld 0 1726 1.726 19.447 22.899
Leverandergeeld 168.417 0 0 0 168.417
Renter 26.505 53.447 29.415 45.908 1627
620.364 271.625 162.544 247.259 1.301.792
Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af
de fremtidige pengestremme 3.869 0 0 0 3.869
624.233 271.625 162.544 247.259 1.305.661
2023
Ikke-afledte finansielle forpligtelser
Bankgeeld 404.159 161.179 95.866 29.717 690.921
Finansieringsinstitutter 19.434 21.604 14.445 84.835 140.318
Leasingforpligtelser 64.739 89.155 48.490 30.261 232.645
Anden langfristet geeld 17.837 14.106 2.106 12.773 46.822
Leverandergeeld 165.377 0 0 0 165.377
Renter 41.448 32.648 14.377 14.526 102.999
712.994 318.692 175.284 172.112  1.379.082

Afledte finansielle instrumenter méles i henhold til en anerkendt veerdiansaettelsesmetode, hvor alle veesentlige data er baseret

pa observerbare markedsdata, dvs. niveau 2. Koncernen har herudover ikke aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi.

SP Group

Moderselskab

Inden for Mellem Mellem Efter
Belgb DKK 1.000 1ar 1og3ar 30g5ar 54ar lalt
2024
Ikke-afledte finansielle forpligtelser
Bankgeeld 176.676 104.751 62.613 0 344.040
Finansieringsinstitutter 3.441 7.017 7.262 53.518 71.238
Leasingforpligtelser 0 0 0 0 0
Anden langfristet geeld 0 0 0 0 0
Leverandergaeld 2.163 0 0 0 2.163
Renter 16.841 15.710 6.070 11.190 49.811
199.121 127.478 75.945 64.708 467.252
Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af
de fremtidige pengestremme 3.869 0 0 0 0
202.990 127.478 75.945 64.708 467.252
2023
Ikke-afledte finansielle forpligtelser
Bankgeeld 221.405 145.005 89.568 20.019 475.997
Finansieringsinstitutter 11.363 7127 4.286 21.612 44.388
Leasingforpligtelser o7 11 0 0 108
Anden langfristet geeld 4.833 12.000 0 0 16.833
Leverandergeeld 1.849 0 0 0 1.849
Renter 26.129 23.951 9.471 3.500 63.051
265.676 188.094 103.325 45.131 602.226
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36. Salg af finansielle aktiver

Som led i kredit- og risikostyringen har koncernen, i lighed med tidligere ar, solgt udvalgte tilgodehavender fra varesalg uden Nedenstdende tabel specificerer de regnskabsmaessige veerdier og arets tilgange af materielle og immaterielle langfristede
regres. Koncernens fortsatte involvering er begraenset til administration af de solgte tilgodehavender samt en begreenset finan- aktiver fordelt pa geografiske omrader ud fra aktivernes fysiske placering.
siel omkostning vedrgrende risikoen for forsinket betaling. Koncernen har dermed alene bibeholdt ubetydelige risici. Salget har
ikke pavirket resultatopgerelsen. Der er ikke tilbagevaerende aktiver eller forpligtelser vedrerende de solgte tilgodehavender pa Tilgang af immaterielle
balancen. Den nominelle veerdi af de solgte tilgodehavender udger DKK 145 mio. (2023: DKK 148 mio.). Forfald er indenfor en og materielle
periode pa under 4 maneder. Langfristede aktiver langfristede aktiver
Beleb DKK 1.000 2024 2023 2024 2023
. Danmark 967.061 997.891 45.379 91.559
37.Segmentoplysninger for koncernen
Norge 18.348 1.231 144 57
Geografiske segmenter Sverige 23.345 49.451 265 3.313
Koncernen har kun et forretningsmaessigt segment, idet de samme medarbejdere og det samme kapitalapparat betjener flere Finland 88.866 95.371 2.181 16.473
produkttyper og kunder. Der foretages derfor ikke rapportering omkring forretningsmaessige segmenter. Letland 17.007 29991 3.335 6.174
Koncernens aktiviteter er primaert lokaliseret i Danmark, det evrige Europa, Americas, Asien, Australien og Afrika. Nedensta- SIS s ST S s
ende opgerelse viser koncernens varesalg (leveringssted) fordelt pa geografiske markeder. Holland 22.085 22.244 3.662 2.519
Polen 351.777 342.490 51.548 55.690
Nordamerika 213.012 109.843 102.502 42.608
Belab DKK 1.000 2024 2023 Kina 81.668 95741 2.874 9.383
Thailand 3.442 4.919 95 1.993
BTt el o148 1876964 1839621  217.819  240.379
@vrige Europa 1.346.883 1.266.834
Americas 585.639 367.086
Asien (inkl. Mellemgsten) 248730 200.816
Australien 8.873 13.575 38. Kgb af dattervirksomheder i 2023 og 2024
Afrika 7.936 6.533
2921728 2.606.322 Der eri2023 og 2024 ikke kobt dattervirksomheder.
Varesalg 2.921728 2.606.322
Salgsvaerdi af arets produktion pé entreprisekontrakter 0 0 39. Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

2.921.728 2.606.322

Der er ikke fra balancedagen og frem til offentliggerelsen af denne arsrapport indtruffet vaesentlige begivenheder, der ikke
allerede erindarbejdet eller oplyst i denne arsrapport, og som aendrer ved vurderingen af koncernens eller moderselskabets

Koncernen har i 2024 to kunder hvor omsaetningen udger mere end 10 % af koncernomsaetningen, den sterste kunde kgbte for finansielle stilling.

13,9 % af omsaetningen (DKK 406,4 mio.), mens den naeststaerste kabte for 12,8 % (DKK 374,1 mio.). Koncernen havde i 2023 én
kunde, hvor omsaetningen udgjorde 12,6 % af koncernomsaetningen.



Arsrapport 2024 Arsregnskab Koncernregnskab og arsregnskab for moderselskabet Noter SP Group 171

Noter

40. Selskabsoversigt pr. 31. december 2024

Nom. selskabs- Nom. selskabs-
kapital ('000) Ejerandel kapital ('000) Ejerandel
SP Group A/S Danmark DKK 24.980 SP Group A/S Danmark DKK 24.980
SP Moulding A/S Danmark DKK 50.000 100% Tinby A/S Danmark DKK 10.000 100 %
SP Medical Sp.z0.0. Polen PLN 1.000 100% Tinby Denmark A/S Danmark DKK 500 100%
SP Moulding Poland Sp.z 0.0. Polen PLN 1.100 100 % Tinby Sp.zo.o0. Polen PLN 50 100 %
Sander Tech ApS Danmark DKK 80 100% Tinby Inc. USA usb 100 100%
Neptun Plast A/S Danmark DKK 950 100 % Tinby Co., Ltd. Kina uUsD 210 100 %
Atlantic Floats Denmark A/S Danmark DKK 1.000 100% Tinby SIA Letland EUR 2.503 100%
Meditec Plaststebning A/S Danmark DKK 500 100 % TPI Polytechniek B.V. Holland EUR 113 100%
SP Meditec Inc. USA usD 300 100 % TPI Polytechnics Inc. USA usbD 0 100 %
SP International A/S Danmark DKK 5.600 100 % TPI Polytechnics Co., Ltd. Kina UsD (0] 100 %
SP Moulding (Suzhou) Co,, Ltd. Kina usb 4.080 100% Bréderna Bourghardt AB Sverige SEK 100 100%
Ulstrup Plast A/S Danmark DKK 1.590 100 % SEA Radomes Company, Ltd. Thailand THB 4.000 100 %
Ulstrup Plast s.r.o. Slovakiet EUR 7 100 % Baltic Rim SIA Letland EUR 3 100 %
Kodan Plast s.r.o. Slovakiet EUR 10 52% MM Composite A/S Danmark DKK 500 100%
Coreplast Laitila Oy Finland EUR 50 100% MM Composite Inc. USA usD 0 100%
Jollmax Coating Oy Finland EUR 3 100 % DAVINCI3DA/S Danmark DKK 500 100 %
MedicoPack A/S Danmark DKK 20.000 100% Bovil ApS Danmark DKK 125 100 %
Gibo Plast A/S Danmark DKK 40.000 100% SP Moulding Denmark A/S Danmark DKK 500 100%
Gibo Danmark A/S Danmark DKK 6.000 100 % SP Technology ApS Danmark DKK 200 100%
Gibo Sp.zo.0. Polen PLN 3.005 100 % SPR&DA/S Danmark DKK 1.000 100 %
Gibo Poland Sp. z 0.0. Polen PLN 3.005 100 % SPG Ejendomme 1 ApS Danmark DKK 81 100 %
GiboInc. USA usb 1.000 100% SPG Ejendomme 2 ApS Danmark DKK 125 100%
Gibo Plast Technology co., Ltd. Kina usD 3.000 100 % SPG Ejendomme 3 ApS Danmark DKK 125 100%
Gibo Plast Co., Ltd. Kina UsD 0 100 % SPG Ejendomme 4 ApS Danmark DKK 500 100%
Dan-Hill-Plast A/S Danmark DKK 500 100% SPG Ejendomme 5 ApS Danmark DKK 40 100%
Plexx AS Norge NOK 3.541 100% SPG Ejendomme 6 ApS Danmark DKK 500 100 %
Opido Plast AB Sverige SEK 100 100 % SP Real Estate LLC USA usbD 12.000 100%
SPG Fastigheter AB Sverige SEK 50 100 %
hycopacih Sveris SEKS 000 100% 12024 er Tinby SIA solgt til Tinby A/S.
PlexxOpido Sp.z 0.0. Polen PLN 200 100% 12024 er MM Composite Co., Ltd. lukket.
Accoat A/S Danmark DKK 10.000 100% 12024 er MM Trading Co., Ltd. lukket.
Ergomat A/S Danmark DKK 10.000 100%
Ergomat Sp.z o.o. Polen PLN 2.005 100 %
Ergomat Sweden AB Sverige SEK 100 60 %
Ergomat Inc. USA uUsD 360 100 %

Ergomat Canada Inc. Canada CAD (0] 100 %
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato
behandlet og godkendt arsrapporten for
regnskabsaret 1. januar — 31. december
2024 for SP Group A/S.

Koncernregnskabet og arsregnskabet er udarbejdet i overensstem-
melse med IFRS Accounting Standards som godkendt af EU og yder-
ligere krav i arsregnskabsloven. Ledelsesberetningen er udarbejdet
efter arsregnskabsloven.

Koncernregnskabet og arsregnskabet giver efter vores opfattelse et
retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og pengestremme for 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende
redegearelse for udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og
gkonomiske forhold, arets resultat og af koncernens og selskabets
finansielle stilling samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og
usikkerhedsfaktorer, som koncernen og selskabet star over for.

Endvidere er baeredygtighedsrapporteringen, som er en del af
ledelsesberetningen, i alle veesentlige henseender udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabslovens §99 a. Dette omfatter,
at European Sustainability Reporting Standards (ESRS) er overholdt,
samt at den af ledelsen gennemfarte proces til identifikation af

Pategninger

de oplysninger, der rapporteres i beeredygtighedsrapporteringen
(“Processen”), er i overensstemmelse med beskrivelsen i afsnittene
"Beskrivelse af processen til at identificere og vurdere vaesentlige
indvirkninger, risici og muligheder", "Resultat af identifikations- og
vurderingsfasen" samt "Dobbelt veesentlighedsmatrix". Endvidere

er oplysningerne i beeredygtighedsrapporteringens underafsnit
"Taksonomirapportering" i miljgafsnittet i alle veesentlige henseender
i overensstemmelse med Artikel 8 i Europa-Parlamentets og Radets
forordning (EU) 2020/852 (“Taksonomiforordningen”).

Arsrapporten for 2024 indeholder den fgrste implementering af
arsregnskabslovens §99 a i relation til krav i ESRS. Der forventes at
blive udstedt mere klar vejledning og praksis pa forskellige omrader

i de kommende ar. Desuden indeholder baeredygtighedsrapporte-
ringen fremadrettede udsagn, baseret pa oplyste forudsaetninger om
begivenheder, der kan forekomme i fremtiden og eventuelle fremti-
dige handlinger fra koncernen. De faktiske resultater vil sandsynligvis
veere anderledes, da fremtidige begivenheder ofte ikke indtraeder
som forventet.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten for SP Group A/S, regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2024, med filnavnet SPGroup-2024-12-
31-da.zip, i alle veesentlige henseender er udarbejdet i overensstem-
melse med ESEF- forordningen.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
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Sendersg, den 31. marts 2025
Direktion og evrig koncernledelse

oty

Lars Ravn Bering Seren Ulstrup
Administrerende direkter Direktar

T

fide o
Tilde Kejlhof
Finansdirektar

Bestyrelse

VAT YA

Hans Wilhelm Schur Erik Preben Holm
Formand Neaestformand

Hans-Henrik Eriksen
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Marie Bakholdt Lund
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SP Group 174

Den uafhasngige revisors revisionspategning

Til aktionaererne i SP Group A/S

Revisionspategning pa regnskabet

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet
giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resul-
tatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse
med IFRS Accounting Standards som godkendt af EU og yderligere
krav i arsregnskabsloven.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat til
revisionsudvalget og bestyrelsen.

Hvad har vi revideret

SP Group A/S’ koncernregnskab og arsregnskab for regnskabs-
aret 1. januar — 31. december 2024 omfatter resultatopgerelse og
totalindkomstopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, penge-
stramsopgerelse og noter, herunder oplysning om anvendt regn-
skabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Viudferte vores revision i overensstemmelse med internationale
standarder om revision (ISA) og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisi-
onen af regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekke-
ligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vier uafheengige af koncernen i overensstemmelse med Inter-
national Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yder-
ligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i overensstemmelse med disse krav
og IESBA Code.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfert forbudte ikke-
revisionsydelser som omhandlet i artikel 5, stk. 1, i forordning (EU)
nr. 537/2014.

Valg
Viblev fgrste gang valgt som revisor for SP Group A/S den 25. april
2024 for regnskabsaret 2024.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige
vurdering var mest betydelige ved vores revision af regnskabet for
2024. Disse forhold blev behandlet som led i vores revision af regn-
skabet som helhed og udformningen af vores konklusion herom. Vi
afgiver ikke nogen seerskilt konklusion om disse forhold.
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Centralt forhold
ved revisionen

Arsregnskab

Hvordan vi har behandlet
det centrale forhold
ved revisionen

Indregning af omsaetning

Omseetning indregnes, nar kontrollen
over den enkelte identificerbare leve-
ringsforpligtelse overgar til kunden.

Den indregnede omseetning males til
dagsveerdien af det aftalte vederlag
ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for
afgivne rabatter indregnesi omsaet-
ningen.

Vi har fokuseret pa indregning af
omsaetning, fordi omsaetning er den
vaesentligste regnskabspost og er
baseret pa et betydeligt antal indivi-
duelle transaktioner.

Der henvises til note 3 i regnskabet.

Viovervejede hensigtsmaessigheden
af koncernens regnskabspraksis for
indregning af omsaetning og vurde-
rede overholdelse af geeldende regn-
skabsstandarder.

Viudfgrte risikovurderingsprocedurer
med henblik pa at opna en forstaelse
af IT-systemer og -applikationer,
forretningsprocedurer og relevante
kontroller vedrgrende indregning af
omsaetning.

Vianvendte dataanalyser pa udvalgte
indteegtsstremme for at identificere
og teste transaktioner uden for det
almindelige transaktionsflow. Vi
udferte detailtest vedrerende faktu-
rering for at vurdere den regnskabs-
maessige behandling.

Vitestede timingen for at sikre, at
indteegter er indregnet i det korrekte
regnskabsar.

Vivurderede ogsa tilstreekkeligheden
af de oplysninger, som ledelsen har
givetiregnskabet.

Pategninger

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen,
og vi udtrykker som led i revisionen ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at
leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelses-
beretningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores
viden opnéaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen
indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.
Dette omfatter ikke kravene i arsregnskabslovens § 99 a vedrgrende
beeredygtighedsrapporteringen, som er omfattet af den saerskilte
erkleering med begreenset sikkerhed herom.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelses-
beretningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens krav, bortset fra kravene i arsregnskabslovens § 99 a
vedrgrende baeredygtighedsrapporteringen, jf. ovenfor. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

SP Group 175

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og
et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med IFRS Accounting Standards som godkendt af EU og yderligere
krav i arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et
regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som
helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse
med ISA og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil
afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar saddan findes. Fejlinformati-
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oner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som veaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som brugerne treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som ledienrevision, der udferes i overensstemmelse med ISA og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation
i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar viforstéelse af den interne kontrol med relevans for revisi-
onen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne
kontrol.

« Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af
ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skon og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Pategninger

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom
pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusi-
oner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere
kan fortsaette driften.

« Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold
af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om regnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

« Planlaegger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna tilstreekke-
ligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de finansielle oplysninger
for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som
grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og gennemga det udferte
revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

SP Group 176

Vikommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det
planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler iintern kontrol, som viidentificerer under revisi-
onen.

Viafgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi har
opfyldt relevante etiske krav vedrgrende uafhangighed, og oplyser
den om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed kan
teenkes at pavirke vores uafhangighed og, hvor dette er relevant,
anvendte sikkerhedsforanstaltninger eller handlinger foretaget for at
eliminere trusler.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den @verste
ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var mest betydelige ved revisi-
onen af regnskabet for den aktuelle periode og dermed er centrale
forhold ved revisionen. Vi beskriver disse forhold i vores revisionspa-
tegning, medmindre lov eller avrig regulering udelukker, at forholdet
offentliggeres.
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Erklaering om overholdelse
af ESEF-forordningen

Som et led i revisionen af regnskabet for SP Group A/S har vi udfert
handlinger med henblik pa at udtrykke en konklusion om, hvorvidt
arsrapporten for regnskabsaret 1. januar til 31. december 2024, med
filnavnet SPGroup-2024-12-31-da.zip, er udarbejdet i overensstem-
melse med EU-Kommissionens delegerede forordning 2019/815 om
det feelles elektroniske rapporteringsformat (ESEF-forordningen),
som indeholder krav til udarbejdelse af en arsrapport i XHTML-format
og iXBRL-opmeerkning af koncernregnskabet inklusive noter.

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en arsrapport, som over-
holder ESEF-forordningen, herunder:

« Udarbejdelse af arsrapporten i XHTML-format,

« Udveelgelse og anvendelse af passende iXBRL-tags, herunder
udvidelser til ESEF-taksonomien og forankring heraf til elementer
i taksonomien, for finansiel information, som kraeves opmeerket,
med udavelse af skan hvor ngdvendigt,

« At sikre konsistens mellem iXBRL-opmaerket data og det menne-
skeligt leesbare koncernregnskab, og

« Fordeninterne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde en arsrapport, som overholder ESEF-forordningen.

Pategninger

Vores ansvar er, baseret pa det opnéede bevis, at opna hgj grad af
sikkerhed for, om arsrapporten i alle veesentlige henseender er udar-
bejdet i overensstemmelse med ESEF-forordningen, og at udtrykke
en konklusion. Arten, omfanget og den tidsmaessige placering af de
valgte handlinger afheenger af revisors faglige vurdering, herunder
vurdering af risikoen for veesentlige afvigelser fra kravene i ESEF-
forordningen, uanset om disse skyldes besvigelser eller fejl. Hand-
lingerne omfatter:

« Kontrol af, om arsrapporten er udarbejdet i XHTML-format,

« Opnaelse af en forstaelse af selskabets proces for iXBRL-opmeerk-
ning og af den interne kontrol vedrgrende opmeerkningsprocessen,

« Vurdering af fuldsteendigheden af iXBRL-opmaerkningen af
koncernregnskabet inklusive noter,

« Vurdering af, hvorvidt anvendelse af iXBRL-elementer fra
ESEF-taksonomien og selskabets oprettelse af udvidelser til takso-
nomien er passende, nar relevante elementer i ESEF-taksonomien
ikke er identificeret,

« Vurdering af forankringen af udvidelser til elementer i ESEF-
taksonomien, og

« Afstemning af iIXBRL-opmaerket data med det reviderede koncern-
regnskab.

SP Group

Det er vores opfattelse, at arsrapporten for SP Group A/S for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2024, med filnavnet SPGroup-
2024-12-31-da.zip, i alle veesentlige henseender er udarbejdet i
overensstemmelse med ESEF-forordningen.

Hellerup, den 31. marts 2025

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 77 12 31

Michael Groth Hansen Line Hedam
statsautoriseret revisor
mne27768

statsautoriseret revisor
mne33228
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Den uafhaengige revisors erklaering med begraenset
sikkerhed pa baeredygtighedsrapporteringen

Til SP Group A/S’s interessenter

Konklusion med begraenset sikkerhed

Vihar udfgrt en erkleeringsopgave med begraenset sikkerhed pa
baeredygtighedsrapporteringen for SP Group A/S (“koncernen”) som
inkluderet i ledelsesberetningen (“beeredygtighedsrapporteringen”)
side 44 - 121, for regnskabsaret 1.januar - 31. december 2024.

Baseret pa de udferte handlinger og det opnaede bevis er vi ikke
blevet bekendt med forhold, der giver os anledning til at konkludere,
at baeredygtighedsrapporteringen ikke i alle veesentlige henseender
er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 99 a,
herunder:

« at European Sustainability Reporting Standards (ESRS) er over-
holdt, herunder at den af ledelsen gennemfarte proces til identi-
fikation af de oplysninger, der rapporteres i beeredygtighedsrap-
porten ("Processen”), er i overensstemmelse med beskrivelsen i
afsnittene “Beskrivelse af processen til at identificere og vurdere
vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder”, “Resultat af iden-
tifikations- og vurderingsfasen” samt “Dobbelt veesentligheds-
matrix“; og

« atoplysningerne i baeredygtighedsrapporteringens afsnit “Takso-
nomirapportering” overholder artikel 8 i EU-forordning 2020/852
(“Taksonomiforordningen”).

Grundlag for konklusion

Vihar udfert vores erkleeringsopgave med begreenset sikkerhed
i henhold til ISAE 3000 (ajourfert) Andre erkleeringsopgaver med
sikkerhed end revision eller review af historiske finansielle oplys-
ninger ("ISAE 3000 (ajourfart)”) og yderligere krav geeldende i
Danmark.

Arten og den tidsmaessige placering af de handlinger, der udferes
ved erkleeringsopgaver med begraenset sikkerhed, er forskellig, og
omfanget heraf er mindre end de handlinger, der udferes ved en
erkleeringsopgave med hgj grad af sikkerhed. Som falge heraf er
den grad af sikkerhed, der er for erklaeringsopgaver med begraenset
sikkerhed, betydeligt mindre end den sikkerhed, der ville veere
opnaet, hvis der var udfert en erklaeringsopgave med hgj grad af
sikkerhed.

Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion. Vores ansvar ifglge denne
standard er nsermere beskrevet i erklaeringens afsnit “Revisors
ansvar for erkleeringsopgaven”.

Vores uafhengighed og kvalitetsstyring

Vier uafheengige af koncernen i overensstemmelse med Internati-
onal Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retnings-
linjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Vores firma anvender International Standard on Quality Manage-
ment 1, som kraever, at vi designer, implementerer og driver et kvali-
tetsstyringssystem, herunder politikker eller procedurer vedragrende
overholdelse af etiske krav, faglige standarder, gaeldende lov og @vrig
regulering.
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Ledelsens ansvar for baeredygtighedsrapporteringen

Ledelsen har ansvaret for at designe og implementere en proces til
identifikation af de oplysninger, der er rapporteret i baeredygtigheds-
rapporteringen i henhold til ESRS og for at give oplysning om denne
Proces som inkluderet i beeredygtighedsrapporteringens afsnit
“Beskrivelse af processen til at identificere og vurdere veesentlige
indvirkninger, risici og muligheder”, “Resultat af identifikations- og
vurderingsfasen” samt “Dobbelt veesentlighedsmatrix”. Dette ansvar
omfatter:

« forstaelse af, i hvilken kontekst koncernens aktiviteter og forret-
ningsforbindelser foregar, og opnaelse af en forstéaelse af de
interessenter, der pavirkes heraf,

« identifikation af faktiske og potentielle indvirkninger (séavel nega-
tive som positive) i relation til beeredygtighedsforhold samt risici
og muligheder, som har indvirkning pa eller ma forventes at have
indvirkning pa koncernens finansielle stilling, regnskabsmaessige
resultat, pengestremme, adgang til finansiering eller kapitalom-
kostninger pa kort, mellemlang eller lang sigt,

« vurdering af veesentligheden af de identificerede indvirkninger,
risici og muligheder i relation til beeredygtighedsforhold ved at
veelge og anvende passende niveau for vaesentlighed og

« fastleeggelse af forudsaetninger, som er rimelige efter omsteendig-
hederne.

Pategninger

Ledelsen har endvidere ansvaret for udarbejdelsen af beeredygtig-
hedsrapporteringen, som omfatter den information, der er identifi-
ceret af Processen, i henhold til &rsregnskabslovens § 99 a, herunder:

« overholdelse af ESRS,

« udarbejdelse af oplysningerne som inkluderet i baeredygtigheds-
rapporteringens afsnit “Taksonomirapportering” i overensstem-
melse med artikel 8 i Taksonomiforordningen,

« design, implementering og opretholdelse af den interne kontrol,
som ledelsen anser for naedvendig for at udarbejde en baeredyg-
tighedsrapportering uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl og

« valg og anvendelse af egnede metoder til beeredygtighedsrappor-
tering og fastleeggelse af forudsaetninger og for at foretage skan,
som er forsvarlige efter omsteendighederne.

Iboende begransninger ved udarbejdelse

af beeredygtighedsrapporteringen

Ved rapportering af fremadrettede oplysninger i overensstemmelse
med ESRS er ledelsen forpligtet til at udarbejde de fremadrettede
oplysninger pa grundlag af oplyste forudsaetninger om begivenheder,
der kan indtreede i fremtiden, og koncernens mulige fremtidige
handlinger. De faktiske udfald bliver sandsynligvis anderledes, idet
forventede begivenheder ofte ikke indtraeffer som forventet.

SP Group 179

Revisors ansvar for erkleeringsopgaven

Det er vores ansvar at planleegge og udfere erkleeringsopgaven

med henblik pd at opné begraenset sikkerhed for, om baeredyg-
tighedsrapporteringen er uden veesentlig fejlinformation, uanset

om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en erkleering
med begraenset sikkerhed med vores konklusion. Fejlinformationer
kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de beslutninger, som brugerne traeffer
pa grundlag af beeredygtighedsrapporteringen i sin helhed.

Som ledien erkleeringsopgave med begreenset sikkerhed, der
udferes i overensstemmelse med ISAE 3000 (ajourfert), foretager
vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
udfgrelse af opgaven.

Vores ansvar i forhold til Processen omfatter:
« opnéelse af en forstaelse af Processen, men ikke med det formal
at udtrykke en konklusion om Processens effektivitet, herunder

resultatet af Processen,

« overvejelse af, om identificerede oplysninger opfylder de
geeldende oplysningskrav i ESRS, og

« design og udferelse af handlinger til vurdering af, om Processen
er i overensstemmelse med koncernens beskrivelse af Processen,
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som oplystiafsnittene “Beskrivelse af processen til at identifi-
cere og vurdere vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder”,
“Resultat af identifikations- og vurderingsfasen” samt “Dobbelt
vaesentlighedsmatrix”.

Vores ansvar i forhold til baeredygtighedsrapporteringen omfatter
endvidere:

« identifikation af oplysninger, hvor det er sandsynligt, at veesentlig
fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelse eller fejl, og

« design og udfarelse af handlinger malrettet de oplysninger i
beeredygtighedsrapporteringen, hvor det er sandsynligt, at
vaesentlig fejlinformation kan opsta. Risikoen for ikke at opdage
veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Sammenfatning af det udferte arbejde

En erkleeringsopgave med begreenset sikkerhed omfatter udfgrelse
af handlinger for at opna bevis for baeredygtighedsrapporteringen.
Arten, omfanget og den tidsmaessige placering af de valgte hand-
linger afhaenger af faglige vurderinger, herunder identifikation af
oplysninger, hvor det er sandsynligt, at veesentlig fejlinformation kan
opsta i beeredygtighedsrapporteringen, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Pategninger

| forbindelse med vores erklaeringsopgave med begraenset sikkerhed
har viirelation til Processen:

opnaet en forstaelse af Processen ved at udfere forespargsler for
at forsta grundlaget for de oplysninger, som ledelsen anvender,
og ved at gennemga koncernens interne dokumentation af dens
Proces; og

vurderet, hvorvidt det bevis, vi har opnéet ved hjeelp af vores hand-
lingerirelation til den af koncernen implementerede Proces, var

i overensstemmelse med beskrivelsen af Processen i afsnittene
“Beskrivelse af processen til at identificere og vurdere veesentlige
indvirkninger, risici og muligheder”, “Resultat af identifikations- og
vurderingsfasen” samt “Dobbelt vaesentlighedsmatrix”.

| forbindelse med vores erklaeringsopgave med begraenset sikkerhed
har viirelation til beeredygtighedsrapporteringen:

« opnaet en forstaelse af koncernens rapporteringsprocesser, der

er relevant for udarbejdelsen af koncernens baeredygtighedsrap-
portering herunder konsolideringsprocesserne ved at opna en
forstdelse af koncernens kontrolmiljg, processer og informations-
systemer, der er relevante for udarbejdelse af en baeredygtigheds-
rapportering, men ikke at vurdere udformningen af specifikke
kontrolaktiviteter, opna bevis for implementering heraf eller teste
deres funktionalitet,

SP Group 180

vurderet, om vaesentlige oplysninger, som er identificeret som led i
Processen, er indeholdt i baeredygtighedsrapporteringen,

vurderet, om opbygning og praesentation af beeredygtighedsrap-
porteringen er i overensstemmelse med ESRS,

foretaget forespargsler af relevant personale og udfert analytiske
handlinger i relation til udvalgte oplysninger i baeredygtighedsrap-
porteringen,

udfert substanshandlinger i relation til udvalgte oplysninger i
beeredygtighedsrapporteringen,

hvor relevant, sammenholdt udvalgte oplysninger i baeredygtig-
hedsrapporteringen med tilsvarende oplysninger i arsregnskabet
og ledelsesberetningen,

vurderet metoder, forudseetninger og data for udevelse af skan og
fremadrettede oplysninger, og

opnaet en forstaelse af koncernens proces til identifikation af
gkonomiske aktiviteter, der er omfattet af taksonomien, og gkono-
miske aktiviteter, der er omfattet af og i overensstemmelse med
taksonomien og de tilsvarende oplysninger i beeredygtighedsrap-
porteringen.
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Fremhaevelse af forhold vedrerende erklaeringsopgaven
Sammenligningstal i baeredygtighedsrapporteringen er ikke omfattet
af erkleeringsopgaven. Vores konklusion er ikke modificeret vedrg-
rende denne begraensning i omfang.

Hellerup, den 31 marts 2025

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 77 12 31
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Michael Groth Hansen Line Hedam
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

mne33228 mne27768
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