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YHDISTELTY LAAJA TULOSLASKELMA

1 000 euroa Liitetieto 2024 2023 2022

Liikevaihto 4 19 858 18 903 17 165

Materiaalit ja palvelut 5 -2 292 -2 211 -2 427
Työsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 6,16 -2 396 -1 951 -1 204
Poistot ja arvonalentumiset 7 -9 548 -10 377 -5 624
Liiketoiminnan muut kulut 8 -1 226 -869 -591
Liikevoitto 4 395 3 496 7 320

Rahoitustuotot 9 2 3 1
Rahoituskulut 9 0 0 -23
Nettorahoituskulut 2 3 -22

Voitto (tappio) ennen veroja 4 398 3 499 7 299

Tuloverot 10 -1 033 -900 -1 620

Tilikauden voitto (tappio) 3 365 2 599 5 679

Muut laajan tuloksen erät
Erät, jotka saatetaan myöhemmin siirtää tulosvaikutteisiksi  -  -  -
Verot eristä, jotka saatetaan myöhemmin siirtää tulosvaikutteisiksi  -  -  -
Tilikauden laaja tulos yhteensä 3 365 2 599 5 679
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YHDISTELTY TASE

1 000 euroa Liitetieto 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022

VARAT
Pitkäaikaiset varat
Liikearvo 12 2 142 2 142 2 142
Muut aineettomat hyödykkeet 12 29 744 26 615 24 502
Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet 11 275 166 95
Laskennalliset verosaamiset 10 19 14 15
Pitkäaikaiset varat yhteensä 32 180 28 938 26 754

Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 13 1 675 1 651 1 763
Myyntisaamiset ja muut saamiset, Talenom konserni 13 3 898 3 798 2 924
Konsernitilisaamiset Talenom konserni 17 10 455 12 393 8 508
Rahavarat 14 1 1 5
Lyhytaikaiset varat yhteensä 16 029 17 843 13 201

Varat yhteensä 48 209 46 781 39 955

OMA PÄÄOMA
Sijoitettu oma pääoma 15 32 823 29 875 28 065

Oma pääoma yhteensä 32 823 29 875 28 065

VELAT
Pitkäaikaiset velat
Rahoitusvelat 18 114 94 5
Laskennalliset verovelat 10 86 112 137
Pitkäaikaiset velat yhteensä 200 206 142

Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat 18 105 51 19
Ostovelat ja muut velat Talenom konserni 19 11 338 13 093 8 261
Ostovelat ja muut velat 19 2 680 2 630 1 839
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 10 1 063 926 1 629
Lyhytaikaiset velat yhteensä 15 186 16 700 11 748

Velat yhteensä 15 385 16 906 11 890

Oma pääoma ja velat yhteensä 48 209 46 781 39 955
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YHDISTELTY RAHAVIRTALASKELMA

1 000 euroa Liitetieto 2024 2023 2022
Liiketoiminnan rahavirrat

Voitto (tappio) ennen veroja 4 398 3 499 7 299
Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 7 9 548 10 377 5 624
Rahoitustuotot 9 -2 -3 -1
Rahoituskulut 9 0 0 23
Muut oikaisut 248 47 416

Käyttöpääoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 13 -24 112 -355
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 19 50 791 47

Saadut korot 2 3 1
Maksetut verot 0 0 0
Liiketoiminnan nettorahavirta 14 220 14 825 13 054

Investointien rahavirrat

11 0 95 0
Aineellisten käyttöomaisuushyödykkeiden hankinnat 11 -157 -188 0
Aineettomien käyttöomaisuushyödykkeiden hankinnat 12 -12 629 -12 468 -11 032
Hankitut liiketoiminnot 3 -100 -100 -2 270
Investointien nettorahavirta -12 886 -12 661 -13 302

Rahoituksen rahavirta

Osamaksuvelkojen muutos 18 74 121 -40
Nettorahoitus Talenom-konsernin kanssa -1 408 -2 289 294
Rahoituksen nettorahavirta -1 335 -2 168 254

Rahavarojen muutos 0 -4 5
Rahavarat 1.1 1 5 0
Valuuttakurssien muutosten nettovaikutus rahavaroihin 0 0 0
Rahavarat 31.12 14 1 1 5

Aineellisten käyttöomaisuushyödykkeiden myynnistä saadut tuotot
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YHDISTELTY SIJOITETUN OMAN PÄÄOMAN MUUTOSLASKELMA

1 000 euroa Liitetieto

Sijoitettu
oma

pääoma ja
kertyneet

voittovarat

Easorin
omistajille

kuuluva
sijoitettu oma

pääoma

Sijoitettu
oma

pääoma
yhteensä

Sijoitettu oma pääoma 1.1.2024 15 29 875 29 875 29 875

Laaja tulos 3 365 3 365 3 365

Liiketoimet omistajien kanssa
Oman pääoman ehtoiset liiketoimet Talenom-konsernin kanssa -665 -665 -665
Osakeperusteiset maksut 16 248 248 248

Liiketoimet omistajien kanssa yhteensä -417 -417 -417

Sijoitettu oma pääoma 31.12.2024 32 823 32 823 32 823

1 000 euroa Liitetieto

Sijoitettu
oma

pääoma ja
kertyneet

voittovarat

Easorin
omistajille

kuuluva
sijoitettu oma

pääoma

Sijoitettu
oma

pääoma
yhteensä

Sijoitettu oma pääoma 1.1.2023 15 28 065 28 065 28 065

Laaja tulos 2 599 2 599 2 599

Liiketoimet omistajien kanssa
Oman pääoman ehtoiset liiketoimet Talenom-konsernin kanssa -835 -835 -835
Osakeperusteiset maksut 16 47 47 47

Liiketoimet omistajien kanssa yhteensä -788 -788 -788

Sijoitettu oma pääoma 31.12.2023 29 875 29 875 29 875

1 000 euroa Liitetieto

Sijoitettu
oma

pääoma ja
kertyneet

voittovarat

Easorin
omistajille

kuuluva
sijoitettu oma

pääoma

Sijoitettu
oma

pääoma
yhteensä

Sijoitettu oma pääoma 1.1.2022 15 18 414 18 414 18 414

Laaja tulos 5 679 5 679 5 679

Liiketoimet omistajien kanssa
Oman pääoman ehtoiset liiketoimet Talenom-konsernin kanssa 3 555 3 555 3 555
Osakeperusteiset maksut 16 416 416 416

Liiketoimet omistajien kanssa yhteensä 3 971 3 971 3 971

Sijoitettu oma pääoma 31.12.2022 28 065 28 065 28 065

Easorin omistajille kuuluva oma pääoma

Easorin omistajille kuuluva oma pääoma

Easorin omistajille kuuluva oma pääoma
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CARVE OUT -TILINPÄÄTÖSTEN LIITETIEDOT

Liite 1 Tausta ja laatimisperusteet

Tausta
Talenom Oyj ("Talenom" tai "Talenomin emoyhtiö") tytäryhtiöineen ("Talenom-konserni") on palveluyritys, joka
tarjoaa kattavasti erilaisia tilitoimistopalveluja pienille ja keskisuurille yrityksille,
sekä integroituja taloushallinnon ohjelmistokokonaisuuksia yrityksille,  kirjanpitäjille ja tilitoimistoille.

Syksyllä 2024 Talenom laajensi liiketoimintaansa aloittamalla ohjelmistojen myynnin myös
ulkopuolisille tilitoimistoille. Vuoden 2025 alusta lähtien yhtiö raportoi kahden erillisen
liiketoiminta-alueen, ohjelmistoliiketoiminnan sekä tilitoimistoliiketoiminnan avainluvut ja
ohjelmistoliiketoiminta siirtyi toukokuussa 2025 Easor-brändin alle. Talenomin hallitus käynnisti
syyskuussa 2025 strategisen arvioinnin Easor-ohjelmistoliiketoiminnan mahdollisesta
eriyttämisestä itsenäiseksi pörssilistatuksi yhtiöksi.

Talenom Oyj:n hallitus on hyväksynyt 24.10.2025 Talenomin osittaisjakautumista koskevan 
jakautumissuunnitelman. Osittaisjakautumisella Talenomin tarkoituksena on eriyttää Easor 
uudeksi pörssilistatuksi yhtiöksi ja jäljelle jäävä Talenom muodostuisi jakautumisen jälkeen 
tilitoimistoliiketoiminnasta. Easorin mahdollinen listautuminen Nasdaq Helsingin päälistalle on
suunniteltu tapahtuvan 2.3.2026.

Talenomista jakautuva Easor tarjoaa pienille- ja keskisuurille yrityksille ohjelmistopalveluja taloushallinnon
tarpeisiin ja kirjanpitäjille sekä tilitoimistoille työkalun kirjanpitopalveluiden tuottamiseen.

Jakautuvan yhtiön, Talenomin, osakkeenomistajat saavat jakautumisvastikkeena yhden Easorin
uuden osakkeen jokaista omistamaansa Talenomin osaketta kohden. Easorilla tulee olemaan vastaavasti yksi
osakelaji niin kuin Talenomilla, eikä Easorin osakkeilla tule olemaan nimellisarvoa. Easorin osakkeenomistajat eivät
saa yllä mainitun lisäksi muuta Jakautumisvastiketta Easorin osakkeina annettavan Jakautumisvastikkeen lisäksi.

Easor ei ole ennen jakautumista muodostanut erillistä juridista konsernia eikä se ole laatinut
myöskään konsernitilinpäätöstä. Talenom on laatinut 31.12.2024, 31.12.2023, ja
31.12.2022 päättyneiltä tilikausilta carve-out tilinpäätökset, jotka havainnollistavat
jakautumisprosessissa siirtyvän ohjelmistoliiketoiminnan tulosta, varoja ja velkoja sekä
rahavirtoja. Osana ehdotettua jakautumista Talenom tulee eriyttämään ja siirtämään
ohjelmistoliiketoimintaan kuuluvat varat ja velat Easorille.

Easorin tuleva emoyhtiö Easor Oyj perustetaan sinä päivänä, jona Jakautumisen täytäntöönpano
rekisteröidään Patentti- ja rekisterihallituksen ylläpitämään kaupparekisteriin.

Carve-out tilinpäätökset on laadittu seuraavissa osioissa esitettyjen laatimisperiaatteiden mukaisesti.
Carve-out tilinpäätökset on laadittu sisällytettäväksi Easorin Jakautumis- ja Listalleottoesitteeseen,
jonka Talenom laatii osittaisjakautumisen hyväksyvää yhtiökokousta varten ja
 Easorin osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsingin päälistalle. Talenomin hallitus
on hyväksynyt nämä carve-out tilinpäätökset julkistettavaksi 11.12.2025.

Easorin liiketoiminta
Easor toimii taloushallinnon ohjelmistoalalla, ja keskittyy taloushallinnon SaaS-ratkaisuihin.
Yhtiön tuotteet sisältävät laskutuksen, maksuliikenteen, kirjanpidon ja raportoinnin sekä laajat
integraatiot ulkoisiin järjestelmiin. Easorin palvelut on kohdennettu yrittäjille ja tilitoimistoille,
ja ne hyödyntävät pitkälle automatisoituja prosesseja, jotka tehostavat yritysten taloushallinnon
toteutusta. Yhtiön liiketoiminta on luonteeltaan skaalautuva ja kansainvälinen, ja yhtiö pyrkii
saamaan kasvua erityisesti Euroopan markkinoilla.
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Carve-out tilinpäätöksiä laadittaessa sovelletut periaatteet
Easorin carve-out tilinpäätökset 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 päättyneiltä tilikausilta
on laadittu yhdistelemällä Talenomin konsernitilinpäätöksiin sisältyneet ohjelmistoliiketoimintaan kuuluvien
kustannuspaikkojen historiallisten tuottojen ja kulujen, varojen ja velkojen sekä rahavirtojen kirjanpitoarvot.
Täten ne varat, velat, tuotot, kulut sekä rahavirrat, jotka ovat suoraan kohdistettavissa tai allokoitavissa
tai siirtyvät Easorille on sisällytetty carve-out tilinpäätöksiin.

Laadittaessa carve-out tilinpäätöksiä on sovellettu Euroopan unionissa käyttöön otettuja
kansainvälisiä tilinpäätösstandardeja ("IFRS-tilinpäätösstandardit") ja IFRS-tulkintakomitean
antamia ja Euroopan unionissa 31.12.2024 mennessä käyttöön otettuja ja hyväksyttyjä  SIC- ja
IFRIC-tulkintoja sovellettavaksi. Niissä on otettu huomioon jäljempänä kuvatut periaatteet,
joiden mukaisesti Easorille kuuluvat varat ja velat, tuotot ja kulut sekä rahavirrat on määritetty.

IFRS-tilinpäätösstandardit eivät suoraan sisällä ohjeistusta carve-out tilinpäätöksen laatimisesta, joten
carve-out tilinpäätöksiä laadittaessa on sovellettu tiettyjä Jakautumis- ja Listalleottoesitteeseen
sisällytettävien historiallisten carve-out taloudellisten tietojen tuottamisessa yleisesti
käytettäviä menettelyjä. Näiden menettelyjen soveltamista on kuvattu tässä osiossa.

Carve-out tilinpäätökset on laadittu perustuen toiminnan jatkuvuuteen ja alkuperäisiin hankintamenoihin.

Easorin carve-out tilinpäätökset sisältävät Talenomin juridisiin yhtiöihin sisältyvien ohjelmistoliiketoimintaa
koskevien kustannuspaikkojen liiketoiminnan sekä varat ja velat. Lisäksi carve-out tilinpäätöksiin on huomioitu
allokoinneilla ja oikaisuilla sellaisia Easorin liiketoimintaan kuuluvia tuottoja, kuluja, varoja ja velkoja, jotka eivät ole
sisältyneet suoraan ohjelmistoliiketoiminnan kustannuspaikoille tai sisältyneet erillisyhtiötaseisiin jotka ovat
toimineet carve-out taseiden pohjana.

Talenomin jakautumisesta johdetut carve-out tilinpäätökset eivät välttämättä kuvaa Easorin
tulevaa taloudellista kehitystä tai sitä, millainen liiketoimintojen yhdistelty tulos ja taloudellinen
asema olisivat olleet, jos Easor olisi ollut itsenäinen juridinen konserni ja olisi siten esittänyt
erillisen konsernitilinpäätöksen esitetyiltä tilikausilta.

Carve-out tilinpäätökset esitetään tuhansina euroina (EUR 1 000), ja Easorin toimintavaluutta sekä esittämisvaluutta
on euro. Kaikki esitetyt luvut on pyöristetty, mikä voi aiheuttaa yksittäisten lukujen
summan poikkeamisen esitetystä yhteissummasta.

Carve-out laatimisperiaatteiden soveltaminen
Carve-out tilinpäätösten laatiminen edellyttää johdon harkintaa, arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat
laatimisperiaatteiden soveltamiseen sekä kohdistettujen varojen, velkojen ja rahavirtojen raportointiin sekä
tuottojen ja kulujen määriin. Kyseiset arviot perustuvat johdon tämänhetkiseen parhaaseen näkemykseen
mutta kohdistetut erät eivät välttämättä kuvaa niitä eriä, jotka olisivat syntyneet, jos Easor olisi ollut erillinen
konserni ja laatinut oman konsernitilinpäätöksen esitetyiltä kausilta.

Arvioihin liittuvät keskeiset epävarmuustekijät
Easorilla on seurattu arvioiden ja oletusten toteutumista sekä näiden taustalla olevien tekijöiden
muutoksia säännöllisesti. Muutokset arvioissa ja oletuksissa merkitään kirjanpitoon sillä tilikaudella,
jonka aikana arviota tai oletusta korjataan, ja kaikilla tämän jälkeisillä tilikausilla. Keskeisiä epävarmuus-
tekijöitä ja johdon harkintaa ja edellyttäviä arvioita sekä oletuksia on käytetty seuraavissa osioissa:
Ohjelmistokehitysmenojen aktivoinnit ja jaksotusmenetelmät, arvonalentumistestauksessa käytettävät keskeiset ole-
tukset, liiketoimintojen hankinnassa syntyvien omaisuuserien arvostaminen sekä ohjelmistojen käyttöikä ja
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ja kehittämismenojen poistoaika.
Lisätietoja ohjelmistokehitysmenojen aktivoinneista, poistoajasta sekä arvonalentumistestauksessa käytettävistä
oletuksista esitetään liitetiedossa 12.

Konsernin sisäiset liiketapahtumat ja liiketoimet lähipiirin kanssa
Sisäiset liiketapahtumat, mukaan lukien saamiset ja velat Easor-kustannuspaikkojen välillä on
eliminoitu näistä carve-out tilinpäätöksistä.

Easor-yhtiöiden saamiset Talenom-konsernilta ja velat Talenom-konsernille on sisällytetty carve-out
tilinpäätöksiin ja esitetty lähipiiriliiketoimina. Easorilla tulee jatkossakin  olemaan operatiivisia
liikesuhteita Talenom-konsernin kanssa. Lisätietoja tulevista operatiivisista liikesuhteista esitetään liitetiedossa 22.

Keskitetysti tuotetut palvelut
Talenom Oyj on emoyhtiönä vastannut Talenom-konsernin johtamisesta ja yleishallinnosta. Lisäksi emoyhtiö on
tarjonnut erilaisia keskitetysti tuotettuja palveluja kaikille tytäryhtiöilleen. Easor carve-out -taloudellisia tietoja
laadittaessa suoraan Easoriin kohdistettavissa olevat tuotot ja kulut tai tietyt historialliset transaktiot on koh-
distettu Easorille kohdistamisperiaatteen mukaisesti, eli allokointi seuraa kulujen alkuperää sekä luonnetta.

Talenom on historiallisesti veloittanut Easorilta, kuten myös muilta kustannuspaikoilta konsernipalvelumaksun, joka
määräytyy vuosittain hallinnon ja HR:n kustannuspaikkojen budjetin perusteella. Veloitus tapahtuu henkilömäärän
mukaisesti, ja tämä sisältää taloustoiminnot, henkilöstöhallinnon, compliance-toiminnot, työterveyspalvelut, virike-
ja lounasedut, henkilökunnan lomahuoneistojen käytön, koulutuksia ja palveluita, vakuutukset, tilintarkastuksen ja
muut ulkoiset hallintopalvelut ja pörssiyhtiönä toimimiseen liittyvät kulut.

Talenom Oyj on veloittanut IT-veloituksen, joka sisältää tietohallinnon, IT-laitteet, konesalikulut, puhelimet ja
muut vastaavat erät, jotka on carve-out -taloudellisissa laskelmissa kohdistettu Easorille. Carve-out-tulos-
laskelmien ollessa laadittu kustannuspaikkojen eikä juridisten yhtiöiden perusteella, IT-kulut eivät sisälly
carve-out-tuloslaskelmille muutoin kuin henkilömääriin perustuvien kohdistusten kautta.

Jäljelle jäävän Talenomin liiketoimintojen kanssa jaetut varat, velat ja vuokrasopimusjärjestelyt
Easor ja jakautumisesta jäljelle jäävä Talenom ovat historiallisesti toimineet yhteisissä
vuokratiloissa ja toimipaikoissa. Tilojen osalta, joissa Easor ei ole laillinen vuokrasopimuksen
omistaja ja vuokrasopimus ei tule siirtymään Easorille Jakautumisen yhteydessä, tulee tilojen
käyttöön liittyvä kuluerä sisältymään Easorin carve-out-taloudellisiin tietoihin allokointiavaimen
perusteella. Easorin kohdalla allokointiavaimena toimii henkilöstön määrä. Näihin Easorin ja
jäljelle jäävän Talenomin välillä jaettuihin omaisuuseriin liittyvät käyttöomaisuuserät ja
vuokravelat on jätetty pois carve-out tilinpäätöksistä.

Easor tulee solmimaan uudet jaettuihin omaisuuseriin liittyvät vuokrasopimukset jakautumisen
toteutuessa Talenom -konsernin kanssa.

Osakeperusteiset maksut
Osa Easorin avainhenkilöistä on ollut historiallisesti osana Talenomin osakepohjaisissa
kannustinohjelmissa. Easorin henkilöstöön liittyvät kulut on sisällytetty carve-out -taloudellisiin
tietoihin todellisen henkilöstömäärän muodostavan kulun mukaisesti.  Johdon osuutta osakeperusteisista maksuista
ei ole kohdistettu Easorille.

Allokoinnit jotka on tehty historiallisten kulujen perusteella eivät välttämättä kuvaa niitä kuluja,
jotka aiheutuvat Easorin avainhenkilöille luotavista kannustinjärjestelmistä. Lisätietoja
osakeperusteisista maksuista on esitetty 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 päättyneiltä
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tilikausilta laadittujen carve-out-tilinpäätösten liitetiedoissa 21 Osakeperusteiset maksut.

Eläkkeet ja muut työsuhde-etuudet
Eläkejärjestelyt jaotellaan etuusperusteisiin ja maksuperusteisiin järjestelmiin. Maksuperusteisissa järjestelyissä
konsernin vastuu rajoittuu kiinteiden maksujen suorittamiseen erilliselle taholle, eikä lisämaksuvelvoitteita
synny. Näihin järjestelyihin liittyvät maksut kirjataan kuluksi työsuhde-etuuksien osalta sille tilikaudelle, jota
veloitus koskee. Easorin kaikki työsuhde-etuudet kuuluvat maksuperusteisiin järjestelyihin.

Kassanhallinta ja rahoitus
Talenom on historiallisesti käyttänyt keskitettyä kassanhallintaa, ja käyttänyt konsernitilijärjestelyä
(cash pool) hallitakseen konsernin rahoitustarpeita. Konsernitilijärjestelyt sisältyvät
jäljelle jäävän Talenomin ja Juridisten Easor-yhtiöiden välillä oleviin konsernitilisaamisiin ja -
velkoihin. Easorille ei ole voitu carve-out tilinpäätöksissä luotettavasti allokoida Talenomin
ulkoista rahoitusta, ja Talenom on Danske Bankin kanssa sopinut niin, että jakautumisen
yhteydessä Easorille siirretään nykyisistä Talenomin pankkilainoista 20 miljoonaa euroa Jakau-
tumissuunnitelman mukaisesti. Talenomin rahavaroja ei ole kohdistettu Easorille. Talenomin
suorittamat maksut Easorin puolesta on esitetty oman pääoman ehtoisina liiketoimina Talenom
konsernin kanssa. Jakautumisen yhteydessä tietty määrä emoyhtiön rahavaroista tullaan
siirtämään Jakautumissuunnitelmassa kuvattujen periaatteiden mukaisesti Easorille. Carve-out
tilinpäätöksissä esitetty rahoitus saattaa poiketa merkittävästi Easorin rahoitustarpeista tulevai-
suudessa.

Sijoitettu oma pääoma
Easor ei ole aiemmin muodostanut erillistä juridista konsernia ja näin ollen ei ole lisäarvoa tuottavaa
esittää osakepääomaa tai oman pääoman rahastojen erittelyä. Easorin nettovarallisuutta
edustaa yhdistellyssä taseessa sijoitettu oma pääoma, joka esitetään "Sijoitettu oma
pääoma"-nimikkeellä. Tämä sisältää oman pääoman erät, jotka on kohdistettu historiallisista
kertyneistä voittovaroista.

Nettovarallisuuden muutokset, jotka on kohdistettu Easorille esitetään yhdistellyssä oman
pääoman muutoslaskelmassa rivillä "oman pääoman ehtoiset liiketoimet Talenom konsernin
kanssa". Pääomarakenne, joka on kohdistettu Easorille carve-out tilinpäätöksien laadinnassa
ei kuvasta pääomarakennetta, jonka Easor olisi tarvinnut, jos se olisi ollut erillinen konserni
esitetyillä tilikausilla.

Tuloverot
Carve-out tilinpäätösten tuotot ja kulut on kohdistettu ohjelmistoliiketoiminnan kustannuspaikkojen perusteella,
eivätkä ne siten perustu juridisiin yhtiöihin.
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvina veroina esitettävä määrä sekä laskennallisten verosaamiset
verotuksellisista tappioista on määritelty ikään kuin Easor liiketoiminta edustaisi erillisiä verotuskohteita
toimintamaissaan. Historiallisia tappioita ei ole huomioitu laskennallisissa verosaamisissa, koska tappiot eivät siirry
Easorille.

Yhdistellyssä tuloslaskelmassa esitetyt verokulut eivät välttämättä kuvaa tulevaisuudessa mahdollisesti syntyviä
verokuluja kun Easor-yhtiöt toimivat erillisinä verovelvollisina.

Osakekohtainen tulos
Carve-out tilinpäätökset on laadittu carve-out-periaatteella, joten osakekohtaista tulosta ei ole mahdollista
määrittää. Easorilla ei ole ollut osakepääomaa eikä sille voi kohdistaa osaa Talenomin ulkona olevista
osakkeista. Näistä syistä johtuen carve-out lukujen perusteella ei voida laskea Easorin osakekohtaista
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tulosta IAS 33 -standardin mukaisesti.

Uudet tai muutetut IFRS-tilinpäätösstandardit
Tilikausilla 2022 - 2024 ei ole tullut voimaan uusia tai muutettuja standardeja, joilla olisi ollut olennaista vaikutusta
Easorin carve out tilinpäätöksiin.
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Liite 2 Toimintasegmentit

Laadintaperiaatteet

Segmenttiraportointi
Toimintasegmentit raportoidaan tavalla, joka on yhdenmukainen ylimmälle operatiiviselle päätöksentekijälle toimitet-
tavan sisäisen raportoinnin kanssa. Näiden raporttien laatimisperiaatteet ovat IFRS-tilinpäätösstandardien mukaiset.
Ylimmäksi operatiiviseksi päätöksentekijäksi, joka vastaa resurssien kohdistamisesta toimintasegmenteille ja niiden
tuloksen arvioinnista on tulevaisuudessa Easorin toimitusjohtaja. Vuosina 2022-2024 ylin operatiivinen
päätöksentekijä on ollut Talenom-konsernin toimitusjohtaja.

Carve-out-periaate
Easorin liiketoiminta ja kannattavuus raportoidaan yhtenä toimintasegmenttinä, joka on yhdenmukainen sekä
Talenomin sisäisen raportoinnin, että toimitusjohtajan seuraaman operatiivisen päätöksenteon ja taloudellisen
tuloksellisuuden arvioinnin kanssa. Segmentin tuloksellisuuden arviointi perustuu liikevoittoon.

Pitkäaikaiset varat ja liikearvo 2024

1 000 euroa Suomi Espanja Yhteensä

Liikearvo  - 2 142 2 142

Laskennalliset verosaamiset 19  - 19

Muut pitkäaikaiset varat 28 446 1 573 30 019

28 465 3 715 32 180

Pitkäaikaiset varat ja liikearvo 2023

1 000 euroa Suomi Espanja Yhteensä

Liikearvo  - 2 142 2 142

Laskennalliset verosaamiset 14  - 14

Muut pitkäaikaiset varat 25 665 1 116 26 781

25 680 3 258 28 938

Pitkäaikaiset varat ja liikearvo 2022

1 000 euroa Suomi Espanja Yhteensä

Liikearvo  - 2 142 2 142

Laskennalliset verosaamiset 15  - 15

Muut pitkäaikaiset varat 23 947 650 24 597

23 961 2 793 26 754
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Liite 3 Easorin rakenne ja hankinnat

Laadintaperiaate

Ulkomaan rahan määräisten erien muuttaminen
Easorin yksiköiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut määritetään siinä valuutassa, joka on kunkin
yhtiön tai kustannuspaikan pääasiallisen toimintaympäristön valuutta ("toimintavaluutta"). Carve-out tilinpäätöset
esitetään euroina, joka on Easorin esittämisvaluutta ja pääasiallinen toimintavaluutta. Easor-liiketoimintaa on
Suomen lisäksi Ruotsissa, Italissa ja Espanjassa. Ruotsin valuuttamääräiset liiketapahtumat muutetaan
esittämisvaluutan määräisiksi  käyttämällä raportointikauden keskikurssia. Taseen valuuttamääräiset saamiset ja
velat muunnetaan toimintavaluutan määräiseksi perustuen raportointikauden päättymispäivän kurssiin.
Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sekä valuuttamääräisten lainojen kurssivoitot ja -tappiot sisältyvät
rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Carve out -tilinpäätöksissä ei ole huomioitu Ruotsin osalta muuntoeroja, koska
Ruotsissa ei ole ollut carve out -vuosina erillistä juridista Easor -yhtiötä.

Liiketoimintojen yhdistäminen
Liiketoimintojen yhdistämisessä syntyvä liikearvo kirjataan määrään, jolla luovutettu vastike, määräysvallattomien
omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina ylittävät hankitun
nettovarallisuuden käyvän arvon.

Hankintaan liittyvät menot, lukuun ottamatta vieraan tai oman pääoman ehtoisten arvopapereiden liikkeeseen
laskusta aiheutuvia menoja, kirjataan kuluksi.

Johdon harkinta
Liiketoimintojen yhdistämisessä hankittu nettovarallisuus arvostetaan käypään arvoon. Hankitun nettovarallisuuden
ylittävä hankintahinta kirjataan taseelle liikearvoksi. Käyvän arvon määritys perustuu joko vastaavien hyödykkeiden
markkinahintoihin tai arvostustekniikoihin, jotka perustuvat odotettuihin kassavirtoihin ja tuottoihin.
Arvonmääritys edellyttää johdon harkintaa, arvioita ja oletusten käyttöä.

Easorin rakenne
Carve-out tilinpäätöksissä esitetty Easor-liiketoiminta muodostuu Easor-liiketoiminnan kustannuspaikoista
Talenom-konsernissa sekä tietyistä allokoinneista ja oikaisuista, joilla on huomioitu Easor-liiketoiminnan tuotot,
kulut, varat ja velat jotka eivät ole suoraan sisältyneet Easor-liiketoiminnan kustannuspaikoille tai sisältyneet
erillisyhtiötaseisiin jotka ovat toimineet carve-out taseiden pohjana.

Liiketoimintojen hankinnat vuonna 2022
Talenom hankki liiketoimintakaupalla Espanjasta Easor-liiketoimintaan liittyvän asiakaskäyttöliittymän sekä sen
kehittämiseen ja kaupallistamiseen keskittyneen liiketoimintayksikön, joka mahdollistaa palveluiden digitaalisen
jakelun. Hankinnan kauppahinta oli 2 550 tuhatta euroa. Kauppahinnasta 544 tuhatta euroa kohdistui aineettomiin
hyödykkeisiin (ohjelmisto ja brändi) ja 2 142 tuhatta euroa liikearvoon.

Tilikausina 2023 ja 2024 ei tehty Easor-liiketoimintaan kohdistuneita yrityshankintoja. Vuoden 2022 hankinnan
kauppahinnasta osa maksettiin vuosina 2023 ja 2024.

Kauppa on esitetty taulukossa alla.

1 000 euroa Hankintahetki Kauppatapa Maksutapa Hankintameno

Ehdollinen
vastike

maksimissaan

Nomo Management Solution SL 1.10.2022 Liiketoimintakauppa Käteinen 2470 *) 0
*) kauppahinnasta vähennetty ostajalle siirtynyt työsuhde-etuuksiin liittyvä velka
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Tilikauden 2022 aikana tehtyyn liiketoiminnan hankintaan ei liity ehdollista vastiketta.
Hankinnoista syntyneet menot on kirjattu tulosvaikutteisesti.
Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen arvot hankintahetkellä on esitetty taulukossa alla.

1 000 euroa Nomo
Aineettomat oikeudet 544
Varat yhteensä 544

Ostovelat ja muut velat 80
Vuokrasopimusvelat 0
Laskennallinen verovelka 136
Velat yhteensä 216

Nettovarallisuus 328
Maksettu rahalla 2 470
Luovutettu vastike yhteensä 2 470
Hankitun kohteen nettovarallisuus -328
Liikearvo 2 142
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Liite 4 Myyntituotot asiakassopimuksista

Laadintaperiaate
Myyntituotot kirjataan IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista  -standardin mukaisesti, kun suoritevelvoite
täyttyy ja asiakas saa määräysvallan ohjelmistopalveluun. Easorin ohjelmistoliiketoiminta koostuu SaaS-palveluista,
joissa asiakkaalle annetaan käyttöoikeus ohjelmistoon sopimuskauden ajaksi. Yhdelle asiakkaalle luovutettu
SaaS-palvelun käyttöoikeus muodostaa yhden suoritevelvoitteen. Suoritevelvoite täyttyy ajan kuluessa, koska
asiakas hyötyy palvelusta jatkuvasti sopimuskauden aikana. Hinnoittelu perustuu osittain suoriteperusteiseen
malliin, jossa asiakkaalta veloitettava maksu määräytyy toteutuneiden tapahtumien (esim. myynti- ja ostolaskujen
kappalemäärien) mukaan. Myyntituotot kirjataan kuukausittain, kun palvelu suoritetaan ja tapahtumat syntyvät,
koska tämä kuvaa parhaiten palvelun siirtymistä asiakkaalle. Easor toimii päämiehenä tuotetuissa SaaS-palveluissa,
sillä se hallitsee SaaS-palvelun hallinta ennen siirtoa asiakkaalle, sillä on vastuu palvelun toimivuudesta ja laadusta
koko sopimuskauden ajan ja se kantaa riskit palvelun tuottamisesta. SaaS-palveluiden myynti kirjataan
bruttoperusteisena.

Carve-out-periaate
Historiallisilla carve-out-kausilla Easor ei ole laskuttanut ohjelmistojen käytöstä erillistä maksua, vaan veloitus on
sisältynyt Talenom-konsernin tilitoimistopalveluiden hintaan. Carve-out tilinpäätöksissä ohjelmistoliiketoiminnan
liikevaihto on määritetty allokoimalla konsernin veloittamasta tilitoimistopalvelusta Easorin ohjelmistomaksua
vastaava osuus johdonmukaisella ja perustellulla menetelmällä. Allokointi perustuu siihen hinnoitteluperiaatteeseen,
jota Easor soveltaa 1.1.2025 alkaen, jolloin ohjelmistomaksu eriytettiin tilitoimistopalveluista ja laskutetaan erikseen
asiakkailta. Arviointimenetelmä heijastaa johdon parasta arviota ohjelmistopalvelun arvosta carve-out-kausilla.

Asiakassopimukset
Easorin kaikki myyntituotot koostuvat asiakassopimuksista. Historiallisesti kaikki asiakassopimukset ovat olleet
Talenomin asiakassopimuksia. Asiakassopimukset ovat luonteeltaan pääosin toistaiseksi voimassa olevia
palvelusopimuksia, joihin ei liity merkittäviä taseeseen kirjattuja omaisuuseriä tai velkoja.

Easorin suoritevelvoitteet täyttyvät sitä mukaan kun palvelua suoritetaan ja asiakas saa hyödyn palvelusta.
Laskutus tapahtuu kuukausittain ja lasku erääntyy maksettavaksi 1-2 viikon sisällä.
Vastikemäärät ovat osittain kiinteitä ja osittain asiakkaan volyymiin sidonnaisia, eikä niissä ole erotettavaa
rahoituskomponenttia. Palveluun ei myöskään liity erityisiä palautus- tai takaisinmaksuvelvoitteita tai takuita.

Easorin myyntituottojen jakauma 2024 2023 2022
tuotot toistaiseksi voimassa olevista asiakassopimuksista 19 858 18 903 17 165
Yhteensä 19 858 18 903 17 165

Easorin myyntituottojen maantieteellinen jakauma 2024 2023 2022
Suomi 19 715 18 720 17 056
Muut maat 143 183 109

Liite 5 Materiaalit ja palvelut

1 000 euroa 2024 2023 2022
Ulkopuoliset palvelut -2 995 -4 285 -4 998
Palveluostot Talenom konserni -976 -927 -836
Aktivoidut kehittämismenot 1 679 3 002 3 407
Yhteensä -2 292 -2 211 -2 427
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Liite 6 Työsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Laadintaperiaate
Työsuhde-etuuksiin liittyvät kulut on sisällytetty carve-out tilinpäätökseen siltä osin kuin ne ovat suoraan
kohdistettavissa Easorille. Eläkejärjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi tai maksupohjaisiksi järjestelyiksi.
Maksupohjaisissa järjestelyissä Easor suorittaa kiinteitä maksuja erilliselle yksikölle ja Easorilla ei ole oikeudellista
eikä tosiasiallista velvoitetta lisämaksujen suorittamiseen. Maksupohjaisiin eläkejärjestelyihin tehdyt suoritukset
kirjataan tulosvaikutteisesti työsuhde-etuuksista aiheutuviksi kuluiksi sillä tilikaudella, jota veloitus koskee. Easorin
kaikki työsuhde-etuudet ovat maksupohjaisia järjestelyitä.

Carve-out-periaate
Alla oleva taulukko sisältää suoraan Easorin palveluksessa olleen henkilöstön kulut. Carve-out tilinpäätöksien
laatimista varten Easorille allokoitu osa historiallisesta Talenomin johdon palkitsemisesta ei sisälly
henkilöstökuluihin, vaan tämä osa sisältyy konsernipalvelumaksuna hallinnon kuluihin. Tämä allokaatio ei
välttämättä kuvasta tulevina vuosina johdon palkitsemista aiheutuvia kuluja.

1 000 euroa 2024 2023 2022
Palkat -8 056 -6 928 -4 477
Osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot ja osakepalkkiot -248 -47 -416
Eläkekulut - maksupohjaiset järjestelyt -1 203 -978 -742
Muut henkilöstökulut -595 -545 -271
Aktivoidut kehittämismenot 7 706 6 548 4 702
Yhteensä -2 396 -1 951 -1 204

Easorin henkilökunta keskimäärin tilikaudella: 2024 2023 2022
Toimihenkilöt 144 123 91
Yhteensä 144 123 91

Henkilöstön lukumäärä tilikauden päättyessä 148 135 108

Liite 7 Poistot ja arvonalentumiset

Laadintaperiaate

Rahoitusvaroihin kuulumattomien hyödykkeiden arvonalentumistestaus
Easor arvioi jokaisena raportointikauden päättymispäivänä, onko viitteitä siitä, että jonkin rahoitusvaroihin
kuulumattoman omaisuuserän arvo on alentunut. Jos viitteitä ilmenee, arvioidaan kyseisestä omaisuuserästä
kerrytettävissä oleva rahamäärä. Keskeneräiset aineettomat hyödykkeet ja liikearvo testataan vähintään vuosittain,
ja aina jos on viitteitä arvonalentumisesta. Liikearvon arvonalentumisesta tarkemmin liitetiedossa 12 Aineettomat
hyödykkeet ja liikearvo. Kerrytettävissä oleva rahamäärä on omaisuuserän käypä arvo vähennettynä luovutuksesta
johtuvilla menoilla tai käyttöarvo sen mukaan, kumpi on suurempi. Käyttöarvolla tarkoitetaan kyseisestä
omaisuuserästä tai rahavirtaa tuottavasta yksiköstä saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka
diskontataan nykyarvoonsa. Diskonttauskorkona käytetään ennen veroa määritettyä korkoa, joka kuvastaa
markkinoiden näkemystä rahan aika-arvosta ja omaisuuserään liittyvistä erityisriskeistä. Arvonalentumistestausta
varten omaisuuserät jaetaan rahavirtaa tuottaville yksiköille, toisin sanoen alimmalle yksikkötasolle, joka on pääosin
muista yksiköistä riippumaton, ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa ja pitkälle riippumattomia muiden vastaavien
yksiköiden rahavirroista. Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuserän tai rahavirtaa tuottavan yksikön
kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitä kerrytettävissä oleva rahamäärä. Arvonalentumistappio kirjataan
tulosvaikutteisesti. Rahavirtaa tuottavaan yksikköön kohdistuva arvonalentumistappio kohdistetaan ensin
vähentämään rahavirtaa tuottavalle yksikölle kohdistettua liikearvoa ja tämän jälkeen vähentämään muita yksikön
omaisuuseriä tasasuhteisesti. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta. Muista omaisuuseristä
aikaisemmilla kausilla kirjatut arvonalentumistappiot arvioidaan jokaisena raportointipäivänä, mahdollisten
arvonalentumistappion peruuttamiseen viittaavien tekijöiden osalta. Arvonalentumistappio peruutetaan, mikäli on
tapahtunut muutos niissä arvioissa, joita on käytetty määritettäessä omaisuuserästä kerrytettävissä olevaa
rahamäärää. Arvonalentumistappiota ei peruta enempää, kuin mikä omaisuuserän kirjanpitoarvo olisi ilman
arvonalentumistappion kirjaamista.
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Poistot ja arvonalentumiset hyödykeryhmittäin

Aineettomat hyödykkeet
1 000 euroa 2024 2023 2022
Poistot aineettomista oikeuksista 56 55 32
Poistot muista aineettomista hyödykkeistä 9 445 7 706 5 571
Arvonalentumiset muista aineettomista hyödykkeistä *) 0 2 595 0
Yhteensä 9 500 10 355 5 603
*) Easorin oman ohjelmistoalustan arkkitehtuuria on uudistettu kansainvälistymistarpeisiin.
Tämän seurauksena vanhoja Suomessa käytettäviä ohjelmistoja poistettiin käytöstä. Arvonalentuminen koostuu
ohjelmistoihin liittyvistä alaskirjauksista.

Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet
1 000 euroa 2024 2023 2022
Poistot koneista ja kalustosta 48 21 21
Yhteensä 48 21 21

Poistot ja arvonalentumiset yhteensä 9 548 10 377 5 624

Aineellisten käyttöomaisuuserien taloudelliset pitoajat esitetään liitetiedossa 11 Aineelliset
käyttöomaisuushyödykkeet ja aineettomien hyödykkeiden taloudelliset pitoajat esitetään liitetiedossa 12
Aineettomat hyödykkeet ja liikearvo.

Liite 8 Liiketoiminnan muut kulut

Carve-out-periaate

Liiketoiminnan muut kulut
Talenomin emoyhtiö on vastannut Talenom-konsernin johtamisesta ja yleisestä hallinnosta. Carve-out tilinpäätöksen
laatimista varten osa Talenomin emoyhtiön yhteisistä tuotto- ja kulueristä, mukaan lukien kaikki Easorille kuuluvan
pääkonttoritoiminnon hallinto- ja henkilöstökulut, tilintarkastuskulut sekä muut yleisluonteiset kulut on kohdistettu
Easorille pääasiassa työntekijöiden lukumäärän suhteessa.

Talenom-konsernissa on historiallisesti hankittu ja raportoitu it-kustannukset (mm. laitteet, lisenssit,
palvelinkustannukset, puhelin- ja tietoliikennekustannukset) keskitetysti it-yksikön kautta. Kustannukset on
veloitettu konsernin yksiköiltä IT-veloituksena, joka on määräytynyt vuosittain it-yksikön budjetin perusteella
euromääräisenä työntekijäkohtaisena maksuna. IT-kustannukset on kohdistettu carve-out tilinpäätöksissä Easorille
työntekijöiden lukumäärän suhteessa.

Talenom on historiallisesti veloittanut kustannuspaikkoja kustannuksista, jotka ovat syntyneet näiden puolesta
suoritetuista palveluista. Suurin osa jaetuista kustannuksista sisältyy carve-out tilinpäätöksiin historiallisesti
veloitettujen summien perusteella. Vertailtavuuteen vaikuttavat erät ja listayhtiöinä toimimiseen liittyvät kulut, jotka
liittyvät suoraan Easoriin tai tiettyyn historialliseen tapahtumaan on kohdistettu kohdistamisperiaatteen mukaisesti
eli allokaatio seuraa kulujen alkuperää ja luonnetta.

Johdon mukaan nämä allokaatiot kuvaavat kohtuullisesti tarjottujen palveluiden käyttöä. Näihin kohdistettuihin
kuluihin ovat vaikuttaneet Talenomissa olleet järjestelyt eivätkä ne välttämättä edusta Easorin tulevaisuudessa
mahdollisesti vallitsevaa asemaa.

Vuokrasopimukset
Easor ja jäljelle jäävä Talenom ovat historiallisesti toimineet tietyissä paikoissa yhteisissä vuokratiloissa ja -
toimistoissa. Yhteisistä vuokratiloista aiheutunut kulut on historiallisesti allokoitu sille Easor-kustannuspaikalle, joka
on toiminut yhteisessä vuokratilassa ja vuokrakulu on esitetty osana liiketoiminnan kuluja, eikä
käyttöoikeusomaisuuseriä tai velkoja ole kohdistettu carve-out tilinpäätöksiin.
Jakautumisen yhteydessä Easorille ei ole siirtymässä IFRS 16 -standardin mukaisia vuokrasopimuksia.
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Carve-out tilinpäätöksissä esitetyt varat ja leasingjärjestely voivat poiketa merkittävästi tulevan itsenäisen Easorin
vastaavista järjestelyistä. Easor tulee solmimaan uusia vuokrasopimuksia liiketoimintaansa varten jakautumisen
toteutuessa.

1 000 euroa 2024 2023 2022
Toimitilakulut -581 -510 -372
IT-laite- ja ohjelmistokulut -1 242 -905 -679
Kulujen allokointi Talenom konsernilta -2 145 -1 901 -1 357
Muut kuluerät (markkinointi-, hallinto- ym.kulut) -408 -425 -471
Aktivoidut kehittämismenot 3 150 2 871 2 289
Yhteensä -1 226 -869 -591

Liite 9 Rahoitustuotot ja -kulut

Carve-out-periaate
Korkokulut ja muut rahoitustuotot on määritetty Easor-kustannuspaikkojen suoraan kirjaamien korkokulujen ja
rahoitustuottojen perusteella.

Easorin carve-out tilinpäätöksiin sisältyvät rahoituskulut eivät vastaa niitä rahoituskuluja, jotka olisivat syntyneet, jos
Easor olisi hankkinut rahoituksen itsenäisesti. Nämä kustannukset eivät ole osoitus Easorille tulevaisuudessa
syntyvistä rahoituskustannuksista.

Kirjattu tulosvaikutteisesti tuloslaskelmaan

Rahoitustuotot
1 000 euroa 2024 2023 2022
Muut rahoitustuotot 2 3 1
Yhteensä 2 3 1

Rahoituskulut
1 000 euroa 2024 2023 2022
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien velkojen korkokulut 0 0 -23
Yhteensä 0 0 -23
Nettorahoituskulut 2 3 -22
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Liite 10 Tuloverot

Laadintaperiaate

Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta sekä laskennallisesta verosta.

Tuloverot lasketaan käyttämällä raportointikauden päättymispäivään mennessä säädettyjä paikallisia verokantoja ja

-lakeja tai verokantoja, jotka ovat siihen mennessä säädetty tai hyväksytty. Tuloverot kirjataan tulosvaikutteisesti paitsi

silloin kun ne liittyvät liiketoimintojen yhdistämiseen, suoraan omaan pääomaan kirjattuihin eriin tai muihin laajan

tuloksen eriin. Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat tai -saamiset kirjataan määrään, joka odotetaan

suoritettavan veronsaajalle tai saatavan siltä hyvityksenä.

Laskennallinen vero

Easorin laskennalliset verot perustuvat väliaikaisiin eroihin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen ja verotuksellisten 

arvojen välillä. Ne määritetään niiden verokantojen ja -lakien perusteella, jotka on säädetty tai hyväksytty käytännössä 

raportointikauden lopussa, ja joiden oletetaan olevan voimassa, kun laskennallinen verosaaminen realisoituu ja 

verovelka suoritetaan. Ne kirjataan kaikista väliaikaisista eroista kirjanpitoarvojen ja verotuksellisen arvon välillä, ellei 

ole kyse sijoituksista, joita on tehty tytäryhtiöihin ja jos konserni pystyy määrittelemään väliaikaisen eron 

purkautumisajankohdan eikä väliaikainen ero suurella todennäköisyydellä purkaudu ennalta nähtävässä 

tulevaisuudessa. Merkittävimmät erät laskennallisista veroista koskevat liiketoimintojen yhdistämisen yhteydessä 

muihin aineettomiin hyödykkeisiin kohdistettuihin eriin. Yhtiölle muodostuva laskennallinen verovelka 

liiketoimintojen yhdistämisestä kirjataan omaan pääomaan. Laskennallisen verovelan muutos liittyen aineettomiin 

hyödykkeisiin kohdistettujen erien poistoon kirjataan tulosvaikutteisesti. Laskennallinen verosaaminen kirjataan 

kaikista vähennyskelpoisista eroista ja verotuksessa vähennyskelpoisista tappioista.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vähennetään toisistaan silloin, kun on olemassa laillisesƟ toimeenpantavissa 

oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat keskenään.

Carve-out-periaate

Tässä carve-out tilinpäätöksessä esitettyjen ohjelmistoliiketoimintaan kuuluvien kustannuspaikkojen verot ja

verovelat sekä -saamiset perustuvat kustannuspaikkojen toteutuneiden tulosten mukaan laskettuihin veroihin. Jotkut

ohjelmistoliiketoimintaan kuuluvat kustannuspaikat on historiallisesti sisällytetty veroryhmiin, jotka on yhdistelty

tuloverotuksessa ja veronmaksaja on ollut Talenomin yhtiö. Easoriin kuuluvat kustannuspaikat eivät ole laatineet

erillisiä veroilmoituksia esitettyjen tilikausien aikana.

Laskennalliset verot on kirjattu ohjelmistoliiketoiminnan kustannuspaikkojen perusteella, eivätkä perustu juridisiin

yhtiöihin. Kustannuspaikat eivät ole itsenäisiä verovelvollisia, joten toteutuneista tappioista johtuneita laskennallisia

verosaamisia ei ole kirjattu carve-out-tilinpäätöksissä, koska kustannuspaikat eivät voi ilmoittaa tappioita

veroilmoituksissa eivätkä tulevaisuudessa voi vähentää näitä tappioita tulevia voittoja vasten.

Yhdisteltyyn tuloslaskelmaan kirjatut verot eivät välttämättä edusta niitä veroja, joita voi syntyä tulevaisuudessa sen

jälkeen, kun Easorin yksiköt toimivat itsenäisinä verovelvollisina yhtiöinä.
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Tuloslaskelmaan kirjatut verot

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero

1 000 euroa 2024 2023 2022

1 063 926 1 629

Yhteensä 1 063 926 1 629

Laskennallisen veron muutos

1 000 euroa 2024 2023 2022
Muutos laskennallisissa verosaamisissa -4 0 -4
Muutos laskennallisissa veroveloissa -26 -25 -5
Yhteensä -30 -26 -9

Tuloslaskelman verokulu yhteensä 1 033 900 1 620

Tuloslaskelman verokulun ja Suomessa sovellettavalla verokannalla laskettujen
verojen välinen täsmäytyslaskelma

1 000 euroa 2024 2023 2022

Tulos ennen veroja 4 398 3 499 7 299

-880 -700 -1 460

-132 -241 -95
Eri maiden verokantojen välinen ero 26 48 19
Henkilöstön osake- ja optiojärjestelyt -50 -9 -83
Muut erot 2 2 -1
Verot tuloslaskelmassa -1 033 -900 -1 620

Laskennallisten verojen muutokset

2024

1 000 euroa 1.1.2024
Kirjattu

tulosvaikutteisesti

Kirjattu
omaan

pääomaan
Kurssierot ja

muut erot 31.12.2024
Laskennalliset verosaamiset

Käyttämättömät tappiot verotuksessa 0
Muut väliaikaiset erot 14 4 18
Laskennalliset verosaamiset yhteensä 14 4 0 0 18

Laskennalliset verovelat
Tytäryritysten ja liiketoimintojen hankinnat 101 -30 71
Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet 11 4 15
Muut väliaikaiset erot 0 0
Laskennalliset verovelat yhteensä 112 -26 0 0 86

Vero laskettuna Suomessa sovellettavalla
verokannalla (20%)

Kirjaamattomat laskennalliset
verosaamiset verotuksellisista tappioista

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva
vero
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2023

1 000 euroa 1.1.2023
Kirjattu

tulosvaikutteisesti

Kirjattu
omaan

pääomaan
Kurssierot ja

muut erot 31.12.2023
Laskennalliset verosaamiset

Käyttämättömät tappiot verotuksessa 0
Muut väliaikaiset erot 15 0 14
Laskennalliset verosaamiset yhteensä 15 0 0 0 14

Laskennalliset verovelat
Tytäryritysten ja liiketoimintojen hankinnat 131 -30 101
Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet 6 5 11
Muut väliaikaiset erot 0 0
Laskennalliset verovelat yhteensä 137 -25 0 0 112

2022

1 000 euroa 1.1.2022
Kirjattu

tulosvaikutteisesti

Kirjattu
omaan

pääomaan
Kurssierot ja

muut erot 31.12.2022
Laskennalliset verosaamiset

Käyttämättömät tappiot verotuksessa  - 0
Muut väliaikaiset erot 11 4 0 15
Laskennalliset verosaamiset yhteensä 11 4 0 0 15

Laskennalliset verovelat
Tytäryritysten ja liiketoimintojen hankinnat 0 -5 136 0 131
Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet 6  - 0 6
Muut väliaikaiset erot  - 0 0
Laskennalliset verovelat yhteensä 6 -5 136 0 137
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Liite 11 Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet

Laadintaperiaate

Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet
Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet on merkitty taseeseen alkuperäiseen hankintamenoonsa vähennettynä

kertyneillä poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla. Arvonalentumisten laadintaperiaatteet on kuvattu

tarkemmin liitetiedossa 7 Poistot ja arvonalentumiset.

Easorin aineelliset hyödykkeet koostuvat työsuhdeautoista. Autojen arvioitu taloudellinen käyttöikä on 3 vuotta.

Työsuhdeautot on hankittu osamaksulla ja täten autot ovat osana käyttöomaisuutta ja osamaksut osana

rahoitusvelkoja. Tilikauden päättyessä Easor arvioi omaisuuserien taloudelliset vaikutusajat ja jäännösarvot, ja

tekee tarvittaessa oikaisuja kuvastamaan taloudellisen hyödyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Easorin toiminnassaan käyttämät IT-laitteet ja toimistokalusteet ovat carve out -tilinpäätösten ajanjaksoilla olleet

Talenomin omistuksessa.

Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet 2024

1 000 euroa
Koneet ja kalusto Yhteensä

Hankintameno 1.1.2024 179 179
Lisäykset 157 157
Hankinnat liiketoimintojen yhdistämisen kautta 0 0
Vähennykset 0 0
Hankintameno 31.12.2024 336 335

Kertyneet poistot ja -13 -13
arvonalentumiset 1.1.2024
Tilikauden poistot -48 -48
Kertyneet poistot vähennyksistä 0 0
Kertyneet poistot ja -60 -60
arvonalentumiset 31.12.2024

Kirjanpitoarvo 1.1.2024 166 166
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 275 275

Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet 2023

1 000 euroa
Koneet ja kalusto Yhteensä

Hankintameno 1.1.2023 167 167
Lisäykset 179 179
Hankinnat liiketoimintojen yhdistämisen kautta 0 0
Vähennykset -167 -167
Hankintameno 31.12.2023 179 179

Kertyneet poistot ja -73 -73
arvonalentumiset 1.1.2023
Tilikauden poistot -21 -21
Kertyneet poistot vähennyksistä 81 81
Kertyneet poistot ja -13 -13
arvonalentumiset 31.12.2023

Kirjanpitoarvo 1.1.2023 95 95
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 166 166
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Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet 2022

1 000 euroa
Koneet ja kalusto Yhteensä

Hankintameno 1.1.2022 167 167
Lisäykset 0 0
Hankinnat liiketoimintojen yhdistämisen kautta 0 0
Vähennykset 0 0
Hankintameno 31.12.2022 167 167

Kertyneet poistot ja -52 -52
arvonalentumiset 1.1.2022
Tilikauden poistot -21 -21
Kertyneet poistot vähennyksistä 0 0
Kertyneet poistot ja -73 -73
arvonalentumiset 31.12.2022

Kirjanpitoarvo 1.1.2022 116 116
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 95 95
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Liite 12 Aineettomat hyödykkeet ja liikearvo

Laadintaperiaate

Aineettomat hyödykkeet merkitään taseeseen ainoastaan, mikäli hankintameno on määritettävissä luotettavasti

ja on todennäköistä, että hyödykkeestä johtuva taloudellinen hyöty koituu konsernin hyväksi.

Aineettomat hyödykkeet merkitään taseeseen alkuperäiseen hankintamenoon.

Hankintamenoon sisällytetään menot, jotka välittömästi aiheutuvat aineettoman hyödykkeen hankinnasta.

Aineettomat hyödykkeet kirjataan tasapoistoina kuluiksi tulosvaikutteisesti niiden tunnetun tai

arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa ja testataan arvonalentumisen osalta,

mikäli ilmenee viitteitä mahdollisesta arvonalentumisesta. Aineettomien hyödykkeiden jäännösarvo,

taloudellinen vaikutusaika ja poistomenetelmä tarkistetaan vähintään jokaisen tilikauden lopussa.

Taloudellinen vaikutusaika määritetään erikseen jokaiselle aineettomalle hyödykkeelle.

Easorilla ei ole aineettomia hyödykkeitä, joilla olisi rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika.

Easor soveltaa aineettomien hyödykkeiden osalta seuraavia arvioituja taloudellisia vaikutusaikoja:

Ohjelmistot 5 vuotta

Kehittämismenot aktivoidaan taseeseen ainoastaan, mikäli ne täyttävät IAS 38 -standardissa esitetyt

vaatimukset kehittämismenojen aktivoinnille.

Kehittämismenot, jotka eivät täytä aktivointikriteereitä sekä kaikki tutkimusmenot kirjataan kuluksi tulosvaikutteisesti

kaudelle, jolla ne syntyvät. Aiemmin kuluksi kirjattuja menoja ei aktivoida myöhemmin.

Aineettomien hyödykkeiden käytöstä poistamisesta ja luovutuksista syntyvät myyntivoitot ja -tappiot lasketaan

luovutuksesta saatavan vastikkeen ja jäljellä olevan hankintamenon välisenä erotuksena

ja kirjataan tulosvaikutteisesti syntymiskaudella. Pilvipalvelujärjestelyjen kirjanpitokäsittely riippuu siitä,

luokitellaanko pilvipohjainen ohjelmisto aineettomaksi hyödykkeeksi vai palvelusopimukseksi.

Ne järjestelyt, joissa Easorilla ei ole määräysvaltaa kyseiseen ohjelmistoon, käsitellään kirjanpidossa

palvelusopimuksina, jotka antavat oikeuden käyttää pilvipalveluntarjoajan ohjelmistoa sopimuskauden aikana.

Ohjelmiston jatkuvat käyttöoikeusmaksut sekä ohjelmistoon liittyvät konfigurointi- tai räätälöintimenot kirjataan erään
Liiketoiminnan muut kulut silloin, kun palvelut vastaanotetaan.
Aktivoidut kehittämismenot Suomessa koskevat Easorin omia ohjelmistoja, joita käytetään myös Ruotsissa.
Espanjassa kehittämismenot kohdistuvat ulkopuolelta hankitun ohjelmiston jatkokehittämiseen. Easorilla on

ohjelmistoihin täysi omistus- ja hallintaoikeus. Osa ohjelmistoista on asennettu ulkopuolisen palveluntarjoajan

palvelinympäristöön, mutta palveluntarjoaja tarjoaa ainoastaan palvelintilaa, suorituskykyä ja varmistuspalveluita.
Ohjelmistot ovat yhtiön itse kehittämiä ja siirrettävissä muuhun pilvipalveluun tai yhtiön omaan palvelinympäristöön.

Liikearvo kirjataan liiketoimintojen yhdistämisessä maksetun vastikkeen ja saadun nettovarallisuuden erotuksen
perusteella. Arvonalentumistestausta varten liikearvo on kohdistettu Easorin niille rahaa tuottaville yksiköille tai
niiden ryhmälle, joiden odotetaan hyötyvän liiketoimintojen yhdistämisestä. Easorissa liikearvo on kohdistettu
Espanjan kustannuspaikalle. Kyseiselle rahaa tuottavalle yksikölle tehdään arvonalentumistesti vuosittain tai
useammin, mikäli viitteitä arvonalentumisesta esiintyy. Mikäli rahavirtaa tuottavan yksikön kerrytettävissä oleva
rahamäärä alittaa sen kirjanpitoarvon, kirjataan arvonalentuminen ensin sen liikearvon osalta sekä sen jälkeen
suhteellisten kirjanpitoarvojen mukaisesti muille rahavirtaa tuottavan yksikön omaisuuserille. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruta myöhempinä tilikausina. Kerrytettävissä oleva rahamäärä on omaisuuserän käypä
arvo vähennettynä luovutuksesta johtuvilla menoilla tai käyttöarvo sen mukaan, kumpi niistä on suurempi.
Käyttöarvolla tarkoitetaan kyseisestä omaisuuserästä tai rahavirtaa tuottavasta yksiköstä saatavissa olevia arvioituja
vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.
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Carve-out -periaate
Easorille on kohdistettu carve-out tilinpäätöksissä ohjelmistoliiketoimintaan liittyvät aineettomat hyödykkeet, jotka
koostuvat pääosin aktivoiduista ohjelmistokehitysmenoista, muista ohjelmistoista sekä liikearvosta.

Johdon harkinta
Johto käyttää harkintaa ja oletuksia ohjelmistojen käyttöiän määrittämisessä sekä ohjelmistojen kehittämismenojen
aktivoinnissa ja jaksottamisessa. Johto on käyttänyt harkintaa mm. määritellessään kustannusten allokointiperusteita
ohjelmistojen kehittämismenoille sekä ohjelmistojen käyttöiän ja kehittämismenojen aktivoinnin perusteiden
määrittämisessä.

Johto käyttää harkintaa määrittäessään onko liikearvon arvonalentumisesta viitteitä ja arvonalentumistestaus sisältää
merkittäviä oletuksia, jotka perustuvat johdon harkintaan ja arviointeihin. Kassavirtaennusteet perustuvat johdon
hyväksymiin budjetteihin ja rahoitusarvioihin. Easor on ollut osa Talenom-konsernia, joten kassavirtaennusteet ovat
perustuneet Talenom-konsernin olemassa olevaan liiketoimintarakenteeseen, todellisiin tuloksiin ja johdon parhaisiin
arvioihin tulevasta myynnistä, kustannuskehityksestä ja yleisistä markkinaolosuhteista. Kasvuluvut perustuvat johdon
arvioihin tulevasta kasvusta.

Aineettomat hyödykkeet ja liikearvo 2024
Aineettomat Ohjelmistojen

1 000 euroa Liikearvo oikeudet kehittämismenot Yhteensä
Hankintameno 1.1.2024 2 142 221 47 344 49 708
Lisäykset  - 12  - 12
Lisäykset - sisäinen kehittämistyö  - 12 616 12 616
Hankinnat liiketoimintojen yhdistämisen kautta -  - 0
Hankintameno 31.12.2024 2 142 234 59 961 62 336

Kertyneet poistot ja 0 -115 -20 836 -20 950
arvonalentumiset 1.1.2024
Poistot tilikaudella  - -56 -9 445 -9 500
Arvonalentumiset  -  -  -  -
Kertyneet poistot ja 0 -171 -30 280 -30 451
arvonalentumiset 31.12.2024

Kirjanpitoarvo 1.1.2024 2 142 107 26 509 28 757
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 2 142 63 29 681 31 886
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Aineettomat hyödykkeet ja liikearvo 2023
Aineettomat Ohjelmistojen

1 000 euroa Liikearvo oikeudet kehittämismenot Yhteensä
Hankintameno 1.1.2023 2 142 213 34 884 37 239
Lisäykset  - 9 9
Lisäykset - sisäinen kehittämistyö  -  - 12 460 12 460
Hankinnat liiketoimintojen yhdistämisen kautta - -  - 0
Hankintameno 31.12.2023 2 142 221 47 344 49 708

Kertyneet poistot ja 0 -60 -10 535 -10 595
arvonalentumiset 1.1.2023
Poistot tilikaudella  - -55 -7 706 -7 761
Arvonalentumiset *)  -  - -2 595 -2 595
Kertyneet poistot ja 0 -115 -20 836 -20 950
arvonalentumiset 31.12.2023

Kirjanpitoarvo 1.1.2023 2 142 153 24 350 26 644
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 2 142 107 26 509 28 757

*) Easorin oman ohjelmistoalustan arkkitehtuuria on uudistettu kansainvälistymistarpeisiin.

Tämän seurauksena vanhoja Suomessa käytettäviä ohjelmistoja poistettiin käytöstä. Arvonalentuminen koostuu ohjelmistoihin

liittyvistä alaskirjauksista.

Aineettomat hyödykkeet ja liikearvo 2022
Aineettomat Ohjelmistojen

1 000 euroa Liikearvo oikeudet kehittämismenot Yhteensä
Hankintameno 1.1.2022  - 122 23 943 24 064
Lisäykset  - 4 - 4
Lisäykset - sisäinen kehittämistyö  - - 10 485 10 485
Hankinnat liiketoimintojen yhdistämisen kautta 2 142 87 457 2 686
Hankintameno 31.12.2022 2 142 213 34 884 37 239

Kertyneet poistot ja  - -28 -4 964 -4 992
arvonalentumiset 1.1.2022
Poistot tilikaudella  - -32 -5 571 -5 603
Arvonalentumiset  -  - 0
Kertyneet poistot ja 0 -60 -10 535 -10 595
arvonalentumiset 31.12.2022

Kirjanpitoarvo 1.1.2022  - 94 18 978 19 072
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 2 142 153 24 350 26 644
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Arvonalentumistestaus
Easor arvioi vuosittain liikearvon kerrytettävissä olevaa rahamäärää huolimatta siitä, onko arvonalentumisesta
viitteitä vai ei. Arvonalentumista testataan rahavirtaa tuottavien yksiköiden tasolla. Liikearvon arvonalentumis-
testausta varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksiköille alla olevan taulukon mukaisesti.

1 000 euroa 2024 2023 2022
Espanja ohjelmistoliiketoiminta - kirjanpitoarvo 3 715 3 258 2 792

1 000 euroa 2024 2023 2022
Liikearvo Espanja ohjelmistoliiketoiminta 2 142 2 142 2 142

Liikearvon arvonalentusmistestaus on tehty vuosien 2022, 2023 ja 2024 joulukuun lopun kirjanpitoarvoihin perustuen.

Rahavirtaa tuottavan yksikön kerrytettävissä oleva rahamäärä on määritetty käyttöarvoon perustuen.  Kerrytettävissä
oleva rahamäärä on laskettu diskonttaamalla tulevaisuuden rahavirrat rahavirtaa tuottavan yksikön jatkuvasta käytöstä.
Laskelmissa käytetyt ennusteet perustuvat Espanjan ohjelmistoliiketoiminnan budjetteihin sekä johdon arvioon
liikevaihdon ja kannattavuuden kehityksestä sekä investointitasosta.

Arvonalentumistestauksessa on käytetty diskonttokorkona keskimääräistä pääomakustannusta (WACC), joka perustuu
ulkoisista informaatiolähteistä saatuun markkinatietoon. Käytetty WACC ennen veroja oli 16,4 %
(2023: 16,0 %  2022: 19,8 %). Laskelmien ennustejakso on viisi vuotta ja ennustejakson jälkeisen jäännösarvoperiodin
kasvuvauhtina on käytetty 1,7 %.

Rahavirtaa tuottavan yksikön kerrytettävissä olevan rahamäärän arvioitiin ylittävän kirjanpitoarvon 1749 tuhannella
eurolla (2023: 2379 tuhatta euroa, 2022: 1283 tuhatta euroa).

Osana arvonalentumistestausta Easor on tehnyt herkkyyslaskelmat keskeisten oletusten osalta.
Laskelmissa on testattu neljää erillistä skenaariota: jäännösarvoperiodin kasvuvauhdin lasku 1,7 prosentilla, WACC:n
kasvu  2 prosentilla, jäännösarvokauden EBITA:n lasku 10 prosentilla sekä ennustekausien liikevaihdon lasku
10 prosentilla. Näillä oletuksilla kerrytettävissä oleva rahamäärä ylitti kirjanpitoarvon.
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Liite 13 Myyntisaamiset ja muut saamiset

Laadintaperiaate
Easor arvioi tarvetta kirjata odotettavissa olevia luottotappioita koskeva vähennyserä jaksotettuun

hankintamenoon arvostetuista myyntisaamisista silloin, kun siitä tulee ko. rahoitusvarojen sopimusosapuoli.

Arvio perustuu kokemukseen toteutuneista luottotappioista huomioiden tarkasteluhetken taloudelliset olosuhteet

ja se kirjataan määrään, joka vastaa koko voimassaoloajalta odotettavissa olevien luottotappioiden määrää.

Kirjattava määrä arvioidaan ryhmäkohtaisesti. Myös myöhemmin kirjattava määrä arvioidaan ryhmäkohtaisesti,

mikäli ei ole viitteitä siitä, että yksittäisen erän luottoriski on kasvanut merkittävästi.

Luottoriskin arvioidaan kasvaneen merkittävästi, mikäli saaminen on yli 30 päivää viivästynyt.

Jos kirjattu odotettavissa olevaa luottotappiota koskeva vähennyserä osoittautuu tarpeettomaksi myöhemmällä

kaudella sen vuoksi, että luottoriski on pienentynyt, kirjaus peruutetaan tältä osin.

Carve-out periaate

Koska Easor ei ole laskuttanut asiakkaita erikseen, Talenom-konsernin myyntisaamisia on kohdistettu carve-out

tilinpäätöksiin liikevaihdon jakauman perusteella. Myös odotettavissa olevien luottotappioiden kohdistamiseen

on käytetty samaa periaatetta.

1 000 euroa 2024 2023 2022
Myyntisaamiset 1 424 1 424 1 370
Myyntisaamiset Talenom konserni 3 645 3 371 2 648
Muut saamiset 251 227 392
Muut saamiset Talenom konserni 253 427 277
Yhteensä 5 573 5 449 4 687

Lyhytaikaiset 5 573 5 449 4 687
Pitkäaikaiset 0 0 0

Muiden saamisten, maksettujen ennakoiden ja siirtosaamisten olennaiset erät

1 000 euroa 2024 2023 2022
Maksetut ennakkomaksut 225 190 97
Muut siirtosaamiset 26 37 295
Yhteensä 251 227 392

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden käyvistä arvoista.
Myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvot vastaavat johdon arvion mukaan
luottoriskien enimmäismäärää.

Myyntisaamisten ikäjakauma ja odotettavissa olevat luottotappiot

1 000 euroa 2024
Odotettavissa oleva

luottotappio Netto 2024
Erääntymättömät 970 -5 1 % 965
Erääntyneet

1-30 päivää 199 -4 2 % 195
31-60 päivää 43 -5 12 % 37
61-90 päivää 31 -5 16 % 26
91- 120 päivää 36 -9 26 % 27
yli 120 päivää 240 -66 28 % 173
Erääntyneet yhteensä 549 -90 459

Yhteensä 1 519 -95 1 424
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1 000 euroa 2023
Odotettavissa oleva

luottotappio Netto 2023
Erääntymättömät 1 063 -16 1 % 1 047
Erääntyneet

1-30 päivää 222 -5 2 % 216
31-60 päivää 37 -4 12 % 32
61-90 päivää 25 -4 16 % 21
91- 120 päivää 40 -11 27 % 29
yli 120 päivää 109 -31 28 % 78
Erääntyneet yhteensä 433 -56 377

Yhteensä 1 496 -72 1 424

1 000 euroa 2022
Odotettavissa oleva

luottotappio Netto 2022
Erääntymättömät 1 126 -23 2 % 1 103
Erääntyneet

1-30 päivää 157 -8 5 % 149
31-60 päivää 36 -6 15 % 30
61-90 päivää 20 -4 20 % 16
91- 120 päivää 12 -3 25 % 9
yli 120 päivää 92 -29 30 % 63
Erääntyneet yhteensä 318 -50 268

Yhteensä 1 443 -73 1 370

Liitetiedossa 20 on kuvattu tarkemmin Easorin altistumista luotto- ja markkinariskeille sekä kuinka Easor arvioi
ja hallinnoi myyntisaamisiin liittyvää luottotappioriskiä.

Easor kirjaa odotettavissa olevat luottotappiot saatavien ikäjakaumaan ja kokemukseen perustuen.
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Liite 14 Rahavarat

Carve-out-periaate
Easorin rahavarat sisältävät rahat ja pankkisaamiset kahdesta juridisesta Talenom-konsernin yhtiöstä, jotka ovat
Easor Oy (entinen Talenom Finance Oy) ja Easor Software (entinen Talenom Software Oy). Mitään osaa Talenomin
emoyhtiön  rahavaroista ei ole kohdistettu Easorille. Jäljelle jäävän Talenomin Easor-kustannuspaikkojen puolesta
suorittamat maksut esitetään sijoitetun oman pääoman muutoksina.

1 000 euroa 2024 2023 2022
Käteinen raha ja pankkitilit 1 1 5
Rahavarat taseessa 1 1 5

Rahavarat rahavirtalaskelmassa 1 1 5
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Liite 15 Omaa pääomaa koskevat liitetiedot

Carve-out-periaate
Easor ei ole aiemmin muodostanut erillistä juridista konsernia omalla osakepääomalla eikä
esittänyt erillistä konsernitilinpäätöstä, joten osakepääomaa ei ole mahdollista esittää erillään
muista oman pääoman eristä, mukaan lukien rahastot. Easorin nettovarallisuus edustaa Talenomin
omistusosuutta Easorissa, ja se esitetään näissä carve-out tilinpäätöksissä "Sijoitettuna omana
pääomana", joka koostuu sijoitetusta pääomasta ja kertyneistä voittovaroista. Sijoitettu oma
pääoma ja kertyneet voittovarat koostuvat jäljelle jääneestä Talenomista kohdistetuista
oman pääoman eristä ja Easor-yhtiöiden historiallisista kertyneistä voittovaroista.

Easorille kohdistetun nettovarallisuuden muutokset esitetään erikseen yhdistellyssä sijoitetun
oman pääoman muutoslaskelmassa rivillä "Oman pääoman ehtoiset liiketoimet Talenom-
konsernin kanssa" ja rahavirtalaskelmassa rivillä "Oman pääoman ehtoinen nettorahoitus
Talenom-konsernin kanssa", mikä kuvastaa sisäistä oman pääoman ehtoista rahoitusta esitettyjen
kausien aikana Talenom-konsernin ja Easorin välillä. Sijoitettuun pääomaan vaikuttavat Easorille
kohdistetut nettovarat, jotka koostuvat Talenomin emoyhtiön ja muiden Easorin liiketoimintaa
edustavien Talenomin muiden yksiköiden tuottojen ja kulujen sekä varojen ja velkojen allokoinnista.

Näiden carve-out tilinpäätösten laadinnan yhteydessä Easorille kohdistettu sijoitettu oma pääoma
ei kuvasta sitä pääomarakennetta, jonka Easorin toiminta olisi vaatinut, jos se olisi ollut erillinen
konserni esitettyjen tilikausien aikana.

Easorin oma pääoma muodostuu jakautumisen toteuduttua, jolloin Easorilla tulee olemaan
Jakautumissuunnitelmassa kuvattu osakepääoma sekä muut rahastot.

Osakkeet ja osakepääoma
Koska Easor perustetaan Jakautumisen seurauksena ja carve-out tilinpäätökset on laadittu
liitetiedossa 1 esitettyjen laatimisperusteiden mukaisesti, osakepääomaa ei esitetä erikseen 
aikaisemmilta kausilta. Talenomin osakkeenomistajat saavat jakautumisvastikkeena yhden Easorin 
uuden osakkeen jokaista omistamaansa Talenomin osaketta kohden. Easorilla tulee olemaan vastaavasti 
yksi osakesarja kuin Talenomilla eikä Easorin osakkeilla tule olemaan nimellisarvoa. Jakautumis- ja 
Listalleottoesitteen päivämäärän tilanteen mukaan jakautumisvastikkeena liikkeeseen
laskettavien Easorin osakkeiden määrä on arviolta 45 477 972 osaketta. Talenomin osakkeenomistajat 
eivät saa yllä mainitun lisäksi muuta Jakautumisvastiketta Easorin osakkeiden muodossa.
Osakeyhtiölain 17. luvun 16. pykälän kolmannen momentin mukaisesti Talenomin hallussa
oleville omille osakkeille ei anneta Jakautumisvastiketta.

31



Liite 16 Osakeperusteiset maksut

Laadintaperiaate
Easor on ollut historiallisesti osa Talenom-konsernia ja osa Easorin henkilöstöstä on ollut osallisena Talenom Oyj:n

kannustinjärjestelyihin. Tässä liitetiedossa esitetyt kuvaukset optioperusteisista kannustinjärjestelyistä ja

osakepalkkiojärjestelmistä kuvaavat Talenom-konsernin osakepalkkio-ohjelmia ja optio-ohjelmia, jotka koskevat

Talenomin osakkeita. Talenom-konsernilla on kannustinjärjestelyjä, jossa maksut suoritetaan joko oman pääoman

ehtoisina instrumentteina tai käteisvaroina. Järjestelyssä myönnettävät etuudet arvostetaan käypään arvoon niiden

myöntämishetkellä ja kirjataan omaan pääomaan ja vastaavasti kuluksi tuloslaskelmaan tasaisesti oikeuden

siirtymisjakson aikana. Järjestelyjen tulosvaikutus esitetään tuloslaskelmassa työsuhde-etuuksista aiheutuvissa

kuluissa.

Carve-out -periaate

Easorin tietyt avainhenkilöt ovat osallisina Talenom Oyj:n osakepohjaisissa ja optioperusteisissa

kannustinjärjestelmissä. Carve-out tilinpäätöksissä on tähän liittyen kohdistettu osuus Easorin henkilöstöön

liittyvistä kuluista perustuen todellisen henkilöstömäärän aiheuttamaan kuluun. Tuloslaskelmalle allokoidut kulut

ovat suoraan Easorin henkilöstöön liittyviä, eivätkä ne pidä sisällään kohdistuksia konsernitoimintoihin

osallistuneiden henkilöiden, kuten Talenomin ylimmän johdon osalta. Carve-out tilikausien aikana

kannustinjärjestelmiin on ollut osallisena noin 15 Easorin henkilöä.

Historiallisten kustannusten allokaatiot eivät vastaa tulevia kuluja, joita syntyy Easorin avainhenkilöille

tulevaisuudessa perustettavista kannustinjärjestelmistä.

Optioperusteiset kannustinjärjestelyt

Talenom-konsernilla on optioperusteisia kannustin- ja sitouttamisjärjestelyjä, jotka on suunnattu Talenom-konsernin
avainhenkilöille. Optio-oikeuksilla kannustetaan avainhenkilöitä pitkäjänteiseen työntekoon omistaja-arvon
kasvattamiseksi sekä pyritään sitouttamaan avainhenkilöitä työnantajaan.

Talenom-konsernilla on ollut carve-out tilinpäätösten jaksoilla voimassa neljä optio-ohjelmaa.
Hallitus päätti varsinaisen yhtiökokouksen 26.2.2019 myöntämin valtuuksin vuoden 2019 optio-ohjelmasta,
varsinaisen yhtiökokouksen 3.3.2021 myöntämin valtuuksin vuoden 2021 optio-ohjelmasta,
varsinaisen yhtiökokouksen 3.3.2022 myöntämin valtuuksin vuoden 2022 optio-ohjelmasta
sekä varsinaisen yhtiökokouksen 15.3.2023 myöntämin valtuuksin vuoden 2023 optio-ohjelmasta.
Kaikkiin optio-ohjelmiin liittyy lisäehtona osakkeiden omistusvelvollisuus, jonka
perusteella optio-oikeuksien omistajan on hankittava yhtiön osakkeita 20 %:lla optio-oikeuksista saamastaan
bruttotulosta. Tämä osakemäärä on omistettava kaksi vuotta osakkeiden hankkimisesta.
Hallitus päättää yhtiölle myöhemmin palautuneiden optio-oikeuksien jatkotoimenpiteistä.

Järjestelyt kuuluvat IFRS 2 -standardin soveltamisalaan.

Erilaiset optioperusteiset kannustinjärjestelyt on suunnattu konsernin avainhenkilöille.
Kannustinjärjestelyjen ehtojen mukaisesti optiot annetaan ilman vastiketta ja kaikki järjestelyt ovat ehdollisia.
Optio-oikeuksilla merkittävien osakkeiden merkintäaika on optio-oikeudella 2019 1.3.2022-28.2.2023,
optio-oikeudella 2021 1.3.2026-28.2.2027,
optio-oikeudella 2022 1.3.2025–28.2.2026 ja optio-oikeudella 2023 1.3.2026–28.2.2027
Optio-oikeudet 2016A ja 2016B, 2016C sekä 2018 ja 2019 ovat toteutettu tai mitätöity.
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Vuoden 2019 optioehtojen perusteella merkittävien osakkeiden kokonaismäärä on yhteensä 1 200 000 osaketta,
Vuoden 2021 optioehtojen perusteella merkittävien osakkeiden kokonaismäärä on yhteensä 600 000 osaketta,
vuoden 2022 optioehtojen perusteella merkittävien osakkeiden kokonaismäärä on yhteensä 500 000 osaketta ja
vuoden 2023 optioehtojen perusteella merkittävien osakkeiden kokonaismäärä on yhteensä 650 000 osaketta.

Optio-oikeuksien osakeantioikaistu määrä jo toteutetut oikeudet mukaan lukien on optioehtojen mukaisesti
yhteensä enintään 5 410 000 kappaletta ja ne annetaan vastikkeetta.  Optio-oikeudet oikeuttavat tai ovat
oikeuttaneet merkitsemään yhteensä enintään 5 410 000 yhtiön uutta tai sen hallussa olevaa osaketta. Optio-
oikeuksilla on merkitty uusia osakkeita yhteensä 2 248 380 kappaletta ja optio-oikeuksia on mitätöity 1 411 620
kappaletta.

Osakkeen osakeantioikaistu merkintähinta oli optio-oikeuksilla 2019 myöntämishetkellä  3,38 euroa, optio-
oikeuksilla 2021 13,44 euroa, optio-oikeuksilla 2022 9,09 euroa ja optio-oikeuksilla 2023 7,23 euroa.
Osakemerkinnöistä saadut varat merkitään yhtiön sijoitetun vapaan oman pääoman rahastoon.

Mikäli optio-oikeuden omistajan työsuhde konserniin kuuluvaan yhtiöön päättyy, hän menettää viipymättä
vastikkeetta hänelle jaetut optio-oikeudet, mikäli osakemerkinnän aika ei työsuhteen päättyessä ollut alkanut.
Optio-oikeuden saajalla ei ole oikeutta saada työ- tai toimisuhteen aikana tai sen päättymisen jälkeen
millään perusteella korvausta optio-oikeuksiin liittyen.

Mikäli yhtiö jakaa osinkoa tai varoja vapaan oman pääoman rahastosta, optio-oikeudella merkittävän osakkeen
merkintähintaa alennetaan hallituksen päätöksellä optio-oikeuksien 2019 osalta 26.2.2019 alkaen, optio-oikeuksien
2022 osalta 21.3.2022 alkaen ja optio-oikeuksien 2023 osalta 20.4.2023 alkaen ennen osakemerkintää päätettävien
osakekohtaisten osinkojen ja vapaan oman pääoman rahastosta jaettavien pääoman palautusten määrällä kunkin
osingonjaon tai pääoman palautuksen täsmäytyspäivänä. Vastaavasti menetellään, mikäli yhtiö alentaa
osakepääomaansa jakamalla sitä osakkeenomistajille.

Optio-oikeuksien 2021 osalta optio-oikeudella merkittävän osakkeen merkintähintaa ei alenneta pois lukien
mahdolliset lisäosingot, jonka johdosta hallitus tekee erillisen päätöksen optio-ohjelman osalta. Mikäli yhtiö alentaa
osakepääomaansa jakamalla osakepääomaa osakkeenomistajille, optio-oikeudella merkittävän osakkeen
merkintähintaa alennetaan hallituksen erityisellä päätöksellä tuossa tilanteessa ennen osakemerkintää päätettävän
jaettavan osakepääoman osakekohtaisella määrällä osakepääoman palautuksen täsmäytyspäivänä.

Järjestelyjen keskeiset ehdot on esitetty seuraavassa taulukossa.

Voimassa olevien optiojärjestelyiden keskeiset ehdot (osakeantioikaistu)

Järjestely 2019 2021 2022 2023
Järjestelyn luonne Osakeoptio Osakeoptio Osakeoptio Osakeoptio

Myöntämispäivä 20.3.2019 20.5.2021 21.3.2022 20.4.2023

Oikeuden syntymisjakso

20.3.2019-
28.2.2022

20.5.2019 -
28.2.2026

21.3.2022 -
28.2.2025

20.4.2023 -
28.2.2026

Merkintäaika
1.3.2022-
28.2.2023

1.3.2026 -
28.2.2027

1.3.2025 -
28.2.2026

1.3.2026 -
28.2.2027

Oikeuden syntymisehto Työssäoloehto Työssäoloehto Työssäoloehto Työssäoloehto

Optioiden lukumäärä enintään 1 200 000 600 000 500 000 650 000
Nykyinen merkintähinta (euroa) 3,10 13,44 9,09 7,23
Osakkeen hinta myöntämishetkellä 4,55 13,44 9,46 7,42
Toteutus Osakkeina Osakkeina Osakkeina Osakkeina
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Talenom Oyj:n hallussa olevat tai jakamattomat optiot 31.12.2024 on esitetty alla olevassa taulukossa.

2021 2022 2023 Yhteensä
Yhtiön hallussa olevat optiot 222 500 82 000 100 200 404 700

Black-Scholes-arvonmääritysmallissa käytetyt keskeiset oletukset (osakeantioikaistu)

Järjestely 2019 2021 2022 2023
Myöntämispäivä 20.3.2019 20.5.2021 21.3.2022 20.4.2023
Volatiliteetti, % 29,31 % 35,35 % 39,17 % 37,39 %
Voimassaoloaika (vuosina) 3,95 5,78 3,95 3,85
Riskitön korko, % -0,44 -0,45 0,01 2,39
Myöntämishetken hinta 4,55 13,44 9,46 7,42
Option arvo myöntämishetkellä 1,57 2,38 2,90 2,33

Osakepalkkiojärjestelmät

Osakepalkkiojärjestelmä 2024-2027
Talenomin hallitus päätti 14.3.2024 osakepalkkiojärjestemästä 2024-2027 konsernin avainhenkilöille.
Järjestelmä on osa konsernin avainhenkilöiden kannustin- ja sitouttamisjärjestelmää. Tavoitteena on
yhdenmukaistaa osakkeenomistajien ja avainhenkilöiden tavoitteet yhtiön arvon kasvattamiseksi pitkällä aikavälillä,
sitouttaa avainhenkilöt yhtiöön ja tarjota heille kilpailukykyiset yhtiön osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen
perustuvat palkkiojärjestelmät. Osakepalkkiojärjestelmässä on kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2024-2025,
2025-2026 ja 2026-2027. Hallitus päättää järjestelmän ansaintakriteerit ja kullekin kriteerille asetettavat tavoitteet
ansaintajakson alussa. Ansaintajakson 2024-2025 osalta näistä päätettiin 14.3.2024.
Järjestelmän mahdollinen palkkio maksetaan ansaintajakson päättymisen jälkeen osittain yhtiön
osakkeina ja osittain rahana. Ensimmäisen kerran palkkioita maksetaan vuonna 2026.
Rahaosuudella pyritään kattamaan palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia
maksuja. Jos osallistujan työ- tai toimisuhde päättyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei pääsääntöisesti
makseta.

Ansaintajakso 2024-2025
Palkkion peruste ·         konsernin liikevaihto

·         konsernin liikevoitto sekä
·         strategian toteuttaminen

Ansaintajaksolta
maksettavat palkkiot

Palkkiot vastaavat yhteensä
enintään noin 332 000 Talenom
Oyj:n osakkeen arvoa sisältäen
myös rahana maksettavan osuuden.

Kohderyhmä Noin 130 henkilöä mukaan lukien
yhtiön johtoryhmä

Palkkion maksu Viimeistään huhtikuussa 2026
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Osakepalkkiojärjestelmä 2020–2024 
Osakepalkkiojärjestelmässä 2020–2024 on kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2020–2022, 2021–2023 ja 2022–2024.

Hallitus päättää järjestelmän ansaintakriteerit ja kullekin kriteerille asetettavat tavoitteet ansaintajakson alussa. 

Ansaintajakson 2020–2022 osalta näistä päätettiin 25.2.2020 ja ansaintajakson 2021–2023 osalta 20.5.2021.

Järjestelmän mahdollinen palkkio maksetaan ansaintajakson päättymisen jälkeen osittain yhtiön

osakkeina ja osittain rahana. Ensimmäisen kerran palkkioita maksetaan vuonna 2023.

Rahaosuudella pyritään kattamaan palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia

maksuja. Jos osallistujan työ- tai toimisuhde päättyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei pääsääntöisesti makseta.

Ansaintajakso 2020–2022 Ansaintajakso 2021–2023

Palkkion peruste ·         konsernin liikevoitto ·         konsernin liikevaihto

·         kansainvälistyminen ja kasvu sekä ·         liikevoitto sekä

·         lisäarvopalveluiden osuus liikevaihdosta ·         strategisten hankkeiden toteuttaminen

Ansaintajaksolta
maksettavat palkkiot

Palkkiot vastaavat yhteensä enintään
noin 326 000 Talenom Oyj:n osakkeen
arvoa sisältäen myös rahana
maksettavan osuuden.

Kohderyhmä Noin 50 henkilöä mukaan lukien yhtiön
johtoryhmä

Palkkion maksu Viimeistään huhtikuussa 2023 Viimeistään huhtikuussa 2024

Sitouttava osakepalkkiojärjestelmä

Yhtiöllä on voimassa oleva sitouttava osakepalkkiojärjestelmä, joka on tarkoitettu valikoiduille

avainhenkilöille, mukaan lukien yhtiön johtoryhmän jäsenet. Sitouttavan osakepalkkiojärjestelmän

palkkio perustuu osallistujan voimassa olevaan työ- tai toimisuhteeseen ja työssäolon jatkumiseen

sitouttamisjaksolla sekä mahdollisiin muihin hallituksen määrittämiin ehtoihin. 

Sitouttavan osakepalkkiojärjestelmän 2021–2025 myönnettävät palkkiot vastaavat tällä hetkellä

yhteensä enintään 160 000 Talenom Oyj:n osakkeen arvoa sisältäen myös rahana maksettavan

osuuden. Palkkio maksetaan osittain yhtiön osakkeina ja osittain rahana 12–60 kuukauden

mittaisen sitouttamisjakson päättymisen jälkeen. 

Optio- ja osakeperusteisten maksujen vaikutus tilikauden tulokseen:

1 000 euroa 2024 2023 2022
Osakeperusteiset maksut -248 -47 -416
Yhteensä -248 -47 -416

Kyseiset kulut osakeperusteisista kannustinjärjestelyistä kirjataan ansaintajakson aikana ja on
esitetty työsuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa sekä toisaalta omassa pääomassa.

Palkkiot vastaavat yhteensä
enintään 239 900 Talenom Oyj:n
osakkeen arvoa sisältäen myös
rahana maksettavan osuuden.

Noin 85 henkilöä mukaan lukien
yhtiön johtoryhmä
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Liite 17 Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu

Laadintaperiaate

Rahoitusvarat
Easorin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: käypään arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat sekä jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu
rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella (liiketoimintamalli), ja ne luokitellaan
alkuperäisen hankinnan yhteydessä. Transaktiomenot sisällytetään rahoitusvarojen alkuperäiseen
kirjanpitoarvoon, kun kyseessä on erä, jota ei arvosteta käypään arvoon tulosvaikutteisesti.
Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopäivänä. Käypään arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavia eriä ovat osakkeet ja osuudet. Jaksottuun hankintamenoon kirjattavia eriä
on myyntisaamiset, rahavarat sekä konsernitilisaamiset.
Kaikki Easorin rahoitusvarat ovat jaksotettuun hankintamenoon kirjattavia eriä.

Rahoitusvelat
Rahoitusvelat merkitään alun perin kirjanpitoon käypään arvoon vähennettynä kyseisen rahoitusvelkoihin
kuuluvan erän hankinnasta tai liikkeeseenlaskusta välittömästi johtuvilla transaktiomenoilla. Myöhemmin
rahoitusvelat lukuun ottamatta johdannaisvelkoja, arvostetaan efektiivisen koron menetelmällä
jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisältyy pitkä- ja lyhytaikaisiin velkoihin ja ne voivat olla
korollisia tai korottomia.

Carve-out-periaate
Rahoitustapahtumat Talenomin ja sen juridisten yhtiöiden välillä on aiemmin järjestetty yhtiöiden
välisillä lainoilla, konsernitili- ja suojausjärjestelyillä. Talenomin juridisiin yhtiöihin kuuluneiden
Easor-kustannuspaikkojen osalta mitään rahoituseriä ei ole sisällytetty Easoriin, ellei niitä ole
historiallisesti allokoitu Easorin liiketoimintasegmentille, koska asianmukaista ja perusteltavaa
allokointatapaa näiden erien jakamiseksi näissä yhtiöissä ei ole olemassa. Sisäiset lainat, suojaukset ja
konsernitilijärjestelyt Talenomin ja juridisten Easor-yhtiöiden välillä on toteutettu markkinaehtoisesti
ja ne esitetään carve-out tilinpäätöksissä lähipiiritapahtumina. Konsernitilijärjestelyiden ja sisäisten lainojen
carve-out-periaate on esitetty liitetiedossa 14 Rahavarat.

Talenom Oyj:n ulkoista rahoitusta ei ole aiemmin nostettu tai suoraan osoitettu Talenomin segmenteille.
Tämän johdosta Talenom Oyj:n ulkoista rahoitusta ei voida luotettavasti allokoida Easorille carve-out
tilinpäätöksissä muuta kuin Easor-liiketoiminnalle kohdistettujen työsuhdeautojen osamaksuvelkojen osalta.

Jakautumisen yhteydessä Easorille siirtyy Jakautumissuunnitelman mukaisesti tietty määrä Talenomin
ulkoista velkaa. Talenom on neuvotellut velkojiensa kanssa, että Easorille siirtyy lainoja yhteensä
20 miljoonaa euroa Jakautumisen yhteydessä. Carve-out tilinpäätöstä ei ole oikaistu vastaamaan
Jakautumisen yhteydessä Easorille siirtyvää Talenomin ulkoisen velan vaikutusta.

Jakautumisen jälkeen Easor tekee omat järjestelynsä rahoittaakseen käyttöpääomatarpeensa.

Carve-out tilinpäätöksessä esitetyt rahoitusvarat ja -velat poikkeavat merkittävästi Easorin
tulevista rahoitusvaroista ja -veloista.

Luokittelu ja käyvät arvot
Taulukossa on esitetty rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot sekä niiden taso käypien arvojen
hierarkiassa. Taulukoissa ei esitetä rahoitusvarojen ja -velkojen erien käypiä arvoja, joita ei arvosteta
käypään arvoon, mikäli kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden käyvästä arvosta. Rahoitusvarojen
ja -velkojen luokittelussa on sovellettu IFRS 9 -standardin mukaista luokittelua.
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31.12.2024 Kirjanpitoarvo

1 000 euroa Liitetieto

Jaksotettuun hankintamenoon
efektiivisen koron menetelmää käyttäen

kirjatut rahoitusvarat ja -velat Yhteensä
Rahoitusvarat, joita ei toistuvasti arvosteta
käypään arvoon
Myyntisaamiset ja muut saamiset 13 1 675 1 675
Myyntisaamiset ja muut saamiset , Talenom-
konserni 13 3 898 3 898
Konsernitilisaamiset, Talenom-konserni 10 455 10 455
Rahavarat 14 1 1
Yhteensä 16 029 16 029

Rahoitusvelat, joita ei toistuvasti arvosteta
käypään arvoon
Lainat pankeilta 18 218 218
Ostovelat 19 444 444
Ostovelat ja muut velat, Talenom-konserni 19 11 338 11 338
Yhteensä 12 001 12 001

31.12.2023 Kirjanpitoarvo

1 000 euroa Liitetieto

Jaksotettuun hankintamenoon
efektiivisen koron menetelmää käyttäen

kirjatut rahoitusvarat ja -velat Yhteensä
Rahoitusvarat, joita ei toistuvasti arvosteta
käypään arvoon
Myyntisaamiset ja muut saamiset 13 1 651 1 651
Myyntisaamiset ja muut saamiset , Talenom-
konserni 13 3 798 3 798
Konsernitilisaamiset, Talenom-konserni 12 393 12 393
Rahavarat 14 1 1
Yhteensä 17 843 17 843

Rahoitusvelat, joita ei toistuvasti arvosteta
käypään arvoon
Lainat pankeilta 18 145 145
Ostovelat 19 647 647
Ostovelat ja muut velat, Talenom-konserni 19 13 093 13 093
Yhteensä 13 885 13 885

31.12.2022 Kirjanpitoarvo

1 000 euroa Liitetieto

Jaksotettuun hankintamenoon
efektiivisen koron menetelmää käyttäen

kirjatut rahoitusvarat ja -velat Yhteensä
Rahoitusvarat, joita ei toistuvasti arvosteta
käypään arvoon
Myyntisaamiset ja muut saamiset 13 1 763 1 763
Myyntisaamiset ja muut saamiset , Talenom-
konserni 13 2 924 2 924
Konsernitilisaamiset, Talenom-konserni 8 508 8 508
Rahavarat 14 5 5
Yhteensä 13 201 13 201

Rahoitusvelat, joita ei toistuvasti arvosteta
käypään arvoon
Lainat pankeilta 18 24 24
Ostovelat 19 582 582
Ostovelat ja muut velat, Talenom-konserni 19 8 261 8 261
Yhteensä 8 866 8 866
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Liite 18 Rahoitusvelat

Tämä liitetieto käsittelee Easorin jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien korollisten velkojen sopimusehtoja.
Lisätietoja Easorin altistumisesta korkoriskille ja luottoriskille esitetään liitetiedossa 20 Rahoitusriskien hallinta.

Sopimusehdot ja takaisinmaksuohjelma

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat pitkäaikaiset velat

1 000 euroa Korkoprosentti 2024 2023 2022
Osamaksuvelat 3,86 - 5,12 % 114 94 5
Yhteensä 114 94 5

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat lyhytaikaiset velat

1 000 euroa Korkoprosentti 2024 2023 2022
Osamaksuvelat 3,86 - 5,12 % 105 51 19
Yhteensä 105 51 19

Korolliset velat yhteensä 218 145 24

Rahoitustoimintojen rahavirrat ja ei-rahavirtavaikutteiset muutokset
Rahavirrat Ei-rahavirtavaikutteiset muutokset

1.1.2022

Uudet
vuokra-

sopimukset Lisäykset

Käypien
arvojen

muutokset 31.12.2022
Pitkäaikaiset velat 24 -19 5
Lyhytaikaiset velat 40 -21 19
Kokonaisvelat rahoitustoiminnoista 64 -40 0 0 0 24

Rahavirrat Ei-rahavirtavaikutteiset muutokset

1.1.2023

Uudet
vuokra-

sopimukset Lisäykset

Käypien
arvojen

muutokset 31.12.2023
Pitkäaikaiset velat 5 89 94
Lyhytaikaiset velat 19 32 51
Kokonaisvelat rahoitustoiminnoista 24 121 0 0 0 145

Rahavirrat Ei-rahavirtavaikutteiset muutokset

1.1.2024

Uudet
vuokra-

sopimukset Lisäykset

Käypien
arvojen

muutokset 31.12.2024
Pitkäaikaiset velat 94 20 114
Lyhytaikaiset velat 51 53 105
Kokonaisvelat rahoitustoiminnoista 145 74 0 0 0 218

Kirjanpitoarvo

Kirjanpitoarvo
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Liite 19 Ostovelat ja muut velat

1 000 euroa 2024 2023 2022
Ostovelat 444 647 582
Siirtovelat 2 236 1 983 1 257
Ostovelat ja muut velat yhteensä 2 680 2 630 1 839

Ostovelat Talenom konserni 2 368 1 558 2 168
Konserniavustusvelka Talenom konserni 8 970 11 450 5 940
Muut siirtovelat Talenom konserni 0 85 153
Ostovelat ja muut velat Talenom konserni 11 338 13 093 8 261

Lyhytaikaiset yhteensä 14 018 15 723 10 099
Pitkäaikaiset yhteensä 0 0 0

Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvot vastaavat niiden käypiä arvoja.
Siirtovelkojen olennaiset erät esitetään alla olevassa taulukossa.

Lisätietoja Easorin altistumisesta maksuvalmiusriskille esitetään liitetiedossa 20 Rahoitusriskien hallinta.

Siirtovelkojen olennaiset erät

1 000 euroa 2024 2023 2022
Työsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 1 562 1 282 915
Arvonlisäverovelka 500 402 341
Muut siirtovelat 174 298 1
Yhteensä 2 236 1 983 1 257
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Liite 20 Rahoitusriskien hallinta

Taloudellisten riskien hallinta ja yleiset periaatteet

Easor on aiemmin ollut osa Talenom-konsernia, ja sen rahoitusta ja rahoitusriskejä on aiemmin hallittu
Talenomin rahoitusriskien hallinnan mukaisesti keskitetysti. Easorin tuottamat
rahavarat on palautettu Talenomille joko voitonjakona, velkojen takaisinmaksuna,
konsernin sisäisinä talletuksina tai konsernitilijärjestelyn kautta

Talenomin riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa ja analysoida konserniin vaikuttavat
riskit, asettaa asianmukaiset riskitasot ja kontrollit sekä seurata riskien toteutumista
suhteessa riskitasoihin. Riskienhallinnan periaatteita ja menetelmiä tarkastellaan
säännöllisesti kuvastamaan markkinaolosuhteita ja konsernin toimintamalleja.

Easor ja sen liiketoiminnot altistuvat rahoitusriskeille. Pääasialliset rahoitusriskit
ovat korkoriski ja maksuvalmiusriski.

Liiketoimintaan liittyvien rahoitusriskien valvonta on johdon vastuulla. Rahoitusriskien hallinnan
tavoitteena on vähentää tulokseen, taseeseen ja kassavirtoihin liittyvää volatiliteettia,
samalla kun varmistetaan konsernin tehokas ja kilpailukykyinen rahoitus.

Korkoriski on markkinakorkojen muutoksista aiheutuvaa negatiivista vaikutusta yhtiön
tulokseen. Easorissa korkoriski kohdistuu lähinnä osamaksuvelkoihin
ja Easor voi käyttää riskienhallinnassaan normaaliehtoisia koronvaihtosopimuksia.
Suojaukset kohdistetaan pääsääntöisesti yksittäisiin lainoihin. Suojaavien instrumenttien
ehdot noudattavat pääosin suojatun velan ehtoja (nimellismäärä, voimassaoloaika,
viitekorko ja koronmäärityspäivät).

Korkoriski
Korolliset velat altistavat Easorin korkoriskille eli korkomuutoksen aiheuttamalle uudelleenhinnoittelu-
ja hintariskille. Korkoriskin hallinnasta on vastannut Talenomin talousjohtaja. Korkoriskin hallinnan tavoitteena on
vähentää korkomuutosten vaikutusta eri tilikausien tuloksiin, mahdollistaen tasaisemman nettotuloksen.
Easor voi suojautua korkoriskiltä korkotermiineillä ja korkoswapeilla. Easor ei ole hyödyntänyt
johdannaisia korkoriskiltä suojautumiseen vuosina 2022-2024 eikä Easorilla ole ollut merkittäviä vaihtuvakorkoisia
pankkilainoja.

Luottoriski
Luottoriski muodostuu taloudellisesta tappiosta Easorille, mikäli asiakas tai rahoitusinstrumentteihin
liittyvä vastapuoli ei pysty täyttämään sopimusvelvoitteitaan. Easorin luottoriski syntyy pääasiassa
myyntisaataviin liittyvästä luottoriskistä.

Kaupalliset myyntisaatavat altistavat Easorin luottoriskille. Talenomin ohjeistus on määritellyt asiakkaiden,
sijoitusten ja johdannaissopimusten vastapuolten luottokelpoisuusvaatimukset sekä sijoitusperiaatteet.
Easorilla ei ole merkittäviä luottoriskikeskittymiä, koska sillä on laaja asiakaskunta.
Luotollisten asiakkaiden luottokelpoisuutta ja luottolimiittejä seurataan säännöllisesti.

Myyntisaamisten ikäjakauma on esitetty liitetiedossa 13 Myyntisaamiset ja muut saamiset.

Maksuvalmiusriski
Maksuvalmiusriskillä tarkoitetaan riskiä, jossa Easor kohtaa haasteita täyttääkseen rahoitus-
velkoihin liittyviä velvoitteitaan, jotka täytetään luovuttamalla rahaa tai muita rahoitusvaroja. Easor
hallitsee maksuvalmiusriskiä varmistaakseen, että sillä on jatkuvasti taloudellisia voimavaroja täyttää
rahoitusvelkoihin liittyvät velvoitteet mahdollisimman pitkälle erilaisissa taloudellisissa olosuhteissa
aiheuttamatta kohtuuttomia taloudellisia tappioita tai maineeseen liittyvää vahinkoa.

Easorin maksuvalmiutta on aiemmin hallittu osana Talenomin maksuvalmiusriskin hallintaa.
Talenomissa on pyritty jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liiketoiminnan vaatiman rahoituksen määrää
varmistamaan, että konsernilla on tarpeeksi likvidejä varoja toiminnan ja investointien rahoittamiseksi
sekä erääntyvien lainojen takaisinmaksuun.

Easorin rahoitusvelat koostuvat työsuhdeautojen osamaksuveloista sekä lyhytaikaisista ostoveloista ja muista veloista.
Työsuhdeautojen osamaksusopimukset ovat pituudeltaan 36 kuukautta.
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Alla olevien taulukoiden kassavirrat sisältävät osamaksuvelkojen lyhennykset ja arvioidut,
tilinpäätöshetkellä tiedossa olevat korot sekä ostovelat ja muut velat.

Rahoitusvelkojen maturiteettianalyysi 2024

1 000 euroa Tasearvo Rahavirta 2025 2026 2027
Rahoitusvelat
Osamaksuvelat 218 235 113 62 59
Ostovelat ja muut velat 2 680 2 680 2 680 0 0
Ostovelat ja muut velat Talenom konserni 11 338 11 338 11 338 0 0
Yhteensä 14 237 14 253 14 132 62 59

Rahoitusvelkojen maturiteettianalyysi 2023

1 000 euroa Tasearvo Rahavirta 2024 2025 2026
Rahoitusvelat
Osamaksuvelat 145 157 58 52 48
Ostovelat ja muut velat 2 630 2 630 2 630 0 0
Ostovelat ja muut velat Talenom konserni 13 093 13 093 13 093 0 0
Yhteensä 15 868 15 881 15 781 52 48

Rahoitusvelkojen maturiteettianalyysi 2022

1 000 euroa Tasearvo Rahavirta 2023 2024 2025
Rahoitusvelat
Osamaksuvelat 24 24 20 5 0
Ostovelat ja muut velat 1 839 1 839 1 839 0 0
Ostovelat ja muut velat Talenom konserni 8 261 8 261 8 261 0 0
Yhteensä 10 123 10 124 10 119 5 0

Likviditeettiasema

1 000 euroa 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Rahavarat 1 1 5
Konsernitilisaamiset Talenom konserni 10 455 12 393 8 508
Myyntisaamiset ja muut saamiset, Talenom konserni 3 898 3 798 2 924
Ostovelat ja muut velat, Talenom konserni -11 338 -13 093 -8 261
Likviditeettiasema 3 015 3 099 3 178

Liitetiedossa 22 lisätietoja Talenom konsernin saamisten ja velkojen käsittelystä jakautumisessa.

Pääomanhallinta
Pääoman hallinnan tavoitteena on varmistaa normaalit toimintaedellytykset kaikissa olosuhteissa
ja mahdollistaa optimaaliset pääomakustannukset. Easorin pääomarakennetta on aiemmin hallittu
osana Talenomin pääoman hallintaa.

Pääomarakenteen hallinta

1 000 euroa 2024 2023 2022
Osamaksuvelat 218 145 24
Rahavarat 1 1 5
Nettovelat 217 144 18
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Liite 21 Lähipiiritapahtumat

Lähipiirin määritelmä
Easorin lähipiiriin kuuluvat Talenom-konsernin emoyhtiö Talenom Oyj ja sen tytäryhtiöt. Tämän lisäksi lähipiiriin luetaan
johdon avainhenkilöt, sisältäen Talenom-konsernin hallituksen, toimitusjohtajan ja konsernin
johtoryhmän mukaan lukien heidän läheiset perheenjäsenensä. Lähipiiriin kuuluvat myös sellaiset yritykset,
joihin edellä mainituilla henkilöillä on määräysvalta tai yhteinen määräysvalta.

Liiketapahtumat Talenom-konsernin kanssa

1 000 euroa 2024 2023 2022
Palveluiden myynti Talenom konsernille 14 7 214
Talenomin tuottamien keskitettyjen palveluiden ostot -2 145 -1 901 -1 357
Ohjelmistokehityksen alihankintaostot Talenom-konsernilta -976 -927 -836

-3 107 -2 821 -1 979

Lisätietoja keskitettyjen palveluiden veloituksista esitetty liitetiedossa 8 liiketoiminnan muut kulut.

Lähipiirin kanssa toteutuneiden liiketoimien ehdot vastaavat riippumattomien osapuolten välisissä
noudatettavia ehtoja.

Lähipiirisaamiset ja -velat

1 000 euroa 2024 2023 2022
Lyhytaikaiset saamiset 3 898 3 798 2 924
Konsernitilisaamiset 10 455 12 393 8 508
Ostovelat ja muut velat 11 338 13 093 8 261

Easorilla ei ole ollut lähipiirin kanssa merkittäviä liiketapahtumia yllä esitettyjen lisäksi.

Carve-out-periaate
Talenom-konsernin johtoryhmään kuuluneiden henkilöiden palkkiot on veloitettu Easor-kustannuspaikoilta
konsernipalvelumaksujen yhteydessä. Lisätietoja konsernipalvelumaksuista liitetiedossa 8 Liiketoiminnan muut
kulut. Johtoryhmän osakepohjaisia etuuksia ei ole kohdistettu Easor-kustannuspaikoille eivätkä ne sisälly
carve-out tilinpäätöksiin. Lisätietoja osakeperusteisista maksuista liitetiedossa 16 Osakeperusteiset maksut.
Johto katsoo yllä kuvatun tavan asianmukaisena tapana allokoida johdon työsuhde-etuuksiin liittyvät kulut.
Easorille allokoidut kulut eivät kuvaa tulevina tilikausina aiheutuvia Easorin johdon palkitsemiseen
liittyviä kuluja.

Johdon työsuhde-etuudet
Johtoon kuuluvien avainhenkilöiden saaman kompensaation yhteismäärä koostuu palkasta,
ei-rahamääräisistä etuuksista ja eläkekuluista maksupohjaisiin järjestelyihin.

Carve-out tilinpäätöksissä esitettyjen tilikausien aikana Easorilla ei ole ollut erillistä johtoryhmää.
Alla esitetty Easorille epäsuorasti allokoitu osuus Talenomin johtoryhmän jäsenten palkkioista sisältyy
Easorille henkilömäärän suhteessa kohdistettuun konsernipalvelumaksuun.

1 000 euroa 2024 2023 2022
Palkat ja muut lyhytaikaiset työsuhde-etuudet 136 96 81
Tulos- ja lisäpalkkiot 12 12 0
Eläkekulut, lakisääteiset 25 18 14
Yhteensä 173 126 95

Tulevaisuudessa Easorin toimiessa itsenäisenä yhtiönä, Easor tulee nimittämään oman johtoryhmän.
Johtoryhmään esitetään kuuluvaksi Otto-Pekka Huhtala, Matti Eilonen, Valtter Tahkola ja Patrik Niskanen.
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Easorille allokoituun konsernipalvelumaksuun sisältyy lisäksi Talenomin hallitukselle maksettuja palkkioita seuraavasti:

1 000 euroa 2024 2023 2022
Hallituksen palkkiot 30 24 18
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Liite 22 Raportointikauden päättymispäivän jälkeiset tapahtumat

Easor Oy (entinen Talenom Finance Oy) sopi emoyhtiönsä Talenom Oyj kanssa 1.2.2025 tapahtuvasta
liiketoimintasiirrosta, jossa Talenom Oyj siirtää Easor Oy:lle
ohjelmistoliiketoimintaansa kuuluvat varat ja siirtyviin varoihin kohdistuvat velat. Vastikkeeksi
apporttioikeudesta Talenom Oyj sai Easor Oy:n uusia osakkeita.

Easor Oy:n nimi on 13.11.2025 muutettu muotoon Easor Solutions Oy.

Talenomin hallitus hyväksyi 24.10.2025 Talenomin osittaisjakautumista koskevan jakautumissuunnitelman.
Jakautumisen tarkoituksena on eriyttää Talenomin ohjelmistoliiketoiminta omaksi itsenäiseksi yhtiökseen, jonka
nimeksi tulee Easor Oyj. Talenomin tilitoimistoliiketoiminnot jäisivät jakautumisessa nykyiseen yhtiöön.
Jakautuminen on ehdollinen ylimääräisen yhtiökokouksen hyväksynnälle, joka pidetään 27.1.2026.
Jakautumisen suunniteltu täytäntöönpanopäivä ajoittuu arviolta vuoden 2026 ensimmäiselle neljännekselle.
Talenom tulee julkistamaan jakautumis- ja listalleottoesitteen ennen jakautumisesta päättävää yhtiökokousta.
Jakautumis- ja listalleottoesite tulee sisältämään yksityiskohtaisempia tietoja jakautumisesta ja Easorista.

Talenom julkaisi 4.12.2025 kutsun 27.1.2026 pidettävään ylimääräiseen yhtiökokoukseen.
Yhtiökokoukselle on ehdotettu Easorin hallituksen puheenjohtajaksi valittavaksi Harri Tahkola sekä
hallituksen jäseniksi Johannes Karjula, Saara Kauppila ja Taina Sipilä.

Jakautumisen yhteydessä Talenom on sopinut Easorin rahoitusjärjestelyistä, jotka koostuvat
yhteensä 20 miljoonan euron nykyisistä määräaikaislainoista, jotka siirtyvät Talenomilta Easorille.
Jakautumisen täytäntöönpanossa konsernivelat ja -saamiset netotaan ja maksetaan, pois lukien mahdollinen
vuoden 2025 voitonjakovelka.

Easor on neuvotellut jälleenvuokraussopimuksista Talenomin kanssa tietyille toimitiloille.
Toimitilavuokrasopimukset ovat toistaiseksi voimassa kuuden kuukauden irtisanomisajalla.
Vuokrasopimukset esitetään Easorin taloudellisissa tiedoissa IFRS 16 -tilinpäätösstandardin
mukaisesti, kun sopimusvelvoite on syntynyt suunnitellun Jakautumisen jälkeen.

Easor on sopinut Talenomin kanssa hallintopalveluiden siirtymäajan tuottamisesta maksimissaan vuoden 2026
loppuun saakka. On mahdollista, että eräitä hallintopalveluita kuten taloushallinnon ja palkkahallinnon palveluita
tuotetaan Talenomin toimesta tämän jälkeenkin. Talenom tilitoimistona tuottaa kyseisiä palveluita yrityksille.

Muutokset juridisissa Easor-yhtiöissä  tilikauden päättymisen jälkeen ovat esitelty taulukoissa alla.

Juridisen Easor-yhtiön nimi Valtio Sisältyy alkaen
Easor Solutions Oy Suomi 1.2.2025
Easor Software Oy Suomi 1.2.2025
Easor Sweden AB                   Ruotsi                                  1.9.2025
Easor S.R.L. Italia 1.12.2025
Easor Software Solutions SLU Espanja 1.12.2025
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Carve-out tilinpäätösten allekirjoitukset

Harri Tahkola Mikko Siuruainen
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jäsen

Saara Kauppila Johannes Karjula
Hallituksen jäsen Hallituksen jäsen

Elina Tourunen Erik Tahkola
Hallituksen jäsen Hallituksen jäsen

Otto-Pekka Huhtala
Toimitusjohtaja

Tilinpäätösmerkintä

Suoritetusta tilintarkastuksesta on sähköisen allekirjoituksen osoittamana päivänä annettu kertomus.

Oulussa joulukuun 15. päivänä 2025

KPMG Oy Ab

Juho Rautio
KHT
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Y-tunnus 1805485-9 

Kotipaikka Helsinki 

Tilintarkastuskertomus 
Talenom Oyj:n hallitukselle 

Carve-out tilinpäätösten tilintarkastus 

Lausunto 

Olemme tilintarkastaneet listalleottoesitettä varten laaditun Talenom Oyj:n (y-tunnus 2551454-2) ohjelmistoliiketoiminnan 
(”Easor”) carve-out -tilinpäätökset tilikausilta 1.1.–31.12.2024, 1.1.–31.12.2023 ja 1.1.–31.12.2022. Carve-out -tilinpää-
tökset sisältävät yhdistellyt taseet 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022, yhdistellyt laajat tuloslaskelmat, laskelmat 
sijoitetun oman pääoman muutoksista ja rahoituslaskelmat 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 päättyneiltä tilikausilta 
sekä carve-out -tilinpäätösten liitetiedot, mukaan lukien olennainen tilinpäätöksen laatimisperiaatteita koskeva informaa-
tio.  

Lausuntonamme esitämme, että yllä mainitut tilinpäätökset antavat oikean ja riittävän kuvan yhdistellyn toiminnan talou-
dellisesta asemasta 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 sekä sen taloudellisesta tuloksesta ja rahavirroista mainittuna 
päivänä päättyneiltä tilikausilta EU:ssa käyttöön hyväksyttyjen kansainvälisten IFRS-tilinpäätösstandardien mukaisesti ja 
ottaen huomioon liitetiedoissa kuvatut periaatteet, joiden mukaisesti Easorille kuuluvat varat, velat, tuotot ja kulut sekä 
rahavirrat on määritelty.  

Lausunnon perustelut 

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvän tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvän tilintarkas-
tustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet carve-out -
tilinpäätöksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia Talenom Oyj:stä ja konserniyrityksistä niiden Suomessa nou-
datettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme täyttäneet muut 
näiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Käsityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme pe-
rustaksi tarpeellisen määrän tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssiä. 

Tietyn seikan painottaminen 

Haluamme kiinnittää huomiota carve-out-tilinpäätöksen liitetietoon 1, jossa on selostettu, että Easor ei ole ennen jakau-
tumista muodostanut erillistä juridista konsernia eikä se ole laatinut myöskään konsernitilinpäätöstä. Talenom on laatinut 
31.12.2024, 31.12.2023, ja 31.12.2022 päättyneiltä tilikausilta carve-out tilinpäätökset, jotka havainnollistavat jakautumis-
prosessissa siirtyvän ohjelmistoliiketoiminnan tulosta, varoja ja velkoja sekä rahavirtoja. Talenomin jakautumisesta 
johdetut carve-out tilinpäätökset eivät välttämättä kuvaa Easorin tulevaa taloudellista kehitystä tai sitä, millainen liiketoi-
mintojen yhdistelty tulos ja taloudellinen asema olisivat olleet, jos Easor olisi ollut itsenäinen juridinen konserni ja olis i 
siten esittänyt erillisen konsernitilinpäätöksen esitetyiltä tilikausilta. Lausuntoamme ei ole mukautettu tämän seikan osalta. 

Carve-out -tilinpäätöksiä koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet 

Talenom Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat carve-out -tilinpäätösten laatimisesta siten, että ne antavat oikean ja 
riittävän kuvan EU:ssa käyttöön hyväksyttyjen kansainvälisten IFRS-tilinpäätösstandardien mukaisesti ja ottaen huomi-
oon liitetiedoissa kuvatut periaatteet, joiden mukaisesti Easorille kuuluvat varat ja velat, tuotot ja kulut sekä rahavirrat on 
määritetty. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myös sellaisesta sisäisestä valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi 
voidakseen laatia carve-out -tilinpäätökset, joissa ei ole väärinkäytöksestä tai virheestä johtuvaa olennaista virheellisyyttä. 

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat carve-out -tilinpäätöksiä laatiessaan velvollisia arvioimaan Easorin kykyä jatkaa toimin-
taansa ja soveltuvissa tapauksissa esittämään seikat, jotka liittyvät toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, että carve-out-
tilinpäätökset on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Carve-out -tilinpäätökset laaditaan toiminnan jatkuvuuteen 
perustuen, paitsi jos Easor aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdä 
niin. 

Tilintarkastajan velvollisuudet carve-out -tilinpäätöksen tilintarkastuksessa 

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitä, onko carve-out -tilinpäätöksissä kokonaisuutena väärinkäytök-
sestä tai virheestä johtuvaa olennaista virheellisyyttä, sekä antaa tilintarkastuskertomus, joka sisältää lausuntomme. 
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitä, että olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvän 
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksiä voi aiheutua väärinkäytöksestä tai vir-
heestä, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessä voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan 
taloudellisiin päätöksiin, joita käyttäjät tekevät carve-out tilinpäätösten perusteella. 
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Hyvän tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, että käytämme ammatillista harkintaa ja säilytämme am-
matillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisäksi: 

— Tunnistamme ja arvioimme väärinkäytöksestä tai virheestä johtuvat carve-out -tilinpäätösten olennaisen virheellisyy-
den riskit, suunnittelemme ja suoritamme näihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitä ja hankimme 
lausuntomme perustaksi tarpeellisen määrän tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssiä. Riski siitä, että vää-
rinkäytöksestä johtuva olennainen virheellisyys jää havaitsematta, on suurempi kuin riski siitä, että virheestä johtuva 
olennainen virheellisyys jää havaitsematta, sillä väärinkäytökseen voi liittyä yhteistoimintaa, väärentämistä, tietojen 
tahallista esittämättä jättämistä tai virheellisten tietojen esittämistä taikka sisäisen valvonnan sivuuttamista. 

— Muodostamme käsityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisäisestä valvonnasta pystyäksemme suunnittele-
maan olosuhteisiin nähden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siinä tarkoituksessa, että 
pystyisimme antamaan lausunnon Easorin sisäisen valvonnan tehokkuudesta. 

— Arvioimme sovellettujen carve-out -tilinpäätösten laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekä johdon tekemien kir-
janpidollisten arvioiden ja niistä esitettävien tietojen kohtuullisuutta. 

— Teemme johtopäätöksen siitä, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia carve-out -tilinpäätökset 
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johto-
päätöksen siitä, esiintyykö sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvää olennaista epävarmuutta, joka voi antaa 
merkittävää aihetta epäillä Easorin kykyä jatkaa toimintaansa. Jos johtopäätöksemme on, että olennaista epävar-
muutta esiintyy, meidän täytyy kiinnittää tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epävarmuutta koskeviin 
carve-out -tilinpäätöksissä esitettäviin tietoihin tai, jos epävarmuutta koskevat tiedot eivät ole riittäviä, mukauttaa lau-
suntomme. Johtopäätöksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispäivään mennessä hankittuun 
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei Easor pysty jatka-
maan toimintaansa. 

— Arvioimme carve-out -tilinpäätösten, kaikki carve-out -tilinpäätöksissä esitettävät tiedot mukaan lukien, yleistä esittä-
mistapaa, rakennetta ja sisältöä ja sitä, kuvastaako carve-out -tilinpäätökset sen perustana olevia liiketoimia ja 
tapahtumia siten, että ne antavat oikean ja riittävän kuvan. 

— Suunnittelemme ja suoritamme Easorin tilintarkastuksen hankkiaksemme carve-out -tilinpäätöksiä koskevan tilintar-
kastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen määrän tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssiä Easor-
liiketoimintaan kuuluvia yhteisöjä tai liiketoimintayksikköjä koskevasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme 
Easorin tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustyön ohjauksesta, valvonnasta ja läpikäynnistä. Vastaamme 
tilintarkastuslausunnosta yksin. 

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekä 
merkittävistä tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisäisen valvonnan merkittävät puutteellisuudet, jotka 
tunnistamme tilintarkastuksen aikana. 

Muu seikka 

Tämä tilintarkastuskertomus on annettu ainoastaan sisällytettäväksi Euroopan parlamentin ja neuvoston (EU) 2017/1129 
ja komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 mukaisesti laadittuun esitteeseen. 
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