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Forord

Under de senaste &ren har det hant ndgot med dryckeskulturen i
Sverige. Vi dricker oftare och i fler sammanhang vilket &dven syns
i installningen till alkohol kopplat till jobbet. Under de senaste sex
d&ren har det skett en attitydforandring, ddar fler anser att det ar
ok att fira framgdngar pd jobbet med alkohol. Samtidigt ar det
en klar majoritet som anser att alkohol inte bidrar till att bygga
teamkdnsla pd jobbet.

I arbetet med den har rapporten har det framkommit ett
par fakta som ger anledning att stalla sig frdgande till hur
alkoholkulturen ser ut i arbetslivet och vilka formella regler som
gdller. Exempelvis framkommer att endast halften av de yrkes-
verksamma i Sverige har tagit del av innehdllet i en alkohol-
policy pd sin arbetsplats. Samtidigt svarar 6 av 10 att de har eller
har haft en kollega som de anser dricker {6r mycket. Halften av
de yrkesverksamma i Sverige anser att det finns en {érvantan
frén kollegor om att man ska dricka alkohol vid olika joblb-
tillstallningar. Och att s& ménga som var femte person uppger att
de har druckit alkohol for att passa in mdste ses som ett varnings-
tecken.

Att arbeta for att {érebygga problem med alkohol bér vara
en sjclvklarhet i ett systematiskt arbetsmiljoarbete. P& ménga
arbetsplatser ar det sannolikt ocksd s&, men utifrén vad som
framkommit i denna rapport finns det anledning att ifr&dgasdtta
om det ar s& generellt,

En sundare alkoholkultur inom arbetslivet skulle alla tjiadna pd.
Personalen, arbetsgivaren och samhdallet i stort.
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En sundare alkoholkultur inom
arbetslivet skulle alla tjina pd.
Personalen, arbetsgivaren och
samhdllet i stort.
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sammanfatining

Alkoholkulturen inom arbetslivet ar en frdga som frdn tid till annan ér
uppe for diskussion och debatt i samhdillet. IQ har {6ljit detta omré&de under
flera &r. Som underlag fér denna rapport ligger flera tidigare genomforda
undersokningar samt en undersokning genomiford i slutet av 2015.
Rapporten bygger dven pd relevant litteratur och forskning kring omrddet.
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ALKOHOL VANLIGT PA JOBBET

Drygt halften av de yrkesverksamma i
Sverige blir bjudna pd& alkohol i jobbre-
laterade sammanhang. Att bli bjuden p&
alkohol ar allts& vanligt, och det fram-
kommer till och med att det ar vanligare
att en arbetsgivare bjuder sina anstallda
pd alkohol &n pd friskvard.

[ undersékningen framtréder ocksé en
bild av en alkoholkonsumtion pd arbets-
platsen som inte upplevs speciellt positiv.
Mdanga har varit pd jobbrelaterade tillstall-
ningar dar de tycker att det har druckits
fér mycket alkohol och 6 av 10 uppger att
de har eller haft en kollega som de tycker
dricker fér mycket. En klar majoritet, 8 av
10, anser inte att alkohol ar viktigt {ér att
bygga teamkdnsla pd en arbetsplats.

LAG KUNSKAP OM ALKOHOLPOLICY
Endast 6 av 10 arbetstagare uppger att
det finns en alkoholpolicy pd sin arbets-
plats. Bland yngre, i &ldern 20-35 &r ar
det dnnu farre, 46 procent som uppger
det.

Av de svarande som uppger att det
finns en alkoholpolicy pd sin arbetsplats
har 84 procent tagit del av innehdllet i
den. Detta innebdr att endast halften av
de yrkesverksamma i Sverige har tagit
del av innehdllet i en alkoholpolicy p&
arbetsplatsen. Bland yngre, 20-35 &r, dr
det annu farre, 36 procent som tagit del
av innehdllet i policyn.

DRICKA FOR ATT PASSA IN

Grupptryck kan pd&verka s&vdl unga som
aldre. Drygt varannan person upplever
att det finns en férvéntan frén kollegor
att dricka alkohol p& konferenser, julbord
eller liknande. Bland yngre, i &ldern
20-35 &r ar det s& ménga som 2 av 3 (67
procent) som upplever denna férvantan.
Var femte person sager att de druckit al-
kohol, eller mer dn de hade tankt sig, for
att “passa in”. Att grupptryck har en stor
inverkan p& konsumtionen av alkohol ar
tydligt. I undersékningen framkommer
Aaven att det bland héginkomsttagare ar
betydligt vanligare att dricka alkohol p&
jobbet an vad det ar bland 1&dginkomst-
tagare.

CHEFENS INSTALLNING VIKTIG

Nd&got som sticker ut i undersékningen
ar chefers forhdllande till alkohol. Som
chef ar man férebild och normsdttare p&
en arbetsplats. Hdlften av de svarande
anser att chefens installning till alkohol
pdverkar den 6vriga personalen. Det ar
vart ar att notera att chefen inte alltid
agerar som férvantat. Chefer i hogre
utstrédckning @n icke-chefer uppger att
de har haft kollegor som har druckit for
mycket. And& anser de i lika stor omfatt-
ning, eller né&got oftare att alkohol ar
viktigt fér teamkd&nslan.



Historisk Qterblick

Genom d&ren har relationen mellan alkohol och jobbet sett olika ut,
vilket p& ménga sdtt hor samman med féréndringar i samhdllet

generellt,

[ den kritikerrosade tv-serien Mad Men ar de
valkladda reklamarna ofta salongsberusade
pd jobbet; det serveras whisky p& kundmotet
och champagne till I&nglunchen. De dricker
med kollegor och med kunder.

Den hdr typen av vardagligt drickande
pd jobbet kdnns idag frammande for de
flesta av oss, och den som dr full pd jobbet
en vanlig tisdag skulle med stor sannolik-
het uppfattas som en person med alkohol-
problem. Men fram till andra halvan av
1800-talet (och inom vissa branscher betyd-
ligt langre an s&) var det ganska vanligt med
vardagligt drickande pd jobbet i Sverige.!
Och det finns tecken som tyder pd& att alko-
holen kan komma att géra comeback p&
arbetsplatsen.

FRAN MORGONSUP TILL AVHALLSAMHET
Aren 1810 till 1855 beskrivs ofta som alkoholis-
mens era i Sverige. Fér den som arbetade var
det inte ovanligt att bérja arbetsdagen med
ett besdk p& en morgondppen krog och p&
arbetsplatsen anvéndes en sup vanemdssigt
som ett tack for gott utfort arbete eller for att
bekrafta en affar.? Br&nnvinet var helt enkelt
en vardaglig dryck med paralleller till vad
kaffet ar idag. Men skillnaden var forstés

att alkoholkonsumtionen orsakade stora
medicinska och sociala problem.® Nar det
moderna industrisamhdllet vaxte fram under
den senare halvan av 1800-talet féoradndrades
synen pd alkohol — inte minst p& arbetsplat-
sen. Plotsligt stalldes krav pd effektiv personal
och strukturerad arbetstid vilket medférde
att arbetsgivarna aktivt térsokte f& sina
anstallda att dricka mindre.“ Aven bland de
fackliga organisationerna fanns det ett stort
engagemang fér att minska alkoholkonsum-
tionen pd jobbet och i bérjan av 1900-talet

togs exempelvis initiativ till samarbete mellan
nykterhetsorganisationerna och LO som 1955
lanserade budskapet “Nykter pd jobbet — en
hederssak”.®

ALKOHOLEN TILLBAKA PA ARBETSPLATSEN
Intressant nog kan vi se att ndr industrisam-
hdallet forvandlas till tignstesamhdlle, s& blir
ocksd alkoholkulturen mer till&tande p&
arbetsplatsen. Forskaren Dan Porseryd menar
att det bérjade redan under 1980-talet, d& en
ny typ av organisations- och féretagskultur
med inspiration frdn Japan och USA fick faste
i Sverige. I denna kultur &r det viktigt att ska-
pa lojalitet och identifikation med foretaget
hos de anstdallda, vilket har lett till att mer tid
spenderas pd arbetet och det blivit svarare
att skilja pd fritid och arbete.® I kélvattnet har
fenomen som afterwork, fredagsél och kickoff
blivit allt vanligare.” Inom vissa branscher
ar det forst&s vanligare an andra. Krogbran-
schen med sin utprdglade dryckesmiljo lyfts
ofta fram som exempel och studier visar att
det idag finns ett utbrett riskfyllt drickande
bland krog- och restaurangpersonal.®

Fr&gan ar om detta bara ér boérjan. I en
artikel som publicerades i den amerikanska
tidskriften Bloomberg beskrivs hur “kontors-
alkoholen” dr pd vag tillbaka pd ett flertal
unga it-féretag i Silicon Valley. P& ett mindre
bolag férklarar grundaren att det hanger
ihop med bdde arbetssituationen och fére-
tagskulturen, oregelbunden arbetstid och
sena kvdallspass kombinerat med en lattsam
och tilldtande atmosfar gor det fritt fram att
dricka alkohol p& arbetstid.?

Kanske dar alkoholkonsumtionen som den
i Mad Men inte s& 1&ngt borta. Med den lilla
detaljen att whisky och skissblock har bytts ut
mot ipa och ipad.

! Jessica Storbjsrk, Samhdllet, alkoholen och drogerna, Politik, konstruktioner och dilemman, 2012, 5. 156

2 UR, 1800-talef - supandets arhundrade? http://www.ur.se/Produkter/150389-Bildningsbyran-historia-1800-talet-supandets-arhundrade (hémtad 2015-12-20)
 Olsson A, Bjsrk M. (2008) Alkohol och arbetsliv — En studie av attityder till alkoholbruk i anslutning till arbetet. Kandidatuppsats, Hégskolan i Kristianstad.

“ Jessica Storbjork, Samhallet, alkoholen och drogerna, Politik, konstruktioner och dilemman, 2012, 5. 156

* Olsson A, Bjsrk M. (2008) Alkohol och arbetsliv - En studie av attityder fill alkoholbruk i anslutning fill arbetet. Kandidatuppsats, Hégskolan i Kristianstad

7 Dan Porseryd, Hénger du med pé en bira? After work-8l, yrkesroll och panoptiska kénslor, 2004

® Dan Porseryd, Hénger du med pé en bira? After work-6l, yrkesroll och panoptiska kanslor, 2004

? http://www.bloomberg.com/news/articles/2011-03-13/booze-makes-comeback-in-workplace-with-silicon-valley-twist
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forvandlas till
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s& blir ocksd
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mer tilldtande pd
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Va som folk

Hela 9 av 10 svenskar anser att grupptryck kan f& mdénniskor att dricka
mer alkohol édn vad de planerat frédn borjan.!® Att st& emot grupptryck
ar svart, det vet vi genom forskning inom bland annat psykologi och
socialpsykologi. Vi ar sociala varelser som vill bli omtyckta och daridr
anpassar vi oss efter gruppen. Gruppdynamik anses vara en av de
starkaste krafterna i manniskans psyke.

%

Vi méanniskor ar
valdigt medvetna
om vad mdanniskor
omkring oss tycker
och tanker. Vi vill
helst inte sticka ut,
utan féljer gruppen
aven om vi har en
avvikande dsikt.

ASCH-EXPERIMENTET

Vi mdanniskor dr valdigt medvetna om vad
mdnniskor omkring oss tycker och té&nker.
Vivill helst inte sticka ut, utan féljer gruppen
&ven om vi har en avvikande &sikt, Detta
visades pd 50-talet i ett klassiskt socialpsykolo-
giskt experiment kring konformitet, genomfort
av psykologen Solomon Asch.! Experimentet
har sedan dess upprepats med samma resul-
tat gédng p& gang.

[ studien samlades en grupp mdanniskor
i syfte att gbra ett syntest. De fick se bilder
med ett antal streck och fick frdgor om vilket
streck som var langst eller vilka streck som
var lika 1&nga. Det var enkla frdgor och
relativt uppenbart vilket som var det ré&tta
svaret. Varje person svarade hogt infér hela
gruppen. Egentligen var det bara en person
i varje test som var den riktiga férsdksper-
sonen, ovriga var skddespelare inforstddda
med experimentet,

Asch trodde att férsdkspersonerna skulle
svara ratt eftersom det var tydligt vilket som
var det ratta svaret — dven om évriga uppgav
fel svar. Det visade sig dock att tre av fyra

Drygt dtta av tio svenskar upplever att det finns en férvéantan
att dricka alkohol i sociala sammanhang.
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forsdkspersoner gav fel svar minst en géng,
och var tredje gav fel svar majoriteten av
gé&ngerna. En tredjedel av forsdkspersonerna
vek sig alltsd for gruppen i Aschs studie. De
1&t sin uppfattning om en extremt simpel
fréga styras av gruppens svar istallet for vad
de sdg med egna égon. En av férklaring-
arna ar att det ar {6r jobbigt att vara ensam
avvikare och g& emot gruppen. Behovet av
konformitet var allts& mycket storre &n Asch
hade trott.

Vid en variation av experimentet visade det
sig att fler blev sjalvstandiga i sina bedém-
ningar om de inte behévde std ensamma
mot gruppen. Om de hade en eller ett par
personer med sig var det lattare att st& for
sina &sikter.

ALKOHOL OCH GRUPPTRYCK
IQ har i flera undersdkningar undersokt hur
grupptryck pd&verkar konsumtion av alkohol.
Dessa undersokningar visar pd& liknande
moénster som i Asch-experimentet. Den som
av ndgon anledning vdljer att inte dricka
alkohol f&r ofta forklara sig eller utsatts for
overtalningsforsok. M&nga uppger dven att
de druckit alkohol for att passa in — och inte
avvika fré&n normen.

I en undersokning fr&n 2013 svarar drygt
8 av 10 (84 procent) i Sverige att de upplever
att det finns en férvéntan att dricka alko-
hol i sociala sammanhang (i allmdénhet).!?
6 av 10 uppger ocksd att n&dgon har forsokt
oOvertala dem att dricka alkohol eller dricka
mer alkohol an de egentligen hade té&nkt. Var
fiGrde uppger aven att de har valt att dricka
alkohol fér att slippa évertalningsforsok.



ALKOHOL PA JOBBET .

ALKOHOLTJAT
I undersdkningen stalldes ocksd frdgan
varfor vi “alkoholtjatar” p& mdnniskor i
v&r ndrhet.® Drygt hdlften av de tillfrd-
gade (65 procent) svarar att anledning-

-
en till att ménniskor férséker évertala “vy
andra att dricka alkohol ar att de tycker R o
att det ar sjalvklart att dricka alkohol i c-.'.. v

sociala sammanhang. 38 procent svarar
att det beror pd att de som tjatar inte
tycker att det ar lika roligt att dricka
alkohol om inte alla gér det. Drygt var
fi&irde (26 procent) svarar att det handlar
om att de som dricker alkohol f&r d&ligt
samvete ndr inte alla gér det. “Drick
och va som folk” ar den installning som
praglar var syn pd alkoholkonsumtion.
S& ménga som drygt var tredje (36 pro-
cent) person mellan 18-34 &r har ndgon
gdng druckit alkohol for att slippa
overtalningsforsok. Detta visar pd& den
sociala férvantan som finns i samhdallet
att man bor dricka alkohol.

IQs undersdkningar bekraftar allts&
det som Asch-experimentet visade
redan pd 50-talet — att det ar svart att
st& emot grupptryck. Om det finns en
rddande norm i ett visst sammanhang,
en norm som blir den allmdangiltiga, s&
skapas ofta forvantningar pd& att alla
ska agera enligt normen.

-
-
-

at

» w
-

b

1°1Q/Sifo 2013

""Solomon E. Asch, Studies of independence and conformity. A
minority of one against a unanimous majority. Psychological
Monographs, 1956.

121Q/Sifo 2013

"lbid
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Alkoholkulturen
inom arbetslivet

Som vi har noterat i den historiska &terblicken finns det tecken p& att
alkoholen dr pd vag att géra comeback i arbetslivet. For att ta reda p&
vilken instdllning till och erfarenhet av alkohol pd& jobbet som anstdll-
da har i Sverige idag, har IQ 2015 genomfort en Sifo-undersokning.

Om under-
sokningen
2015

Undersdkningen genom-

fordes av TNS Sifo under

perioden 3-11 november
2015. Totalt 2 023
hel- och deltidsanstéllda

personer mellan 20 och
65 &r deltog i undersdk-
ningen via en rekryterad
webbpanel.

VANLIGT ATT BLI BJUDEN

Resultatet av undersdkningen visar att det

ar vanligt med alkohol pd jobbet. 52 procent
uppger att det finns tillfdllen d& de bjuds p&
alkohol pd jobbet. Delar man upp resultatet
p& kén ser vi att mdan 1 stérre utstréckning én
kvinnor blir bjudna p& alkohol, 57 mot 47 pro-
cent. Om man jamfér olika inkomstgrupper
s& ser vi att det ar vanligare att arbetstagare
med hogre 16n bjuds pd alkohol &n grupper
med lagre inkomster. Bland de som tjanar
6ver 35 000 kronor i m&naden uppger 72 pro-
cent att det finns tillfdllen d& man bjuds p&
alkohol pd arbetsplatsen. Tj&nar man mindre
&n 25 000 kronor i m&naden dr motsvarande
siffra 38 procent. Det &r ocks& vanligare att
man bjuds p& alkohol p& arbetsplatser i
storstadsregioner &n i 6vriga regioner (62 pro-
cent mot 45 procent). Yngre uppger i hégre
utstrackning att de bjuds pd& alkohol p& sin
egen arbetsplats an aldre (65 procent jamifort
med 48 procent).

Tabell 1: Finns det tillfallen, p& din arbetsplats, d& det bjuds pd alkohol?

Tabell 2: Alkoholindex 2015, indexvdrden f6r
privat respektive offentlig sektor

56,2

. 64,2
M 76— Aterhéllsamma
51-75 Mattfulla 30%

-50 Tillatande

Privat
sektor

Offentlig
sektor

SKILLNAD MELLAN SEKTORER

IQs arligt dterkommande undersdkning,

1Qs Alkoholindex, ar ett samlat mdatt p&
manniskors attityd till alkohol i olika situatio-
ner. Ju hogre siffra desto mer &terhdllsam ar
attityden till alkohol. I en jamidrelse mellan
privat och offentlig sektor framkommer en
rad skillnader. 33 procent av anstallda i pri-

M Ja, ménga tillféllen 100
Ja, ndgot enstaka tillfalle 80
Nej 60

M Vet ej

40
20
0

I 100 s 00 e 00 P ——
80 80 80
60 60 60
40 40 40
20 20 20
0 0 0
Total Maén Kvinnor 0-24999 25000- 35000kr/ Landsort  Storstad 20-35 36-50  51-65
kr/mén 34999  madneller ar ar ar
kr/mén mer
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vat sektor anger att det ar rétt att fira fram-
gd&ngar med mousserande vin pd arbetstid,
inom offentlig sektor ar motsvarande siffra

16 procent. Vi ser ocksd att 35 procent av de
anstallda inom privat sektor tycker att det ar
okej att ndgon gdng bli berusad pd& en firma-
fest, medan 20 procent inom offentlig sektor
tycker det. Yrkesarbetande inom privat sektor
har allts& en mer till&dtande attityd till alkohol
dn de inom offentlig sektor. 39 procent av an-
stéllda i privat sektor har en tilldtande attityd,
j@mifort med 23 procent inom offentlig sektor.

ATTITYDER I FORANDRING

Utover skillnader mellan olika sektorer finns
ocksd en allmdan rérelse mot en mer tilldtan-
de installning till alkohol i jobbsammanhang.
Ar 2010 ansdg 49 procent av befolkningen

att det ar "helt fel” att sk&la i mousserande
ndr det har g&tt bra pd jobbet. Motsvarande
siffra &r 2015 var 35 procent. Daremot ar det
farre som tycker det dar ratt att bli berusad p&
firmafesten.!4

LAG KUNSKAP OM ALKOHOLPOLICY

Endast 6 av 10 arbetstagare uppger att det
finns en alkoholpolicy p& deras arbetsplats.
Bland yngre, i &ldern 20-35 d&r dr det dnnu
farre, 46 procent som uppger det.

Av de svarande som uppger att det finns
en alkoholpolicy pd sin arbetsplats har 84
procent tagit del av innehdllet i den. Detta
innebar att endast halften av de yrkesverk-
samma i Sverige har tagit del av en alkohol-
policy p& arbetsplatsen. Bland yngre, 20-35
ar, ar det annu farre, 36 procent som tagit del
av innehdllet i en policy.

ALKOHOL OCH TRADITIONER

Infor julen 2014 undersdkte IQ konsumtion och
férvantan i samband med alkoholtraditio-
ner generellt i Sverige, dvs b&de privat och i
jobbsammanhang. [ undersékningen svarar
drygt 8 av 10 (84 procent) att de tror att tradi-
tioner kopplade till alkohol kan & ménniskor
att dricka mer an de planerat.’® 45 procent

'4|Qs Alkoholindex 2015
1Q/Sifo2014

uppgav att det finns en férvéantan att dricka
alkohol i samband med en julfest p& jobbet.
Motsvarande siffra bland personer mellan
18 och 34 &r var 52 procent. Undersdkningen
visade ocksd att drygt 7 av 10 (72 procent)
har upplevt att ménniskor férsdker dverféra
alkoholtraditioner p& dem.

NAR DET GAR OVERSTYR

Att alkoholen idag har en plats i jobbrelate-
rade sammanhang stdéds av det faktum att
knappt 7 av 10 (68 procent) anser att det har
druckits for mycket p& ndgon tillstallning
som de varit p& med jobbet. Bryter man ner
denna fr&dga pd& inkomstgrupper ser vi att 77
procent av de som tjanar éver 35 000 kronor i
mdnaden anser att det druckits for mycket p&
en eller flera tillstallningar de har varit pd.
Motsvarande siffra ar 62 procent {6r de som
tiémar under 25 000 kronor i md&naden. En

68%

anser att det
har druckits for
mycket pd n&gon

klar majoritet, 6 av 10, uppger att de har eller tillstéllning de
har haft en eller flera kollegor som de anser varit p& med
dricker fér mycket alkohol. jobbet.

Tabell 3: Har du varit pd jobbrelaterade till-
stadllningar ddr du tycker att det har druckits fér
mycket alkohol?

W Jo, flera ganger 100 [ - [ -

Ja, négongang 80
Nej, aldrig
M Vet ej

60
40
20

0

Total  0-24999 25000- 35000 kr/
kr/man 34999  maneller

kr/mén mer
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Tabell 4: Upplever du att det finns en férvéntan bland dina arbetskamrater

att du ska dricka alkohol vid jobbrelaterade sammanhang?

M Jq, alltid 100 e PN s 100 - N T 00 s I 00 I e .
Ja, ofta 80 80 80 80
Ja, ibland
60 60 60 60
M Nej, aldrig
Vet e 40 40 40 40
0 0 0 0
Total Mén Kvinnor 20-356r 36-50ar 51-654ar Landsort  Storstad 0-24999 25000- 35000 kr/
kr/man 34999  mdneller
kr/mén mer
FORVANTAN OM ATT DRICKA ALKOHOL INGET SOCIALT KITT

20%

sager att de
druckit alkohol,
eller druckit

mer dn de hade
ténkt sig, i n&got
jobbrelaterat
sammanhang for
att "passa in”.

I undersdkningen kan vi se att m&nga per-
soner — oavsett kén, vart man bor, inkomst
eller &lder — har kdnt sig pressade att dricka
alkohol pd& arbetsplatsen. Drygt halften (55
procent) upplever att det finns en férvantan
bland deras arbetskamrater p& att de ska
dricka alkohol vid exempelvis konferenser
eller personalfester. I &ldern 20-35 &r ar det
betydligt vanligare, (67 procent), &n bland
aldre, 51-65 ar, (42 procent). Denna upplevelse
ar aven ndgot vanligare hos mdn dn hos
kvinnor. Den ar ocks& n&got vanligare bland
hogutbildade. Férvéantan frdn féretagsled-
ning och chefer upplevs inte vara riktigt lika
hog (29 procent).

DRICKA FOR ATT PASSA IN

Var femte person (20 procent) sdger att de
har druckit alkohol, eller druckit mer &n de
hade tankt sig, 1 ndgot jobbrelaterat sam-
manhang for att “passa in”. Yngre, 20-35 4r,
uppger detta i hégre utstradckning dn aldre.
Att dricka alkohol fér att passa in ar dven
ndgot vanligare bland mdan &n kvinnor.

Tabell 5: Har du ndgon gdng druckit alkohol, eller druckit mer alko-
hol &n du egentligen tankt dig, i ndgot jobbrelaterat sammanhang

for att "passa in”"?

M Jq, flera génger 100
Ja, ndgon gang 80
Nej, aldrig 60

B Dricker inte alkohol

40

Vet ej
20

0

100
80
60
40
20

I =
20-35ar 36-50ar 51-65ar

I s . 0
Total Mén Kvinnor
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8 av 10 (81 procent) tycker inte att alkohol ar
viktigt fér att skapa teamkdansla vid exem-
pelvis julbord eller konferenser. Bland yngre
personer, 20-35 &r, ar det farre, (73 procent),
an bland d&ldre, 51-65 dar, (89 procent), som
anser detta.

Den ganska vanliga forestaliningen att
alkohol skulle ha en positiv effekt for den
sociala sammanhdlliningen pd arbetsplatsen
finns det allts& anledning att ifr&dgasatta.

CHEFER - EN RISKGRUPP?

[ en jamidrelse mellan chefer och dvriga
anstallda framtrader ett antal relativt stora
skillnader. Med tanke p& chefens roll som
férebild och normsdattare pd& arbetsplatser
finns det goda skdl att ndrmare analysera
chefers syn p& och erfarenhet av alkohol p&
jobbet.

Chefens forhdllande till alkohol skiljer
sig p& ett flertal punkter jamfért med “icke
chefer”. Exempelvis upplever chefer i stérre ut-
str&dckning &n dvriga arbetstagare att de har
druckit {or att passa in (26 procent {ér chefer
ja@mfort med 18 procent {ér icke-chefer). En
mojlig forklaring till detta kan vara att chefen
har en ganska utsatt roll pd en arbetsplats
och darfor har ett stérre behov att vara “en i
ganget” ndr mer sociala tillstdllningar adger
rum. En annan férklaring kan vara att de
flesta chefer ar mellanchefer och trots sin le-
dande roll ké&nner ett tryck uppifrén - frén sin
egen chef - om att dricka alkohol. Resultatet
visar att chefer, mer &n o6vriga arbetstagare,
upplever att det finns en férvantan bland
arbetskamrater och féretagsledningen om att
dricka alkohol.

Chefer har i hogre utstrdckning an icke
chefer varit pd tillstallningar ddr det har
druckits fér mycket alkohol (82 procent res-
pektive 67 procent). Det kan hdnga ihop med
att de som arbetar som chefer eller i andra



ledande positioner oftare gér pd represen-
tationstillst@liningar dar det vanligtvis bjuds
pd& alkohol. Det &r Gven fler chefer an 6vriga
arbetstagare som svarar att det finns tillf&l-
len d& jobbet bjuder p& alkohol. Detta tyder
pd att chefer oftare exponeras fér alkohol
Aan 6vrig personal, vilket vacker frédgan om
personer i chefsstdllning kan 16pa stérre risk
att f& problem med alkohol.

Ansvar och ledarskap?
Chefer uppger i storre utstrédckning édn
icke-chefer att de har haft kollegor som har
druckit for mycket (71 procent {or chefer
respektive 58 procent for icke-chefer). Att det
forndller sig p& det viset finns det antagligen
naturliga skdl till; chefer har i hégre grad in-
syn i sina medarbetares liv och kan k&nna till
eventuell alkoholproblematik. Men hdér upp-
sté&r en paradox. For trots detta s& tror chefer,
i n&got stérre utstréckning én de som inte
ar chefer, att alkohol &r viktigt {6r att skapa
teamkdnsla. D& chefer i storre utstrackning
&n o6vriga har eller har haft kollegor som de
anser dricker for mycket ar det rimligt att
anta att de skulle inta en mer restriktiv st&nd-
punkt kring alkohol i jobbsammanhang, men
s& tycks inte vara fallet.

Fr&gan ar vad detta {&r for konsekvenser.
[ resultatet kan vi se att ungefar halften av
arbetstagarna (47 procent) anser att chefens
installning till alkohol och alkoholkonsum-
tion har stor eller ganska stor betydelse {or
den ovriga personalen. Och cheferna sjalva
tror i dnnu hogre utstradckning att chefens
installning till alkohol och alkoholkonsumtion
péverkar den ovriga personalen (64 procent).
Har chefen en till&tande instdlining till
alkohol pd& arbetsplatsen dr det sannolikt att
det pdverkar de anstalldas installning.

INKOMST OCH ALDER PAVERKAR

Enligt undersékningen dr det framfoérallt tvé
faktorer som p&verkar i vilken utstréckning
alkohol forekommer eller om man upplever
en forvantan att dricka alkohol i jobbrelate-
rade sammanhang. Det dr dels inkomstnivd,
dels dlder.

Att yngre kdnner sig mer pressade att
dricka och aven har valt att dricka {or att
passa in kan ha flera mojliga forklaringar.
Det ligger ndra till hands att anta att just den
gruppen kan vara extra utsatt for grupptryck
dd de oftare ar nya pd jobbet.

Att inkomsten har ett samband med hur
vanligt féorekommande alkohol ar inom
arbetslivet kan ha flera forklaringar. De med
"*Norstrém T, Sundin E, Miller D and Leifman H. (2012) Hazardous drinking

among restaurant workers. Scand J Public Health. 40(7):591-595
7IQ/Novus 2015

hogre positioner inom ett {éretag har i regel
hogre inkomster och lagger troligen mer tid
pd representation, mingel och andra tillstéll-
ningar ddr alkohol férekommer an vad ovrig

2

Resultat frén

personal gor. undersékningen
Att inkomsten ar kopplad till vissa typer av tyder pd& att
branscher ar en annan majlig forklaring. I alkoholen

ar utbredd i
arbetslivet, ndgot
som inte uppfattas
som positivi. Mycket
kan goéras for att
alla ska kéanna sig
inkluderade p&
arbetsplatsen aven
om man vdljer att
inte dricka alkohol.

den aktuella undersokningen har respon-
denterna inte tillfr&dgats om var de arbetar,
men sedan tidigare vet vi att det ar vanligare
med alkoholkonsumtion inom exempel-

vis krog- och restaurangbranschen.'* I en
undersokning som IQ genomiérde i Almeda-
len 2014 framkom det att almedalsbesdkaren
har en betydligt mer tilldtande instdlining till
alkohol pd jobbet jamfort med allmdénheten
generellt. [ Almedalen ar en stor andel av
deltagarna politiker, journalister och foretrd-
dare foér idéburna organisationer, myndighe-
ter och PR-branschen.”

VI VINNER PA ATT MINSKA ALKOHOLEN
Resultatet frdn undersdékningen tyder p&

att alkoholen d&r utbredd i arbetslivet, n&got
som inte uppfattas som positivt. Mycket kan
goéras fér att alla ska kdnna sig inkluderade
pd& arbetsplatsen, aven de som vdljer att
inte dricka alkohol. Det skulle antagligen

f& ménga positiva effekter: battre arbets-
miljé, hégre produktivitet och en friskare
personal, for att ndmna n&gra. Under-
sokningens resultat ger oss anledning att
fundera p& om alkoholpolicys efterlevs eller
om de dr hyllvarmare. Finns det en hand-
lingsplan kopplad till policyn? Hur kommu-
niceras policyn? Och hur integreras den i
introduktionsprogram for chefer?
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Arbetsmiljo och alkohol

Att alkohol pd&verkar s&vdl enskilda individer som samhdillet i stort

ar allmant kant. Utdver det finns det mycket som talar for att en dkad
alkoholkonsumtion i ett samhdlle éven p&verkar arbetslivet. Berdkningar
visar att samhdllets kostnader for alkoholproblem till en stor del dr en 6ljd
av forlorad produktivitet, vilket direkt slér mot arbetsgivare.'®

Som arbetsgivare finns ett 1&ngtg&ende an-
svar for att arbetsmiljon ska vara s&vdal trygg
som sdker och man ar &dlagd att vidta alla &t-
garder som behovs for att {drebygga ohdlsa
och olycksfall (AML 3 kap). Alkohol &r en av
mdénga frédgor av stor vikt i arbetsmiljoarbe-
tet. En central utg&dngpunkt i arbetet med en
alkoholpolicy ar déarfér att den &r integrerad
i det évriga systematiska arbetsmiljdoarbetet.
Exempelvis genom att utbildning i alkoholfrd-
gor ar arligen dterkommande, som en del av
den ovriga kompetensutvecklingen i arbets-
miljofragor.

I Arbetsmiljoverkets forfattningssamling
(AFS 2003:41, Systematiskt arbetsmiljdarbete)
anges att arbetsgivaren regelbundet ska
undersoka arbetstorndllandena och bedéma
riskerna for att ndgon kan komma att drab-
bas av ohdlsa eller olycksfall i arbetet. Det
innebdr att det ska finnas en kontinuitet i
arbetet vilket dven innebdr att det ska finnas
en tydlig struktur {ér revidering av policy
samt dartill hérande handlingsplan. [ den
statliga Missbruksutredningen pekas pd& att
det finns stora brister kring arbetsgivares
policys och rutiner i arbetet med alkohol (och
andra droger pd arbetsplatsen).”” Det dr en
bild som &dven framkommer i IQs aktuella un-
dersdkning, ddar endast hdlften av de yrkes-
verksamma i Sverige har tagit del av inne-
hdllet i en alkoholpolicy pd sin arbetsplats.

ALKOHOLKULTUR

Alkoholen ar en del av kulturen i Sverige,
ndgot som aven tycks vara fallet p& ménga
arbetsplatser. Som arbetsgivare har man
ett ansvar {or rehabilitering och att arbeta
férebyggande mot missbruk av alkohol.
Mot den bakgrunden ar det sjalvklart att
man som arbetsgivare bér anta en alkohol-
policy med tillhérande handlingsplan som
pd& ett aktivt satt verkar fér en alkoholkultur
som minimerar risken for just missbruk. En
"liberal” alkoholkultur kring exempelvis

fr&gor som rér representation, firanden eller
alkohol som g&va okar risken for missbruk
av alkohol. En vidlyftig alkoholkultur riskerar
dartor att underminera ett framgdéngsrikt
arbetsmiljoarbete, i vilken det alkoholfore-
byggande arbetet utgér en del. [ arbetet med
policys och handlingsplaner bor darfor sGval
kulturella fr&gor kring alkohol som fr&gor
rorande exempelvis rehabilitering ingd.

TIDIGA INSATSER

Som i allt preventivt arbete ar vikten av
tidiga insatser en framgdngsfaktor som inte
nog kan podngteras.?’ Det &r alltid betyd-
ligt enklare att vanda ett negativt monster

i ett tidigt skede an i ett senare. Dessvarre
visar erfarenhet frdn v&rden att missbruk
alltfor ofta upptdcks i ett sent skede vilket
gor rehabilitering och insatser s&vdl svarare
som mer kostsamma. I Missbruksutredningen
lyfts screening av riskbruk samt r&ddgivning
i samband med sedvanliga hdlsokontroller
fram som ett effektivt satt att tidigt upptacka
eventuellt riskbruk av alkohol. En férdel med
att det sker i samband med regelbundna
hdalsokontroller ar att det minskar risken for
stigmatisering, vilket ar en risk i allt arbete
som berdr missbruk av olika slag. En annan
fordel med féretagshdlsovédrden som part

dar att den har en naturlig roll ndar det gdller
hdalsofréagor.?

UTBYT ERFARENHETER

Sannolikheten for att det finns fler arbets-
platser i din kommun eller i ditt 1&n som har
behov av utveckla alkoholpolicys och hand-
lingsplaner ar stor. Att hitta fora {ér att dela

"®Boman, U., Leifman, H., Norstrém, T & Romelsjs, A. (2005) Alkohol och sjuk-
skrivning - analyser p& individ- och befolkningsnivé. I: Marklund, S., Bjurvald,
M., Hogstedt, C., Palmer, E. & Theorell, T. (Red) Den héga sjukfrénvaron —
problem och I6sningar. Stockholm: Arbetslivsinstitutet (pp. 63-111).

1?SOU 2011:35, Missbruksutredningen, s 351

2Alkohol och narkotikaférebyggande insatser i arbetslivet, Folkhélso-
myndighefen 2012

21SOU 2011:35, Missbruksutredningen, s 354

v

Alkohol ar en av
ménga frdgor av
stor vikt i arbets-
miljéarbetet. En
central utgdng-
punkt i arbetet
med en alkohol-
policy dr att den
dr integrerad i det
ovriga systematiska
arbetsmiljéarbetet.
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En férutsatining
men dnnu mer en
framgdngsfaktor f6r
ett val fungerande
arbetsmiljéarbete
ar att det bars och

i stor utstrédckning
prioriteras av
chefer.
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erfarenheter och utbyta policys ar darfor av
stort varde. Med tanke pd att alkohol dr en
del av kulturen pd ménga arbetsplatser finns
det skdl att samtala och dela erfarenheter
med andra som har arbetat med dessa typer
av fr&gor. Det finns dven tillgéng till expertis i
dessa fr&gor, exempelvis inom v&rden.

CHEFER SOM FRAMGANGSFAKTOR

P& en arbetsplats finns normsdttare som pd-
verkar kulturen mer dn andra. Det kan hand-
la om informella ledare eller kollegor gene-
rellt, men det finns en grupp med speciella
férutsatiningar, namligen chefer. En forutsatt-
ning men dnnu mer en framgdngsfaktor for
ett val fungerande arbetsmiljdarbete ar att det

bdrs och prioriteras av chefer. Fr&gor som ror
alkohol ar inget undantag. IQs undersdkning
fr&n 2015 visar att endast hdlften av de yrkes-
verksamma i Sverige har tagit del av innehdl-
let i en alkoholpolicy pd arbetsplatsen. For att
fér&dndra den situationen ar chefer nyckelper-
soner. Att chefer i ndgot hogre utstréckning
an icke chefer anser att alkohol ar en viktig
del for att bygga teamkdnsla pd en arbets-
plats kan é&ven ses som en paradox utifrén att
chefer i hégre grad an icke chefer bor vara
insatta i arbetsmiljdarbetet dér det preventiva
arbetet kring alkohol utgor en viktig del. Att
erbjuda chefer (men dven andra nyckelgrup-
per) utbildning i frdgor som ror alkohol dr
viktigt i ett systematiskt arbetsmiljdarbete.

Sammanfattande rdd till arbetsgivare

om alkohol

Det ska finnas en skriven policy och
handlingsplan om alkohol pd& arbets-
platsen. Policyn ska tydligt ange vilka
regler som gdller och handlingsplanen
ska tydligt ange hur policyn omsatts i
konkreta aktiviteter.

S&vdal policy som handlingsplan ska
integreras i det systematiska arbets-
miljoéarbetet, vilket bland annat medf{or
att det sker en kontinuerlig drlig uppfolj-
ning av dokumenten.

En framgdngsfaktor i allt policyarbete
ar att det rdder samforstdnd pd arbets-
platsen om policy, regler och krav.
Alkoholpolicyn ska dérfoér vara enkel
att forst& och lattillgdnglig for samtliga
medarbetare.

Det ska finnas en plan for hur
alkoholpolicyn kommuniceras. L&amp-
liga forum for detta ar i samband med
arbetsplatsmdten och i medarbetar-
samital.

Foljande boér ingd i policyn:

— Att dess syfte ar att bidra till en arbets-
miljé och kultur, dar alkoholen inte
stér i fokus och inte heller medfor risk
fér olyckor eller ohdlsa.

— Att medarbetare ar nykira under
arbetstid. I det fall representation far
forekomma, bor det framgd att sddan
ska ske pd ett mdttfullt satt dar tydliga
regler finns for omfattning mm.

— Policyn ska tydligt klargéra att orga-
nisationens alla aktiviteter (Gven
exempelvis julfest, kick-off och sommar-
avslutning) ska vara lika attraktiva
fér alla medarbetare, oavsett om hen
vdaljer att inte dricka alkohol.

— [ policyn bor chefens ansvar och roll
som forebild och vikten av att kon-
sekvent agera utifrdn policyn tydligt
framgd.

- Det bor i policyn tydligt framgd att
man som organisation inte ska ge bort
alkohol som gdva.

— [ policyn bér det finnas med metoder
for att tidigt fdnga upp riskbruk samt
frédgor rérande rehabilitering.

Ett bra stdd for vidare arbete med alko-
holpolicy samt handlingsplaner kopplade
till denna dar skriften “Alkoholproblem p&
arbetsplatsen — Riktlinjer {6r tidiga insatser
vid alkoholproblem pd arbetsplatsen”.??

22Hermansson U. och Féretagshalsans riktlinjegrupp. Rikflinjer vid alkoholproblem pé arbetsplatsen. En sammanstéilining fréin Féretagshélsans riktlinjegrupp
4,/2016. Enheten fér interventions- och implementeringsforskning, Institutet fér milismedicin (IMM), Karolinska Institutet, 2016.
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IQ - for en smartare
syn pd alkohol

IQ arbetar for att skapa ett smartare och sundare
forndllningssatt till alkohol i hela det svenska
samhdllet. IQs vision dar att etablera mdéttfullhet
som en betydande vardering. Det ska dessutom
vara sjalvklart att avstd frdn alkohol i trafiken,

pd jobbet, bland barn, ungdomar och for gravida.

IQ verkar genom information om alkoholens
risker och inspiration for ett smart f6rh&linings-
s@tt till alkohol, genom IQs ndatverk som samlar
aktoérer och goda exempel inom alkoholomrddet
samt genom kunskap om aktuella alkoholfr&gor.

IQ vill n& fram utan pekpinnar - verklig
férandring skapas bara av mdanniskors fria vilja.

IQ-initiativet dr ett fristdende dotterbolag till
Systembolaget. Las mer pd 1Q.se.

Box 3675, 103 59 Stockholm. Tel: 08-410 249 50. E-post: info@iq.se

www.iq.se
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