SSK SUOMEN SAASTAJIEN KIINTEISTOT OYJ
SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA VUODELTA 2011

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin suosituksen 54 mukaisesti. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta on
laadittu erillisena kertomuksena ja se l6ytyy yhtion Internet-sivuilta osoitteessa
www.sskoyj.fi. SSK:n hallitus on kasitellyt taman yhtién hallinnointia koskevan lausunnon.
SSK Suomen Saastajien Kiinteistot Oyj:n ulkopuolinen tilintarkastaja
PricewaterhouseCoopers Oy on tarkistanut, ettd tama selvitys on annettu ja etta
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteittainen kuvaus on yhdenmukainen tilinpaatéksemme kanssa.

Yleiset hallinnointiperiaatteet

SSK Suomen Saastajien Kiinteistét Oyj on suomalainen julkinen osakeyhti®, jonka
paatoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen osakeyhtidlakia, julkisesti
noteerattuja yhtioita koskevia muita sdadoksia seka SSK Suomen Saastajien Kiinteistot
Oyj Oyj:n yhtidjarjestysta.

Yhti6 on julkisesti noteerattu pérssiyhtio, johon sovelletaan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
saantoja. Yhtié on sitoutunut noudattamaan Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n kesakuussa
2010 antamaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate Governance) 2010,
mikali myéhemmin tédssa selvityksessa ei muuta todeta.

Yhtién valvonta ja johto on jaettu yhtibkokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken.

YHTIOKOKOUS

Varsinainen yhtidkokous on yhtion ylin paattava elin. Varsinainen yhtidkokous muun
muassa paattaa vuosittain yhtion tilinpaatdksen vahvistamisesta, taseen osoittaman voiton
kayttamisesta, vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle seka hallituksen
jasenten ja tilintarkastajien palkkioista. Liséksi varsinainen yhtidkokous vahvistaa
hallituksen jasenten lukumaaran (3-9) ja valitsee hallituksen jasenet toimikaudeksi, joka
paattyy seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa. Varsinainen yhtidkokous
valitsee myos vuosittain tilintarkastajan.

Kutsu yhtibkokoukseen tulee toimittaa viimeistaan kolme viikkoa ennen yhtidkokousta ja
kuitenkin viimeistaan yhdeksan paivaa ennen yhtibkokouksen tasmaytyspaivaa
julkaisemalla se vahintaan yhdessa hallituksen maaraamaéssa yhtion kotipaikkakunnalla
iimestyvassa paivalehdessa tai toimittamalla kutsu kullekin osakkeenomistajalle
osakasluetteloon merkitylla osoitteella kirjallisesti

Osakkeenomistajien on, saadakseen osallistua yhtiskokoukseen ilmoittauduttava
ennakolta viimeistaan kokouskutsussa mainittuna paivana, joka voi olla aikaisintaan
kymmenen paivaa ennen kokousta.

Vuonna 2011 varsinainen yhtiokokous pidettiin 15.3.2011

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja tilintarkastajan osallistuminen
yhtiokokoukseen



Toimitusjohtajan, hallituksen puheenjohtajan ja riittadvan méaaran hallituksen jasenia on
oltava lasna yhtiokokouksessa. Lisaksi tilintarkastajan on oltava lasna varsinaisessa
yhtikokouksessa.

Hallituksen jasenehdokkaan osallistuminen yhtiokokoukseen

Hallituksen jaseneksi ensimmaista kertaa ehdolla olevan henkilén on osallistuttava
valinnasta paattavaan yhtiokokoukseen, jollei hanen poissaololleen ole painavia syita.

HALLITUS

Yhtiolla on hallitus, johon kuuluu véhintaan kolme (3) ja enintdan yhdeksan (9) jasenta.
Hallituksen valitsee yhtiokokous toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen
yhtibkokouksen paattyessa.

Hallitukseen valittiin kolme jasenta 15.3.2011 pidetyssa yhtidkokouksessa.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja kokoontuu taméan kutsusta niin usein
kuin puheenjohtaja, joku muu hallituksen jasen tai toimitusjohtaja katsoo sen tarpeelliseksi.
Hallitus on laatinut toimintaansa varten kirjallisen tydjarjestyksen. Hallitus kokoontuu 5-6
kertaa vuodessa, tarvittaessa useamminkin. Hallituksen jasenet saavat kuukausittain
raportit konserniyhtididen tuloskehityksesta, budjettivertailusta ja vertailusta edelliseen
vuoteen. Naiden raporttien ja budjetin avulla hallitus valvoo konserniyhtididen toimintaa ja
talouden kehitysta. Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tydtapojaan.

Yhtién hallitus on arvioinut jasentensa riippumattomuuden ja todennut, ettei kukaan ole
riippuvainen yhtiosta, mutta kaikki kolme ovat riippuvaisia merkittavasta
osakkeenomistajasta (poikkeama suosituksesta). Kaikki yhtion hallituksen jasenet ovat
samaa sukupuolta (poikkeama suosituksesta). Perusteluna naille poikkeamille on yhtién
pieni koko.

Tilikaudella 2011 hallitus kokoontui yhdeksan kertaa. Kaikki hallituksen jasenet
osallistuivat kokouksiin 100 %:sti. Hallituksen jasenille maksettiin palkkiona
puheenjohtajalle 3000 euroa /vuosi ja hallituksen jasenelle 1500 euroa / vuosi.
Yhti6lla eika hallituksella ole erillisia valiokuntia.

Yhtion hallituksen jasenten henkilo- ja omistustiedot:
Yhtion hallituksessa on kolme jasenta.

Hallituksen puheenjohtaja Esa Haavisto, s. 1949, ekonomi, paatoimi: OWH-Yhtiét Oy:n
toimitusjohtaja vv 1988-2009 ja hallituksen jasen vuodesta 1988. SSK:n hallituksen
jasenyys alkanut v. 1999. Omistaa itse18 800 osaketta, seka maaraysvaltayhteistjensa
kautta 88 000 osaketta SSK Suomen Saastajien Kiinteistot Oyj:ssa.

Hallituksen jasen Nino Grénroos, s.1947, dipl.insindori, paatoimi: OWH-Yhtiét Oy:n
hallituksen puheenjohtaja vuosina 1979-2006 ja varapuheenjohtaja vv 2007-2010 ja jasen
vuodesta 2010 alkaen. SSK:n hallituksen jasenyys alkanut v. 1999. Omistaa 86 599
osaketta SSK Suomen Saastajien Kiinteistot Oyj:ssa.



Hallituksen jasen Jorma Tirri, s. 1951, varatuomari, paatoimi: OWH-Yhtiét Oy:n
palveluksessa vuodesta 1978, ensin lakimiehena ja sittemmin hallintojohtajana ja nyt
toimitusjohtajana. SSK:n hallituksen jasenyys alkanut v. 1999. Ei omista osakkeita SSK
Suomen Saastajien Kiinteistét Oyj:ssa.

TOIMITUSJOHTAJA
Yhtién toimitusjohtajan nimittaa yhtion hallitus.

Yhtion toimitusjohtaja on vuodesta 1999 lahtien llpo Pirila, s. 1949, varatuomari,
taloustieteiden maisteri, paatoimi: Lakiasiaintoimisto llpo Pirila Ky:n osakas vuodesta
1998. Toimitusjohtaja ei omista osakkeita SSK Suomen Saastajien Kiinteistot Oyj:ssa.
Toimitusjohtajan tehtdvana on hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien
ohjeiden ja maaraysten mukaan.

Toimitusjohtajalla on kirjallinen toimitusjohtajasopimus, jonka molemminpuolinen
itisanomisaika on 3 kk. Toimitusjohtajan elakeikaa ei ole sopimuksessa maaritelty.
Palkkiot toimitusjohtajan tehtavien hoidosta vuonna 2011 olivat 17 647 euroa.
Palkkiossa ei ole erillista kiinteda osaa, vaan se maaraytyy tehdyn tyén ja kaytetyn ajan
mukaan.

Yhticlla ei ole erillista johtoryhmaa.

SISAINEN VALVONTA, RISKIENHALLINTA JA SISAINEN TARKASTUS
Sisdisen valvonta

Yhtién sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta yhtion toiminta
on tehokasta ja tuloksellista, informaatio luotettavaa ja etta saannoksia ja
toimintaperiaatteita noudatetaan. Tavoitteena on myds liiketoimintaan liittyvien riskien
tunnistaminen, arvioiminen ja seuranta.

Riskienhallinta

Yhtién toimintaperiaatteena on hallita ja pienentaa riskien vaikutusta. Hallitus ja
toimitusjohtaja valvovat riskien ja riskikeskittymien kehitysta. Taloushallinto seuraa ja arvioi
liketoiminta- ja rahoitusriskeja seka suojautuu niilté yhteistyéssa hallituksen ja
toimitusjohtajan kanssa.

Yhtion liilketoimintaan liittyvat riskit on jaettu ulkoisiin ja sisaisiin riskeihin ja riskeja
seurataan taman riskiluokittelun mukaan.

Ulkoiset riskit

SSK Suomen Saastajien Kiinteistot Oyj:n taloudellinen kehitys on riippuvainen liiketilojen
vuokraustoiminnan menestyksesta ja vuokrasopimusten jatkumisesta.

Hotellitilojen vuokrasopimus ulottuu 31.12.2025 asti.

Muut kuin hotellitilojen vuokrasopimukset ovat paasaantoisesti toistaiseksi jatkuvia kuuden
kuukauden irtisanomisajalla. Riskien hallintaan vaikutetaan neuvotteluteitse ja seurannalla.
Arvopaperisijoituksiin liittyy porssikurssien vaihteluun liittyva hintariski, johon vaikuttaa
yleinen taloudellinen kehitys.

Sisdiset riskit



Liiketoiminnasta aiheutuviin omaisuus-, vahinko- ja vastuuvahinkoriskeihin on varauduttu
asianmukaisin vakuutuksin. Yhtion likvidien varojen sijoittaminen hoidetaan hallituksen
paattamien periaatteiden mukaan matalariskisiin kohteisiin.

Sisdinen tarkastus
Yhtiélla ei ole erillista sisaista tarkastusta. Hallitus voi palkata ulkopuolisia neuvonantajia
suorittamaan valvontaymparistéon tai tai yhtién toimintoihin liittyvia arviointeja.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteittdinen kuvaus

SSK laatii konsernitilinpaatoksen seka osavuosikatsauksen tilikauden kuudelta
ensimmaiselta kuukaudelta EU:n hyvaksyman kansainvalisen tilinpaatéskaytannon (IFRS),
arvopaperimarkkinalain seka soveltuvin osin Finanssivalvonnan standardien ja NASDAQ
OMX Helsinki Qy:n sdantdjen mukaisesti. Lisdksi konserni julkaisee AML:n mukaisesti
kaksi johdon osavuotista selvitysta. SSK:n hallituksen toimintakertomus ja emoyhtion
tilinpaatos laaditaan Suomen kirjanpitolain seka kirjanpitolautakunnan lausuntojen ja
yleisohjeiden mukaisesti.

SSK Suomen Saastsjien Kiinteistdt Oyj:n ja sen kaikkien tytaryhtididen taloushallinto
hoidetaan saman ulkopuolisen tilitoimiston toimesta. Hallitus valvoo kuukausiraporttien ja
tarvittaessa muiden raporttien avulla yhtion liketoimintaa ja talouden kehitysta.

Sisdisen valvonnan alainen taloudellinen raportointi

Sisaisen valvonnan asianmukainen jarjestaminen ja valvonta ovat konsernin emoyhtion
toimitusjohtajan ja hallituksen vastuulla. SSK:n hallitus on hyvaksynyt siséisen valvonnan
toimintaperiaatteet, jotka on laadittu listayhtididen hallinnointikoodin suosituksen 48
mukaisesti.

Taloudellisen raportointiprosessin keskeiset valvontapisteet on dokumentoitu, Nama
valvontapisteet sisaltavat mm. keskeisimpien kirjanpitotehtavien tasmaytykset ja ne
suoritetaan ulkopuolisen tilitoimiston toimesta.

Konsernin taloudelliset raportit toimitetaan SSK:n hallitukselle kuukausittain. Lisaksi
hallitus kasittelee ja hyvaksyy osavuosikatsaukset seka vuosittaisen tulosraportin ja
tilinpaatoksen.

Tilintarkastus

Yhtién yhti6jarjestyksen mukaan varsinaisen yhtidkokouksen on valittava yksi (1)
varsinainen tilintarkastajaa ja yksi (1)varatilintarkastaja. Mikali varsinainen tilintarkastaja on
keskuskauppakamarin hyvaksyma tilitarkastusyhteisd, ei varatilintarkastajaa tarvita.
Tilintarkastajien toimikausi paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paattyessa.

Yhtién tilintarkastaja on PricewaterhouseCoopers Oy ja paavastuullinen tilintarkastaja on
Mika Kaarisalo, KHT.

Tilikaudelta 2011 konsernin tilintarkastajille maksetut palkkiot olivat tilintarkastuksesta

7 313,93 euroa. Muita palkkioita ei tilikaudella tilintarkastajille maksettu.

Sisapiirihallinto

SSK:n hallitus on hyvaksynyt yhtién sisapiirisaannét. Saannét perustuvat Suomen
arvopaperimarkkinalakiin ja ovat Finanssivalvonnan standardien seka NASDAQ OMX
Helsinki Oy:n 9.10.2009 voimaan astuneiden ohjeiden mukaiset.

Asemansa perusteella Arvopaperimarkkinalain mukaiseen sisapiiriin kuuluvat hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja ja tilintarkastajat.



Yhtién sisapiiriohjeen mukaan sisapiirilaisten tulee ajoittaa yhtion arvopapereilla tehtava
kaupankaynti ajankohtiin, jolloin markkinoilla on mahdollisimman taydellinen tieto yhtién
osakkeen arvoon vaikuttavista asioista. Taman vuoksi SSK:n julkiseen ja pysyvaan
yrityskohtaiseen sisapiiriin kuuluvat henkildt saavat kayda kauppaa yhtiéon arvopapereilla
ainoastaan kuusi (6) viikkoa tulosjulkistuksen jélkeen.

Yhtion sisapiirivastaavana toimii toimitusjohtaja. Yhtion pysyvaa sisapiirirekisteria pidetaan
yhtién virallisessa osoitteessa: c/o Lakiasiaintoimisto llpo Pirila Ky, Antinkatu 12 B, 28100
Pori.

Tiedottaminen

Yhtion porssitiedotteet ovat luettavissa yhtion kotisivuilla osoitteessa: http://www.sskoyj.fi/



