Investors Housen ja LUT:n Tuotantotalouden
laitoksen Strategiapaivan ohjelma

Investors Housen Q3 2019 julkaisu

LUT:n Tuotantotalouden laitoksen opiskelijoiden
strategia-aiheiset harjoitustyo6t ja niiden
kommentointi

Sana on vapaa - Investors Housen
toimitusjohtajan ja Inderesin analyytikon
“tenttaus’ / LUT:n opiskelijat
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Rakennettu ymparisto
— 70 % kansallisvarallisuudesta

|
Rakennetun ympariston osuus

Tyollisyydesta Kansallisvarallisuudesta

Paastoista Energiankulutuksesta
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Kiinteist0- ja rakennusala
— Merkittava yhteiskunnallinen vaikutus

Miljoonan euron sijoitus tyollistda

Kauppa N
Rakentaminen [ N
Logistilkka [
Liike-elaman palvelut [ I wyaliton
m Valillinen
Teknologiateollisuus [ I
Metsateollisuus 00
0 5 10 15 20 25
Lahde: Tilastokeskus ja VTT Htv

Rakennus teollisuus 23.4.2019
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Mita alalla tapahtuu juuri nyt?

Kiinteistosijoittamisen ja sen palveluiden kysynta kasvava

0-korkoymparist6

Kaupungistuminen
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mukaan vain 49 kunnassa vuoteen 2030
mennessa. Alueellisesti kasvu keskittyy pk-
soudulle (+ 63 000) ja osaan suurista ja
keskisuurista kaupunkiseuduista

kansainvalistyminen
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Yksityissijoittajan vaihtoehdot -
Kiinteistosijoittamisen evoluutio Suomessa

1980 Sijoitusasunto ainoa mahdollisuus

1990 Sijoitusasunto
Ensimmaiset listatut kiinteistoyhtiot

2000 Sijoitusasunto
Useita listattuja yhtidita

2010 Sijoitusasunto ja useita listattuja yhtioita
Ensimmaiset kiinteistorahastot
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Yksityissijoittajan vaihtoehdot -
Kiinteistosijoittamisen evoluutio Suomessa

1980 Sijoitusasunto ainoa mahdollisuus

1990 Sijoitusasunto ja ensimmaiset listatut kiinteistoyhtiot

2000 Sijoitusasunto ja useita listattuja yhtioita

2010 Sijoitusasunto ja useita listattuja yhtioita
Ensimmaiset kiinteistorahastot

2019 Sijoitusasunto
Useita kiinteistorahastoja eri teemoilla
Vahan listattuja kiinteistoyhtidita
Investors House — kohteena koko arvoketju

Investors House



Kiinteistolitketoiminnan arvoketju

Toimitilat
Hallinhointi
Tuottﬂeistus sijoitustuotteeksi
Kiinteﬂstc’jomistus
VuokHaus jaisannointi
Rakeﬂmuttaminen

Kaavﬂnitus ja hankekehitys

Tontin hankinta

Asunnot
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Kuusi yrityskauppaa 2015-2018 - tuloksena
Kiinteistolitketoiminnan koko arvoketju

Toimitilat Asunnot

HaIIinHwointi

non osto, vuokraus, hoito ja myynt

Tuottﬂsistus sijoitustuotteeksi
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Kiinteﬂstc’jomistus

VuokHaus jaisanndinti
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Rakeﬂmuttaminen

Listattu kiinteistosake, Uusien s

Kaavﬂnitus ja hankekehitys

Tontin hankinta
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Miksi koko arvoketju on kiinnostava?
— Case 1970-luvun kerrostalo

Investors Housen roolit;:

Hankinta kiinteistona
Yhtidgittaminen
Tontinvuokrasopimus

Tontin myynti
Asuntojen vuokraus
Asuntojen myynti

Operaation kesto noin 4 kk

Investors House



Miksi koko arvoketju on kiinnostava?
— Case Harmalanrannan Kontio

Investors Housen roolit
Tontinhankinta ja hankekehitys
Rakennuttaminen
Rahoituksen jarjestaminen
Kohteen hallinnointi

Oma sijoittaminen

Vuokraus- ja myyntipalvelut
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Miksi koko arvoketju on kiinnostava?
— Case kiinteistorahastojen lilketoiminta

Investors Housen roolit
Ankkurisijoittaja (nyt 51 %)
Kiinteistovarallisuudenhoito
Rahastohallinto
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Miksi koko arvoketju on kiinnostava
— Case Tikkurila, toimisto + asuntokehitys

Investointi toteutettu 10/2019 - 7.400 m2 toimisto ja 11.000 kem?2
kaavaluonnos

Konsernin roolit:
Hankinta kiinteistonéa
Yhtidittaminen
Hallinnanjakosopimus
Hankekehitys
Asemakaavoitus
Kiint.varall. hoitaminen

Jatkon kannalta 11.000 kem?2
kaavavaiheessa oleva r.oik.
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Osavuosikatsaus Q3 2019
— keskeiset tapahtumat

Kolmas kvartaali 7-9/2019
Keskityttiin jatkuviin toimintoihin
Omien kiinteistdjen vuokraus ja yllapito
Rahastojen omistusten hoito
Toisten omistamien kiinteistdjen hoitaminen

Ei transaktioita kolmannella kvartaalilla

Koko alkuvuosi 1-9/2019
Hyvin vilkas transaktiokausi
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Koko kiinteistoliiketoiminnan arvoketju
- mahdollistaa paaoma-allokaatiot

Asunnot Toimistot Liiketilat Logistiikka

Hallinnointi
U Padomien uudelleenallokointi 2019 - yhteensa

Tuotteistus / sijoitustuote 57 % alkavasta taseesta

H Myyntejd — padoman kierritys
.. s . kaksi asuinkohdetta / 100 asuntoa Loviisassa ja Himeenlinnassa
Kiinteistoomistus kansainviliselle sijoittajalle
Kiinteistokehitvksen jilkeen hotellikiinteistd Porissa kotimaiselle
sijoittajalle

Vuokraus ja isannaointi

Hankintoja - investointeja strategian kannalta tirkeisiin kohteisiin
U konsernin omat kiinteistérahastol, jonne toimitilakohteita Jyvaskylasta

Rakennuttaminen Asuinkohteen / 25 huoneistoa kdynnistys Helsingissi
Omien osakkeiden hankinta
] Katsauskauden jilkeen Tikkurilan toimisto ja asuntokehityskohteen
hankinta

Kaavoitus ja hankekehitys

[. Investoinnit ja myynnit yhteensi 52 M€ /57 % avaavasta taseesta

Investors House

Tontin hankinta

Investors House



Liikevaihto kasvanut rullaavana 19
perakkaista kvartaalia — nyt 14-kertainen vs
2014

LIIKEVAIHTO (RULLAAVA 12 KK)
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Molemmat segmentit kasvaneet selvasti
— palvelut + 58 % (varainhoito + rahastot)

SEGMENTTIEN LIIKEVAIHDOT 2018
JA 2019 (9 KK)

B Kiinteistot Palvelut
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1-9/2018 1-9/2019
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Operatiivinen tulos (EPRA) parantunut rullaavana 19
kvartaalia perakkain — nyt 25-kertainen vs 2014

12 KK RULLAAVA OPERATIIVINEN
TULOS (EPRA)

.
oo
%)
AR
NN
=
M
[
— |
2
g2 -
S| o
| |
"'-L '-b‘b‘b Q&'DJ
2 Qﬁﬁﬁﬁ

NN > x"' \”" f" RS SRR > ‘{‘“ \”" ﬁf" \”" \"1* \"' hf“ *{" \”" \”"
C}Q—DE}C}(}E}C}C}D—C}QQGC}ODO—OC}

= 116
- 251
— 337
533
%S — 714
— 312
U6 m— 007
— G /] ]
ﬁ‘ — ()05

d‘

Investors House



Osinkopolitiikka nojaa operatiiviseen
tulokseen — osakekohtainen osinko + 130 %
vs 2015

INVESTORS HOUSEN
OSINKOHISTORIA 2015 - 2019

2015 2016 2017 2018 2019

Investors House



Osakekohtainen nettovarallisuus (EPRA)

2014-9/2019 kasvanut + 95 %
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Ohjeistus ennallaan

Investors House antaa ohjeistuksen koskien koko vuoden
2019 operatiivista tulosta (EPRA).

Yhtio pitaa ohjeistuksen ennallaan ja arviol, etta vuoden
2019 operatiivinen tulos (Epra) on samalla tasolla tai
hieman alhaisempi kuin vuonna 2018.

Ohjeistusta muutettiin 27.6.2019 kun yhti6 myi Porista
operatiivisen tuloksen kannalta merkittavan
hotellikiinteiston.
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Strategiset keskipitkan aikavalin tavoitteet

Investors House
keskeinen tavoite on omistaja-arvon kasvattaminen

Yhtio toimii koko kiinteist6liiketoiminnan arvoketjussa ja silla on useita
kannattavia liiketoimintoja ja tuottolahteitd. Yhtio voi allokoida paaomia
arvoketjussa kulloisenkin ndkemyksen mukaisesti optimaalisen
omistaja-arvon luomiseksi.

Omistaja-arvon kasvattamisen kannalta tarkeimmat tavoitteet ovat
10 %:n kokonaistuotto osakkeenomistajalle

Osakekohtaisen nettovarallisuuden ja operatiivisen tuloksen jatkuva
parantaminen

Voitonjako joko osinkoina tai omien osakkeiden ostona mikali hallitus
nakee sen omistaja-arvon kannalta perustelluksi

Min 45 % omavaraisuus ja min 50 % suojaus emon lainoissa
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Investors Housen arvot

Yrittajamainen ote
Kannattava toiminta
Osaaminen

'Tight but loose’ -johtaminen
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Yhteenveto Q3 2019

Kiinteistoliiketoiminnan koko arvoketju
kokoamistyo tehty 2015-2019
Erilainen kuin muut

Vahva operatiivinen suorituskyky
19 perakkaista kvartaalia kasvavaa 12 kk operatiivista tulosta

Aktiivinen pdaoman allokointi tulevia tuottoja maksimoiden
66 M€ /72 % alkavasta taseesta 1-10/ 2019

Omistaja-arvo ja yrittdjamainen ote

Investors House



