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Tama palkka- ja palkkioselvitys on laadittu Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.10.2015 julkaiseman
hallinnointikoodi Corporate Governance 2015 mukaisena selvityksena yhtio hallituksen ja johdon
palkitsemisesta. Hallinnointikoodi kuvaa tdmanhetkisia voimassa olevia suosituksia ja sitd paivitetdan
tarpeen mukaan. Palkka- ja palkkioselvitys sisdltaa kuvauksen hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja
muun johdon palkitsemista koskevasta paatoksentekojarjestyksesta ja palkitsemisen keskeisista
periaatteista.

Palkitsemista koskeva paatoksentekojarjestys

Yhtiokokous paattaa Investors Housen hallitukselle maksettavista palkkioista ja niiden
madraytymisperusteista. Hallitus puolestaan paattaa toimitusjohtajan toimi- ja tydsuhteen ehdoista seka
palkitsemisjarjestelmasta. Toimitusjohtaja paattaa muun johtoryhman palkitsemisesta. Hallituksen ja
johdon palkitsemisjarjestelmat ovat erilliset.

Hallituksen jasenten palkitsemisen keskeiset periaatteet

Yhtiokokous vahvistaa hallituksen jasenten palkkiot vuosittain etukateen. 20.4.2017 pidetyssa varsinaisessa
yhtiokokouksessa hallituksen jasenten vuosipalkkioiksi vahvistettiin seuraavat:

Puheenjohtaja 9.000 euroa

Muut hallituksen jasenet 6.000 euroa

Hallituksen jasenen palkkioista yhtiokokouksen 20.4.2017 mukaan enintdan 50% voidaan maksaa
rahakorvauksen sijaan yhtion osakkeina. Mikali palkkio maksetaan osakkeina, kdytetdan luovutuksessa
yhtion osakkeen luovutushetken osakekurssia luovutettavien osakkeiden maaran maarittamisessa.

Vuosipalkkion lisdksi hallituksen jasenille korvataan matkakustannukset.

Hallituksen jasenille ei jaeta muita etuuksia tavoitteiden saavuttamisesta, tai mistaan muustakaan
toiminnasta. Yhtiolla ei ole kdytossa hallituksen jasenille osakepohjaista palkitsemisjarjestelmaa.

Hallituksen jasenilld ja heidan vaikutus- ja maadraysvaltayhteiséilldan on omistuksessaan suuri osa yrityksen
osakkeista ja omistajaohjaus toteutuu vahvasti hallituksen toiminnassa.



Toimitusjohtajan ja muun johdon palkitseminen

Hallitus paattaa toimitusjohtajan toimi- ja tydsuhteiden ehdoista seka palkitsemisjarjestelmista.
Toimitusjohtaja paattaa muun johtoryhman seka muiden tydntekijoiden palkkioista ja tydsuhteiden
ehdoista.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot, palkka, irtisanomisaika ja erokorvaus

Toimitusjohtajalla on kiintea vuosipalkka. Toimitusjohtaja Petri Roinisen kiinted vuosipalkka on 114 000
euroa, sisaltden autoedun. Lisdksi vuonna 2017 toimitusjohtajalle maksettiin 53.352 €:n tulospalkkio.

Lisaksi toimitusjohtajalla on ollut hallituksen paattama lyhyen aikavalin kannustin, jonka mukaan hanelld on
oikeus merkitd 40.000 kpl yhtion osakkeita hintaan 5,40€/osake. Oikeus on voimassa 1.12.2017 —31.1.2018
valisen ajan. Hallituksella on yhtidkokouksen antama valtuutus osakkeiden luovuttamiseen ja yhtion
hallussa on riittava maara osakkeita luovutuksen toteuttamiseen.

Optio-ohjelma toteutettiin ylla kuvattujen ehtojen mukaisesti 27.12.2017. Optio-ohjelman toteuttamiseen
kaytettiin yhtion hallussa olevia omia osakkeita.

Toimitusjohtajaa koskeva optio-ohjelma vuosille 2021 — 2022
Yhtion hallitus on paattanyt myontaa toimitusjohtaja Petri Roiniselle osake-option seuraavin paaehdoin:

Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden (1) yhtion uuden tai sen hallussa olevan osakkeen.
Osakkeen merkintdhinta merkitadn yhtion sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. Optio-oikeuksilla
merkittavien osakkeiden oikeuksien synty- ja osakkeiden merkintaaika on:

-100 000 osaketta, oikeus syntyy 1.1.2018 ja oikeus merkita osakkeita on 1.1.2021 — 30.6.2022.
-50 000 osaketta, oikeus syntyy 1.1.2019 ja oikeus merkita osakkeita on 1.1.2021 — 30.6.2022.

Osakkeen merkintdhinta on Investors Housen osakkeen kaupankayntivolyymilla painotettu keskihinta ajalla
8.11.2017 —7.12.2017 ollen 7,43€/osake. Merkintdhintaa alennetaan 7.12.2017 jilkeen jaettujen osinkojen
tai muun vastaavan toimen kuten padaoman palautuksen maaralla.

Optio-ohjelman taydelliset ehdot on kuvattu alla olevassa linkissa:

https://globenewswire.com/news-release/2017/12/29/1276612/0/fi/Investors-Housen-hallitus-
p%C3%A4%C3%A4tt%C3%A4Nnyt-optio-ohjelmasta.html|?print=1

Toimitusjohtajalla on maaraysvaltayhtionsa kautta hallussaan merkittava maara yhtion osakkeita, mika
osaltaan yhdenmukaistaa toimitusjohtajan ja osakkeenomistajan intresseja.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on 3 kuukautta. Erillista erokorvausta toimitusjohtajalle ei ole maaritelty.
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Toimitusjohtajan elakeika maaraytyy kulloinkin voimassa olevan tyontekijoiden eldakkeita koskevan
lainsdadadanndn mukaan. Toimitusjohtajalle ei ole yksil6llista eldkejarjestelya.

Johtoryhman muiden jasenten palkitseminen

Yhti6lle on perustettu johtoryhma 20.1.2017. Johtoryhmaan kuului vuonna 2017 viisi henkil6a.

Johtoryhman jasenia ovat johtaja Pdivi Kangas, liiketoimintajohtaja Kari Sainio, kiinteistopaallikko Tiina
Lensu, talousjohtaja Matti Leinonen, OVV Asuntopalvelut Oy:n toimitusjohtaja Pirjo Timonen seka
toimitusjohtaja Petri Roininen, jolle johtoryhman jasenet raportoivat.

Johtoryhman jasenten kiinteat vuosipalkat, pois lukien toimitusjohtaja ovat yhteensa 359 000 euroa.

Johtoryhman jasenten eldkeikd maaraytyy kulloinkin voimassa olevan tyontekijéiden eldkkeitad koskevan
lainsdddanndn mukaan. Johtoryhman jasenilla ei ole yksilollisia eldkejarjestelyja.

Koko henkiloston osakepohjainen kannustinjarjestelma

Yhtio on tiedottanut 30.1.2017 hallituksen paatoksesta ottaa yhtion koko henkilokunta osakepohjaisen
kannustinjarjestelman piiriin. Kannustinjarjestelma koskee vuotta 2017 ja sen mittarina toimii operatiivinen
tulos (EPRA). Osakkeet luovutetaan yhtion hallussa olevista osakkeista, joiden kdyttamiseen hallituksella on
yhtiokokouksen valtuutus.



