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Tama palkka- ja palkkioselvitys on laadittu Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.10.2015 julkaiseman
hallinnointikoodi Corporate Governance 2015 mukaisena selvityksena yhtio hallituksen ja johdon
palkitsemisesta. Hallinnointikoodi kuvaa tdméanhetkisid voimassa olevia suosituksia ja sitad paivitetdan
tarpeen mukaan. Palkka- ja palkkioselvitys sisadltda kuvauksen hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja
muun johdon palkitsemista koskevasta paatoksentekojarjestyksesta ja palkitsemisen keskeisista
periaatteista.

Arvopaperimarkkinayhdistys on julkaissut uuden Hallinnointikoodin, joka on tullut voimaan 1.1.2020 ja
jonka mukaisesti palkitsemisesta raportoidaan ensimmaisen kerran 1.1.2020 alkavan tilikauden osalta
kevaalla 2021.

Palkitsemista koskeva paatdksentekojarjestys

Yhtiokokous pdattaa Investors Housen hallitukselle maksettavista palkkioista ja niiden
madraytymisperusteista. Hallitus puolestaan pdattaa toimitusjohtajan toimi- ja tydsuhteen ehdoista seka
palkitsemisjarjestelmasta. Toimitusjohtaja paattda muun johtoryhman palkitsemisesta. Hallituksen ja
johdon palkitsemisjarjestelmat ovat erilliset.

Hallituksen jasenten palkitsemisen keskeiset periaatteet

Yhtiokokous vahvistaa hallituksen jasenten palkkiot vuosittain etukdteen. 11.4.2019 pidetyssa varsinaisessa
yhtiokokouksessa hallituksen jasenten vuosipalkkioiksi vahvistettiin seuraavat:

Puheenjohtaja 18.000 euroa
Muut hallituksen jasenet 15.000 euroa

Hallituksen jasenen palkkioista yhtiokokouksen 11.4.2019 paatoksen mukaisesti enintddan 50% voidaan
maksaa rahakorvauksen sijaan yhtion osakkeina. Mikali palkkio maksetaan osakkeina, kaytetaan
luovutuksessa yhtion osakkeen luovutushetken osakekurssia luovutettavien osakkeiden maaran
maarittamisessa.

Vuosipalkkion lisdksi hallituksen jasenille korvataan matkakustannukset erillistd kululaskua vastaan.
Hallituksen jasenille ei jaeta muita etuuksia tavoitteiden saavuttamisesta, tai mistadn muustakaan
toiminnasta. Yhtiolla ei ole kdytossa hallituksen jasenille osakepohjaista palkitsemisjarjestelmaa.

Hallituksen jasenilla ja heidan vaikutus- ja maaraysvaltayhteiséillddn on omistuksessaan suuri osa yrityksen
osakkeista ja omistajaohjaus toteutuu vahvasti hallituksen toiminnassa.

Hallituksen jasenille maksettiin vuoden 2019 aikana palkkioita yhteensa 73.890 euroa jakautuen
seuraavasti:

Henkilo yht.
Tapani Rautiainen, puheenjohtaja 18.000 eur
Mikael Gronroos, varapuheenjohtaja 15.000 eur

Taina Ahvenjarvi, jasen 15.000 eur



Pekka Komulainen, jasen 15.000 eur

Timo Rantala, jasen (11.4.2019 alkaen) 10.890 eur

Toimitusjohtajan ja muun johdon palkitseminen

Hallitus paattaa toimitusjohtajan toimi- ja tydsuhteiden ehdoista seka palkitsemisjarjestelmista.
Toimitusjohtaja pdattdd muun johtoryhman sekda muiden tyontekijoiden palkkioista ja tydsuhteiden
ehdoista.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot, palkka, irtisanomisaika ja erokorvaus

Toimitusjohtajalla on kiintea vuosipalkka. Toimitusjohtaja Petri Roiniselle maksettu kiinted vuosipalkka
vuonna 2019 oli 119.000 euroa. Lisdksi vuoden 2019 aikana maksettiin tilikauden 2018 toteutuneen
henkiléstérahastotavoitteen mukainen yhden kuukauden bruttopalkan suuruinen palkkio rahastoon.

Toimitusjohtajalla on hallituksen paattama osakepohjainen kannustin, jonka mukaan hanelld on oikeus
merkitad enintdan 250.000 kpl yhtion osakkeita hintaan 7,43€/osake. Oikeus on voimassa 1.1.2021 —
30.6.2022 valisen ajan. Hallituksella on yhtiokokouksen antama valtuutus osakkeiden luovuttamiseen.
Toimitusjohtajaa koskeva optio-ohjelma vuosille 2021 —2022

Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden (1) yhtion uuden tai sen hallussa olevan osakkeen.
Osakkeen merkintdahinta merkitdan yhtion sijoitetun vapaan oman pdaoman rahastoon. Optio-oikeuksilla
merkittdvien osakkeiden oikeuksien synty- ja osakkeiden merkintdaika on:

-100.000 osaketta, oikeus syntyy 1.1.2018 ja oikeus merkitd osakkeita on 1.1.2021 —30.6.2022.

-50.000 osaketta, oikeus syntyy 1.1.2019 ja oikeus merkitd osakkeita on 1.1.2021 —30.6.2022.

-50.000 osaketta, oikeus syntyy 1.1.2020 ja oikeus merkita osakkeita on 1.1.2021 —30.6.2022.

-50.000 osaketta, oikeus syntyy 1.1.2021 ja oikeus merkita osakkeita on 1.1.2021 —30.6.2022.

Osakkeen merkintdhinta on Investors Housen osakkeenkaupankayntivolyymilla painotettu keskihinta ajalla
8.11.2017 —7.12.2017 ollen 7,43€/o0sake. Merkintdhintaa alennetaan 7.12.2017 jalkeen jaettujen osinkojen

tai muun vastaavan toimen kuten padaoman palautuksen maaralla. 31.12.2019 hetkella merkintahintaa
alentavia erid on jaettu yhteensa 0,78 euroa/osake.

Optio-ohjelmasta on tiedotettu porssitiedotteilla 29.12.2017 ja 24.4.2018.

Toimitusjohtajalla on maaraysvaltayhtididensa Core Capital Oy ja Maakunnan Asunnot Oy kautta
hallussaan merkittava maara yhtion osakkeita, mika osaltaan yhdenmukaistaa toimitusjohtajan ja
osakkeenomistajan intresseja.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on 3 kuukautta. Erillista erokorvausta toimitusjohtajalle ei ole maaritelty.
Toimitusjohtajan elakeika maaraytyy kulloinkin voimassa olevan tydntekijoiden eldkkeita koskevan
lainsadadannon mukaan. Toimitusjohtajalle ei ole yksilollista eldkejarjestelya.



Johtoryhman muiden jasenten palkitseminen
Investors Housen johtoryhmaan kuului vuoden 2019 aikana kuusi henkil6a sisadltden toimitusjohtajan.

Vuoden 2019 lopussa johtoryhman jasenia olivat vastuualueineen: Paivi Kangas (IVH Kampus), Tiina Lensu
(Kiinteistot), Matti Leinonen (talous ja hallinto), Marita Polvi-Lohikoski (Kiinteistovarallisuudenhoito), Risto
Paivansalo (Rahastot) seka toimitusjohtaja Petri Roininen, jolle johtoryhman jasenet raportoivat.

Johtoryhman jasenille vuodelta 2019 maksetut palkat, pois lukien toimitusjohtaja, olivat yhteensa 481.000
euroa, josta kiinteita palkkoja oli 421.000 euroa ja tulospalkkioita 60.000 euroa. Lisdksi vuoden aikana
konsernin henkilostorahastoon maksettiin johtoryhman jasenten osuudet tilikauden 2018 tavoitteen
mukaisista palkkioista, yhteensa 25.000 euroa.

Johtoryhman jasenten eldkeikd maaraytyy kulloinkin voimassa olevan tyontekijoiden eldkkeita koskevan
lainsddadanndn mukaan. Johtoryhman jasenilla ei ole yksildllisia eldkejarjestelyja.

Koko henkiloston henkilostérahastopohjainen kannustinjarjestelma

Investors House on ottanut 2018 kayttoon konsernin koko henkilostoa koskevan
henkilostorahastomuotoisen palkkiojarjestelman. Vuosittain sovittavan tavoitteen tayttyessa koko
henkilostolla on oikeus enimmillaan yhden kuukauden bruttopalkkaa vastaavaan palkkioon, joka maksetaan
perustettuun konsernin henkildstorahastoon. Tilikauden 2019 aikana maksettiin palkkiot perustuen
saavutettuun tilikauden 2018 tavoitteeseen.



