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Under varen 2016 har det hant mycket inom IUC Kalmar 1&n. F 3
Var tidning "Good News!” har bytt namn till "Good Work!”, 3 f
hemsidan har moderniserats och vi har uppdaterat logotyp
och profil. Vi har nya manniskor pa flera poster, en del av
oss traffar du i detta nummer av "Good Work!” som ocksa
innehaller artiklar om nagra av vara medlemsforetags
spannande verksamheter.

PILEN - SVERIGES VACKRASTE CYKEL
Bygg den sjalv.

LET’S INNOVATE
Industrilabb.se ar portalen fér dig som
letar utvecklingsresurser.

LLds om coachingarbetet inom projektet "Strategier for
hallbar tillvaxt” och missa inte artikeln om industrilabb.se.
Webbportalen dar du kan hitta utvecklingsresurser fér
innovationsarbete och dven ldgga upp ditt eget

foretags erbjudanden inom produktutveckling.

STRANDA
Ett féretag med en speciell anda.

SPRING SYSTEMS
Torsasfdretaget ligger bakom mer

Pa www.iuc-kalmar.se kan du ldsa om vara fyra an du tror.

verksamhetsomraden, vara medlemmar och
vad vi kan hjalpa till med. "Good Work!”

ar finansierad med pengar fran Europeiska
regionala utvecklingsfonden och
Regionférbundet i Kalmar an.

IUC KALMAR LAN
| ny forpackning och med ny ledning.

VATTEN OCH SAMHALLSTEKNIK
Teknikkonsulter inom hallbar
samhallsbyggnad.

Stefan Karlsson,
Projektledning/féretagsutveckling

PROJEKTARBETE INOM IUC KALMAR LAN
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IUC Kalmarlan Strategier for hallbar tillvaxt.
KRISTINA TANKER HOGT!
Tankar, reflektioner och nya
perspektiv fran vd.
ANSVARIG UTGIVARE Kristina Sjogren, IUC Kalmar lan
REDAKTOR Hans Widell, Vibra
GRAFISK PRODUKTION Lasse Peterson, Vibra |16—6407
TRYCK Lenanders Grafiska | 86069
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En vilskott Pilen dr praktiskt taget outsli
uppskattas dven av dina barnbarn nir den tiden kommer.”

S veriges vackresle a7é¢/

BYGGER DU SJALV

DET VILL SAGA du far hjalp med sjalva byggandet av
de kunniga cykelbyggarna pa Pilen Cykel AB men
hur din personliga cykel ska se ut valjer du sjalv.
Ett av Sveriges starkaste cykelvarumarken - Pilen -
byggs for hand efter kundens bestallning och leve-
reras av cykelhandlare runt om i Sverige, Danmark
och Norge.

Varumarket Pilen

Pilencyklarna ar gedigna klassiska cyklar
som har inspirerats av bade gamla svenska,
engelska och franska klassiker. Ursprunget
kom till ur en dnskan om att skapa en hallbar,
praktisk och vacker cykel som inte rostar. Ef-
ter nadgot initialt &r av ritande, matande och
testande lanserades den férsta Pilen 1998.
Namnet "Pilen”, loggan och emblemet
ar allt framtaget och designat av ingen-
joren och konstruktédren Martin Avander
som tillsammans med frun Louise ager och
driver féretaget. Den hantverksmassiga och
akta kanslan i varumarket och produkterna
forstarks ytterligare av att varje cykel har en
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handmalad skylt med namnet l&ngst bak pa
pakethallaren, ungefar som en registrerings-
skylt. Pilen uppskattas av sina anvandare
inte enbart for att det &r en av de vackras-
te cyklarna pa marknaden utan ocksa for

sin kvalitet och héllbarhet. En kvalitet som
byggs upp av omsorg och noggrannhet i
detaljer. Detaljarbetet med bl.a. stalkvaliteten
i ramroren, hardlodningen i gaffelkronan, |&d-
ret i sadlarna, navkvaliteten och de riktade
ekerhalen tillsammans med noggrannheten i
monteringen ar det som bygger upp helhet-
en och ger den omtalade Pilenkvaliteten.

Bygg din egen Pilen

Fran borjan byggde vi ett antal standardva-
rianter, sdger Martin Avander, men efter att
ha inspirerats av californiska cyklar med réoda
falgar grodde idén om att skapa personliga
cyklar. Att lata kunderna sjalva bestamma
och fa valja vad de vill ha for farg pa ram, fal-
gar och skarmar; valja hur sadel, handtag och
personliga detaljer ska se ut. Nu har man gatt
hela vagen och later kunden bygga sin egen
cykel i byggmodulen pa www.pilencykel.se.
Konceptet passar bade Pilens malgrupper
och foretaget Pilen Cykel AB perfekt.

En Pilencykel betyder mycket for sin dgare
och far garna vara individuellt anpassad.

For Pilen Cykel AB innebar byggmodulen
att man utnyttjar sina styrkor optimalt. | och
med att cyklarna byggs for hand efter ordern
har kommit in sa kan de specifika kompo-
nenterna valjas, malas och monteras efter
onskemalen.

Innovationscheck via IUC

Tack vare samarbetet med IUC Kalmar lan
kunde Pilen Cykel AB fa tillgang till en Inno-
vationscheck pa 100 000 kr som gjorde
det mojligt att utveckla byggmodulen pa
hemsidan och darigenom fullt ut sjosatta
strategin om Sveriges mest personliga och
vackra kvalitetscykel. Saval efterfragan som
tackningsbidrag pa cyklarna vantas 6ka nar
kunderna far gora sina egna val.

En klassisk cykel vdxer fram

Redan som tioaring startade Martin sin
forsta cykelverksamhet i Saltsjébaden. Nar
kompisarna lekte sa& lagade Martin gran-
narnas cyklar. Bade entreprendrskap och
teknikintresse utvecklades.
- Det var aldrig fraga om tavlingscykling eller
sd, utan det var cyklarna som var det viktiga.
Men det ar klart att cyklar har alltid varit fli-
tigt anvanda i familjen. Aven pappa Einar, 91
ar, cyklar ca 2 mil varje dag, sager Martin.
Tidigt i karriaren, innan Pilencyklarna blev
kanda och eftertraktade salde Martin mili-

tarcyklar pa marknader och torg. Nar sedan
Vastervikstjejen Louise kom in i bilden tillfor-
des annu mer entreprendrskap till familjen
och Pilen Cykeln AB startades. Tillsammmans
har de utvecklat féretaget och utifran grund-
ldggande varderingar om vad som ar viktigt
med cyklar, cykling och féoretagande, lyckats
bygga ett av Sveriges starkaste cykelvaru-
marken. Kanske inte det stérsta, men helt
klart det snyggaste och mest sympatiska.

- Képer du en Pilen ar cykeln viktig for dig.
Jag tror inte det finns ndgon som &ger en
Pilen som inte ar medveten om vilken cykel
de har, sdger Louise.

Produktutveckling
och férfinande av cyk-
larna pagar standigt.
Nar "Good Work!” ar
pad besdk hos Pilen
Cykel AB haller Louise
pa att utvardera nya
tillbehér. En svensk-
tillverkad sadelvaska
med en "Bugat-
tiknapp” pa locket
undersdks och Martin
har satt ihop en Ita-
lieninspirerad proto-
typ till en sportcykel.

Fran Malilla till Gamleby

Under sommaren 2016 flyttar Pilen Cykel AB
fran Malilla till Gamleby utanfor Vastervik.
Bakom flytten ligger en langtan tillbaka till
havet, att ndrma sig Vastervik igen och att
familjen ska fa mojlighet att utvecklas med
skolgang och arbete. Lokalerna kommer
att bli stérre och ge utrymme for fortsatt
expansion av producerade volymer, dven om
hantverket och smaskaligheten fortfarande
varnas. Malsattningen &r att inom nagot ar
féordubbla volymerna fran 2 000 till 4 000
cyklar om aret. Langsiktigt vill vi hélla oss
omkring 4-5 000 cyklar per ar, da kan vi fort-
farande behalla det for oss sa viktiga hant-
verket och smaskaligheten, sager Louise.
Familjen ar viktig for Avanders. Det galler
saval privat som "Pilenfamiljen”. Perso-
nal, leverantdrer och aterférséljare skapar
tillsammans erbjudandet som kunderna i
Pilenfamiljen uppskattar. Vi vill att karleken
och omsorgen vi lagger ner pa vara cyklar
ska k&nnas i cykeln som vara kunder koper.
Att man ska ka&nna sig delaktig i Pilenfamiljen
nar man cyklar sin Pilen, sdger Louise. &

”Med tanke pa leendet som sprider sig
i ansiktet nir man cyklar en Pilen
verkar det faktiskt stimma”

[Om Pilenkanslan]

Aven tillbehéren méste passa in i Pilenfamiljen
hos Louise och Martin Avander.

”En kund fragade
en gang om hon
kunde fa prova
cykeln innan hon
képte den. Det
visade sig att hon
letade upp en
spegel, kollade in
hur cykeln match-
ade hennes per-
sonlighet och slog
till utan att ens
ha cyklat pé den.
Da gillar man vad
man ser och har
fortroende for
kvalitet och funk-

tion, eller hur?”
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INDUSTRILARE.SE - Smiinnd

Hittar du inte det du soker?

Saknar du ndgon utvecklingsresws i datsbasan? En utrustning, en tjanst eler et foretag? Kortskis o= 8

hidlper vl g att beta.
Maila till Industriabb.se

Var uppmaning till att vara innovativa och skapa nya inno-
vationer stricker sig till alla som i nagon form jobbar med
innovationer, produkt- eller tjdnsteutveckling inom Kalmar
lIan med omnejd. Alla som arbetar med, eller vill stotta de
som arbetar med, innovationer ar vilkomna att ansluta sig
till uppropet. Oavsett om du ar liten eller stor, etablerad
eller nybdrjare, var med och visa var malséttning och 1at oss
samlas under parollen. Ga in pa iuc-kalmar.se och bestaill
LET’S INNOVATE-knappen!

INDUSTRILABB.SE

IUC Kalmar lan har tillsammans med LTC
(Linnaeus Technical Centre) tagit fram en
webbportal som ar avsedd att hjadlpa
innovatorer respektive foretag med
resurser som behdvs for utveckling.
Den &r annu i sin linda och den blir sa
k bra som ni och vi gér den till. Ju fler
resursforetag som lagger in sig och
sina erbjudanden, desto mer vardefull
blir portalen som resursbank for inno-
vatorer. Att ldgga in sig ar kostnadsfritt
men vi forbehaller oss ratten att granska
deltagare innan publicering, for att halla i
syftet med och kvaliteten pa portalen.
Syftet ar att underlatta for foretag i regi-
onen att utveckla produkter, utveckla sina
foretag, sin produktion och sina marknader. |

LET'sinnovate!

KALMAR LAN + SWEDEN

forsta hand genom att underlatta for féretag
att hitta resurser pd hemmaplan, men aven
med den positiva "bieffekten” att vi far en
bild dver vad som efterfradgas och eventuellt
ocksa saknas. | forlangningen bidrar detta till
att nya utvecklingsmoéjligheter identifieras,
att foretag utvecklar nya tjanster eller att nya
foretag startas.

Nu ska vi bygga en portal for industriell
utveckling, som underlattar for foretag i
regionen att utveckla, producera och mark-
nadsfdra sina produkter och tjanster.

Ser du nagot som saknas eller har idéer till
industriell utveckling &r du valkommen att
kontakta oss. Industriell utveckling gors bast
tillsammans.

SPREAD THE WORD!

P& IUC-kalmar.se kan du som vill ansluta dig
till var paroll hdmta ner en banner som du
kan anvanda pa din egen hemsida for att
tala om att du stédjer idén om innovations-
utveckling i Kalmar lan med omnejd. Lanka
den till iuc-kalmar.se/lets-innovate sa gér du
en insats och hjalper till att sprida budskapet
direkt.

Hall 6gonen éppna, vi kommer fortsitta ta
fram idéer som stéttar var gemensamma
innovationsutveckling - LET’S INNOVATE!
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Vi arbetar for framtidens Kalmar. En viktig del av vart arbete &r ddrfor att
skapa hdllbara I6sningar som utvecklar, engagerar och férbdttrar. Lésningar
som skapar en hdllbar stad dar madnniskor trivs, vill leva och arbeta.

VARA FASTIGHETER

Ett av vdra viktigaste madl dr att ligga i framkant
ndr det kommer till véra fastigheter - vi ska
alltid erbjuda energieffektiva hus férsérjda med
férnyelsebar el och uppvarmning.

SOLENERGI
Vi har bland annat installerat solceller p& vart
eget kontor som bland annat genererar el till elbil.

GAS- OCH ELBILAR

Vi har pdbdrjat arbetet med att ersdtta var
befintliga fordonspark. Mdlet &r att redan 2018
bara ha fordon som drivs av férnyelsebara
drivmedel.

LUFTEN AR FRI

Vi har satt upp publika cykelpumpar runt om
i Kalmar for att underlatta for alla cyklister och
cyklande hyresgdster. Fler cyklister ger bdttre
miljo, darfor ar luften fri.

ELEN AR FRI

Vi hyr ut p-platser for elfordon till halva priset och
dé ingdr dessutom elen. P& detta satt bidrar vi till
en battre stadsmiljo och framjar valet av elbil.

Lds mer om vara cykelpumpar, hur man hyr
véra elplatser eller vér miljésatsning pé
kifabikalmar.se/framtid.

LAS MER OM OSS PA KIFABIKALMAR.SE
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”Namnet Stranda kommer

fran bygden, Stranda var

ett hirad, precis som More

eller Tjust. Omradet om- .
fattade ungefir Monsteras
~och Oskarshamns kom-
‘muner’”.

Produktionschef Eva Nilsson vet hur man styr upp en effektiv produktion.

I Stranda finns en
speciell anda

| Strandabygden finns en speciell
anda som avspeglar sig pa foreta-
gen i Monsterastrakten. Har finns
en tradition att halla ihop och en
foretagsanda som inte star Gnosjo-
andan efter. Lilla Mdnsteras ligger
pa 36:e plats i Svenskt Naringslivs
ranking 2016 6ver féretagsklimat

i Sveriges 290 kommuner. Ar det
mojligt s& handlar man med varan-
dra. Ganska sympatiskt - om du ar
pa ratt sida staketet vill séga.

Stranda

Foéretaget Stranda startade 1988 nar man rev
ur den gamla ladugarden, byggde produktions-
lokaler och stallde in moderna CNC-maskiner
(1995). Idag star verksamheten pa fyra ben;
konstruktionstjanster, fixturer, legoarbeten och
tillverkning av KL Truckarna. Féretaget har 15
anstallda och ledningen bestar av Séren och
Eva Nilsson som ocksa ager féretaget. Soren
ar "karleksflykting” fran Lonneberga och Eva
uppvuxen pa granngarden. En god smaléandsk
blandning som med gedigen kunskap inom
konstruktion och produktion redan fran borjan
utvecklade sin specialitet: fixturer. Tidigt i fore-
tagets historia byggde man aven specialmaski-
ner, t.ex. den som fran ramaterial vek

ihop en Unikabox.
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Fix och fast men flexibel

Foretaget har vuxit genom att skapa mer-
varde via bra utférda arbeten och genom sin
flexibilitet. Inget har varit omajligt och man

har kommit in som underleverantdr aven hos
stora kunder. En stor kund hade fyra godkanda
leverantoérer, tre i storlek ca 400 anstallda och
Stranda med 15 anstallda.

En gang skulle en befintlig kund, under en
upphandling, testa nya leverantdrer av fixtu-
rer. Men nar den fardigtillverkade produkten
inte gick att fa ur fixturen kom de tillbaka till
Stranda for att reda ut problemen. En bunt
ritningar, en prototyp att testa fixturen runt och
nagra veckor senare blev Stranda ater priorite-
rad fixturleverantdr. Numera med fria hander i
fixturtillverkningen fér produktionsutvecklingen
till nya produkter.

En bra fixtur kraver ett bra grundarbete,
aven av en van fixturtillverkare. Séren har blivit
mastare pa att "rama in” produkten som ska
tillverkas utifran funktion, ergonomi, effektivitet
och sakerhet.

- Inte minst viktigt ar att prata med de som
ska arbeta med fixturen, sager Séren Nilsson,
vd och hjarnan bakom Strandas konstruktions-
kompetens.

Stranda har varit stora inom fixturtillverkning
till kunder som Bombardier (som férsvann pa
3 manader), till sopbilar som Geesink Norba
(flyttat produktion till Holland), dar man gjorde
80 % av deras fixturer och till JOAB, som just
haller pa att flytta tillverkningen till Polen.

- Vi arbetar pa att fa fortsatta som leveran-
todrer av bearbetade detaljer till JOAB:s polska
fabrik. De uppskattar den struktur, den ordning
och reda som svenska féretag kan erbjuda,
sager Eva Nilsson, produktionschef, Stranda.

Lego

Legotillverkning av komponenter ar det som
foretaget ser som sin framsta tillvaxtmarknad.
- Vijobbar i metall, rostfritt, aluminium eller
plast och ar egentligen inte frammande for
nagra material, sdger Eva. Stranda har skarande
bearbetning, svetsning, lackering och monte-
ring.

Maskinparken ar modern och bestar av 11
olika svarvar och Flerop-maskiner, samt en
baddfras med x 2 500 mm, y 800 mm och
z 800 mm.

KL Truck

Stranda skoéter den kompletta tillverkningen

av KL Truck som ar en midjestyrd, smidig liten
truck som anvands framst inom utfodring av
djur i djurstallar. Hos de stora lantbruken gar
det mesta automatiskt nu fér tiden, men om
nagot falerar i automatiken maste det finnas
back-up. Djuren maste ha mat och darfér ar det
manga som anvander KL Truckar som reserv-
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Agare och féretagsledning, Eva och Séren Nilsson.

system. Och har man kopt en truck vill man
anvanda den. KL Trucken finns i atta varianter
som kan utféra olika moment inom jordbruket.
Produktionen varierar mellan 15-30 truckar per
ar och dar finns dven en eftermarknad som
Stranda forser med reservdelar. Maskinforsalj-
ningen skots av COR i Centrum AB som ocksa
ager varumarket.

Samarbete med IUC Kalmar Idn

Senaste samarbetet med IUC var inom stra-
tegicoaching och &r en av anledningarna till
foretagets satsning mot Polen. Férutom att
aktivt bearbeta olika marknadsmojligheter runt
JOAB-fabriken ska Stranda satsa pa att mer
aktivt marknadsfora sin legoverksamhet, bade
for att utveckla gamla kunder och foér att skaffa
nya. Man vill satsa pa kunder som &r intresse-
rade av samarbete och partnerskap, inte bara
kdper lego. Strandas styrka inom konstruktion,
fixturer och produktion kommer bast till sin ratt
nar man ar delaktig i kundernas produktionsut-
veckling.

Stranda har aven tidigare samarbetat med
IUC Kalmar 1an inom utbildningsinsatser, bl.a.
ritningslara och teknik. m
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far stjarnan

att lysa utan att

sjalva synas

Ulla-Britt Johansson,
manuell svetsning.

Pa Spring Systems &r man van att arbeta med produk-
ter som inte syns, men som gor att Mercedesdoérrar,
takluckor pa Porche eller huvlas pa en Aston Mar-

tin skoter sig precis som deras dgare foérvantar sig.
Dold perfektion, det &r vad man sysslar med i Torsas.
Lite som en bra stuntman som goér grovjobbet for att
filmstjdrnan ska kunna gldnsa.

Vad vore en sadan enkel sak som ett knapp-
tryck utan en fjader? Utan en fjader som
aterstaller knappen i sitt ursprungliga lage
och goér den redo fér nasta tryck? Forestall
dig en Mercedesdorr som inte gar att stédnga
eller en taklucka pa en Porche som inte
sluter tatt. Otankbart eller hur? Tack vare un-
derleverantdrer som Spring Systems i Torsas
kan starka varumarken inom bl.a. fordonsin-
dustrin leverera sina premiumprodukter med
lyxkansla i instrument, knappar, dérrar etc.
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Hakan Muhr, férsélj-
ningschef och
Kenneth Svensson,
teknik/CNC.

Produkter

Spring Systems har fyra affarsomraden: fjad-
rar, tradprodukter, clips och komponenter.
Over fyrtiofem miljoner detaljer produceras
varje ar i Torsasfabriken. Inom varje affars-
omrade ar alla produkter kundanpassade,
inga standardprodukter pa nagra lagerhyllor.
Darmed foljer ocksa att féretagets produkter
ar okanda och ingar som dolda produkter
i andra kanda, ibland berémda produkter.
Anvandaren av en Mercedes har ingen aning
om att det ar Torsasforetaget Spring Sys-
tems som ser till att sakerhetsbaltet sitter
ordentlig fast i bilen.
Inom foretaget finns
gedigen kunskap
om detaljerna som
skapar framgang for
kanda varumarken,
oavsett om det ror
sig om vrid-, tryck-,
drag- eller bladfjad-
rar, om produkten
heter baltesbygel
eller om det faktiskt
ar férvarmaren som
gor att dieselmotorn
startar miljovanligt i
en lastbil.

Ann-Christin Svensson,
svetsar bla. férvdrmare
till diselmotorer.

Produktion

Produktionsprocesserna ar slimmade och
trimmade. Lean-filosofin med standiga for-
battringar, ordning och reda pa processer,
kostnadsmedvetenhet och korta, snabba
beslutsvagar ger en effektiv produktion.

Nar krav pa andringar eller kundanpassningar
uppstar sa traffas teknik-, marknads- och
produktionsansvariga direkt vid maskiner-
na och diskuterar fram |6sningar. Manga

av processerna
utférs av synkro-
niserade robotar
och manga av de
CNC-styrda maski-
nerna ar utrustade
med Vision-system
som Overvakar och
mater kvaliteten pa
produkterna direkt i
maskinen. Eventuellt
felaktiga kompo-
nenter sorteras bort
direkt.

Men har finns
aven dedikerade
operatdrer med specialkompetens. Manga
svetsar gors av robotar men vissa ldampar sig
battre for mansklig hand. De mest kansliga
svetsningarna, som kraver mest noggrannhet

Susanne Persson,

Alex Persson, manuell
svets. manuell svets.

och stadig hand utférs av erfarna kvinnliga
svetsare.

- Det har visat sig att tjejerna ar bast pa
dessa, sager Lena Ovesson, dgare samt miljo-
och HR-ansvarig som visar runt i produktio-
nen.

Under en tid, nér traden bockades for
hand av kvinnor pa kvallstid, efter att de
hade varit hemma och férsett familjen med
mat, kallades kvallsskiftet for “aftonstjarnor-
na”. Spring Systems, eller Mekaniska Fjadrar
eller MEFAB som de tidigare namnen var
har betytt mycket féor manniskorna pa orten
och det gar inte att missta sig pa att med-
arbetarna anses vara féretagets viktigaste
resurs. For en gangs skull verkar den gamla
klyschan vara helt uppriktig och akta. Spring
Systems betyder lika mycket fér manniskor-
na i Torsas som manniskorna och medarbe-
tarna betyder for Spring Systems. Vi mdter
leende medarbetare som alla hejar glatt pa
Lena som har nagot vanligt att sé&ga till, och
beratta om, alla vi moter. Vi passerar ett
gang pa fikapaus som tackar Lena for smor-
gastartan de blivit bjudna pa. Glom inte dina
fotogrejor som ligger borta hos mig, ropar
en av tjejerna till mig. Det vilar en familje-
kansla dver hela anlaggningen.

Foretagsledning

Spring Systems ags av Lena Ovesson, dotter
till forre agaren Karl-Otto Sandquist. Genom
aren har foretaget kopts och salts ett antal
ganger och nagon gang vid lagkonjunkturen
i borjan pa 80-talet dven avvarijt ett kon-
kurshot. Sedan 2016 &r Lena Ovesson ensam
agare.

Tillvaxtstrategierna planeras numera i fem-
arscykler istallet for ettarscykler. Det ger
battre langsiktighet och kontinuitet i pla-
neringen som nu styrs mot malet att dka
omséattningen fran 100 miljoner SEK ar 2015
till 150 miljoner SEK ar 2020.

Torsas ar en liten anonym plats med vissa
logistiska problem ute pa ostkanten av
Sverige, men det vags upp av yrkesstolthe-
ten, kundservicen och engagemanget hos
personalen. Organisationen har vuxit inom
nyckelfunktioner, t.ex. teknikavdelningen for
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att kunna dka mervardet

for kunderna och komma

in tidigare i deras projekt.
Kompetensen som finns
inom fjadrar, tradar, clips
och komponeneter baserade
pa dessa delar, kan manga
ganger forbattra kundernas
konstruktioner och kostnads-
bild om man far vara delak-
tig i tidigt skede i produkt-/
produktionsutvecklingen.

Verksamheten ar materi-
al- och maskinintensiv, aven
om omsattningen ska dka sa
planeras inte for ndmnvard
okning i antal anstallda. Produktionsutveck-
lingen gar mot dkad automatisering och
att trygga sysselsattningen fér de ca 50-60
anstéllda. Spring Systems styrs av dvergri-
pande hallbarhetsmal inom ekonomi, ekologi
och socialt.

Lena Ovesson ar dven engagerad inom
Svenskt Naringsliv och svensk industris fram-
tid, inte minst i fragor om svensk tillverkning.
Lenas breda engagemang foér industrifragor
och Torsas naringslivsutveckling syns ocksa
i "Industribloggen” pa affarslivssidorna i tid-
ningen Barometern, dar hon bl.a. ventilerar
vikten av god milj6- och personalpolitik.

Lena Ovesson,
agare, miljé- och

HR-ansvarig.

Tillvaxtstrategi

IUC Kalmar lan har via sitt strategicoaching-
program varit delaktig i Spring Systems
strategianalys.

- Vi har fatt en genomlysning av vara stra-
tegiska val och vart férhallande till konkur-
rensen pa marknaden. Man kan saga att vi
har fatt vara idéer och val bekraftade. Vart
beroende av fordonsindustrin ar pa bade
gott och ont och vi jobbar kontinuerligt for
att balansera vart risktagande och bredda
antalet branscher vi levererar till, sager Go-
ran Appert, vd pa Spring Systems.

Fordonsindustrin bestar av krévande,
kompetenta kunder som hela tiden ger
Spring Systems nya utmaningar. Utmaningar
som ofta l6ses med |6sningar som skapar
bestdende forbattringar i verksamheten och
som pa sikt starker féretagets erbjudande till
samtliga kunder.

Spring Systems ar mitt uppe i en viktig
rekrytering och ska snart anstélla en teknisk
sdljare som bl.a. ska bearbeta nya kunder
i flera branscher. Nar Good Work! &r pa
besdk har just tva storre affarer med befint-
liga kunder inom fordonsindustrin landats.

- Sammanlagda affarsvardet som uppgar till
36 miljoner kronor innebar nya investeringar,
tryggad sysselsattning och ligger i linje med
tillvaxtstrategin, séger Hakan Muhr, forsalj-
ningschef.

eds jarnamara

‘afltid nojda;
untlcr’

&

Spring
Systems

FEM DECENNIER MED SPRING SYSTEMS

1964 Foretaget grundades av Stig Lundqgvist. Oms. 150 tkr. Anst. 6.
1974 Agare: Fam. Lundqvist. Oms. 6 500 tkr. Anst. 68

1984 Agare: K-O Sandquist. Oms. 27 000 tkr. Anst 70

1994 Agare: Familjen Ovesson. Oms. 79 000 tkr. Anst. 80

2004 Agare: Kendrion. Oms. 155 000 tkr. Anst. 121

2014 Agare: Lena Ovesson, Ann Isberg. Oms. 95 000 tkr. Anst. 50
2016 Agare: Lena Ovesson. Oms. 95 000 tkr. Anst. 58
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Stefan Karlsson, Kristina Sjégren, Anders Olofsson, Anita Winblad, Anna-Kristina VVan Craen, Gunilla Birgemo och Maja Nyberg.

P3 bilden saknas Elisabeth Steglander.

FOR SMA OCH MEDELSTORA FORETAGS BASTA

IUC Kalmar lIan har under varen
2016 fatt en ansiktslyftning och
bemannat upp sig fér att dnnu
tydligare och battre méta medlem-
marnas och ndringslivets behov att
skapa industriell utveckling och
tillvaxt. Verksamheten ar indelad

i fyra verksamhetsomraden; Fére-
tagsutveckling, Projekt, Sustain-
able och Yrkeshodgskolan, vilka alla
har fatt tydliga identiteter, tydliga
ansvarsomraden och mal.

@ﬁ ﬁ . Féretagsutveckling

IUC KALMAR LAN

Inom IUC Féretagsutveckling erbjuds
formanlig strategicoaching. Har halls nat-
verkstraffar, utbildningar, konsultation och
det ar aven har foretag kan fa hjalp med
finansieringsfragor och innovationscheck-
ar. Portalen Industrilabb.se ligger inom
detta ansvarsomrade.

aue

UG KALMAR LAN

Projekt

Projekten drivs av projektansvariga fér
respektive projekt. Utvecklingsprojekt
initieras av medlemsféretagens behov
och leds av projektledare fran IUC Kalmar
l&n. Tva EU-finansierade projekt pagar for
narvarande i IlUC:s regi; "Regional platt-
form for innovation och férnyelse” samt
"Strategier for hallbar tillvaxt”.

GOOD WORK! -

Qﬁﬁ . Sustainable

1UC KALMAR LAN

IUC Sustainable har tagit 6ver Sustainable
Sweden Southeast:s verksamhet och ska
fortsatta att driva hallbarhetsfradgor och stot-
ta regionens foretag inom miljovard, fornybar
energi, atervinning, samhallsplanering och
hallbart byggande dver hela varlden. Aven
inom detta omrade erbjuds konsultation.

IucC Yrkeshégskolan ar en eftergymnasial
utbildningsform med syfte att tacka speci-
fika kompetensbehov pa arbetsmarknaden.
Utbildningsutbudet styrs av arbetslivets
behov och varierar darfor dver tid. | Kalmar
ges fyra utbildningar: Arbetsledare anlagg-
ning, Byggproduktionsledare, Marknadsin-
riktad foretagssaljare B2B och Process- och
verksamhetsutvecklare. Utbildningarna leder
till eftertraktade jobb, manga ganger direkt
efter avslutad utbildning. Ansok direkt pa
iuc-kalmar.se.

Medlemsférmaner

Pa IUC Kalmar lans hemsida kommer det
[6pande att finnas plats for medlemmar att
synas battre. Varje manad presenteras tva
medlemmar i banners pa férstasidan, med
l&ankar till deras egna hemsidor. Okad expo-
nering, rabatterade utbildningar och forsta
tjing pa natverkstraffar och vara EU-finansie-
rade projektaktiviteter &r nagra av forma-
nerna du far som medlem, l&s mer om hur
du blir medlem pa iuc-kalmar.se
Valkommen till [IUC Kalmar lan!
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Pungmesen &r aterkommande bobyggare i Kalmar dédmme. Foto: Magnus Bergvall.

Hallbarhets-

arbete pa riktigt

Vatten och Samhallsteknik AB, VOS, arbetar som
teknikkonsulter med hallbar samhallsbyggnad inom
fem omraden; samhallsplanering, vattenhushallining,
avfallshantering, miljdskydd och mark & anlaggning.
Grundlaggande infrastruktur som ska halla for fram-
tida generationer kraver langsiktigt tankande och
formaga att se helheten.

Helhetstank

Vattenhushallning ar kanske den mest span-
nande av VOS:s specialiteter men verksam-
heten stracker sig fran samhaéllsplanering
och hallbart byggande till miljoskydd och
avfallshantering, fran idé till genomférande.
Foéretaget arbetar pa den regionala mark-
naden och genomfor dven nationella och
internationella projekt inom sina specialist-
omraden. Omfattande projekt kan innehalla
samtliga steg; fran idé, utredning och analys,
via tillstandsfragor, ansdkningar och miljo-
konsekvensbeskrivningar (MKB) till projekte-
ring och upphandling av byggnation.
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Uppdragen nas via kommunala upphandling-
ar eller forfradgningar utifran kunders kan-
nedom och fértroende om VOS erfarenhet
och kompetens. Marknaden bygger pa langa
relationer och kunderna efterstravar konti-
nuitet.

Kalmar ddmme och andra vatmarker

VOS ritade i borjan pa 1990-talet Kalmar
damme, vatmarken som skapar rening pa
naturlig vag av framfoérallt kvave och fosfor.
Toérnebyan m.fl. vattendrag som tidigare
rann ratt ut i Vastra sjon séder om Kalmar,
bromsas nu upp i Dammet sa att inplante-
rade &dver- och undervattensvaxter, tillsam-
mans med smadjur, bakterier och svampar
kan rena vattnet. Tilloppet avvattnar en stor
del av jordbruken vaster om Kalmar och
innehaller mycket narsalter och dven kvave
fran flygplatsens halkbekdmpning med urea.
Férutom vattenreningen bidrar Dammet till
att 6ka den biologiska mangfalden. Gaddor
gar upp och leker i det grunda vattnet och
det har blivit en eftertraktad vatmark for
flera fagelarter, bl.a. hdckar Pungmes dar.

VOS &r specialister pa naturlig rening med
hjalp av vatmarker. Berédkningar av flo-
den, ytor, djup och placering av vaxtlighet,
dammar och fall skapar férutsattningar for
naturlig rening. lbland finns aven behov av
att dammar kompletteras med luftare och
forbehandling med oljeavskiljare.

VOS har skapat sig ett rykte som experter
pa naturlig vattenrening med vatmark/dédm-
men och har &ven arbetat med denna typ
av vattenrening for lakvatten fran deponier i
bl.a. Kalmar och Almhult och fér dagvatten
fran bl.a. Arlanda flygplats.

Arlanda och andra flygplatser

| Arlandaprojektet omfattades hela flygplats-
verksamheten och projektet inkluderade
saval miljotillstand som miljokonsekvensbe-
skrivningar av inflygningar till bana 03 som
utredningar, projektering och tillstandsprov-
ning av buller, luft och vattenrening. VOS har
stora erfarenheter av flygplatsers behov och
har arbetat med ett flertal flygplatser bl.a.
Landvetter, Visby och Umea flygplats dar
man hanterat utredningar om buller, luft och
vatten.

Kina och andra internationella projekt

VOS kompetens inom vatmarker och dém-
men har spritt sig till Kina. Fran borjan var
de kinesiska kontakterna framférallt intresse-
rade av processteknik inom avloppsrenings-
verk och biogas. Nar kontakterna férdju-

pades sag kineserna dven mojligheterna

av naturlig rening i vatmarker for lakvatten
fran deponier, fororenat dagvatten samt for
efterrening till avloppsverk. VOS kompetens
inom detta omrade ledde till nya kontakter
och studiebesdk i Sverige.

Asa Blixte, vice vd och Stefan Ljung, vd &r bdda glada i vatten.

IUC Sustainable (tidigare SSSE) var behjalpli-
ga med kontaktnat och administration vid de
initiala kinakontakterna och aven i féretagets
etablering av projekt i Litauen, Polen och
Kaliningrad. | Kina har VOS aven arbetat med
hallbar samhallsplanering, med viss hjélp fran
SSSE. IUC Kalmar 1&n har aven stottat vid
bidragsansdkningar och med utbildningar
inom CAD, marknadsfoéring och férhand-
lingsteknik.

Vatten - bara vanligt vatten

Vattenforsorjningsprojekt, reglering av vat-
tentakter och utredningar av vattenskydds-
omraden har genomforts av VOS i bl.a.
Kalmar, Vastervik och pa Oland. F& saker tar
man for sa givet som dricksvatten i Sverige,
men bakom var tillgang och tillganglighet
ligger arbete av féretag som Vatten och
Samhallsteknik. Planering, tillstand, miljdokon-
sekvensutredningar, optimering av volymer
och reservvolymer etc. Tank pa det nasta
gang ni tar ett glas vatten. m

FAKTA VATTEN OCH
SAMHALLSTEKNIK AB

Anstallda: 22

Omsattning (2015): ca 19
MSEK

Agare: Personalen

Kontor: Kalmar, Jonkdping
www: vosteknik.se

VOS ar ett klimatkompen-
serat foretag som kdper
utslappsreduktionscer-
tifikat motsvarande de
CO,-utslapp de inte
lyckats eliminera. Pengar-
na gar till energiprojekt i
Kerala, Indien.
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Lars-Anders och Tommy coachar Igal Yaffe, LED Production Yaffe AB.

Strategier for

hallbar til

VILL DU VARA MED SA
KONTAKTAR DU:

Stefan Karlsson,

tel: 0730-89 01 04,
e-post: stefan.karlsson@
iuc-kalmar.se
Projektledning/foretags-
utveckling

IUC Kalmar lan.

Inom IUC Kalmar lans projektarbete erbjuds
sma och medelstora foretag inom teknik-
och miljésektorn att delta i strategiutveck-
lingscoaching. For 2 500 kr far de expert-
coaching till ett varde av ca 15 000 kr, tva
dagars arbete med nulage, analys, atgards-
forslag och strategier samt presentation av
rapport.

Strategicoaching erbjuds inom tva huvud-
omraden:

1. Affarsutveckling, produkt-/marknads-
strategier

2. Tillvaxt baserat pa konkurrensfaktorer
och produktionsstrategier

- Vi ser att foretag med tydliga strategier for
sin utveckling har betydligt storre tillvaxt an
ovriga och att lanets féretag har potential
att dka saval omsattning som antal anstallda,
sager Stefan Karlsson projektledare pa IUC
Kalmar lan.

Né&stan trettio coachinguppdrag har ge-
nomforts inom projektet och ett femtiotal

vaxt

till planeras fran de totalt 200 féretag med
hog tillvaxtpotential som Stefan Karlsson ska
besodka. Nagra av foretagen kan du ldsa om i
detta nummer av Good Work!

|UC satsar tid och resurser fér att ge
foretagen forutsattningar och verktyg sa de
kan skapa sin egen framgang. Upphandla-
de konsulter som genomfdr coachningarna
ar Lars-Anders Larsson, SEFLAL, Tommy
Hakansson, TH Konsult och Fredrik Persson,
JFP Consult for produktionsstrategier och
Magnus Gustavsson, MGF AB och Nicklas
Erlandsson, CS Business Consulting AB for
marknadsstrategier.

Starka strategier ger lattare finansiering

Starka och uttalade strategier gor det lattare
for foretag att sdéka finansiering via saval
banker som investerare och offentliga medel,
t.ex. innovationscheckar fran IUC. Tydliga
strategier underlattar aven att ge tydliga
budskap, inte minst till anstallda. Nar alla be-
rorda &r medvetna om foretagets strategier
Okar mojligheterna for tillvaxt markant.
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Stefan Persson haller koll pé vad som finns i pasarna

DEL-TA satter individens behov framst,
men producerar anda kvalitetssdkrade
legotjanster, servicetjanster och arbets-
livstjanster till framforallt sma och med-
elstora kunder i Smaland.

Hur gar det ihop?

Arbetsintegrerande Socialt Foretag

Det finns ca 300 Arbetsintergrerande Soci-
ala Féretag i Sverige. DEL-TA i Kalmar och
Nybro ar ett av Sveriges tio storsta. Syftet
med verksamheten ar att sysselsatta indi-
vider som har svart att fa arbete pa arbets-
marknaden. Sysselsattning ar malet, att
producera eftertraktade tjanster ar medlet.
DEL-TA har 210 personer i sysselsattning, av
vilka ca 70 &r anstéllda och resten praktikan-
ter eller personer i DV (daglig verksamhet).
Bland manniskorna som arbetar pa DEL-TA
finner vi nyanlanda (ca 20 olika nationalite-
ter), ungdomar, langtidsarbetslosa, personer
med funktionsnedsattning eller som pa annat
satt ar pa arbetstraning/rehabilitering i verk-
lig produktionsmiljo. Pa DEL-TA far alla en
chans att utvecklas och vaxa i sin egen takt.
- Det basta med det har jobbet &r fa se
utvecklingen hos méanniskorna som jobbar
hos oss. De kan ha varit tillstukade av olika
omstandigheter och ha haft svart att komma
in i arbetslivet. Men nar de har varit ett tag
pd DEL-TA ser man manniskor som stralar

Har vaxer manniskor med ett

och ler, som har blivit delaktiga i var gemen-
skap och arbetslivet igen, sdger Marie
Fransson, vd pa DEL-TA och sjalv med egna
erfarenheter av arbete i DEL-TA:s produktion
efter en tidigare ryggskada.

DEL-TA som leverantor av legotjanster

Arbetena bestar ofta av enklare montering,
packning och plockning men manga av
DEL-TA:s kunder har tillsammans med DEL-
TA utvecklat nivan pa arbetsuppgifterna.
Ett exempel &r gas- och bromspedaler till
Toyotas truckar, dar DEL-TA utfér komplex
sammansattning av elektronikkomponenter.
DEL-TA har idag ett 40-tal kunder och ar-
betar kontinuerligt med att hitta nya samar-
betspartners.

Ljungnadsvillan

I Ljungnasvillan kommer DEL-TA fro.m. 2016
erbjuda praktik inom restaurang/café, konfe-
rens och uthyrning, trédgard/odling och fast-
ighetsskotsel for utlandsfédda, nyanlanda
och langtidsarbetslosa. Under 2017 dppnas
café och konferensverksamheten.

I1ISO 26000 och Corporate Social
Responsibility (CSR)

DEL-TA &r under projekt RespEn diplomera-
de av IUC Kalmar lan som CSR-féretag. IUC
har dven hjalpt DEL-TA med utbildningar,
coaching och natverkande.

Marie Fransson och Susanne Len-

narz‘sspn har plats for maéanniskor
som vill véxa.

N/

A
DELTA

EN VAXTPLATS FOR MANNISKOR

FAKTA

DEL-TA &gs av en ideell
forening, DEL-TA intres-
senter, som bestar av
Kalmar kommun, Nybro
kommun och de anstéllda
(via personalféreningen).
Omsattning 2015: 32
miljoner

All ekonomisk vinst ater-
investeras i bolaget.

Personalen arbetar
under IF Metalls eller Uni-
onens kollektivavtal.
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| S VERIGE

ForetagsAcceleratorn®

ger dig kraft att vaxa

Arbetsledare
Anlaggning
Start 23 jan
2017

| ForetagsAcceleratorn ar en affarsutvecklingsprocess dar du
| tillsammans med experter fradn ndringslivet jobbar med de
strategiska frdgor som krdvs for att nd ldngsiktiga resultat. Med
en genomtankt tillvaxtstrategi blir ditt foretag rustat for att mota

Vill du arbeta som ledare i en snabbt viaxande

bransch?
Ett stort behov finns hos saval entreprenorer
som konsultforetag!

Efter avslutad utbildning ar du val rustad att
axla rollen som arbetsledare, produktions-
ledare, projektledare m.m. inom anlaggnings-
branschen.

Ansok: www.iuc-kalmar.se
Maila: yrkeshogskola@iuc-kalmar.se

Ring: 0730-93 53 35

12 € Yh Yrkeshégskolan

IUC KALMAR LAN
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expansion, export, agarskifte eller andra utmaningar.

Affdrsplan, Mentor/ Styrelsekompetens Reviderad
Kompetenspanel Affarscoach Kapital affdrsplan

Implementation

En affdrsutvecklingsprocess

ForetagsAcceleratorn dr ett tillvdxtprogram for smé och medelstora foretag. Den
vdnder sig till dig som dr entreprendr och har en stark ambition och formdaga att
vaxa. Vart mal dar att du skall gé stdrkt ur processen med nyvunna insikter, kunska-
per och ett handplockat natverk for fortsatt arbete mot lonsam tillvaxt. Utformnin-
gen av tillvaxtstrategin kan dven vara ett tillfdalle att involvera och motivera led-
ningsgruppen.

Acceleratorforetagen vixer i snitt med 20% och 4,5 medarbetare de foljande tre dren!

Vill du veta mer, kontakta: Johann Malmstrom Verksamhetsledare Connec Sydost
+46 730780024 johann.malmstrom@connectsverige.se

{:} ‘»connect .’

Nyf& retaga rCentrum Kalmarsund
KALMARSUND PROMOTION

Tillsammans skapar vi Tillvaxt, Affarsutveckling, Rddgivning, Kompetens, Kapital & Méten

GOOD WORK! - ETT NYHETSMAGASIN FRAN IUC - INDUSTRIELLT UTVECKLINGSCENTRUM | KALMAR LAN 19



SVERIGE

Returneras vid obestallbarhet till
IUC i Kalmar AB
Gréndalsvégen 19 B, 392 36 Kalmar
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PORTO BETALT

Storst av allt ar
helheten

Vi behover alla tdnka mer pa att skapa en
hallbar framtid. For vara kommande genera-
tioners skull maste vi se helheten, inte stanna
vid enstaka pusselbitar. Vi maste tanka hallbart
bade privat och i yrkeslivet. Och aven lara vara
barn att tanka hallbart. D& kommer vi att fa en
hallbar framtid.

Inom IUC Kalmar 1an vill vi paketera en lattillganglig hel-
het som ska utveckla industrin for att na hallbar tillvaxt.
Hallbarhetsfragorna har férstas fokus inom IUC Sustaina-
ble men &r lika viktiga att ha med sig inom vara projekt,
foretagsutvecklingen och utbildningen. Vi arbetar i fyra
verksamhetsomraden som alla bidrar till helheten.

KRISTINA SJOGREN AR VD PA
IUC KALMAR LAN.

Hon ar utbildad maskiningenjor
och har ett forflutet inom indu-
strin. Brinner speciellt for hallbar-
hetsfragor, industriell utveckling
och for att géra industrin attraktiv
for flera, speciellt unga med fram-
tiden framfor sig.

Det behovs fler ungdomar i en stark industri

Hur ska vi fa fler ungdomar att vilja jobba inom industrin?
Vi kanske maste gdra industrin lite "hefftigare” #hefftig-
industri? Prata med ungdomar pa deras sprak i deras
kanaler. Jobba med Lean, Six Sigma, Hallbar utveckling,
Smart industri etc. i vara processer. Men kanske lata dem
kommuniceras pa lattsammare satt: Hallbart, Effektivt,
Framtida, Foretag, Trovardigt, Informativt och Globalt.
Langsiktiga férandringar kraver tid och tdlamod, och att
l&ra sig uppskatta en bra process lika mycket som ett bra
resultat. Vi maste lara oss att kommunicera komplexa
processer pa enklare satt. Och kanske dka industrins
narvaro i skolorna. Om vi kan forklara industrins hallba-
ra tillvaxt for en femaring skulle nog manga fler forsta
den battre. Jag vill att IUC bidrar till 6kad forstaelse fér
industriell utveckling, industrins processer och hallbart
foretagande, inte minst bland ungdomar.

Kristina Sjogren privat

Bor utanfér Emmaboda. Agnar fritiden &t ridning (och
bygga hallbara ridhus), segling och cykling. Har kort lilla
cykelvasan (mountainbikelopp) och tréanar fér den stora
2017. Tanker inom kort skaffa elbil.

IUC i Kalmar AB | Grondalsvagen 19 B, 392 36 Kalmar | info@iuc-kalmar.se
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