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[7 MOT MANNEN BAKOM ANGOL
7 Sa skapas ett framgangsrikt mikrobryggeri.

Det &r harligt att kunna presentera en ny utgava av Good Work, s R 3
tidningen som lyfter fram vara kunders fortraffliga arbete. ' ]

KSRR - KRETSLOPP OCH GRONA PASAR

Optisk sopsortering i 4 meter per sekund.
| detta nummer far du moéta féretag som har gjort valdigt bra

ifran sig. En del har skapat exceptionell tillvaxt, andra har drivit : 4
u_tvecklln_g i hallbarhe"tens tecken, och IUC Par pa olika satt i : L @ PASKALLAVIKS SNICKERI OCH VESTRE
bidragit till att underlatta deras framfart. Hallbarhetsarbete Skandinaviska mébler | offentliga rummet.
genomsyrar det mesta vi gér inom IUC nu foér tiden, nar vi
jobbar for att skapa nytta for féretagen i regionen.

FOU-NOD, RISE OCH TEKNIKNODER
Via noderna slussas foéretag fram i sin

Las om vara olika strategikonsulters arbete och tveka inte produktutveckling.

att kontakta mig om du vill ha hjalp i ditt strategiarbete.
P4 sista sidan kan du l&dsa om Kristinas tankar och tips
om ett féretag som gar i bréaschen for

iust hallbarhetsarbet MASKINTEKNIK | OSKARSHAMN
just hallbarhetsarbete.

Mycket mer dn en mekanisk verkstad.

Good Work Everybody!

IUC-PROJEKT MED COACHING
Strategiarbete i hdgkonjunktur.

@ LET’S INNOVATE!
Viktiga aktorer kraftsamlar i innovationsprocessen.

KRISTINA TANKER HOGT!
Globala mal, horisontella kriterier och
hallbarhetsprinciper.

Stefan Karlsson,
Projektledning/féretagsutveckling
IUC Kalmar 1&3n
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ohan Hakansson vet

vad Som krévs for att skapa ett
framgangsrlkt mikrobryggeri

orutom att kunna géra
riktigt god 6l giller det att
bygga en stark identitet och

ha koll pa sin tillvixtstrategi.

Nir Johan Hékansson star-
tade Angol i de charmiga lokalerna pa
Angp var det i en rimligt stor skala som
tillit foretaget att etablera sig och bérja
vaxa.

En fulltriff med namnet, snygg logga
och vildesignade flaskor hjilpte till att
skapa en av de godaste olen i Sverige.

Den forsta smaksuccén med Angol
Prima lager ir fortfarande foretagets
storsiljare. il
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Steg 1- Angd
Det tog sex ar att vaxa ur lokalerna pd Angé.
Man fick vaxa i lugn och ro, utan féor héga
hyror eller alltfor betungande investeringar
som kunde riskera bolagets framgang. Ex-
perimentlustan hélls vid liv och bidrog till att
nya fulltraffar bryggdes fram. Sortimentet
vaxte och man kunde etablera sig som en
palitlig leverantér till restauranger och &ven
fa sina produkter listade pd systembolaget.
Efterfragan steg och ndr man natt en
volym pa narmare 100 000 I/ar var kapa-
citetstaket natt. Man fick borja tacka nej
till restaurangkunder. ”"Nagon sa att det var
angenama problem, men det stdmmer inte”,
sdger Johan som redan hade borjat fundera
pa nasta steg i tillvaxtstrategin for att kunna
mota kundernas dnskemal och efterfragan
pa det goda dlet fran Kalmar.

Steg 2 - Polhemsgatan

Efter omsorgsfull planering utvarderades ett
antal alternativa lokaler men néar dagens lo-
kaler pa Polhemsgatan blev tillgangliga var
man snabbt dvertygad om att det var ratt.
Har skulle finnas gott om utrymme att vaxa
upp till 500 000 I/ar innan lokalerna skulle
bli fér sma, om ens da. Dessutom var laget
utomordentligt, med madjlighet till stark
exponering av varumarket och produktio-
nen. Den kadnda logotypen syns fran E 22:an
och Erik Dahlbergs vag, en av Kalmars mest
trafikerade gator.

Férutom att man fick vasentligt stoérre
ytor i produktionslokalen sa finns kontor och
ett vaningsplan som har inretts till Pub, dar
man nu kan ta emot upp till 40 personer pa
Olprovningar.

Sortimentsutveckling
Sortimentet bestar i september 2017 av 8 8-
sorter: Prima lager, Lata dagars, Ljuva livets,
Diabolisk, Kalla tiders, Oktoberfestlig, Gréna
vagen och Dubbel vetebock. Nagra vari-
anter har kommit och gatt med foéretagets
experimentlusta och i slutet av september,
i samband med Olands skérdefest lanseras
Skordefestligt, en folkdl vol. 3,5 som ska
sdljas genom ICA-butiker. Under skérdefes-
ten sdldes den &ven av Angdl sjalva i Gldm-
minge. | slutet av november lanseras dven
den nya julélen, "Jenny Nystroms juldl”, som
vi fick smygtitta pa redan i september nar vi
traffade Johan.

| borjan gjordes all flaskél i 50 cl, men nu
ligger 7 av 8 sorter pa Systembolaget i 33 cl
flaskor. Dels beroende pa att Systembola-
get gillar 33 cl, men ocksa att tilldelningen i

Systembolagets butiker baseras pa antalet
salda flaskor. Prisnivan pa 33 cl flaskorna
gér dem mer lattsalda. Kunderna dricker lite
mindre, men oftare.

| Angéls planer finns &ven att ta fram en
alkoholfri &l. Till skillnad fran 1attél, som
egentligen bara &r utspadd folkdl, sa bryggs
alkoholfri 6l pa riktigt. Alkoholen tas sedan
bort kemiskt eller mekaniskt.

Volymutveckling

Foérsaliningsmassigt har Angél blivit en
succé. Sedan flytten frdn Angd har Angdl
Okat sin producerade volym med cirka 75 %
och ligger nu pa en arsvolym av 175 000
liter. Redan efter ett ar i de nya lokalerna har
man nastan natt sin malsattning att dubbla
volymen. Vad ska bli steg 37

Marknadsutveckling

Med fokus p& narproducerat kommer Angdl
att fortsatta utveckla den regionala markna-
den. Olen séljs via restauranger/pubar, gros-
sister och Systembolaget. Man &r registrerad
i 8 systembutiker i regionen, évriga Sverige
nas via Systembolagets bestallningssorti-
ment. | och med satsningen pa folkdl har
man ocksa dppnat upp en férsaljningskanal
via livsmedelsbutiker. Aven alkoholfri 8| kan
komma att saljas i den kanalen. Men som
Johan uttryckte det ”vi kommer aldrig bli
ett folkdlsbryggeri”, sa vi som &r fortjusta i
den &kta, starka Angdlen kommer inte att
behdva oroa oss.

Marknaden ar sdsongsberoende och man
marker tydliga toppar vid varen, semester-
tider och infér julen. Konkurrensen bestar
av en handfull drakar (Abro, Spendrup,
Carlsberg) och cirka 300 mikrobryggerier.
Mikrobryggerier poppar upp som svampar
i Sverige. Ar 2010 fanns ca 30 st, &r 2017
raknar vi till ungeféar 300 st. Oppigards och
Nils Oscar tillhor de stérsta, med 1-2 miljo-
ner liter/ar.

Marknadsféring sker genom att skapa am-
bassadérer fér Angdél via egna élprovningar
och &lfestivaler och att man haller sig van
med media och far synas i reportage och ar-
tiklar. Aven sociala medier &r en viktig kanal
att bygga relationer och sprida nyheter.

Den nya hemsidan ger ett sympatiskt
intryck och en bra plats att erbjuda sina 6l-
provningar som halls kontinuerligt. Man kan
till och med kdpa presentkort pa dlprovning
hos Turistbyran i Kalmar. Bra jobbat Angél!
Det visar pa klokt marknadstank nar man
inser att varumarket ar en turistattraktion.
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”Angiil ska x;ara l*r’
naturligtoch *

festligt.”
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Produktionsutveckling

Bryggprocessen klarar sig i mangt och
mycket sjélv efter man har satt igang den.
Pa endast fyra anstéllda sa hanterar man tva
bryggningar om 1500 liter och fyllning av
tiotusen flaskor och 25 st trettioliters fat i
veckan. | lokalerna finns 16 tankar som pro-
ducerar 6l i olika faser.

Nyligen har investerats i en automatisk
”pallavlastare”, som férenklar matningen av
flaskor till flaskfyllningsmaskinen. Denna har
vasentligt effektiviserat arbetet och aven
forbattrat arbetsmiljén. Manuell matning av
tiotusen flaskor i veckan tér pa personalens
axlar. ”Vi &r radda om var personal, till skill-
nad fran en god &l s& ska de racka ldnge”,
sager Johan.

Transporter kdps in av externa leveranto-
rer eller sa hdmtar kunderna. Den snygga
Angdlidentifierade Tjorven anvands mest i
imageskapande syfte.

Trender

“Det verkar som om hajpen haller pa att
lagga sig lite. Ett tag skulle alla brygga lite
udda och speciella 6] men nu ser det ut
som att vinnarna ar de som kan erbjuda en
valbryggd lager, och dar star vi oss starka

FAKTA ANGOL
Startade 2010 pa
Angé i Kalmar

Produktionsvolym:

175 000 I/ar
Anstillda:

4 personer
Storséljare:
Angél Prima lager

med de uppskattade Prima lager och Lata
dagars”, konstaterar Johan.

En fraga som har kommit upp &r moj-
ligheten med gardsférsaljning. En motion
forbereds som férslag till riksdagsbeslut.
Om den gar igenom skulle det innebé&ra nya
mojligheter till upplevelseturism och att 6l-
och vinproducenter skulle kunna salja sina
produkter i egna lokaler, inte bara erbjuda
dlprovningar pa plats. Lat oss hoppas ...

IUC samarbete

| samarbete med IUC Kalmar |an har Angdl
fatt hjalp med finansieringen av nya "pallav-
lastaren”. Det ar ett foretag i Nybro som
byggt den och Angdl har erhallit en innova-
tionscheck pa 100 000 kr som del av finan-
sieringen. YH-utbildningen "Marknadsinrik-
tad foretagssaljare” har haft studenter som

gjort sin LIA, arbetsplatsbaserad praktik hos

Angél.

Angdl har dven fatt hjalp i sitt strategiar-
bete med en konkurrent- och produktions-
strategisk analys. ”Det var nyttigt att fa
en genomlysning av foretaget fran nagon
utomstaende. Vi fick en del att reflektera
oOver”, konstaterar Johan. m
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Vi villforandra varlden
fran Kalmar!

Kalmar Energi ar ett framtidsorienterat och nyfiket féretag. Vi letar standigt efter nya spannande
energiprojekt och eldsjélar som kan hjalpa oss att producera &nnu mer redig energi harifran och
skapa en mer hallbar Energirepublik. Har hittar du nagra utvalda projekt:

Vi férvandlar gammal
flygplatsmark till en stor

solcellspark

Snart satter vi spaden i marken fér
Térneby solcellspark pa Kalmar Oland
Airports mark. Det blir den storsta
medlemsagda solparken hittills i
Sverige. Har kan du képa solcells-
andelar och investera i framtiden.

Vi varmer bade slott och
koja med gammalt bés fran

Smalandsskogen

Pa fjarrvarmeverket i Moskogen eldar
vi med gammalt bés fran skogen och
producerar varme varje dag, aret om.
Pa képet far vi férnybar el mots-
varande en tredjedel av vara kunders
elanvéndning.

Algoland ar ett forsknings-

projekt for framtiden
Algoland éar ett projekt som
kombinerar marinekologisk forskning
med kompetens fran industrin. Malet
ar att na hallbara I6sningar som
minskar utsldpp av koldioxid och
narsalter samtidigt som vardefulla
produkter i form av djurfoder och
biobrénslen produceras.
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Ett nat for alla

Kalmar Energi har ett eget fibernat
som kopplar ihop aktérer och féretag
i hela Energirepubliken. Det ar enkelt
och prisvért att ansluta sig.

Vi stéttar lanets
mikroproducenter och

solcellsrebeller

Vart |an ar fullt av solcellsrebeller
och engagerade personer som vill
producera egen energi. Vi hjalper till
och gor det enklare att producera
egen energi som kommer harifran,
inte darifran.

Pellets made in

Energirepubliken

Vi erbjuder lokalproducerade pellets
till ett riktigt bra pris. Du kan bestélla
allt fran en pall och uppat. Vid stora
partier erbjuder vi fri frakt.

Det &r lika viktigt

med Olandssol och
regnbagsvarderingar

Kalmar Energi tror pa hallbarhet i stort
och smatt. En viktig del &r ett Sppet
samhélle dar alla &r valkomna. Just
darfor stottar och lagger vi energi pa
Kalmarsund Pride och Omtankepriset.

Vi satter elmackarna pa

Kalmarkartan

Vi vill att det ska vara enkelt att valja
elbil! Kalmar Energi har darfor startat
Sveriges forsta elmackskedja. Runt om
i Kalmartrakten hittar du flera olika
laddstationer.

Smarta elnét for alla

En béttre varld gér pa el, under
férutsattning att den &r producerad
med 100 % férnybar energi, som var
el. Men utan driftsékra smarta eln&t
stannar vérlden. Vi goér det moderna
livet mojligt.

dELDbil fér alla energirebeller
Du kan bli medlem i regionens

forsta elbilspool. Du betalar en

fast manadskostnad och har sedan
mojlighet att boka en elbil pa kvallar
och helger. dELbil har tva Tesla i
poolen.

'\Qa\mar— uezgr
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Ulrika Bergstrém
KSRR, med RDF.

or inte s& manga decennier sedan innebar avfallshantering att man grivde ner av-

fallet. Det man inte sag, det hade man inte ont av var den allminna uppfattningen

hos manga. Numera ir deponi sista utvigen som endast tas till nir atervinning inte

fungerar. Fokus ir pé kretslopp och att gora det Litt for minniskor att vara milj6-
medvetna. De nationella miljomalen, beslutade av riksdagen, reglerar avfallshan-
teringen i Sverige. Ungefir 70 % av landets kommuner samlar in matavfall. KSRR har infért

matavfallsinsamling utan att héja soptaxan.

1. Férebyggande avfallshantering

KSRR ar engagerade i att inspirera och sprida
kunskap om hur vi ska minska vara avfallsmang-
der, bl.a. genom information om hur vi med vara
val kan paverka avfall. T.ex. kdpa och tillverka
mer hallbara produkter, reparera mera, minska
matsvinn genom medveten konsumtion, produk-
tion, distribution och servering.

2. Aterbruk

Vid KSRR:s 9 atervinningscentraler uppmuntras
till dkat aterbruk av textilier, mdbler, bdcker, lek-
saker m.m. Dér kan olika gods lamnas in for att
senare hanteras av organisationer som Stads-
missionen, Réda korset eller Human Bridge och
goras tillgangligt for anvandning igen, anting-
en som gavor vid humanitéra insatser eller till
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forsaljning i Second Hand-butiker, dar fértjansten
sedan gar till bistandsinsatser.

3. Materialatervinning

I miljdrum och vid atervinningscentraler kallsorte-
ras for att ge mojligheter till atervinning av olika
material. KSRR ansvarar fér brannbart hushalls-
avfall och matavfall i "Grdna pasen”, medan FTI,
Férpackning och Tidningsinsamling AB, tar hand
om tidningar, papp, metall-, plast-, och glasfér-
packningar.

Olika samarbetspartners till KSRR tar hand om
det 6vriga avfall som tas emot pa atervinnings-
centralerna; grovsopor, tradgardsavfall, elavfall,
farligt avfall etc. Principen &r att avfallet hanteras
sa nara atervinningscentralerna som mojligt, for
att minimera transporter. Det som inte kan ater-
vinnas eller renas ldmnas foér slutlig deponi.

Avfallssortering i Moskogen

Efter en del inkdrningsbekymmer, dar man fick
Overge den forsta investeringen, kors sedan i
mars 2017 en fungerande sortering i full skala.
Varje dag tar man emot 15 lossningar med totalt
100 ton hushallsavfall. Sorteringsbandet rullar
fram en blandning av olikfargade soppasar med
en hastighet av 4 meter/sek. De gréna pasarna
l&ses av optiskt, knuffas at sidan i en takt av upp
till fyra pasar i sekunden och landar sedan pa
ett eget band. Detta band fér de gréna pasarna
till en separat container dar de pressas till slurry
(geggamoja pa smalandska) av stora stalskruvar.
Sjalva pasarna separeras samtidigt fran slurryn
via filterror.

Det brannbara materialet fran évriga hushalls-
sopor och de avskilda gréna pasarna mals i en
parallell produktionslina ner till avfallsbransle,
RDF. | den processen avskiljs &ven eventuell
metall och gar till atervinning, medan det icke
bréannbara gar till deponi.

Hushallen i KSRR:s medlemskommuner har
varit duktiga pa att ta till sig matavfallssorte-
ringen. Stickprover (plockanalyser av bade vita
och grdna pasar) visar att 65-70 % av hushallens
matavfall ld&ggs i grona pasen.

Enligt avtal med More Biogas skulle KSRR
producera 18 000 ton slurry/ar. Den nivan naddes
vid halvarsskiftet 2017. Nu koérs produktionen pa
en arstakt av omkring 28 000 ton.

4. Energiatervinning

| rétningsanldggningen hos More Biogas i Lack-
eby omvandlas slurry fran de gréna pasarna till
biogas (komprimerad fordonsgas) och biogddsel.
12 gréna pasar ger fordonsgas som racker till att
koéra 5 mil med en biogasbil. De 12 pasarna ger

samtidigt naringsrikt biogddsel till 12 m? gddslad
yta.

Avfallsbranslet, RDF (Refuse Derived Fuel)
skickas till Cementa i Degerhamn och Slite, dar
branslet anvands i ugnarna i cementproduktio-
nen. Den sista brannbara restprodukten (efter
RDF) skickas till andra férbranningsanlaggning-
ar, t.ex. Nybro, som inte har samma héga krav
pa branslet. | cementproduktionen kravs bl.a.
specifika fuktighetsnivaer, att branslet ar fritt fran
metaller och andra o6nskade komponenter.

5. Deponi

Endast 1-2 % av avfallet som tas om hand gar nu-
mera till deponi. Runt deponin i Moskogen finns
lakvattensjdar som hjalper till att rena jorden runt
deponin. Det deponiavfall som inte kan renas
slutférvaras. m

Inlimning pa dtervinningscentralerna ir alltid gratis f6r privatpersoner.

Dennis Adolfsson kér biogasdriven sopbil.

”Det luktar betydligt mindre in
man skulle kunna tro i sorteringen
och produktionen av slurryn.”

FAKTA KSRR

» 1200 fordon/dag besdker de 9 atervinnings-
centralerna

» Ett 20-tal KSRR-sopbilar hamtar avfall hos
ca 72 000 hushall i 5 kommuner (Kalmar, Nybro,
Torsas, Mérbylanga och Oskarshamn)

* 60 000 sopkarl

* 5500 hamtningar/dag

* 70-tal anstallda

» Optisk sortering av gréna pasarna

» Hela fordonsparken gar pa biogas
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Foto: Tomasz Majewski/Vestre

eder Ivarsson visar vad engagemang,

kundanpassning, kvalitet och gemen-

samma visioner kan gora for tillvixt.

Tillsammans med st6rsta kunden Vestre

har Péskallaviks Snickeri skapat mervirde
som snabbt genererat stora volymer. Frin en omsitt-
ning i bolaget pa 5 miljoner SEK 2015 till 12 miljo-
ner 2016 och ytterligare ca fyrtio procent 6kning pé
produkter till Vestre under 2017.

Fyra pa bollen men uttagen énda

“Frdgan om vi kunde hjalpa Vestre med leveranser kom
egentligen férst frdn en bekant som jobbade i samma
koncern som féretaget som impregnerar deras tréadetal-
jer”, sdger Peder.

Vestre hade, tillsammans med impregneringsforetaget
Bitus, startat sdkprocessen efter en ny leverantor efter
att den befintliga fatt svart att klara volymdkningarna
och sjalv sa upp sitt kontrakt. Tre leverantdrer var under
utvardering.

"Vi kom in “fem i tolv” men fick chansen att skicka in
vara uppgifter. Detta var midsommarveckan 2015. Efter
20 minuter och nagra telefonsamtal fick vi férsta respon-
sen pa att vi var intressanta. Var maskinpark och vart
produktionstdnk passade Vestres behov. Nagon timma
senare bokades besdk och darefter provorder”, berattar
Peder.

Vestre hade materialbrist eftersom tidigare volymbe-
hov inte hade klarats av. Det fanns inget ramaterial att
tillgd pa marknaden férran tidigast efter fyra veckor, ef-
tersom det var speciallimmat med tvdkomponentslim fér
att klara bade tryckimpregnering och varme fran Linax,
linoljeimpregneringen som kokas in.

Peder letade efter mojliga 16sningar, kollade med den
tidigare leverantoéren och kunde dar komma at ett inne-
liggande lager av réamaterial. Man lyckades producera
det akuta behovet av komponenter pa 1 vecka och det
imponerade pa Vestre. Paskallaviks Snickeri (PS) agera-
de exemplariskt och fick snabbt fler affarer. Redan under
varen 2016 tog PS o6ver all tratillverkning till Vestres
produktsortiment. Idag producerar man 6ver 150 olika
komponenter till mébler for offentlig miljé.

Gemensam vision underlattar samarbete
Vestres vision om att producera med nordiska ravaror i
Skandinavien och géra produkter med god design, hdg
kvalitet och hallbarhet, bade vad géller produktlivslangd
och miljériktigt hallbarhet, delas av Paskallaviks Snickeri.
PS har vaxlat upp fran underleverantér till samarbets-
partner och fatt goda relationer pa alla nivaer hos
Vestre; med dgaren, hos designfolket och saljavdelning-
arna. | takt med att PS har hjalpt till med kvalitetsfor-
battringar, produktionsférbattringar och produktfor-
battringar har fortroendet vaxt. Peder har fatt Vestres
O6ra och de vet att han har kompetens och ar [&snings-
orienterad. Samarbetet fortsatter att utvecklas och PS
planerar att byta till samma affarssystem som Vestre
har, fér att kunna knyta sig annu tatare och fa snabbare
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’Tillsammans med Vestre vill vi visa
att vi kan tillverka mobler

i Skandinavien.”

Peder Ivarsson vet hur man ger trd mjuka former.

kommunikation med tillgang till varandras lagersaldon,
ordrar och prognoser.

Times Square New York

Nar stader vaxer blir offentliga métesplatser viktigare
och viktigare. D& behdvs hallbara sittplatser, bade ut-
omhus pa torg och i parker, och inomhus i t.ex. gallerior
och kdpcentra. Det ar inom offentlig miljé Vestre och PS
ser den storsta tillvaxten for sina produkter i framtiden.
Nar Vestre kunde tillkdnnagodra att deras mobler nu finns
pa Times Square i New York spred det stolthet bade i
Vestres egen produktion och pa Paskallaviks Snickeri.

Strategi: Automation i produktion

Nya investeringar fokuserar pa automation i produktio-
nen och ett nytt affarssystem, gemensamt med Vestre.
Tillsammans med strategikonsulter fran IUC ska Peder
ta fram en kalkylerings- och simuleringsmodell, dér man
kan simulera effekter av olika produktionsscenarier. PS
har erhallit en konsultcheck pa 40 00O kr fran Region-
féorbundet och sjalva lagt in samma belopp.

Peders filosofi &r att automatisera sa mycket det gar.
Malet &r att stoppa in ramaterial i ena anden och plocka
ut fardiga produkter i andra.

“Sedan far vi se hur 1angt vi kommer”, sdger Peder.

Tva italienska maskintillverkare ar kontaktade for att
specialbygga och anpassa olika maskiner, CNC med
robotfunktioner, for att automatisera produktionen av
Vestreprodukterna. | foretagets befintliga CNC-maskiner
frigdrs darmed kapacitet for att producera aven andra

kunders behov.

Né&r det galler impregneringen av de bearbetade pro-
dukterna delas redan produktions-, lager- och transport-
data mellan PS och Bitus, for att underlatta planeringen
och skapa effektivt fldde i produktionen i bade trabear-
betningen och impregneringen.

Med organisk tillvaxt slipper du ta med méssa

till banken

Med ett eget kapital pa 7 miljoner ar PS ett solitt fore-
tag utdver det vanliga. Man har senaste aret investerat i
saval produktionsmaskiner, lagerlokal och varulager utan
att ta banklan.

"Det &r skont att inte behdva sta med mdssan i handen
och be om att fa lana pengar”, sdger Peder.

Nu maste det byggas kapacitet for att klara planerade
produktionsdkningar, malsattningen ar att det ska gdras
med automation. Investeringsplanerna inom automation
uppgar till 6-10 miljoner SEK. ®

FAKTA PASKALLAVIKS SNICKERI

Brann ner 2004 och byggdes upp pa nytt i Oskarshamn
2005.

Anstallda: 6 personer

Omsattning 2016: 12 miljoner SEK

Produktionsvolym: 500 m3 ravara/ar

Storsta kund: Vestre

Agare: Peder Ivarsson
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Lasse Palmqvist
pa Kalmar fisk & skaldjur
testar Ecoveg

Novacore tar hjalp av
FOU-noden RISE och IUC

Al

"'lé

TVECKLINGSCENTR

nom IUC:s projektverksamhet drivs en

FOU-nod som har till uppgift att finga

upp foretagens behov och utmaningar

inom forskning och utveckling och

att formedla dem till ritt expert inom
RISE-koncernen. Det ir Visterviksbaserade
Torbjorn Hikansson som arbetar 50 % for
RISE Smiféretag, inom forskningsinstitutet
RISE, som ir nodens kontaktpunkt.

Uppfangare till utférare

”Jag jobbar som uppfangare”, sdger Torbjdrn
som &r stationerad pa FOU Campus Vastervik,
men som har hela Kalmar |&n som arbetsom-
rade.

Syftet ar att hjalpa sma och medelstora fo-
retag att hitta ratt expert inom RISE f6r deras
behov inom framst teknik- och produktutveck-
ling. Inom Kalmar |an ror det sig om mycket
tillverkande foretag.

”Det viktiga ar att gora innovationspartnern
RISE lattillgéanglig”, konstaterar Torbjérn.

RISE-expertisen har en valdig spannvidd och
omfattar bl.a. tester, provningar, innovations-
verktyg, analyser fér materialval och livscykel-
analyser samt kompetenser inom lagkrav och
godka&nnanden inom olika branscher.

Ett exempel fran Kalmar |&n &r Novacore
i Gamleby som i manga ar varit experter pa
specialpapper, bl.a. rostskyddande papper och
blompapper. Nu har man utvecklat Ecoveg; ett
vegetabiliskt behandlat och atervinningsbart
papper, helt fritt fran petroleumprodukter, for
emballage av livsmedel. Livsmedelshanteringen
kravde forstas speciella krav fran livsmedelsver-
ket och d&r kunde RISE hjalpa till. Torbjérn pa
FOU-noden guidade féretaget till ratt expertis
inom RISE och via IUC kunde man komma i
atnjutande av innovationscheck pa 100 tkr med
finansiering fran Vinnova.

Novacore erbjuder nu livsmedelsgodkanda,
vegetabiliskt behandlade emballagepapper
pa bade rulle och ark. En produkt som fick en
kortare vag till marknaden genom samarbetet
mellan aktérerna inom innovationsstdd i Kalmar
[an. m

FAKTA RISE

RISE (Research Institute of Sweden) bildades

den 1jan 2017 genom en sammanslagning av SP,
Innventia och Swedish ICT.

2 200 anstallda finns pa cirka 30 platser i Sverige.
Agare: svenska staten

Huvudkontor i Géteborg.

Kontakt: torbjorn.hakansson@ri.se

Linnaeus Technical Centre

De tva tekniknoderna i Kalmar |&an koordineras av Anders Olofsson, en
erfaren foretagare med 6ga for utvecklingspotential och som brinner fér att
matcha ihop studenter och teknikforetag med tillvaxtmaojligheter

under LTC:s vingar.

Fotarbete och tankeverksamhet

Linnaeus Technical Centre (LTC) drivs av Linné-
universitetet och IUC under projektet "Regional
plattform fér innovation och férnyelse”. Finansi-
arer ar Europeiska regionala utvecklingsfonden
och Regionférbundet. "Huvudsyftet ar att vara
en bro mellan féretag och akademi”, sdger koor-
dinator Anders Olofsson.

Arbetet bestar av mycket fotarbete genom
foretagsbesodk hos lanets teknikforetag. Under
sina tva ar i projektet har Anders besdkt ett
sjuttiotal féretag. En av de viktigaste uppgif-
terna ar att hdja kompetensen inom féreta-
gen genom att matcha universitetets resurser,
framst exjobbande studenter, med féretagens
behov och utvecklingsmagjligheter. En annan
betydande uppgift &r att aterkommande anord-
na utbildningar och frukostférelasningar, som
dven gors publika via webbaserade lankar fran
universitetets lokaler.

Dataodverfléd kan ge mervarde - men hur?
Ett bra exempel pa matchning ar féretaget som
hade ett éverfldd av information om sina instal-
lerade produkters prestanda och drift, och som
insag att informationen kunde vara en anvand-
bar affarsmojlighet. Dels inom utveckling av
service och underhall, dels for att utveckla nya
tjdnster. Man visste bara inte hur ...

Med LTC:s hjalp kunde exjobbande studenter
inom informatik och datavetenskap matchas
till foretaget, bade fér att 16sa insamling och
presentation av data men aven for att hjalpa till
att identifiera potentiella méjligheter med den
information man hade, eller kunde tankas skaffa
ur sina installerade produkter. ®

GOOD WORK! - ETT NYHETSMAGASIN FRAN IUC - INDUSTRIELLT UTVECKLINGSCENTRUM | KALMAR LAN 13



sakerstalla kvaliteten. Maskinteknik har under
25 ars tid hjalpt till med utveckling av maskiner,
utrustning och verktyg kring dessa metoder.

| en av CNC-maskinerna bearbetas och kont-
rolleras strémskenor i koppar. Komponenterna
ska ingd i en férnicklingsanldggning pa batteri-
fabriken SAFT.

Maskinteknik gér mycket mer an bearbetning
och tillverkning av komponenter. Foretaget
konstruerar och tillverkar speciallésningar efter
kunders behowv.

Linda berattar dven om ett Vinnovaprojekt de
projektleder, dédr man tar fram och testar utrust-
ning for matning av bergsrérelser med fiber-
sensorsystem. Systemet ska félttestas i Aspo-
laboratoriets underjordiska bergslaboratorium.
P4 stora djup, i t.ex. gruvor, tunnlar eller vid
karnbransleférvaring behdver man kunna mata
bergrorelser pa avstand och i realtid. Sadant
sysslar de med pa Maskinteknik i Oskarshamn.
Vem hade kunnat tro det?

Automation med sjalvldrande maskiner

Redan pa 1990-talet utvecklade Maskinteknik

automationsldsningar for sjalvlarande maskiner.

Sedan dess har flera maskiner tillverkats och

levererats till tillverkande féretag. Maskinerna

kontrollerar, justerar och sorterar komponenter.

De kan beddma vilka som ar OK eller "Ej OK”,

logga data, statistik och kontinuerligt forbattra

sig sjalva.

Locken till slutférvaring av kdrnbrénsleavfall krédver hég precision. Maskinteknik &r ett innovationsféretag som
skapar |6sningar pa tekniska problem, som
utvecklar idéer, produkter och metoder. Genom
att kombinera lang erfarenhet och kunnande

@ @ @ inom maskinteknikens olika omraden erbjuder
IM[askinteknik i Oskarshamn o s o atondiedon T
och konstruktion, till tillverkning, provkérning,
CE-markning, installation och utbildning.
— m'y-cket mer an en mekanisk verkstad IUC har hjalpt till med en initial marknads-
undersdkning om Maskinstekniks innovation Linda Sharp

- forbéattring av induktionsmaskiner. En skriv-

bordsundersdkning identifierade tillverkare och

aterférsaljare av induktionsmaskiner i Sverige

askinteknik i Oskarshamn AB ir ett Det hade jag ingen aning om ... och iBterln?tior:jelltl. Ur?dﬁ_rséknin%entanvélr:des FAKTA MASKINTEKNIK
o1 Lo | en maskin i verkstaden sitter ett stort koppar- som peslutsunderiag INTor en patentansokan. * Konstruerar och tillverkar specialmaskiner, ut-
tekmkforfetag som arbetar me:d protot'yp lock uppmonterat. Nar det &r fardigbearbetat Patentansdkan lamnades in under sommaren rustningar, verktyg och instrument
framtagnlng, produktutveckhng, spec1al— ska Svensk Karnbranslehantering AB géra 2017. * Ar teknikkonsulter och projektledare
projekt, konsultuppdrag, reparationer och  svetstester pé locket. De anvander en speci- _ o * Anstalida: 10 personer
verkni . K eller k . ell svetsteknik - FSW - Friction Stir Welding, Jobba hos Maskinteknik i Oskarshamn? Omséttn: 9 miljoner SEK
tulver ng1 enstyck eller korta serier. som ger svetsfogar utan porer eller sprickor. Later det som ett spdnnande foretag? Foreta- * Loklalyta ca 1000 m? som haller pa att byggas
Linda Sharp, som driver foretaget tillsammans med sin far, FSW-metoden kommer att anvandas for att get vaxer och en fordubbling av lokalytan ar ut till dubbla storleken
. . . 2 2 AbOri 5 3 * OMAX vattenskarmaskin for precisionstill-
berittar om bearbetning av kopparlock till kommande slut- svetsa fast kopparlock pa en fem meter lang pabodrjad. Nu behdver man aven rekrytera och vorknin =
f" . ka b - l kopparkapsel som ingar i systemet fér slut- soker. m.ask!nopeoratorer och verkstadstgknlker N 9 ) L )
orvar av anvant karnbransie. forvaret av karnavfall. Fogarna testas genom med inriktning pé prototyper, enstyckstillverk- 3D"asher:°a“”er 217 [TEtArag) Gnise! [eig) (e~
oférstérande provning med bl.a. ultraljud fér att ning och specialkonstruktioner. m Sl
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Strategiarbete

i hogkonjunktur

nder de senaste tva aren har [UC:s strategi-

coacher gjort mer in sextio coachningar.

Erbjudandet giller sma och medelstora

teknikf6retag inom Kalmar lin och omfat-

tar sexton timmar till ett pris av tre. Nicklas
Erlandsson jobbar med marknadsfragor, Magnus Gustafsson
med organisation och ledningsfragor, Lars-Anders Larsson,
Fredrik Persson och Tommy Hakansson arbetar med produk-
tionsstrategier och Bjorn Sturesson med finansieringsstrate-
gier och dgarfrigor. Aven i hogkonjunktur ir det viktigt att ta
sig tid till strategifrigorna och med IUC:s erbjudande finns
faktiskt ingen ursike att lata bli.

Marknadsstrategier

Manga vill ha hjalp med att beddéma affarsidéer,
att skaffa information fér att kunna minimera
risk i strategiska beslut. Det kan réra sig om ny-
satsningar, breddning av sortiment eller inrikt-
ning pa nya marknadet.

"Mitt arbete bestar till stor del av att underso-
ka saljbarheten i nya idéer. Finns det verkligen
en marknad fér den dar “unika idén”? Vem kom-
mer att kdépa? Hur mycket och till vilket pris?
Med strukturerad informationsinsamling och
analys av marknadsbehovet kan vi bidra med
slutsatser som ger underlag for kloka, riskmini-
merade beslut. Sedan kan slutsatsen férstas
variera fran att satsa i ena eller andra riktningen
till att helt enkelt Iata bli for att idén i sin befint-
liga utformning inte haller for att skapa [6nsam
forsaljning”, sager Nicklas.
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Organisation, ledning, utmaningar och vagval
Organisationsfragorna kommer ofta upp nar
man star infér ett problem/utmaning. Nagot
man inte hittar 1dsningen pa sjalv, utan som man
vill ha hjalp utifran med.

”"Men det kan dven handla om att hjalpa fore-
tag med affarsplaner eller att hitta synergieffek-
ter och kanske samarbeten mellan flera féretag
som kan leda till nya produktutvecklingar och
marknadssatsningar”, sdger Magnus och ger ett
exempel:

”Vi hjalpte Creative Steel AB och Jaktia Vaster-
vik med planering, affarsplan, budget och kal-
kyler for att komma vidare i sitt samarbete. Man
har utvecklat en sportfiskebat som erbjuder

en helt ny stabilitet och anvandbarhet. Tillsam-
mans kunde féretagen hitta synergieffekter i
utformning, produktionsteknik och materialval
for att komma vidare till prototyptillverkning
och demonstrationer for "heavy users” vid fiske-
tavlingar.

Aven ett tredje, lokalt féretag blev involverat
genom leveranser av specialplat som férbattra-
de slutprodukten. Vi ser fram emot ytterligare
prototyptillverkning och hoppas att vi har bi-
dragit till att fa en ny internationell produktlan-
sering fran féretag i regionen”, sdger Magnus.

Konkurrens- och produktionsstrategier
Lars-Anders, Fredrik och Tommy arbetar med
en beprévad metod for att utveckla produk-
tionsstrategier utifran féretagens nuvarande
respektive férvantade framtida konkurrens-
situation. Metoden, som inbegriper dialog med
foretagsledningen, ar ett pedagogiskt och
|attillgangligt verktyg som hjalper féretagen
att kunna hantera sina strategifragor parallellt
med den dagliga produktionen och de I6pande
leveranserna.

En av finesserna ar just att man med sin me-
tod o6kar kunskapen om arbetssattet hos féreta-
garen, att prioritera ratt strategier och aktivite-
ter utifran vilken konkurrens man &r utsatt for.

”Speciellt att kunna identifiera och skilja
marknadskvalificerande konkurrensfaktorer
(grundlaggande forutsattningar for att dverhu-
vud taget kunna vara med och konkurrera) fran
den utslagsgivande och framgangsskapande
ordervinnaren”, berattar Lars-Anders.

Det kan handla om att den enskilt viktigaste
konkurrensfaktorn - ordervinnaren - &r en av
foljande: hog flexibilitet, 1&g produktionskost-
nad, hog produktkvalitet, produktens prestanda
eller innovationsférmaga. Specifika krav stalls
pa produktionssystem och produktionsférmaga,
beroende pa vilken ordervinnaren &r. Analyser
go6rs och rekommendationer ges. Metoden ar
utvecklad fér saval tillverkande som tjéanstepro-
ducerande féretag.

Lars-Anders och Fredrik har aven utveck-
lat en metod att digitalt avbilda och simulera
produktionsaktiviteter, vilka kan omfatta en hel
verksamhet eller en enskild maskin. Produk-
tionssimuleringar ar foérstas ett senare steg, en
mer omfattande och djupgaende analys. Men
den kan vara valdigt vardefull, t.ex. vid avgbéran-
de beslut om stora investeringar, vilket just var
fallet hos ett av de coachade féretagen.

Agarstruktur och kapitalstruktur
Det fjarde strategiomradet handlar framforallt
om finansiering av investeringar men dven om
kop eller sélj av bolag. Det kan gélla att hitta
den optimala foretagsstrukturen for fortsatt
tillvaxt; generationsskiften, kompanjonskap, fo-
retagsforsaljningar (aktier eller inkrdm), nyemis-
sioner till nya eller befintliga dgare.

Ett exempel fran verkligheten handlar om
ett foretag med 5 anstéallda och behov av 2
miljoner i kapital fér att kunna ta nasta steg
i sin utveckling. Man fick hjalp att sjosatta en
nyemission, dar ett tiotal nya dgare kom in med
nytt kapital samtidigt som befintliga dgare gick
in med kapital pa 50/50 basis. Pengarna ar nu
i arbete och foretaget har tagit nasta steg mot
Okad produktionskapacitet for att kunna éka sin
forsaljning. Ett annat exempel omfattar investe-
ringskalkyler for en stor investering hos ett litet
féretag som vill kunna méta en stor kunds dka-
de volymkrav. Ett tredje exempel handlar om ett
familjeforetag som sdker ny dgare pa grund av
att nuvarande agare borjar bli alderstigen och
inte har ndgon familj som vill ta dver.

Coachingen hanteras av Bjorn Sturesson som
dagligen arbetar med féretagsoverlatelser, men
aven har ett férflutet inom avknoppningar och
andra insatser for att skapa nya foretag efter
strukturella férandringar hos t.ex. Volvo, Erics-
son, Bombardier och Faurecia.

”Coachingen omfattar att identifiera och
reda ut forutsattningar, definiera alternativa
handlingsmoéjligheter och avge rapport. Sjalva
genomfdrandet kommer som ett nasta steg. Vi
kan vara behjalpliga med det ocksad men det
blir en tilldaggstjanst”, sdger Bjorn som driver
konsultbolag inom omradet.

KONTAKTA IUC FOR ATT ANSOKA OM
STRATEGICOACHING

Stefan Karlsson &r projektledare pa IUC och den
som ansvarar fér projektet “Strategier for hallbar
tillvaxt”. Kontakta Stefan pa stefan.karlsson@
iuc-kalmar.se om du &r intresserad av att fa hjalp
med dina strategier.
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INDUSTRIELLA UTVECKLINGSCENTRA

1IUC KALMAR LAN

Byggnadsingenjor-
produktionsledare
Start 1 oktober

Vill du arbeta som ledare i en snabbt vaxande
bransch? Ett stort behov finns hos saval entre-
prendrer som konsultforetag!

Efter avslutad utbildning ar du vil rustad att
axla rollen som arbetsledare, produktionsledare,
projektledare m.m. inom byggbranschen.

Maila: yrkeshogskola@iuc-kalmar.se
Ring: 0730-80 04 48
www.iuc-kalmar.se

Yh Yrkeshogskolan
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LET’S INNOVATE!

lla stora innovationer kommer fran reella behov. Nagon klurig person har upp-

levt en brist eller ett problem som man férséker 16sa. De bista losningarna kan

bli innovationer som, om de fir ritt férutsittningar, kan bli innovativa produk-

ter som ger losningar f6r manga minniskor. Kruxet ir ménga ginger just att ha

forméga och pengar att ge ritt innovation ritt forutsittningar.

Inom IUC:s och Almis projektverksamhet drivs
ett innovationsrdd med elva medlemmar fran
aktdrer med malsattning och uppgift att hjélpa
innovatorer och innovationsféretag fram med
sina idéer till produktlanseringar. Innovations-
radet ingar som en del i innovationsprocessen,
dar goda idéer kan bli riktiga produkter.

Innovationsprocessen
1. Googlesdkning pa olika sprak
2. Verifiera teknik och marknadspotential
3. Paketera idén tydligt
4. Salj in idén till supportande aktorer i
Innovationsradet
. Gor en utvecklingsplan; med resurser fran
aktdrerna i rddet
7. Kommersialisering; borja salja in produk-
ten till malgruppen
8. Tillvaxt; sék nya malgrupper, varda
kunder, vidareutveckla innovationen

]

Innovationsradet

De tre forsta stegen behdver man kunna han-
tera sjalv for att ge sin idé en god chans att ga
vidare.

“Har man gjort sin laxa, har lite koll pa den
mest grundldggande omvarldsbevakningen och
kan férklara sin idé for Innovationsradet har
man kommit en bra bit pa vdgen”, sdger Hans
Silveborg fran Almi.

Med Innovationsradet i ryggen far goda idéer
bra hjélp pa vagen. Da kan innovatdren guidas
till ratt aktodr, stodfunktion, och 3 tillgang till de
tjanster som finns. Det kan galla hjélp att s6ka
finansiering, men ocksa att slussas till ratt ex-
perthjalp, t.ex. teknisk expertis, tester som kan
behodvas, marknadsanalys eller kompetens inom
lagkrav och certifieringar. Kan radet identifiera
en idé med potential, trots bristfallig idébe-
skrivning eller brister i forsta omvarldsanalysen
sa kan innovatdren dnda ges hjalp att komma
vidare till ndsta steg. Men fér att komma i fraga
for utvecklingsresurser maste idén kunna be-
ddémas ha potential. Innovationsradet har sedan
starten 7 september 2016 haft femton idépre-
sentationer dragna infér sig. Fem har sallats
bort men tio ar kvar fér vidare arbete i en eller
annan fas.
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"Det ar ett for litet infléde av idéer”, konsta-
terar Stefan Karlsson pa IUC. Radet kan hantera
betydligt fler. Det finns flera forklaringar till det
ldga inflddet av innovationer. Marknadsféringen
av Innovationsradet kunde bli battre men det
finns aven foérklaringar i att hdgkonjunkturen
haller duktiga, innovativa féretag fullt sysselsatta
med att klara leveranser och daglig verksamhet.

Innovationsradet ar ett resultat av Almis pro-
jekt ”Innovativ Tillvaxt i Kalmar lan” (ITKL) vars
viktigaste ambition &r att skapa ett bestdende
regionalt innovationssystem, dar man samlar,
enar och kvalitetssékrar alla viktiga aktodrer pa
innovationsomradet. Problemet har tidigare just
varit bristen pa samordning och att innovations-
féoretag och enskilda innovatoérer har upplevt
att det har varit krdngligt och ogripbart att veta
vilken hjélp som finns att tillgd och férsta hur
man ska kunna ta den i ansprak.

”Fan vad morkt det ar hir.

Det vore bra om man hade lite ljus ...

kanske en glodlampa?”

[Tiinkt av Thomas Edison]

FAKTA INNOVATIONSRADET

Medlemmar:

Almi Foretagspartner Kalmar

Atrinova Affarsutveckling AB ‘
IUC i Kalmar AB

Kalmar Science Park
Landstinget i Kalmar lan
Linnéuniversitetet
Lansstyrelsen Kalmar lan
Regionférbundet i Kalmar l&an ~
RISE

Uppfinnarna i Kalmarsund

Vastervik Framat AB

e
RS

||
_er<innOVAte:



B PP Sverige, Port Payé

Returneras vid obestallbarhet till
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KRISTINA SJOGREN AR VD PA IUC KALMAR LAN.
Hon ar utbildad maskiningenjor och har ett férflutet inom
industrin. Brinner speciellt fér hallbarhetsfragor, industriell

utveckling och for att géra industrin attraktiv for flera,
speciellt unga med framtiden framfoér sig.

Framtiden i
vara hander

i har enorma maojligheter att skapa en
bittre framtid genom att ta tillvara
pa innovationskraften hos foretag
och innovatorer, men dven hos vira
ungdomar som ir kreativa och nyfik-
na pa att testa nytt. Nyckeln ir att utgd fran FN:s 17
globala mal, tre horisontella kriterier och hallbarhets-

principerna.

Inom IUC Kalmar I&n har vi som affarsidé att stédja indu-
strin till att na innovativ hallbar tillvaxt. Har finns poten-
tialen att finna nya cirkulara metoder/produkter med en
positiv ekonomi fér foretagens framtida tillvaxt. For de
stora foretagen (> 249 anst.) har det kommit en ny lag
om hallbarhetsredovisning, den kommer aven att "sippra
ner” och paverka SME-féretagen som ar underleveranto-

rer till de stora. Det ar en fordel dven fér de mindre fore-
tagen, att redan nu bérja sdka sina utvecklingsmojlighe-
ter inom de hallbara malen, kriterierna och principerna.
Inte minst for att na positiva ekonomiska effekter.

Kinnarp &r ett féretag i braschen pa hallbarhetsarbe-
tet. De kallar sin hallbarhetsrapport "The better effect”
och redan dar avsldjas deras installning till arbetet. De
har skapat ett "Better Effect Index” med fullstandig
transparens, "open source”, och malsattningen att bli ett
heltdckande branschindex. De beddmer och betygsatter
sina produkter inom sex viktiga omraden: ravaror och
resurser, klimat, rena material, socialt ansvar, aterbruk
och ergonomi. Kolla in deras ”Better Effect Index” pa
kinnarp.se!

Industrinatt for ungdomar

IUC Kalmar lan kommer kéra ”Industrinatten” under
hésten 2018. Syftet ar att ge ungdomar en rattvis bild
av arbetet inom industrin, och att ge industriféreta-
gen en arena att visa upp sig pa. Aktiviteten har kdrts
framgangsrikt hos flera IUC-féretag, bl.a. Lund, dar jag
deltog. Foretagsbesdk, upptradande, massomrade m.m.
kommer vi att erbjuda ca 350 ungdomar i arskurs 8.
Hall dgonen pa industrinatten.se!

Umgas med Elis 1,5 h/dag

| forra numret ndmnde jag att jag tankte skaffa elbil. Det
blev en ”Elis” som jag nu pendlar med ett par timmar
per dag. Han har t.o.m. fatt félja med

pa tjansteresa till Trollhattan.
Med lite planering ar det
faktiskt inga problem
att ta sig fram. Man far
halla koll pa snabbladd-
ningsstationer och lag-
ga in fikapauser dar de
har universalladdare.
Men med en rackvidd
pa 35 mil fungerar det
faktiskt riktigt bra.

Elbil ar #hefftig!
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