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Intervjuer ger bild av foretagens behov

De foretagsintervjuer som redovisas i den har rapporten ingar i det avtalsandrade avropsavtalet
inom Robotlyftet som gjorts med anledning av Coronaviruset. Redovisningen omfattar intervjuer
genomforda under perioden 10/4 - 30/6 2020 (263 intervjuer under april-maj och 197 intervjuer
under juni).

Arbetsmodellen for genomférande av intervjuerna bygger pa ett uppdrag till respektive nodansva-
rig i Robotlyftet. Dessa nio nodansvariga foretrader IUC-bolag med en samlad nationell tackning.
Respektive nodansvarig utfor intervjuerna sjalv eller tillsammans med de i Robotlyftet god-kanda
projektcoacherna som ingar i respektive nod. Aven projektledare vid IUC-bolagen, som &r orien-
terade i informationen om Robotlyftet och som har goda kontakter med industriella SMF, kan av
nodansvarig utses att genomfora intervjuerna.

Malbilden ar flerfaldig men tar sin utgangspunkt i de restriktioner som FHM
(Folkhalsomyndigheten) och regeringen angivit:

N& kontakt pa distans med nya industriella SMF som annu inte deltar i Robotlyftet

- Samtala med foretagen om deras nuvarande situation och forsok fa en bild av vad som ar
viktigt for att stotta foretagen pa kort respektive medellang sikt

Lyssna pa behoven och notera kommentarer

Informera om Robotlyftet och erbjudandet om FU-studie och mojlighet till till
Automationscheck

Om sammanstallningen

Sammanstallningen som foljer omfattar 460 samtalsintervjuer, de flesta genomférda under maj
och juni.

| basdatan finns underlag for uppdelning per nod, per lan, storlek pa foretag och verksamhetsin-
riktning pa foretagen. | denna intervjurapport for perioden april -juni har inte dessa specifika upp-
delningar skett utan den samlade nationella bilden redovisas. Inte heller anges foretagsuppgifter
da det staller krav pa GDPR-godkannande, vilket inte inhamtats vid intervjuerna. Foretagslista med
foretagsnamn och organisationsnummer kommer att sammanstéllas i en rapport efter genomfort
uppdrag, dock utan andra personuppgifter.

| gjorda urval av kommentarer har namn, féretagsuppgifter och andra referenser med risk for igen-
kanning tagits bort. | rapporten har ett representativt urval av likartade kommentarer till de dppna
fragorna i omrade 5 tagits med. Mangden kommentarer fran de intervjuade ar mycket om-fattande
och har redovisats fullstandigt i de tidigare delrapporterna (med 117 respektive 263 intervjuer). En
bilaga med samtliga kornmentarer per fraga har sammanstéllts. Namn, foretag eller annan igen-
kanning har tagits bort och ersatts med en bokstav. Mina egen analys till svaren finns i anslutning
till fragornas samlade svar. | analysen gors en jamforelse med framfor allt rapporten per 2020-05-
31, som redovisar 263 svar.

Martin Hedman,
Projektledare, Robotlyftet
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Fordelning mellan noderna i antalet genomfoérda
och inrapporterade intervjuer:

n Procent

Norr — Norrbotten, Vasterbotten 57 11,09 %
MiS — Jamtland/Harjedalen, Vasternorrland 69 15 %
NOMS - Dalarna, Gavleborg, Halsingland, Vastmanland 37 8,04 %
NVMS — Varmland, Orebro 19 413 %
Stockholm — Stockholm, Sérmland 7 1,52 %
Ost - Ostergotland 30 6,52 %
VGR - Vastra Gotaland 91 19,78 %
Smaland/Oarna 86 18,7 %
Syd - Skane, Blekinge, Halland 67 14,57 %
Annan 3 0,65 %

De intervjuade foretagen ar fordelade som:

Mikroforetag (<10)
Sméfdretag (1-50)
Medelstort (51-249)
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Foretagen ar i sin verksamhet inriktad pa:

Tjansteforetag

Underleverantorer

Producerande egna
produkter

Annat

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 %

Analys: Siffrorna i dessa bdda diagram visar pd i stort sett identiska férdelningar jamfért med
tidigare delrapporter (117 resp. 263 féretag).

Bland de som anger "Annat” dr ca 50 % legotillverkare.
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Fraga 2.1 - Hur ser orderliget ut idag, jamfért med
ert ’normala” orderlage motsvarande period?

Oroande, akut svagt

Order finns med
svag ingang

Ganska normalt
Béattre an normalt

Mycket bra

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 %

n Procent

Oroande, akut svagt 49 10,65 %
Order finns med svag ingang 202 43,91 %
Ganska normalt 145 31,52 %
Battre an normalt 47 10,22 %
Mycket bra 17 3,7 %

Analys: Vi kan inte se ndgon stérre férdndring i orderldget mellan de tre rapportperioderna. Den
enda férskjutningen vi hdr kan se dr 3 % fdrre som svarar “ganska normalt” och 3 % fler som svarar
“oroande, akut svagt” jamfért med de 263 intervjusvaren 31/5-20.
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Fraga 2.2 - Hur ser likviditetsfragan ut for er?

Mycket akut B2 %

Oroande nartid B35

Hanteras om inte for
langdragen Covidperiod

Battre an normalt B IEA

Mycket bra 5%

0% M0V% 20%

30 %

40 % 50 %

60 % 70 %

80 %

Mycket akut 10 217 %
Oroande i nartid 38 8,26 %
Hanteras om inte for lAngdragen Covid period 343 74,57 %
Béttre an normalt 45 9,78 %
Mycket bra 24 5,22 %

Analys: Vi kan se mycket marginella féréndringar vad gdéller likviditetsfrégan hos féretagen mellan

de tre rapportperioderna. Vi ser att det dr 1 % fdrre som svarar “mycket akut” eller “oroande i ndrtid”
Jjamfért med de 263 intervjusvaren frén 31/5 2020. Dessa procent har forflyttats till *hanteras om ...”
samtidigt som 1 % av svaren har férflyttats fran “béttre Gn normalt” till “mycket bra’”
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Fraga 2.3 - Finns det risk for permitteringar/varsel?

Ja, har redan
aktiverats fullt ut

Ja, men bara aktiverats
till viss del

Inte annu

Nej, inte aktuellt

Tvartom, behov av
fler anstallda

0 % 5% 10 % 15 % 20 % 25 % 30% 35%

n Procent

Ja, har redan aktiverats fullt ut 75 16,31 %
Ja, men bara aktiverats till viss del 146 31,74 %
Inte annu 121 26,3 %
Nej inte aktuellt 96 20,87 %
Tvartom, behov av fler anstallda 22 4,78 %

Analys: Det dr fler (3 %) som anger att det inte dr aktuellt med varsel/permitteringar jémfért med
féregdende mdtning (31/5 2020). PG samma sdtt har ndgot férre (3 %) angivit att de har aktiverat
varsel/permitteringar fullt ut
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Fraga 2.4 - Finns problem for att fa fram
komponenter och/eller material?

Ja, det ar akut

Ja, for ndgra
artikelnummer

Ganska normalt

Nej, inte alls

Tvartom, det ar lattare
att fa tag i idag

0% 5% 10 % 5% 20% 25 % 30% 35% 40%

n Procent

Ja, det ar akut 13 2,83 %

Ja, for nagra artikelnummer 126 27,39 %
Ganska normalt 165 35,87 %
Nej, inte alls 156 33,9 1%
Tvartom, det ar lattare att fa tag i idag 0 0%

Analys: Jamfért med féregéende delrapport Gr den procentuella férdndringen intakt och fortfarande
dr det ca en tredjedel som har vissa eller stora svdrigheter att f& fram material eller komponenter.
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Fraga 2.5 - Finns intresse av att jobba med
utvecklingsinsatser i verksamheten?

Nej inte alls xJZ

Nej, inte just nu

Intresse finns men
osakert just nu

Ja inom
vissa omraden

Ja, absolut inom
flera omraden

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 %

n Procent

Nej inte alls 13 2,83 %

Nej, inte just nu 89 19,35 %
Intresse finns men osékert just nu 76 16,52 %
Ja inom vissa omraden 198 43,04 %
Ja, absolut inom flera omraden 84 18,26 %

Analys: En liten forskjutning. Det finns ndgon procent mer intresse fér utvecklingsinsatser och férre
som svarar “"Nej kan skénjas”. Det dr trots allt hela 78 % som har intresse av utvecklingsinsatser.
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Fraga 3.1 - Inom vilket/vilka av foljande omraden
ser ni utvecklingsbehov att mota?

Totalt har 395 av de 460 intervjuade foretagen besvarat fragan och totalt har de angivit 2359 olika ut-
vecklingsbehov att méta, dvs i snitt 6 behov/féretag

Orderingang IMPAZE N7

Kommunikation
med kunder/leverantorer

15% | 9%
Material/komponentbrist
Finansieringsfragor RY/4 wi./A

Medarbetarfragor (kris/forandring) BEIFCA 7/

Produktionsplanering 26 % XA
Produktionseffektivisering 46 % 35 %
Marknadsutveckling 25 % 17 %
Produktutveckling 292 9%, 14 %
Kompetensfragor 35 % 23 %
Affarsutveckling 23 % 16 %
Digitalisering 35 % 25 %
Automation/Robotik 40 % 33 %

Wil 11 9% | 10 %

Omstallning av verksamheten

Hallbarhet 16 % 13 %

m Vid 6kad orderingang
Annat
B | nuldget
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| nuliget Vid 6kad ordeingang

Orderingang 48 34
Kommunikation med kunder/leverantérer 60 37
Material / Komponentbrist 21 21

Finansieringsfragor 34 29
Medarbetarfragor (kris/forandring) 58 28
Produktionsplanering 101 75
Produktionseffektivisering 182 137
Marknadsutveckling 99 68
Produktutveckling 85 54
Kompetensfragor 138 92
Affarsutveckling 89 64
Digitalisering 140 97
Automation/Robotik 157 130
Logistik 45 40
Omstéllning av verksamheten 24 21

Hallbarhet 65 53
Annat*: 22 11

Totalt 1368 991

Analys: Efter att ytterligare ndstan 200 interviuer genomférts under juni ménad framgdr det att
ut-vecklingsbehov bdde p& kort och ndgot lGngre sikt svagt 6kar inom i stort sett samtliga om-rd-
den. Det finns inget omréde ddr den procentuella andelen minskat. Under juni har 171 av 197 inter-
vjuade féretag besvarat denna behovsfrdga och tillfort ytterligare 1017 behovssvar. Vi kan se att
omrdaden som sticker ut r:

- Produktionseffektivisering
- Automation och Robotik
« Kompetensfragor

- Digitalisering

Svar i Annat* - Export, Leanutbildning, Systematiskt uh, ISO-certifiering, Organisation, Ledarskap,
Programmering, Rekrytering, Teknikomstdllning.
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Fraga 3.2 - Finns det nagot behov av extra kapital
for att starta produktion efter Coronauppehallet?

Ja, det finns det

Ja, och vi vet inte hur vi
ska l6sa den situationen

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

I nuliget Vid 6kad orderingang

Nej, inte alls 380 82,61 %
Ja, det finns det 74 16,09 %
Ja, och vi vet inte hur vi ska l6sa 6 1.3 %
den situationen

Analys: En mycket marginell procentuell forskjutning sedan maj 2020, fran 82 % till 83 % av de sva-
rande som inte ser ndgot behov av extra kapital for en dterstart.
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Fraga 3.3 - Hur tror ni att information (order,
volym) om hur en start efter Corona kommer

att na er?

Flera val mdjliga, 460 svar med 555 valda alternativ

Avrop

Genom direktkontakt
m. inkdpare

Vet ¢gj

Annat satt

m 30-jun H 31-maj

Procent maj Procent juni
Avrop 85 32,32 % 125 277 %
Genom direktkon- | 177 67,3 % 332 7207 %
takt med inkdpare
Vet ej 31 1,79 % 45 9,78 %
Annat satt — Hur*: | 26 9,89 % 53 1,52 %

*Normalt férfarande; via direktkontakt per mail, kundportal; utvecklingsprojekt inom 3 D; ing-
en uppfattning i nuldget, telefon och mail, 6kad orderingdng, forfrégningar, direktkontakt med
bygg-arbetsplats, ndtverk, press, sociala media, veckoprognoser frén kunder, befintliga kunder
férst, direktkontakt med kund, leveransplan frén kund.

Analys: H6r ser vi en viss omférdelning frdn resultatet i maj. Andelen avrop har minskat medan
kontakten med inképare har 6kat — femprocentig omférdelning.
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Fraga 3.4 Det pagar en utveckling inom tillverkning
av komponenter med additiv tillverkning/3D prin-
ting dir aven utvecklingsprojekt har paborjats.

Ar du/nagon pa ditt foretag intresserad av omradet
och vill veta mer om detta?

Denna frédga har lagts till under juni mdnad varfér antalet svar uppgdr till totalt 146 i denna rapport.

.

0% MM% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90 %

n Procent
Ja 17 1,64 %
Nej 129 88,36 %

Analys: Hér finns ett Ja eller ett Nej och om vi antar att den procentuella féredelningen dr densam-
ma fér alla 460 féretag skulle det innebdéra 54 Ja och 406 Nej.

reor @G
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Fraga 4 - Kanner du till nagot om Robotlyftet?

Ja 30 %

Hort talas om 38 %

0% 5% 10 % 1% 20% 25% 30% 35% 40 %

n Procent

Ja 138 30 %
Hort talas om 176 38,26 %
Nej 146 31,74 %

Analys: Féréndringen i svaren dr forhdllandevis begransat dé 3 % fler anger att de hért talas om
Robotlyftet medan 3 % férre svarar Ja” pd frégan. Man skulle kunna se de 176 + 146 =322 som
potential for att i alla fall genomféra en FU-studie fér att granska sina behov och méjligheter kring
Automation och Robotisering. Aven de som svarar Ja &r endera redan pd géng in i programmet
eller har aktivt valt att ef delta.
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Fraga 4.1 - Intresse att delta i en FU-studie
(Forutsattningsstudie) i Robotlyftet?

Nej, inte alls
Nej, inte just nu
Ja, kanske

Ja, garna

Helst pa en gang

B 20-jun H20-maj

Procent maj Procent juni
Nej, inte alls 43 16,35 % 96 20,87 %
Nej, inte just nu 76 28,9 % 124 26,96 %
Ja, kanske 82 3118 % 135 29,35 %
Ja garna 53 20,15 % 94 20,4 3%
Helst paen gang |9 3,42 % 1 2,39 %

Analys: Det dr fler som sdger tydligt Nej (drygt 20 %) samtidigt som ndgot férre ddrmed ar
intresserade av FU-studie nu eller i framtiden. Trots allt &r det drygt 50 %, 240 SMF, som har JA
som sitt svarsalternativ.
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Fraga 5.1 - Pa vilket/vilka satt skulle vi pa IUC
kunna hjalpa dig?

| den stora mangden kommentarer pa denna frivalsfraga har ett mycket selekterat urval av kom-
mentarer gjorts, som kan vara till nytt for att stétta foretag eller for att medverka till att nya insatser
kan bli verklighet. Det finns bland kommentarerna ett stort antal svar som sager:

Ev. FU insats
+ Vet g
Inget i dagslaget
- Genom Robotlyftet
Utbildningar/Kompetensutveckling i olika former och omraden

Medverkar redan med IUC xxx

Denna mangfald av svar finns men har inte tagits med i nedanstdende urval.

Svar fraga 5.1

Digitalisering samt héllbarhetsfragor

Bista i kontakten med andra liknande féretag. | utbildningsfragor. Att ordna med FU-studie inom
Robotlyftet

Genom att kanalisera mojligheter och information om satsningar

Genom att fanga foretagets behov battre. Foretaget var i behov av stod kring certifiering mot flyg-
industrin tidigare men det blev inget

Information om initiativ om kompetensutveckling samt radgivning kring de olika krislosningar
som just nu erbjuds.

Digitalisering, marknadskommunikation, produktionseffektivisering

Genom att hjalpa oss bli effektivare i vara processer internt.

Vi &r i behov av ledarskapsutbildning och robotik

Har precis fatt hjalp i ett digitaliseringsprojekt. Nu pa gang ett nytt projekt inom nya exportmark-
nader (maj-okt). Behover implementera Sverigeverksamhetens affarssystem pa verksamheterna i
ovriga lander.

Tillse att det finns kapital

MPS system och Utveckling av maskinpark

Motor och Méaklare kring finansiering, utvecklingsfragor och radgivning. Viktigt att ratt information
kring stod kommer till foretagen. Helst ska detta komma fran en aktor typ IUC. Idag s& kommer
det olika info fran manga olika aktorer.

St6d och vagledning i teknik och produktutveckling. Hjalpa till med kontakter och natverk.

Genom detta uppstkande sattet, och tror det kommer ett naturligt samarbete.
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Svar fraga 5.1

Nar IUC lar kanna foretaget narmare.

Bra det ni gor pa IUC och att dessa intervjuer verkar ge effekt.

Fortsatt som ni gor och hall oss uppdaterad med den information som regelbundet skickas ut
vad som hander och vad ni kan vara behjalplig med. Det &r bra.

Bra med information om vilka stéd som finns. Belysa lokala, positiva exempel som att lokala
foretag hjalper samhéllet under krisen pa olika satt.

Att erbjuda kraftigt subventionerade utbildningar. Att ringa och ha en kontinuerlig kontakt samt
vilka erbjudanden som finns for ratt insatser for foretaget.

Kompetensutveckling automation/ Robotisering. Utbildningsinsatser & tillgang till nitverk.

Behover hjalp med hur man ska ga vidare kring 1SO-certifiering, hur man ska utveckla hemsidan
med mojlighet for besokare att lagga order. Kunna slutfora tidigare paborjat digitaliseringsprojekt
kring automatisk lGnerapportering.

Behov av en specifik "kriscoach/pilot/ krisradgivning. Att kunna se och anpassa samt ge rekom-
mendationer tidigt och kommer med snabba rad.

Samverkan med andra, input externt , stotta for att fa fram utbildning péa olika nivaer
for branschen.

Arbetsmiljofragor kopplat till automation.

Inga papper att fylla il Ja, utbildning inom -Ritningslasning; -Nya ritningsregler; -Matkompetens

Fortsatt som ni gbr med dessa intervjuer. Det har var den andra. Folj garna upp efter sommaren
sé vi fa ren blid av hur regionens industri mar.

Framtidsspaning och omvarldsbevakning.

Man &r intresserad av att veta mer om Kompetensutvecklingsinsatser, Coaching, Robotlyftet,
Startprogram och Kickstart.

Vara en expert pa ansokningar, projektansokningar m.m. Vasst och en Coach till foretag som be-
hover hjalp med att stka olika stdd, ekonomi m.m.

E-halsokontrollen som ni erbjudit ar bra for vart foretag.

Har god hjalp av mer nytta av IUC nu. Mycket mer an nar jag var VD pé ett tillverkande industrifo-
retag for ett antal ar sedan.

Fortsatta stodja i verksamhetsutveckling och med utbildningar. Fungerar mycket bra idag sa vik-
tigt att det arbetet fortsatter.

Samordna utbildningsinsats i MS 365.

Fortsatt som ni gor. Ni ar viktiga for att stérka industri klustret i regionen.

Flera olika natverk. Utbildningsnatverk, VD natverk, produktionsnatverk m.m.

Natverkande och att fa hjalp med kompetensdelar.

Genom att stodja och coacha foretaget utifran foretagets utvecklingsbehov.

Tipsa om teknikutveckling och skapa natverk med andra liknande foretag.

Kompetensutveckling - produktionsnara sasom teknik, materiallara och ytbehandling.

Marknadsfragor ar intressant. Ar egentligen inte séljare. Har ett mal att ta sig utanfér Sverige. De
nordiska landerna.

IUC X gor ett enormt bra jobb. uppskattning kring utbildnings- och kompetensfragor. Onskar att
jobba mera med marknadsfragor.
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Svar fraga 5.1

Bollplank i utvecklingsbehoven och darefter slussa in i lampliga projekt

Vill ha hjalp i bl.a. GDPR arbetet samt automatisera vissa administrativa processer.

Kombination av att hitta kapital och att var projektledare for stora projekt for en liten spelare.

Generationsvéaxling inom bolaget som behover bollplank och natverk.

Alltid en bra partner att samrada med i olika lagen.

Behover hjalp att optimera och kvalitetssakra flodet , materiallogistik och materialplanering.
Outsourcad produktion stéller krav pa féretaget.

Fortsatta med kompetensutvecklingsprogrammen, starka teknik och innovationsstodet.

Webbutbildningar.

Radgivning avseende Digital utveckling - sociala medier.

Digitalisering och digital sédkerhet - har konstaterat virus i en av vara svarvar.

Skulle vilja ha ett smidigare affarssystem i stéllet for Monitor som &r tungrott och kravande.

Fortsatta med webinarie och kompetensutvecklingsinsatser.

Ra&dgivning, att halla foretagen uppdaterade pa mojligheter, eftersom det ar svart som foretagare
att veta allt som finns och ar aktuellt.

Man kan l4tt bli hemmablind, sa det ar bra att ha nagon utifran som tittar pa verksamheten till-
sammans med oss.

Ar intresserad av Produktionslyftet, sa diskussion kring det kommer att ske framdover.

Intresserade av Catalyst. Fa med alla hjalpfunktioner i processerna. Hantering av laminerade
filmer och brannbart avfall. Stora problem med HEM i denna fraga. Behover en framtidssakrad
6sning for att hantera material som man betalar for att bli av med.

Miljo & halsa har stora krav pa matningar av vatten, ozon etc. Tufft att arbeta med plast idag.
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Fraga 5.2 - Vad mer ser du att det offentliga
(staten) kan och bor gora for att underlatta
ldget for dig?

Aven till denna fraga ar mangden kommentarer omfattande och darfor har ett mycket selekterat
urval gjorts for att spegla olika typer av stéd som kan un—derlétta for foretagen.
Det finns ett stort antal svar som sager:

- Inget eller Inget i dagslaget

+ Vet g

+ Sankta eller reducerade arbetsgivaravgifter

- Bra eller Fantastiskt eller Kunde inte gora mer

Denna mangfald av svar finns men har inte tagit med i nedanstdende urval.

Svar fraga 5.2

Da loner ar storsta utgiften s& dnskas lattnader inom arbetsgivaravgifter mm.

Han hoppas framforallt att man inte sténger skolorna eftersom deras stérsta bekymmer just nu
ar att mycket arbetskraft &r hemma. Annu mer hemma och man far problem med att producera.

Hyresreduceringar, i 6vrigt n6j med de paket som finns.

Bolaget kommer sannolikt paverkas av byggandet av Ostlanken. | nulaget risk for konflikt kring
mark-rattigheter med kommmunen. Dialogen med kommunen och besked fran Trafikverket paver-
kar séledes framtidsplanerna for verksamheten. Viktigt med tat dialog och tydlig information.

Om detta blir lAngdraget kommer det behdvas mer kapital men dven hjalp med att sakerstélla
kompetens/arbetskraft.

Byggbranschen en viktig kund, att stimulera byggandet kianns viktigt - finns inga langsiktiga atgar-
der kring detta. Uppfattar att ménga beslut ar kortsiktiga. Basindustrin maste stimuleras, blir det
glapp kommer méanga sektorer att stanna av.. Stimulanspaket som langsiktiga ar viktiga.

Onskar en mer langsiktig strategi och atgardspaket till ex byggbranschen, blir det glapp péa at-
gardspaketen kan det ta valdigt lang tid att starta upp verksamheter/byggandet igen. Manga av
foretagets kunder ar inom byggsektorn och darav énskemalet. Madnga branscher har fatt ta del av
atgarder men byggbranschen borde prioriteras mer. Mer stod &t basindustrin generellt - det ar
ekonomins motor.

Snabbare med atgarder och mojlighet till 100% permittering.

Skapa framtidstro.

Tillsatta ratt utbildningar som anpassas efter Industrins behov.

Stod/hjalp till sma bolag, de stéd som finns fungerar endast i stora bolag. Lan ar inte 6sningen.
Ta bort fasta avgifter. Se hur vara grannlander gjort!
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Svar fraga 5.2

Da loner ar storsta utgiften sa dnskas lattnader inom arbetsgivaravgifter mm.

Han hoppas framforallt att man inte sténger skolorna eftersom deras stérsta bekymmer just nu
ar att mycket arbetskraft &r hemmma. Annu mer hemma och man far problem med att producera.

Hyresreduceringar, i dvrigt n6j med de paket som finns.

Bolaget kommer sannolikt paverkas av byggandet av Ostlanken. | nulaget risk for konflikt kring
mark-rattigheter med kommunen. Dialogen med kommunen och besked fran Trafikverket paver-
kar saledes framtidsplanerna for verksamheten. Viktigt med tat dialog och tydlig information.

Om detta blir lAngdraget kommer det behdvas mer kapital men dven hjalp med att sakerstalla
kompetens/arbetskraft.

Byggbranschen en viktig kund, att stimulera byggandet kanns viktigt - finns inga [angsiktiga atgar-
der kring detta. Uppfattar att manga beslut ar kortsiktiga. Basindustrin maste stimuleras, blir det
glapp kommer ménga sektorer att stanna av.. Stimulanspaket som langsiktiga ar viktiga.

Onskar en mer langsiktig strategi och atgardspaket till ex byggbranschen, blir det glapp pa at-
gardspaketen kan det ta valdigt lang tid att starta upp verksamheter/byggandet igen. Manga av
foretagets kunder ar inom byggsektorn och darav dnskemalet. Manga branscher har fatt ta del av
atgarder men byggbranschen borde prioriteras mer. Mer stod at basindustrin generellt - det ar
ekonomins motor.

Snabbare med atgarder och mojlighet till 100% permittering.

Skapa framtidstro.

Tillsatta ratt utbildningar som anpassas efter Industrins behov.

Stod/hjalp till sma bolag, de stod som finns fungerar endast i stora bolag. Lan ar inte losningen.
Ta bort fasta avgifter. Se hur vara grannlander gjort!

Skulle 6nska en atgard for omsattningstapp eller liknande samt ytterligare arbetsgivarnedsattning.

Svért for svenska staten att gora natt mer da detta ar ett internationellt problem, flera lander
inblandade

Mojlighet att skjuta pa momsen utan ranta.

Likviditetsstod till foretag nar det borjar kommma igang efter corona.

Fortsatta med inga arbetsgivaravgifter under hela aret (2020)

Skapa allméant fortroende som ger majlighet till enskilda och foretag att investera. Fa bort radsla.
Viktigt med stabila regler och system for t. ex byggandet.

Att bankerna skulle kunna bli battre/genertsare pa att lana ut arbetskapital till nya projekt till sma
och medelstora bolag.

Mojlighet till fler undantag vid uppsagningar skulle medfora att man vagade anstélla mer, bli
konjunkturen samre blir det annu viktigare. Lager skatter och arbetsgivaravgifter skulle mojliggéra
mer expansion.

Oversyn LAS med flexiblare regler som gynnar expansion och framét drift.

De stodpaket som kommit ar bra. Som VD for ett startuppbolag i en bransch med stor framtids-
tro ar jag ndjd med det myndigheterna hittills presenterat.

Har gjort mer an vad som var forvantat. Var med i finanskrisen 2008 och dé& fanns inne alls lika
mycket stdd som nu har presenterats. Bra jobbat.

Okad finansiering mot SME-féretagen och deras utvecklingsbehov. Viktigt for landsbygdsfére-
tagen att de har utvecklingsmedel till foérfogande. Kompetensutveckling, produktionsutveckling
med mera.
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Svar fraga 5.2

Fantastiskt de paket som erbjudits for att underlatta laget. Det vi som foretag borde vara bittre
rustad for att ha Individuella utvecklingsplaner pa plats, sa det gar snabbt att komma igang med
mer traffsaker kompetensutveckling pa individniva.

Hade onskat att regeringen varit snabbare i sina beslut. Insatserna ar bra men det tog for lang tid.

underlatta med med sjukléneersattning

hur ska man hantera manniskor som tar sig stora frineter och utnyttjar coronan for att vara hem-
ma

Tillata gardsforsaljning omedelbart. Skulle underlatta i smabryggarbranschen. Skulle skapa
manga arbetstillfallen.

Helt fantastiskt. Tycker de gjort mer an jag forvantade mig.

Ja, staten bor sakerstalla en storre inrikes produktion av t ex skyddsklader. Inte forlita sig pa lag-
[6nelander som t ex Kina. Sluta med symbolpolitik.

Generellt sa behover banker, kommuner, stat gora det attraktivare och lattare att for folk gemene
man att kdpa tomt och hus. Bankernas tillskott i detta ar latta pé& sékerhet och amorteringar.

Permanenta mojligheten till sénkta arbetsgivaravgifter, eftersom det ger ett mycket bra stod for
de foretag som ar arliga och som skoter sig. Kan i dagsléget inte goras for nyanstallda direkt, men
det skulle vara bra och skulle kunna gynna kortare anstallningar, som bidrar till att personer far
sysselsattning dven under rddande omstandigheter.

Stod kring sjukloner ar mycket uppskattat och har varit viktigt, men skulle kanske "behovsprévas"
eller anpassats till olika utsatta delar i landet, eftersom man nu, har pa landsbygden, ser att be-
hovet inte natt toppen annu (vi har drabbats av Covid-19 forst ett par manader efter t ex Stock-
holm) och att det &r kommande period som det skulle vara viktigast for oss.

Manga av vara kunder ar offentliga inrattningar som tyvarr inte bestéller utan vantar med sin in-
vestering pa nya gardsgardar.

Pengar in i kassan, hjalp med permitteringsstod. Dras stoden bort méste bankerna slappa pa
finansieringen.

Kapital pa sikt. Bade for att utveckla foretaget for att kunna ta nasta steg i utvecklingen, men
ocksé for att Gverleva om det blir langvarigt.

Vara lite snabbare och kanske prioritera for exportforetagen. Det slar héart och snabbt med stang-
da granser.

Har funkat bra.

Minska stodpaketen eftersom man ar radd att foretagen kommer att fa betala det i form av hojda
skatter framaver.

Extra stod for foretag som fick totalstopp.

Réattvisare uppsagningstider - idag upp till 6 manader pa ena hallet och 1 manad péa andra.

Hur kan foretag som &ger sina lokaler f& hjalp med de fasta lokalkostnaderna

Har varit bra, men nu framkommer det lite kring otydligheten hur regelverket ska tolkas viket gor
at osakerheten okar bland foretagen om man kan bli &terbetalningsskyldig.

Underlatta for investeringar for att ta hem nya jobb och dkningar.

Personer i riskgrupperna borde kunna vara hemma utan att foretagen ska behdva betala l6n. Ngn
slags alternativ permittering/sjuklon.

Mer innovationspengar sa att de kan fa hjalp att utveckla sina produktidéer.

780 1V C
. e “’
tillvaxt °
22 / RAPPORT 460 FORETAGSINTERVJUER JULI 2020 verket




Svar fraga 5.2

Direktadministration av nodlanen. Bankerna kommer man inte fram genom. Bankerna lamnar
inte nagra nodlan till foretag som inte gar bra. Foretaget far inte tillgang till pengarna via de sys-
tem som finns.

Projektmedel, checkar, allt for att underlatta for industrin

Sanka rantorna hos Almi for att pa det sattet stimulera nar det ar tungt nu.

Investeringsstod ar viktigt - har historiskt maojliggjort uppbyggnaden av vart foretag.

Utbildningsstdd behovs - digitalisering

Tag fram tydligare och klarare villkor for stod.

De erbjudanden om arbetstidsforkortning mm ar for otydliga och komplicerade. Kostar mer an
de smakar!

Jmf med villkoren i Estland dar man har dotterbolag; -30% pé foregdende ars 16n i direkt bidrag.

Oklart hur man ska rakna dagar och ledighet.

Vid oférandrade villkor och fortsatt otydlighet kommer man att sdga upp personalen stallet.

Efterlyser battre dialog mellan TVV och facket.

Likviditetsldn - nuvarande system fungerar inte!

Likviditetstod - overbrygga med billiga krediter likviditetsbristen vantas nar efterfragan vander

Permitteringar har varit jattebral

Men vad hander om det fortsatter under en langre tid eller kommmer tillbaka? For dem, som ar
sist i leverantorskedjan, kan effekten sla till efter mycket lang tid. Det viktigaste ar att kunna be-
halla personalen och dess kompetens, s t ex permitteringen har varit en bra mojlighet.

Anstallningsstod som var aktuellt mars och april kunde de inte utnyttja, eftersom det slar mot
dem efter ndgra manader.

Exportkredit till vara kunder inom EU - komplicerat idag alla har nationella leasingbolag
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Fraga 5.3 - Kommer du att nyttja de stéd som
hittills (31/3) har aviserats — korttidsarbete, lan,
reducerade avgifter, uppskjutna betalningar,
anstand?

Aven till denna frdga 4r mangden kommentarer omfattande och darfér har ett mycket selekterat
urval gjort for att spegla foretagarnas svar pa hur de avser nyttja de olika stéden som regeringen
aviserat.
Det finns ett stort antal svar som séger:

+ JA som enda svar

+ NEJ som enda svar

- De reducerade arbetsgivaravgifterna som enda svar

« Permitteringar som enda svar

« Arbetsgivaravgifter och permitteringar

+ Eventuellt eller Osaker

- Inte aktuellt i nulaget

Denna mangfald av svar finns men har skalats bort for att lyfta fram andra kommentarer.

Utvalda svar

Inte i nulaget. K beskriver att han &r och att han varit forsiktig med investeringar och rekryteringar.
Tyvarr gor det verksamheten kanslig for hog sjukfranvaro och ev. uppsagningar. Bolaget har stor
andel skarande bearbetning och ar darmed beroende av hég kompetens hos sina anstallda.

Kommer ta del av allt som gér da det i nulaget inte finns n&gra ordrar att jobba med.

Foretaget ager lokalerna sa hyresreducering ej aktuellt, heller ej permitteringar i dagslaget.

Ev hyresreduceringar i framtiden.

| princip inte, kom sa tidigt in i krisen att korttidsarbete inte fanns som mojlighet. Har darfor sagt
upp i princip all personal.

Nej, inte just nu. kor just som vanligt, har inte drabbats av Corona. Ser heller ingen minskning i
nartid. Ar val medvetna om stédpaketen.

Allt som gar kommer nyttjas.

Hyresreduceringar, permitteringar, arbetsgivaravgift

Mojligen men inget som planeras. Sager att bolaget inte vill belasta statskassan i onédan

Nej. Far reducerad arbetsgivaravgift, tacker troligtvis uppkomna extra kostnader pa inom andra
omraden.
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Utvalda svar

Korttidspermittering ar genomford pé alla 7 anstéllda. Hjalper att forbattra likviditeten vilket ar
viktigt.

Korttidsarbete till 60% for 27 av medarbetarna ar det forhandlat med facket och ansékt om.

Forhoppningsvis inte men ja om det inte finns andra vagar.

korttidsarbete, stodlan, reducerade avgifter ev langvarigt sa far de sa over ytterligare alternativ

Full orderingéng fn. Vet inget om hosten.

Inte mer an arbetsgivaravgiften, vi skulle kunna betala den and&, och tycker alla som kan borde
gora sa for nagra foretag borde ju fylla pa nér staten ger ut s& mycket pengar i stod just nu, Vi
som kan skulle kunna fortsatta betala.

korttidspermittering, skjuter p& momsen, sankta arbetsgivaravgift, for samtal med banken om att
slippa amorteringar.

Mojligtvis ndgot stod for att dka likviditeten.

Har nyttjat korttidspermittering under en manad. Har dven sagt upp visstidsanstallda och inte
forlangt en provanstallning. Nu kédnner VD'n att foretaget ar ratt dimensionerat.

Korttidspermission kan vara aktuellt fortsatt under hosten. Oszker p& kundens prognoser. Har
inte valt att soka ny forran efter semestern. Lagre arbetsgivaravgifter.

Ansokt om reducerad arbetsgivaravgift via Tillvaxtverket med permitteringsstod. For dyrt att skjut
upp skatten.

Nej - bara reducerad Arbetsgivaravgift.

Tycker inte att industrin egentligen behover ekonomiskt stdd - ge mer pengar at hotell och res-
tauranger i stallet!

Kommer att utnyttja 1/3-del av sokt belopp (sOkte -40% for alla anstallda)

Ja — korttidsarbete. Ovriga erbjudanden otydliga och fér komplicerade!

Reducerad arbetsgivaravgift.

| en internationell jAmforelse krangliga och otydliga regler.
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Ovriga kommentarer

Foretaget ar oroliga men jag tror att det kommer ga bra, ndgra av deras stora kunder gar "all time
high". Tendensen man ser ar att bestallningarna kommer in med kortare varsel an tidigare, aven
om kunderna gar bra ar de forsiktiga att lagga bestallningar hos foretaget alltfor tidigt

X har visat valvilja for studenters olika projekt men pa senare tid kanner sig bolaget utnyttjat. De
tycker det blir svart att ta emot 20 studenter i en klass om 30 personer

Y ndmnde att jag skulle kdnna mig lyckligt lottad som fick genomféra denna intervju. Flertalet har
sokt honom och stéllt diverse olika fragor.

Foretaget undrar om/nar de skall bli drabbade av Corona effekterna.

Har manga offerter ute, men i dessa tider finns en tydlig tréghet att vilja bestélla pga av ovisshet-
en pa marknaden.

Vi ser hoppfullt pa framtiden, bara det inte blir for lAngvarigt. D& blir hdsten och vintern jobbig.

Hosten kan bli tuff aven med varsel om inte COVID-19 effekterna blaser over.

De smalandska traindustrierna ar oftast belagna pa landsbygden. De flesta ar SME-foretag, upp-
skattningsvis ca.85%. De &r viktiga for bygden i form av sysselsattning men dven ekonomiskt da
detta skapar forutsattningar for bensinpump, affar, dagis, fotbollsplan mm.

Bra med dessa intervjuer s& man far bekréftelse att man tanker ratt chatt det finns stod att fa.

Foretaget ar underleverantor till Getinge koncernen.

X har inga problem att leverera i hela varlden férutom Storbritannien som &r stang.

forsodker anstalla en projektledare som ska jobba med utveckling, kommmer vara en bra gransyta
mot tracentrum.

Positivt lage just nu, men oro for framtiden om hela ekonomin paverkas vilket den borde.

Foretaget har behov av att:
Behélla kompetensen i foretaget.
Behalla verkstadskompetensen i kommunen pa lang sikt for att kunna rekrytera.

Vi hade kunnat korttids permitterat mer, men valt att fokusera pa att utveckla de produkter vi
har. Var bedomning ar att det inte &r bra om personal gar hemma for mycket, for da tappar de
motivation.

Bra att IUC gor dessa intervjuer och det verkar ge resultat utifran den ni gjorde for drygt en ma-
nad sedan.

Om detta hade kommit i host infor de morka manaderna s& hade det sett mer besvarligt ut likvid
massigt. Vi ar en el slukande bransch och natavgifterna fordubblas under vintermanaderna pga
av vart stora eluttag till framférallt varmeugnarna. Verkar som staten vill att vi ska borja elda med
fossila branslen igen for att kunna halla produktionen igdng aret runt.

Patalar att dialogen med Livs ar trog. Facket ar svart att samarbeta med och VD'n upplever att
Livs soker efter skal att botfalla snarare an att hjalpa till att tdnka konstruktivt.

Just nu ser prognosen ut att bli 89% av den ursprungliga prognosen for 2020. Hoppas péa att den
stannar dar sa blir denna kris for Y bara ett hack i kurvan.

Vi har bra trafik pa hemsidan, sé vi ser med tillforsikt pa framtiden.

Foretaget har gynnats av snabba beslut fran bla. region Ostergétland. Det ar dock osakert hur
langsiktigt samarbetet blir da det vanliga ar att regionen handlar skyddsmateriel genom Z. Kanske
kommer de tanka annorlunda efter Corona. VD'n hoppas pa det.

M tror att den stérsta Corona paverkan for deras del blir i Kv 4 -2020, nar nya byggen inte kom-
mer igdng pga den efterslapning som kommer att bli inom byggsektorn.

Staten gor for mycket
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Ovriga kommentarer

Testa fler i Covid 19 for att stoppa spridningen. Vet man sé stannar man hemma.

Vi har klarat oss bra och hoppas att dippen inte blir storre, da gar vi starkta aven ur den har krisen.

Forst blev vi oroliga n4r orderingangen sjonk med ca 30 %, men sedan har det stabiliserat sig vi
ca 90% av normalt. Sa stannar det dar innan det blir normala tider igen sa reder vi ut det har. Jag
ar forhoppningsfull.

Har varit latt att soka stod betraffande korttidsarbete.

Det finns behov av kompetensvaxling mot nya teknologier d& manga foretag kommer att bli sar-
bara.

Vi har klarat oss bra och det verkar vara full snurr pa byggbranschen dit vara produkter gar.

Hur hantera permitteringar fran bemanningsféretagen. Idag ar flera foretag oroliga for att de inte
kommer kunna fa tillboaka uppsagd personal fran bemanningsforetagen.

Se till att det blir ratt effekt sa att pengarna nar fram.

Valde att varsla direkt.

Ska industrin vaxa behovs forst en utbyggnad av lokalerna

Rent trams med validering av yrkeskunskaper.

3D-printing enbart intressant for forserier - huvudsparet i var affarsmodell ar effektiv produktion
av gjutna komponenter i stora serier.

kande inte till lUC

Efterfragar storre enkelhet och anpassning efter olika foretagstyper.

Gar inte att anvanda samma regler och villkor for industri och hotell!

Forenkla och fortydliga alla information

Staten har varit sena pa hanen och stoédinsatserna ar mindre val anpassade efter SMF och
industriella producenter. Samma mall anvands for alla foretagstyper vilket &r galet. Bristande
flexibilitet d& alla foretag ligger i olika krisfaser. Alla foretag borde kunna vilja hur man fordelar
omstallningsstodet Gver en langre period. Vart storsta dipp var i april/maj for andra kommer det
i sommar men alla maste fordela och prognosticera pa samma satt vilket ar helt galet. Omsatt-
ningsstodet far en orimlig fordelning mellan olika foéretag. En hel del otydlighet om tolkning och
villkor - otydligt vad som "ar” fasta kostnader och om/hur arbetsgivaravgiften ska hanteras i den
kalkyl.

Tva moment for tillverkning av xyz. Forst tillverkning av delarna och darefter montering. Arbetat
med arbetssatt for att minska arbetsbelastning och 6ka effektivitet. Har stallt upp delarna i stall
for att montera och har kopt tva halvautomatiska stationer s& att man gor farre manuella mo-
ment. Utdkar detta pa andra produkter. Tittar p& automatiska lésningar for tillverkning av delarna,
dven om det ar relativt mer automatiserat. Har tittat pa automatisering av enklare xy som man
tagit in fran annan fabrik. Verksamhet i U och en fabrik i gruppen i W och en halv fabrik i Z. Hade
tidigare ett i Q och arbetar pé lego istallet. Resterande produktion flyttade till G . Har byggt ny
produktionsavdelning for detta i G.

De l&n som erbjuds ar for dyra med 6 % ranta!

Har haft mycket stor nytta av att ingd i Jonkopings energinatverk vilket dppnat for bidrag fran
STEM for investeringar i energieffektivisering som vi ser som en avgérande uthallig konkurrens-
faktor.

Sammanstallt 2020-07-06
Martin Hedman, Projektledare Robotlyftet

780 1V C
. e “’
tillvaxt °
27 / RAPPORT 460 FORETAGSINTERVJUER JULI 2020 verket




T0

Sverige

Industriella utvecklingscentra

Om du har fragor om innehallet i
denna rapport kan du kontakta nagon
av féljande personer:

- martin.hedman@iuc.se
- thomas.nilsson@iuc.se



