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Ingress

Det finns stora utmaningar for industriféretagen i Sverige men ocksé fantastiska
mojligheter. En omstallning pagar i de flesta branscher med stora tekniksprang och
forandringstakten ar minst sagt hog vilket genererar en exponentiell forandringskurva.
Manga tillverkande foretag lider samtidigt av komponentbrist och leveransproblem fran
globala leverantorer. Detta gor att industriforetagen soker leverantérer pa narmare avstand
vilket gor att vi har en stor mojlighet att ta hem produktion till Sverige.

Hallbarhetskraven okar utifrdn samtliga tre dimensioner och dar med daven omstéallningen
till en mer cirkular verksamhet, dar aven foretagens forméga till digitalisering ar en viktig
del. For att lyckas med detta och for att bibehalla och 6ka industrins konkurrenskraft ar
det avgorande att kunna mota de reella industriella utvecklingsbehoven och skapa sé bra
forutsattningar som mojligt. Vi ser ett behov av att kunna verka i hela vardekedjan for att
kunna bidra till gréon och digital omstallning som ger verklig effekt.

| Sverige har vi ett val uppbyggt innovationssystem, manga aktorer, FoU, utvecklingsprojekt
och finansieringsmojligheter for att starka industrin. Genom ett bra samarbete mellan
dessa aktoérer och dar samtliga gor det de ar bast pa nar vi betydligt storre effektivitet an
om vi arbetar i stuprérsliknande former. Detta ar ndgot vi nu efterstravar i den pagaende
satsningen Omstallningslyftet; att kanalisera ratt behov till ratt aktor.

En mojlighet till 6kad konkurrenskraft ar som vi erfarit genom automationslésningar vilket
for manga ar ett stort steg med flera initiala fragestallningar sdsom:

"Ar vi redo for detta, eller finns det risk fér suboptimering?”
"Vilken losning skall vi i s& fall valja?”
"Far vi den ROI som vi forvantar oss?”

Genom att kunna bidra till att besvara stora delar av dessa fragestallningar skapas en
trygghet hos foretagsledningen med foljden att ett beslut om ett nasta steg férenklas.
Detta sag vi tydliga resultat pa i Robotlyftet som nu ar avslutat men var ett framgangsrikt
samverkansprojekt och dar alla parter bidrog med sin expertkunskap.

En del i att starka konkurrenskraften &r definitivt genom automationslésningar och dar har
vi fantastiska resultat, men utvecklingsbehoven i industriforetagen ar s& mycket stérre och
av bred karaktar. Det blir &n mer uppenbart i resultatet av vara intervjuer med 1300
industriféretag runt om i Sverige vilket redovisas nedan. En av flera utmaningar ar
kompetensforsorjningen och dar i aven industrins attraktivitet. Vi har foretagsexempel dar
det initialt kan handla om ett behov av produktionseffektivisering men dar deras
forbattringsresa i stéllet startar i ett vardegrundsarbete for att inkludera och f&
medarbetarna med péa resan mot foretagets mal och vision for att i nasta steg fa ett 4an
effektivare forbattringsarbete genomfort.

Tillsammans maste vi behovsanpassat kunna mota foretagen dar de ar idag, bidra till ett
nasta utvecklingssteg och till deras totala konkurrenskraft i en global kontext. Det handlar
om att starka befintlig industri men dven att skapa forutsattningarna och attraktiviteten for
hemviandande industriforetag. Vi ser ett behov av ett langsiktigt industriprogram som
inkluderar effektiva samarbeten i innovationssystemet och att vi ska ta vara pa det
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gynnsamma laget vi faktiskt har i Sverige idag for att ta ytterligare position globalt.

Intervjuerna

De intervjuresultat som redovisas nedan i denna rapport gjordes under perioden april 2020
till februari 2022 inom ramen fér Robotlyftet som finansierades av Tillvaxtverket. Uppdraget
var att spegla konsekvenserna av pandemin och att identifiera de intervjuade
industriféretagens framtida behov for att sakra fortsatt tillvaxt och 6kad konkurrenskraft.
For denna rapports innehall ansvarar IUC Sverige AB.

Det omfattande intervjumaterialet ger oss en unik bild av l&get i foretagen och breddar
kunskapen om vilka insatser som féretagarna ser som mest effektivt att satsa pa i ett
lAngsiktigt utvecklingsarbete i riktning mot 6kad hallbarhet och konkurrenskraft. En
majoritet av foretagen pekade pa omradena produktionseffektivisering, automation/robotik,
kompetensfragor och digitalisering som omraden dar man ser strategiska utvecklingsbehov
och efterfragar stddjande insatser for att kommma i gang.

Arbetsmodellen

IlUC-medarbetare dver hela landet har genomfort intervjuerna med maélsattningen att:

N& kontakt p& distans med nya industriella SMF som vid intervjutillfallet inte deltog i
Robotlyftet.

Samtala med féretagen om deras nuvarande situation och férsdka f& en bild av vad
som &r viktigt for att stotta foretagen pa kort respektive medellang sikt.

Lyssna pa aktuella utvecklingsbehov och notera foretagens kommentarer.

Om sammanstallningen

Sammanstallningen omfattar intervjuer med 1300 sméa och medelstora industriella eller
industrinra tillverkande foretag.

| insamlade data finns underlag for att dela upp foretagen efter lan, storlek pa foretaget och
verksamhetsinriktning. | denna slutrapport har vi inte gjort en sddan uppdelning utan
redovisar den samlade nationella bilden. Foretagsuppgifter som staller krav pd GDPR-
godkannande finns inte med.

| rapporten har ett representativt urval av foretagens komnmentarer till de 6ppna fragorna
inkluderats. Namn, féretagsuppgifter och andra referenser med risk for igenkanning har
tagits bort. Den totala mangden kommentarer ar mycket omfattande och har redovisats i en
tidigare delrapport (200701).

Martin Hedman som tidigare projektledare for Robotlyftet har gjort egna analyskommentarer

i anslutning till respektive fraga. | dessa kommentarer gor han jamforelser med tidigare
rapporter: 200701 (460 intervjuade) 201231 (894 intervjuade) och 210223 (1 000 intervjuade).
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Slutsatser i punktform — sammantagen bild fran féretag
over hela landet

Rapporten omfattar stora mangder data och kommentarer fran de intervjuade foretagen.
Nedan foljer ndgra summerande punkter som speglar foretagens tankar kring saker som
utvecklingsbehov, likviditet, orderldge, omddme om regeringens stddinsatser etcetera.

» Det finns ett mycket stort intresse for fortsatta utvecklingsinsatser hos
foretagen (76 %, se fraga 2.5). Dominerande omraden &r:
Produktionseffektivisering, Automation och Robotik, Kompetensfragor och
Digitalisering (se avsnitt 3.1 fér mer info).

e 7046 utvecklingsbehov har lyfts fram av 1114 foretagare (6,2 behov/féretag).
e 50 % av de intervjuade foretagen har egna produkter i sin huvudverksamhet.

* Orderlaget har under hela pandemin varit bra eller normalt for ca
60 % av SMF. Laget har markant férbattrats under 2021/22 (se fraga 2.1).

« Likviditetslaget har tydligt forbattrats fran juni 2020 till februari 2022 dven om
det finns nagra fa enskilda verksamheter dar detta fortfarande &r en akut fraga
(se fraga 2.2).

* Permitteringar och varsel har enligt tabell i 2.3 aktiverats helt eller delvis hos
hélften av de intervjuade féretagen, men successivt minskat under perioden.
Behoven att anstéalla har samtidigt 6kat med en tydlig 6kning under
2021/22.

» Regeringen far bade ris och ros vad giller de stédinsatser man beslutat om.
Manga (848) har gjort kommentarer om férbattringar/férandringar (se
fraga 5.2).

e Manga "nya tillverkande SMF” som inte kant till Robotlyftet tidigare har
natts genom intervjuerna och fatt kinnedom om vilka majligheter projektet
erbjuder (se fréga 4 och 4.1)

» lintervjusvaren finns 1060 inligg fran foretagare riktade till IUC. Dessa
handlar bland annat om hur de regionala IUC-bolagen i annu hégre grad
skulle kunna bistd SMF i deras utveckling.

* Intervjuerna speglar en god sammantagen bild fran industriella SMF éver
hela landet.
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Fordelning mellan noderna i antalet genomférda och
inrapporterade intervjuer:

NOD - geografisk tillhérighet Procent
Norr — Norrbotten, Vasterbotten 230 17,7 %
MiS — Jamtland/Harjedalen, Vasternorrland 90 6,9 %
NOMS - Dalarna, Gavleborg, Halsingland, Vastmanland 79 6,1%
NVMS — Varmland, Orebro 58 45 %
SUS - Stockholm, Sédertélje, Uppland 127 9.8 %
Ost — Ostergédtland 86 6,6 %
VGR - Vastra Gotaland 257 19,3 %
Smaéland/Oarna 195 15 %
Syd - Skane, Blekinge, Halland 182 14 %
SOM — Sérmland, Orebro, Malardalen 2 0,2%

De intervjuade foretagen ar férdelade som:

Smaforetag (11-50) 58 %

Medelstort (51-249)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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...och ar i sin verksamhet inriktad pa:

Tjansteforetag

Underleverantorer

Producerande
— egna produkter

Annat

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Analys: Siffrorna i dessa b&da diagram visar p& att fler smdaféretag omfattas dn tidigare och
att det dar fler som anger att de producerar egna produkter jémfért med tidigare delrapport
med 460 intervjuade féretagare.

Bland de som anger "Annat” utgér ca 1/3 av de som angivit att de dr legotillverkare

(skulle kunna klassas som underleverantér!), andra pekar pd olika specialomrdden eller
tiginsteomrdaden sGsom ex. vis utveckling. Vi kan dven konstatera att de 7 % som anser sig till
sin huvuddel vara ett tignsteféretag i fler fall dr klassificerade som tillverkande féretag (SNI)
men har inte uppdaterat sin klassificering.

Att notera dr att ca 50 % av de 1300 intervjuade féretagen producerar egna produkter!
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Fraga 2.1 — Hur ser orderliget ut idag, jamfort med ert
”normala” orderlage motsvarande period?

Orderléaget hos tillverkande SMF under olika tidpunkter av intervjuerna (%)

Oroande,
akut svagt
Order finns
med svag
ingang
Ganska
normalt
Battre an
normalt
Mycket bra
0 10 20 30 40 50

m 1300 intervjuer (feb 2022) B 1000 intervjuer (feb 2021)

m 894 intervjuer (dec 2020) B 460 intervjuer (juli 2020)

‘ n ‘ Procent
Oroande, akut svagt 89 6,8 %
Order finns med svag ingang 374 28,8 %
Ganska normalt 535 412 %
Battre an normalt 219 16,8 %
Mycket bra 83 6,4%

Analys: Vi kan i det sammanstéliningsdiagram med svar i 4 olika tidsperioder se hur
orderldget successivt har férbdttrats hos de berérda tillverkande SMF. Den oroande akuta
nivdn fanns initialt hos 10,7 % av féretagen. Den siffran dridag, feb 2022, nere i 6,4 % ndr
hela intervjuperioden &verblickas. PG samma sdtt har “béttre dn normalt” eller “mycket bra”
orderingdng successivt 6kat med ett litet extra kliv uppdt till 2022. Férbdttringen har varit
markant under 2021/22 dé de 300 senast genomférda intervjuerna férbéttrat totalvdrdet for
hela gruppen.
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Fraga 2.2 - Hur ser likviditetsfragan ut for er?

Mycket akut

Oroande 7%

nartid

Hanteras om inte
for langdragen
Covidperiod

Battre an 16 %
normalt

8 %

Mycket bra

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

‘ n Procent
Mycket akut 17 1,3 %
Oroande i nartid 93 72 %
Hanteras om inte for langdragen Covid period 873 671 %
Béttre &n normalt 212 16,3 %
Mycket bra 105 81%

Analys: Det finns en svag férskjutning till det bdttre, dvs. fdrre anger att det dr >mycket akut”
eller "oroande i nartid (i feb 2022 8,5 % med 10,5 % i juli 2020) och p& samma sdtt allt fler
som ser att likviditeten Gr bdttre Gn normalt” eller mycket béttre” — fran 15 % 2020/7 till
24,4 % 2022/2. Vi ser att det nu i februari 2022 dr ytterligare 2 féretagare jdmfért med februari
2021 som befinner sig i en akut likviditetssituation. Den stora gruppen (nu 873 av 1300) anger
att de klarar sig nu, men bland dessa finns ett stort antal som i kommentarerna Gterkommer
till tidomfdnget, ndgot som ingen dnnu riktigt har ett svar pa.
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Fraga 2.3 - Finns det risk for permitteringar/varsel?

Permitterings/varsel i % vid tidsintervallen for intervjuer av SMF

Tvartom,
behov att
anstalla

Nej, inte
aktuellt

Inte annu

Ja, har
aktiverats
till en del

Ja, har
aktiverats
fullt ut

0 5 10 15 20 25 30 35 40

B Feb 2022 H Feb 2021 H Dec 2020 m Juli 2020

% hos 1300 intervjuade februari -22 Procent
Ja, har redan aktiverats fullt ut 128 9,9 %
Ja, men bara aktiverats till viss del 321 247 %
Inte annu 264 20,3 %
Nej inte aktuellt 450 34,6 %
Tvartom, behov av fler anstallda 137 10,5 %

Analys: Svaren vid de olika tidsintervallen visar pd att permittering/varsel har skett samtidigt
som det hela tiden har funnits féretagare som har haft behov av att anstdlla fler. Viktigast ar
nog att se den trend som tidsintervallen avsl&jar — allt férre har aktiverat permitteringar och
allt fler har behov av att anstdlla - samtidig som det finns en numerér av féretag som de
facto varslar/permitterar - procentuellt férre men numerdrt allt fler. Vart att notera dr att
10,5 % av de intervjuade anger att de har behov av att anstdlla fler (137 féretagssvar). Den
siffran har for hela gruppen tydligt féréndrats under 2021/22 d& behovet att anstdlla Skat
frén 6 % ndr 1000 intervjuats (feb 2021) till de 10,5 % ndr ytterligare 300 intervjuats.
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Fraga 2.4 - Finns problem for att fa fram
komponenter och/eller material?

Ja, det ar akut

Ja, for ndgra
artikelnummer

Ganska normalt

Nej, inte alls

Tvartom, det ar
|attare att
fa tagiidag

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

‘ n Procent
Ja, det ar akut 54 4.2 %
Ja, for nagra artikelnummer 398 30,6 %
Ganska normalt 464 35,7 %
Nej, inte alls 382 29,4 %
Tvartom, det ar lattare att fa tag i idag 2 0,2 %

Analys: JGmfdrt mellan rapporterna i juli -20, dec -20 och februari -21 ¢r den procentuella
férdndringen i stort sett densamma och ddr ér det ca 1/3 som har vissa eller stora
svarigheter att f& fram material eller komponenter. Fér majoriteten av foretag, 2/3 av de
intervjuade dr det “normala problem” eller inte problem alls att f& fram komponenter eller
material. JGmfér vi ddremot med covid-19 inledningen, dvs, intervjuerna i juli 2020 och de
som skett under hésten 2021 (feb-22) sG ser vi att allt fler av féretagarna pekar pé vissa
svarigheter att fG fram komponenter/material — ytterligare 4-5 % scéger att problemen &kat.
I kommentarerna (totalt 520 stycken) beskrivs i detalj vilka problem som funnits, var de
hdrstamma frén och i flera fall ocksé varfér de uppstdtt.
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Fraga 2.5 - Finns intresse av att jobba med
utvecklingsinsatser i verksamheten?

Nej inte alls

Nej, inte just nu
Intresse finns men
osakert just nu

Jainom
vissa omraden

Ja, absolut inom
flera omraden

0% 10% 20% 30% 40% 50%

n Procent

Nej inte alls 46 3,5 %
Nej, inte just nu 266 20,5 %
Intresse finns men osakert just nu 174 13,4 %
Ja, inom vissa omraden 602 46,3 %
Ja, absolut inom flera omraden 212 16,3 %

Analys: Den enda fordndringen vi kan se ndr nu 1300 féretagare har intervjuats ér sma
férskjutningar om ndgon % mellan svaren. Intresse for utvecklingsinsatser generellt Gr stort —
ca 60 % svarar "JA” och ldgger vi till de som d&r intresserade men inte just nu handlar det om
allt hela 76 % (motsvarar 988 féretag) som har intresse av utvecklingsinsatser, dvs. behov och
intresse dar stort.
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Fraga 3.1 - Inom vilket/vilka av féljande omraden ser

ni utvecklingsbehov att mota?

Totalt har 1114 (845,758, 395)* av de 1300 (1000, 894, 460)* intervjuade foretagen besvarat
fragan och totalt har de angivit 7046 (5444, 4733, 2359)* olika utvecklingsbehov, dvs i snitt

6,3 behov/féretag. *(mars, dec, juli).

Orderingang

Kommunikation
med kunder/leverantorer

Material/komponentbrist

Finansieringsfragor
Medarbetarfragor
(kris/forandring)
Produktionsplanering
Produktionseffektivisering
Marknadsutveckling
Produktutveckling
Kompetensfragor
Afféarsutveckling
Digitalisering
Automation/Robotik
Logistik

Omstallning av
verksamheten
Hallbarhet

Annat
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25 %

45 %

27 %

24 %

35 %

25 %

14 %

T% 7%

17 %

5 %

35 %

36 %

12 %

12 %

19 %

17 %

14 %

15 %

34 %

26 %

26 %

30 %

B | nuldget
m Vid 6kad orderingang

S



| nuliget Vid 6kad ordeingang

Orderingang 170 108
Kommunikation med kunder/leverantérer 186 116
Material / Komponentbrist 150 138
Finansieringsfragor 122 103
Medarbetarfragor (kris/forandring) 164 93
Produktionsplanering 282 215
Produktionseffektivisering 503 384
Marknadsutveckling 306 185
Produktutveckling 264 159
Kompetensfragor 390 290
Affarsutveckling 280 165
Digitalisering 394 294
Automation/Robotik 405 335
Logistik 152 137
Omstallning av verksamheten 82 75
Hallbarhet 188 129
Annat*: 57 31
Totalt 4089 2957

Svar i Annat* - Export, Leanutbildning, Systematiskt uh, ISO-certifiering, Organisation, Ledarskap, Programsnmering,

Rekrytering, Teknikomstallning, Cirkularitet, Teamutveckling, Kvalitetsarbete, Transporter, IT.

Analys: Ndr nu ytterligare 300 féretagare intervjuats under hdsten-21och bérjan av 2022 ser
vi att den tidigare bilden i princip &r linjér, dvs. de tillkommande intervjuerna ger inom de olika
omréden en motsvarande 6kning i antal intressesvar om utvecklingsbehov att méta pd kort
eller ndgot léngre sikt. Det finns inget omréde ddr andelen minskat. Vi kan se att omrdden

som genom samtliga intervjuer sticker ut i volym &r:

Produktionseffektivisering
Automation och Robotik
Kompetensfrdgor
Digitalisering

Den enda lite stérre férdndringen som framkommer fram till denna rapport (feb 2022)
dr att utvecklingsbehoven inom omrddet material/komponentbrist ndstan férdubblats i

%-uell andel.
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Fraga 3.2 - Finns det nagot behov av extra kapital fér
att starta produktion efter Coronauppehallet?

Nej, inte alls 86 %

finns det RS

Ja, och vivetinte
hur vi ska l6sa
den situationen

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 100%

‘ ‘ n Procetn
Nej, inte alls M9 86,1 %
Ja, det finns det 166 12,8 %
Ja, och vi vet inte hur vi ska l6sa den situationen 15 11 %

Analys: En 3%-ig forandring frédn 83% till 86% fran juli-20 till februari -22 som anger att de
inte ser ndgot behov av extra kapital fér en Gterstart. Samtidigt finns det 166 SMF som
sdger sig ha sGdana behov. Antalet féretag med kapitalbehov har 6kat med 44 stycken
mellan februari -21 och februari -22 (av de ytterligare 300 intervjuade).
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Fraga 3.3 - Hur tror ni att information (order, volym)

om hur en start efter Corona kommer att na er?
Flera val méjliga, 1300 (1000, 894, 460) svar med 1611 (1189, 1067, 555) valda alternativ.

Avrop

Genom
direktkontakt
med inkdpare

Vet g]

Annat satt

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

m15feb-22 m 23feb -21 B 31dec m 30 juni 31 maj

n-maj | % maj  n-juni % juni n-dec % dec % feb n-feb % feb
Avrop 85 323%| 125 | 272% | 228 | 255% | 245 | 245% | 392 | 30,2%
Genom
direkt-
kontakt 77 | 673% | 332 | 722%| 627 | 701% | 688 | 68,7% | 924 1,1 %
med
inkdpare
Vet g 31 1,8 % 45 9,8 % mr 13,1 % 158 | 15,8 % 178 13,7 %
é”:jrtfatt 2% | 99%| 53 |M5%| 95 |106% 98 | 98% | M7 | 90%

*Normalt férfarande; via direktkontakt per mail; kundportal; utvecklingsprojekt inom 3 D; ingen uppfattning i nulaget,
Telefon och mail, Okad orderingéng, férfragningar, Direktkontakt med byggarbetsplats, Natverk, press, sociala media,
veckoprognoser fran kunder, befintliga kunder forst, direktkontakt med kund, leveransplan fran kund.

Analys: En viss men svag omférdelning mellan perioderna kan noteras. Trots Covid-19 &r det
“genom direktkontakt med inképare” som dominerat under hel perioden. | kommentarerna
framgdr samtidigt att allt fler av dessa kontakter har skett via video/Skype eller andra digitala
fora. Enda skillnaden d&r en trendindikation under 2021 att fler avrop sker.

15 / For en hallbar industri i Sverige



Fraga 3.4 Det pagar en utveckling inom tillverkning
av komponenter med additiv tillverkning/3D printing
dar dven utvecklingsprojekt har pabérjats. Ar du/
nagon pa ditt foretag intresserad av omradet och vill
veta mer om detta?

Denna fréga har lagts till under juni ménad 2020 och framdt, varfér antalet svar Skat
markant till totalt 989 (687 den 23/2-2021, 580 den 31/12-20, 146 den 1/7-20) fram till
denna rapport.

el 10 %

0% 10% 20% 30% 40%  50% 60% 0% 80%  90%

‘ n ‘ Procent
Ja 102 10,3 %
Nej 887 89,7 %

Analys: Svarsférdelningen &r densamma som vid senaste rapporten (feb-21). Omsdtts
dessa Ja eller Nej till en procentuell férdelningen foér den samlade gruppen intervjuade
féretag, 1300, skulle det innebdra 134 Ja och 1166 Nej.
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Fraga 4 - Kanner du till nagot om Robotlyftet?

Ja

Hort
talas om

Nej

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

H 22 feb 21 feb B 20 dec H 20 juli

n-juli Procent n -dec Procent | n-feb Procent n-feb Procent

juli dec feb 22 feb 22
Ja 138 30 % 251 28,1 % 262 26,2 % 329 25,3 %
Hort talas om 176 38,3 % 333 372 % 359 35,9 % 447 34,4 %
Nej 146 31,7 % 310 34,7 % 378 38 % 524 40,3 %

Analys: Vi kan se att ju fler féretag som identifieras och aktivt séks upp fér en féretagsintervjy,
desto fler kdnner INTE till Robotlyftet. Initialt var det ca 32 % som inte kénde till Robot-lyftet
(vid 460 intervjuade) och ndr vi nu sammanstdller 1300 intervjuer framkommer det att det dr
ca 40 % som inte kénner till Robotlyftet.

I och med att intervjuerna initierades av att p& ndgot sdtt fortsdtta aktiva kontakter med
tillverkande SMF trots Covid-19 och de medféljande restriktionerna s& har urval av féretag
skett utifrén “bérja med de ldgst héngande frukterna”, dvs. att kontakta de féretag som redan
var *kénda” av IUC féretrédarna i regionerna. Successivt har nya och i flera fall inte lika kdnda
féretag inkluderats iintervjuerna vilket &r en sannolik férklaring till att fGrre och farre har haft
kdnnedom om Robotlyftet. Det visar samtidigt pd att mdlsattningen att nd nya SMF med
information och ev. intresse for att delta i Robotlyftet har fungerat sésom ambitionen sdg ut
i mars 2020 ndr Covid-19 restriktionerna infordes. Mdlbilden for interviuerna har varit att nd
“nya” SMF som inte redan deltar i Robotlyftet.

Detta ska stdlla mot den utvardering som Rambdll genomfért i oktober 2020 dér man visar
att huvuddelen av de som deltar i Robotlyftet fatt kéinnedom via IUC | férsta hand och via
féretagarkollegor i andra hand (dessa bdda kanaler Gr dominerande). De 447 + 524 =971
féretag som anger “hért talas om” eller "Nej” bér kunna ses som potential fér att erbjuda
mdjlighet att genomféra en FU-studie, med syftet att granska sina behov och méjligheter
kring Automation och Robotisering. Aven de som svarar Ja dr endera redan deltagande i
programmet eller har aktivt valt att ej delta.
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Fraga 4.1 — Intresse att delta i att en FU-studie
(Forutsattningsstudie) i Robotlyftet genomfors?

Nej, inte alls

Nej, inte just nu

Ja, kanske
Ja, garna
Helst pa
en gang
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
B 15feb-22 ®23feb M 31dec B 20 jun 20 maj

% n - %
maj maj | juni  juni
Nej inte alls 43 1 16,4% | 96 | 209% | 197 | 22% | 233 | 233 % | 323 | 249%
Nejinte justnu | 76 | 289 % | 124 | 27% | 283 | 31,7% | 308 | 309% | 393 | 30,2 %
Ja kanske 82 | 319% | 135 | 294% | 228 | 255 %| 252 | 252 % | 302 |232%
Ja garna 53 | 202% | 94 | 20,4%| 151 | 16,9 % | 166 | 16,6 % 227 | 175 %
Hoetst paen 9 3,4% M| 24% | 35 | 39% | 4 41 % 55 42 %
gang

Analys: Ju fler intervjuer med nya féretag som sker, desto fler sdger tydligt Nej (knappt 25 %
ndr 1300 féretagare har intervjuats) till att f& del av en FU-studie. Den gruppen har successivt
Skat ndgot under intervjutiden sannolikt kopplat till att allt fler “nya” och hos IUC personalen
mindre tidigare kénda féretag har valts ut for intervjuer. Samtidigt &r det en 6kad andel

som svarar “Nej, inte just nu’, dvs en grupp som kan vara intressant att folja upp i framtiden
(omfattar 393 féretag). Det finns ett antal som vill starta “pd en gdng” och mdnga av dessa har
ocksé slussats in i programmet. Aven om vi ser en avtagande trend vad gdller *Ja-svaren”
utgér den gruppen nu 584 SMF vilket innebdr att den gruppen dr fler &n nuvarande
Robotlyftsprograms omfattning.
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Fraga 5.1 - Pa vilket/vilka séatt skulle vi pa IUC kunna
hjalpa dig?

| den stora mangden kommentarer (1060 inl4agg) pa denna frivalsfraga har ett mycket
selekterat urval skett av kommentarer som kan vara till nytt for att stotta foretag eller for att
medverka till att nya insatser kan bli verklighet. Det finns i kommmentarerna ett stort antal svar
som sager nagon av dessa svar:

Ev. FU insats (FU=Forutsattningsstudie)

Vet g

Inget i dagslaget

Genom Robotlyftet

Utbildningar/Kompetensutveckling i olika former och omréden
Medverkar redan med IUC xxx

Denna mangfald av svar finns, men har inte tagit med i nedanstaende urval av inlagg.

Svar fraga 5.1

Digitalisering samt hallbarhetsfrégor.

Bista i kontakten med andra liknande foretag. | utbildningsfragor. Att ordna med FU-studie
inom Robotlyftet.

Genom att kanalisera mojligheter och information om satsningar.

Genom att fanga foretagets behov bittre. Foretaget var i behov av stod kring certifiering
mot flygindustrin tidigare men det blev inget

Information om initiativ om kompetensutveckling samt radgivning kring de olika krislésningar
som just nu erbjuds.

Digitalisering, marknadskommunikation, produktionseffektivisering

Genom att hjalpa oss bli effektivare i vara processer internt.

Vi &r i behov av ledarskapsutbildning och robotik.

Har precis fatt hjalp i ett digitaliseringsprojekt. Nu pa gang ett nytt projekt inom nya
exportmarknader (maj-okt). Behover implementera Sverigeverksamhetens affarssystem pa
verksamheterna i 6vriga lander.

Tillse att det finns kapital

MPS system och Utveckling av maskinpark.

Motor och Méaklare kring finansiering, utvecklingsfragor och radgivning. Viktigt att ratt
information kring stéd kommer till foretagen. Helst ska detta komma fréan en aktor typ IUC.
Idag s& kommer det olika info fran manga olika aktorer.

Stoéd och vagledning i teknik och produktutveckling. Hjalpa till med kontakter och nétverk.

Genom detta uppsodkande satt, och tror det kommer till ett naturligt samarbete.
Nar IUC lar kanna foretaget narmare.

Bra det ni gér pa IUC och att dessa intervjuer verkar ge effekt.

Fortsatt som ni gor och hall oss uppdaterad med den information som regelbundet skickas
ut vad som hander och vad ni kan vara behjalplig med. Det ar bra.
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Svar fraga 5.1

Bra med information om vilka stéd som finns. Belysa lokala, positiva exempel som att loka-
la foretag hjalper samhallet under krisen pa olika satt.

Att erbjuda kraftigt subventionerade utbildningar. Att ringa och ha en kontinuerlig kontakt
samt vilka erbjudanden som finns for ratt insatser for féretaget.

Kompetensutveckling automation/Robotisering. Utbildningsinsatser & tillgang till natverk.

Behover hjalp med hur man ska ga vidare kring ISO-certifiering, hur man ska utveckla
hemsidan med mojlighet for besokare att lagga order. Kunna slutféra tidigare pabdrjat
digitaliseringsprojekt kring automatisk l6Gnerapportering.

Behov av en specifik "kriscoach/pilot/krisradgivning. Att kunna se och anpassa samt ge
rekommendationer tidigt och kommer med snabba rad.

Samverkan med andra, input externt, stotta for att fa fram utbildning pa olika nivéer for
branschen.

Arbetsmiljofragor kopplat till automation.

Inga papper att fylla il Ja, utbildning inom — Ritningslasning; — Nya ritningsregler;
- Matkompetens

Fortsatt som ni gor med dessa intervjuer. Det har var den andra. Folj gérna upp efter
sommaren sé vi fa ren blid av hur regionens industri mar.

Framtidsspaning och omvarldsbevakning.

Man ar intresserad av att veta mer om Kompetensutvecklingsinsatser, Coaching, Robotlyftet,
Startprogram och Kickstart.

Vara en expert pa ansokningar, projektansdkningar m.m. Vasst och en Coach till foretag som
behover hjalp med att stka olika stod, ekonomi m.m.

E-halsokontrollen som ni erbjudit ar bra for vart foretag.

Har god hjalp av mer nytta av IUC nu. Mycket mer an nar jag var VD pé ett tillverkande
industriforetag for ett antal ar sedan.

Fortsatta stodja i verksamhetsutveckling och med utbildningar. Fungerar mycket bra idag sa
viktigt att det arbetet fortsatter.

Samordna utbildningsinsats i MS 365.

Fortsatt som ni gor. Ni &r viktiga for att starka industriklustret i regionen.

Flera olika natverk. Utbildningsnatverk, VD natverk, produktionsnétverk m.m.

Natverkande och att fa hjalp med kompetensdelar.

Genom att stédja och coacha foretaget utifran foretagets utvecklingsbehov.

Tipsa om teknikutveckling och skapa natverk med andra liknande féretag.

Kompetensutveckling - produktionsnara sdsom teknik, materiallara och ytbehandling

Marknadsfrégor ar intressant. Ar egentligen inte siljare. Har ett mal att ta sig utanfor Sverige.
De nordiska landerna.

IUC X gor ett enormt bra jobb. uppskattning kring utbildnings- och kompetensfragor.
Onskar att jobba mera med marknadsfragor.

Bollplank i utvecklingsbehoven och darefter slussa in i lampliga projekt.

Vill ha hjalp i bl.a. GDPR arbetet samt automatisera vissa administrativa processer.
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Svar fraga 5.1

Kombination av att hitta kapital och att var projektledare for stora projekt for en liten spelare.

Generationsvaxling inom bolaget som behdéver bollplank och natverk.

Alltid en bra partner att samrada med i olika lagen.

Behover hjalp att optimera och kvalitetssakra flodet, materiallogistik och materialplanering.
Outsourcad produktion staller krav pa foretaget.

Fortsatta med kompetensutvecklingsprogrammen, starka teknik och innovationsstodet
Webbutbildningar.

Radgivning avseende Digital utveckling — sociala medier.

Digitalisering och digital sakerhet — har konstaterat virus i en av vara svarvar.
Skulle vilja ha ett smidigare affarssystem i stallet for Monitor som ar tungrott och kravande

Fortsatta med webinarie och kompetensutvecklingsinsatser

Radgivning, att halla foretagen uppdaterade pa mojligheter, eftersom det ar svart som
foretagare att veta allt som finns och ar aktuellt.

Man kan latt bli hemmablind, s& det ar bra att ha ndgon utifran som tittar pa verksamheten
tillsammans med oss.

Ar intresserad av Produktionslyftet, s& diskussion kring det kommer att ske framdver.

Intresserade av Catalyst. F4 med alla hjalpfunktioner i processerna. Hantering av laminerade
filmer och brannbart avfall. Stora problem med HEM i denna fraga. Behover en
framtidssakrad l6sning for att hantera material somn man betalar for att bli av med.

Miljo & halsa har stora krav p&d matningar av vatten, ozon etc. Tufft att arbeta med plast idag.

Snabbare l[6Gnsamhetsanalys.

Fler tips pa erbjudanden och projekt som passar oss - sélla fram ratt saker att fokusera pa.

Hjalp med floden i produktion samt digitalisering i nulaget.

Kompetensforsorjning och ledarskap i det nya normala.

Att hitta ratt hjalp bland konsulter.

Att vara navet och folja upp mer &n specifika insatser - de finns konsulterna ofta till for.
Inspiration och natverk.

Allman stottning, kompetensutveckling, hjalp att satta handlingsplan.

Bollplank, finansiering, strategisk kompetensférsorjning.

Hur vi ska na fram till aterforsaljare och marknadsfora vara produkter sé vi nar fler kunder.

Vi maste annu en gang lyfta fragan kring kompetensforsorjning! Hur far vi ungdomarna att
soka sig till Industrin? Foretaget har sékt CNC operator och vi far inga sokanden. Jag har
importerat arbetskraft frdn Smaland istallet.

Digitalisering, produktionseffektivisering, layout, automatisering m.m.

5S ordning och reda, férandringsledning/arbetsplatskultur, skapa roadmap.

Materialkunskap - att utveckla produkter mot malpris.
Afféarsutveckling — att hitta affarsmodeller for nya branscher.
Strategiutveckling — att genomfora aktivitet liknande marknadslyftets strategidag.

Saknar helt kdnnedom om IUC verksamhet, men finns sakert en hel del kring att utveckla
produktion, verksamhet, affarer och aven kring produktinnovationer fér kommersialisering.
Access till natverk. Generationsvaxling.

Fortsatta vara aktiva. IUC gor ett bra jobb.
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Svar fraga 5.1

Utbildningar dar vi natverkar med andra foretagare i samma storlek. Trakigt att allting ar
On-line, men det ar battre an inget. Vi behdver natverk - har vid liknande traffar tidigare
traffat kompletterande verksamheter med fokus pa IT-foretag, revisorer, banker. Mest
intresserade av foretag i samma storlek (11 anst) som delar smaforetagandets problematik
och som kan bli ett komplement. Natverkande med stora foretag ar inte lika intressant —
man behover da traffa folk fran avdelningar som inte representerar helheten i foretaget.

Har genomfoért Produktionslyftet.
Ser ett behov av kompetensutveckling for tekniker, pa lite mer praktisk niva an hogskola.

Marknadsbiten. Additiv tillverkning - sprida lasertekniken. Vi jobbar bara med laserhardning
- som XXX kanner till, men inte s& manga andra. Vi har fler kunder i Norrbotten an i Skane -
sa borde det inte behdva vara.

Vagleda i produktutveckling.

Foretaget tycker de far for lite hjalp, ett litet foretag ar hart belastat sarskilt idag.

Saknar IUC-bolag i regionen, pratar idag bl a med naringslivsavdelningar p& kornmunerna.

Inbjudan till Teknikworkshopar.

Framfor allt stod i expansion pa stdrre marknader samt produktutveckling. Har nya produkt-
ideer som vi vill forverkliga kommande ar.

Stotta med effektivisering av var produktion.
Intressant med Automationsforstudier.
Har dven behov av att certifiera ombyggnation i foretaget.

Automation/robotik. Produktionsforbattringar, produktutveckling.

Stod att ta fram en komptensmatris for ny teknik att nyttja for att rekrytera ratt kompetens
vid anstéllning via en sdkbar plattform digitaliseringen mojliggor.

Lobba for tekniska utbildningar samt na ut till skolorna tidigare for att visa att industrin inte
ar smutsig och gammaldags utan ljus, frasch och full av digitalisering och automation....
Det kravs grundlaggande utbildning inom produktionsteknik!

Har testat ldmna in (ansdkningar) tidigare, kopplat till andra utlysningar och tycker det &r
svart att f& pengar. Har darfor slappt detta helt och hallet. Tycker det vore bra med ett IUC
Stockholm som hjalpte till med detta mer aktivt.

Helt andra majligheter pa landsbygden. Industrin ar utdéende i Sthim. Varfor far inte vi
nagon hjalp? Manga nackdelar med Sthlm.

Kanner €j till IUC. (anm. Mdnga svar frén féretag i Sthim)

Stod i strategiarbete, utvecklingsarbete och ledning/organisation.

22 / For en hallbar industri i Sverige



Fraga 5.2 - Vad mer ser du att det offentliga (staten)
kan och bor gora for att underlatta laget for dig?

Aven till denna frdga ar mangden kommentarer omfattande (653 inldgg) och darfor har ett
mycket selekterat urval skett for att spegla olika nyanser av vilken typ av stéd som kan
underlatta for foretagen.

Det finns ett mycket stort antal svar som séger:
Inget eller Inget i dagslaget
Inget eller Inget i dagslaget
Vet g
Sankta eller reducerade arbetsgivaravgifter
"Bra” eller "Fantastiskt” eller "Kunde inte géra mer”

Denna mangfald av ovanstédende svar har inte tagit med i nedanstédende urval.

Svar fraga 5.2

Da loner ar storsta utgiften sa onskas lattnader inom arbetsgivaravgifter m.m.

Han hoppas framfor allt att man inte stéanger skolorna eftersom deras storsta bekymmer just
nu ar att mycket arbetskraft ar hemmma. Annu mer hemma och man far problem med att
producera.

Hyresreduceringar, i évrigt n6jd med de paket som finns.

Bolaget komnmer sannolikt paverkas av byggandet av Ostlanken. | nulaget risk for konflikt
kring mark-rattigheter med kommunen. Dialogen med kommunen och besked fran
Trafikverket paverkar séledes framtidsplanerna for verksamheten. Viktigt med tat dialog
och tydlig information.

Om detta blir lAngdraget kommer det behdvas mer kapital men dven hjalp med att
sakerstélla kompetens/arbetskraft.

Byggbranschen en viktig kund, att stimulera byggandet kanns viktigt — finns inga langsiktiga
atgarder kring detta. Uppfattar att manga beslut ar kortsiktiga. Basindustrin méaste stimule-
ras, blir det glapp kommer manga sektorer att stanna av. Stimulanspaket som langsiktiga ar
viktiga.

Onskar en mer langsiktig strategi och atgardspaket till ex byggbranschen, blir det glapp pa
atgardspaketen kan det ta valdigt lang tid att starta upp verksamheter/byggandet igen.
Manga av foretagets kunder ar inom byggsektorn och darav 6nskemalet. Manga branscher
har fatt ta del av atgarder men byggbranschen borde prioriteras mer. Mer stéd at basindu-
strin generellt - det ar ekonomins motor.

Snabbare med atgarder och mojlighet till 100% permittering.

Skapa framtidstro.

Tillsatta ratt utbildningar som anpassas efter Industrins behov.

Stod/hjalp till sma bolag, de stod som finns fungerar endast i stora bolag. Lan ar inte
6sningen. Ta bort fasta avgifter. Se hur vara grannlander gjort!

Skulle 6nska en atgard for omsattningstapp eller liknande samt ytterligare
arbetsgivarnedsattning.
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Svar fraga 5.2

Svért for svenska staten att gora nat mer da detta ar ett internationellt problem, flera lander
inblandade.

Mojlighet att skjuta p& momsen utan ranta.

Likviditetsstod till foretag nar det borjar komma igdng efter Corona.

Fortsitta med inga arbetsgivaravgifter under hela aret (2020).

Skapa allmant fortroende som ger majlighet till enskilda och foretag att investera. Fa bort
réadsla. Viktigt med stabila regler och system for t. ex byggandet.

Att bankerna skulle kunna bli battre/genertsare pa att lana ut arbetskapital till nya projekt till
sma och medelstora bolag.

Mojlighet till fler undantag vid uppsagningar skulle medféra att man vagade anstilla mer, bli
konjunkturen samre blir det annu viktigare. Lager skatter och arbetsgivaravgifter skulle
mojliggdra mer expansion.

Oversyn LAS med flexiblare regler som gynnar expansion och framat drift.

De stodpaket som kommit ar bra. Som VD for ett startuppbolag i en bransch med stor
framtidstro ar jag ndjd med det myndigheterna hittills presenterat.

Har gjort mer an vad som var férvantat. Var med i finanskrisen 2008 och dé fanns inne alls
lika mycket stéd som nu har presenterats. Bra jobbat.

Okad finansiering mot SME-féretagen och deras utvecklingsbehov. Viktigt fér
landsbygdsforetagen att de har utvecklingsmedel till férfogande. Kompetensutveckling,
produktionsutveckling med mera.

Fantastiskt de paket som erbjudits for att underlatta laget. Det vi som foretag borde vara
battre rustad for att ha Individuella utvecklingsplaner pa plats, s& det gar snabbt att komma
igang med mer traffsaker kompetensutveckling pa individniva.

Hade onskat att regeringen varit snabbare i sina beslut. Insatserna ar bra men det tog for
lang tid.

Underlatta med sjukloneersattning.
Hur ska man hantera manniskor som tar sig stora frineter och utnyttjar coronan for att vara
hemma.

Tillata gardsforsaljning omedelbart. Skulle underlatta i smabryggarbranschen. Skulle skapa
manga arbetstillfallen.

Helt fantastiskt. Tycker de gjort mer an jag férvantade mig.

Ja, staten bor sikerstélla en stérre inrikes produktion av t ex skyddsklader. Inte forlita sig pa
laglonelander som t ex Kina. Sluta med symbolpolitik.

Generellt sa behover banker, kommuner, stat gora det attraktivare och lattare att for folk
gemene man att kdpa tomt och hus. Bankernas tillskott i detta ar latta pa sakerhet och
amorteringar.
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Svar fraga 5.2

Permanenta mojligheten till sdnkta arbetsgivaravgifter, eftersom det ger ett mycket bra stéd
for de foretag som &r arliga och som skoter sig. Kan i dagsléget inte goras for nyanstallda
direkt, men det skulle vara bra och skulle kunna gynna kortare anstéllningar, som bidrar till
att personer far sysselsattning aven under radande omstandigheter.

Stod kring sjukloner ar mycket uppskattat och har varit viktigt, men skulle kanske
"behovsprovas” eller anpassats till olika utsatta delar i landet, eftersom man nu, har pa
landsbygden, ser att behovet inte natt toppen annu (vi har drabbats av Covid-19 forst ett par
manader efter t ex Stockholm) och att det ar kommande period som det skulle vara viktigast
for oss.

Manga av vara kunder ar offentliga inrattningar som tyvarr inte bestaller utan vantar med sin
investering pa nya gardsgardar.

Pengar in i kassan, hjalp med permitteringsstod. Dras stdden bort méaste bankerna slappa
pa finansieringen.

Kapital p& sikt. Bade for att utveckla foretaget for att kunna ta nasta steg i utvecklingen, men
ocksa for att dverleva om det blir langvarigt.

Vara lite snabbare och kanske prioritera for exportforetagen. Det slar hart och snabbt med
stangda granser.

Har funkat bra.

Minska stodpaketen eftersom man ar radd att foretagen kommer att f& betala det i form av
hojda skatter framaover.

Extra stod for foretag som fick totalstopp.

Rattvisare uppsagningstider — idag upp till 6 manader pa ena hallet och 1 méanad pé andra.

Hur kan foretag som ager sina lokaler f& hjalp med de fasta lokalkostnaderna.

Har varit bra, men nu framkommer det lite kring otydligheten hur regelverket ska tolkas viket
gor at osékerheten okar bland foretagen om man kan bli aterbetalningsskyldig.

Underlatta for investeringar for att ta hem nya jobb och dkningar.

Personer i riskgrupperna borde kunna vara hemma utan att foretagen ska behéva betala lon.
Ngn slags alternativ permittering/sjuklon.

Mer innovationspengar sa att de kan fa hjalp att utveckla sina produktidéer.

Direktadministration av nddlanen. Bankerna kommer man inte fram genom. Bankerna
lAmnar inte nagra nodlan till foretag som inte gar bra. Foretaget far inte tillgang till pengarna
via de system som finns.

Projektmedel, checkar, allt for att underlatta for industrin.

Sanka rantorna hos Almi for att pa det sattet stimulera nar det &r tungt nu.

Investeringsstod ar viktigt — har historiskt mojliggjort uppbyggnaden av vart foretag.
Utbildningsstod behdvs — digitalisering.
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Tag fram tydligare och klarare villkor for stod.

De erbjudanden om arbetstidsforkortning mm &r for otydliga och komplicerade. Kostar mer
an de smakar!

Jmf med villkoren i Estland dar man har dotterbolag; -30 % pa foregaende arslon i direkt
bidrag.

Oklart hur man ska rakna dagar och ledighet.

Vid ofoérandrade villkor och fortsatt otydlighet kommer man att saga upp personalen stallet.
Efterlyser béttre dialog mellan TVV och facket.

Svar fraga 5.2

Likviditetslan - nuvarande system fungerar inte!

Likviditetstod - overbrygga med billiga krediter likviditetsbristen vantas nar efterfragan
vander.

Permitteringar har varit jattebral

Men vad hander om det fortsétter under en langre tid eller kommer tillbaka? For dem,
som ar sist i leverantorskedjan, kan effekten sla till efter mycket lang tid. Det viktigaste ar
att kunna behélla personalen och dess kompetens, sa t ex permitteringen har varit en bra
mojlighet.

Anstallningsstod som var aktuellt mars och april kunde de inte utnyttja, eftersom det slar
mot dem efter ndgra ménader.

Exportkredit till vara kunder inom EU - komplicerat idag alla har nationella leasingbolag

Omstallningsstddet var fegt. | mars var inte manga drabbade. Maj och juni var mer.
Hyresrabatt for vissa sektorer ar snett. Det ar storsta kostnaden for foretaget. Borde tittat
bredare eftersom drabbade foretag ar rejalt drabbade.

Mycket ndjd med det stédet som finns och hur snabbt det har administrerats.

Jobba for att granserna halls éppna.

Forsenade betalningar, leverantdrsskulder. De som handlar av dom bestaller men betalar
inte. Detta kommer hélla pé ett eller tva ar. Innan de ser att de kommmer vanda.

Stod for investering, digitaliseringsstod (automation) for att ta det vidare. Da det finns
kompetensbrist ex. kdpa in konsulthjalp.

Saknade kompetensutveckling, ha det under dom var hemma. Vi maste sta for utbildningen.
Bidrag for utbildning nar folk ar permitterade.

Rapportering skulle dnskas lite enklare. Tog lang tid att satta sig in i det hela.

Att bibehalla en samhallsekonomi som fungerar ar viktig. Att ROT finns kvar och anvands av
medborgarna ar viktigt. Foretaget ar beroende av att renovering/byggnationer sker.

Langa handlaggningstider pa bygglov, gor att det gar langsammare for dem. Det finns mycket
att gora dar. Kanslan ar att det har 6kat under pandemin.

Nar ni ska skicka anstallda ut till kunder s& kraver vissa kunder (ex. Finland) att man pavisar
att man ar testad och inte har covis-19. Detta har inte varit méjligt och hade kunnat bidra
till kundforlust. Det hade underlattat att kunna gora sadana tester for att visa till kunder att
man inte har covid-19. | detta fall [6ste Finland deras problem. men gick inte i Sverige.

Att staten satter mer tryck pa bankerna och ser till att de stéaller upp for foretagen.

Forsoka halla igang samhallet sa gott det gar. Bra att inte skolor stangde. D& hade det varit
svart med personal.

Latta pa palagor som borde vara samhallsansvar; kompensation for rehab
kostnader, sjukloner etc.
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Tillfora medel, samt att samtliga statliga bolag startar de planerade projekt i region norr.
Tidigarelagger planerade projekt.

Vagleda mig till natverk av produktionsframjande och konkurrenshéjande insatser.
Mojliggora access till rorelsekapital, dd manga stora kunder kraver langa kredittider

Ta bort elprisomradena som skapar osund konkurrens. Viktigt for elintensiv industri.

Fortsatt stod till foretag inte minst med utvecklingsfragor som robotisering och digitalisering.
Hjalp att forstd och tolka framtida krav.

Svar fraga 5.2

Proaktivt arbete for att rensa upp och internationell standardisering av domanhantering,
protokoll for PLC i maskiner. Tillgangliggora bred kompetens som bevakar
standardiseringsprocesser som ber6r industriapplikationer. Sakerstélla utbildning av
industriarbetare genom central styrning och utbud/forsorjning av yrkesutbildningar pa
gymnasieniva.

Skapa ekonomiska incitament for foretag att integrera larlingsutbildningar i verksamheten.
Hantera regelkrockar som exempelvis att 15-aringar inte far praktisera pa industri pga
arbetarskyddsregler.

Verka for 6kad standardisering av Industri 4.0-l6sningar, som EDI-program etc.

Tycker att industrin har fatt mycket hjalp, mer an vi forvantade oss, och det har varit 4tt att
ansoka. Upplever att det ar svarare for tjansteforetag i dessa tider.

Stotta innovativa idéer, foretaget fick for nagra ar sedan en innovationscheck som var
mycket vardefull.

Positiv syn pa att ta in ny arbetskraft. Har fallit pa spraket varje gang. Maste se till att lyfta
spraket innan de kommer in till mindre foretag. Allt utom spraket kan man gora i foretagen.
Korkort for spraket hade gjort att man kunde tagit in duktiga manniskor. Forsta att det tar
olika tid for olika manniskor.

Det kianns som att manga missbrukat permitteringsmajligheten. Vill inte ha dessa typer av
stod. Manga klagar pa den administrativa bordan i foretagandet, men den ar inte sa enorm
som pastéas. Det blir lattare och lattare - farre papper och digitaliseringen har hjalpt.

Ta en diskussion MED dom som faktiskt &r sma- och medelstora ftg. Man har missuppfattat
begreppet SMF — det finns s& mycket lobbyister som vill att man benamner att det man gor
ar for SMF — men egentligen riktas stodet till de storre. SMF behdver stédet, men saknar
kunnandet och kraften i personal sa att man ska kunna halla p& med den har omojliga
styrningen. Samla ihop andra an det dom ni brukar och som alltid hérs. Sma foretag med
1-20 anstéallda star for utvecklingen. De stora utlokaliserar personalen. Pumpa resurserna till
de Sma — och medelstora bolagen sa hade vi haft en jadra massa folk i arbete.

Vi anvande korttidspermitteringar, men tog bort dom i juni - dom stallde till mer oreda med
planering o koordinering av personal och passade inte foretagets arbetssatt dar det ar svart
att planera i forvag vad som ska goras olika dagar - och nar lastbilarna kom sé var inte
personalen dar.

Intakten i forhallande till skadan som kortidspermitteringarna skapade var for liten i
forhallande till alla timmar som killarna var hemma.

Statens stod behdver ta mer hansyn till faktiska forhallanden. Vi hade en aktieutdelning som
var planerad sedan flera &r, men det blev problem att kombinera den med stodmottagande
fran staten.
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Vi har verksamhet i Tyskland - och dar ar det noll administration med stéden - men i SE
litar staten inte pa foretagen. Forvisso ar det manga har som utévar bedrageri.

Staten later sa foretagsvanlig utat. | Tyskland damp det ner 100 000 till alla foretag utan
krangel.

Finns for manga som utnyttjar systemet pa felaktigt satt. | stallet for att dra ner kunde man
ha skickat hem folk och staten kunde betalat ut forsorjningsstod for dem (svarare att fuska
d&). Inte gé igenom foretaget, utan direkt till personerna.

Viktig att korttidspermittering kan fortsatta pa samma niva under 2021.

Bra med reducerad arbetsgivaravgift for att kunna évervintra.

Stod att hantera fasta kostnader, ex hyra.

Fortsatta med kampanjer/satsningar vad galler digitalisering/Ind 4.0 och liknande for att
behélla arbetstillfallen.

Svar fraga 5.2

Tidigare hade yngre halv arbetsgivaravgift - det var bra for tar man in en ung sa
producerar den helt enkelt inte lika mycket - foretagen behdver draghjalp av staten tills de
unga ar 25-28. De unga stélls utanfoér samhéllet och vi ser det genom an mer sjalvmord
hos yngre manniskor - man passar inte in nagonstans. Och féretagen vagar inte satsa.
Sverige/Norden

= hogpresterande individer med hog 1Q - medfor problematik for valmaendet pga. hoga krav
och mal som man forvantas uppfylla. Slackar man runt tills man ar 24 ar man ratt illa ute.
Alla ar inte skapta for att plugga. Vi ar en ingenjorsfirma - vi kan ta in den som ar ratt och
skola personen, men det kostar.

Eftersom jag ar VD aven for franska och tyska bolaget ser vi att Tyskland och Frankrike
hanterat korttidspermitteringar betydligt enklare, effektivare och generdsare. Sverige har
gjort det svart.

Stoden som gar ut som ar allmanna och man slipper stka som lagre arbetsgivaravgifter var
kanonbra, men ska du ansdka och vanta pa besked ar det snarare farligt. Stoden maste utga
fran beslut som innebar att vi far stoden utan att soka. Det var hemskt for de som sokte,
hade lagt mycket tid p& att séka och som kanske borde gatt i konkurs redan innan — sen
drog processen ut annu pa tiden pga stédsdkandet och vantandet pa beslut — och det
forsenade och forvarrade konkursen. Stod till sma foretag bor inte utformas sé.

Battre utbildning av ungdomar - motivera de duktiga att satsa pa industriprogram.

Sakra de lokala industriprogrammen.

Bra det som gjorts, men samtidigt fel att inte kunna jobba mer med férbattringar och mer
utbildning pa permitterad tid for att sédkra anstallningsbarheten. Fackliga instruktionerna har
inte varit tillrackliga.

Se till att fa ut stoden. Se till att hjalpa de som gjort fel. Just nu funderar de pa om de gjort
ratt och far ut pengarna eller om de far betala tillbaka. Inte alls kul kansla.

Minska belastningen som staten har pa krav om rapportering (administration).

Fortsatta med kombinerade konsultcheckar och offentligt medfinansierade insatser

Forenkla for oss som mindre bolag att klara upphandlingskrav.

Fokusera igen pa industrirelaterade utbildningar!

Iskallt i Stockholm. | dagslaget behdver man utbilda sjalv. Driver utvecklingen bakat.

Skolorna maste fa hjalp att investera i senaste utrustningen.
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Stod vid stérre maskininvesteringar. Ofta honan eller agget-situation dar man behdver
investera for att fa affarerna men har inte rad att investera innan man fatt affarerna.
Nagot sorts formanligt lan som tryggar bade den som investerar och den som bestéller for
att fa en tryggare start.

Alldeles for byrakratiskt kopplat till LOU. ISO-certifieringarna ger alla sakerheter sa det borde
racka som underlag i stéllet for att man ska lagga ner en massa tid pa att svara pa fragor
kring detta.

Anpassa upplagget efter leverantdrernas vardag.

Gillar i grunden inte statliga stodinsatser utan tror mer pa att féretagen sjalva bor bygga ratt
forutsattningar for dverlevnad. Staten bor i stallet fokusera pa ratt skattetryck i stallet som
variabel for insatser och underlatta for privat byggnation for industrin
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Svar fraga 5.2

Ambitionen &r bra, men....

Mycket bristfallig kundservice rérande Coronastoden. Man far ej svar pa fragorna man staller.
Problematiken och administrationen kring detta gor att det &ar tveksamt om de skulle nyttja
samma mojlighet igen.

Synd att fackféreningarna inte vara mer involverade da de ofta ar djupt involverade i frage-
stéllningarna och kan svara pa fragorna battre.

Skattereducering i nya projekt/nyinvestering. Hjalp riskvilliga foretag att séanka risken sé att de
vagar satsa mer pa nyinvesteringar innan affarerna ar sakrade (vilket ofta ar omajligt innan
man har gjort investeringen).

| Norrlands inland behover man folk utifran, ett klart hinder med dagens energikostnader
och begransade mojligheter att dra av for resekostnaderna. Fortsatter utvecklingen inom
detta, kommer det att bli omajligt att rekrytera personer som har avstand till arbetsplatsen.

Stodet har varit bra. Mojligen underlatta att fa ta del av kapital vid utveckling.
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Fraga 5.3 - Kommer du att nyttja de stéd som hittills
har aviserats — korttidsarbete, lan, reducerade
avgifter, uppskjutna betalningar, anstand?

Mangden kommentarer ar omfattande — 1112 stycken - darfér har ett mycket selekterat urval
skett av kommentarer valts ut for att spegla foretagarnas svar pa hur de avser nyttja de olika
stéden som Regeringen aviserat

Det finns ett stort antal svar som séger:
JA som enda svar
NEJ som enda svar
De reducerade arbetsgivaravgifterna som enda svar
Permitteringar som enda svar
Arbetsgivaravgifter och permitteringar
Eventuellt eller Osaker
Inte aktuellt i nulaget

Denna méangfald av svar finns men har skalats bort for att lyfta fram andra komnmentarer.

Utvalda svar

Inte i nuléget. K beskriver att han ar och att han varit forsiktig med investeringar och
rekryteringar. Tyvarr gor det verksamheten kanslig for hog sjukfranvaro och ev. uppsagningar.
Bolaget har stor andel skarande bearbetning och ar darmed beroende av hég kompetens
hos sina anstallda.

Kommer ta del av allt som gar da det i nulaget inte finns nagra ordrar att jobba med.

Foretaget ager lokalerna sa hyresreducering ej aktuellt, heller ej permitteringar i dagslaget

Ev. hyresreduceringar i framtiden.

| princip inte, kom sé tidigt in i krisen att korttidsarbete inte fanns som mojlighet. Har darfor
sagt upp i princip all personal.

Nej, inte just nu. kor just som vanligt, har inte drabbats av Corona. Ser heller ingen minskning
i nartid. Ar val medvetna om stddpaketen.

Allt som gar kommer nyttjas.

Hyresreduceringar, permitteringar, arbetsgivaravgift.

Mojligen men inget som planeras. Sager att bolaget inte vill belasta statskassan i onddan

Nej. Far reducerad arbetsgivaravgift, tacker troligtvis uppkomna extra kostnader pa inom
andra omraden.

Korttidspermittering ar genomford pa alla 7 anstéllda. Hjalper att forbattra likviditeten vilket
ar viktigt.

Korttidsarbete till 60% for 27 av medarbetarna ar det forhandlat med facket och ansokt om.

Forhoppningsvis inte men ja om det inte finns andra vagar.

korttidsarbete, stodlan, reducerade avgifter ev. lAngvarigt sa far de sa dver ytterligare alternativ

Full orderingang fn. Vet inget om hosten.

Inte mer 4n arbetsgivaravgiften, vi skulle kunna betala den and4, och tycker alla som kan
borde gora sa for nagra foretag borde ju fylla pa nar staten ger ut sd mycket pengar i stod
just nu, Vi som kan skulle kunna fortséatta betala.
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Utvalda svar

Korttidspermittering, skjuter pa momsen, sankta arbetsgivaravgift, for samtal med banken
om att slippa amorteringar.

Mojligtvis ndgot stod for att oka likviditeten.

Har nyttjat korttidspermittering under en manad. Har dven sagt upp visstidsanstallda och
inte forlangt en provanstéllning. Nu kdnner VD'n att féretaget ar ratt dimensionerat.

Korttidspermission kan vara aktuellt fortsatt under hosten. Oséker pa kundens prognoser.
Har inte valt att soka ny forrén efter semestern. Lagre arbetsgivaravgifter

Ansokt om reducerad arbetsgivaravgift via Tillvaxtverket med permitteringsstod. For dyrt att
skjut upp skatten.

Nej - bara reducerad Arbetsgivaravgift.
Tycker inte att industrin egentligen behdver ekonomiskt stéd - ge mer pengar at hotell och
restauranger i stallet!

Kommer att utnyttja 1/3-del av sokt belopp (stkte -40% for alla anstallda)

Ja — korttidsarbete. Ovriga erbjudanden otydliga och fér komplicerade!

Reducerad arbetsgivaravgift.

| en internationell jamforelse krangliga och otydliga regler.

Allt utom an.

Foretaget har nyttjat korttidsarbete under varen. Successivt har foretaget minskat den per-
mitterade tiden hos personalen.

Nej, har inte sokt. D& vi har gjort dverenskommelser med personal. Bidrag som kommit
automatiskt. S& som sjukkassan och den ar utnyttjad, lagre arbetsgivaravgiften men inget
annat.

Anvant de som genom automatik har gatt ut till foretag. s& som arbetsgivaravgifter och
sjukloner.

Bolaget kommer nyttja stdden som finns tillgdngliga i hog omfattning.

Nej. Anstand hjalper ju inte. Stoden lockar tyvarr de foretagare som inte har koll pa pengar
och dom kommer f& problem att betala in det sen. Moms ar ju ingen kostnad och aldrig en
del i din inkomst och ska inte blandas in i ekvationen som ett kortsiktigt lan.

Nej.

Det ar konstgjord andning att hjalpa daliga foretag att dverleva. Det finns de foretag som
blivit drabbade - d& far staten i sa fall hjalpa till pa riktigt - skicka hem all personal
permitterade i ett ar i de fall 80-90 % av marknaden forsvunnit.

Jobbai stallet med att halvera arbetsgivaravgifterna eller nagot som kan ske enkelt.
Hade vi sokt de atgarder som erbjods hade blivit ett enormt administrativt hanterande.
De som

soker bidragen drunknar i blanketter - inget som sméaféretagare kan hantera.

Inte i nulaget. Beror pa hur orderlaget utvecklas. Utvecklas det negativt kan det bli tal om
korttidspermitteringar igen.

Befintligt stod har varit mycket bra. Rapporteringen var svar i borjan, men nu fungerar det
bra (efter ett par samtal till jourtelefonen pa TVV).

Nej haller p& att stalla om verksamheten har kopt ett foretag for att sakra framtiden.
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Ovriga Kommentarer — totalt 112 stycken

Foretaget ar oroliga men jag tror att det komnmer ga bra, nagra av deras stora kunder gar
"all time high". Tendensen man ser ar att bestéllningarna kommer in med kortare varsel
an tidigare, aven om kunderna gar bra ar de forsiktiga att [agga bestallningar hos foretaget
alltfor tidigt.

X har visat valvilja for studenters olika projekt men pa senare tid kanner sig bolaget
utnyttjat. De tycker det blir svart att ta emot 20 studenter i en klass om 30 personer.

Y ndmnde att jag skulle kanna mig lyckligt lottad som fick genomféra denna intervju.
Flertalet har sokt honom och stallt diverse olika fragor.

Foretaget undrar om/néar de skall bli drabbade av Corona effekterna.

Har manga offerter ute, men i dessa tider finns en tydlig troghet att vilja bestalla pga
ovissheten pa marknaden.

Vi ser hoppfullt pa framtiden, bara det inte blir for langvarigt. Da blir hosten och vintern
jobbig.

Hosten kan bli tuff aven med varsel om inte COVID-19 effekterna blaser dver.

De smélandska traindustrierna ar oftast belagna pa landsbygden. De flesta ar SME-foretag,
uppskattningsvis c:a 85%. De &r viktiga for bygden i form av sysselsattning men aven
ekonomiskt d& detta skapar forutsattningar for bensinpump, affar, dagis, fotbollsplan mm.

Bra med dessa intervjuer sa man far bekraftelse att man tanker ratt chatt det finns stod
att fa.

Foretaget ar underleverantor till Getinge koncernen.

X har inga problem att leverera i hela varlden forutom Storbritannien som &r stang.

Forsoker anstalla en projektledare som ska jobba med utveckling, kommer vara en bra
gransyta mot tracentrum

Positivt lage just nu, men oro for framtiden om hela ekonomin paverkas vilket den borde.

Foretaget har behov av att
- Behélla kompetensen i foretaget
- Behélla verkstadskompetensen i kommunen pa lang sikt for att kunna rekrytera.

Vi hade kunnat korttids permitterat mer, men valt att fokusera pé att utveckla de produkter
vi har. Var bedémning ar att det inte ar bra om personal gar hemma for mycket, for da
tappar de motivation.

Bra att IUC gor dessa intervjuer och det verkar ge resultat utifran den ni gjorde for drygt en
manad sedan.

Om detta hade kommit i hdst infor de morka méanaderna sa hade det sett mer besvarligt ut
likvid massigt. Vi ar en el slukande bransch och natavgifterna férdubblas under vinter-
manaderna pga vart stora eluttag till framforallt varmeugnarna. Verkar som staten vill att vi
ska borja elda med fossila branslen igen for att kunna héalla produktionen i gang aret runt.

Patalar att dialogen med Livs ar trog. Facket ar svart att samarbeta med och VD'n upplever
att Livs soker efter skl att botfalla snarare an att hjélpa till att tdnka konstruktivt

Just nu ser prognosen ut att bli 89% av den ursprungliga prognosen for 2020. Hoppas pa
att den stannar dar sa blir denna kris for Y bara ett hack i kurvan.

Vi har bra trafik pa hemsidan, sé vi ser med tillforsikt p& framtiden.

Foretaget har gynnats av snabba beslut fran bla. region Ostergtland. Det ar dock osdkert hur
langsiktigt samarbetet blir da det vanliga ar att regionen handlar skyddsmateriel genom Z.
Kanske kommer de tanka annorlunda efter Corona. VD'n hoppas péa det.
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M tror att den storsta Corona paverkan for deras del blir i Kv 4 -2020, nar nya byggen inte
kommer igang p.g.a den efterslapning som kommer att bli inom byggsektorn.

Staten gor for mycket.

Testa fler i Covid 19 for att stoppa spridningen. Vet man s& stannar man hemma.

Vi har klarat oss bra och hoppas att dippen inte blir storre, d& gar vi starkta aven ur den har
krisen.

Forst blev vi oroliga nar orderingédngen sjonk med ca 30 %, men sedan har det stabiliserat
sig vi ca 90% av normalt. S& stannar det dar innan det blir normala tider igen sé reder vi ut
det hér.

Jag ar forhoppningsfull.

Har varit [att att soka stod betraffande korttidsarbete.

Det finns behov av kompetensvaxling mot nya teknologier da manga foretag kommer att bli
sérbara.

Vi har klarat oss bra och det verkar vara full snurr pa byggbranschen dit vara produkter gar.

Hur hantera permitteringar fran bemanningsforetagen. Idag ar flera foretag oroliga for att de
inte kommer kunna fa tillbaka uppsagd personal fran bemanningsforetagen.

Se till att det blir ratt effekt sa att pengarna nér fram.

Ovriga kommentarer: Valde att varsla direkt

Ska industrin vaxa behdvs forst en utbyggnad av lokalerna.

Rent trams med validering av yrkeskunskaper.

3D-printing enbart intressant for forserier - huvudspéret i var affarsmodell ar effektiv
produktion av gjutna komponenter i stora serier.

Kande inte till IUC.

Efterfrdgar storre enkelhet och anpassning efter olika foretagstyper.

Gar inte att anvanda samma regler och villkor for industri och hotell!

Forenkla och fortydliga all information.

Staten har varit sena pa hanen och stodinsatserna ar mindre val anpassade efter SMF och
industriella producenter.

Samma mall anvands for alla féretagstyper vilket ar galet.

Bristande flexibilitet da alla foretag ligger i olika krisfaser.

Alla foretag borde kunna valja hur man férdelar omstallningsstodet éver en langre period.
Vart stérsta dipp var i april/maj for andra komnmer det i soommar men alla méaste férdela
och prognosticera pa samma satt vilket ar helt galet.

Omsattningsstodet far en orimlig fordelning mellan olika foretag.
En hel del otydlighet om tolkning och villkor — otydligt vad som "ar" fasta kostnader och
om/hur arbetsgivaravgiften ska hanteras i den kalkylen.

Tva moment for tillverkning av xyz. Forst tillverkning av delarna och darefter montering.
Arbetat med arbetssétt for att minska arbetsbelastning och 6ka effektivitet. Har stallt upp
delarna i stall for att montera och har kopt tva halvautomatiska stationer sa att man gor
farre manuella moment. Utokar detta p& andra produkter. Tittar pa automatiska losningar
for tillverkning av delarna, aven om det ar relativt mer automatiserat. Har tittat pa auto-
matisering av enklare xy som man tagit in fran annan fabrik. Verksamhet i U och en fabrik i
gruppen i W och en halv fabrik i Z. Hade tidigare ett i Q och arbetar pa lego i stallet.
Resterande produktion flyttade till G . Har byggt ny produktionsavdelning for detta i G.
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De l&n som erbjuds ar for dyra med 6 % rantal

Har haft mycket stor nytta av att inga i Jonkdpings energinatverk vilket dppnat for bidrag
fran STEM for investeringar i energieffektivisering som vi ser som en avgorande uthallig
konkurrensfaktor

Positiv i sin framtidsyn

Vad hander framat? Omstallning till ny motesteknik

Det har borjat ljusna!

Ar ett stabilt féretag med god ekonomi.

Vi bokar ett mote for att bolaget ska fa djupare information om vad IUC kan erbjuda

Om det kan finnas konsultstod for tekniska delar eller automations stod. Natverk skulle vi
ha nytta av.

Valdigt manga undersokningar fran olika statliga organ - borde ga att samordna battre

Ngt otydliga instruktioner och villkor for korttidsarbete - kravande inlédsning men otroligt
enkel och smidig hantering nar man val forstatt - Bravo!

Stodet till korttidsarbete fungerade mycket bra och snabbt initialt.
Ledtiderna dkade dock hela tiden och blev besvarande
Villkoren inte s& bra som staten foregivit: semesterlon och pensionskostnader tacks inte.

Finns l6sningar som foéretaget har gjort. De har vant sig till en tysk bank som kan hjalpa
dom nér det galler att styrka deras betalningsféormaga. Banken kan erbjuda sina kunder
langre kredittider vilket gor att de inte forlorar kunder. De konkurrerar med kredittider.

Tre delar, produktions effektivisering, innovation, produktionsforbattringar och stoéd for att
borja gasa efter ett uppehall.

Tydligare och mer forutsagbara regler/villkor for foretagsstoden. Sjuklénerna borde ingé i
kalkylunderlagen. Orimliga villkor avseende regler for resultatutbetalningar som beslutades
fore Covid-krisen - lang vantetid for att TVV skulle ge besked om villkor. Skapade stor oro
och osdkerhet om ev aterbetalningskrav. Manga foretagare budgeterar for resultatuttag for
att klara amorteringar och levnadsomkostnader. Nya villkor som styrs av ej paverkbara
historiska atgarder och beslut ar orimliga.

Har anvant ALMI for att hantera generationsskifte och digitaliseringsfragor. Mycket bra hjalp!
EKN for att forsékra betalning av leveranser till ny kund i Kina.

Otydliga regler for arbetstidsforkortning - vi riskerar ga miste om huvudpaten av bidragen
pga otydliga krav pé tat rapportering. Permanenta och fortydliga de tillfalliga [6sningarna
avseende utbildning under permittering. Jmf med Norges sjalvreglerande regler som
innebar automatisk arbetsplikt for permitterad personal. Krav pa att byta till jobb med 100%
belaggning forhindrar missbruk av permitteringsverktyget och underlattar motivering av
personalutbildning under permitteringsperioden.

En integratér som har hela kompetensen i "huset"

Inga anstallda i bolaget, dgare och aktiva driver egna verksamheter parallellt.

Oroande med of6rutsagbart foranderliga villkor och osdkerhet om foretaget verkligen lyckats
redovisa och rapportera enligt alla regler. Kdnns lite om ett lotteri...

Foretaget och en kund har tillsammans forsokt ta fram skyddsutrustning med alla CE
markningar. Men RISE och upphandlarna ville inte kdpa i Sverige. Man kdpte hellre i Kina.
Fick inget stdd. Har borde det varit andra atgarder. Inhemsk produktion ar inte prioriterad.

Energibehovet ar stort. Hur l6sa detta?
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Ett foretag som har mycket pa sin utvecklingslista men har lite for fa resurser och tenderar
att drabbas av brandkarsutryckningar.

Ett foretag som har mycket pa sin utvecklingslista men har lite for fa resurser och tenderar
att drabbas av brandkarsutryckningar.

Foretaget och en kund har tillsammans forsokt ta fram skyddsutrustning med alla CE
markningar. Men RISE och upphandlarna ville inte kdpa i Sverige. Man kdpte hellre i Kina.
Fick inget stod. Har borde det varit andra atgarder. Inhemsk produktion &r inte prioriterad.

Om vi byter forpackning fran papp till plast i produktionen sa kommer det innebara en
investering i ny utrustning och ny automation.

Ar fér sma for att jobba med utvecklingsinsatser i den egna verksamheten,
men rekommenderar ofta till andra att jobba med TEK.

Foretaget har stallt om for att mota mojligheter under pandemin och tjanat pengar pa det

Se till att myndigheterna stoéttar och inte bara ar poliser.

Tycker det ar lite fel att sankt AG som var i varas/somras kunde tas ut dven av valméaende
foretag som inte drabbades av Corona med minskad orderingédng

Har idag tvingat saga upp personal pga de inte fatt pengarna fran Tillvaxtverket.

Tillvaxtverket har varit jattebral Supersnabb!

Frustrerande att vissa storre bolag ger utdelning.
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Projektledare Robotlyftet
och Thomas Nilsson IUC
Sverige AB

Om du har frdgor om innehallet i denna rapport kan du kontakta négon av féljande personer:

* martin.hedman@iuc.se

e thomas.nilsson@iuc.se

Fakta om IUC

IUC, Industriella UtvecklingsCentra, ar ett natverk av regionalt dgda IUC-bolag i samverkan som
técker hela Sverige. Vi kanaliserar stéd och bidrar till industriell utveckling fr&n norr till séder.
Nitverkets gemensamma mal dr att bidra till en stark svensk industri, att skapa tillvixt och
arbetstillfillen, som méter krav pé hallbarhet och méngfald. IUC-bolagen &ger det gemensamma
IUC Sverige AB, som projektleder nationella uppdrag.

www.iuc.se

Sverige

Industriella utvecklingscentra




