Omstallningslyftet

100 omstallningsintervjuer med
industriella SMF

Intervjuer genomforda mellan 2022-09-15 och 2022-12-15




Ingress

Ett led i det nationella programmet Omstillningslyftet (OL) riktat till smé- och
medelstora industri och industrinira foretag (SMF) ar att fanga en dversiktlig
bild av hur och i vilka former verksamheterna i dag jobbar med héllbarhets-
frégor i allmanhet och med omstéllningsprocesser i synnerhet, dar klimat-
och miljofragor ar av stor vikt for att 6ka sina framtida affarsmajligheter.

Avsikten med OL-intervjuerna ar dven att kommunicera moéjligheterna for
intresserade industriella SMF att ta del av utbildningsinsatser, fordjupande
analyser och matchande kunskapsstdd i ett lite lAngre perspektiv genom att
involveras i programmet OL. Kontakten med SMF innebar dven att initiera och
inspirerar foretagare att ta de av det nationella OL programmet, samtidigt som
de genom intervjun kommer att lyfta upp flera for féretagen viktiga omraden
att affarsstrategiskt forhalla sig till i framtiden.

Intervjun genomférs som en diskussion med ett antal virderande fragor inom
flera olika omraden, alltid med majlighet till egna kommentarer. Varje féretag
informeras om mojligheten att gora en intresseanmalan for ytterligare deltag-
ande i fler insatser som finns tillgidngliga i OL. Aven andra insatser som finns
tillgdngliga i regionen for att starka foretagens kraft att stélla om bér informeras
om. Fokus ska alltid vara foretagens behov och hur insatser kan méta dem och
skapa en helhet for att starka utvecklingen.

Uppdraget

IUC-natverkets uppdrag i intervjuerna ar att kontakta industriella SMF i sina
regioner som de kanner till och dir de bedémer att det pabérjats eller skulle
behdva initieras utvecklingsprojekt /-aktivitet som 6kar foretagens langsiktiga
hallbara konkurrenskraft. Aven tidigare okdnda industriella féretag kan och ska
kontaktas.

Syftet

Kontakter med foretagen sker via telefon/video/bestk och innebér att informera
och intervjua foretag om deras situation idag och vad de ser framfor sig av om-
stéllningsbehov. Nuldget handlar det om att fanga vad de redan gor idag samti-
digt som en strategisk fraga om vad de ténker sig att de i framtiden borde/més-
te gbra och inom vilka omraden. Méjligheten till information avser framst fokus
pa att erbjuda féretagen en méijlighet till fortsatt och férdjupande kontakt.

Det sker genom att de sjilva, eller via hjilp av dig, gér en Intresseanmalan pa
www.iuc.se -> klicka i rutan Intresseanmélan Omstéllningslyftet

Mal

IUC Sverige ABs uppdrag har som mal 4t att via det nationella IUC N&itverket
genomfdra minst 300 (garna 500) OL- intervjuer i industriella SMF under
programmets inledande ar.

Om sammanstallningen

Sammanstillningen som féljer omfattar samtalsintervjuer 100 sméa- och medel-
stora industriella eller industrinara féretag fordelade 6ver hela landet. Rapport-
en omfattar perioden 15 september - 15 december och redovisar den samlade
nationella svarsbilden tillsammans med brett urval av de intervjuades egna
kommentarer.

RAPPORT 100 OMSTALLNINGSINTERVJUER 2
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https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=PHyJuuFTQU66WE0LEbiO1FprhJUNgxhOr1P3twnozPtURjJJOVVVSDg2VTc1RVUxTjNRQ01BNFlZUSQlQCN0PWcu

Foretagslista med namn och org.nummer kommer efter slutfért uppdrag att
sammanstéllas, utan andra personuppgifter.

I det gjorda urvalet av kommentarer har namn, féretagsuppgifter, produkter
och andra referenser med risk f6r igenkdnning tagits bort. Mina (rapportans-
varig) egna analyskommentarer har tillfért till de samlade svaren i anslutning
till resp. fraga eller fragegrupp. Analyserna har framst baserats pd att jamféra
de samlade sifferdata fran nulédgessvaren (frGga x.1) och framtidssvaren

(fraga x.2) till en samlad analys. | ndgra fall har respektive frégeomrade
kommenterats var for sig.

Inledningsvis hittar du en kortfattad sammanstillning av alla siffror som ater-
kommer i rapporten med kommentarer fran de intervjuade. Vi rekommenderar
att du tar del av alla de detaljerade kommentarer som speglar foretagarens
verklighet och deras ambitioner.
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Siffror i korthet

Basdata

* 7 av 9 regioner omfattas

» 23% mikroféretag — 57% smaféretag — 20 % medelstort

* 34% ar underleverantdrer — 55% har egna produkter — 11% tjansteféretag/annat

* Klimat och héllbarhet — hur aktivt jobbar de med dessa fragor

* 47% svar att de jobbar med dessa fragor i stor eller relativt stor omfattning

* 62% sager att detta ar viktigt eller en 6verlevnadsfraga och ingen anser detta
oviktigt

+ 35% svarar att de gynnar leverantdrer som kan pavisa miljévanlighet for varorna

Cirkulidr ekonomi — begreppet och hur aktivt jobbar de med dessa fragor

* 46% jobbar med det idag i stor eller mycket stor omfattning — 8% inte alls

+ 36% sager att detta ar viktigt eller en dverlevnadsfraga och 12% anser detta
oviktigt
Ater- och ateranviandning - hur jobbar de med detta i foretagens produkter

* 32% jobbar med det idag i stor eller mycket stor omfattning — 20% inte alls
» 43% sager att detta ar viktigt eller en dverlevnadsfraga att kommunicera en

hallbar profil i sin marknadsféring - 16% anser det oviktigt
Innovationsarbete — med mal att na férbattringar och férnyelse?

* 50% jobbar med det idag i stor eller mycket stor omfattning — 4% svarar
inte alls

+ 63% sager att detta ar viktigt eller en dverlevnadsfraga att vara innovativa och
fornyande jamfort med konkurrenterna — bara 3% anser det oviktigt

Digitalisering — jobbar med idag och vikten av att 6ka er niva jamfért med
konkurrenter

* 41% jobbar med det idag i stor eller mycket stor omfattning — 4% inte alls
+ 66% siger att detta ar viktigt eller en dverlevnadsfréga, 2% anser detta oviktigt

Utveckling av produktionen — 6kad héallbarhet, mindre resursanvindning

* 51% jobbar med det idag i stor eller mycket stor omfattning — 4% inte alls
* 61% sager att detta ar viktigt eller en dverlevnadsfraga, 3% anser detta oviktigt

Energianviandning — jobbar féretagen med att minska den

* 46% jobbar med det idag i stor eller mycket stor omfattning — 5% inte alls
s 57% sager att detta &r viktigt eller en 6verlevnadsfraga, 3% anser detta oviktigt

Arbetsmiljon - insatser for att 6ka attraktivitet

* 65% jobbar med det idag i stor eller mycket stor omfattning — 0% inte alls

s 75% sager att detta &r viktigt eller en 6verlevnadsfréga, 0% anser detta oviktigt
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Kompetens — sikerstilla befintlig och forsérja med ny

* 56% jobbar med det idag i stor eller mycket stor omfattning — 0% inte alls
» 87% sager att detta ar viktigt eller en 6verlevnadsfraga

Utvecklingsprojekt — intresse att jobb med sadana projekt

* 74% jobbar med det idag i stor eller mycket stor omfattning — 5% inte alls
* 85% av de intervjuade siger att de ser utvecklingsbehov i verksamheten.
« Dominerande omraden fér utveckling i nuléaget ar:

- Kommunikation med kunder/leverantdrer — 75%

- Produktionseffektivisering — 75%

- Digitalisering — 72%

- Hallbarhet - 68%

- Kompetensfragor - 68%

- Automation/Robotik — 67%

 Fragar vi om utvecklingsomraden de nirmaste 1-2 aren lyft dessa omraden fram:
- Fornyelse, Innovation — 47%

Orderingang — 45%

Logistik — 45%

Affarsutveckling - 44%

Produktionsplanering - 43%

Omstillningslyftet — intresse att delta

» 45% svarar Ja garna eller Helst pa en gang
* 6% svarar Negj inte alls
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Fordelning mellan noderna i antalet genomférda och inrapporterade intervjuer:

NOD’er (Utgar fran NUTS-omraden) Procent

Sydsverige 14,6%

Smaland och Oarna 7.8%
Vastsverige 34,9%

Norra Mellansverige 5,8%

Ostra Mellansverige 20,4%
Stockholm 0,0%

Mellersta Norrland 5,8%
Oversta Norrland 10,7%

De intervjuade féretagen ar i storlek fordelade som:
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60%

Mikroforetag

Medelstort
(51-249)

...och ar i sin verksamhet till huvuddelen:

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Tjansteforetag
Industrinédra

Underleverantor

Producerande -
egna produkter

Annat

Min kommentar:

Bland de som anger "Annat” anges — ”leverantdr med konstruktions-
kompetens, Service- och underhéllsféretag (2), legotillverkare,
Producerande och distribuerande med egna och andras produkter”
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Fraga 2.1 — Ar fragor om klimat och hallbarhet nagot som ni aktivt
jobbar med idag i foretaget?
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Inte alls

Mycket liten
omfattning

Begransat

Ja, i relativ
stor omfattning

Mycket viktig
for oss — iflera
insatser

Kommentarer fran intervjuade:

Upplever begransad efterfragan, men det 6kar

Jobbat med fragan men inte strategiskt.

Ny roll i organisationen: kvalitets- och hallbarhetsansvarig.

Energiférsérjning, egen energi genom solceller, &tervinning av avfall och
emballage mm, har ett mal ar att minska wellpapp, men produkternas kvalitet
blev simre och de fick enstycksforpackas igen. Férséker anvinda emballage
pa ett effektivt satt.

Ofta gar ekonomi och héllbarhet hand i hand och d& arbetar man med det t
ex vi nyinvesteringar (energieffektiva l6sningar), sorterar avfall och atervinner,
arbetar enl REACH, installerat ledrér pa lagret.

Skulle vilja se andra material till sina produkter. Kopplats ihop med Chalmers
industriteknik. Har dven gjort CO2-avtryck analys.

Vi har krav bade fran vara kunder men aven fr&n kommunen att vi ska arbeta
med dessa fragor.

Vi ar 1SO 14001 certifierade och vi arbetar inom bilindustrin som har mycket
héga krav pa klimat och héallbarhet.

Styrelseordférande har detta som hjartefraga. Hur ser vart footprint ut?
Hur blir vi klimatsmarta?

Foretagets idé grundas pa bade social héllbarhet och ekologisk hallbarhet.

Har jobbat en del med energibesparing vilket varit svart da det kraver mycket.
Har jobbat med avstangning av maskiner och belysning.

Har aluminium som &r hallbart. Lang livslangd pa flera miljoner cykler. Har
portar som &r 30 ar och anvander mer héllbara material och stérre tjocklek &n
konkurrenter.

Det ar en viktig bit att jobba med kunderna. T ex XYZ som bara kor gas och
elbilar. Har gjort miljédeklaration p& produkterna med material och vikter.
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Ligger med i stérre beslut. Miljdcertifiering. Ravaror och material tittar man
pa. Atervunnet material. Har gjort energikartlaggning.

Man betraktar och anviander sunt férnuft fér att minska atgéng av material
i tillverkningen och att minska spill. Jobbar mycket med social héllbarhet.
Mycket internt arbete med mjuka fragor.

Begransat arbete med affirsmodell och yttre paverkan.

70% lokalt eller ekologiskt.

Drivit/driver en del projekt med Rise och Vinnova och andra aktérer med fo-
kus pa miljd. Sociala fragor &r viktiga foér féretaget gillande personal, arbets-
milj6, samhallsfragor mm.

Har jobbat mycket med livslangd och atervinningsbarhet pa produkterna och
dess férpackningar.

vi arbetar med klimat/hallbarhet men det innebar dven vissa svarigheter, det
blir ekonomiska realiteter som handlar om véra ravaror om vi ska ha hallbara/
ekologiska ravaror

Hela affiaren bygger pa detta med en produkt som till 98% bestar av en av-
fallsprodukt efter atervunnet glas.

Allt vi gor innefattar klimat o hallbarhet, allt fran gron el till att valda leveran-
torer och kundsegment, har idag en kund som tillverkar elmotorer som kraver
anpassningar av oss

Gediget stort hallbarhetsarbetet i ett ars tid med Agenda 2030, och med alla
scopen. Hur mycket utsldpp man genererar i produktionen och vad man kdper
in mm. Jobbar i alla tre scopen nar det kommer till miljé. Vi gér en héllbar-
hetsrapport per ar. KPler och mitetal.

Forstker spara energi i produktion. Producera smartare. Energifragan ar aktu-
ell. Tittar pa solceller. Vantar pa offert. Byggt ny lokal 1500 kvm. Funderar éver
platsalternativ.

Vi har kommit mycket langt i vart arbete i férhallande till vara kollegor i Tysk-
land.

Skulle vilja géra det men har ej kommit igang.

Bra, men behdver mer stdd och hjalp

Inget aktivt hallbarhetsprogram, men jobbar med sadana fragor. Tex planering
av solceller nu.

Vill jobba hallbart i alla tre dimensionerna. Funderar pa klimatbokslut. Inget
krav pa ISO certifiering &nnu.

Inga kundkrayv, var tidigare certifierade enligt ISO14001, men inte langre. Det
som var aktuellt da ar inte aktuellt nu.

De &r bra pé sitt miljdarbete men kinner att de maste bli bittre pa hallbar-
hetsfragor.

Inte just nu men det 4r ndgot de ska satsa pé nista ar.

En av de stdrsta kunderna har i ar borjat stilla krav t ex co2-avtryck

Ej startat

Foretaget har inte varit medvetande om héllbarhetsfragor
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Fraga 2.2 — Hur strategiskt viktiga ar fragor om klimat och
hallbarhet i relation till er egen framtida utveckling och
lonsamhet?

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Oviktiga
Lite viktiga
Ganska viktiga

Absolut viktiga

En over-
levnadsfraga

Kommentarer fran intervjuade:

Tar hem produktion fran Sydafrika for att transporter har blivit dyrare.

Stérre och stérre fraga for kunderna.

Vill ligga i framkant. Har inget storre tryck fran kunder i dagsliget.

Klimatforandringarna kan vara en affarsmojlighet for X

Har kunder med tydliga krav.

Foretaget har utvecklingsprojekt tillsammans med kund med fokus pa miljé
ett segment som man skulle vilja arbeta mer med. Socialhallbarhet brinner
man for. Affarsmodeller fér att beakta detta omrade borde utvecklas mer och
ftg borde lara sig ta betalt for sina tjanster.

Finns miljépolicy. Vill inte paverka miljén negativt varken foér oss sjilva eller
nastkommande generationer.

pga. kriget s har det blivit viktigt samt andra krav for ett existensberittigan-
de, var narmsta konkurrent képer dnnu fran Kina & Asien vilket kommer att
skapa ett vinnarlage for oss

Kommer ge konkurrensférdelar. Krav finns redan pa miljécert.

Slutkunden energibolag forséker alla halla en miljéprofil vilket framét forutpas
bli ett skall-krav hos leverantorer for att bli godkdnda. Exportkunderna stéller
redan hoga krav pa féretagets klimatprofil.

Viktigt och numera incitament

De kdnner att de maste hianga med utvecklingen och inte ha skygglappar pa.
Sa det ar en viktig fraga for dem.

Absolut viktigast. Vi har lagt mycket pengar pa detta arbete. Vara dgare tycker
det &r superviktigt.

Marknaden kravstéller héllbara produkter och detta vinner éver det nagot
hogre priset

Ekonomiska vinningar styr, huvudsakligen ar fastighetens och verksamhetens
energiférbrukning viktiga omraden
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Hallbarhet &r viktigt for att garantera framtida ekonomisk sédkerhet

Maste hianga med.

Efterfragan fran kund relativt svag idag men kommer att 6ka. Samma med
samhalle.

Utifr&n kundperspektivet finns inte klimat och hallbarhet pa agendan. An.

Framforallt att tillsammans med kunderna arbeta med nya krav pa material
etc.

De kanner att de férst maste fa upp lonsamheten innan de lagger ner arbete
pa héllbarhet.

Efterfradgas ej idag men har en kidnsla av att det kommer bli ett krav framét.

Snudd pa dverlevnadsfraga

Min analys (fragorna 2.1 och 2.2):

* 47% svar att de jobbar med dessa fragor | stor eller relativt stor
omfattning

» 62% sager att detta r viktigt eller en dverlevnadsfraga och ingen
anser detta oviktigt

Det &r manga av de intervjuade som redan har gjort en hel del fér att fér-
battra sin hallbarhet dar klimat nytt, minskad miljépaverkan och krav fran
kunder i flera fall &r det som drivit pa. Vart att notera &ar att manga efter-
lyser mer, exempelvis nya material och att kunna kvantifiera insatser. Ett
antal av de intervjuade har ”inte kommit igdng annu” — en verklig potential
for OL att aktivera!

Vi kan se att det finns en tydlig forskjutning i antalet foretag som svara
pa att de i dagslaget jobbar med frdgor om klimat och hallbarhet i nagon
grad, till att det 4r hela 61% som ser det som framtidsfréagor. Exemplen
visar ocksé pa en stor spridning i hur de enskilda féretagen ser pa vilka
vagar som de tror &r basta att ga for att mote egna, kunder och affars-
massiga krav.
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Fraga 2.3 - Tar ni miljéhdnsyn vid upphandlingar och gynnar
leverantérer som erbjuder alternativ som ar pavisat miljovanliga?

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Inte alls

Mycket liten
omfattning

Begransat

Ja, i relativ
stor omfattning

Mycket viktig
for oss

Kommentarer fran intervjuade:

Just nu i liten omfattning. Men fragan har lyfts, men kunden bestammer.

Kommer stilla krav pa sina leverantdrer att redovisa i SCIP-databasen.

med Reach.

Kommer framéver att ange pa ritningarna att leverantdérer ska vara kompatibla

| takt med att allt mer flyttas hem och den &kningen har féretaget ocksa
markt, har man valt att gora samma sak nar man sjalv valjer underleverantd-
rer.

Ligger ganska fast med dagens leverantérer. Inte l4tt att byta. Tittat aktivt pa
att hitta miljévanligare typ av emballage nar maojlighet ges till byte av leveran-
tor.

Det gér vi sedan négra ar tillbaka.

Vi verkar for att inte kdpa utanfoér EU.

Materialet specat fran kund, har mycket liten paverkan.

Vi stéller alltid fragan, men tar vi hansyn till svaren eller gar priset férst?

Soker material, men svart att byta ut vissa material for att f& de egenskaper
som kravs.

Viktigt ar nirhet till service, kortare transporter, lokal férankring och sa &g
energiforbrukning som maojligt.

Vi arbetar med véra leverantérer pa samma sitt som vara kunder.

Hallbarhet har fram tills nu inte ingatt i leverantérsbedémningen men man

varav ett fatal lite storre.

har nu ett verktyg for detta och ska pabérja det arbetet. Ca 20-30 leverantérer

nar det giller vissa delar av verksamheten sé 4r det ett mastekrav och pa en
annan niva én vad andra féretag gor idag. Vi hallbarhetssikrar vara leveranto-
rer via besdk, da det 'blir viktigt i tillverkningen

ett mer miljévanligt alternativ.

De har bra koll pa vad leverantérerna levererar och vid stérre inkdp ber de om
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F& leverantérer; el 100% férnybart, huvudinnehall i produkt = avfallsprodukt
fran glasatervinning, letar efter hallbar forsérjning av kiselkarbid

Livslangd komponenter. Handla lokalt. Byter kemikalier.

Pris betyder mycket men anda viktigast med milj6. Handlar mer om inkép.

Leveransutvardering av leverantdrer genomférs vartannat ar.

Oftast ar det kund som valjer underleverantor

Forutom ravara har man transporter och dar viljer man lokalt

vi kbper in atervunnet material bl.a. fran Ukraina just nu behdver vi hitta mtrl
pa annat hall, férsdker kdépa narproducerat.

Finns séllan alternativ

Trovardighet och ansvar, "leva som vi lar"

Ett omrédde man kommer titta mer pa. Ska ta fram utvarderingsmodell.
Checklista.

Kan jobba mer med leverantérerna avseende héllbarhet

T.ex. har vi inte grona transporter. Gron el

De &r en sa liten kund till stora leverantdrer sa de kdnner att de inte har
nagon talan mot dem.

Révaran anser vi ar hallbar, transporterna skall bara vara billiga fér oss
(inget behov av fossilfrihet)

Min analys (fraga 2.3):

» 35% svarar att de gynnar leverantérer som kan pavisa miljévanlighet
for varorna

Det finns hos ménga ett tydligt intresse av att “tdnka miljs, hallbarhet,
resursoptimering” men ocksa en kdnsla av att de som sméfdretag inte
alltid har kraft eller resurser att paverka kunder eller leverantorer.
Kommentarerna uttalar mangas goda vilja och ambitioner. Det bér finnas
en potential fér mer samverkan och mer samordnad syn pa hur de olika
leverantdrsleden kan samverka for att 6ka den totala hallbarheten.
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Fraga 3.1 — Ar begreppet cirkulir ekonomi ndgot som ni aktivt
jobbar med idag i foretaget? (avser atervinning, reducera
spill, integrerade processer, aterbruka, reparera, uppgradera,
materialval fér atervinning, langre livslangd pa produkter...)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Inte alls

Mycket liten
omfattning

Begréansat

Ja, i relativ
stor omfattning

Mycket viktig
for oss

Kommentarer fran intervjuade:

For vissa produkter uppgradera och silja vidare. Allt annat atervinns.

Produkterna har lang livslangd

Aterbrukar spill i produktionen.

For 10-15 &r sedan tog de in gamla maskiner, plockade ner dem, reparerade
och bytte ut sa att de blev som nya och sédlde dem igen, men numer goér de
inte det.

Optimering av laserskarning av platar fér minimerat spill

Nar priserna ar héga s arbetar man med detta hela tiden, tex med &terbruka
det blir Win/Win samt det ar en konkurrensfraga.

Materialet specas fran kund. Atervinner span och skrot

Tar om hand skrot och sorterar. Produkten &r valdigt anpassad fér att ater-
anvidnda. Plast----- fanns tidigare, men &r nu borta. Har precis bérjat titta pa
hur designen kan férandras for att minska materialférbrukning. Vill ocksa bérja
ifrdgasitta produktionsmetoden men har inte kommit sé langt.

Jobbar med att ta fram en ny produkt som ska produceras av s& hég andel
spill fran andra som majligt. Idén &r att anvianda uttjanta bomulls----- frén
xxx som huvudabsorbent i en ny produkt.

Produkterna ar hallbara och héller lange.

Tar tillbaka uttjanta produkter och anvinder dessa péa olika sitt. Har bérjat
jobba med produkt som tjanst genom uthyrning och har testat med robotar
for att kombinera utrustning och robot fér att leverera rena fabriker i stillet
for utrustning.

Langlivade produkter som dven renoveras.

Svart att tdnka cirkulart som underleverantér da vi alltid far material och
kvalitet specificerat frdn kunden. Atervinner spillmaterial och emballage.

RAPPORT 100 OMSTALLNINGSINTERVJUER 13



Jobbar mycket med férlangning av livslangd i nya produkter. Fokuserar pa
smartare funktion.

Innovativa produkter som ar smartare men utmaningen ar att man behéver
Overtyga en traditionell marknad. De tror fortfarande att stor, tung och
traditionell ar lika med kvalitet.

Séljer inte direkt till slutkund. Tar €] tillbaks gamla produkter.

Vi tar hand om allt spill i princip det som inte kan omarbetas atervinns pa
annat sétt, tar hand om véara maskiner fér lang livslangd

Zero Waste Production. Plastmaterial far ej &tervinnas utifrdn kundkrav. Bor
utmanas.

Vi hjalper kunderna att reparera sina produkter istéllet for att de képer nytt.
De atervinner det de kan. Resten skickas till destruktion.

De tillverkar det kunden ber om och det ar kunden som bestammer vilket
material de ska anvianda. De férsdker dock att rekommendera dar det gar att
kunden anviander &tervunnen plast eller nedbrytbar plast.

Tittar vi pa deras produkter sa ar atervinningsnivan valdigt hég. Oljan tas
alltid om hand som antingen destrueras eller atervinns pé ritt satt. Kylvatska
samma sak. Motorer och generatorer strippas ner och atervinns. De gor
produkter som haller valdigt lange. De har anlidggningar dar ute som ar 40-45
ar gamla vilket 4r mycket bra i hallbarhetssynpunkt. Allt el material atervinns.
De jobbar pé att byta ut kemikalier mot mer héllbara alternativ.

Spill reducering = ekonomivinst

Vilkant namn i branschen som star fér kvalitet. Det ska kosta mer, men det
ska vara battre.

Har ingen uppkoppling, men skulle kunna ha det. Har varit daliga men kan bli
battre pa det.

Hjalper kunderna med att bli cirkulra.

Har begagnat och lager p4 hemsidan. Det ar fér lite begagnat. Det ar en bra
affar.

An sd lange vill kunderna dga, men det finns hyrkép och leasing. Det blir en
affar som blir vildigt bra for foretaget.

Kanner till begreppet, men inte mer

Svart att hitta cirkularitet i produkterna dn sa ldnge. Bérjat titta mer pa
transporterna.

Ja genom REUSE. | praktiken inte igdng men man erbjuder det. Mycket
kundunika produkter vilket gér det svart att hitta cirkulara modeller. Vill veta
mer har. Har vill man ha draghjalp.

Bara list lite om det. Konservativ bransch. Nagon kund har kdpt via leasing.

Det &r i sa fall &terférsiljarna som jobbar med cirkulidra affirsmodeller. Inget
utdver normal sortering och att jobba med att reducera spill.

Intresserade av att lara sig mer kring det har begreppet.

Finns med i hela kedjan men vill bli battre pa att dokumentera och digitalisera
detta.

RAPPORT 100 OMSTALLNINGSINTERVJUER 14



Fraga 3.2 - Hur strategiskt viktigt ar det for er jamfért med era
konkurrenter att férstiarka arbete med ett arbetssitt baserat pa
cirkuldra affarsmodeller?

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Oviktigt

Lite viktigt
Ganske viktigt

Absolut viktigt

En 6verlevnads-
fréga

Kommentarer fran intervjuade:

Kunden bestammer materialet.

Ekonomivinster, i 6vrigt ej aktuellt

Deras storsta kunder kraver tvartom att alla maskiner ska vara toppskick for
att kunna hyras ut, s& XXX méste regelbundet byta ut trasiga och slitna delar,
dven om de fungerar.

Vi &r inom Bilindustrin s det gor alla inom var bransch.

Ja om kunder eller samhille stéller krav. Is&fall kommer alla g i den
riktningen. Inledningsvis kan det vara en konkurrensférdel. Trenden gar mot
att prenumerera.

Det finns en konkurrensférdel. Kunderna har dock inte bérjat kravstilla oss pa
hallbarhet annu (undantag fordonssidan)

Hela idén med den nya produkten ar att den ska vara battre &n
konkurrenterna just gallande cirkuldra affarsmodeller, framférallt med
avseende p& material.

vara kunder vill ha billigare produkter till billigare kvalitet och blir ett viktigt
fokus for oss att forstd kundernas behov

| var nisch sa& 4r manga andra langt ifrdn sina ravaror, vi ligger langst fram néar

det galler ekologisk produktion. Vi har inte aktivt valt att profilera oss som ett
ekologiskt XXX utan mer att smakdrivet XXX -Vi kanske behover bli tydligare i
sin kommunikation

Anvander inte plast som vara konkurrenter

Hela affiaren bygger pa detta

Deras svenska konkurrenter tillverkar oftast en annan typ av produkter sa de
forsdker lyfta fram att det &r battre om kunder kdper fran Sverige istallet for
utomlands.
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Med tanke pé den hérda kravstillningen fran kunderna, sé blir det nistan rn
dverlevnadsfraga da fler o fler stiller krav pa sina leverantérer, man maste
hela tiden bevisa sitt hallbarhetsarbete o cirkulédra tank

Kunder efterfragar bara pris samt leveranstid, ingen av tidigare genomférda
certifieringar har gett nagra férdelar (ISO 9001 samt Iso 14001

Troligen kommer férvantningar pa detta i framtiden s det ar bast att preppa

Ligger i framkant mot narliggande konkurrenter. giller att nd ut/marknadsféra
till kunder och vaga ta betalt fér att man jobbar cirkulért.

Foretaget tanker idag inte riktigt i dessa banor.

Inget tryck an sa lange.

Konkurrenterna ocksd medvetna sa ingen specifik konkurrensférdel

Vi tycker det &r viktigt och borde lira oss att vardera vart arbete mer.

Fortsitta med redan pabérjat livslAngdsarbete.

Vet ej riktigt hur kunderna jobbar/stéller krav idag men &vertygande om att
detta kommer bli skall-krav i framtiden.

Saknar konkret strategi inom cirkulara affirsmodeller men vilja finns.

Min analys (fragorna 3.1 och 3.2):

« 36% sager att detta ar viktigt eller en dverlevnadsfréaga och 12% anser
detta oviktigt
* 46% jobbar med det idag i stor eller mycket stor omfattning — 8% inte alls

| kommentarerna aterkommer ett stort antal av de intervjuade till begrepp
som:

- Ateranvénder eller att minimera spill

- Siktar pa lang livslangd hos produkterna

- Reparation eller aterkép

Det finns hos vildigt méanga en insikt om cirkularitet och hur de sjilva ser
pa att verka cirkulart, vilket 4r utmarkt underlag for att férstarkas 4n mer

— genom bla. OL. Det finns ocksé en grupp som inte &r insatta i begreppet
men som sager att de vill lara sig mer!

Av kommentarerna framgar det att det &r ménga som ser att kraven péa
cirkularitet kommer att 6ka fran savil kunder som samhallet och att det ar
strategiskt viktigt att vara alert och hanga med for att matcha konkurrens.
Det finns i gruppen ocksa flera som inte ser behoven som sé viktiga just
nu. Dar finns sannolikt mer behov av kommunikation och kunskap att bidra
med. Fran OL kanske?
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Fraga 3.3 - Jobbar ni medvetet med att anvinda material i era
produkter som kan nyttjas i nya produkter?

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Inte alls

Mycket liten
omfattning

Begransat

Ja, i relativ stor
omfattning

Strategiskt mycket
viktig fofr oss

Kommentarer fran intervjuade:

Kraver speciella material for att uppna sakerhetsklasser.

Gor ofta konstruktionen och ger férslag pa férbattringar av alla slag.

Eftersom foretagets kunder kommer med specifikationerna kan man endast
paverka en brékdel, se ovan.

Det &r vdra kunder som styr materialvalen.

Atervinningsbar produkt.

Oavsett stalkvalitet sa &r allt atervinningsbart. 99,9%. Behdver inte fundera

s& mycket pa den aspekten. Ddremot har man tittat pa vilken leverantér man
viljer. Hur ser deras process och ravarudtervinning ut? Viljer leverantérer som
har atervunnet material.

Man anvande spill fran andras fléden (som annars gar till férbranning) och
forlanger livslangden pa bomull, men darefter 4r det sannolikt svart att
anvianda materialet ytterligare en gang.

Kan atervanda aluminium. PVC belagda zzzz som haéller lange.

Jobbar med att ta tillbaka kundernas gamla material.

Viktigt i manga aspekter. Jobbat med héllbarhet i 60 ar. Det &r en sjalvklarhet.

Allt stal som anvands i produkterna ar 90% atervunnet och kan atervinnas
igen i sin helhet vid end of life.

Byter koncept ca var 5 ar i butikerna. Svart att &teranvinda.

det ar inte mkt av vart material som inte gar att dteranvédndas i nya produkter,
den del som inte gar att &teranvinda &r férsumbart . Hur vi tar tillvara pa vart
material anges i byggvarudeklarationerna

Har en del kassationer av zzzz. Kunderna kraver att zzzz ar unika och
speciella.

via de slutna looparna och glas, ar med i bryggeriernas klimatiniativ drivs av
systembolaget samt ett liknade som drivs av livsmedelsbranschen
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Material i produkten &r ett &tervunnet material och kan anvidndas om och om
igen

Vara produkter skall eldas upp

férsoker &tervinna allt spill och kdper/reparerar begagnad maskiner fran olika
foretag.

En zzzl &r vad den &r. Svart att gora till ndgot annat pa ett effektivt satt. Gar
dock att renovera valdigt lange.

Anviander mycket aluminium men i tygerna ar oftast svara att anvinda mer
hallbara och cirkuldra material &n sa lange.

Jobbar mycket med omstillning av férpackningar fran plast till papper och
allt ska kunna atervinnas. Har salt spill till andra. Ar pa vag att kdpa tillbaka
spill och géra material igen. Klimatpaverkan 80 % mindre 4n bruken pga
vatten och energi.

En konkurrensfordel for oss

Har inte riktigt koll p& miljé men har bra koll p& alla material. Har svanen péa
nagon produktgrupp.

Inte s& aktuellt och relevant for foretaget

Min analys (fraga 3.3):

» 41% sager att de ateranvander i liten eller ingen omfattning. Borde finnas
utrymme for forbattringar.

* 32% bedémer att det sker planering fér aterbruk i mycket stor eller
strategiskt viktig omfattning.

Det finns en tydlig styrning fran kunderna framférallt nar det giller
materialvalen. De som tillverkar egna produkter verkar tanka pa vilka
materialval som de kan gora.
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Fraga 3.4 - Ar det viktigt att kommunicera en cirkulir och hallbar
profil i er marknadsforing?

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Oviktigt

Lite viktigt
Ganska viktigt

Absolut viktigt

En dver-
levnadsfraga

Kommentarer fran intervjuade:

Inte varit viktigt, men det kommer bli.

Sker mest ndr de marknadsfér de produkterna som ar batteridrivna, inte
annars.

Ja vid nya jobb och i mdéten med nya och befintliga kunder

Ingen tydlig kommunikation pa hemsidan idag

Mot bilindustrin och att vi ar ISO 14001 certifierade.

Ja. Okat tryck fran omvirld. Utan kommunikation kan man hamna efter.

Hela foretagets profil bygger pa social och ekologisk hallbarhet

Framforallt avseende livslangd och material.

Produkten erkdnd i branschen som lite premium. XXX ar ett begrepp och man
kan ta betalt for premium.

Kunderna vill ha biasta mdjliga helhet frdn oss underleverantdrer. Vi informera-
de vara kunder och allménheten om investering i solceller tidigt.

Jobbar sedan ett &r med kommunikationsbyra for att formulera sin marknads-
kommunikation. Budskap/innehall haller pa att formuleras.

Vi kommunicerar ut vart Hallbarhetsarbete pa bla var hemsida och i sociala
medier.

Just nu har de inte sd mycket marknadsféring men nar de kommer igdng med
det vill de visa att husen de séljer har ex. hallbar uppvarmning av husen.

vi har en ny profil med ny framtoning vilket gor att vi vill lyfta fram arbetet
med héllbarhet men har inte historiskt varit s& bra pa att kommunicera det

Branschen anses vara lite "smutsig", ingen efterfragar hallbarhet.

Vi behover lara oss mer.

Vi har inte bérjat att kommunicera pa var hemsida mm.

Viktigt men har ej kommit igadng
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Absolut viktigt men vi &r inte sd bra pa det. Vi &r duktiga pa det vi gér men
déliga pa att kommunicera ut och visa det vi goér. Just nu récker inte tiden till
vi far inte heller till de strategiska ménatliga métena men de finns i planen
framat.

De marknadsfor sig sallan.

De har ingen marknadsféring just nu men om de skulle ha det skulle de
trycka pa att vad de gor &r bra for hallbarheten.

Insikt under intrevjun

Tillvédxt planeras och vill man vdxa mot andra kunder kommer detta bli allt
viktigare

valdigt viktigt, men valdigt daliga historiskt.

Min analys (fraga 3.4):

» 43% siger att det ar viktigt eller en éverlevnadsfrédga att kommunicera
héallbarhet i marknadsféringen.

* 39% ser inte det som strategiskt viktigt (oviktigt/lite viktigt)

Nagra har inte kommit igdng med att kommunicera” medan andra ser
sig som bundna till slutkunden d& de &r underleverantdrer och inte har
egen slutprodukt. Det finns ocksd manga “erkdnnanden” i svaren om
att detta ar de ”inte bra pa”, viktigt men inte kommit igadng”. Hur kan
kommunikationsmarknaden stotta dessa industrikunniga foretag?
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Fraga 4.1 - Bedriver ni ndgot systematiskt/strategiskt innovations-
arbete med mal att na férbittringar och férnyelse i ex. produkter,
produktionskedjan, material, tjanster, natverk...?

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Inte alls

Mycket liten
omfattning

Begrénsat

Ja, i relativt
stor omfattning

Mycket viktigt for
oss, i fler insatser

Kommentarer fran intervjuade:

T ex samarbete och testning med Rise

Jobbar med smarta konstruktioner. Konstruerar mycket at kunden. Kan

man forbattra nagot sa gor man det. Lagger mycket vikt pa det. Foérsoker ta
betalt for konstruktionsarbetet vilket man inte gjorde tidigare. Ibland tar man
utvecklingsdelen sjilv fér att man far en lang och bra affar.

Utvecklingsavdelningen arbetar mycket med detta, t ex utvecklar man ett
handtag som innebar smartare transport genom minskad volym. Det ar
ekonomi som styr pa riktigt, inte miljon.

Ja, ur konkurrenshidnseende drivs produktionsutveckling. Genom att man
utékar produktutbudet med tjinster mojliggors att kunna paverka detta mer i
framtiden. Intresserad av att delta i Smart IAT och bestka Epic for att testa ny
utrusning. Deltar och driver i dag Kompetensutvecklingsinsatser i Jobbcirkus.
Intresserad att delta i TC.

Automation robotisering

Utvecklar nya produkter och nya satt fér slutanvandarna att féradla och
anvdnda sin produkt.

Vi har deltagit i Coskill och dar igenom férbattrat kunskapen i
produktionskedjan.

Ar valdigt involverade i hur produkten ska anvdndas hos kunden. Det 4r den
har delen som ar viktig i konkurrenssammanhang. Har ett forbattringsupplagg
i produktion. Har gjort lean och 5s.

Ibland for att effektivisera produktionen men till storsta delen &r vi styrda av
kund

Kunden kommer med énskemal. Sillan nya produkter. Mest egen innovation
for att gora det battre.

Forbattringsarbete i enlighet med 1SO9000, jobbar med stindiga forbattringar
men kanske inte pé ett strukturerat sitt

RAPPORT 100 OMSTALLNINGSINTERVJUER 21




Vi har borjat, men har mer att géra. Har ett labb dar produkterna testas (ljud,
prestation, héllbarhet, lufttryck, ...) som kommer bli viktigt i framtagandet av
nya produkter.

Vill bredda sortimentet med fler varianter. Utvecklar aven befintliga produkter.
Just nu pagar utveckling av material fér att med restprodukter hitta basta
mojliga funktion.

Arbetar just nu med ett stort projekt for att férnya styrsystemet.

Arbetar mycket med utveckling. Pa senare tid allt mer med digitala l&sningar.

Fornya, forbattra och férenkla produkterna. Kompetensutvecklar sig nu pa
kurs i Tyskland fér att producera produkterna mer effektivt. Bade ta fram nya
produkter (designingenjorer) samt hur man producerar dem. Stor produktflora.
Jobbar aktivt med analys av floden. Ska investera xx MSEK i nya maskiner for
att komma ner i energikonsumtion. Tittar dven pa solceller som ska vara pa
plats ndsta midsommar nar det fasta elavtalet gar ut.

Ritar i 3D och visualiserar. Vill inte konkurrera med kunderna.

just nu har vi en helt ny produktfamilj som kommer att effektivisera samt
kommer att vara bra ur ett hallbarhetssyfte

Vi satsar bla pa att automatisera en process i produktionskedjan.

Produktutveckling jobbar strukturerat och systematiskt. Férandringsledningen
fungerar, men sténdiga forbattringar i vardagen kan utvecklas vidare.
Forbattringar noteras och system och avvikelser tas omhand.

De har redan utfort en processkartlaggning av hela foretaget dar de dven gick
igenom detta.

Innovationer inom tillverkningsprocesser ar féretagets huvudsakliga arbete.
Effektiv industrialisering av produkter.

Strategin ar att integrera olika maskinsystems mjukvaror med varandra

Star hogt pa agendan. Regelbundet. Bade férbattring av befintliga produkter
men dven utveckling av nya produkter. 10 st jobbar med utveckling pa heltid.

ISO-certifierade, har ett systematiskt arbete. Allt fran energieffektivisering,
vilka verktyg som anvands. Ekonomiska och miljomaéssiga skil. LGR moten
varje vecka, skyddsrond med koll pa ordning och reda, kollar arbetsmiljié och
fléden. LISA. Morgonmdten i verkstan.

Mer inom sortimentsavdelningen i s fall, 4n inom produktion.

Jobbar ej med innovation fér innovationens skull. Ska géra nytta.

Pabdrjat lean, nya produkter, stindiga forbattringar,

Vi bedriver innovationsarbete men borde blir mer systematiska.

Ej systematiskt, Ad Hoc nar nagot dyker upp. Nasta generation produkter ska
utvecklas.

Vi deltar i féljande projekt Coskill, Produktionslyftet.

Fokus har varit tillvixt som har behdvts prioriterats. Framat kommer det
kravas ett skifte

| man av tid hos VD, produktionschef och produktionsledare, sker ej
systematiskt och behovet ar enormt

ldag minimalt men behovet &r stort och maste startas.

Ej viktigt
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Fraga 4.2 - Hur strategiskt viktigt ar det for er jamfért med era
konkurrenter att vara innovativa och férnyande fér att nd 6ka
hallbarhet och lonsamma affirer?

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Oviktigt
Lite viktigt
Ganska viktigt

Absolut viktigt

En dver-
levnadsfraga

Kommentarer fran intervjuade:

Det 4r absolut viktigt for oss sjilva att effektivisera var varsamhet, vi gor
manga sma insatser men som har stor skillnad i vara resultat. Aven om
konkurrenter &r innovativa sa 4r det inte alltid s& att innovationerna ger den
lénsamhet eller effekt om ar énskad, vi ser mer att vi far hallbara effekter

For oss sa ar den ekologiska delen det stora vi jobbar med, ett fatal kunder &r
beredda pé att betala, vi far férdelar i distributionsdelen,

Vill ligga i framkanten med innovativa produkter och processer.

Det ar ett saljargument och vi tar aven betalt for konstruktionsarbetet. Ibland
delar man pé det med kunden da man ser en stor potential till intjaning under
lang tid.

Viktigt pa sikt d& styrelsen jobbat med fragan.

Innovation ar ekonomi som ger resultat i kronor och éren pé véra detaljer/
produkter. Diskuterade prioriteringsordning som féretagets kunder har och
numera ar kvalitet (prio 1), Leveranssékerhet (prio 2) och kronor/éren (prio 3).

Det viktiga ar att vara produktionseffektiva och flexibla. Innovativiteten ses
inte som en stor fraga.

Man skulle 6nska att innovationer var avgdrande fér kunder att vélja leverantor
men tyvarr dr det nog &n priset som avgér dock ar det nog pa G att féréndras

Vi betraktas som innovativa men vi lever p& gamla innovationer och meriter

Hallbarhet kan sikert bli mer viktigt fér kunderna medan nya produkter &r
viktigt for fortsatt tillvaxt och ldnsamhet.

F& i branschen. Tillgénglighet kan ibland vara viktigare

Tittar pa olika sitt att bredda sig for att vara mindre beroende av en bransch.
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Innovation del av affarsplan. Utbildning pagér.

Endast ur ekonomiskt perspektiv

Vill vara férst i branschen och ett viktigt steg att bli lbnsamma. Se vardet i
produkten dar mjuka varden &r en viktig faktor. Det som ar viktigt for kunden
ar viktigt fér oss, svensktillverkat, personalfragor, CO2, transport.

Upplevelsen &r viktigare an vad vi gor. Lagger mycket tid p4 kommunikation
och kdnnedom.

Behover fler ben att std pa. Var marknad ej stor.

Saljer via distributérer. De leder férsiljningsarbetet. Far mycket av idéerna via
kunderna. Viktigt att vara snabbt ute med bra produkter pd marknaden. Man
kan f& de férsta ménaderna med en produkt sjilv pd marknaden. Avgdérande.
First on market.

Det finns inte resurser. VI kommer in i ett for sent lage. Designen ar ofta gjord

Kommer att kravas for att ta och 6ka marknadsandelar.

F& fram ett relevant erbjudande

Just nu ligger inte fokus pa det.

Fortsatt tillvixt kommer krava nya forsérjningskedjor material.
Produktionsprocessen behéver moderniseras/uppdateras.
Energiférbrukningen!

Detta 4r ndgot de ska satsa pa nasta ar.

Min analys (fragorna 4.1 och 4.2):

* 50% jobbar med det idag i stor eller mycket stor omfattning — 4% svarar
inte alls

* 63% sager att detta ar viktigt eller en dverlevnadsfraga att vara innovativa
och férnyande jamfort med konkurrenterna — bara 3% anser det oviktigt

For manga svarande &r det stort fokus pa produktionsinsatser eller
produktutveckling samtidigt som de noterar sitt starka band till kunden,
som ofta styr kraven. | kommentarerna kan vi se att ett antal har utvecklat
nira samarbeten med kunderna till ndgot som kanske kan vara ett
affarsméssigt win-win. Positivt ar att valdigt manga ser bade intresse av
och har ambitioner att fortsatt eller starta upp innovationsutveckling.
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Fraga 51 — Bedriver ni idag nagot arbete for 6kad digitalisering i
verksamheten?
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Inte alls

Mycket liten
omfattning

Begréansat

Ja, i relativ
stor omfattning

Mycket viktig
for oss — iflera
insatser

40%

45%

Kommentarer fran intervjuade:

Haller p4& med sma saker hela tiden. Har inférlivat nytt affarssystem. Jeeves.
Anviander det bredare 4n tidigare. Har fatt digitaliseringscheck. Tagit fram [6s-
ning for att gifta ihop CAD med affarssystemet. Jobbar med finlir och detaljer
kvar men nastan klara. Hittat alla buggar. Fungerar bra.

Digitaliserar hel processen, t ex med skanning vid operatérsstation. Hela pro-
duktionen &r snart helt digitaliserad med spérbarhet utifrdn krav. Aven instal-
latorerna arbetar snart helt digitalt.

Funderar pa om de verkligen behéver skicka med papper med maskinerna
eller om det kan ersittas med QR-kod e dyl. (Skickar med instruktionsb&cker

i papper idag.)

Det ar viktigt for foretaget att effektivisera produktionen/verksamheten ge-
nom automation och digitalisering. Kundmd&ten kommer dven i framtiden vara
bade digitala och fysiska.

Affarskritiskt i den har branschen ar ledtider. Detta hanterar man genom
utékad digitalisering bland annat. Vi har fokuserat pé att korta ledtiderna pa
kundanpassade losningar. Deltagit i Digiresan.

Trenden ar att allt fler kunder har portaler. Vi hamtar orders och avvikelser
rapporteras direkt. Monitor G4 anvands, vill avvakta med G5 tills "barnsjukdo-
mar" ar borta

Bedriver web-handel i manga lander i varlden och hanterar mycket digitalt
och soker digitala l6sningar.

Monitor var ett steg. Innan hade man allt i huvudet. Tar tid att ta till sig allt.
100 000 om aret + 500 000 i uppstart och utbildning. Kdnns absolut som att
det varit ldnsamt. Det jobbigaste ar att fa alla att stimpla ratt

Vi har varit med i ett projekt Coskill tillsammans med IUC

genom koncernen.

Jobbar mycket i Pyramid och sedan lite i excel. Har ny hemsida som man gjort
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Vi har admin.system som &r avancerade, har i hog grad en digitaliserad pro-
duktionsstyrning, har idag SAP med en unik modul. Kommunikation mellan

oss & kund i vara system ar lag, all marknadsféring utat sker via hemsida &

social kanaler.

Har varit med i digiresan. Jobbat med mps-systemet. Jeeves. Deras utveck-
lingsteam var har. Har ett utvecklat arbete med affarssystemet. Digiresan:
skapat script mot excel som gar att printa. For tydlighet. Har en stor utma-
ning: Vill utveckla detta mer. Vill ha streckkodslasare i produktion. Detaljpla-
nering. Mgjlighet for Digiresan 2.0

Arbetar vidare med digitala instruktioner, ser dver vara manuella fléden fér att
undvika dubbelarbete, inte ett stort behov just nu

| nuvarande handlingsplan for att uppna formulering i ny affairsmodell ligger
flera digitaliseringssteg formulerade, t ex orderhantering och digital forsalj-
ningskanal online.

vi driver interna och externa processer digital form just nu bl.a. ett stort
projekt att binda ihop flera system i ett system som kommer att effektivisera
administrationen, vi har en bra tradition att arbeta med utv-projekt

Fanns affarssystem sen tidigare, nu gedigen digitaliseringsplan flera steg for
att kunna méta och félja upp; produktionssystem, underhéallssystem, periodis-
ka kontroller, ga fran server till molnet. Har bra samarbetspartner.

Ser ingen vinning med digitalisering

Har infor Al-kamera som sorterar péa storlek och renhet

Internt ar vi hyggligt digitala (dock finns viss forbattringspotential), men for
kundens flode av sina produkter kravs pappershantering for att sikra leve-
ranskvalité.

Har drivit ett digitaliseringsprojekt under lang tid for att fa in ett nytt affars-
system. Det har varit svart att fokusera pa det och det har tagit lang tid att fa
fram.

Begransat utskrifter. Inga papper i produktion. Ej digitala signaturer

Marknadssidan har nu bra process. Marketing Automation. Byter affarssystem
G5. Vi vaxer och data méste in i systemet, det funkar inte att ha allt i huvudet.
Vi behdver optimera och behalla konkurrenskraft. Nu var vi redo och kan dra
férdelar. Nu har vi organisation som kan driva fragorna.

Vi har lagt mkt investerad tid & pengar pa att bygga upp en bittre digital infra-
struktur for kommunikation pa fler marknader. Ett arbete pagar for att digita-
lisera fran ritning, stans till press

Anvander Navision i produktion, relativt nytt. Vill bli av med blankett beroende.
Finns ett par datorer att anvanda gemensamt.

Man har ambitionen att anvanda sitt MPS system (Monitor) battre men i dags-
laget ar det inget annat an ett system fér ordermottagning och fakturering.

Har behov av uppgradering av ERP system for 6kad funktionalitet

Jobbar sikert utan att veta om det. Digitaliserar maskiner men har inte jobbat
med digitalisering for de anstillda. Finns mycket att géra for det papperslosa
samhallet.

Planerar évergang till G5. Vi anvander inte systemet smart idag. Alltfér manu-
ellt. Inga smarta rapporter
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Manga projekt. Bygger upp system dar lagerpersonal har handdatorer. Hur ska
allt snacka med varandra?

Har beslutat att ta hjalp med att koppla upp produktionslinjer i ett molnba-
serat system for att fa battre uppféljningsmojligheter. Mater OEE sedan 1,5 ar.
Mycket manuellt och man har begriansad hjélp av det gamla affarssystemet.

Automationsldsning (genom Robotlyftet), utvecklar var anviandning av Monitor
mm.

Nivan ar basic. Maskinerna &r uppkopplade online. Jobbar med exelfiler. Har
inget affarssystem idag. Behover guidning att hitta ratt system. Rekommende-
ras vidare till Digiresan 2.0

Skulle vilja mer.

Massor. Standigt. Ska bygga om hemsida for flera miljoner. Digitalisera proces-
sen kund in. Paborjat arbete for att koppla ihop order dnda ut med bearbe-
tande maskin i produktion. Hela floédet ska automatiseras.

Bedriver inte aktivt arbete. Vill fa in mer i affarssystemet. Har inga lager, inkdp
etc. Borjar bli fér stora for att géra som idag. Férséker fa in mer i affarssyste-
met.

Gjort om hemsidan. Allt papper borta ur produktion, ersatt med plattor. Tittar
pa automatisering for att komma ifran att all kunskap sitter hos operatoren.

De har tre olika affarssystem beroende pa verksamhet i féretaget. VD 'n &r
intresserad av digitalisering och férséker hela tiden tinka pé att bli &n mer
digitaliserad.

Onskar kunna mita vattenhalt p& inkommande och utgédende produkt vid
torken for att kunna styra energiférbrukningen. Hur hantera data? Excel ar
vanligaste systemverktyget

Vi gor stora arbeten med stora projekt for att 6ka digitaliseringsgraden nu ar
det dags att ta ndsta steg for att utnyttja den plattform for att ta hand om
datan for att ta hand o styra utefter det vi vet och som ett forbattringsverktyg

Har idag manga olika system samt dven papper. Affirssystem ej uppgraderat
pa 10 &r. Behov dvervakning produktion.

Det gér man. Inget systematiskt, men har och dar. Monitor, sammankopplat ut
mot produktion. Finns kvar att gora.

Forsoker digitalisera processerna.
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Fraga 5.2 - Hur strategiskt viktigt dr det fér er jamfért med era
konkurrenter att i framtiden 6ka digitaliseringen i foretaget for
6kad hallbarhet och lonsamma affarer?

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Oviktiga
Lite viktigt

Ganska viktigt

Absolut viktigt

En 6ver-
levnadsfraga

Kommentarer fran intervjuade:

Kommande lagkrav paskyndar processen och dr med pa banan fér mer
lbnsamma afféarer.

Behdver hianga med.

Det &r ett sitt for att skapa konkurrenskraft samt fér att syns och hérs pa den
spelplan typ marknadsforing och rekrytering. Att starka varumarket ar valdigt
viktigt

Automation ar extremt viktigt.

Lonsamheten.

For effektivisering, sdkerhet och i var tillvaxt

Det 4r nistan en 6verlevnadsfraga, vi skulle behova digitalisera var
kundbearbetning utéver kund X. Just nu ar andra delar av verksamheten inte
prioriterad, i produktion ar det mer automatisering som &ar fokus

For att fa battre arbetsmiljé for personalen samt skapa en arbetsmiljé fér
potentiella nya medarbetare, fokus attraktiv arbetsgivare. Att visualisera
verksamheten via displayer har tagit oss framat vad giller interna
kommunikation

Hade ett projekt dar detta var en bit. Ska &dndra lite p& hemsidorna och ska
ta fram en struktur for detta. Har paddor eller dator for alla i fabriken. Har
datorer pa fyra stillen dar alla kan se bilder och ha en viss behérighet. Har
ritningar bade fysiskt och digitalt. Svart att ga ifran papper fullstindigt fér att
ha pé arbetsplatserna.

YYY &r en stor konkurrent dir kunderna far prata med en dator for att fa
service. Har uppskattar kunden att fa prata med en person. Vill l6sa problem
via telefon.

Star man kvar kommer man pa efterkilken. Ligger man fére s& far man en
fordel, helt klart.
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Ledningen driver ett digitaliseringsprojekt.

Produkten kan bli mer digital, men héllbarhet och livslangd gor att det
kan vara farligt att digitalisera for mycket. T ex om man blir beroende av
telefonuppdateringar.

superviktigt for oss och prioriterar arbetet

Har kommunikation med maskinerna idag. Vill jobba mer med digitalisering av
verksamheten i alla delar.

Kommer att fortsatta att satsa pa digitalisering. Vill fa bort papper sé langt
som mojligt och undersdker l6sningar kopplade till affarssystemet Pyramid.

Digitalisering ar ett sitt att optimera/reducera personal. Minimera
personbunden kunskap.

| framtiden kdnner de att de sidkert méste bli mer digitaliserad.

Systemférenkling samt 6kad sparbarhet av tillverkade produkter

Upplever att man har ineffektiva system och att det finns mycket att férbattra.

Startar upp en nyhetsbrevstjanst. Ska bygga en ny hemsida.

Ar lite orolig fér att man har vildigt lite produktmasterdata och vildigt
mycket manuell kunskap. Bor g& mer at det digitala hallet dven nar det giller
produkter.

En férutsattning for lénsamma affirer. Kopplingen till hallbarhet inte lika
tydlig

Min analys (fragorna 5.1 och 5.2):

* 41% jobbar med digitalisering idag i stor eller mycket stor omfattning —
4% inte alls

* 66% siger att detta ar viktigt eller en dverlevnadsfraga och 2% anser detta
oviktigt

Det 4r manga av de intervjuade som redan &r till delar eller i stor
utrdckning brukare av digitaliserande verktyg pa mycket olika nivéer.
Nagra har nyare system som de vill fa ut mer av medan andra talar om

att byta system fér att kunna géra mer. Intresset ar stort och ménga har
ocksa deltagit i olika projekt for att f& stottning. Vi kan utlidsa att det finns
stora fortsatta behov av analyser och stottning for att ’lkomma ratt” i sina
digitaliseringsprojekt.
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Fraga 6.1 - Bedriver ni idag nagot arbete fér utveckling av produk-
tionen med mal om 6kad héllbarhet, mindre resursanvindning...?

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Inte alls

Mycket liten
omfattning

Begransat

Ja, i relativ stor
omfattning

Mycket viktig
for oss — i
flera insatser

Kommentarer fran intervjuade:

Den dvergripande energiférbrukningen har méal. Hg kvalitet &r viktigast for
kunden.

Arbetar med minskat spill/kassationer mm i produktionen.

Mycket outsourcing. Materialet som k&ps anvands till 100%. Givetvis har man
sortering av emballage etc. Inga maskiner star igdng utan att anvindas.

Vi har inte méal uppsatta med vi arbetar hela tiden med att effektivisera och ta
hand om ev kassationer, man undviker att skapa buffertlager som bara ligger

Ja, Robotlyftet ergonomi och kvalitet, minskat sléseri. Inte implementerat
100%. Investerat i spec maskin. Automatisera mera, start och stopp 1-2 ggr/h.
Varje stopp orsakar spill. Tydlighet i rutiner vid varje station for minskat spill.
Mindre investeringar mha produktionspersonal

Mycket produktionsteknisk utveckling med robotisering och automation.

alla vara KPl:er gar mot héallbar produktion och minskade resurser och
minskad energianvdndning samt minskad anvandning av kemikalier

Gar hand i hand m digitaliseringsarbetet. Mita runt start och stopp. Finns
mycket att effektivisera runt spill papper samt forbrukning verktyg.

Jobbar mycket med social hallbarhet. Morgonmdéte med alla varje dag dar
alla avvikelser tas upp. Méater ndjdhet via en app varje manad och agerar

vid avvikelser. Varit med i ett projekt fér att dverséatta de globala méalen och
insag att de jobbade mer 4n de trodde. Ekonomisk héallbarhet &r viktigt. |
produktionen inte ndgot konkret kring hallbarhet, men resursanviandning och
lean

ar en viktig fraga.

Nya laserskarmaskiner, fiberlaser som ersittning till CO2 laser.

Satte for ett &r sen ett miljdmal att minska kassationerna i produktionen. Gatt
fran 18% fér 3-4 ar sen till mellan 5-10 % nu. Gjort manga sma forbattringar.
En produktionsutvecklare kommer jobba ytterligare med forbattringar i
produktion mer fokuserat inom kort.
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Ett av mal kopplat till milj6 ar att minska elférbrukning. Aven att minska avfall.

Infort kdllsortering. Kopplat till egen konstruktion jobbar man hela tiden
med att minimera spill. Har man jobbat med linge eftersom man far sa lite
ersittning for atervinning av skrot.

Inga miljdmal. Har bonussystem som medvetandegor att kostnaderna fér t.ex.
energi har stuckit.

Anvinder huvudleverantérer med hallbarhetsarbete. Vill gora ratt i hela
kedjan.

Tittar pa resursanviandningen av medarbetarna. Har optimerat hur man
anvinder medarbetarna och har 6kat produktivitet med 30 %

Ser 6ver sina energikallor, vill ha vattenkraft. Eltruckar. Tror att de ar
klimatpositiva. Vill beldgga detta med berdkningar. CO2-paverkan/positivitet. .

Har historiskt jobbat med lean. 5s ar igdng igen. Detaljplanering ar flaskhals
just nu. Blivit battre.

Varit med i robotlyftet. Resultat &r installerad robot. Jobbar med
programmering med den idag.

Inget medvetet arbete. Tanker tanken i andra projekt.

Ett stindigt pagéende arbete for ta tillvara pa och effektivisera vara resurser
och processer, dar automation/robotisering ar en viktig del.

av 12 mal handlar 4 om minskad resursanviandning. El, kemi, gas & vatten
handlingsplaner finns

Strukturer pé plats fér systematiskt férb.arbete. Avvikelser mm. Eget flodet.

Forsdker minimera skrot. Ser 6ver belysning.

Tankesittet finns pa plats, viljan finns.

Intresserade av att jobba vidare, kanske med stdd utifran.

Viktigt behdver hjalp for att komma igang.

Deltar idag i Produktionslyftet

Produktionslyftet igdng. Robotisering, nya rutiner och processer, PDCA i
produktionen

Ja, vi deltar i Produktionslyftets fortsattnings program.

hur vi anvander resurser dr mkt viktigt, vi samlar in matdata fran produktion
fér att kunna optimera. Vi skulle behéva visualisera var data pa ett bra sitt,
sovra i datan som vi far ut for att géra bra uppféljningar

inte just nu
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Fraga 6.2 - Hur strategiskt viktigt ar det for er jamfért med era
konkurrenter att i framtiden utveckla er produktion/produktions-
system i féretaget fér 6kad hallbarhet?

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Oviktig
Lite
viktig
Ganska
viktig
Absolut
viktig

En 6ver-
levnadsfréga

Kommentarer fran intervjuade:

Okad lbnsamhet, bittre kvalitet.

Generellt ser vi att ekonomi &r viktigare 4n milj6, bade for vara kunder, anvan-
dare och leverantérer. Kvalitet och miljé gar inte hand i hand. Hogre kvalitet
och finish kraver glesare frakt och packning och mer emballage.

Elanvidndning idag 4r max av vad som kan tas ut frdn nuvarande infrastruk-
tur sa dkad produktion med nuvarande upplagg ej mojligt utan att investera i
kraftnatsstruktur, dyrt och tar minst 3 ar

Kan foretaget spara pengar sa goér vi det!

Ser ingen vinning i detta

Framst for ekonomisk hallbarhet. Inte lika tydligt betraffande miljé och social
hallbarhet.

Automation ar avgérande for dverlevnad.

P4 langre sikt mer robotceller och kollaborativa robotar i produktion. Kompe-
tens behdvs for att hantera detta.

Reducera spill genom utveckling av ny produkt. Produktionseffektivisering
generellt.

Viktigt att attrahera duktiga medarbetare. Svart att fa tag pa mobelsnickare da
alla utbildningar i var region har lagts ner.

| framtiden kravs farre operatorer, istillet fler maskinskotare etc. Ett satt att
behéalla kompetensen &r att ha en skarp miljoprofil.

Framforallt battre arbetsséatt och ordning och reda for lagerpersonal.

Produktionsutveckling pagar. Fokus &r inte hallbarhet, men man tar fram hall-
bara processer.

Det skots av deras dgare fran Norge som skéter hela koncernen.
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| framtiden kommer det att vara en viktig del av var verksamhet men inte just
nu.

handlar om lBnsamhet, men resurssnalhet &r resultat

VD vill lara mer om produktion. Kommer fran marknad och férsaljning.

Vi ser storre krav fran omgivning och kunder sé det blir en valdigt viktig fraga,
var storsta kund handlar av oss av den anledningen. Vad kan vi sjilva géra for
att fa ordning p& EPD dokumentationen som kravs, just nu gor vi det inte men
méaste komma igang, tittar just nu pa mojlig hjilp att fa ev certifiering kan bli
aktuellt i framtiden.

Den saknade pusselbiten. Vill ha stéd av nagon oberoende.

Nasta steg energikartlaggning

Maste utvecklas. Export att ta hdnsyn till dar konkurrenter ar lokala medan
XXX har frakter som tillkommmer.

Vi 4r i behov av en flédesanalys till vara nya lokaler. Dar kan vi optimera var
produktion till att bli mer effektiv vilket i sin tur leder till 6kad hallbarhet.

Min analys (fragorna 6.1 och 6.2):

* 49% jobbar med det idag i stor eller mycket stor omfattning
— 4% inte alls

» 60% siger att detta ar viktigt eller en éverlevnadsfrdga och 3% anser
detta oviktigt

Produktionsfragorna ar naturligtvis mycket dominerande i gruppen
industriella SMF och ger ocksa en bred palett pa vad som tinkt och
redan gors. Det finns ett uttalat behov av mer insatser for utveckling
men flera ser ekonomi som prioriterat mal jamfért med héllbarhet.
Energifrdgan har lyfts upp som produktionsviktig fér méanga.
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Fraga 7.1 - Bedriver ni idag nagot arbete i syfte att minska den
totala energianvandningen?

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Inte alls

Mycket liten
omfattning

Begrénsat

Ja, i relativ stor
omfattning

Mycket viktig
for oss — i
flera insatser

Kommentarer fran intervjuade:

Redan startat, har mal fér att sédnka energiférbrukningen, genom installation
av solceller (pagar), kontroll och styrning av tryckluft, belysning (utbyte till led
pagar), styrning av ventilation.

Har gjort en egen analys av energiférbrukningen. Raknat pa effekterna att
andra skift for att minska férbrukningen. Men ej lbnsamt idag. Installerat en
app som kan schemaligga uppstart pa maskinerna. Och darmed minska fér-
brukningen. Ligger med som en aktivitet att utveckla ytterligare. Bérjade innan
krisen. Byter till ledbelysning nér vi har trasiga lampor.

Tittar vad som &r de forbrukande delarna i produktionen. Byter ut belysning
till led-armatur. Slacks automatiskt om inget roér sig. Bytt kompressor till mer
energisnal. Sett dver tryckluftsanlaggning. Letat efter lackage. Gjort sjilva.
Forbrukar ca 200 k kwh pé arsbasis. 40% av det &r sannolikt uppvarmning. Hyr
lokalen. Under hésten byter man till fjarrvirme. Ligger pa ca 70 6re med fast
avtal just nu. Férhoppning att fjarrvirmeinstallationen moter utgang av avtal i
november. Relativt liten férbrukning kopplat till maskinerna.

Har solceller, som installerades nar fastigheten byggdes (2020), lokalerna &r
nybyggda och vil anpassade. Har endast eltruckar. God niva pa energianvand-
ningen, men inget aktivt arbete fér att minska férbrukningen pagar.

Satt in franluftvirmepumpar istéllet fér fjarrvarme. Haller pa att trimma in
l6sningen. S6kt héllbarhetsklivet och fick nej. Vi var for bra. Har stiangt av
fjarrvarmen sedan april utan att 6ka elférbrukningen. Nuvarande behov. Lysror.
Se dver mojlighet med led. Hallbarhetscheckar? Har tittat pa sin egen effekt-
signatur och gjort atgarder fér att minska férbrukning i tomgang.

| den omfattning vi kan och kan péverka. Vi har haft en genomgang och an-
passat verksamheten med sensorer och ledlampor, automatiska avstangning-
ar, anpassa produktionen av energislukare till ratt tider pa dygnet.

RAPPORT 100 OMSTALLNINGSINTERVJUER 34



Tryckluft. Képa nya maskiner som drar 2/3 mindre energi. Sparar 3-5 MSEK
per ar i ett rorligt avtal. Ska analysera ventilationen. Har analyserat sin ener-
giférbrukning, dock runt 2015. Gjorde bl a forandringar med automatisk ned-
slackning belysning. Har tittat pa effekttoppar tillsammans med energiradgiva-
re fran kommunen. Vet inte riktigt vad som drar vad. Skulle vara intresserade
av en energikartlaggning. Planerade solceller ska ge ca 20% av arsbehovet som
ar ca 1,5 Mwh

Tar till vara p& kompressorvarme. Har kunnat minska uppvarmning genom
detta. Platsvarmeviéxlare vid kompressorerna. Tar vara pa spillvidrme. Styrd
avstangning pa luft. Stings av nir den inte anvinds. Ser dver lackage i tryck-
luftsystem regelbundet.

vi arbetar pa alla plan d& vi 4r en storkonsument gor att vi behdver driva det
arbetet om inte annat i lénsamhetssyfte samt ut ett hallbarhetsperspektiv,
att inte dra energi nar fabriken inte gar ar en viktig faktor. har haft hjilp av ett
projekt via energimyndigheten for att arbeta med kartlaggning av sléserer

Idag ar det akut, vi har genomlyst/identifierat var vi gér av med energi samt
investerat for att komma tillrdtta med energisloseri, tryckluften har varit en
killa som vi har fatt ordning pa, vad kan vi ligga pa natten ex uppvarmning,
vad behéver vara igdng o inte

Mycket intern kommunikation och kunskap. Energikartlaggning ar gjord tidi-
gare. Tittat pa tatningar osv. Har tittat pa effektsignatur. Gjort insatser for att
minska topparna, t ex virmepumpar.

Har startat samarbete med Afry och mater. Har fjarrviarme men inga solceller.

Just nu kdmpar man med lénsamheten. Elen drar ner. Finns orosmoment.

Investeringar - energieffektiva

Har mappat elanvandning. 30% ar belysning. Ska ses dver. Underséker mojlig-
het till nya lokaler.

Vi har nu bytt ut alla vara lysror till led.

Vi byter till led, satter in rérelsevakter, men inget hallbarhetsprogram. Lyssnar
pa leverantorer.

Vi mater alla maskiner, kompressorer, uppvarmning

Anvander enbart héllbar el, bytt till LED, gtt igenom all tryckluft, méater fér-
brukning pé vissa maskiner

investering av nya maskiner som drar mindre energi, nu debiteras de flesta
kunder med sk "eltillagg"

Flis fér uppvarmning, men férbrukar en del el. Tittar p& Energikartlaggning
intressant. .

Gor atgarder och har plan utifrdn energikartlaggning.

Gjort energikartlaggning. Paborjar flédesanalyser nu.

Malen skall sattas 29/9. Darefter skall arbetet startas upp pé bred front.

Pratar om vad man kan géra. Stanga portar, 450 kWh genom maskiner. Snud-
dar vid solceller, men flygplatsen siger att om man séatter upp solceller och
det stor flyget sa far man ta ner dem utan ersittning. Detta gor att ingen i hela
detta industriomréade vagar satta upp solceller.
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90% av energin gar till ugnarna och dar kravs stérre insats med kunskap man
ej har for férandring. Under tiden plockar man de "sma" energitjuvarna genom
manga méatpunkter.

Mycket behdver géras och ses over. T ex tryckluft i anlaggning. Uppvarmning.
Effektiva avstangningsstrukturer.

Gor energikartlaggning mha studenter

Finns inget strategiskt arbete i nulage, foretaget ar fokuserad om varje dags-
fréagor
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Fraga 7.2 - Hur strategiskt viktigt dr det fér er att jobba fér att
minska energianvandningen?

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Oviktigt BeLA

Lite viktigt

Ganska viktigt

Absolut viktigt

Over-
levnadsfréga

45%

Kommentarer fran intervjuade:

Energieffektiva lOsningar idag. Vid automatering kan energianviandning 6ka.

Vill garna minska energianvandningen, men &r inte speciellt energiintensiva sa
det ar inte sa viktigt strategiskt. Hade mycket tester som var igadng hela tiden.
Jobbar dagtid, oklart hur utrustning stings av pa natten.

Huvudsakligen ekonomiska skal

Viktigt for kunderna.

Elpriset.

Vi dger inte fastigheten, hade vi gjort detta skulle vi kunna installera solpane-
ler, batterier mm. Féretaget gor vad de kan typ ledbelysning, energieffektivise-
ring vid investeringar. Energikartlaggning har ej gjorts.

Relativt elintensiv verksamhet. Ca 2 Miljoner kwh pé arsbasis. Rorligt avtal.
Paverkar marginalen mycket. Gatt ner fran 3 skift pa halvfart till 2 skift helfart
sd att man kan stinga ner verksamheten helt under natten. Fatt en energik-
artlaggning externt for nagra ar sedan.

Anledningen &ar att det blivit en storre kostnad.

Man kan ta ut detta i priserna relativt latt mot kund tack vare lego.

Kommer bli en stérre kostnadspost.

Det ar dyrt med el men det avgdr inte var vinst

Jatteviktigt och snabba atgirder behdvs.

Inte det som &r hégsta prioritet idag. Men absolut ar fragan viktig da foretaget
ar i en kraftig expansionsfas.

Gatt fran ca 1 MSEK kostnad for el. Nu troligen 4dubblat. Slar héart.

Ur samhiéllssynpunkt samt ur ett ekonomiskt perspektiv sd dr det superviktigt

Ser inget strategiskt varde

Vi behover géra mer an vad vi gor idag
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De kdnner att vi méste goéra nagot at deras héga energianvandning men vi har
inte mojligheter till det just nu.

Det ar uppvarmningen som vi ska fokusera pa nu nar vi har méjligheten till
det.

Min analys (fragorna 7.1 och 7.2):

* 46% jobbar med det idag i stor eller mycket stor omfattning — 5%
inte alls

» 57% séager att detta ar viktigt eller en éverlevnadsfraga och 3%
anser detta oviktigt

Energifrdgorna har under hésten 2022 dominerat i diskussioner-
na pga. den dramatiska férandringen av prisnivan som naturligtvis
ocksa dominerande i gruppen industriella SMF dar effekterna for
ett antal paverkar den totala ekonomin. Det framgar av svaren att
vildigt ménga gor ansatser till att minska energiférbrukning fraimst
i belysning, maskindrift och uppvarmning, men i ndgon man trevar
ocksa efter goda rad och smarta l&sningar. Behoven av kvalificerad

radgivning garna kopplad till langsiktighet och affarslésningar finns.
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Fraga 8.1 - Bedriver ni idag insatser i syfte att siakra arbetsmiljén
for okad attraktivitet?

0% 5% 10% 15% 20% 25%  30% 35% 40% 45% 50%

Inte alls

Mkt liten
omfattning

Begransat

Ja, i relativt
stor omfattning

Mkt viktigt for oss
— i fler insatser

Kommentarer fran intervjuade:

Borjat jobba med arbetsrotation. Vissa roller 4r dock s& avancerade att detta
blir svart. Jobbar aktivt for att minska personbunden kunskap sa att det inte
stér och faller med en person. Behéver jobba mer med kultur, vardegrund och
mangfald. Bra férutsittningar finns. Har ett gym. Extrasemestrar mm.

God arbetsmiljo skapar attraktiv arbetsplats

Ja hela tiden pa olika séitt. Férra aret renoverades kontor. Nasta ar kok och
matsal.

Haft l&g personalomsittning. Inte jobbat s& mycket med virdegrund osv.

Produktionslyftet &r viktigt fér medarbetarengagemang. Tar emot unga begav-
ningar. Ar attraktiva i branschen.

Ar en hjartefrdga. Om mer varierande arbetsuppgifter skulle vi kunna vara mer
langsiktigt attraktiva utifran utvecklingsmaéjligheter.

Ja, med automatisering for att ta bort monotona arbeten. Frukost och infor-
mation varje fredag for alla medarbetare.

Drabbades héart av pandemin med uppséagningar till foljd, men har nu bérjat
anstélla igen och har tagit in en for att arbeta med marknad och férsaljning
samt en som hanterar lager och packning (fran AF). Féretaget ar varderings-
drivet och arbetar for att géra skillnad fér unga kvinnor. En stor anledning att
jobba pa féretaget ar att man delar varderingar. Man jobbar dven med béttre
arbetssatt for att skapa battre arbetsmiljo, t ex i packningen.

Familjedgda utan hierarkier. Har jobbat for att fa en bra arbetsmiljé och att ha
hjalpmedel for hantering av stor och tung utrustning. Medarbetarna trivs och
stannar ldnge. Jobbar med viss rotation i produktionen. Montérerna behdver
ha en bred kunskap. Saljarna och konstruktdrerna har jobbat ute och kan
hjalpa montdrerna.

Verkar for en god arbetsmiljé genom lean-arbete, automatisering och delak-
tighet. Lag personalomsittning, rekryterar just nu 3 st. Deltar i projekt med
skolor foér att fa ut elever pa féretaget. Ar delaktiga i jobbcirkus och har visat
intresse for TC.
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VD' n ar militar och instruktér for det militdra s& han anvander sin kunskap i
foretaget.

Viktigt for tillvaxten i foretaget. Attraktionskraften for nyanstéallda.

Denna fréga ar viktig fér oss eftersom vi 4r en industri med plastbranschen.
Vi vill att alla ska kdnna sig som en familj hos oss. Vi lagger mycket tid pa att
aktivt ta emot elever och studenter fran utbildningar bade i form av studiebe-
s6k, praktiker och ex-arb. Aktiv i Science- center - Jobbcirkus (dvs fa elever
att valja ratt gymnasielinje).

Ja, det gor man. Provar sig fram. Bjuder in till studiebestk. Jobbar med gyma-
sieskolor. Sitter med i utbildningsréddet. Yrkeshdgskolor. Arbetsmarknadsen-
heten. Nyanldnda. Anpassade arbetsuppgifter internt efter funktionsvariation.
2 tjejer, pa kontoret. Ingen i produktion. Ung personalgrupp i verkstan. Séker
mer balans. Jobbar med balansen internt. Moget foretag. Kollektivavtal. Sam-
verkan med Unionen.

Har medarbetare som stannat linge och upplever att man ar en omtyckt
arbetsplats med variation i arbetet. Engagemanget ar ganska bra. Har regel-
bundna avdelningsvisa méten. Inte strukturerat dokumenterat. Ledningen
fattar beslut veckovis om forandringar och férbattringar.

Ja, indirekt. Har vildigt fin fabrik for ett s litet foretag. Renoverat upp fabrik.
Nya omkladningsrum. Specialisttjanster soks valdigt sallan. Har blivit lattare
att hitta personal. Slarvar lite med systematiskt arbetsmiljoarbete. Har for lite
resurser. Medarbetarsamtal p& plats. Reviderat l6nesystem. Héller pé att lyfta
sig kring inkludering, mélnedbrytning och engagemang. Pulsméten varje mor-
gon. Haller pa att utveckla standardiserat férbattringsarbete.

Systematiskt arbetsmiljéarbete finns pa plats och det far man mycket berém
for. Tufft att rekrytera pga geografin men lattare att behélla. Medarbetarsamtal
pa plats. Vardegrund genomarbetad. Ny genomgang till varen. Satta vardeord
osv. Ledarskapsutveckling.

Vi arbetar med jamstalldhet, att implementera arbetsmiljoprocesserna, det
gar framat dock 6r det svart att fa alla inkluderade ex incidentrapporteringen
vi kan behdéva visa pa resultat for verksamheten for att skapa ett 6kat intresse
for rapporteringen

Arbetsmiljon ar ett steg i forbattringsarbetet

Ja, det ingér i Produktionslyftet.

ett av de 12 malen &r trivsel och hilsa, minskad sjukfranvaro att arbeta med
frégan far positiva féljdeffekter for 6kad attraktivitet, det blir en konkurrens-
faktor att arbeta med frégan for att skapa en trygg arbetsmiljo

Har SAM pé plats. Gar i vigor. Alla vill att det ska fungera och vara sikert. Har
haft arbetsmiljdverket har och har en konsult som hjalper till 1-2 ganger per
ar.

Jobbar mycket med mjuka varden. Personalaktiveter, utveckling, l&g persona-
lomsittning. Endast 2 som har slutat pa 3 ar pga studier.

Inte s& erfarna av att arbeta fokuserat med arbetsmiljé, skulle kunna jobba
mer med rérelse mm.

Forsbker fa alla att delta i férbattringsarbetet.

Har ménadsvis méatning och vill félja 6S (5S + Sakerhet) l6pande. Har gjort en
hel del, men det har stannat av och man vill komma igang igen.
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Det ar viktigt att veta vad medarbetare och intressenter har for bild av foreta-
get

Nyss nystartat forbattringsarbete

Det ar inget de arbetar med just nu.

Idag daligt rykte som arbetsgivare pga fysiskt oattraktiv miljé samt tidigare
dalig kultur. Onskar dndra detta. Mater.

Behov att arbeta med sakrare arbetsmiljo finns. Ny halvtidstjanst for detta till-
satt. Har tittat pa kemikaliehantering, handintensivt arbete och CE-mérkning

Lépande arbete med att sikra arbetsmiljon genom utbildningar. Friskvards-
satsningar. Viktigt att fa in gen. Z. Skapa en "vi-kansla",
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Fraga 8.2 - Hur strategiskt viktigt ar det for er att jobba for att
forbattra arbetsmiljo och attraktivitet?

0% 5% 10%  15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55%
Oviktigt
Lite viktigt

Ganska
viktigt

Absolut
viktigt

En dver-
levnadsfraga

60%

Kommentarer fran intervjuade:

Vi maste attrahera ny personal.

vi med dessa fragor.

Rekrytering av nya medarbetare ar en kritisk fraga. Av denna anledning arbetar

Okad automatisering ger béttre arbetsmiljé och attraktivitet

Att behélla personal ar kritiskt.

(gjorde en tvadagars), jobbar med TSL, industriteknik bas for att héja
kompetensen. Hog trivsel och engagemang, g personalomséattning, gor
mycket med medarbetarna.

Trevlig arbetsplats, arliga, 6ppet klimat, alla blir hérda. Stdende méte varje
morgon med alla. Personalsamtal med alla anstillda. .Har satsat pé allt fran
HR, ledarskap, projektledning. Behov av HR, ledarskap, gruppledarutbildning

Mycket svart att hitta kompetens just nu, sa en attraktiv och
hallbar arbetsmiljé ar en rekryteringsfraga. engagerad i den lokala
gymnasieutbildningen inom teknik och industriteknik.

Nasta generation kommer énska en annorlunda arbetsmiljé med 6kad
automatisering.

L&g personalomsittning. 9/10 trivs.

L&g personalomsittning. Strategiskt viktigt med bra tekniker.
Singelkompetenser produktionsunderhll samt silj/bransch. Konkurrens i
kommunen runt tekniker.

Utan motiverad/frisk (fysiskt/psykiskt) personal ingen verksamhet.

Ny HR som ska arbeta mer med dessa fragor.

Vi finns i landsbygdsort. Hur jobbar vi med dessa fragor dver tid?

den maste alltid underhallas.

De har en bra arbetsmiljé idag s& de har inget behov av att férbattra den men

De anser att det dr oerhort viktigt. De vet inte hur de ska géra men det &r
nagot de maste férsvka géra.
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Jobbar vi inte med detta s& kommer vi inte att fa ngn som vill arbeta hos oss

Aldersstruktur pd en del av arbetskraften &r dldre, ny kompetens (upplarning
ca 1 ar) kommer att behdvas.

Svért hitta bra folk, monotont arbete. Man far lyssna pé allas idéer och
involvera for att fortsatta vara attraktiva

Min analys (fragorna 8.1 och 8.2):

* 65% jobbar med det idag i stor eller mycket stor omfattning — 0%
inte alls

» 75% sager att detta r viktigt eller en 6verlevnadsfraga och 0% anser
detta oviktigt

Det rader en samstammighet mellan manga av de intervjuade att det

ar viktigt med en attraktiv arbetsmiljo for att kunna rekrytera personal
samt att behalla befintlig personal. Kommentarerna visar att manga

gbér mycket och dé framst konkret sidkerhet och trivsel. Modeller och
metoder skiljer sig at men inriktningen ar tydlig. Kanske finns det behov
av mer strukturerad kunskap om metoder och verktyg fér att na resultat
i att forbattra arbetsmiljon och bygga attraktivitet.
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Fraga 8.3 - Bedriver ni idag insatser i syfte att sikerstilla
kompetens och -forsérjningen i foretaget?

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Inte alls

Mkt liten
omfattning

Begransat

Ja, i relativt stor
omfattning

Mkt viktigt for
oss - i fler
instanser

Kommentarer fran intervjuade:

Lang anstillningstid hos befintlig personal. Har pabdrjat ett féryngringsarbete.
Gatt battre a4n forvantat. Digitalisering viktigt for att attrahera.

Vi erbjuder praktikplatser och sitter i programrad

Foretaget engagerar sig i flera aktiviteter genom praktikanter fran yrkeshog-
skolan, framtagande av nya utbildningar, jobbcirkus mm.

Genom att medarbetare trivs och stannar och far méjlighet att utvecklas

Utbildar handledare foér éverlamningar.

Okar kompetensflexibiliteten i produktionen

Jobbat med branschcentrum for att utbilda stéllare.

XXX har en mycket attraktivt arbetsmiljé, som lockar personal.

Har en genomarbetad kompetensmatris till varje roll och de olika kompeten-
serna. Aven dnskemal fangas fran personalen om man vill ga i viss riktning.

| strategiarbetet; vart ska vi med bolaget. Vilka behov har vi da? Pensionsav-
gangar tas om hand tidigt. For att ge lang upplarning. Styrelse star bakom.
Under senaste 3 aren ar det 2 nyanstillda. Den ena kommer fran praktik gym-
nasiet. Fick anstillning. Den andra frdn pensionsavgéang. Hittade en med ritt
kompetens men som inte kunde flytta hit. Lyfte istéllet en internt frdn golvet;
internutveckling. Fick ersitta operatdr istéllet. Aven operatérsrollerna relativt
avancerade roller. CNC men skéter alla delar i operationen.

Har gatt utbildning genom IUC fér nagra ar sedan. Aktiva i kompetensnatverk
just nu med ca 40 personer. Satsar éver 1 MSEK i utbildning detta ar. 25 pers
gar utbildning i projektledning och ledarskap. Samarbetar aktivt med skolor
lokalt. Exjobb varje ar.

Internt férséker man lyfta till mer avancerade roller. Sprida kompetenser for
att minska risker och sikra kompetensférsérjningen. Fokus lara upp internt pa
roller som &r svara att rekrytera, t ex CNC-operatorer. Kompetenser ar kartlag-
da.
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Far vildigt mycket unga sékande. Bilden av att jobba i verkstad problem att
locka en mixad personalgrupp. Alla personalen ar utbildade i var licensierade
hantering. Har haft 6ppet hus.

Mojligt reportage for att visa en bransch ratta/verkliga sida.

Varierande arbetsuppgifter, mojlighet till intern utveckling.

Nasta produktionstekniker behover ha en battre intro.

Samtliga arbetstagare har roterat mellan arbetsuppgifter for att minska
sérbarheten, dven mera fokus pé olika riktade dataprogram

APL platser. Anstéller nu kompetens frdn gymnasiet som testats inom APL.

Kompetensmatris finns som man arbetar aktivt med. Dock &r vi inte lika
duktiga med oss sjélva.

Bygger relationer med bemanningsféretag som man ser som férsta steget i
rekryteringsprocessen

Ska véxa. Har rekryterat nyanldnda, ungdomar samt kvinnor fran varden.
Behover 6ka kompetens i teknik och utveckling.

| projektet COskill kommer vi att arbeta pa ett mer strukturerat satt med vilka
utbildningar vara medarbetare behéver. Vi ska dven bérja med PU samtal i
produktionen.

Svért att hitta kompetens. Svart att hitta vettigt folk. Gar lite i vagor. Spretar.
Annonser.

Jobbar med att skapa en kompetensmatris.

Vill jobba med exjobb, praktik m.m.

Oerhort viktigt och de maste sitta igadng med det.

Vi behover hitta l6sningar, interna academier for att lara sig arbetet. Jobbar
hart med utbildning med mera.

Trogen personal som ar néjda med sina arbetsuppgifter, behdver ingen insats

Dagens personalomsittning &r l&g, de flesta jobbat 15-20 ar pa féretaget.
Insatser kommer att behévas pé sikt.

Vi har via IUC varit med i ett projekt som heter Coskill. Dar vi har

haft mojlighet att kompetenshéja befintlig personal. Vi har gatt
ledarskapsutbildningar, hur vi ska salja digitalt, marknadsféring i sociala
medier.

RAPPORT 100 OMSTALLNINGSINTERVJUER 45




Fraga 8.4 - Hur strategiskt viktigt dr det fér er att sikra
kompetensforsoérjningen i framtiden?

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60%
Oviktigt
Lite viktigt

Ganska
viktigt

Absolut
viktigt

En dver-
levnadsfréga

Kommentarer fran intervjuade:

Sékra singelkompetenser

Oerhért viktigt och vi méaste sitta igdng med det.

Ett omrade som efterfragas av kunder samt ofta lyfts i audits som ett férbatt-
ringsomréde. Vitkigt att fokusera inom teknikomréaden, ledarskap

Ar en del av affdrsplanen

Byta nésta hela personalstyrkan kommande 10-15 &r.

| effektivisering och kvalitetssakring ar det vikigt att komp-férstarka, YH utb
racker inte till

For att vi ska fortsitta att vaxa och 6ka bade omsattningen och resultatet
maste vi finna nya medarbetare. Har brist pa arbetskraft.

Vi har svart att rekrytera och stanna, troligen kan vara operatérer stirkas upp
for att kunna ta lite mer fran UH sidan. Tar lite hojd for att sidkerstilla framti-
da behovd kompetens, rekryterar ofta via mun-min och via gymnasium for att
ta emot praktikanter

Tror vi léser kompetensférsérjningen om behovet skulle uppsta

Utan kunnig personal tappas jobb till konkurrenter, idag far de nya kunder
p.g.a. att branschkollegor misslyckats.

Exempel ar verktygsmakare, digitalsieringsresan. Férdubblad personalstyrka

Mycket manuellt arbete med hoga krav pa kvalitet. Teknisk utveckling ar grun-
den i foretaget.

Géar mycket mot automatisering och behéver utveckla medarbetarna

Framfdrallt viktigt pa specialisttjinster. Operatdrstjanster gar relativt latt att
rekrytera dn sé lange.

Mycket viktig frga, vi har bra samarbete med skolor och tar in praktikanter
varje ar. Tvad av dem arbetar fortfarande kvar.

Tillvaxt och nya kompetensbehov gor detta viktigt.
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Ingar i programradet for gymnasieskolans Industritekniska program och ut-
veckling av ar 4 teknik for att 6ka kompetens och intresse frdn unga. Anser
att vi redan tappat en generation, sé att 6ka intresset fér industri hos unga ar
annu svarare nu an for 20 ar sedan.

Eftersom var strategi &r att vixa ytterligare och merparten av kosten i vara
produkter ar arbetsinsats ar detta en viktig fraga.

Egen tillverkning och egen utférarkompetens ar avgérande for att sakerstalla
utbildningskompetens och standarder.

Leverantdrer och kunder ska ocksé bidra med ratt kompetens for att skapa
hogst kundnytta.

Samarbetet mellan kund, leverantdr och personal blir allt viktigare for att vi
ska sakra ratt kompetens.
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Fraga 9.1 - Finns det intresse av att jobba med utvecklingsprojekt i
verksamheten?

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Inte alls

Mkt liten
omfattning

Begransat

Ja, i relativt
stor omfattning

Mkt viktigt for
oss — i fler
instanser

Kommentarer fran intervjuade:

Hallbarhetsdelen och det cirkulédra. F& hjalp har. Natverk eller bolla tankar
med andra. Titta p& den problembild som man ser med den typen av produk-
ter. Deltar girna pa Kickstart

Robotisering, test, automation. Mest inom tekniska omraden

Automation, Flodeseffektivitet, planering, energianvandning/férsorjning

Produktionseffektivisering, digitalisering framst

Vi behéver arbeta med digitalisering i produktionen for att férbattra de interna
processerna.

Vi deltar i en del forskningsprojekt idag kring ravaror, ett intresse att veta mer

Deras stérsta behov just nu &r att fa upp ldnsamheten i féretaget. Efter det
kommer de att fokusera p& hallbarhet och digitalisering.

Kalkyl, affarssystem, ritningar. Att f& ihop det fér att bli snabb med offerter
och ritningar.

Flodesanalys i produktionen.

Digitalisering, resurseffektivisering, energi, cirkulidra affairsmodeller.

Berdkning klimatpaverkan

Allt ifran energi till ledningsutveckling

Intresserade av att fa stéttning med 6S och fa fart med det med den nya pro-
duktionschefen (féretradaren skapade system, men fick inte riktigt igang det).
Digitalisering &r intressant och viktigt. T ex att fa digitala arbetsordrar och
rapportering av operatdrerna in i systemet

Omstéllningslyftet kan vara intressant genom att fa energikartlaggning.

Vill beldgga var klimatpaverkan. Den saknade pusselbiten i ett annars valdigt
omfattande héallbarhetsarbete.

RAPPORT 100 OMSTALLNINGSINTERVJUER 48



5s ger medarbetarengagemang och ger férbattringar. Har precis anstallt pro-
duktionsutvecklare s& detta skulle passa bra. Har behov att titta p& hela fabri-
kens fléde vid en eventuell utbyggnad. Detta ar behov av stéttning pa langre
sikt. Potentiellt exjobb fran Hogskolan. Solceller och optimering/effekt fran
det. Gora berdkningar och planering.

Digitalisering intressant. Produktkonfiguration, hantering av reservdelar,
uppkoppling mellan leverantérer och aterférsiljare. Kompetenskartlaggning
intressant. Materialval, for att sdnka kostnad (t.ex. byta material?). Medarbeta-
rengagemang behover 6ka. Standardisering av arbetssatt? Minska sléserierna
som bl.a. uppstér p.g.a. bristande introduktion och bristande produktionsun-
derlag.

Vi arbetar ofta i utv-projekt tillsammans med andra ex Afry, Rise och andra
parter som kan bidra till var utveckling, tar dven in ex-jobbare fran CTH péa
masterniva

Miljo, hallbarhet, digitalisering, robotisering, kompetensutveckling, kompe-
tensforsorjning.

Vill slutféra ombyggnad av produktionen och installationen av IT system och
ser inte riktigt hur vi ska hinna ta hjilp utifrdn med det eller annat.

Teknikutveckling, cad/cam - vi ligger efter manga konkurrenter (kompetens-
utveckling befintliga medarbetare), verktyg for effektivisering och uppfolj-
ning. Att vi blev farre tillsammans med felrekryteringar har paverkat laganda,
arbetsmoral och arbetsgladje. Kundkraven accelererar vilket 6kar pressen pa
foretaget. Paverkar motivationen. De manskliga kontakterna minskar i takt
med automationsgraden.

Vill jobba med att fa battre koll och fa féretaget att hanga ihop battre. Tanken
ar att aa ska hjilpa till att introducera lean i hela féretaget. Kommer fran en
enorm tillvaxt med vaxtvark.

Har inte riktigt resurser till den utveckling man 6nskar.

Vill byta affarssystem forst och efter det dyker det sdkert upp behovw.

Hitta ratt affarssystem

Energifrdgan och digitalisering

Initialt automation.
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Fraga 9.2 - Har ni utvecklingsbehov inom nagra av nedanstaende

omraden?
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Av 85% svarande fordelas utvecklingsbehoven enligt:

| nuliget Nirmaste 1-2 aren
Kommunikation med kunder/leverantorer 75,0% 25,0%
Produktionseffektivisering 74,6% 25,4%
Digitalisering 72,4% 27,6%
Hallbarhet 68,5% 31,5%
Kompetensfragor 67,9% 32,1%
Automation/Robotik 66,7% 33,3%
Medarbetarfragor 66,0% 34,0%
Produktutveckling 62,8% 37,2%
Finansieringsfragor 61,5% 38,5%
Klimat 61,3% 38,7%
Omstallning av verksamheten 60,0% 40,0%
Marknadsutveckling 58,8% 41,2%
Material/Materialférsérjning 57,9% 421%
Produktionsplanering 56,8% 43,2%
Affarsutveckling 55,8% 44.2%
Orderingang 54,8% 45,2%
Logistik 55,2% 44,8%
Foérnyelse, Innovation 52,6% 47,4%

Annat: Energi, Utbyggnad, Rekrytering,
Kundmatning, Vardegrundsarbete

Kommentarer fran intervjuade:

Deltagande i fler natverk finns det intresse av.

Tillvaxtmal (ca 300% pé& 10 ar). Okad flexibilitet hos medarbetarna. Effektivare
och mer energieffektiv produktionsutrustning, 6kad automationsgrad.

Foretaget har en tydlig bild av sin verksamhet nu och dven inom 1-2 ars sikt.
Ar dven i hégsta grad intresserad av omvirldsbevakning fér att kunna fatta de
ratta strategiska besluten pé sikt
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Organisationsutveckling

Inget mal att vixa mer organiskt. Ratt manga som man &r. Vill fortsitta ut-
veckla de kunder som &r bra. Skalar bort andra och sager inte ja till alla lang-
re. Tidigare en kund som har 50 % och forséker sprida lite. Har tankt att ha 20
% till varje segment. Funderar lite pa produktgrupper. Har inte tittat pa affars-
modeller. Ser ett behov av att mata den indirekta tiden. Mater inte idag.

Har svart att hitta personer nir man sdker. Jobbar inte med bemanningsfére-
tag. Intresserade av att prova.

Har ett extremt behov. Tidigare dgarskapet var inne i produktion men inte alls
inne pé det digitala. Har en vilja att vara skalbar genom digitalisering for att
sedan kunna hjalpa andra. Har ett egenutvecklat excel program fér produktion
idag. Har forsokt hitta system som fungerar, men de ar for stora. Vill visua-
lisera digitalt. Kunna félja produkterna. Behdver sdkra upp det digitalt. Mot
kunden behovs ett CRM verktyg kopplat till Priskalkylator och ERP system. Har
inte hittat kalkylator &nnu. Produktkonfigurator ocksa intressant. Nar kunden
kommer med ritning s& méaste det ritas om.

Energifragan 4r mycket avgérande for oss idag

De &r helt beroende pa att hitta nya medarbetare. De har fér fa anstillda vil-
ket stoppar deras utveckling. De skulle kunna vaxa om de hittar kompetenta
medarbetare.

Vill gdrna att vi &terkommer och gér en TBN-férdjupning

Utmaning just nu ar personal. Att hitta och utveckla. Hinner inte med att
utveckla sig sjélva. Har inte tid eller folk att goéra det. Antingen géra man det
sjalv eller sa blir det inget.

Satsar pa utveckling nu nar det &r lite mindre att gora. Vill komma starkta ur
ev lagkonjunktur.

ISO certifiering

Min analys (fragorna 9.1 och 9.2):

* 74% jobbar med utvecklingsprojekt idag i stor till mycket stor
omfattning — 5% inte alls
* 85% av de intervjuade sager att de ser utvecklingsbehov i verksamheten.

Utvecklingsfragorna visar oss att ca 90% av féretagen i intervjun jobbar
mer eller mindre aktivt med olika utvecklingsomraden (bredden &r

som kommentarerna visar mycket omfattande) och de ser framfér sig
ytterligare ett stort antal viktiga utvecklingsomréden att jobba vidare med.
Oron finns i om de sjilva ska orka/hinna med eller hur de ska fa relevant
stéd (“bollplank”) fér att komma igdng och orka driva processen.
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Fraga 11.1 - Finns intresse hos er att i nagon form delta i insatser
inom Omstallningslyftet?
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40%

Kommentarer fran intervjuade:

Nyligen uppkdpta och vill underséka magjligheten att vara med

Om mojligt att kombinera med Digiresan och Catalyst samt att genomféra
energikartlaggning

Ja, jag vill fortsatta att samarbeta med er inom kompetenshdjning, automation
och digitalisering samt natverk inom t ex monitor

Berdkning av effekt fran installation av solceller och en effektbalansering/
optimering i samband med detta. Har storst elbehov nar det &r som varmast
ute pga kylningsbehov. Vill &ven kunna erbjuda personal att ladda elbilar under
arbetstid.

Vi ska sdéka en kompetenscheck och vi méktar bara med ett projekt at gangen.

Vi behoéver hjalp med digitalisering.

Framfdrallt om det gar att fa tillgéng till Rise experter inom hallbara material
(textil) och testutrustning for sugférmaga.

Framst intresse inom produktionseffektivitet och digitalisering.

Vill arbeta med digitalisering, héllbarhet och produktionsflodet

GHG-berakningar scope 3

Energifragan och cirkuldr ekonomi. Generella hallbarhetsarbetet kommer
ocksa fa mer fokus pa sikt. Fossilfritt. CO2-avtryck ocksa intressant t ex som
en kick-start. Mgjligt att ga vidare till varen. Narmsta 3 manaderna ar det fullt.

vi har lite olika séitt att se pa behoven i organisationen det kommer att bli
viktigt men vi behdver skapa samsyn i org.

Vi har fullt med Produktionslyftet.

Vi hinner helt enkelt inte, vi har precis gatt in i Produktionslyftet och vi méaste
satsa pé detta.

Vi behdver férsta battre vad som &r ratt
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girna en analys och externa égon pa verksamheten

Vi kommer att anmaila oss till Kickstart Hallbarhet.

Foretaget vill ldra sig att berdkna sin klimatpaverkan samt férstd vad som
teoretiskt skulle kravas for att bli klimatneutrala eller positiva. | dagslaget
ar fabrikens, eller vardekedjans, klimatpaverkan i form av CO2 ej kand.
Klimatpaverkan och héllbarhet &r i starkt fokus for foretaget och dess
framtida vision. Visionen och framtida laget arbetades nyligen igenom mha
en business model canvas som genomférdes inom ramen for Catalyst-
projektet. Finns det mdjlighet inom ramen for Omstéllningslyftet att dels
stétta féretaget i att lara sig hur man berdknar sin klimatpéverkan, samt
genomfdrande av berdkningar, men aven att teoretiskt berdakna vad som skulle
kravas fér att uppné klimatneutralitet? Garna konkreta férandringsférslag.
Foretaget vill aven genomféra en komplett energikartlaggning for att forsta
sin verksamhets och de olika delarnas energiférbrukning, energisignatur och
forluster.

Bioplast intressant att titta vidare pa. Saknar kompetens fér att kéra i andra
material. Osdkert vilket forum/stéd som &r aktuellt foér att titta vidare pa
detta. Mojligen fangas detta behov upp via andra projektinsatser pa IUC.

Eventuellt deltagande beroende pa tid.

Vill g& med i omstéillningslyftet och ta del av insatser. T ex inom Cirkuldra
affarsmodeller.

vi tittar pa detta senare och bokar in ett méte ska ta det en vianda internt

Kickstart Hallbarhet later intressant.
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Fraga 11.2 - Ar ni intresserade av att:
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delta i workshopdvningar
inom Kickstart

en uppfoljande
behovsanalys genomférs

efter en behovsanalys fordjupa
utvecklingsfrdgorana i en FU-studie
(férutsattningsstudie)

pa langre sikt nyttja majligheten
till coachning kopplat till ett eget
utvecklingsperfepktiv

f& mojlighet att delta i OL"s
startprogram - fa mer info om
programmet

Vveta mer om vad OL
och de olika insatserna ar

Kommentarer fran intervjuade:

Foljs upp av IUC for att se vilket projekt som ar mest lampligt for foretaget.

Energi, digitalisering samt automatisering &r viktiga omraden

Vill understka mojligheten att anvanda Rise for att verifiera hygienkalkylatorn
och 6versitta den till USA marknaden.

Jag tankte aterkomma mer kring detta vid en TBN

Vill avvakta med att ga vidare till viren 2023 pga resurser kopplat till andra
utvecklingsprojekt under slutet av 2022.

Vi tdnker anmala oss till Kickstart Hallbarhet.

Ar medlemmar i TEK och deltar i flera projekt sa omstalllningslyftet blir ett
sitt att fa ytterligare ut av dessa.

Vill garna fa lépande information inom OL.

Ja, jag vill fortsatta att samarbeta med er inom kompetenshgjning, automation
och digitalisering samt natverk inom t ex monitor

Intresserade av coaching/stéd inom energiomradet.

Intresserade, men finns osdkerhet om de kommer att g& med i nagon insats.

Dock inte i nulaget pga tidsbrist.

Foretaget &terkommer till oss nar de har funderat en stund pé egen kammare

Rekommenderar att delta i workshopdvningar inom Kick-start

Vill bérja med en intervju och en nuldgesanalys (TBN)
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Min analys (fragorna 11.1 och 11.2):

* 45% svarar Ja garna eller Helst pa en gang
* 6% svarar Nej inte alls

Intresse finns hos ca 7 av 10 av de intervjuade féretagen att pa
nagot sitt nu eller i framtiden knyta kontakter med OL for att
aktivera sig sjilva mer i omraden som de sjilva ser som viktiga.
Aven dir kontakter redan finns med IUC, RISE, andra projekt er
flera ett ytterligare virde i att ta del av de omréden som ligger i
fokus i OL. Erbjudandets bredd och mdjlighet att anpassa insatser
till féretagens nuldge och bedémda behov gor att olika ingangar kan
leda till val avvagda utvecklingsinsatser i féretagen.

Ovriga kommentarer som avslutning pa intervjuerna:

Foretaget upplever att ménga kunder, leverantdrer och privatpersoner pratar
mer om klimat, hallbarhet och miljé nu, men det paverkar inte deras beslut,
utan det ar fortfarande ekonomi och pris som styr. Mgjligen ser man en fér-
andring till att kvalitet och leveransprecision har blivit viktigare an pris, men
inte miljé/hallbarhet.

Kontakt sker lampligen via IUC som genomfdrt denna intervju och YYY som
arbetat med foretaget i SpeedUp.

Kontakt bér gé via IUC som har upparbetad relation.

IUC har kontakt med féretaget och de &r medlemmar i IUC. Aterkommer fér
uppféljning.

IUC haller kontakt med féretaget.

Ny tid inbokad fér TBN-analys.

Inte just nu &r det aktuellt fér vi kommer inte att kunna dra igang

Samverkan med IUC vill vi ha!
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Sammanstallt 2023-12-31

Martin Hedman,

Delprojektledare IUC - Omstallningslyftet
IUC Sverige AB

Fakta om IUC

IUC, Industriella UtvecklingsCentra, ar ett natverk av regionalt dgda IUC-bolag i samverkan
som ticker hela Sverige. Vi kanaliserar stéd och bidrar till industriell utveckling fran norr till
sbder. Natverkets gemensamma mal &r att bidra till en stark svensk industri, att skapa till-
vaxt och arbetstillfiallen, som méter krav pa hallbarhet och mangfald. IUC-bolagen &ger det
gemensamma IUC Sverige AB, som projektleder nationella uppdrag.

Wwww.iuc.se
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