Omstallningslyftet

400 omstallningsintervjuer
med industriella SMF

Intervjuer genomforda mellan 2022-09-15 och 2023-06-27.




Ingress

Det nationella programmet Omstéllningslyftet (OL) riktat till sma- och medel-
stora industri- och industrinira foretag (SMF) har fangat en aktuell bild av hur,
samt i vilka former, féretagsforetradare idag jobbar med hallbarhetsfragor. Bild-
en visar att hallbarhet, klimat- och miljéfragor har stor betydelse. Hallbarhet i
allmanhet, och direkta omstéllningsprocesser i synnerhet, ar av stor vikt for att
6ka SMF:s framtida affarsmgjligheter.

Kontakten med SMF innebar att initiera och inspirera till omstallning. | OL-inter-
vjuerna ges mojlighet att lyfta upp flera for foretagen viktiga omraden att affars-
strategiskt férhalla sig till i framtiden. Genom att involveras i programmet OL
kan intresserade industriella SMF ta del av aktiviteter sdsom workshopinsatser,
férdjupande analyser, coachning och matchande kunskapsstéd i ett lite lAngre
perspektiv.

Intervjuerna genomférs som en diskussion med ett antal virderande fragor
inom flera olika omraden, alltid med magjlighet till egna kommentarer. Fokus

i intervjun ar foretagets utvecklingsbehov och hur insatserna kan mota dessa
behov och skapa en helhet for att stirka foretagets utveckling.

Uppdraget

IUC Néatverkets uppdrag ar att i respektive region aktivt kontakta industriella
SMF som kan ha pabdrjat utvecklingsprojekt /-aktivitet for att 6ka foretagets
langsiktiga och hallbara konkurrenskraft.

Syftet
Syftet ar att ta kontakt med industriella SMF via telefon/online/besotk for att

informera om mojligheter samt intervjua dem om deras situation idag och vad
de ser framfor sig av strategiska omstéllningsbehov.

Nulagesfraga i intervjun handlar om att fanga vad féretaget gor redan idag,
medan den strategiska fragan visar vad de tanker sig att de i framtiden borde/
maste gora, inom vilka omraden samt hur angeldget det ar.

Mojligheten till ytterligare information erbjuds féretagen via en méjlighet till
fortsatt och férdjupande kontakt. Det sker genom att de sjalva, eller via hjalp,
gor en Intresseanmailan pd www.iuc.se -> klicka i rutan Intresseanméilan Om-

staillningslyftet

Mal

IUC Sverige AB har i sitt uppdrag som mal att via det nationella IUC Nitverket
genomfdra minst 300 OL- intervjuer i industriella SMF under programmets inle-
dande ar. Nu, juni 2023, har 400 genomforts.

Om sammanstallningen

Sammanstillningen som féljer omfattar samtalsintervjuer med 400 sma- och
medelstora industriella eller industrinadra foretagare fordelade 6ver hela landet.
Rapporten omfattar perioden 15 september 2022 — 27 juni 2023 och redovisar
statistiskt den samlade nationella svarsbilden. Statistiken kompletteras med
ett brett urval av de intervjuades egna kommentarer. Tidigare publicerad ar
100-rapporten i januari 2023 och 200-rapporten i februari 2023 samt 300-rap-
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porten i mars 2023. Foéretagslista med namn och organisationsnummer kommer
efter slutfort uppdrag att sammanstallas, utan andra personuppgifter.

| det gjorda urvalet av kommentarer har namn, féretagsuppgifter, produkter och
andra referenser med risk fér igenk@anning tagits bort. Rapportansvarigs egna
analyskommentarer har tillférts (i kursiv stil) till de samlade svaren i anslutning
till resp. fraga eller fragegrupp. Analyserna har frimst baserats péa att jamféra de
samlade sifferdata fran nuldgessvaren (fraga x1) och framtidssvaren (fraga x.2)
till en samlad analys. | ndgra fall har respektive fraigeomrade kommenterats var
for sig.

Inledningsvis hittar du en sammanstéllning av svarens statistiska féredelning. De
aterkommer i rapporten tillsammans med kommentarer fran de intervjuade. Vi
rekommenderar att du tar del av alla de detaljerade kommentarer d& de speglar
foretagarens verklighet och deras ambitioner.
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Siffror i korthet

Basdata

* 9 av 9 regioner omfattas
* 26 % mikroféretag — 54 % smaféretag — 20 % medelstort

* 30 % ar underleverantérer — 57 % har egna produkter — 8 % tjansteforetag
-8 % annat

Klimat och hallbarhet — hur aktivt jobbar féretagen med dessa frigor

* 55 % svar att de jobbar med dessa fragor i stor eller relativt stor omfattning

« 71 % sager att detta ar viktigt eller en 6verlevnadsfraga och bara 2 av de 400
intervjuade anser detta oviktigt

» 39 % svarar att de gynnar leverantdrer som kan pavisa miljévanlighet fér varorna

Cirkular ekonomi — begreppet och hur aktivt jobbar de med dessa fragor

* 51 % jobbar med det idag i stor eller mycket stor omfattning — 7 % inte alls
» 47 % siger att detta ar viktigt eller en dverlevnadsfrédga och 7 % anser detta

oviktigt
Ater- och ateranvindning — hur jobbar de med detta i féretagens produkter

* 37 % jobbar idag med det i stor eller mycket stor omfattning — 18 % inte alls
* 54 % siger att detta ar viktigt eller en dverlevnadsfraga att kommunicera en

hallbar profil i sin marknadsféring - 9 % anser det oviktigt
Innovationsarbete — med mal att nd férbéttringar och férnyelse

* 57 % jobbar med det idag i stor eller mycket stor omfattning — 4 % svarar inte alls

* 69 % siger att detta ar viktigt eller en éverlevnadsfréga att vara innovativa och
fornyande jamfort med konkurrenterna — bara 3 % anser det oviktigt

Digitalisering — jobbar med idag och vikten av att 6ka er nivg jamfért med
konkurrenter

* 49 % jobbar med det idag i stor eller mycket stor omfattning — 3 % inte alls
* 64 % sager att detta ar viktigt eller en 6verlevnadsfraga och 2 % anser detta

oviktigt
Utveckling av produktionen — 6kad hdllbarhet, mindre resursanvdndning

* 56 % jobbar med det idag i stor eller mycket stor omfattning — 4 % inte alls

+ 68 % sager att detta &r viktigt eller en dverlevnadsfraga och 3 % anser detta oviktigt

Energianvandning — jobbar féretagen med att minska den

* 51 % jobbar med det idag i stor eller mycket stor omfattning — 4 % inte alls
+ 66 % sager att detta &r viktigt eller en éverlevnadsfrédga och 2 % anser detta

oviktigt
Arbetsmiljon — insatser for att 6ka attraktivitet

* 63 % jobbar med det idag i stor eller mycket stor omfattning — 1 % inte alls

« 80 % sager att detta ar viktigt eller en 6verlevnadsfraga och 1 % anser detta
oviktigt
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Kompetens — sdkerstélla befintlig och férséria med ny

* 54 % jobbar med det idag i stor eller mycket stor omfattning — 2 % inte alls
+ 87 % siger att detta ar viktigt eller en 6verlevnadsfraga — 1 % svar oviktigt

Utvecklingsprojekt — intresse att jobb med sGdana projekt
* 76 % jobbar med det idag i stor eller mycket stor omfattning — 3 % inte alls
- 89 % av de intervjuade sager att de ser utvecklingsbehov i verksamheten.
- Dominerande omraden fér utveckling i nulaget ar:
- Produktionseffektivisering — 76 %
- Kommunikation med kunder/leverantdrer — 74 %
- Kompetensfragor — 73 %
- Produktionsplanering — 73 %
- Medarbetarfragor - 71 %
- Hallbarhet - 70 %

 Fragar vi om utvecklingsomraden de nirmaste 1-2 aren lyft dessa omraden fram:
- Omstéllning av verksamheten — 48 %
- Automation/Robotik — 44 %
- Fornyelse, Innovation — 42 %
- Klimat - 36 %
- Digitalisering - 35 %
- Material / materialférsorjning — 33 %

Omstillningslyftet — intresse att delta

* 40 % svarar Ja, girna eller Helst pa en gang och 35 % svarar "Ja, kanske"

* 3 % svarar Nej, inte alls
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Fordelning mellan noderna i antalet genomférda och inrapporterade intervjuer:

NOD’er (Utgar fran NUTS-omraden) Procent
Sydsverige 17 %

Smaland och Oarna 14,8 %
Véastsverige 20,7 %

Norra Mellansverige 17,5 %

Ostra Mellansverige 11,6 %
Stockholm 1,7 %

Mellersta Norrland 4,9 %

Oversta Norrland 1,8 %

De intervjuade féretagen ar i storlek fordelade enligt:

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60%

Mikroforetag

Medelstort
(51-249)

...och har sin huvudverksamhet som:

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Tjansteforetag
Industrindra

Underleverantor

Producerande -
egna produkter

Annat

Kommentar:
Bland de som anger "Annat” anges — ”leverantdr med konstruktionskompetens,

Service- och underhéllsféretag (5), legotillverkare (6), Producerande och distri-
buerande med egna och andras produkter”, Stalverk, Hotell, IT och konferens.
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stor omfattning

for oss - iflera

Fraga 2.1 — Ar fragor om klimat och hallbarhet nagot som ni aktivt

jobbar med idag i foretaget?

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Inte alls XA

Mycket liten
omfattning

Begransat

Ja, i relativ

Mycket viktig

insatser

40%

Kommentarer fran intervjuade:

Hallbarhetsfrdgorna kommer att vara avgérande for framtiden. Den som inte
har bitarna pa plats kommer att bli forloraren

Viktigt for oss att jobba med bade fér oss sjalva och fér vara kunder. Har
sedan ldnge investerat i solceller och backupldsningar for att kunna serva
kunder trots stromavbrott mm.

Framfdrallt social hallbarhet, anstiller personer med funktionsvariation. Ver-
kar lokalt. Jobbar aktivt med energiférsérjning, aterbruk etc

Jobbar med detta hela tiden. Kunderna stiller krav pé féretaget.

Jobbat med frdgan men inte strategiskt.

Ar duktiga pé att tidnka héllbarhet pa inkdpta varor, t ex fisk och riakor (MSC),
men tanker mindre p& det vi gor internt.

ISO 14001 sedan +10 ar. FSE senaste 4aren klimatkompenserar aktivt och har
hittills planterat 250 000 trad

Ny roll i organisationen: kvalitets- och hallbarhetsansvarig.

Energiférsorjning, egen energi genom solceller, &tervinning av avfall och em-
ballage mm, har ett mal ar att minska wellpapp, men produkternas kvalitet
blev samre och de fick enstycksférpackas igen. Férsdker anvanda emballage
pa ett effektivt satt.

var produkt &r tillverkad dels i &tervunnet material och den gar att atervinna
till dver 90 % av materialet sjilv. Den har lang forbrukningstid, r energisnal
och nu har vi bérjat tillverka dem s3 att de sitter ihop med skruvar vilket gér
att de gar att 6ppna upp och reparera. Tidigare var de ihopsatt med lim vilket
forstorde produkten om man ville 6ppna upp den. Dessutom har vi tillverkat
den s latt som mojligt s& den inte tar upp s& mycket vikt eller skrymsle vid
transport.

Ofta gar ekonomi och héllbarhet hand i hand och d& arbetar man med det t
ex vi nyinvesteringar (energieffektiva l6sningar), sorterar avfall och &atervinner,
arbetar enl REACH, installerat ledrér pa lagret.
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Skulle vilja se andra material till sina produkter. Kopplats ihop med Chalmers
industriteknik. Har dven gjort CO2-avtryck analys.

Anvander &tervunnen plast, skickar restprodukter till xx fér &teranvandning
samt till mébelindustri for aterbruk (skum). Miljdcertifierade, arbetar kontinu-
erligt for att minska energianvandning, minska spill och for att 6ka effektivite-
ten

Vi har krav bade fran vara kunder men aven frdn kommunen att vi ska arbeta
med dessa fragor.

Vi ar 1SO 14001 certifierade och vi arbetar inom bilindustrin som har mycket
héga krav pa klimat och hallbarhet.

Styrelseordférande har detta som hjartefrdga. Hur ser vart footprint ut? Hur
blir vi klimatsmarta?

Foretagets idé grundas pa bade social hallbarhet och ekologisk hallbarhet.

Har jobbat en del med energibesparing vilket varit svart da det kraver mycket.
Har jobbat med avstangning av maskiner och belysning.

Arbetar i stérre omfattning med hallbarhet. Talar om héllbarhet i alla tre
dimensioner, ekologisk, ekonomisk och social. Har visionen om att ett stadigt
hallbarhetsarbete stirker hela verksamheten pé lang sikt. Anser att hallbarhet
i allménhet ar nagot som tyvéarr ofta hamnar vid sidan av andra mal. Maste
darfor ta eget ansvar och stilla sig fragan *Vad ar hallbarhet fér varat bolag?”
Vill verkligen se en férandring i marknaden, kdnner att det blivit hardare pa-
tryckningar att képa tjanster och material fran Asien pga den stora prisskillna-
den. Vill fa fler att inse vikten av att behalla vardekedjan lokalt.

Har aluminium som &r hallbart. Lang livslangd pa flera miljoner cykler. Har
portar som &r 30 ar och anvander mer héllbara material och stérre tjocklek &n
konkurrenter.

Det ar en viktig bit att jobba med kunderna. T ex XYZ som bara kor gas och
elbilar. Har gjort miljddeklaration pa produkterna med material och vikter.

Vi ser 6ver lagkraven och hur vi kan hantera dem, har gjort riskanalyser for
att se vad kan vi paverka och vad ska vi undvika for att inte belasta klimat
och miljé. Vi har dven fatt vissa kundkrav och tagit fram en ny kvalitets- och
miljépolicy.

| vir verksamhet efterstrivar vi: Stindigt férbattra befintliga processer fér att
minimera miljdpaverkan, félja industrins utveckling mot kretsloppssamhille
och hushallning av naturresurser. Minimera var férbrukning av kemiska pro-
dukter, papper, vatten och energi. Minimera mangden avfall och halla en hog
atervinningsgrad av vara restprodukter.

Ligger med i stérre beslut. Miljdcertifiering. Ravaror och material tittar man
pa. Atervunnet material. Har gjort energikartlaggning.

Man betraktar och anviander sunt férnuft fér att minska atgdng av material

i tillverkningen och att minska spill. Jobbar mycket med social héallbarhet.
Mycket internt arbete med mjuka fragor. Begrinsat arbete med affarsmodell
och yttre paverkan.

70 % lokalt eller ekologiskt.
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Vi har anstéllt hallbarhetsansvarig, vi arbetar mycket tvarfunktionellt med
hallbarhet samt den sociala héllbarheten som skapas av medarbetaren

Vi har en miljéhandbok men det &r just métbara mal som vi pratar mycket
om. Vi haller pa med digitala kdrjournaler som méater CO2 men det &r svart
med miljé och matbara méal. Sen har vi ju for sjukdomar sé klart. Och det har
med personal 4r nagot som &r viktigt for oss. Vi sdker inga kortsiktiga anstall-
ningar utan enbart langsiktigt. De ska fa/ha utvecklingsmal och planer och de
ska veta vad vi forvantar oss av dem. De ska kdnna att de har en utvecklings-
kurva som fdljs och dar vi har uppféljning pa. Hallbarhet i det hela &r viktigt
bara man far tid att fokusera péa det.

Beror pa ROI (Return Of Investment) Alltsa om investeringen ger ett resultat i
form av 6kade kunder/omséttning/vinst/besparingar mm.

Drivit/driver en del projekt med Rise och Vinnova och andra aktérer med fo-
kus pa miljé. Sociala fragor &r viktiga for féretaget gillande personal, arbets-
milj6, samhallsfragor mm.

Arbetar fokuserat b&de ja & nej, incitamentet dr ekonomiskt just nu, arbetar
med att ta vara pa avfall samt pabérjat arbeta med energieffektivisering.

Har jobbat mycket med livslangd och atervinningsbarhet pa produkterna och
dess forpackningar.

Arbetar mycket med héllbarhet, ser éver o byter ut kemikalier, byter ut tjans-
tebilar till elbilar, arbetar mycket férebyggande och fér att ha en héllbar
personal. Vi arbetar inte lika mycket med klimat och det dr ndgot vi behéver
arbeta mer med.

Vi arbetar med klimat/héllbarhet men det innebér dven vissa svérigheter, det
blir ekonomiska realiteter som handlar om vara ravaror om vi ska ha hallbara/
ekologiska ravaror.

F& ut fler ateranvanda produkter pa marknaden, aterbrukade maskiner. Veri-
fierad klimatberakning.

Hela affiaren bygger pa detta med en produkt som till 98% bestar av en av-
fallsprodukt efter atervunnet glas.

Handlar bara med FSC-mirkt virke. Betyder att man aterplanterar det man tar
ner. Behdver definiera hallbarhet mer och integrera med strategi och bryta ner
vad det betyder.

Allt vi gor innefattar klimat o héallbarhet, allt fran gron el till att valda leveran-
torer och kundsegment, har idag en kund som tillverkar elmotorer som kraver
anpassningar av oss.

Bade och. Vi har inget arbete som protokollférs eller att vi har satt upp mét-
bara mal utan sa fort vi far tillfalle s& férséker vi utféra ndgot. V har bytt
kondensatorbatteri i stéllverket for det var daligt, vi har satt upp en moder-
nare nu. Det har vi fraimst gjort for att minska pa kostnaderna men sen tanker
vi pa hallbarhet nar vi utfér ndgot arbete. Vi haller pa att byta ut all belysning
i verkstaden till modernare LED-belysning fér att vi ska fa effektivare och
bittre grejer. Det &r ju inte enbart fér hallbarheten utan det ar ju en helhets-
l6sning som gagnar allt.

Utvecklar och tillverkar biologiskt plastmaterial - biodolomer.

Har utvecklat ett cirkulart skyltkoncept.

Forsoker spara energi i produktion. Producera smartare. Energifragan ar aktu-
ell. Tittar pa solceller. Vantar pa offert. Byggt ny lokal 1500 kvm. Funderar éver
platsalternativ.
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Vi har kommit mycket langt i vart arbete i férhallande till vara kollegor i Tysk-
land.

Skulle vilja géra det men har ej kommit igang.

Bra, men behdver mer stéd och hjalp

Kan inte vilja material utifran hallbarhetsaspekter.

De jobbar inte s& mycket med hallbarhet just nu. De var med nagot som hette
Miljokompassen for ett antal &r sedan men inget av det ledde till nagot. Men
de arbetar med sunt férnuft nar det galler miljé och hallbarhet.

Inget som de jobbar strategiskt med. De anser att de &r ett for litet féretag for
att ha ndgon som jobbar aktivt med hallbarhet. Det &r nagot som sker l6pan-
de. Kommer det upp pé agendan sa dé léser man det da.

Inget aktivt hallbarhetsprogram, men jobbar med sadana fragor. Tex planering
av solceller nu.

Vill jobba hallbart i alla tre dimensionerna. Funderar pa klimatbokslut. Inget
krav pa ISO certifiering dnnu.

Inga kundkrav, var tidigare certifierade enligt ISO14001, men inte langre. Det
som var aktuellt da &r inte aktuellt nu.

De &r bra pé sitt miljdarbete men kinner att de maste bli battre pa hallbar-
hetsfragor.

Inte just nu men det ar ndgot de ska satsa pa nista ar.

En av de stdrsta kunderna har i ar bérjat stélla krav t ex co2-avtryck

Ej startat

Foretaget har inte varit medvetande om héllbarhetsfragor
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Fraga 2.2 — Hur strategiskt viktiga ar fragor om klimat och
hallbarhet i relation till er egen framtida utveckling och
lonsamhet?

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 60%

Oviktiga

Lite viktiga

Ganska viktiga

Absolut viktiga

En dver-
levnadsfraga

Kommentarer fran intervjuade:

Sa nara noll klimatavtryck som majligt kommer att vara viktigt nar kunder
viljer leverantér i framtiden. Att producera héllbart i alla led.

Tar hem produktion fran Sydafrika for att transporter har blivit dyrare.

Om man inte jobbar med dessa fragor finns inte existensberattigandet. Inom
hallbarhetsarbetet jobbar vi mot de 17 hallbarhetsmaélen s& det handlar inte
bara om klimatet som ar den "lagst hangande frukten".

Storre och stérre fraga for kunderna.

Viktigt att kunna redovisa och motivera varfér man har en dyrare produkt.

Foretaget ser hallbarhet som en konkurrensférdel i sin varumarkesstrategi
och marknadsforing — ett allt mer vdxande behow.

Arbetar med 3D-printing, vilket ar en héallbar teknik som minskar energian-
vandning och materialanvidndning.

Vill ligga i framkant. Har inget storre tryck fran kunder i dagsliget.

Klimatférandringarna kan vara en affarsmaojlighet for X

Har kunder med tydliga krav.

Kundaspekten att vara ISO-certifierade finns inte idag, men det kommer. Vill
bidra och ska vara ett svanen-markt XXX. Kraven kommer att 6ka. Imorgon
kommer vi vara tvungen att redovisa sitt koldioxidavtryck. Kommer géra nagot
gemensamt inom koncernen.

Foretaget har utvecklingsprojekt tillsammans med kund med fokus pa miljé
ett segment som man skulle vilja arbeta mer med. Socialhéllbarhet brinner
man fér. Affairsmodeller for att beakta detta omrade borde utvecklas mer och
ftg borde lara sig ta betalt for sina tjanster.

Finns miljépolicy. Vill inte paverka miljén negativt varken fér oss sjilva eller
nastkommande generationer.
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pga. kriget s& har det blivit viktigt samt andra krav for ett existensberittigan-
de, var ndrmsta konkurrent képer dnnu fran Kina & Asien vilket kommer att
skapa ett vinnarlage for oss

Kommer ge konkurrensférdelar. Krav finns redan pa miljécert.

Slutkunden energibolag forséker alla halla en miljoprofil vilket framat forut-
spas bli ett skall-krav hos leverantérer for att bli godkdnda. Exportkunderna
stéller redan hoga krav péa foretagets klimatprofil.

Viktigt och numera incitament

Arbetar mest mot livsmedels-och processindustrin. Strategiskt blir det en allt
viktigare fraga framover, att halla sig relevanta som leverantér.

De kdnner att de maste hinga med utvecklingen och inte ha skygglappar pa.
Sa det ar en viktig fraga fér dem.

Absolut viktigast. Vi har lagt mycket pengar pa detta arbete. Vara dgare tycker
det &r superviktigt.

Vi var férst ut inom véar bransch att ansluta till 2008 REACH. Beslut i lednings-
grupp. Moraliskt viktigt, vi férstar att det &r viktigt fér var planets dverlevnad

Marknaden kravstéller hallbara produkter och detta vinner éver det nagot
hégre priset.

Hallbarheten &r en viktig del av produkten, traprodukter, byggelement. Strate-
giskt viktigt pa utlandska marknader.

Vi bygger en framtidsprodukt i ett hallbarhetsperspektiv.

Ekonomiska vinningar styr, huvudsakligen ar fastighetens och verksamhetens
energiforbrukning viktiga omraden.

Lamnar vi inte data far vi inte vara med och leverera till vara kunder i framti-
den. Jobbar med EcoVadis gentemot vara kunder och leverantérer for att klara
krav fran kunderna. Ar med i flera projekt framéver fér att kunna géra jobbet.

Hallbarhet &r viktigt fér att garantera framtida ekonomisk sékerhet

Foresprakar energisnala alternativ pa komponenter for att vara attraktiv.

Méaste hianga med.

Forvanade Over att det ar sa liten omfattning an sa lange. Kunderna kommer
att stélla mer krav framdover.

Overlevnad pé sikt. En del kunder bérjar kriva detta

Ju fler krav som stills pa att ateranvinda produkter ju viktigare ar det fér oss.

Om vi inte jobbar med detta kommmer bolaget att forsvinna. Designprodukt,
hallbara avtryck, trovardig leverantér. Gar hand i hand.

Efterfragan fran kund relativt svag idag men kommer att 6ka. Samma med
samhalle.

Forvanade Over att det ar s& liten omfattning 4n sa lange. Kunderna kommer
att stilla mer krav framover.

Utifran kundperspektivet finns inte klimat och hallbarhet pa agendan. An.

Vi far fler och fler kundkrav, ex vilken sorts klister har vi pa tejpen vi anvander
i forpackningarna.

Blir allt viktigare i framtiden, med nya lagkrav.

Inga kunder kraver idag ndgon form av klimatdeklaration eller annan redovis-
ning av héallbarhet.
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Framfor allt att tillsammans med kunderna arbeta med nya krav p& material
etc.

De kdnner att de forst maste fa upp ldnsamheten innan de lagger ner arbete
pa hallbarhet.

Grén omstallning ar en av foretagets viktigaste strategier.

Efterfragas ej idag men har en kédnsla av att det kommer bli ett krav framat.

Det finns ett begransat antal lampliga leverantorer

Snudd pa Sverlevnadsfraga

Analys (fragorna 2.1 och 2.2):

* 55 % svar att de jobbar med klimat- och héllbarhetsfragor | stor eller
relativt stor omfattning

» 71 % sager att detta ar viktigt eller en dverlevnadsfraga och bara 2 av
400 intervjuade anser detta oviktigt

Det visar sig att ménga av de intervjuade redan har gjort en hel del fér
att férbattra sin hallbarhet dar klimatnytt, minskad miljdpaverkan och
krav fran kunder i flera fall &r det som drivit pa. Virt att notera ar att
manga efterlyser mer, exempelvis nya material och att battre kunna
kvantifiera insatser de jobbat med. Det finna ocksa ett gap mellan att
foretag redan jobbar med hallbarhetsfragor och att de sjalv inser det
jobb de utfor.

Vikten av att jobba dnnu mer med miljé- och klimatatgarder stérks nar
ytterligare intervjuer nu genomfoérts (andelen har successivt 6kat for var-
je nya 100-grupp). Hela 18% anser att klimat och hallbarhet &r “en dver-
levnadsfraga” for verksamhetens utveckling. Ett antal av de intervjuade
har “inte kommit igdng 4nnu” — en verklig potential fér OL att aktivera!

| kommentarerna framkommer frdn enskilda féretag behov att identifiera
vilka vigar som &r biasta att ga for deras del fér att mdte egna, kunder
och affarsmassiga krav. Krav som stélls allt oftare av kunder.

Bilden i kommentarerna visar pa att manga foretag befinner sig i en
brytpunkt dar de sjélva ser och vill att kraven i form av klimat, miljé och
hallbarhet ska 6ka, men att deras kunder dnnu inte efterfragar, och ar
beredd att betala for detta.
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Fraga 2.3 - Tar ni miljohédnsyn vid upphandlingar och gynnar
leverantérer som erbjuder alternativ som &r pavisat miljévianliga?

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Inte alls

Mycket liten
omfattning

Begransat

Ja, i relativ
stor omfattning

Mycket viktig
for oss

Kommentarer fran intervjuade:

Just nu i liten omfattning. Men fragan har lyfts, men kunden bestammer.

Har hittills ej utvarderat varken miljé eller CSR-niva hos sina leverantérer men
kommer jobba med detta. Egen klimatpéverkan frimst i form av utslépp och
scope 3.

Kommer stilla krav pa sina leverantérer att redovisa i SCIP-databasen.
Kommer framéver att ange pa ritningarna att leverantérer ska vara kompatibla
med Reach.

| takt med att allt mer flyttas hem och den &kningen har féretaget ocksa
markt, har man valt att gora samma sak nar man sjalv valjer underleverant6-
rer.

Ligger ganska fast med dagens leverantérer. Inte l4tt att byta. Tittat aktivt pa
att hitta miljévanligare typ av emballage nar maojlighet ges till byte av leveran-
tor.

Biobaserade dmnen finns men &ar dyrare och detta paverkar kunden som inte
alltid vill betala det hoégre priset. Forskningen pa dessa materials slitstyrka &r
ocksd begriansad vilket gér det svarare att motivera det hégre priset mot kund.

Det gor vi sedan nagra ar tillbaka.

Ja, absolut. Det finns i vdra underleverantdrsbedémningar. Dar finns den fréga
med dar vi fragar om de jobbar med héllbarhet och vad de jobbar med isf.
Star det och faller pa tva leverantérer ar det som jobbar mest med héllbarhet
som vinner anbudet.

Vi verkar for att inte képa utanfér EU.

Vi gér det i bade stort och litet. Vi har bytt ut vara leverantérer for ”véra gi-
veaways” fran Kina till ndrmarknad och Europa, byt ut belysning till LED, fair-
trade kaffe/the, lokalt bréd. Vi tar ansvar for att ta bra beslut i det lilla och
det som har stérre paverkan. Sopsortering. Vi tittar pa var paverkan och gor
det vi kan for att ge positiva ringar pa vattnet.

Svért att hitta leverantérer som kan erbjuda co2 fria produkter.
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Viktigt ar narhet till service, kortare transporter, lokal férankring och sa lag
energiforbrukning som mojligt.

Vi arbetar med véra leverantdrer pd samma satt som vara kunder.

Hallbarhet har fram tills nu inte ingatt i leverantérsbedémningen men man
har nu ett verktyg fér detta och ska pabérja det arbetet. Ca 20-30 leverantérer
varav ett fatal lite storre.

Ja, det gor vi. Vi har valt att plocka hem produktion, ha leverantérer narmare,
sbka &tervunna material, ger cirkuldr avtryck. Hégsta prio, sdka lokala leveran-
toérer.

N&r det giller vissa delar av verksamheten s& &r det ett mastekrav och pé en
annan niva én vad andra féretag gor idag. Vi hallbarhetssikrar vara leveranto-
rer via bestk, da det 'blir viktigt i tillverkningen.

De har bra koll pa vad leverantérerna levererar och vid stérre inkép ber de om
ett mer miljévanligt alternativ.

F& leverantérer; el 100% foérnybart, huvudinnehall i produkt = avfallsprodukt
fran glasatervinning, letar efter hallbar férsérjning av kiselkarbid.

Livslangd komponenter. Handla lokalt. Byter kemikalier.

Lagger ut all produktion till svenska tillverkare.

Pris betyder mycket men dnda viktigast med miljé. Handlar mer om inkdp.

Leveransutvirdering av leverantdrer genomférs vartannat ar.

Oftast ar det kund som valjer underleverantor.

Vi kdper in atervunnet material bl.a. frdn Ukraina just nu behdver vi hitta mtrl
pa annat hall, férsdker kdépa narproducerat.

Vi skulle vilja det, det har gjorts till viss del. Nya leverantorer ska vara ISO cer-
tifierade eller ha en miljépolicy. Vi hjalper dem ta fram en.

Forutom ravara har man transporter och dar valjer man lokalt.

Funktionen &r viktigare an miljohansyn, pa sikt skapar det ocksa miljévanlighet
eftersom produktens livscykel forlangs.

Pappersbruk erbjuda FSC certifierat papper, forutsittning idag. Vi képer fran
olika marknader. Kaos i pappersbruk, far ta det vi hittar sedan 15 manader.
Saknar mojlighet att paverka under corona s har det pausat. Farg har vi gatt
ifrdn att bli kontrollerade av kommunen fér utslédpp, tagit bort alla kemikalier,
investerat i att halla oss klimatneutrala.

Vi kdper in atervunnet material bl.a. frdn Ukraina just nu behéver vi hitta mtrl
pa annat hall, férsdker kdpa narproducerat.

Finns séallan alternativ.

Det sker en virdering av en leverantér men de "faller inte bort" da vi ar bero-
ende av vad kunden vill betala for pris fér produkterna. | och med ISO-certi-
fieringen har vi mojligheten att pavisa att de behéver bli bittre pa vissa saker
men inget ni kan vélja bort en leverantdr for.

Trovardighet och ansvar, "leva som vi lar"

T.ex. har vi inte grona transporter. Gron el

Vi har inte tillrackligt med personal som kan kolla p& detta, idag s& kdper vi in
det vi behéver fér produktionen. Men vet vi att det 4r nagon leverantdr som &r
pavisat “omiljévanliga” sd anvander vi inte den leveranEtt omrade man kom-
mer titta mer p&. Ska ta fram utvarderingsmodell. Checklista.
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Ett omrédde man kommer titta mer p&. Ska ta fram utvarderingsmodell.
Checklista.

Kan jobba mer med leverantérerna avseende héllbarhet

Tar ej hansyn idag. Ar valdigt f& som goér. Har ej kunskapen vad man ska fréga
idag.

T.ex. har vi inte grona transporter. Grén el

Det finns inte s& manga leverantoérer av ekologiskt har sa vi har inte den mgj-
ligheten

Ja, absolut. Det finns i vara underleverantdrsbedémningar. Dar finns den fraga
med dér vi frdgar om de jobbar med héllbarhet och vad de jobbar med isf.
Star det och faller pa tva leverantérer ar det som jobbar mest med héllbarhet
som vinner anbudet.

Vi tar hjalp av miljdinspektdr kontinuerligt

100-tals leverantérer gor att detta 4r en utmaning. Manga olika typer av leve-
rantdrer, manga sma leverantdrer

De &r en sa liten kund till stora leverantérer sa de kdnner att de inte har na-
gon talan mot dem.

Révaran anser vi ar héllbar, transporterna skall bara vara billiga fér oss (inget
behov av fossilfrihet)

Analys (fraga 2.3):

» 39 % svarar att de gynnar leverantdrer som kan pavisa miljévanlighet fér
varorna

Antalet SMF som anger att de gynnar miljévanlighet i insatsvaror har 6kat
ytterligare i volym i anslutning till genomférda intervjuer.

Det finns hos manga ett tydligt intresse av att “tdnka miljo, hallbarhet, resur-
soptimering” men ocksé en kinsla av att de som sméféretag inte alltid har
kraft eller resurser att paverka kunder eller leverantérer. Kommentarerna
uttalar méngas goda vilja och ambitioner. Det bor finnas en potential fér mer
samverkan och mer samordnad syn pa hur de olika leverantérsleden kan
jobba gemensamt for att 6ka den totala hallbarheten.
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Fraga 3.1 — Ar begreppet cirkulir ekonomi ndgot som ni aktivt
jobbar med idag i foretaget? (avser atervinning, reducera
spill, integrerade processer, aterbruka, reparera, uppgradera,
materialval for atervinning, langre livslangd pa produkter...)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Inte alls

Mycket liten
omfattning

Begransat

Ja, i relativ
stor omfattning

Mycket viktig
for oss

Kommentarer fran intervjuade:

Har gjort LCA-analyser pa tva av produkterna

Investerat i ny utrustning fér att 6ka andelen &tervunnet material som ingér i
produkterna

Pratar om det men har inget program eller system for det. Finns dock ett
system for att kdpa tillbaks gamla maskiner, inte bara egentillverkade, och
renovera samt silja dem igen.

Biologiskt plastmaterial = cirkular ekonomi.

Stor del av verksamheten arbetar med att tillverka reservdelar for att halla liv i
gamla produkter. Ett exempel &r en reservdel med ritningsunderlag fran 1941.

Spillet tas till vara. Atersmaltning. Intern kassation gar till &tervinning. Kommer
att finnas egna produkter inom koncernen inom kort. Man stravar efter att
bittre utnyttja sina ravaror. Reparerar gamla maskiner at kunder.

For vissa produkter uppgradera och silja vidare. Allt annat atervinns.
Produkterna har lang livslangd.

Vi har en egen butik i anslutning till produktion, allt kommer till anvandning
och vi ateranvander spill.

Foretaget kan byta in gamla enheter vid nyférsaljning, dessa inbytta enheter
byggs om/uppgraderas for att siljas vidare till nya kundgrupper dar kunden
accepterar aterbrukad produkt. Material i nya enheter viljs s& att produktens
livslangd ekonomiskt maximeras.

Det &r i allt vi gor eftersom vi jobbar med atervinning och reparerar allt som vi
kan reparera i stéllet for att kdpa nytt.

Ar en ekonomifréga, solceller och nya maskiner. Vi lagar maskiner, bygger om,
vi lagar gamla mobler, renoverar kyrkor, mobler. Vi restaurerar mycket kultur.
Avfall slanger vi i containrar, vi féljer de regler som &r. Lénsamheten gar oftast
fore miljon.
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For 10-15 &r sedan tog de in gamla maskiner, plockade ner dem, reparerade
och bytte ut sa att de blev som nya och sélde dem igen, men numer goér de
inte det.

Optimering av laserskarning av platar fér minimerat spill

Vi arbetar enligt GPM = Green performing mapping. Har anstallt en
hallbarhetssamordnare.

N&r priserna ar héga s& arbetar man med detta hela tiden, tex med &terbruka
det blir Win/Win samt det &r en konkurrensfraga.

Vi gér manga av stegen, ménga tankar om att hyra ut produkter,
affairsmodeller. Uppna klimatmal, oavsett hur mycket vi vixer. Take back -
rent

Materialet specas fr&n kund. Atervinner sp&n och skrot

Vi jobbar aktivt, bland annat med att f& ner mangden inplastning fran
leverantérer. Vi har ocksd infort ett system med returnering av de kartonger vi
levererar ut till kund. Vi dteranviander i dag férpackningskartonger 5-6 ggr.

Tar om hand skrot och sorterar. Produkten &r valdigt anpassad for att
ateranvinda. Plast----- fanns tidigare, men &r nu borta. Har precis borjat titta
pa hur designen kan férandras fér att minska materialférbrukning. Vill ocksé
borja ifragasitta produktionsmetoden men har inte kommit sé langt.

Jobbar med att ta fram en ny produkt som ska produceras av s& hég andel
spill fran andra som majligt. Idén &r att anvianda uttjanta bomulls----- frén
xxx som huvudabsorbent i en ny produkt.

Vi gér vara produkter robusta. De har en lang livslangd, byter reservdelar,
service, uppdaterar m.m. Vi ska erbjuda affirsmodellen att vara kunder kan
silja sin egna produkter som inte anviands. P& vissa omraden, vi saknar idag
att marka upp vara produkter, vid demontering sa man latt kan sortera.

Produkterna &r hallbara och haller lange.

Vi forsoker framst laga en vara till kunden istallet for att kunden ska kdpa
nytt. Detta marknadsfoér vi ocksa.

Ex. metallspill sorteras for av ev. kunna nyttjas i egen produktion eller skickas
fér atervinning. Sortering ger hogre viarde hos atervinningsféretaget.

Vi &tervinner allt material och ser till att de emballage som gar sdénder, skadas
returneras till oss s& smailter vi ner plasten och &tervinner den.

Langlivade produkter som dven renoveras.

Foretaget jobbar aktivt med att reducera spill, investera i ny utrustning for att
effektivisera processerna.

Svart att tdnka cirkulart som underleverantér da vi alltid far material och
kvalitet specificerat frdn kunden. Atervinner spillmaterial och emballage.

Innovativa produkter som ar smartare men utmaningen ar att man behdéver
overtyga en traditionell marknad. De tror fortfarande att stor, tung och
traditionell ar lika med kvalitet.

Séljer inte direkt till slutkund. Tar ej tillbaks gamla produkter.

Vi tar hand om allt spill i princip det som inte kan omarbetas atervinns pa
annat satt, tar hand om véra maskiner fér lang livslangd.

Har en tjanst dar de tillhandahéller, haller lager och tvittar arbetsklader mm,
och i det ingar dven att reparera och laga for att 6ka livslangden.
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Var produkt beroende pé kvalitet gar att géra om 7 ggr. Det finns méjligheter
i steg 2. | steg 1, vi kdper papper som &r recyclat och trycker pé. Vi saknar att
hantera hela kedjan. Vi r extremt cirkuléra, vi r fédda i det. Atervinningen
ska vara betald av ndgon och darav blir det brannbart ibland, beroende pa
vem som betalar, osdkerhet i vad som &r ratt.

Zero Waste Production. Plastmaterial far ej atervinnas utifrdn kundkrav. Bor
utmanas.

Vi jobbar tillsammans med Universitet for att anvinda restprodukter fran var
produktion s effektivt och klimatsmart som méjligt.

Jobbar i flera projekt for att kunna stétta kunderna i arbetet.

De tillverkar det kunden ber om och det ar kunden som bestammer vilket
material de ska anvianda. De forséker dock att rekommendera dar det gar att
kunden anviander atervunnen plast eller nedbrytbar plast.

Tittar vi p& deras produkter sé ar atervinningsnivan valdigt hég. Oljan tas
alltid om hand som antingen destrueras eller atervinns pé ritt satt. Kylvatska
samma sak. Motorer och generatorer strippas ner och atervinns. De gor
produkter som haller valdigt lidnge. De har anlidggningar dar ute som ar 40-45
ar gamla vilket ar mycket bra i hallbarhetssynpunkt. Allt el material atervinns.
De jobbar péa att byta ut kemikalier mot mer héllbara alternativ.

Spill reducering = ekonomivinst

Valkant namn i branschen som star for kvalitet. Det ska kosta mer, men det
ska vara battre.

Har ingen uppkoppling, men skulle kunna ha det. Har varit daliga men kan bli
biattre pa det.

Hjalper kunderna med att bli cirkulara.

Har begagnat och lager p4 hemsidan. Det ar for lite begagnat. Det 4r en bra
affar.

An s lange vill kunderna dga, men det finns hyrkép och leasing. Det blir en
affar som blir valdigt bra for féretaget.

Kanner till begreppet, men inte mer.

Svart att hitta cirkularitet i produkterna dn sa linge. Bérjat titta mer pa
transporterna.

Ja genom REUSE. | praktiken inte igdng men man erbjuder det. Mycket
kundunika produkter vilket gor det svart att hitta cirkulara modeller. Vill veta
mer har. Har vill man ha draghjalp.

Affaren bygger pa engangsartiklar och finns inom medicinomradet.

Bara l3st lite om det. Konservativ bransch. Nagon kund har kdpt via leasing.

Det &r i sa fall &terférsaljarna som jobbar med cirkulédra affirsmodeller. Inget
utdver normal sortering och att jobba med att reducera spill.

Nej ingenting. De gor delar till en produkt. Sedan ar det kunden som
bestdmmer vad som hander med den.

Intresserade av att lara sig mer kring det har begreppet.

Borjat att se Over hur de kan skapa ett system for att t ex kunna ta tillbaka
tillverkade produkter nar de &r uttjanta eller for service.

Finns med i hela kedjan men vill bli bittre pa att dokumentera och digitalisera
detta.
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Fraga 3.2 - Hur strategiskt viktigt ar det for er jamfért med era
konkurrenter att forstirka arbete med ett arbetssitt baserat pa
cirkuldra affarsmodeller?

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 40%

Oviktigt

Lite viktigt

Ganske viktigt

Absolut viktigt

En dver-
levnadsfraga
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Kommentarer fran intervjuade:

Ligger i framkant mot narliggande konkurrenter. giller att nd ut/marknadsféra
till kunder och vaga ta betalt fér att man jobbar cirkulért.

Skulle vilja f& hjilp att berdkna klimatavtryck fér att pressa leverantérer att géra
det samma.

Kunden bestammer materialet

Vissa stora kunder har krav pa detta, Vi har mest sma kunder och dar har vi
inga sddana kundkray, troligtvis beroende pd att de inte har samma resurser att
arbeta med dessa frégor

Ekonomivinster, i 6vrigt ej aktuellt

Deras storsta kunder kraver tvartom att alla maskiner ska vara toppskick foér att
kunna hyras ut, sa XXX maste regelbundet byta ut trasiga och slitna delar, dven
om de fungerar.

Vi dr inom Bilindustrin sa det gor alla inom var bransch.

For kunderna blir det viktigt att vi har kontroll pa vara processer, men kunden
ager produkten vilket frantar oss mycket av ansvaret.

Ja om kunder eller samhille stéller krav. | s& fall kommer alla g i den
riktningen. Inledningsvis kan det vara en konkurrensférdel. Trenden gar mot att
prenumerera.

Kommer krav och ar en dverlevnadsfraga fér de stora féretagen som vi jobbar
med. Finns potential att jobba tillsammans med de féretag som vi levererar till
och att vi kan ta en position p& marknaden nar vi stiller om vart arbetssitt.

Det finns en konkurrensférdel. Kunderna har dock inte bérjat krav stilla oss pa
hallbarhet annu (undantag fordonssidan)

Hela idén med den nya produkten &r att den ska vara battre &n konkurrenterna
just géllande cirkulira affirsmodeller, framférallt med avseende p& material.

Vara kunder vill ha billigare produkter till billigare kvalitet och blir ett viktigt
fokus for oss att forstéd kundernas behov

Narheten blir allt viktigare. Manga plockar hem tillverkning idag och man vill ha
mer narproducerat. Vill undvika langa transporter.

| var nisch s 4r ménga andra langt ifran sina ravaror, vi ligger langst fram néar

det galler ekologisk produktion. Vi har inte aktivt valt att profilera oss som ett
ekologiskt XXX utan mer att smakdrivet XXX -Vi kanske behdéver bli tydligare i
sin kommunikation

Vi behéver hianga med och komma ikapp var egen utveckling inom hallbarhet

Anviander inte plast som vara konkurrenter

Hela affiaren bygger pa detta

Vi jobbar med detta for att sticka ut o visa konkurrenskraft. Bade i
kundsammanhang och mot leverantdrer, finns med aven i rekryterings
sammanhang

Vi framhéver oss inte idag som mer miljovanliga &n andra snickerier. Vi framfoér
0ss som miljdmedvetna.
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Deras svenska konkurrenter tillverkar oftast en annan typ av produkter sa de
férsoker lyfta fram att det ar battre om kunder képer frdn Sverige istillet for
utomlands.

Med tanke pa den hérda kravstillningen fran kunderna, sa blir det néastan rn
dverlevnadsfraga da fler o fler stiller krav pa sina leverantdrer, man maste hela
tiden bevisa sitt hallbarhetsarbete o cirkulédra tank

Kunder efterfragar bara pris samt leveranstid, ingen av tidigare genomférda
certifieringar har gett nagra férdelar (ISO 9001 samt Iso 14001

Ett av de fa fossilfria féretagen i branschen i Sverige. Fick ett hallbarhetspris
fran branschféreningen i fjol

Troligen kommer forvantningar pa detta i framtiden sa det &r bast att preppa

Ligger i framkant mot narliggande konkurrenter. giller att nd ut/marknadsféra
till kunder och vaga ta betalt fér att man jobbar cirkulért.

Kunder uttrycker 6nskan men sen vill de ej fordandra sig.

Teoretiskt skulle man kunna ytbehandla en gammal produkt en gang till. Men ar
inte lbnsamt for kunden idag.

Foretaget tanker idag inte riktigt i dessa banor.

Inte relevant, var stérsta konkurrent ar *att inte ha nagra klader” alls...

Inget tryck an sa lange.

Konkurrenterna ocksd medvetna sa ingen specifik konkurrensférdel

Vi tycker det &r viktigt och borde l4ra oss att vardera vart arbete mer.

Mycket greenwashing i branschen

Vi féljer och ser att de storre konkurrenterna jobbar med detta.

Vi saknar koll pa vara konkurrenter i det avseendet.

Just nu har det inte kommit upp som ett konkurrensmedel, men det kommer
nog om man vill n& de stora kunderna

Fortsitta med redan pabérjat livslingdsarbete.

Vet ej riktigt hur kunderna jobbar/staller krav idag men 6vertygande om att
detta kommer bli skall-krav i framtiden.

Saknar konkret strategi inom cirkulara affarsmodeller men vilja finns.

Ger ingen konkurrensférdel i nulaget men ar 6vertygad om att det ar viktigt
framover.
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Analys (fragorna 31 och 3.2):

47 % siger att detta &r viktigt eller en 6verlevnadsfraga och 7 %
anser detta oviktigt

* 51 % jobbar med det idag i stor eller mycket stor omfattning -
7 % inte alls

| kommentarerna aterkommer ett stort antal av de intervjuade till
begrepp som:

- Ateranvinder eller att minimera spill

- Siktar pa lang livslangd hos produkterna
- Reparation eller aterkoép

- Investerar i utrustning for att minska spill

Det finns hos vildigt manga en insikt om nagon form av cirkularitet och
hur de sjalva ser pé att verka cirkulért, vilket ar utmérkt underlag for att
férstiarkas an mer — genom bla. OL. Samtidigt visar ménga kommentarer
pa att det hos manga saknas systematik och koppling till att bygga en
cirkular ekonomisk affarsmodell.

Det finns ocksé en grupp som inte &r insatta i begreppet men som

séger att de vill lara sig mer! Den bilden forstarks ytterligare nar fler
intervjuer genomfoérts. Behov av forstarkt systematik och koppling mellan
produkter, leverantérer, kunder och affarsmodell &r tydligt hos manga av
foretagen

Av kommentarerna framgar det att ménga ser att kraven pa cirkularitet
kommer att 6ka fran savil kunder som samhallet och att det &r
strategiskt viktigt att vara alert och hanga med fér att matcha
konkurrens. Det finns i gruppen ocksé flera som inte ser behoven som séa
viktiga just nu, eller dar de ekonomiska argumenten alltid styr. Dar finns
sannolikt mer behov av kommunikation och kunskap att bidra med. Fran
OL kanske?
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Fraga 3.3 - Jobbar ni medvetet med att anvinda material i era
produkter som kan nyttjas i nya produkter?

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 32%

Inte alls

Mycket liten
omfattning

Begrénsat

Ja, i relativ stor
omfattning

Strategiskt mycket
viktig fofr oss

Kommentarer fran intervjuade:

Vi forséker standigt med att hitta langsiktiga ekonomiska incitament som
stédjer vara produktval.

Ja, miljovanligt material for kunderna kraver det. Men vi har ju dven vart mal
nar det giller hallbarhet sé vi férsdker anvanda oss av héllbart material dar det
gar.

Vi erbjuder en 100% atervinningsbar férpackning tillverkad av tra fran etiskt
drivna och miljémassigt hallbara skogsbruk.

Designkrav att anvdnda monomaterial och att allt ska kunna separeras i
bestandsdelar.

Letar bla andra bindemedel i lim.

Kraver speciella material for att uppna sakerhetsklasser.

D& i princip alla produkter ar gjorda i metall s kan de saklart atervinnas till
slut. Men i valet av metall sa har féretaget vildigt liten paverkan da dessa
kraven kommer fran kund.

Vi ser forst till kvalitén p& materialet som anvands i produktionen, atervunnet
material ar inte en avgérande faktor idag.

Har jobbar féretaget tillsammans med bade kunder och leverantérer for att
nyttja "ratt" material

Vi arbetar med detta, svarighet med att vi har s& stort sortiment att det ar
svart att dverblicka

Gor ofta konstruktionen och ger férslag pa férbattringar av alla slag.

Forsdker hitta mottagare av spill kopplat till etanol fér att konvertera till biogas.
Idag skinks bort till vilgérande &ndamal
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Eftersom foretagets kunder kommer med specifikationerna kan man endast
paverka en brakdel

N&r var produkt ar slut sa ar det mesta metall som kan atervinnas men
produkten behéver till mer eller mindre del demonteras for att atervinnas. Det
vi kan goéra battre ar att tydligare redovisa i vara manualer hur atervinning av
vara produkter kan ga till.

Det &r vara kunder som styr materialvalen.

Atervinningsbar produkt.

Materialet gar att dtervinna men den stora utmaningen &r att 6ka
medvetenheten hos slutanvandaren. Fér att f& marknaden att byta ut ny
polyuretan mot &tervunnen sa maste de uttjinta delarna férst sarsorteras
och atervinnas korrekt. Forst darefter kan materialet mekanisk eller kemiskt
atervinnas.

Sagverk, produkten ar grova dimensioner av timmer, allt nyttjas till
vidareforadling.

Oavsett stalkvalitet sa ar allt &tervinningsbart. 99,9%. Behdver inte fundera

s& mycket p& den aspekten. Ddremot har man tittat pa vilken leverantér man
viljer. Hur ser deras process och révaruatervinning ut? Viljer leverantdrer som
har atervunnet material.

Letar nya produkter och kunder som kan utveckla spill fran produktionen.
Samtal pégar om olika symbiosméjligheter mellan féretagen pa orten.

Inga cirkuléra produkter sjilva men nar de ar férbrukade, gar de att atervinna.
Vi tar inte tillbaks ndgot men tar ansvar fér materialspill som gér till Stena. Vi
forsdker anvanda materialet sé effektivt som majligt.

Potential finns, ev. kan skumgummispill nyttjas som stoppning av kuddar.

Man anvande spill fran andras fléden (som annars gar till férbranning) och
forlanger livslangden pa bomull, men darefter ar det sannolikt svart att
anvianda materialet ytterligare en gang.

Kan atervinda aluminium. PVC belagda zzzz som héller lange.

Stal 4r en resurs som kan smailtas ned och nyttjas igen.

Jobbar med att ta tillbaka kundernas gamla material.

Viktigt i manga aspekter. Jobbat med héllbarhet i 60 &r. Det &r en sjalvklarhet.

Allt stal som anvinds i produkterna dr 90% atervunnet och kan atervinnas igen
i sin helhet vid end of life.

Byter koncept ca var 5 ar i butikerna. Svart att ateranvianda.

det &r inte mkt av vart material som inte gar att ateranviandas i nya produkter,
den del som inte gar att dteranvanda &r férsumbart . Hur vi tar tillvara pa vart
material anges i byggvarudeklarationerna

Dels genom att ta in &tervunnet material och maler ner och anvander i nya
produkter. Aven vissa verktyg och modeller kan aterbrukas.

Har en del kassationer av zzzz. Kunderna kraver att zzzz ar unika och speciella.

Men pa ménga kunder &r man en del av produktutvecklingsprocessen och man
hjalper till att utveckla effektiva produkter. En magjlighet ar hur man jobbar med
kemikalier.

via de slutna looparna och glas, ar med i bryggeriernas klimatiniativ drivs av
systembolaget samt ett liknade som drivs av livsmedelsbranschen

RAPPORT 400 OMSTALLNINGSINTERVJUER 25




Utmanande da det &r hog slitage pa alla delar. Tvattetikett ar unikt per plagg,
gar inte ateranvanda. Metall, gar till atervinning.

Material i produkten &r ett atervunnet material och kan anvindas om och om
igen

Vara produkter skall eldas upp

Mycket aluminium och tyg som kan bytas ut for att férlanga livslangden pa
konstruktionen

forsdker atervinna allt spill och kdper/reparerar begagnad maskiner fran olika
foretag.

En zzzl 4r vad den &r. Svart att géra till nagot annat pé ett effektivt satt. Gar
dock att renovera véldigt lange.

Anvander mycket aluminium men i tygerna ar oftast svra att anvidnda mer
hallbara och cirkuldra material &n sa lange.

Jobbar mycket med omstillning av férpackningar fran plast till papper och allt
ska kunna atervinnas. Har salt spill till andra. Ar p& vag att képa tillbaka spill
och géra material igen. Klimatpaverkan 80 % mindre 4n bruken pga vatten och
energi.

En konkurrensfordel for oss

Mindre relevant d& vi arbetar med rostfritt stal och tillverkar pd bestillning fran
kund

XX printar i forsta hand i plast och inte mycket av den plasten atervinns.

Krav fran kunderna men maste utveckla detta mer i framtiden.

Det blir for oss naturligt — ett material som i samsta fall kan eldas upp och bli
energi. Jag letar produkter som vi kan géra i vart spillmaterial, silja det som
blir 6ver. Soker aktivt efter l6sning.

Har inte riktigt koll pa miljé men har bra koll p& alla material. Har svanen pé
nagon produktgrupp.

Hardplaster gar ej att ateranvianda och férbranns nér livslangden ar slut.

Kanske att det gar att géra nagot tillsammans med de vi levererar till

Det &r inte fokus nar vi viljer material idag, prestanda och kvalitet tittar vi pa
forst.

Inte s& aktuellt och relevant fér foretaget

Analys (frdga 3.3):

* 32 % siger att de ateranvinder i liten eller ingen omfattning. Borde finnas
utrymme for férbattringar.

» 37 % beddmer att det sker planering for aterbruk i relativt stor eller
strategiskt viktig omfattning.

Det finns en tydlig styrning fran kunderna framfér allt nar det giller
materialvalen. De som tillverkar egna produkter verkar tinka pa vilka
materialval som de kan géra. Manga gor nagot fér att tervinna/-bruka
produkter eller har ambitioner att géra sa i framtiden. Vildigt olika hur det
ser ut i olika branscher dar olika material nyttjas.
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Fraga 3.4 - Ar det viktigt att kommunicera en cirkulir och hallbar
profil i er marknadsforing?

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Oviktigt

Lite viktigt
Ganska viktigt

Absolut viktigt

En 6ver-
levnadsfréga

Kommentarer fran intervjuade:

Inte varit viktigt, men det kommer bli.

Redan p& 90-talet bdrjade vi att marknadsféra oss som cirkulédra och héllbara
och det har vi fortsatt med

Det ar valdigt viktigt, vi jobbar fér att nischa in oss som ett bra miljdalterna-
tiv. Vi har bara borjat, det tar tid. Vi har ett 3 &rs perspektiv och tar sma steg
framat.

Det 4r pa G med en av vara kunder, som vi haller p& med just nu. Vi &r igdng
med diskussioner i omradet kring nya produkter. Vi har det lite p& hemsidan
men det finns god forbattringspotential till mera.

Sker mest nar de marknadsfér de produkterna som ar batteridrivna, inte an-
nars.

En viktig del av sin varumarkesstrategi och -placering

Vi borjade var resa med att silja produkt x med fokus pa ekologisk héallbarhet.
Det gav nira ingen effekt, sa vi stillde om till att kommunicera att den sparar
pengar. Det funkar. Trots detta vill vi ju podngtera att var maskin gor gott for
jorden och framtiden. Dessutom ar det det som driver de flesta av oss som
jobbar hir, att vart arbetet bidrar till en battre varld.

Ja vid nya jobb och i m&éten med nya och befintliga kunder

Vi siljer pa att vara cirkuldra och hallbara med produkter med lang héllbarhet.

Ingen tydlig kommunikation p& hemsidan idag

Ekologiskt, nyttigt, narodlat mm &r mycket viktigt. Det cirkulédra &r svarare
men en hel del arbete med att &terbruka restprodukterna pagar. Vid fermen-
tering blir restprodukten en mycket nyttig (nyttiga bakterier) maojlighet till
anvandning. Flera projekt har genomférts och nya produkter har tagits fram.
Samarbete med andra livsmedelstillverkare pagar fér att anvinda varandras
restprodukter i nya egna produkter
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Visar att man ligger i framkant i sin bransch.

Mot bilindustrin och att vi ar ISO 14001 certifierade.

Ja. Okat tryck fr&n omvirld. Utan kommunikation kan man hamna efter.

Man skulle kunna kommunicera mer kring detta frdn koncernens perspektiv.

Hela féretagets profil bygger pa social och ekologisk héallbarhet

Medelbra pa att kommunicera ut att vi jobbar hallbart. Vi jobbar pa att bli
battre och det kommer att komma ut i kommunikationsmodell.

Framforallt avseende livslangd och material.

Produkten erkand i branschen som lite premium. XXX &r ett begrepp och man
kan ta betalt for premium.

Vi kommer att lyfta det mer framdver. Sociala kanaler ar platsen att synas pa
ex influensers mm. Vi skulle kunna bli battre pa att visa pa vart hallbarhetsar-
bete och véra hallbara produkter

Kunderna vill ha basta méjliga helhet fran oss underleverantérer. Vi informera-
de vara kunder och allménheten om investering i solceller tidigt.

Jobbar sedan ett &r med kommunikationsbyra for att formulera sin marknads-
kommunikation. Budskap/innehall haller pa att formuleras.

Vi kommunicerar ut vart Hallbarhetsarbete pa bla var hemsida och i sociala
medier.

Har hemsida + lastbilar. Visar upp pa lastbilar pa fossilfria transporter. Rekry-
teringsannonser lockar med samhillsnytta och hallbarhet.

Just nu har de inte sa mycket marknadsféring men nar de kommer igang med
det vill de visa att husen de siljer har ex. hallbar uppvarmning av husen.

Kommer bli ner viktigt &n idag d& kunderna géar fran fossil- till eldrift och den
resan méste vi vara med pa.

vi har en ny profil med ny framtoning vilket gor att vi vill lyfta fram arbetet
med héllbarhet men har inte historiskt varit s& bra pa att kommunicera det

Inget tryck fran kunder idag men man vet att det kommer. Vill vara beredda
nar det sker. Vill lara sig mer.

Kunden efterfragar héallbarhetsarbete, vi méste beritta var story

Potential fér utveckling finns, men hur skulle det férbattra vart féretags erbju-
dande?

Langsiktig hallbarhet &ar en av de starkaste konkurrensférdelarna.

Branschen anses vara lite "smutsig", ingen efterfragar hallbarhet.

Vi behover lara oss mer.

Kommer att bli en éverlevnadsfraga i framtiden.

Vi har ingen marknadsféring men vi bérjar tanka i de banor att faktiskt mark-
nadsféra oss att vi tdnker héallbart

Vi har inte boérjat att kommunicera pa var hemsida mm.

Viktigt men har ej kommit igang

Vi gor inte det idag, skulle vilja gora det. Hjalp att se 6ver vad som kravs, bra
om vi kan goéra det
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Absolut viktigt men vi &r inte sa bra pa det. Vi &r duktiga pa det vi gér men
déliga pa att kommunicera ut och visa det vi gor. Just nu récker inte tiden till
vi far inte heller till de strategiska ménatliga métena men de finns i planen
framat.

Vi berdr inte detta alls idag

Ordet cirkuldr utmanar! Vi ar daliga pa att marknadsféra héllbarhet. Det kan-
ske &r for att vi ar sjalvkritiska, vi ska ha héllbarhet som viktigt framéver.

De marknadsfor sig sallan.

De har ingen marknadsféring just nu men om de skulle ha det skulle de
trycka pa att vad de gor &r bra for hallbarheten.

Insikt under intervjun

Tillvaxt planeras och vill man vixa mot andra kunder kommer detta bli allt
viktigare

Vvaldigt viktigt, men valdigt daliga historiskt.

Analys (fraga 3.4):

» Mer dn héilften, 54 %, sager att det &r viktigt eller en éverlevnadsfréga att
kommunicera héallbarhet i marknadsféringen.
* 26 % ser inte det som strategiskt viktigt (oviktigt/lite viktigt)

Nagra har *inte kommit igdng med att kommunicera” medan andra ser sig
som bundna till slutkunden da de &r underleverantérer och inte har egen
slutprodukt. Det finns ocksd manga “erkannanden” i svaren om att detta
ar de ”inte bra p&”, ”viktigt men inte kommit igang”. En 6kning, efter fler
intervjuer, fran 43 till 54% som anser att kommunikationsfragan ar absolut
viktig eller en 6verlevnadsfraga. Hur kan kommunikationsmarknaden
stotta dessa industrikunniga foretag?
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Fraga 4.1 - Bedriver ni ndgot systematiskt/strategiskt
innovationsarbete med mal att na férbiattringar och férnyelse i ex.
produkter, produktionskedjan, material, tjanster, natverk...?

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Inte alls

Mycket liten
omfattning

Begréansat

Ja, i relativt
stor omfattning

Mycket viktigt for
oss, i fler insatser

Kommentarer fran intervjuade:

T ex samarbete och testning med Rise

Jobbar med det bade internt och tillsammans med kunderna.
Overlevnadsfraga for oss.

Foretagets styrka i jamférelse med konkurrerande storkoncerner ar deras
litenhet, flexibilitet att hitta kundanpassade l8sningar ... Det finns nagra
medarbetare som ar ”innovativa” / uppfinningsrika i att hitta l6sningar nar
det kommer kundspecifika krav i offertférfragningar. Kan alltid jobba mer
systematiska ...

Jobbar med smarta konstruktioner. Konstruerar mycket at kunden. Kan

man forbattra ndgot sa gor man det. Lagger mycket vikt pa det. Forsoker ta
betalt for konstruktionsarbetet vilket man inte gjorde tidigare. Ibland tar man
utvecklingsdelen sjilv fér att man far en l&ng och bra affér.

Ja i produktionen bedrivs ett systematiskt arbete, vi behéver arbeta med pé
tjdnstesidan och med tjanster

Utvecklingsavdelningen arbetar mycket med detta, t ex utvecklar man ett
handtag som innebar smartare transport genom minskad volym. Det &r
ekonomi som styr pa riktigt, inte miljon.

For att kunna bedriva textilverksamhet i Sverige kravs en teknisk hojd i
produkterna. Foretaget tar fram nya och egna produkter plus att de hjalper
kunder att géra detsamma.

Ja, ur konkurrenshidnseende drivs produktionsutveckling. Genom att man
utékar produktutbudet med tjanster mojliggors att kunna paverka detta mer i
framtiden. Intresserad av att delta i Smart IAT och bestka Epic for att testa ny
utrusning. Deltar och driver i dag Kompetensutvecklingsinsatser i Jobbcirkus.
Intresserad att delta i TC.

Vill f& sitt personalarbete och arbetsmiljdarbete mer organiserat och
digitaliserat.
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Automation robotisering

Utvecklar nya produkter och nya sitt for slutanviandarna att férddla och
anvdnda sin produkt.

Kommer in genom att hitta l6sningar pa kundens pa problem.

Gor kundunika produkter, inte bara billigare. Ca 4 personer som jobbar med
utveckling.

Vi har deltagit i Coskill och dar igenom férbattrat kunskapen i
produktionskedjan.

Ar valdigt involverade i hur produkten ska anvindas hos kunden. Det ar den
har delen som ar viktig i konkurrenssammanhang. Har ett forbattringsupplagg
i produktion. Har gjort lean och 5s.

Ibland for att effektivisera produktionen men till stérsta delen &r vi styrda av
kund

Hampaprotein mot undernéring, biostimulanter (fermentation) som
lantbruksnaring samt hampa-stam som byggmaterial

Kunden kommer med énskemal. Sillan nya produkter. Mest egen innovation
for att gora det battre.

Forbattringsarbete i enlighet med 1SO9000, jobbar med stindiga forbattringar
men kanske inte pé ett strukturerat sitt

Vi har borjat, men har mer att géra. Har ett labb dar produkterna testas (ljud,
prestation, hallbarhet, lufttryck, ...) som kommer bli viktigt i framtagandet av
nya produkter.

Framforallt i produktion i s& fall. Har manga egna produktionslésningar for att
klara det man tillverkar.

Vill bredda sortimentet med fler varianter. Utvecklar dven befintliga produkter.
Just nu pégar utveckling av material fér att med restprodukter hitta basta
mdjliga funktion.

Arbetar just nu med ett stort projekt for att fornya styrsystemet.

Forsbker att standigt titta pa tillverkningen utifran tanken “kan vi géra detta
smartare?”. Ett gott exempel ar att viss bearbetning ar flyttad fran fras till
svarv med drivna verktyg for att battre utnyttja resurserna i produktion.

Personalen val involverad i forbattringsarbetet med att skapa smartare
lBsningar.

Delaktiga i lokala natverk pa orten och har god kommunikation med sina
“grannar”,

Vi tar fram nyheter 2 ggr/ar och jobbar fram tillbehér i kork, papper, tra och
andra naturmaterial.

Har forbattrat komposterbarheten och fortsatter forbattra material och
applikationsomraden.

Moter kunden. De har ett problem. Analys av problemet. Pratar med
operatdrerna pé plats. Ar det sma delar eller stort projekt. Gor ritningsjobb at
kund.

Utvecklar befintliga produkter genom upptéckter vi reklamationer och
reparationer

Arbetar mycket med utveckling. P& senare tid allt mer med digitala l8sningar.
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Fornya, forbattra och férenkla produkterna. Kompetensutvecklar sig nu pa
kurs i Tyskland fér att producera produkterna mer effektivt. Bade ta fram nya
produkter (designingenjorer) samt hur man producerar dem. Stor produktflora.
Jobbar aktivt med analys av floden. Ska investera xx MSEK i nya maskiner for
att komma ner i energikonsumtion. Tittar dven pa solceller som ska vara pa
plats ndsta midsommar nar det fasta elavtalet gar ut.

Vi har anammat detta med sténdiga forbattringar, férnyar oss och forbattrar.
Bade avsatt tid pa torsdagar for att félja upp, utveckla och reflektera dver
nasta steg.

Ja, i hur vi utvecklar och producerar produkter. Vi har stort fokus pa
energiklassning och markning och dr ensamma i att erbjuda CO2 péa hela
produkten.

Ritar i 3D och visualiserar. Vill inte konkurrera med kunderna.

Tar t ex hjalp av semcon vid nyutveckling av produkter.

Just nu har vi en helt ny produktfamilj som kommer att effektivisera samt
kommer att vara bra ur ett hallbarhetssyfte

Jobbar med nya kunder och nya affiarer som kraver en del utveckling av var
produktion/administration och ledningssystem

Vi satsar bla pa att automatisera en process i produktionskedjan.

Vill ej automatisera bort alla jobb, viktigt med instegsjobb, samhallsnytta.
Hitta battre textilier tex gjorda p& sina gamla produkter. Ateranvandning av
emballage.

Produktutveckling jobbar strukturerat och systematiskt. Férandringsledningen
fungerar, men sténdiga forbattringar i vardagen kan utvecklas vidare.
Forbattringar noteras och system och avvikelser tas omhand.

Har tagit fram en produkt utifrdn behov man sett i féretag och sélt den till
nagra kunder. Vill jobba vidare att produktifiera den i nasta steg.

En forutsattning for éverlevnad i verksamheten.

De har redan utfort en processkartlaggning av hela foretaget dar de aven gick
igenom detta.

Innovationer inom tillverkningsprocesser ar foretagets huvudsakliga arbete.
Effektiv industrialisering av produkter.

Styrd av kund som legotillverkare. Vissa kunder tar hjilp av kompetensen som
foretaget har for att utveckla sina produkter. Man pekar ocksa ut forbattringar
eller risker i kundens design eller produkter.

Finns bade utvecklingssystem fér utveckling av nya och befintliga produkter.

Vi vill vara en "gamechanger” for varan marknad med tex klimatberdkningar.
Vill goéra det coolt att kdpa begagnat.

Drivande i att hitta nya tillimpningsomraden for kemikalier fér att géra en
statisk bransch lite mer medveten, Utveckling av férpackningen.

Strategin ar att integrera olika maskinsystems mjukvaror med varandra

Varje dag, vi ligger mycket tid pa det, inre utveckling av maskinpark, grunden
for allt vi gér. Ska man bli bast behéver vi jobba med det hardast.
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Material och marknadens behov féljer vi noggrant och utvecklar skydden
som anpassas efter kundernas riskmiljo. Automatisera arbeten, hinga med i
utvecklingen och dess funktioner. Vi skapar delaktighet och samverkar med
marknaden, Textilhdgskolan m fl.

Vi investerar och kommer arbeta systematiskt i produktionslyftet

Arbetar mycket med att effektivisera flddena och framfér allt arbetat med
den sociala hallbarheten, automatiserade stationer och mindre ramaterial osv.
Detta sparar bade méanniska och miljé.

Det finns en striavan att utveckla mer hallbara produkter. Det har tagits

fram mycket nya produkter de senaste aren och sattet de producerats har
utvecklats mycket. Befintliga produkter utvecklas kontinuerligt. Nu fokuserar
vi mer pé att hitta l6nsamhet i de befintliga volymprodukterna. Nu dven
kanske mer fokus pa att hitta nya kanaler mot konsumentmarknaden snarare
an produktutveckling och nyheter. Det finns i nuldget god kunskap. Men
kommande ar utmanande med t ex regler kring plast och férpackningar. Siktet
ar att bli mer miljovanliga d& konsumenterna kraver det allt mer

Star hogt pa agendan. Regelbundet. Bade férbattring av befintliga produkter
men dven utveckling av nya produkter. 10 st jobbar med utveckling pa heltid.

ISO-certifierade, har ett systematiskt arbete. Allt fran energieffektivisering,
vilka verktyg som anvands. Ekonomiska och miljomaéssiga skil. LGR moten
varje vecka, skyddsrond med koll pa ordning och reda, kollar arbetsmiljé och
fléden. LISA. Morgonmdten i verkstan.

Mer inom sortimentsavdelningen i sa fall, 4n inom produktion.

Vi vill kartlagga och visualisera vara processfléden och ta fram nyckeltal som
mojliggor ett battre och mer traffsdkert forbattringsarbete.

Sitter ganska mycket i hdnderna pa materialleverantérerna. Det ligger mer
utvecklingsarbete pa deras niva.

Jobbar ej med innovation foér innovationens skull. Ska géra nytta.

Sker till storsta del adhoc. En bra idé testas. T ex exjobbare.

Upplever att féretaget f n inte har resurserna/tiden att arbetar strategiskt och
systematiskt med innovationsledning.

Pabdrjat lean, nya produkter, stindiga forbattringar,

Jobbar med innovationsarbete men inte systematiskt/strategiskt. Utvecklar
vara egna produkter kontinuerligt

Vi bedriver innovationsarbete men borde blir mer systematiska.

Ej systematiskt, Ad Hoc nar nagot dyker upp. Nasta generation produkter ska
utvecklas.

Vi deltar i féljande projekt Coskill, Produktionslyftet.

Nej, det &r vi valdigt dalig p4 men vi hoppas det kommer att bli annorlunda
langre fram.

Fokus har varit tillvixt som har behévts prioriterats. Framat kommer det
kravas ett skifte

| méan av tid hos VD, produktionschef och produktionsledare, sker ej
systematiskt och behovet ar enormt

Idag minimalt men behovet &r stort och maste startas.

Ej viktigt
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Fraga 4.2 - Hur strategiskt viktigt ar det for er jamfért med era
konkurrenter att vara innovativa och férnyande fér att nd 6ka
hallbarhet och lonsamma affirer?

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Oviktigt
Lite viktigt

Ganska viktigt

Absolut viktigt

En &ver-
levnadsfraga

Kommentarer fran intervjuade:

Det &r absolut viktigt for oss sjilva att effektivisera var varsamhet, vi gor
manga sma insatser men som har stor skillnad i vara resultat. Aven om
konkurrenter &r innovativa sa ar det inte alltid s& att innovationerna ger den
lénsamhet eller effekt om &r énskad, vi ser mer att vi far hallbara effekter

Vill vara férst i branschen och ett viktigt steg att bli lbnsamma. Se vardet i
produkten dar mjuka varden ar en viktig faktor. Det som &r viktigt for kunden
ar viktigt foér oss, svensktillverkat, personalfragor, CO2, transport.

For oss sa ar den ekologiska delen det stora vi jobbar med, ett fatal kunder &r
beredda pa att betala, vi far férdelar i distributionsdelen,

Det ar mycket viktigt eftersom vi ar varldsledande

Dar forsoker jag vara battre an alla andra. Vi ar inte billigast vi gér produkter
som aldrig gar sénder, det som gér att man kan riakna hem en affir med hogre
produktpris. Service, hallbarhet och kvalitet.

Vill ligga i framkanten med innovativa produkter och processer.

Kommer bli &n viktigare. Upplever inte att det 4r en s& stor fraga fran kund
annu.

Alla férutsattningar har dndrats markant under de senaste tva aren, giller t ex
ravaror och energi.

Vissa stora drakar har borjat och vi ar med nar det kommer till produkterna

Kunderna star fér utveckling.

Det ar ett saljargument och vi tar dven betalt for konstruktionsarbetet. Ibland
delar man pé det med kunden da man ser en stor potential till intjaning under
lang tid.

Ekonomi/lénsamhet ar styrmedel for foretagets utveckling

Viktigt pa sikt da styrelsen jobbat med fragan.
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Innovation ar ekonomi som ger resultat i kronor och éren pé véra detaljer/
produkter. Diskuterade prioriteringsordning som féretagets kunder har och
numera ar kvalitet (prio 1), Leveranssékerhet (prio 2) och kronor/éren (prio 3).

Fortfarande maste vi vara lite battre hela tiden, vi saknar marknadsbudgetar
och det enda vi kan komma med bra kvalitet, hallbarhet till vara kunder. Det
ar ett bra alternativ att kdpa hallbart fran oss.

Vi &r marknadsledande och for att behélla positionen behéver vi ligga i
framkant och bygga var verksamhet hallbart.

Det viktiga ar att vara produktionseffektiva och flexibla. Innovativiteten ses
inte som en stor fraga.

Man skulle 6nska att innovationer var avgérande for kunder att valja leverantor
men tyvarr dr det nog dn priset som avgér dock ar det nog pa G att féréndras

Allt viktigare eftersom man star infér en oviss framtid i och med
elektrifieringen i fordonsbranschen. 85% av verksamheten ar kopplad till
motorprodukten i fordonsbranschen.

Vi betraktas som innovativa men vi lever p& gamla innovationer och meriter

Vi maste ta vart samhillsansvar och jobbar efter det, det &r svart att jamféra
med konkurrenter.

Hallbarhet kan sikert bli mer viktigt fér kunderna medan nya produkter ar
viktigt for fortsatt tillvixt och l6nsamhet.

Vara konkurrenter ar nyproducerande och vi vill visa att det ar mojligt att
arbeta atervinningsbart

F& i branschen. Tillganglighet kan ibland vara viktigare

Foretaget vill/behodver vaxa, ta stérre marknadsandelar och arbetar med nya
marknadskanaler. Vill p& sikt ha nya/stérre lokaler ... mer automatiserad. Att
befintlig verksamhet blir mer som ett "produktutvecklingskék” ...

Tittar pa olika satt att bredda sig for att vara mindre beroende av en bransch.

Innovation del av affarsplan. Utbildning pagar.

Uppskattat. Skulle man inte kunna rita sa skulle man tappa kunder. Om man
inte kom med egna idéer. Problemlésare at kunden. Forbattringar &t kund. Att
produktion inte star still.

Endast ur ekonomiskt perspektiv

Vill vara forst i branschen och ett viktigt steg att bli ldbnsamma. Se vardet i
produkten dar mjuka varden &r en viktig faktor. Det som ar viktigt for kunden
ar viktigt foér oss, svensktillverkat, personalfragor, CO2, transport.

Upplevelsen ar viktigare 4n vad vi gor. Lagger mycket tid pa kommunikation
och kdnnedom.

Att kunna anvanda restprodukter i nya produkter ger en affarsmojlighet
istallet for en kostnadsbelastning

Utvinner ddelmetall ur spillprodukter och vi lever pé att vi har en teknik som
kan plocka ut mycket sma varden ur metaller. Vi behbver anpassa processen
till nya material.

Behdver fler ben att std pa. Var marknad ej stor.
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Séljer via distributérer. De leder férsiljningsarbetet. Far mycket av idéerna via
kunderna. Viktigt att vara snabbt ute med bra produkter p4 marknaden. Man
kan f& de forsta ménaderna med en produkt sjilv pad marknaden. Avgérande.
First on market.

Det finns inte resurser. VI kommer in i ett for sent ladge. Designen ar ofta gjord

Fraktkostnad &r idag en begransning for 6kade lonsamma affarer, har behdvs
innovation.

Framtiden &r 100% Kemiskt &tervunnet. Darfor tittar vi pa detta redan nu.

Kommer att kravas for att ta och 6ka marknadsandelar.

Har fatt pdpekande, fran ndgon kund, att vi behdver bli battre pé detta,
gér detta till viss del, men behdver bli mer styrande i vart strategiska och
operativa arbete

Fa fram ett relevant erbjudande

Vi arbetar mest internt med detta men behdéver kommunicera ut det mer.

Design och hallbarhet viktigare &n att den &r innovativ.

Vi ar inte direkt konkurrensutsatta. Annu.

Just nu ligger inte fokus pa det.

Fortsatt tillvixt kommer krdva nya forsérjningskedjor material.
Produktionsprocessen behéver moderniseras/uppdateras.
Energiférbrukningen!

Detta dr ndgot de ska satsa pa nasta ar.

Analys (fragorna 4.1 och 4.2):

* 55 % jobbar med det idag i stor eller mycket stor omfattning — 4 %
svarar inte alls.

+ Hela 69 % sager att detta ar viktigt eller en éverlevnadsfréga att vara
innovativa och férnyande jamfért med konkurrenterna — bara 3 % anser
det oviktigt.

For méanga svarande ar det stort fokus pa produktionsinsatser eller
produktutveckling samtidigt som de noterar sitt starka band till
kunden, som ofta styr kraven. | kommentarerna kan vi se att ett antal
har utvecklat nidra samarbeten med kunderna till ndgot som kanske
kan vara ett affirsméassigt win-win. Positivt dr att valdigt manga

ser bade intresse av och har ambitioner att fortsatt eller starta upp
innovationsutveckling. Insikten om att det finns ett samband mellan
strategiskt innovationsarbete och héllbarhetsfragor vad giller livslangd,
materialaterbruk, reparerbarhet mm. syns i manga av féretagarnas
kommentarer.
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Fraga 5.1 — Bedriver ni idag nagot arbete for 6kad digitalisering i
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Inte alls
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omfattning

Begrénsat
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stor omfattning

Mycket viktig
for oss - iflera
insatser

45%

Kommentarer fran intervjuade:

Haller pA med smaé saker hela tiden. Har inforlivat nytt affarssystem. Jeeves.
Anviander det bredare an tidigare. Har fatt digitaliseringscheck. Tagit fram l5s-
ning for att gifta ihop CAD med affarssystemet. Jobbar med finlir och detaljer
kvar men nastan klara. Hittat alla buggar. Fungerar bra.

Digitaliserar hel processen, t ex med skanning vid operatdrsstation. Hela pro-
duktionen &r snart helt digitaliserad med spérbarhet utifrdn krav. Aven instal-
latdrerna arbetar snart helt digitalt.

Ja det gor vi. Vi har t ex, lasplattor i produktionen, s& personalen far den dag-
liga uppdraget. Vi tdnker mycket i dessa banor, vi saknar att ha kopplat upp
och ihop med nytt affarssystem bl a

Vi har uppkopplade maskiner for att optimera prestandan.

Funderar pa om de verkligen behéver skicka med papper med maskinerna
eller om det kan ersittas med QR-kod e dyl. (Skickar med instruktionsb&cker
i papper idag.)

Ja, vi har jobbat mycket med att digitalisera, produktutveckla, kundorders,
fakturahantering, beldggningsgrad, antal sldpande orders, folja upp interna
stérningar, kundreklamationer, stillastdende m.m. Just nu arbetar vi med in-
formation, informationsbéarare och ska utveckla ett intranat via Sharepoint.

Det ar viktigt for foretaget att effektivisera produktionen/verksamheten ge-
nom automation och digitalisering. Kundmoten kommer aven i framtiden vara
bade digitala och fysiska.

Affarskritiskt i den har branschen ar ledtider. Detta hanterar man genom
utdkad digitalisering bland annat. Vi har fokuserat pa att korta ledtiderna pé
kundanpassade l&sningar. Deltagit i Digiresan.

Skapa "enkel verkstad" fér personal dar mjukvarorna kommunicerar med var-
andra

Finns sakert vissa delar som kan digitaliseras mer - men ser dven férdelar av
att ha en mer manuell process. Arbetar alltsd med finsnickeri (mindre order).
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Kor Monitor och det mesta kérs darigenom, operatdr rapporterar in ordern i
Monitor. Uppgraderas till G5 under 2023 for att kunna anvdnda app-funktioner

Trenden ar att allt fler kunder har portaler. Vi hdmtar orders och avvikelser
rapporteras direkt. Monitor G4 anvands, vill avvakta med G5 tills "barnsjukdo-
mar" ar borta

Bedriver web-handel i manga lander i varlden och hanterar mycket digitalt
och soker digitala l6sningar.

Vi har digitala verktyg som kan omvandla alla filformat som vi far frdn kunder-
na till "vart filformat" som fungerar i vara maskiner

Vi har CAM-systemet som for fa kan arbeta med, olika filer som gér direkt in i
vart system, maskinuppféljning finns tillgangligt digitalt

Foretaget har idag ett egenutvecklat produktionssystem. Allt &r webbaserat
och med sparbarhet.

Vi har startat upp begransat, det finns ett kontinuerligt arbete att f4 det och
lira ihop med ovrigt. Vi har kontrollfunktioner som saknar att vara digitala. Vi
skulle kunna utveckla detta digitalt, beroende pé hur stora vi blir. Idag &r vi
mellanmjoélk.

Monitor var ett steg. Innan hade man allt i huvudet. Tar tid att ta till sig allt.
100 000 om éaret + 500 000 i uppstart och utbildning. Kdnns absolut som att
det varit ldnsamt. Det jobbigaste ar att fa alla att stimpla ratt

Vi har varit med i ett projekt Coskill tillsammans med IUC

Jobbar mycket i Pyramid och sedan lite i excel. Har ny hemsida som man gjort
genom koncernen.

Vi har bl a kameradvervakning av maskinerna, da vi har dygnet runt produk-
tion och bemannat dagtid. Den som har jour kan via telefonen styra vissa
saker kvillstid eller f& larm om stopp

Gjort omfattande digitaliseringssatsningar; nytt kassasystem, web, affarssys-
tem

Vi har admin.system som ar avancerade, har i hog grad en digitaliserad pro-
duktionsstyrning, har idag SAP med en unik modul. Kommunikation mellan

oss & kund i vara system &r lag, all marknadsfoéring utat sker via hemsida &

sociala kanaler.

Har varit med i digiresan. Jobbat med mps-systemet. Jeeves. Deras utveck-
lingsteam var har. Har ett utvecklat arbete med affarssystemet. Digiresan:
skapat script mot excel som gar att printa. For tydlighet. Har en stor utma-
ning: Vill utveckla detta mer. Vill ha streckkodsladsare i produktion. Detaljpla-
nering. Mojlighet for Digiresan 2.0

Arbetar vidare med digitala instruktioner, ser éver vara manuella fléden for att
undvika dubbelarbete, inte ett stort behov just nu

| nuvarande handlingsplan for att uppna formulering i ny affairsmodell ligger
flera digitaliseringssteg formulerade, t ex orderhantering och digital forsalj-
ningskanal online.

Stort behov av att kdpa verksamhetssystem/ affarssystem. Idag flera olika
program som inte ar synkade utan mycket handpéldggning kravs. Daremot
haller de som bast pa att skapa en ny hemsida som blir i 3D tack vara ett
féretag som renderar bilderna. Program for att rita och lagringen av de tidigare
ritade ar inte sammankopplat.
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vi driver interna och externa processer digital form just nu bl.a. ett stort
projekt att binda ihop flera system i ett system som kommer att effektivisera
administrationen, vi har en bra tradition att arbeta med utv-projekt

Fanns affarssystem sen tidigare, nu gedigen digitaliseringsplan flera steg for
att kunna méta och félja upp; produktionssystem, underhéallssystem, periodis-
ka kontroller, ga fran server till molnet. Har bra samarbetspartner.

Mycket papper som &r vanligt i Medtech. Affarssystem Jeeves. Har pabérjat
analys infor digitalisering

Ser ingen vinning med digitalisering

Har infér Al-kamera som sorterar péa storlek och renhet

Internt ar vi hyggligt digitala (dock finns viss forbattringspotential), men for
kundens flode av sina produkter kravs pappershantering for att sidkra leve-
ranskvalité.

Har drivit ett digitaliseringsprojekt under lang tid for att fa in ett nytt affars-
system. Det har varit svart att fokusera pa det och det har tagit lang tid att fa
fram.

Begransat utskrifter. Inga papper i produktion. Ej digitala signaturer

D:et i ID star for digitalisering. Tidigt med Fortnox och apptstyrda l&sningar
och nésta steg &r att minska papper i beredning. Pagar i allt fran salj, admin,
produktion service/underhall/rep.

Marknadssidan har nu bra process. Marketing Automation. Byter affarssystem
G5. Vi vaxer och data méste in i systemet, det funkar inte att ha allt i huvudet.
Vi behéver optimera och behalla konkurrenskraft. Nu var vi redo och kan dra
férdelar. Nu har vi organisation som kan driva fragorna.

Vi har lagt mkt investerad tid & pengar pa att bygga upp en bittre digital infra-
struktur fér kommunikation pé fler marknader. Ett arbete pagar for att digita-
lisera fran ritning, stans till press

Anvander Navision i produktion, relativt nytt. Vill bli av med blankett beroende.
Finns ett par datorer att anvanda gemensamt.

Pagar mycket. Allt material ska finnas digitalt. Feedback tillbaks till konstruk-
tion. Finns app for att rapportera fel och brister. Saljare och service jobbar
med appar. Produktion dr uppkopplade. Jeeves affiarssystem pé alla enheter.

Man har ambitionen att anvanda sitt MPS system (Monitor) battre men i dags-
laget ar det inget annat an ett system for ordermottagning och fakturering.

Har behov av uppgradering av ERP system for 6kad funktionalitet

Jobbar sikert utan att veta om det. Digitaliserar maskiner men har inte jobbat
med digitalisering for de anstillda. Finns mycket att gora for det papperslosa
samhallet.

Planerar évergang till G5. Vi anvander inte systemet smart idag. Alltfér manu-
ellt. Inga smarta rapporter

Ser ingen vinning med digitalisering

Manga projekt. Bygger upp system dar lagerpersonal har handdatorer. Hur ska
allt snacka med varandra?

Har jobbat med digitaliseringsarbete i éver 10 ars tid, dock med standig re-
sursbrist
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De jobbar inte s& mycket med digitalisering utan vill hellre satsa p& automa-
tion.

Ej aktivt. Hog digitaliseringsgrad fér admin och pa produkter, ej i tillverkning

Nyttjar idag molntjanster, men har vissa problem med funktionen att fa pro-
duktionen att fungera med dessa molntjanster.

Har idag inte tillgang till fiber, ytterligare utveckling kraver detta. Planerat att
komma till bygden slutet 2023

Utmaning att f4 de anstillda att hidnga med lite mer i digitaliseringen. Kompe-
tensniva pé vissa hall. Generationsfraga. Dokument och filer ar dock tillgangli-
ga for alla i produktion genom lokala/egna datorer

Vi har s6kt en kompetenscheck for vi behover digitalisera lagerhanteringen. |
dag har vi inget system for lagerhantering detta ar ineffektivt och skapar frus-
tration. Vi behover dven digitalisera orderhanteringen.

Kommunikationen med kund behdover digitaliseras mer, vi arbetar mycket med
integrerade processer sa arbetet bedrivs men det ar ndgot vi behéver arbeta
mer med.

Vi vill 6ka kommunikationen internt, har arbetat och arbetar med olika projekt
for att hoja graden av digitalisering

Har beslutat att ta hjalp med att koppla upp produktionslinjer i ett molnba-
serat system for att fa battre uppféljningsmojligheter. Mater OEE sedan 1,5 ar.
Mycket manuellt och man har begrinsad hjilp av det gamla affarssystemet.

Automationsldsning (genom Robotlyftet), utvecklar var anvindning av Monitor
mm.

Nivan ar basic. Maskinerna &r uppkopplade online. Jobbar med exelfiler. Har
inget affarssystem idag. Behdver guidning att hitta ratt system. Rekommende-
ras vidare till Digiresan 2.0

Ser 6ver affarssystem — webshopshantering for effektivare floden. Vi jobbar
med digitalisering i sin linda, férsoker minska pappersutskrifter, dubbla skar-
mar. Social hallbarhet...

Skulle vilja mer.

Massor. Standigt. Ska bygga om hemsida for flera miljoner. Digitalisera proces-
sen kund in. Pabérjat arbete for att koppla ihop order dnda ut med bearbe-
tande maskin i produktion. Hela flodet ska automatiseras.

Vi ar inte séa digitaliserade, férandringen vi gér nu blir stor for oss. Vi har ju
systemansvarig som ska fokusera péa bara digitalisering, férbattra system,
koppla upp wi-fi i hela produktionen. Vi skriver fortfarande ut ritningar pa
papper — ska digitaliseras

Bedriver inte aktivt arbete. Vill fa in mer i affarssystemet. Har inga lager, inkdp
etc. Borjar bli fér stora for att géra som idag. Férséker fa in mer i affarssyste-
met.

Vi har inte tillrackligt med resurser fér det

Gjort om hemsidan. Allt papper borta ur produktion, ersatt med plattor. Tittar
pa automatisering fér att komma ifran att all kunskap sitter hos operatéren.

De har tre olika affarssystem beroende pa verksamhet i féretaget. VD 'n &r
intresserad av digitalisering och férséker hela tiden tinka pé att bli &n mer
digitaliserad.
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Onskar kunna mita vattenhalt pd inkommande och utgdende produkt vid
torken for att kunna styra energiférbrukningen. Hur hantera data? Excel ar
vanligaste systemverktyget

Vi gor stora arbeten med stora projekt for att 6ka digitaliseringsgraden nu ar
det dags att ta nasta steg for att utnyttja den plattform for att ta hand om
datan for att ta hand o styra utefter det vi vet och som ett forbattringsverktyg

Saknar kompetens i fragan.

Har idag manga olika system samt dven papper. Affirssystem ej uppgraderat
pa 10 &r. Behov dvervakning produktion.

Det gor man. Inget systematiskt, men har och dar. Monitor, sammankopplat ut
mot produktion. Finns kvar att gora.

Forsodker digitalisera processerna.

Fraga 5.2 - Hur strategiskt viktigt dr det fér er jamfért med era
konkurrenter att i framtiden 6ka digitaliseringen i foretaget for
6kad hallbarhet och lonsamma affarer?
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Absolut viktigt

En over-
levnadsfraga

Kommentarer fran intervjuade:

Kommande lagkrav paskyndar processen och d&r med pa banan fér mer
lbnsamma afféarer.

Behdver hianga med.

Finns det ekonomisk vinning i 6kad digitalisering s& ar det ett
konkurrensmedel.

Vi blir effektivare, viktigt fér att fa in affarer, vi behdver ligga i framkant. Det ar
en konkurrensfaktor.
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Det &r ett sitt for att skapa konkurrenskraft samt fér att syns och hérs pa den
spelplan typ marknadsféring och rekrytering. Att starka varumarket ar valdigt
viktigt

Automation ar extremt viktigt.

Lonsamheten.

Automatisera for att kunna kdra fler timmar an tillgdngliga operatérstimmar
bade ur ett ldnsamhets- och kompetensférsoérjningsperspektiv

Kampat mot producenter utomlands prismassigt i ménga ar. Genom 6kad
digitalisering blir det mindre fel (kvalitet) och gar snabbare fran ritning

till producerad produkt. Battre kommunikation ger dkat fértroende med
kunder. Kunder kan 6verblicka 3d-modeller, mycket uppskattat. Roterbar pdf.
Etablerar vilja att jobba med oss.

For effektivisering, sdkerhet och i var tillvaxt

Digitaliseringen kan bidra till hallbarhet (minska behov av aterupphettning av
produkter) samt effektivitet och lonsamhet i produktion / administration

Viktigt pd ménga plan bl a fér att attrahera och behalla yngre personal

Det 4r ndstan en Sverlevnadsfréga, vi skulle behdva digitalisera var
kundbearbetning utéver kund X. Just nu ar andra delar av verksamheten inte
prioriterad, i produktion ar det mer automatisering som ar fokus

Aven viktigt fér personalens skull. Ostrukturerat system idag. Man hittar inte
och kommer inte in i systemet som finns

For att fa battre arbetsmilj6é for personalen samt skapa en arbetsmiljé fér
potentiella nya medarbetare, fokus attraktiv arbetsgivare. Att visualisera
verksamheten via displayer har tagit oss framét vad giller interna
kommunikation

Hade ett projekt dar detta var en bit. Ska dndra lite p& hemsidorna och ska
ta fram en struktur for detta. Har paddor eller dator for alla i fabriken. Har
datorer pa fyra stillen dar alla kan se bilder och ha en viss behérighet. Har
ritningar bade fysiskt och digitalt. Svart att ga ifran papper fullstindigt foér att
ha pé arbetsplatserna.

YYY &r en stor konkurrent dar kunderna far prata med en dator for att fa
service. Har uppskattar kunden att f4 prata med en person. Vill l6sa problem
via telefon.

Viktigt att férbittra sig l[6pande och kunna mata. Underhéllssystem. Aven
maskinsystem som kan kopplas upp och mata. Investeringar.

For att minska kvalitetsavvikelser och fér att fa en enklare och tydligare vag
fran forsaljning genom beredning/produktion och till utleverans.

Ett stort MASTE pé affarssystem och ritprogram. Utbildning kopplat till
detta! Ekonomisystem. Har tidigare kopt licens for Monitor men har aldrig
implementerat programvaran.

Stér man kvar kommer man pa efterkilken. Ligger man fére sa far man en
fordel, helt klart.

Det 4r nagot vi behdver arbeta vidare med, bl a funderar vi pé att ha fler
skarmar i verkstaden dar vi kan félja produktionen

Det steget har vi tagit, behdver nyttja de system vi har.

Hallbarhet och digitalisering ar det vi lever p&. Vi stravar efter att vara
branschledande.
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Ledningen driver ett digitaliseringsprojekt.

Allt for att 6ka sparbarheten &r viktig t.ex. kunna scanna en QR-kod fér att
se kottets ursprung. Inom frakter kunna leverera sdkert och miljémassigt.
Behover dven satsa pa kommunikation och marknadsforing i stérre
utstrackning.

Produkten kan bli mer digital, men héallbarhet och livslangd gor att det
kan vara farligt att digitalisera for mycket. T ex om man blir beroende av
telefonuppdateringar.

superviktigt for oss och prioriterar arbetet

Behover kartlaggas. Vi vet ej idag

Har kommunikation med maskinerna idag. Vill jobba mer med digitalisering av
verksamheten i alla delar.

Kommer att fortsatta att satsa pa digitalisering. Vill fa bort papper sa langt
som mojligt och undersoker l6sningar kopplade till affarssystemet Pyramid.

Aven om verksamheten &r vildigt "analog" idag s& kan det finnas vinning att
titta pa det i framtiden, troligtvis gér nasta generation dgare 6kad digitalisering
pa ndgot sitt.

Digitalisering ar ett sitt att optimera/reducera personal. Minimera
personbunden kunskap.

| framtiden kdnner de att de sidkert maste bli mer digitaliserad.

Systemférenkling samt 6kad sparbarhet av tillverkade produkter

Saknar kompetens men sjilvklart viktigt att vi ligger med och utvecklar
bolaget hallbart framét.

Aterigen, vem &r konkurrenten? Det handlar om att effektivisera och
rationalisera produktionen. Har inget eventsystem, ndgot som ligger i pipen
(saknar CRM-system). Problemet med digitalisering kraver ndgon form av
input (data). Griansen mellan att sitta in data i systemet och att fa ut ett
mervarde, dar maste data matas in for att testa och se vad man far ut.

Upplever att man har ineffektiva system och att det finns mycket att férbattra.

Behdver 6ka digitaliseringen inom ip alla omraden, Manga nationaliteter bland
anstillda 4r en stor utmaning for att fa digitaliseringen att bli effektiv dar
spréakkunskaper i svenska och engelska ar bristfilliga.

Maste hianga med. Mer automatiserat. Behdver inte vara férst men
maste hdnga med. Ligga i mitten. Man gér sa mycket special sa svart att
automatisera mera.

Startar upp en nyhetsbrevstjanst. Ska bygga en ny hemsida.

Ar lite orolig fér att man har véldigt lite produktmasterdata och vildigt
mycket manuell kunskap. Bor g& mer at det digitala hallet dven nar det giller
produkter.

Foéretaget behoéver hitta vinster med att digitalisera verksamheten, har kan
yttre stdd behdvas.

En férutsattning for lénsamma affirer. Kopplingen till hallbarhet inte lika
tydlig
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Analys (fragorna 5.1 och 5.2):

* 49 % jobbar med digitalisering idag i stor eller mycket stor omfattning
- 3 % inte alls

* 64 % sager att detta ar viktigt eller en 6verlevnadsfrédga och 2 % anser detta
oviktigt

Bilden efter 400 genomfdrda intervjuer ar att svaren ar relativt stabila i sin
fordelning. Det &r manga av de intervjuade som redan ar till delar eller i stor
utrdckning brukare av digitaliserande verktyg men pa mycket olika nivéer. Nagra
har nyare system som de vill f& ut mer av, medan andra talar om att byta system
for att kunna géra mer. Intresset ar stort och manga har ocksa deltagit i olika
projekt fér att fa stdttning. Vi kan utlédsa att det finns stora fortsatta behov av
analyser och stottning for att ”komma ratt” i sina digitaliseringsprojekt. Noterbart
4r att det 4r som talar om hur viktigt det &r, att man maste hinga med, att vara
bittre 4n konkurrenterna — dvs. det pavisar att manga idag &r medvetna om vikten
och behoven.

Vi kan ocksé se att ett antal patalar behov av utbildning av anstillda och d&
speciellt dar man har stor andel som har bristande svenska eller engelska.

Fraga 6.1 - Bedriver ni idag nagot arbete fér utveckling
av produktionen med mal om 6kad hallbarhet, mindre
resursanvandning...?
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Kommentarer fran intervjuade:

Foretaget ska satsa pa nya maskiner for att effektivisera, maximera
produktionen och reducera logistikkostnader.

Vi arbetar systematiskt med att reducera gap, 6kad trivsel, hallbar arbetsmiljo.
Att vara effektiva for att spara pé vara resurser. Utbildar alla i 5S och féljer
upp avvikelser m.m.

Den dvergripande energiférbrukningen har méal. Hg kvalitet &r viktigast for
kunden.

Arbetar med minskat spill/kassationer mm i produktionen.

Maskininvestering, robotisering och ”i métet i med méanniskan och tekniken”

Mycket outsourcing. Materialet som képs anvands till 100%. Givetvis har man
sortering av emballage etc. Inga maskiner star igdng utan att anvindas.

Forstker att stilla om bade uppvarmning, lackugnar, energiférsorjning,
brannare mm fér en mer héllbar produktion.

Vi har inte méal uppsatta med vi arbetar hela tiden med att effektivisera och ta
hand om ev kassationer, man undviker att skapa buffertlager som bara ligger

Vid nyinvesteringar tittar vi mycket pa héllbarhetsaspekten. Handlar mycket
om en héllbar arbetsmilj® som ett primért fokus. Mindre resursanviandning i
form av mindre energianviandning och symbioser med andra inom industrin.

Ja, Robotlyftet ergonomi och kvalitet, minskat sldseri. Inte implementerat
100%. Investerat i spec maskin. Automatisera mera, start och stopp 1-2 ggr/h.
Varje stopp orsakar spill. Tydlighet i rutiner vid varje station fér minskat spill.
Mindre investeringar mha produktionspersonal

Mycket produktionsteknisk utveckling med robotisering och automation.

Arbetar stindigt med att effektivisera produktionen. Detta ger séklart

en minska energianvandning per produkt, minskat spill mm. Bland annat
installerat egna reningsverk per maskin fér att béattre ta tillvara pa span och
minska kemikalieanvandning (skarvatska.)

alla vara KPl:er gar mot héllbar produktion och minskade resurser och
minskad energianvdndning samt minskad anvandning av kemikalier

Vi har redan idag val optimerad produktion och liten resursanvandning. Ex
vid leverans av F-produkten, hamtade vi tillbaka emballaget och &teranvinde
dem igen till samma kund. Att vara ridd om materialet &ar vart utgangslige
och nar det ar hallbart, d& goér vi allt vi kan.

Man jobbar med att utveckla kvalitet och att minska spill. Manga maskiner
har bytts ut. Man tittar mycket mer pa verkningsgrad idag an tidigare. Hela
bolaget minskat sin energiférbrukning med 20% framst genom att byta ut

laserskarmaskin som férbrukar mycket energi. Samma perspektiv med nya
svetsar. Byter ut truckar mot el. Tar bort kemikalier.

Aven koll pa leverantérsbasen. Reach-direktiv.

Gar hand i hand m digitaliseringsarbetet. Mita runt start och stopp. Finns
mycket att effektivisera runt spill papper samt forbrukning verktyg.

| dialog med kunden gillande energikostnader och materialval. anvidnda sé lite
tillsatser som mojligt. arbetsmiljoskal, elverktyg kontra tryckluftsmaskiner.
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Jobbar mycket med social hallbarhet. Morgonmdéte med alla varje dag dar
alla avvikelser tas upp. Méater ndjdhet via en app varje manad och agerar

vid avvikelser. Varit med i ett projekt fér att dversatta de globala méalen och
insag att de jobbade mer 4n de trodde. Ekonomisk héallbarhet &r viktigt. |
produktionen inte ndgot konkret kring hallbarhet, men resursanviandning och
lean

ar en viktig fraga.

Utreder vattenbaserad farg, att byta till ledbelysning. Arbetar med att minska
omarbete och kassationer och darmed spill.

Nya laserskdrmaskiner, fiberlaser som ersattning till CO2 laser.

Satte for ett &r sen ett miljdmal att minska kassationerna i produktionen. Gatt
fran 18% for 3-4 ar sen till mellan 5-10 % nu. Gjort manga sma forbattringar.
En produktionsutvecklare kommer jobba ytterligare med forbattringar i
produktion mer fokuserat inom kort.

JA, vi utvecklar robotar, vi minskar gap, tiden och effektiviserar dar vi kan.
Skapa hallbara manniskor — olika sitt, vi har haft en tuffare tid bakom oss,
litet féretag och vixte snabbt, ryckigt, slet pa personal och nu har vi vuxit in
i kostymen. Gick igenom VINNOVA Lean for nagra ar sedan. Specialldsningar,
snabba men organisationen var inte lika snabb. Vi gar mer at att produktion,
lager och distribution, ser 6ver och férdelar resurser inom bolagen.

Foretaget har en 'spargrupp’ som hjilper att spara och komma pé idéer om
sparingméjligheter och klimatpaverkan

Ett av mal kopplat till miljé &r att minska elférbrukning. Aven att minska avfall.
Infort kallsortering.

Kopplat till egen konstruktion jobbar man hela tiden med att minimera spill.
Har man jobbat med linge eftersom man far s lite ersattning for atervinning
av skrot.

Vi méter reklamationer. Gor dock inga kundundersékningar. Stoppar pressarna
ganska ofta for att l6sa ett litet kundbehov. Man d&r medveten om kostnaderna.
Sitter i ryggraden att vara service minded och smartar att inte l6sa problemet.
Nu har man bérjat kommunicera battre med kunderna. Kostnaderna for
leveransférseningar dr kdnda. Produktivitet méts inte dagligen. Foljs upp i
kalkyler. Ej fullt utbyggd digitalisering. Man gor efterkalkyler. Duktigare pa
ravaruatgang an tidsatgang. Det finns en hel del data i produktionssystemet
som inte anvands fullt ut. Man féljer upp gardagens problem i produktion
varfér olika delar i produktion inte fungerat. Nu ar arbetet mer framétriktat
och lésningsorienterat.

Anlaggningen ar inte direkt energieffektiv. Atervinner viss viarme till
lokaluppvarmning. Ganska térstiga maskiner. Mycket spillvirme. Det har
funnits tankar om att ta in hjalp for att fa till matning. Ligger i framtida

fokus att mata battre. Aven solceller. Man har dndrat till led-belysning i
produktionslokalerna. Det finns ett val utbyggt avvikelsehanteringssystem.
Man har haft svart att definiera vad som ska rapporteras in. Alla definitioner &r
inte skapade for detta. Alla pa foretaget ar involverade.

Anlaggningens klimatpaverkan ar inte alls kdnd. Behdver satta mal och
forsta detta for att kunna bli miljdcertifierade. Har behov av att minska
energianvandning. Svart att mita.

Inga miljdmal. Har bonussystem som medvetandegor att kostnaderna fér t.ex.
energi har stuckit.
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Byter ut maskiner, belysning, portar, kompression. ser dver sensorer,
vattenforbrukning.

Anvander huvudleverantdrer med héallbarhetsarbete. Vill géra ritt i hela
kedjan.

Avslutat projekt som mynnade ut i outsourcing. K6per numera material kapat
i ratt langder direkt fran leverantér. Minskat spillet kraftig.

Tittar pa resursanviandningen av medarbetarna. Har optimerat hur man
anvander medarbetarna och har 6kat produktivitet med 30 %

Ser Over sina energikallor, vill ha vattenkraft. Eltruckar. Tror att de ar
klimatpositiva. Vill beldgga detta med berikningar. CO2-paverkan/positivitet. .

Har historiskt jobbat med lean. 5s 4r igdng igen. Detaljplanering ar flaskhals
just nu. Blivit battre.

Varit med i robotlyftet. Resultat ar installerad robot. Jobbar med
programmering med den idag.

Inget medvetet arbete. Tanker tanken i andra projekt.

Ett standigt pagéende arbete for ta tillvara pa och effektivisera vara resurser
och processer,

ddr automation/robotisering ar en viktig del.

av 12 mal handlar 4 om minskad resursanviandning. EL, kemi, gas & vatten
handlingsplaner finns

Strukturer pa plats fér systematiskt forb.arbete. Avvikelser mm. Eget flodet.

Arbetar standigt med att optimera maskintid, stall tid mm.

Arbetat mycket med utveckling av produktionsplanering.

Har gjort en omfattande vardeflddesanalys tillsammans med AA storféretag.

Har padgaende Geen Belt projekt med fokus pé stalltider.

Forsdker minimera skrot. Ser 6ver belysning.

Stor del av marginalen ligger i spillet. Man investerar i nartid ca 3 MSEK i en

ny CNC-frds som man berdknar kommer att minska spillet fran ca 40 till 30%.

Tankesittet finns pa plats, viljan finns.

Intresserade av att jobba vidare, kanske med stdd utifran.

Viktigt behover hjilp for att komma igang.

Inget alls idag men har saknar vi resurser.

Deltar idag i Produktionslyftet

Produktionslyftet igdng. Robotisering, nya rutiner och processer, PDCA i
produktionen
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Ja, vi deltar i Produktionslyftets fortsattnings program.

Det har inte hoégsta prioritet just nu men tanket finns hos oss.

Inget specifikt just nu. Man har bara en chans pa sig att géra ratt. Saknar
systematiskt forbattringsarbete. Saknar struktur for pulsmoéten och
forbattringsmoten.

hur vi anvander resurser dr mkt viktigt, vi samlar in matdata fran produktion
fér att kunna optimera. Vi skulle behdva visualisera var data pé ett bra sitt,
sovra i datan som vi far ut fér att géra bra uppféljningar

inte just nu

Fran bruksmentalitet till produktionsmentalitet

Fraga 6.2 - Hur strategiskt viktigt ar det for er jamfért med era

konkurrenter att i framtiden utveckla er produktion/produktions-

system i foretaget fér 6kad hallbarhet?
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Kommentarer fran intervjuade:

Okad lbnsamhet, bittre kvalitet.

Vi méste vara attraktiva som arbetsgivare och attrahera arbetskraft som vill
arbeta med dessa frégor

Generellt ser vi att ekonomi ar viktigare 4n miljs, bade fér vara kunder, anvan-
dare och leverantérer. Kvalitet och miljo gar inte hand i hand. Hogre kvalitet
och finish kraver glesare frakt och packning och mer emballage.

Senaste dren med pandemi, materialbrist och kompetens har gjort att man
varit tvungen till snabba omstallningar for att anpassa/optimera verksam-
heten. Ha flera ben att std pa och att standigt hitta l6sningar pa dom problem
som uppstar. T.ex. materialval.

Elanvidndning idag 4r max av vad som kan tas ut frdn nuvarande infrastruk-
tur s 6kad produktion med nuvarande uppliagg ej mojligt utan att investera i
kraftnatsstruktur, dyrt och tar minst 3 ar

Kan foretaget spara pengar sé goér vi det!

Varje krona man kan spara kan man ju aterinvestera.

Vill 6ka produktionen och 6ka antalet 3D printrar.

Ser ingen vinning i detta

Star man still sa dér man

Glédlampor, 6versyn av solceller, ventilation, rena filter och infort stadrutiner

Framst for ekonomisk hallbarhet. Inte lika tydligt betraffande miljé och social
héallbarhet.

Automation ar avgérande for overlevnad.

Vi vill gdrna ha produktionen kvar i Sverige, i A och gynna lokal tillverkning.

P4 langre sikt mer robotceller och kollaborativa robotar i produktion. Kompe-
tens behdvs for att hantera detta.

Reducera spill genom utveckling av ny produkt. Produktionseffektivisering
generellt.

Prio just nu, ska fordubbla produktionen ej antal anstéllda

Viktigt att attrahera duktiga medarbetare. Svart att f& tag p& mobelsnickare da
alla utbildningar i var region har lagts ner.

| framtiden kravs farre operatorer, istillet fler maskinskotare etc. Ett satt att
behalla kompetensen &r att ha en skarp miljoprofil.

Framforallt battre arbetssatt och ordning och reda for lagerpersonal.

Produktionsutveckling pagar. Fokus ar inte hallbarhet, men man tar fram héllbara
processer.

Vi har en produktion som kommer tillbaka till Sverige, ledtider och folk borjar
bli medvetna om att ar det tillverkat i Sverige. D& ar det vért att betala lite till.
Det uppskattas idag och det ar [6nsamt att jobba at det hallet

Det skdts av deras dgare fran Norge som skoter hela koncernen.

| framtiden kommer det att vara en viktig del av var verksamhet men inte just
nu.
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Kommer aven fortsattningsvis vara jamforelsevis manuellt - Men det finns
potential till mer automation (om inte robotisering) att géra processen mer
produktivt och effektivt

handlar om ldnsamhet, men resurssnalhet ar resultat

Finns en kultur och arv att inte jobba allt for systematiskt eller standardise-

rat. Den individuella friheten och hantverket ar starka varderingar som finns i
foretaget. Risk for att det blir sjallést med for mycket standardisering. Hant-

verket star i centrum.

Det kommer att bli viktigt i framtiden, vart problem &r att vi har fa resurser for
att arbeta med detta. Vi ar fa anstillda

VD vill lara mer om produktion. Kommer frdn marknad och férsaljning.

Vi ser storre krav fran omgivning och kunder sé det blir en valdigt viktig fraga,
var storsta kund handlar av oss av den anledningen. Vad kan vi sjilva géra for
att fa ordning p& EPD dokumentationen som kravs, just nu gér vi det inte men
méste komma igang, tittar just nu pa mojlig hjilp att fa ev certifiering kan bli
aktuellt i framtiden.

Det kommer férmodligen bli kundkrav som gor att vi méste se dver att fa en
hallbarare produktion.

Den saknade pusselbiten. Vill ha stéd av ndgon oberoende.

Vi forstar att det ar viktigt men har inte hogsta prio eftersom vi inte har kund-
krav pa detta just nu och har ett hogt tryck i produktionen. Vi r en sadan
liten organisation sa vi har svart att avséatta personal och tid till detta idag.

Inte aktuellt for oss.

Ev. behovs externt stéd for att utveckling kan bli verklighet

Nasta steg energikartlaggning

Maste utvecklas. Export att ta hdnsyn till dar konkurrenter ar lokala medan
XXX har frakter som tillkommer.

Vi ar i behov av en flédesanalys till vara nya lokaler. Dar kan vi optimera var
produktion till att bli mer effektiv vilket i sin tur leder till 6kad hallbarhet.

Analys (fragorna 6.1 och 6.2):

» 55 % jobbar med det idag i stor eller mycket stor omfattning — 4 % inte
alls

« 68 % sager att detta ar viktigt eller en 6verlevnadsfraga och 3 % anser
detta oviktigt

Produktionsfragorna ar naturligtvis starkt dominerande i gruppen
industriella SMF, och ger ocksa en bred palett pa vad som &r tankt och vad
som redan gors. Det finns ett uttalat behov av mer insatser fér utveckling
men flera ser ekonomin som prioriterat mél jamfért med hallbarhet.
Energifrdgan har lyfts upp som produktionsviktig féor ménga. Bilden totalt
sett forstiarks bade av vad giller det som redan sker i féretagen, men dven
i viktningen om vad som maéste ske i framtiden — en relativ dkning pa drygt
20% med féretag som jobbar med fragan idag till de som anser att de ar en
strategiskt viktig/6verlevnadsfraga.

Viktigt att notera att det finns ett antal foretagare som svarat att de inser
behoven, vill jobba med sin utveckling, men inte har resurserna i personal,
pengar eller kunskap.
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Fraga 71 - Bedriver ni idag nagot arbete i syfte att minska den
totala energianvandningen?
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Kommentarer fran intervjuade:

Redan startat, har mal fér att sédnka energiférbrukningen, genom installation
av solceller (pagar), kontroll och styrning av tryckluft, belysning (utbyte till led
pagar), styrning av ventilation.

Vi har sett dver och lyssnat var det har pyst i produktionen, vi har minskat var
energiforbrukning med 40% och det kdnns bra.

Har gjort en egen analys av energiférbrukningen. Raknat pa effekterna att
andra skift for att minska forbrukningen. Men ej ldnsamt idag. Installerat en
app som kan schemaligga uppstart pa maskinerna. Och darmed minska for-
brukningen. Ligger med som en aktivitet att utveckla ytterligare. Bérjade innan
krisen. Byter till ledbelysning nér vi har trasiga lampor.

Solpaneler snart pé plats, maskinparken ses éver, belysning i lokaler. Uppmat-
ning av maskiner och férbrukning och i mojligaste man optimera maskinerna.
Minskad "luftkdrning" genom optimerad beredning.

Tittar vad som &ar de férbrukande delarna i produktionen. Byter ut belysning
till led-armatur. Slacks automatiskt om inget rér sig. Bytt kompressor till mer
energisnal. Sett dver tryckluftsanliaggning. Letat efter lickage. Gjort sjilva.
Forbrukar ca 200 k kwh pé arsbasis. 40% av det ar sannolikt uppvarmning. Hyr
lokalen. Under hdsten byter man till fjarrviarme. Ligger pa ca 70 6re med fast
avtal just nu. Férhoppning att fjarrvirmeinstallationen moter utgang av avtal i
november. Relativt liten férbrukning kopplat till maskinerna.

Ja, det gor vi. Vi har bytt utrustning som varit energislukare. Vi har bytt trans-
formator, kompressor, belysningen. Vi har inte gjort nagot &t ventilationen an
men vi har tagit in offerter pa det. Vi har inte markt nagra férandringar pa en-
ergianvandningen annu och darfér skulle en energikartlaggning vara intressant.
Den forra energikartlaggningen vi gjorde fick vi fram att vi har en hég tom-
gangsférbrukning av el &ven om ingen &r har och arbetar. Vi var da ratt saker
pa att det var transformatorn som var boven men jag har inte markt ndgon
stérre skillnad pa det nu efter ett ar.
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Har solceller, som installerades nar fastigheten byggdes (2020), lokalerna ar
nybyggda och vil anpassade. Har endast eltruckar. God niva pa energianvand-
ningen, men inget aktivt arbete foér att minska férbrukningen pagar.

Satt in franluftvarmepumpar istéllet for fjarrvirme. Haller pa att trimma in
l6sningen. S6kt héallbarhetsklivet och fick nejVi var for bra. Har stangt av fjarr-
varmen sedan april utan att 6ka elférbrukningen. Nuvarande behov. Lysrér. Se
dver mojlighet med led. Hallbarhetscheckar?

Har tittat pa sin egen effektsignatur och gjort atgirder for att minska férbruk-
ning i tomgang.

| den omfattning vi kan och kan péverka. Vi har haft en genomgéng och an-
passat verksamheten med sensorer och ledlampor, automatiska avstangning-
ar, anpassa produktionen av energislukare till ratt tider pa dygnet.

Tryckluft. K&pa nya maskiner som drar 2/3 mindre energi. Sparar 3-5 MSEK
per ar i ett rorligt avtal. Ska analysera ventilationen. Har analyserat sin ener-
giférbrukning, dock runt 2015. Gjorde bl a férandringar med automatisk ned-
slackning belysning. Har tittat pa effekttoppar tillsammans med energiradgiva-
re fran kommunen. Vet inte riktigt vad som drar vad. Skulle vara intresserade
av en energikartlaggning. Planerade solceller ska ge ca 20% av arsbehovet som
ar ca 1,5 MWh

Tar tillvara p& kompressorviarme. Har kunnat minska uppvarmning genom
detta. Platsvarmevixlare vid kompressorerna. Tar vara pa spillvirme. Styrd
avstiangning pa luft. Stangs av nar den inte anvinds. Ser dver lackage i tryck-
luftssystem regelbundet.

vi arbetar pé alla plan d& vi 4r en storkonsument gér att vi behdver driva det
arbetet om inte annat i l6nsamhetssyfte samt ut ett hallbarhetsperspektiv,
att inte dra energi nar fabriken inte gar ar en viktig faktor. har haft hjilp av ett
projekt via energimyndigheten for att arbeta med kartlaggning av sloserier

De senaste képen av maskiner var Japanska maskiner som drar mindre energi,
ledbelysning har ersatt den aldre belysningen i hela verkstaden, férséker med
farre leveranstillfallen

Idag ar det akut, vi har genomlyst/identifierat var vi gor av med energi samt
investerat for att komma tillratta med energisloseri, tryckluften har varit en
killa som vi har fatt ordning pa, vad kan vi lidgga pa natten ex uppvarmning,
vad behéver vara igdng o inte

Miljomarkt el.

LED Lampor i alla lokaler.

Kompressorer gar bara nar de behdvs.

Rorelsesensorer for belysning.

Arbetar stindigt med att effektivisera framtagning och tillverkning av produk-
ter.

Stort arbete med produktionsplanering.

Vad gor vi nu?

Haller p4 med en miljésatsning for att konvertera om kyl/frysanliaggningen
fr&n freon samt atervinning av virmen fran anlaggningen. Vattenférbrukning-
en ar hég inom produktionen, ska ses 6ver for ev. andra l6sningar. 30 kubik
anvands varje xx-dag om det skulle kunna renas och atervinnas skulle ett
internt cirkulart kretslopp kunna implementeras.
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Allt som har med el att gora tittas 6ver, tex fiberlaser istéllet for gas. all belys-
ning byts till LED. Arbetsmiljolagen/facket hinder fér att anpassa produktionen
till radande energipris. Vid all nyinvestering av maskiner dvergar man mer och
mer till eldrivna maskiner istillet fér hydrauldrivna. Aven néar det géller hand-
verktyg gar man &ver till eldrivna istéllet for tryckluft vilket minskar energiat-
gangen.

Mycket intern kommunikation och kunskap. Energikartlaggning ar gjord tidi-
gare. Tittat pa tatningar osv. Har tittat pa effektsignatur. Gjort insatser for att
minska topparna, t ex virmepumpar.

Har startat samarbete med Afry och mater. Har fjarrviarme men inga solceller.

11 méanader - solceller — effekter utifrdn 96 000 Kwh/ar. Vi kommer att jobba
med ombyggnation av lackeringsugnen, minska varmefoérluster, den enskilt
storsta virmekallan. Vi har byggt ett nytt styrsystem till ventilationen och op-
timera den. Nu kan vi styra den s& den gar ner pa nitterna och tar vi vara pa
spillet fran vara kompressorer, spillvirmen.

Gor t ex pysronder med ljuddetektor, producerar egen el m h a solceller mm.
Avstangningsrutiner for att minska energianvandningen. Mal att férbruka max
17 kWh/anstalld och ar (under april lag de pa 17,7 kWh)

Just nu kdmpar man med lénsamheten. Elen drar ner. Finns orosmoment.

Investeringar - energieffektiva

Har minskat sin energidtgdng med nastan 50% nar ny kompressor &r pa plats

Har mappat elanvandning. 30% ar belysning. Ska ses over. Understker mojlig-
het till nya lokaler.

Vi har nu bytt ut alla vara lysror till led.

Vi byter till led, satter in rérelsevakter, men inget hallbarhetsprogram. Lyssnar
pa leverantérer.

Vi mater alla maskiner, kompressorer, uppvarmning

Anvander enbart héallbar el, bytt till LED, gatt igenom all tryckluft, méater for-
brukning pé vissa maskiner

investering av nya maskiner som drar mindre energi, nu debiteras de flesta
kunder med sk "eltillagg"

Har en kampanj. Sett 6ver avstangningsrutiner. Kontroller for att sakerstal-
la att det &r avstangt. Sanker temperaturer, en stor betydande del. Byter ut
verktyg till ratt dimensioner.

Elen in i fastigheten delas med andra féretag. Nycklas ut. Fér uppvarmning.

Matare finns dock s& man ser maskinernas férbrukning.

Man har sett éver uppstartsrutiner. Billigare séndag kvall.

Installerat ny tryckluftanldggningen. Ager UVA sd man képer tryckluft fran
dem. Forbrukning.

Tittar pa solceller fér fastigheten.

Startat fastighetsgrupp for alla hyrestagare.

Ledlampor pé g.
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Hela tiden, energifrdgan jobbar vi med har hemma i Sverige som star fér 50%
av omsittning. Solpaneler pa taket, ateranvander virmen. Transporter, trading,
Kina, saknar samma mojlighet att paverka. Svart att styra och berdkna. De far
den strém som férdelas ut men vi arbetar stindigt med att paverka och fa
uppgifter som bygger héllbarhet i hela produktionskedjan.

Kan inte géra mer &n vad vi redan gjort.

Flis fér uppvarmning, men férbrukar en del el. Tittar p& Energikartlaggning
intressant. .

Man har forsékt hitta leverantér av solceller men har ej hitta leverantdr som
kan lamna offert just nu pga hoégt tryck.

Gor atgarder och har plan utifrdn energikartlaggning.

Gjort energikartlaggning. Paborjar flédesanalyser nu.

Malen skall sattas 29/9. Darefter skall arbetet startas upp pa bred front.

Pratar om vad man kan géra. Stanga portar, 450 kWh genom maskiner. Snud-
dar vid solceller, men flygplatsen sager att om man séatter upp solceller och
det stor flyget sa far man ta ner dem utan ersittning. Detta goér att ingen i hela
detta industriomrade vagar satta upp solceller.

90% av energin gar till ugnarna och dar kravs stérre insats med kunskap man
ej har for férandring. Under tiden plockar man de "sma" energitjuvarna genom
ménga méatpunkter.

Mycket behover géras och ses dver. T ex tryckluft i anlaggning. Uppvarmning.
Effektiva avstidngningsstrukturer.

Anser sig inte vara sa stor energianvindare.

Gor energikartlaggning mha studenter

Finns inget strategiskt arbete i nuldge, foretaget ar fokuserad om varje dags-
fragor
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Fraga 7.2 - Hur strategiskt viktigt dr det for er att jobba for att
minska energianvandningen?

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55%

Oviktigt

Lite viktigt
Ganska viktigt
Absolut viktigt

Over-
levnadsfréga

Kommentarer fran intervjuade:

Energieffektiva losningar idag. Vid automatering kan energianvandning 6ka.

Energikostnad ar en viktig del av foretagets konkurrensmedel, energikostna-
den lar aldrig bli lag i framtiden.

Har finns pengar att tjana in

Vill gdrna minska energianviandningen, men &r inte speciellt energiintensiva s&
det &r inte sa viktigt strategiskt. Hade mycket tester som var igdng hela tiden.
Jobbar dagtid, oklart hur utrustning stings av pa natten.

Huvudsakligen ekonomiska skal

Kostnadsbesparing ar en viktig parameter, men ser dven risk att tillracklig ef-
fekt inte finns tillganglig nar den gréona omstéallningen 6kat behovet av el.

Elbilar, ledbelysning, sensorstyrda lokaler fér minskar elanvandning

Viktigt for kunderna.

Ju mer energi vi kan spara at kunden, desto mer kan vi silja, och desto mer
hallbar utveckling kan varlden géra

Far en stor paverkan nar avtalet man har nu gar ut. En del aktiviteter man goér
ar energisparande. Bytt portar t ex. Renoverat lokaler. Sett dver belysning.

Gatt dver all luft, s& fort det lacker, laga med en gang. Alla lysror ska bytas,
slack nar vi gér pé rast. Tittar p& kontoret element, omkladningsrum, luft/
luft. Vi bytte i monteringshallen och i maleriet, bytte lysrér. Nya armaturer ska
bytas och ses oOver.

Elpriset.

Marginalerna férsvann helt med senaste elrdkningen sé& extremt viktigt.

Vi dger inte fastigheten, hade vi gjort detta skulle vi kunna installera solpane-
ler, batterier mm. Féretaget gor vad de kan typ ledbelysning, energieffektivise-
ring vid investeringar. Energikartlaggning har ej gjorts.
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Relativt elintensiv verksamhet. Ca 2 Miljoner kwh pé arsbasis. Rorligt avtal.
Paverkar marginalen mycket. Gatt ner fran 3 skift pa halvfart till 2 skift helfart
sa att man kan sténga ner verksamheten helt under natten. Fatt en energik-
artlaggning externt fér nagra ar sedan.

Ny fiberlaser for att minska energiforbrukningen. Tanker till kring alla trans-
porter mm.

Anledningen ar att det blivit en stérre kostnad.

Inte dverlevnad men topp 2 fragor. Har behdéver vi hjilp. Dels fa kartlaggning.
Hogprioriterat. Inget incitament for fastighetsagaren.

Man kan ta ut detta i priserna relativt latt mot kund tack vare lego.

Det paverkar resultatet men kunderna tittar framst pa produkten och min-
dre pa tillverkningsmiljon. Sen skall alla ta sitt ansvar och géra det man kan.
Problemet &r att energiomstéllning ar kostsamt och svart att finansiera samt
dven svart att fa bidrag for.

Kommer bli en stdrre kostnadspost.

Mycket viktigt. Vi skulle vilja ha hjalp att géra en energikartlaggning och férsta
vilka delar av produktionen och anlaggningen som férbrukar vad

Det ar dyrt med el men det avgor inte var vinst

Jatteviktigt och snabba atgirder behdvs.

Inte det som &r hégsta prioritet idag. Men absolut ar fragan viktig da foretaget
ar i en kraftig expansionsfas.

Gatt frAn ca 1 MSEK kostnad for el. Nu troligen 4dubblat. Slar hért.

Ur samhallssynpunkt samt ur ett ekonomiskt perspektiv sa &r det superviktigt

Konkurrensférdel och speciellt mot andra ldnder som inte kommit s& langt
i sitt hallbarhetsarbete. Det kommer nya EU-krav och vi behéver hela tiden
véxla upp vart arbete.

Ser inget strategiskt varde

Miljomassigt mycket viktigt och dagens elpriser gér ocksé att vi méste jobba
med detta.

Inte viktigare &n andra fragor.

Viktigare att vara effektiva med réamaterial, mindre spill mm.

Vi behdver gora mer an vad vi gor idag

Det finns sikert forbattringsatgarder, men ar de ekonomiskt férsvarbara?

De kanner att de maste gora nagot at sin héga energianviandning men de har
inte mojligheter till det just nu.

Det 4r uppvarmningen som vi ska fokusera pa nu nar vi har méjligheten till
det.
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Analys (fragorna 7.1 och 7.2):

* 52% jobbar med det idag i stor eller mycket stor omfattning — 4% inte
alls

* 66% sager att detta ar viktigt eller en dverlevnadsfraga och 2% anser
detta oviktigt

Energifrdgorna har sedan hésten 2022 och vintern 22/23 dominerat i dis-
kussionerna pga. den dramatiska féréandringen av prisnivan pa el, olja/gas.
Detta har naturligtvis ocksd dominerande i gruppen industriella SMF dar
effekterna fér ett antal paverkar deras totala ekonomi. Det framgar av sva-
ren att vildigt manga gér ansatser till att minska energiférbrukning framst
via belysning, maskindrift och uppvarmning, men i ndgon man trevar ocksa
efter goda rad och smarta l6sningar. Behoven av kvalificerad radgivning
giarna kopplad till langsiktighet och affarslésningar ar tydlig.

Den rddande situationen har i flera fall lett till akuta och kortsiktiga insat-
ser, men samtidigt vickt ménga tankar och idéer hos féretagare om nya
vagar att reducera sina kostnader, vagar som inte varit synliga eller varit
lagprioriterade tidigare.

Vi kan notera att energifragan fortsattningsvis ger ett likvardigt utfall under
varen och inledningen av sommaren 2023 trots att prisnivaerna har sjun-
kit och till stora delar varit stabila under denna period. Sannolikt innebar
handelserna under hdsten 2022 att energifragan pavisade bdde sarbarhet

i produktionssystemet och i hur liten omfattning den hade uppmarksam-
mats som en viktig del av verksamhetens resultat.

Fraga 8.1 - Bedriver ni idag insatser i syfte att siakra arbetsmiljén
for 6kad attraktivitet?

0% 5% 10% 15% 20% 25%  30% 35% 40% 45% 50%

Inte alls
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omfattning

Begransat

Ja, i relativt
stor omfattning

Mkt viktigt for oss
— i fler insatser

RAPPORT 400 OMSTALLNINGSINTERVJUER 57



Kommentarer fran intervjuade:

Borjat jobba med arbetsrotation. Vissa roller &r dock s& avancerade att detta
blir svart. Jobbar aktivt for att minska personbunden kunskap sé att det inte
star och faller med en person. Behdver jobba mer med kultur, viardegrund och
mangfald. Bra férutsittningar finns. Har ett gym. Extrasemestrar mm.

En god arbetsmiljo 4r A och O fér att attrahera, utveckla och behalla bra kom-
petenser och arbetskraft

Vi jobbar mycket med arbetsmiljo, kommer att certifieras i ISO 45001, gor
medarbetarundersdkningar som féljs upp, hilsoundersékningar och har pa-
boérjat kompetenskartlaggningar

God arbetsmiljo skapar attraktiv arbetsplats

Vi bygger om lokaler, byter utrustning, belysning, hjalpmedel, utbildning

Personalen har en stor frihet och man jobbar pa att bygga relationer med
kunder som gor att personalen far folja med kunden ut vid slutmontering av
produkten pa plats.

Man har samlokaliserat alla kontorstjanster for att visa att alla ar lika viktiga
och renoverat personalutrymmen.

Ja hela tiden pé olika sitt. Férra aret renoverades kontor. Nasta ar kék och
matsal.

Haft lag personalomsittning. Inte jobbat s& mycket med vardegrund osv.

Produktionslyftet &r viktigt fér medarbetarengagemang. Tar emot unga begav-
ningar. Ar attraktiva i branschen.

Etablerat system for personalbonus. Jobbat med en stegplan fér hur man ska
komma in i arbetet. Vad beh&ver man lara sig forst, darefter, osv. Man formed-
lar ut berém fran kunder. Firar framgangar. T ex tarta vid arsbasta for produk-

tivitet. Visar uppskattning till personal.

Ar en hjartefrdga. Om mer varierande arbetsuppgifter skulle vi kunna vara mer
langsiktigt attraktiva utifran utvecklingsmajligheter.

Koncernen arbetat fram en egen vardegrund. Pratar med personalen nasta
vecka.

Fokus pa att involverad personal som kénner ansvar och fértroende.

Har kdnslan av att "Vi gor saker tillsammans”.

Ordning och reda skapar hog trivsel.

Vill att alla ur personalen ska kanna att vi gor ett bra jobb.

Kanner att det finns en stolthet att arbeta har.

Lag personalomséttning.

Det gor vi. Kor en workshop kring arbetsgladje. Psykosocialt jobbar man en hel
del. Mellanchefer som koér dialog med personalen. Skyddsutrustning genomar-
betad, tillganglig och anvands. Personal bjuds in till sociala aktiviteter utanfér
jobbet. Bra stimning och trivsel. Lag personalomsattning. Méjlighet att ga fran
produktion till konstruktion. En person gjort nyligen. Intern rekrytering/fort-
bildning. Svart att hitta CNC-operatérer. Utbildat en person internt frdn lager
och logistik. Den tjansten gick mycket lattare att rekrytera sedan.

Ja, med automatisering for att ta bort monotona arbeten. Frukost och infor-
mation varje fredag for alla medarbetare.
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Gor storsta personalsatsningen p& manga ar just nu. Start 2023. Tillsammans
med xxx. Man vill lyfta halsan och medvetenheten om detta hos medarbe-
tarna. Stor satsning dar man satsar ganska mycket pengar per anstalld. Haft
dkad kortidsfranvaro efter pandemin.

Drabbades héart av pandemin med uppséagningar till foljd, men har nu bérjat
anstélla igen och har tagit in en for att arbeta med marknad och férsaljning
samt en som hanterar lager och packning (fran AF). Féretaget ar varderings-
drivet och arbetar for att géra skillnad fér unga kvinnor. En stor anledning att
jobba pa féretaget ar att man delar varderingar. Man jobbar dven med béttre
arbetssatt for att skapa battre arbetsmiljo, t ex i packningen.

Familjedgda utan hierarkier. Har jobbat for att fa en bra arbetsmiljé och att ha
hjalpmedel for hantering av stor och tung utrustning. Medarbetarna trivs och
stannar ldnge. Jobbar med viss rotation i produktionen. Montérerna behdver
ha en bred kunskap. Sdljarna och konstruktdrerna har jobbat ute och kan
hjalpa montdrerna.

Det har gjorts kompetenssatsningar kring projektférstdelse och projektled-
ning, samtalsmetodik fér innovationsledning och produktionsekonomi. P&
kollektivsidan har vi haft utbildningar i arbetsmiljo, ergonomi samt l6pande
brand- och HLR-utbildningar.

Forséker hélla en kontinuerlig dialog med medarbetarna for att sdkra en bra
arbetsmiljd. Vi behéver goda medarbetare sé& det ar vasentligt att de trivs

Andrat och férbattrat fléde i produktion, internutbildning fér kad kompetens
och flexibilitet, battre anpassade arbetsplatser

Satsar mycket pa personalen och har ett lAngt och gediget "on boarding" pro-
gram.

Verkar for en god arbetsmiljé genom lean-arbete, automatisering och delak-
tighet. L&g personalomsittning, rekryterar just nu 3 st. Deltar i projekt med
skolor for att fa ut elever pa féretaget. Ar delaktiga i jobbcirkus och har visat
intresse for TC.

VD' n ar militar och instruktér for det militdra s& han anvander sin kunskap i
féretaget.

Viktigt for tillvaxten i foretaget. Attraktionskraften for nyanstallda.

Det handlar om sakerhet, nummer ett. Det andra handlar om att attrahera ratt
medarbetare, attraktiv, arbetsmiljo, kvalitet och effektiva arbetsstationer.

Denna fraga r viktig fér oss eftersom vi ar en industri med plastbranschen.

Vi vill att alla ska kdnna sig som en familj hos oss. Vi ligger mycket tid pa att
aktivt ta emot elever och studenter fran utbildningar b&de i form av studiebe-
sok, praktiker och ex-arb. Aktiv i Science- center - Jobbcirkus (dvs fa elever
att valja ratt gymnasielinje).

Ja, det gér man. Provar sig fram. Bjuder in till studiebestk. Jobbar med gyma-
sieskolor. Sitter med i utbildningsradet. Yrkeshdgskolor. Arbetsmarknadsen-
heten. Nyanladnda. Anpassade arbetsuppgifter internt efter funktionsvariation.
2 tjejer, pa kontoret. Ingen i produktion. Ung personalgrupp i verkstan. Séker
mer balans. Jobbar med balansen internt. Moget féretag. Kollektivavtal. Sam-
verkan med Unionen.
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Vi har 50% nysvenskar, sprak, kultur, tapetsering och sémnad. Viktigt for oss
att jobba med Féretagshilsovard, ergonomi. Hjartstartare utbildning, brandut-
bildning, trevliga saker, spahotell, kdpte in utvecklingssamtal, nya arbetsstolar,
snabba pa att kdpa, uppdaterad maskinpark.. Massagestol. Friskvard 2000 kr/
ar. Vi tog med dem upp till massan och se marknadens erbjudande. Sémnad,
tapetsering saknar kompetensutveckling, vara produkter utbildar pé plats.
Skyddsombud. Truckkort

Har medarbetare som stannat ldnge och upplever att man ar en omtyckt
arbetsplats med variation i arbetet. Engagemanget ar ganska bra. Har regel-
bundna avdelningsvisa moten. Inte strukturerat dokumenterat. Ledningen
fattar beslut veckovis om forandringar och férbattringar.

Medarbetarsamtal utférs pa alla nivaer i organisationen. Kompetensbehovet
ar kartlagt fullt ut pa kort sikt och till viss del pa lang sikt. Kompetensforsérj-
ningsplan finns fraimst kring omradet kvalitet. H6g utstrackning. Annonsering
fér rekrytering, digital annonsering. Langt framme dven i produktionsproces-
ser. Skanning av fakturor. Nastan allt ar digitaliserat. Det kan bli mer integre-
rat. Produktion jobbar manuellt i flera kontroller men inrapportering gors digi-
talt. Kommunikation och ordersystem sker ocksa digitalt. VArdegrundsarbete
ar genomfoért med hog involvering. Det finns mycket arbete kring god arbets-
miljé och hilsa. Ar m&n om de anstilldas hilsa, b&de fysiskt och psykosoci-
alt. Nivan pé var vi ar: ar aldrig orolig att ta in kunder i verksamheten oavsett
tidpunkt.

Ja, indirekt. Har vildigt fin fabrik for ett sé litet féretag. Renoverat upp fabrik.
Nya omkladningsrum. Specialisttjanster soks valdigt sallan. Har blivit lattare
att hitta personal. Slarvar lite med systematiskt arbetsmiljoarbete. Har for lite
resurser. Medarbetarsamtal p& plats. Reviderat l6nesystem. Héller pé att lyfta
sig kring inkludering, mélnedbrytning och engagemang. Pulsméten varje mor-
gon. Haller pa att utveckla standardiserat férbattringsarbete.

Automatisering ar viktigt for att erbjuda ergonomiskt bra arbetsmiljo.

Systematiskt arbetsmiljdarbete finns pa plats och det far man mycket berém
for. Tufft att rekrytera pga geografin men lattare att behéalla. Medarbetarsamtal
pa plats. Vardegrund genomarbetad. Ny genomgang till varen. Sitta vardeord
osv. Ledarskapsutveckling.

Vi arbetar med jamstalldhet, att implementera arbetsmiljoprocesserna, det
gar framat dock 6r det svart att fa alla inkluderade ex incidentrapporteringen
vi kan behdva visa pé resultat fér verksamheten fér att skapa ett dkat intresse
for rapporteringen

Arbetsmiljon ar ett steg i forbattringsarbetet

Ja, det ingér i Produktionslyftet.

ett av de 12 malen &r trivsel och hilsa, minskad sjukfréanvaro att arbeta med
fragan far positiva féljdeffekter for 6kad attraktivitet, det blir en konkurrens-
faktor att arbeta med frdgan for att skapa en trygg arbetsmiljo

Vi jobbar for att ha bra samarbete med skolor, att praoelever tas emot val, att
de trivas och att vara en attraktiv arbetsgivare. Lyhdrdhet och stor delaktighet
i foretaget

Har SAM pé plats. Gar i vagor. Alla vill att det ska fungera och vara sikert. Har
haft arbetsmiljéverket hir och har en konsult som hjilper till 1-2 ganger per
ar.
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Ledarskap ar i fokus. Attraktiva arbetstider, flextid. Attraktiviteten ar viktig!
Yngre medarbetare har andra krav. Praktikplatser. Jobbar med interna ambas-
sadorer. Erbjuder deltidsplatser for gymnasieelever. Leder till anstallningar.
Maste man vara attraktiv.

Det man hor ar att arbetsmiljon ar god, dialogen ar bra, harlig stamning, hogt
i tak och roligt pa jobbet. Man jobbar som ett team. Alla nivaer av féretaget
jobbar tillsammans hands on. Har fritidsaktiviteter. Hyr bion pa stan t ex.

Jobbar mycket med mjuka viarden. Personalaktiveter, utveckling, l&g persona-
lomsiéttning. Endast 2 som har slutat pa 3 ar pga studier.

Jobbar tydligt med sedan ldnge. Renoverat lokaler. Aterstar del med virde-
grund att f4 med personalen. Finns pa agendan. Fokus fran koncernledning att
det ska in.

Foretagets arbetsmiljéledningssystems syfte ar att minska féretagets nega-
tiva arbetsmiljdaspekter samt sikerstilla att lagkrav pé arbetsmiljbomréadet
uppfylls. Arbetsmiljéarbetet syftar till att forma ett foretag som maéter dagens
och framtidens krav. | en framtid dar konkurrensen hardnar ar det viktigt att
kontinuerligt effektivisera verksamheten i enlighet med de krav som foreta-
gets kunder staller.

Inte s& erfarna av att arbeta fokuserat med arbetsmilj6, skulle kunna jobba
mer med rérelse mm.

Forsoker fa alla att delta i férbattringsarbetet.

Har ménadsvis méatning och vill félja 6S (5S + Sakerhet) l6pande. Har gjort en
hel del, men det har stannat av och man vill komma igang igen.

Inga storre insatser i dagslaget, féretaget har gott renommé dar de anstillda
kdnner stark tillhorighet. Arbetsmiljon ar dvergripande god

Det ar viktigt att veta vad medarbetare och intressenter har for bild av foreta-
get

Har gatt igenom produktionslyftets 18 manaders utvecklingsprogram.

Vi har lejt en HR-konsult som hjilper oss att titta 6éver de har fragorna.

Nyss nystartat forbattringsarbete

Kan helt klart arbeta mer med véardegrund och kultur. Brant 4 prod chefer pa
3ar.

Transparens kan 6kas. Oron for flytt av produktion eller personal kan vara
ogrundad.

Det ar inget de arbetar med just nu.

Idag daligt rykte som arbetsgivare pga fysiskt oattraktiv miljé samt tidigare
dalig kultur. Onskar dndra detta. Mater.

Behov att arbeta med sakrare arbetsmiljo finns. Ny halvtidstjanst for detta till-
satt. Har tittat pa kemikaliehantering, handintensivt arbete och CE-mérkning

Lépande arbete med att sikra arbetsmiljon genom utbildningar. Friskvards-
satsningar. Viktigt att fa in gen. Z. Skapa en "vi-kdnsla",
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Fraga 8.2 - Hur strategiskt viktigt ar det for er att jobba for att
forbattra arbetsmiljo och attraktivitet?

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60%
Oviktigt
Lite viktigt

Ganska
viktigt

Absolut
viktigt

En over-
levnadsfraga

Kommentarer fran intervjuade:

Vi maste attrahera ny personal.

Foretaget skall vara en bra arbetsplats som attraherar ny kompetens, de basta
ambassadorerna ar de nuvarande anstéllda.

Rekrytering av nya medarbetare &r en kritisk fraga. Av denna anledning arbetar
vi med dessa fragor.

Vi arbetar mycket med sikerheten, vara killar ar ofta ute pé jobb och jobbar
kvillar och nitter vilket ocksé ibland innebar dvertid. Vi &r mycket noga med
att man tar ut overtiden i ledighet och att man verkligen tar ut ledigheten

Arbetsgivarvarumarket skall vara bra, det skall finnas en positiv teamkéansla
mellan samtliga pa arbetsplatsen

Personalen &r kdrnan i verksamheten och viktigt att de trivs och kdnner sig
trygga pé sin arbetsplats.

Okad automatisering ger battre arbetsmiljd och attraktivitet

Jobbar samhallsnyttigt. Anstéllt person med funktionsvariation.

Gatt ifran att vara 38 st anstillda 2015 till 28 st 2022, 70% mer och dnnu
roligare pa jobbet!

Ingen vill sluta...

Liten grupp och viktigt att passa in i laget — Laget fore jaget, olika positioner
kraver olika kompetens

Att behélla personal ar kritiskt.

Trevlig arbetsplats, arliga, 6ppet klimat, alla blir hérda. Staende méte
varje morgon med alla. Personalsamtal med alla anstéillda. .Har ar satsat
pa allt frdn HR, ledarskap, projektledning. Behov av HR, ledarskap,
gruppledarutbildning (gjorde en tvaddagars), jobbar med TSL, industriteknik
bas for att héja kompetensen. Hég trivsel och engagemang, lag
personalomsattning, gér mycket med medarbetarna.
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Satsar pa& Hallbart medarbetarskap fér att undvika diskriminering och 6ka
maéangfald och satsar till mera kvinnor i féretaget, syftat till bra maende i
arbetet

Mycket viktigt att minska risken for forslitningsskador.

Mycket svart att hitta kompetens just nu, sa en attraktiv och
hallbar arbetsmilj6é ar en rekryteringsfréaga. engagerad i den lokala
gymnasieutbildningen inom teknik och industriteknik.

Infér nu arshjul personalaktiviteter for 6kad synlighet

Ett fokus péa resurseffektivitet resulterar i minskad arbetsmiljopaverkan,
battre ekonomi och inte minst forbattrad kvalitet, vilka alla ar viktiga
hérnstenar for foretagets utveckling. Med varaktig lbnsamhet menar vi att den
ekonomiska lonsamheten skall hallas langsiktigt hég samtidigt som vi minskar
var arbetsmiljopaverkan och hojer kvaliteten pé vara produkter.

Arbetsmiljoledningssystemet giller generellt for foretagets verksamhet. Det
arbetsmiljoledningssystem som utvecklats vid foretaget och som beskrivs i
denna manual éverensstammer med kraven i OHSAS 18001

Nasta generation kommer dnska en annorlunda arbetsmiljé med 6kad
automatisering.

Lag personalomsattning. 9/10 trivs.

Personalens kompetens ar viktig for foretaget och som nyanstalld tar

det tid att ldra sig arbetet (ca 2 ar?). Det kombinerat med begriansade
arbetskraftsresurser i en mindre kommun (ingen pendling férekommer
nastan) resulterar till att arbetsmiljo och attraktivitet som arbetsgivare ar
mycket viktiga fragor.

Vi jobbar mycket med medarbetarutveckling, manga aktiviteter for att héja
trivseln, aktiverar vara medarbetare i trivselarbetet. Vi kommer aldrig att
sldppa arbetet med arbetsmiljon

Lag personalomsittning. Strategiskt viktigt med bra tekniker.
Singelkompetenser produktionsunderhéll samt silj/bransch. Konkurrens i
kommunen runt tekniker.

Vi s6ker personligheterna, fore kompetensen, vilket gor att vi lara upp
personerna utifran uppdraget. Vi behdver vara en attraktiv arbetsgivare,
rekryterar valdigt lokalt.

Utan motiverad/frisk (fysiskt/psykiskt) personal ingen verksamhet.

Viktigt att de som séker jobb, kommer till ordnade férhallanden, rent och
ordning tillsammans med gréna vaxter i fabriken.

Ny HR som ska arbeta mer med dessa fragor.

Vi finns i landsbygdsort. Hur jobbar vi med dessa fragor dver tid?

F& kvinnor, ej utbredd méngfald men det skulle gagna alla om det kunde
uppnas.

VD skall i nartid genomféra en chefsutbildning med Teknikféretagen for att fa
bade inspiration och insikter att jobba mer med dessa fragor.

De har en bra arbetsmiljé idag s& de har inget behov av att férbattra den men
den maste alltid underhallas.

Anstiller hellre ndgon som accepterar arbetsmiljon
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Vi maste fa ett battre klimat har for just nu har det blivit fér mycket "vi mot
dem" och vi har arbetsledare som inte riktigt lyssnar pa direktiv. Men det &r
ett ledningsproblem. Vi méste ge dem béttre férutsattningar och utbildning fér
att kunna gora ett battre arbete och trivas battre har.

De anser att det ar oerhort viktigt. De vet inte hur de ska géra men det ar
nagot de maste férsoka goéra.

Jobbar vi inte med detta s& kommer vi inte att fa ngn som vill arbeta hos oss

Aldersstruktur pa en del av arbetskraften &r dldre, ny kompetens (upplarning
ca 1 ar) kommer att behdvas.

Svért hitta bra folk, monotont arbete. Man far lyssna pé allas idéer och
involvera for att fortsatta vara attraktiva

Analys (fragorna 8.1 och 8.2):

* 63 % jobbar med det idag i stor eller mycket stor omfattning — 1%
inte alls

» 80 % séager att detta ar viktigt eller en éverlevnadsfraga och 1 % anser
detta oviktigt

Det rader en fortsatt tydlig samstammighet mellan ménga av de
intervjuade att det ar viktigt med en attraktiv arbetsmilj6é for att kunna
rekrytera personal samt att behélla befintlig personal. Koommentarerna
visar att manga gér mycket och da framst konkreta insatser for sikerhet
och trivsel. Modeller och metoder skiljer sig &t men inriktningen

ar tydlig. Kanske finns det behov av mer strukturerad kunskap om
metoder och verktyg for att na resultat i att férbattra arbetsmiljon och
bygga attraktivitet.

Valdigt manga kommentarer siger ”.maste vara attraktiv arbetsgivare”
, »..konkurrerar om personal”, ”..maste kunna rekrytera i naromradet”.
Det &r ju 4 av 5 intervjuade som framhaller att det &r strategiskt viktigt
att jobba med arbetsmiljé och attraktivitet. | kommentarerna finns en
samling bra forslag och testade arbetssatt som skulle kunna delas
mellan ménga av foretagen.
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Ja, i relativt stor

Mkt viktigt for

Fraga 8.3 - Bedriver ni idag insatser i syfte att sikerstilla
kompetensforsorjningen i foretaget?
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Inte alls

Mkt liten
omfattning

Begrénsat

omfattning

oss — i fler
instanser

Kommentarer fran intervjuade:

Lang anstillningstid hos befintlig personal. Har pabdrjat ett féryngringsarbete.
Gatt battre an forvantat. Digitalisering viktigt for att attrahera.

Detta dr mycket viktigt d& kompetensen &r A och O fér bolagets existens.
Maste lyftas upp pé agendan.

Skapat funktionsansvariga roller for att man ska kunna avancera i foretaget
trots storlek. Inte behdva byta arbetsgivare for att utvecklas/avancera.

Vi erbjuder praktikplatser och sitter i programrad

Det gor vi genom att hdja medvetenheten hos personalen. Vi har startat en
framtidsgrupp, vi skapar larande i vardagen, ser 6ver utbildninginsatser m.m

Robotcell, “utvecklas eller avvecklas”, en tekniker och kollektivare, vi utvecklar
personal. Vi lanar personal frAn montering till lackering for att 6ka férstéelsen
i vardekedjan. Avvikelser kommer upp mer och mer och vi blir mer medvetna
om dess effekter och hantering

Vi anmaélde oss till att ta emot praktikanter, kortare besdk. Vi haller koll pa ut-
bildning i ndromradet och centralorten. Vi samverkar med arbetsférmedlingen
och haller oss uppdaterade med kompetensutbud och dess utmaningar inom
bl a Y-yrket.

Att intressera unga manniskor till att utbilda sig ar for oss en sjélvklar del. Vi
tar giarna emot besdk av skolklasser vid vara verksamheter for att férhopp-
ningsvis inspirera. Att ta emot praktikanter

Vi skulle behdva gora detta och ser en framtid med generationsvéaxling. Vi har
ett tunt klientel vi kan anstélla, mer maskinvagen, lara upp nya och det skulle
ta in en larling fran skolan. Lira sig ett hantverk.

Har svart att hitta servicetekniker, svetsare och NC-operatérer. | viss méan
programmerare. Geografi inte problemet. Vi ar attraktiva. Attityden viktigare

an kompetens ibland. Man utbildar sjalva. Har mycket internrekrytering. Talent
management process. Aven successionsprocess.
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Foretaget engagerar sig i flera aktiviteter genom praktikanter fran
yrkeshogskolan, framtagande av nya utbildningar, jobbcirkus

Genom att medarbetare trivs och stannar och far méjlighet att utvecklas

Svart att ticka in alla kompetenser som behdvs med endast 5 personer.
Maste hdja kompetens och bredda ansvarsomraden

Utbildar handledare fér éverlamningar.

Okar kompetensflexibiliteten i produktionen

Vi samarbetar med gymnasieskolan och vuxenutbildningen, har tagit fram en
kompetensmatris och har bade interna och externa utbildningar

Har en strém av manniskor som séker hela tiden, har bra infléde. Nagot
trégare pa tjanstemannasidan. Man blir erbjuden 1-mananstillning for
att prova pa om det passar. Har 22 nationaliteter. En insats att bérja med
svenskundervisning pa arbetstid. Undvika grupperingar

Jobbar med AF/Samhall/Massor/Sociala medier/introduktionsprogram etc.

Vi gar igenom varje ar, om de behéver kompetensutvecklas? Inte manga som
vill g& négra utbildningar, vi jobbar fér kompetenshdjning pa vara system. Vi
Okar antalet orders men ordervirdet minskar per order.

Vi jobbar med olika motivationskurser och utbildningar fran leverantérer.

Vi samarbetar med industriprogrammet pa gymnasieskolan och i viss
utstrackning med hogskolor da det gérs examenarbeten hir ibland.

Det har blivit naturlig utveckling av personal genom olika pensionsavgangar sa
har ny kompetens anstallts. Mycket positiv respons fran marknaden.

Jobbat med branschcentrum for att utbilda stallare.

Med i kompetensutvecklingsprojekt via IUC

Vi kommer att ha ett generationsskifte i produktionen inom négra ar, sa vi
tittar redan péa hur vi kan locka nya férméagor. Det &r inte helt latt eftersom
vi ligger i L-orten. Ingen vill pendla fran C-orten fér att komma hit, dels fér
att det tar tid och att dven l6nerna ar lagre. Jag hade alla dar i veckan flyttat
foretaget till C-orten om det var mgjligt.

XXX har en mycket attraktiv arbetsmilj6, som lockar personal.

Har en genomarbetad kompetensmatris till varje roll och de olika
kompetenserna. Aven 6nskemal fangas frdn personalen om man vill ga i viss
riktning. | strategiarbetet; vart ska vi med bolaget. Vilka behov har vi d&?
Pensionsavgangar tas om hand tidigt. Fér att ge lang uppléarning. Styrelse
stér bakom. Under senaste 3 aren ar det 2 nyanstillda. Den ena kommer
fran praktik gymnasiet. Fick anstillning. Den andra fran pensionsavgang.
Hittade en med ratt kompetens men som inte kunde flytta hit. Lyfte istillet
en internt fran golvet; internutveckling. Fick ersitta operator istéllet. Aven
operatdrsrollerna relativt avancerade roller. CNC men skéter alla delar i
operationen.

Har gatt utbildning genom IUC fér nagra ar sedan. Aktiva i kompetensnatverk
just nu med ca 40 personer. Satsar dver 1 MSEK i utbildning i ar. 25 pers gar
utbildning i projektledning och ledarskap. Samarbetar aktivt med skolor lokalt.
Exjobb varje ar.

RAPPORT 400 OMSTALLNINGSINTERVJUER 66




Vi jobbar idag med néringslivet, kommunen, SFI vuxenutbildning,
programradet, industriprogrammet for att knyta kontaktytor och sikra upp
kompetens. Vi féredrar internrekryteringar inom produktion/utveckling, dar vi
stottar pa plats med kompetens.

Vi har tagit fram en kompetensstege som vi arbetar efter internt. Vi far ganska
méanga spontana jobbansékningar s& behdver vi personal startar vi ofta med
dem. Sa vid anstéllning har vi ett internt larande.

Internt forsoker man lyfta till mer avancerade roller. Sprida kompetenser for
att minska risker och sikra kompetens-férsérjningen. Fokus lara upp internt
pa roller som &r svara att rekrytera, t ex CNC-operatérer. Kompetenser &r
kartlagda.

Vi har via IUC varit med i ett projekt som heter Coskill. Dar vi har
haft mojlighet att kompetens hoja befintlig personal. Vi har gatt
ledarskapstubilningar, hur vi ska sélja digitalt, marknadsféring i sociala medier.

Far valdigt mycket unga sékande. Bilden av att jobba i verkstad problem att
locka en mixad personalgrupp. Alla personalen ar utbildade i var licensierade
hantering. Har haft 6ppet hus.

Mojligt reportage for att visa en bransch ratta/verkliga sida.

Varierande arbetsuppgifter, mojlighet till intern utveckling.

Nasta produktionstekniker behéver ha en battre intro.

Samtliga arbetstagare har roterat mellan arbetsuppgifter for att minska
sarbarheten, dven mera fokus pé olika riktade dataprogram

APL platser. Anstéller nu kompetens frdn gymnasiet som testats inom APL.

Kompetensmatris finns som man arbetar aktivt med. Dock ar vi inte lika
duktiga med oss sjalva.

Bygger relationer med bemanningsféretag som man ser som férsta steget i
rekryteringsprocessen

Ska véxa. Har rekryterat nyanldnda, ungdomar samt kvinnor fran varden.
Behover 6ka kompetens i teknik och utveckling.

| projektet COskill kommer vi att arbeta pa ett mer strukturerat satt med vilka
utbildningar vara medarbetare behéver. Vi ska dven bérja med PU samtal i
produktionen.

Svért att hitta kompetens. Svart att hitta vettigt folk. Gar lite i vagor. Spretar.
Annonser.

Har ej behov. Enkelt jobb i verkstan. Ledarskapet ar familjen.

Har behov av battre system och darmed ocksé vidareutbildning i system.

Samarbete med Teknikcollege

Saknas en struktur fér detta men ses som en viktig del framat.

Jobbar med att skapa en kompetensmatris.

Vill jobba med exjobb, praktik m.m.

Oerhort viktigt och de maste sitta igang med det.

Vi behdver hitta lésningar, interna academier for att lara sig arbetet. Jobbar
hart med utbildning med mera.

Trogen personal som ar ndjda med sina arbetsuppgifter, behdver ingen insats
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Dagens personalomsittning ar lag, de flesta jobbat 15-20 ar péa foretaget.
Insatser kommer att behévas pé sikt.

Vi har via IUC varit med i ett projekt som heter Coskill. Dar vi har

haft mojlighet att kompetenshéja befintlig personal. Vi har gatt
ledarskapsutbildningar, hur vi ska salja digitalt, marknadsfoéring i sociala
medier.

Fraga 8.4 - Hur strategiskt viktigt dr det for er att sikra
kompetensforsorjningen i framtiden?
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En 6ver-
levnadsfraga

Kommentarer fran intervjuade:

Sékra singelkompetenser

Detta dr mycket viktigt d& kompetensen &r A och O for bolagets existens.
Maste lyftas upp pa agendan

Oerhért viktigt och vi méste sitta igdng med det.

Enskilt viktigaste &r samarbetet med gymnasieskolans industriutbildning.

Ett omrédde som efterfragas av kunder samt ofta lyfts i audits som ett férbatt-
ringsomréde. Vitkigt att fokusera inom teknikomréaden, ledarskap

Satsar pé att anstilla manniskor med hoégre kompetens for att klara av att
digitalisera och automatisera samt sakerstélla kompetens och kompetensfér-
sorjning.

Ar en del av affarsplanen

Byta nista hela personalstyrkan kommande 10-15 &r.

Att vara kreativ samt att inte ta personal fran andra pa orten &r viktigt. Att fa
in kunnig personal ar svart utan att ha en intern upplarning &r vart sitt att
sikra kompetensen samt att alla far komma till tals.

Saknar vi kompetens sa klarar vi inte av att uppréatthalla produktionen
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Lokala projekt och samarbeten med ex. Textilhdgskolan baddar for bra kom-
petensférsdrjning framéat pa det textila omradet.

Annonser i sociala medier, samarbete med bemanningsféretag mm.

Saknas industriutbildningar i regionen.

Svart att vardera déa vi idag saknar hdgkompetent personal dvs krav pa "utbil-
dade personal"

Vi jobbar kontinuerligt med att kompetensutveckla och ta in extern hjalp vid
behov

Troligen en dverlevnadsfraga egentligen — ser behov och har erbjudit Mind The
Gap under Q2 2023.

Utan ratt kompetens kan vi inte véxa och vidareutveckla verksamheten. Har ar
hallbarhet en viktig kompetens som vi behéver.

Pa sikt konkurrerar féretaget om kompetensen med huvudorten samt andra
lokala naringsidkare. Har behdver foretaget tanka mer strategiskt.

Utmaning skulle bara vara genom 6kad fésaljning behova 6ka produktionen.
Detta kommer man kunna lésa pa ganska lang sikt med den automatisering
som nu gors.

| effektivisering och kvalitetssakring ar det vikigt att komp-forstarka, YH utb
racker inte till

Vi ska bli i sirklass bésta arbetsgivare i regionen — dvs behalla kompetens
och kunna attrahera fér nyrektrytering

For att vi ska fortsitta att vixa och 6ka bade omsittningen och resultatet
méste vi finna nya medarbetare. Har brist pa arbetskraft.

Det &r svart och viktigt att hitta montérer med erfarenhet och kénsla fér me-
kaniskt s&vil som hydraulisk kompetens. Aven férstaelse for elektronik blir
viktigare vartefter styrning och dvervakning 6kar.

3D-CAD, Svets, CNC-styrning utbildningar finns stora behov av utbildning och
validering.

Vi har svart att rekrytera och stanna, troligen kan vara operatérer stirkas upp
for att kunna ta lite mer fran UH sidan. Tar lite hojd for att sdkerstilla framti-
da behovd kompetens, rekryterar ofta via mun-min och via gymnasium for att
ta emot praktikanter

Tror vi l6ser kompetensférsdrjningen om behovet skulle uppsté

Utan kunnig personal tappas jobb till konkurrenter, idag far de nya kunder
p.g.a. att branschkollegor misslyckats.

Vi har mycket latt att fa tag i produktionspersonal,

Exempel ar verktygsmakare, digitalsieringsresan. Férdubblad personalstyrka

Mycket manuellt arbete med hoga krav pa kvalitet. Teknisk utveckling ar grun-
den i foretaget.

Generell utmaning for tillverkande industri att attrahera unga manniskor som
vill jobba i tillverksningsindustrin. Jag vill kdra en svarv!

Géar mycket mot automatisering och behéver utveckla medarbetarna

Det som &r bra, digitalisering, jobba pa distans och kan f& stérre urval av kom-
petens. Varlden har krympt!
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Dagens anstillda har +20 &r pa féretaget var sa det kommer att ske ett skifte
inom en 6verskadlig framtid.

Framfdrallt viktigt pa specialisttjinster. Operatdrstjanster gar relativt latt att
rekrytera dn sa lange.

Mycket viktig fraga, vi har bra samarbete med skolor och tar in praktikanter
varje ar. Tvd av dem arbetar fortfarande kvar.

Tillvaxt och nya kompetensbehov gor detta viktigt.

Ingar i programradet fér gymnasieskolans Industritekniska program och ut-
veckling av ar 4 teknik fér att 6ka kompetens och intresse frdn unga. Anser
att vi redan tappat en generation, sé att 6ka intresset for industri hos unga ar
annu svarare nu an fér 20 ar sedan.

Eftersom var strategi ar att vixa ytterligare och merparten av kosten i vara
produkter ar arbetsinsats ar detta en viktig fraga.

Egen tillverkning och egen utférarkompetens ar avgdérande for att sdkerstalla
utbildningskompetens och standarder.

Leverantdrer och kunder ska ocksé bidra med ratt kompetens for att skapa
hogst kundnytta.

Samarbetet mellan kund, leverantdr och personal blir allt viktigare for att vi
ska sdkra ratt kompetens.

Inte aktuellt for oss

Analys (fragorna 8.3 och 8.4):

Det visar sig att vikten av att sdkra den framtida kompetensférsorjning-
en ar fortsatt mycket strategiskt viktig gor féretagen, dar hela 87% anger
detta som absolut viktigt eller en dverlevnadsfraga. Aven om flera av de
intervjuade foretagen, 54%, anser att de redan idag bedriver insatser for
att sikerstalla kompetensforsorjningen racker inte insatserna till. Inter-
vjuerna sker samtidigt som en lagkonjunktur skymtar och en fortsatt hog
inflation foreligger.

Ménga féretag har olika former av samarbeten och egna program fér att
matcha sina behov av ny arbetskraft och magjlighet att uppgradera kom-
petens hos befintliga medarbetare. Som vanligt ser de mindre féretagen
att de har bade tids-, resurs- och delvis dven kompetensbrister for att
klara av rekrytering. Utifran intervjusvaren framkommer bilder av hur
kompetensforsorjningen och val av ambitioner hos féretagen att utveckla
inre och yttre villkor till stora delar blir ett mer eller mindre strukturerat
sOkande efter tillampningar.
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Ja, i relativt
stor omfattning

Mkt viktigt for

Fraga 9.1 - Finns det intresse av att jobba med utvecklingsprojekt i
verksamheten?

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Inte alls

Mkt liten
omfattning

Begrénsat

oss — i fler
instanser

Kommentarer fran intervjuade:

Hallbarhetsdelen och det cirkuldra. F& hjalp har. Natverk eller bolla tankar
med andra. Titta pa den problembild som man ser med den typen av produk-
ter. Deltar giarna pa Kickstart

Robotisering, test, automation. Mest inom tekniska omraden

Automation, Flodeseffektivitet, planering, energianvandning/férsorjning

Produktionseffektivisering, digitalisering framst

Allt ifran energi till ledningsutveckling

CO2 Vardekedjan, paketera vart virderbjudande

Robotisering och kunskap lasersvetsning ligger hdgt upp pa énskelistan

Berdkning klimatpaverkan

Bioplast intressant att titta vidare pa. Saknar kompetens fér att kéra i andra
material. Osdkert vilket forum/stéd som &r aktuellt fér att titta vidare pa detta.

Vi behdver arbeta med digitalisering i produktionen for att forbattra de interna
processerna.

Skaffa sig mer kunskap generellt om klimat och héllbarhet och integrera detta
i det strategiska arbetet. Cirkular BMC kommer att rekommenderas for att
fanga upp detta.

Entreprendrskap. Nya tjdnster som t ex reparationer

Utmaningar som kraver utvecklingsprojekt rér omraden inom:

* Produktutveckling: tex. Alternativa membran som tillater livsmedelsgaser att
passera och reagera med signalsubstans.

* Affarsutveckling: tex. Alternativa anvandningsomraden/marknader fér pro-
dukter.

* Processutveckling: tex. utveckla tillverkningsmetod for att effektivt och pre-
cist applicera ratta mangder av vatska/black.
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Vi deltar i en del forskningsprojekt idag kring ravaror, ett intresse att veta mer

Alla vill att vi ska utvecklas inom foéretaget, vi jobbar for att arbeta med for-
battring. Det har blivit ett ledord i foretaget.

Vi forsoker gora det och ar medvetna om vikten av stindig utveckling och att
det behdver timas

Hallbarhetsarbete fér Industrin - HAI. LCA kalkyler, LEAN produktionsoptime-
ring

Deras stérsta behov just nu &r att fa upp l6nsamheten i féretaget. Efter det
kommer de att fokusera pé hallbarhet och digitalisering.

Kalkyl, affarssystem, ritningar. Att fa ihop det for att bli snabb med offerter
och ritningar.

Vill beldgga sin klimatpaverkan. Den saknade pusselbiten i ett annars valdigt
omfattande hallbarhetsarbete.

Digitalisering, resurseffektivisering, energi, cirkuldra affarsmodeller.

Materialfragor-nya hallbara material.

Klimatberdkningar. Man vill ha hjilp att fa det pa plats. Inte bara hur man goér
det, utan dven att gora det initialt. Man vill koppla ihop det med sitt affarssys-
tem dar man ritar produkterna. S& att man kan se avtrycket.

Kommunikation. Hur man nar ut? Hur ndr mdbelbranschen ut? Man gér massa
bra innovativa saker. Hur kommunicera? Koppla till en mer héallbar omstall-
ning. Lyfta fram tydligt hur saker har producerats. Det gér man inte idag
generellt i branschen. Man ser bara till ytan. Férena ytan med hur saker har
producerats.

Oversyn och optimering av energiférbrukning mha Energikontoren.

Stod for strukturerad metod fér framtagning av EPD:er

Stod i formulering av ansdkan till Energimyndigheten

Vill fa hjalp med berikning av sitt klimatavtryck

Vi behoéver ta fram nya produkter

a) Atervinning av vatten i produktion processen gillande vattenskarning.

b) Atervinning/rening av sanden som behdvs fér vattenskarning.

c) Minska energiférbrukningen,

Vi deltar i ménga nitverk i omradet for att arbeta med kompetensfragor och vi
samarbetar ocksd med gymnasiet och hégskola

Onskar l8sningar fér 6kad automation och effektivitet.

Flodesanalys i produktionen.

Digitalisering, resurseffektivisering, energi, cirkulira affairsmodeller.

Berdkning klimatpaverkan

Inom hampalivsmedelsproduktion, ekoturism, forsiljning av ekologiska livs-
medel samt hampastams produktion

Prd utv, Attraktiv arbetsplats (Soc hallbarhet) Organisation ledarskap (Soc
héllbarhet)

Allt ifran energi till ledningsutveckling
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Energi. Kartlaggning! Hégst pa agendan. Livscykelanalys. Férsta sin paverkan ur
helhetsperspektiv. Cirkular ekonomi intressant

Vi har en del olika omraden, digital transformation, miljd, ny fabrik, export och
internationalisering.

Produktionslyftet och hallbarhet

Intresserade av att fa stdttning med 6S och fa fart med det med den nya pro-
duktionschefen (féretradaren skapade system, men fick inte riktigt igdng det).
Digitalisering &r intressant och viktigt. T ex att fa digitala arbetsordrar och
rapportering av operatérerna in i systemet

Omstillningslyftet kan vara intressant genom att fa energikartlaggning.

Vill beldgga var klimatpaverkan. Den saknade pusselbiten i ett annars valdigt
omfattande hallbarhetsarbete.

5s ger medarbetarengagemang och ger férbattringar. Har precis anstallt pro-
duktionsutvecklare s detta skulle passa bra. Har behov att titta p& hela fabri-
kens fléde vid en eventuell utbyggnad. Detta ar behov av stéttning pé langre
sikt. Potentiellt exjobb fran Hégskolan. Solceller och optimering/effekt fran
det. GOra berdkningar och planering.

Digitalisering intressant. Produktkonfiguration, hantering av reservdelar,
uppkoppling mellan leverantérer och aterférsiljare. Kompetenskartlaggning
intressant. Materialval, for att sdnka kostnad (t.ex. byta material?). Medarbeta-
rengagemang behover 6ka. Standardisering av arbetssatt? Minska sloserierna
som bl.a. uppstar p.g.a. bristande introduktion och bristande produktionsun-
derlag.

Vi arbetar ofta i utv-projekt tillsammans med andra ex Afry, Rise och andra
parter som kan bidra till vir utveckling, tar dven in ex-jobbare fran CTH p&
masterniva

Miljo, hallbarhet, digitalisering, robotisering, kompetensutveckling, kompe-
tensférsorjning.

Vill slutféra ombyggnad av produktionen och installationen av IT system och
ser inte riktigt hur vi ska hinna ta hjilp utifrdin med det eller annat.

Teknikutveckling, cad/cam - vi ligger efter manga konkurrenter (kompetens-
utveckling befintliga medarbetare), verktyg for effektivisering och uppfolj-
ning. Att vi blev farre tillsammans med felrekryteringar har paverkat laganda,
arbetsmoral och arbetsgladje. Kundkraven accelererar vilket 6kar pressen pa
féretaget. Paverkar motivationen. De méanskliga kontakterna minskar i takt
med automationsgraden.

Vill jobba med att fa battre koll och fa féretaget att hinga ihop bittre. Tanken
ar att aa ska hjilpa till att introducera lean i hela féretaget. Kommer fran en
enorm tillvixt med vaxtvark.

Har inte riktigt resurser till den utveckling man 6nskar.

Har inte tid eller resurser att kunna ta emot stoéd

Utveckla foretaget och team personalen

Vill byta affarssystem forst och efter det dyker det sdkert upp behov.

Hitta ratt affarssystem

Energifragan och digitalisering

Initialt automation.
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Fraga 9.2 - Har ni utvecklingsbehov inom nagra av nedanstaende
omraden?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Ja 89 %

Ej aktuellt/

. 1%
ej svar

Fraga 10 Utvecklingsbehov nuliget/1-2 ar framat

— 88% (n=360) av intervjuade foretagare svarande

— angivna utvecklingsbehov férdelas enligt:

| nuliget Nirmaste 1-2 aren

Produktionseffektivisering 75,5% 24,5%
Kommunikation med kunder/leverantorer 73,5% 26,5%
Produktionsplanering 73,0% 27,0%
Kompetensfragor 72,6% 27,4%
Medarbetarfragor 71,0% 29,0%
Hallbarhet 70,0% 30,0%
Finansieringsfragor 68,2% 31,8%
Orderingang 68,2% 31,8%
Affarsutveckling 681% 31,9%
Produktutveckling 67,6% 32,4%
Logistik 67,5% 32,5%
Marknadsutveckling 67,0% 33,0%
Material / Materialforsorjning 66,7% 33,3%
Digitalisering 64,9% 35,1%
Klimat 64,0% 36,0%
Férnyelse, Innovation 58,0% 42,0%
Automation/Robotik 56,4% 43,6%
Omestallning av verksamheten 52,1% 47,9%
Annat: Energi, Utbyggnad, Rekrytering, Kundmatning, Vardegrundsarbete, Af-
farssystem, Solceller
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Kommentarer fran intervjuade:

Deltagande i fler natverk finns det intresse av.

Tillvixtmal (ca 300% pa 10 ar). Okad flexibilitet hos medarbetarna. Effektivare
och mer energieffektiv produktionsutrustning, 6kad automationsgrad.

Saknar personal med ratt kompetens.

Behov av personal med kompetens fér automation.

Har kunder som efterfragar klimatberikningar i offertstadiet. Pabdrjat klimat-
berdkningar.

Foretaget har en tydlig bild av sin verksamhet nu och dven inom 1-2 ars sikt.
Ar dven i hdgsta grad intresserad av omvérldsbevakning fér att kunna fatta de
ratta strategiska besluten pé sikt

Organisationsutveckling

Inget mal att vixa mer organiskt. Ratt manga som man r. Vill fortsitta ut-
veckla de kunder som &r bra. Skalar bort andra och sager inte ja till alla lang-
re. Tidigare en kund som har 50 % och férsdker sprida lite. Har ténkt att ha 20
% till varje segment. Funderar lite pa produktgrupper. Har inte tittat pa affars-
modeller. Ser ett behov av att mata den indirekta tiden. Mater inte idag.

Har svart att hitta personer nir man sdker. Jobbar inte med bemanningsfére-
tag. Intresserade av att prova.

Har ett extremt behov. Tidigare dgarskapet var inne i produktion men inte alls
inne pa det digitala. Har en vilja att vara skalbar genom digitalisering for att
sedan kunna hjalpa andra. Har ett egenutvecklat excel program fér produktion
idag. Har forsokt hitta system som fungerar, men de ar for stora. Vill visua-
lisera digitalt. Kunna félja produkterna. Behdver sdkra upp det digitalt. Mot
kunden behovs ett CRM verktyg kopplat till Priskalkylator och ERP system. Har
inte hittat kalkylator &nnu. Produktkonfigurator ocksa intressant. Nar kunden
kommer med ritning s& méaste det ritas om.

Jobba med social héllbarhet. Rekrytering.

Energifragan ar mycket avgérande for oss idag

Vi vill ta bort flaskhalsar, att ndgon star och skruvar en hel dag och ersétta
med robotisering, s personalen kan géra mer avancerat arbete

Vi bor utveckla relationen till leverantor, har finns potential att utveckla — IN-
KOP

Férnyelse — och innovation. Vi vill att folk ska kunna p&verka — MANNISKAN
FORST

De &r helt beroende pa att hitta nya medarbetare. De har fér fa anstillda vil-
ket stoppar deras utveckling. De skulle kunna vaxa om de hittar kompetenta
medarbetare.

Intresserad av att bittre forstd och utveckla sina processer och produkter vad
giller materialegenskaper och sammanfogning av material (t ex rostfritt stal
och aluminium eller koppar)

Vill garna att vi aterkommer och gér en TBN-fordjupning

Utmaning just nu ar personal. Att hitta och utveckla. Hinner inte med att
utveckla sig sjalva. Har inte tid eller folk att goéra det. Antingen géra man det
sjalv eller s& blir det inget.
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Satsar p& utveckling nu nir det &r lite mindre att gora. Vill komma stérkta ur
ev lAgkonjunktur.

ISO certifiering

Material kdps in lokalt — vi har blivit lite drabbade i langre leveranstider ge-
nom att ravaran har tagit slut

Utbilda saljarna. Langa leveranstider, stillestdnd pga av pandemin. Har en ny
produkt som inte ger spill, skulle behdva marknadsfora det battre - kunskap
saknas

Litet vindkraftverk + vattenverk med hjélp av nirliggande & for att sikerstilla
energi och vara oberoende.

Omvarldsbevakning och halla oss till vart varfér, vad ar vart uppdrag och av-
gransa ovrig produktion

Cirkular ekonomi- mera kunskap vad det ar och innebar

De funderar att eventuellt byta ritsystem till ett mer modernare.

Det maste vi gbra, vi behdver utveckla arbetet med en cirkular arbetsmodell

Arbete med energieffektivisering, arbete med EPD:er, framtagning av héllbar-
hetsrapporter. Har behover vi coachande och kunskapshdjande insatser

Intresserad av testbdddsverksamhet.

Dokumentera héllbarhet genom att samordna héllbarhetsinsatser

Olika typer av certifieringar for att ligga steget for nar vi ska in p& nya markna-
der.

Medarbetarfragor kan vara nagot som dyker upp om négra ar. Kompetensfra-
gor kan dyka upp de narmsta aren. Affarsutveckling ingar nastan i vara pro-
blem vi har nu infor agarbyte / generationsskifte / strategi infor framtiden.
Digitalisering ar inget som &ar hett for oss men automation men robotisering
kan vara ndgot som &r for oss om nagra ar. Omstillning av verksamheten ar
nulige. Hallbarhet adr de nirmaste aren. Klimat dr de narmaste aren.

Vart fokus kommer nu att ligga pa dkad omsittning och finna nya kunder.

Ser framtida behov av marknadsutveckling fér att kunna vaxa, har mycket
liten nykundsforsaljning idag.

Framst bredda marknaden nu.

Digitalisering, automation och produktionseffektivisering viktigast. Robotma-
skin 6nskvard
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Analys (fragorna 9.1 och 9.2):

* 76% sager att de idag jobbar med utvecklingsprojekt idag i stor till
mycket stor omfattning — 3% inte alls

* 89% av de intervjuade sager att de ser utvecklingsbehov i verksam-
heten.

Utvecklingsfradgorna visar oss att 9 av 10 féretag i intervjun jobbar mer
eller mindre aktivt med olika utvecklingsomraden (bredden dr som kom-
mentarerna visar mycket omfattande) och de ser framfér sig ytterligare
ett stort antal viktiga utvecklingsomréaden att jobba vidare med. Oro finns
om de sjilva ska orka/hinna med eller hur de ska fa relevant stéd (“boll-
plank”) fér att komma igdng och orka driva processen/-erna.

For manga foretagare ar det valdigt konkreta amnen som de ser direkta
behov av utveckling inom och det ansluter dven till behoven av kompe-
tensférsoérjning. Samtidigt ser vi att utvecklingsomraden som LCA, Ener-
gianalyser, materialomraden mfl. som alla ansluter till fragor om héllbar-
het, klimat och miljo uttalas av flera foretagare i sina kommentarer.

Notera att den prioritering som angerutvecklingsomréaden i nuléget i stort
sett 4r den omvianda nar bedémningen gors for utvecklingsomraden nar-
maste 1-2 aren.

Fraga 11.1 - Finns intresse hos er att i nagon form delta i insatser
inom Omstallningslyftet?
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Nej, inte alls
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Ja, kanske

Ja, garna

Helst pa&
en gang
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Kommentarer fran intervjuade:

Nyligen uppkdpta och vill underséka magjligheten att vara med

Om mojligt att kombinera med Digiresan och Catalyst samt att genomféra
energikartlaggning

Ja, jag vill fortsatta att samarbeta med er inom kompetenshdjning, automa-
tion och digitalisering samt natverk inom t ex monitor

Berdkning av effekt fran installation av solceller och en effektbalansering/op-
timering i samband med detta. Har storst elbehov nar det &r som varmast ute
pga kylningsbehov. Vill aven kunna erbjuda personal att ladda elbilar under
arbetstid.

Vi ska séka en kompetenscheck och vi méktar bara med ett projekt at gangen.

Vi behdéver hjalp med digitalisering.

Ska jobba igenom lite storre offerter forst samt samla fler medarbetare.
Onskvirt med Behovsanalys nagon géng i bérjan av april.

Framforallt om det gar att fa tillgang till Rise experter inom hallbara material
(textil) och testutrustning fér sugformaga.

Vi behover verifierade, berdakningar CO2 - vi ar i uppstart i ett socialt arbete
och saknar de grundlaggande sociala benen att utgé ifran. Ex grundliaggande
niva — ILOs konventioner.

Jag tycker det verkar mycket intressant — jag har fatt uppdrag fran styrelsen
att ta fram forslag, sedan ska de ta beslut om nasta steg.

Forstd omvarlden, arbeta med kollegorna fér att skapa en vi kdnsla, en kom-
petensférstéelse, automation/robotisering

Effektivare ny fabriksldsning/konstruktion

Framst intresse inom produktionseffektivitet och digitalisering.

Har p&gaende diskussioner med IUC

Vill arbeta med digitalisering, héllbarhet och produktionsflédet

Borja formulera sig kring hallbarhet som man kan sta fér. Badde externt och
internt. Man vill f4 med sig alla i personalen pé vad detta ar.

GHG-berakningar scope 3

Haller p4 med projekt kring hallbarhet via Chalmers. Vill se om man kan sam-
ordna stddresurser kopplat till det projektet med stottning genom omstall-
ningslyftet. Man har ej resurser att starta ytterligare ett héllbarhetsprojekt nu
under varen nir hdgsisongen startar upp.

Energifragan och cirkular ekonomi. Generella hallbarhetsarbetet kommer ock-
s& f& mer fokus pé sikt. Fossilfritt. CO2-avtryck ocksa intressant t ex som en
kick-start. Mojligt att ga vidare till varen. Narmsta 3 manaderna &r det fullt.

vi har lite olika sitt att se p& behoven i organisationen det kommer att bli vik-
tigt men vi behdver skapa samsyn i org.

Vi &r intresserade av att fa hjilp med klimatavtrycken hos XXX

Vi har fullt med Produktionslyftet.

Vi hinner helt enkelt inte, vi har precis gatt in i Produktionslyftet och vi maste
satsa pé detta.

Vi behdver forsta battre vad som &r ratt
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girna en analys och externa égon pa verksamheten

Materialfrdgan ihop med RISE, spéna pé kalkylator, LCA framtidssakra. Vi har
enkla produkter.

Vi kommer att anmala oss till Kickstart Hallbarhet.

Coaching kopplat till generationsvaxling

Foretaget vill lara sig att berdkna sin klimatpaverkan samt férsta vad som
teoretiskt skulle kravas for att bli klimatneutrala eller positiva. | dagslaget

ar fabrikens, eller vardekedjans, klimatpaverkan i form av CO2 ej kand. Kli-
matpaverkan och hallbarhet ar i starkt fokus fér féretaget och dess framtida
vision. Visionen och framtida laget arbetades nyligen igenom mha en business
model canvas som genomfordes inom ramen for Catalyst-projektet. Finns det
mojlighet inom ramen for Omstallningslyftet att dels stotta foretaget i att lara
sig hur man berédknar sin klimatpaverkan, samt genomférande av berdkningar,
men dven att teoretiskt berdkna vad som skulle kravas fér att uppnéa klimat-
neutralitet? Garna konkreta forandringsforslag. Féretaget vill &ven genomféra
en komplett energikartlaggning for att forstd sin verksamhets och de olika
delarnas energiforbrukning, energisignatur och férluster.

Bioplast intressant att titta vidare pa. Saknar kompetens for att kéra i andra
material. Osdkert vilket forum/stdd som &r aktuellt fér att titta vidare pa det-
ta. Mgjligen fangas detta behov upp via andra projektinsatser pé IUC.

Expertis kring strukturerat arbete med framtagande av EPD:er

Hallbarhetsredovisning samt automation fér spec process i en produkt. Livs-
cykelanalys

Avvaktar genomford behovsanalys

Vi dr absolut intresserade men ser att arbetet kan starta férst om 6-12 mana-
der.

Eventuellt deltagande beroende pa tid.

Har kontakt med IUC Tracentrum som bidrar med réd om hur vi ska ga vidare.

Bolaget kommer att behdva arbeta med arbetsmiljo- och medarbetarfragor
for starka sin position som attraktiv arbetsplats. Bolaget har vaxt snabbt och
en férandring av produktion och montering skulle kunna behdvas. Foretaget
kommer att behdva flytta till nya lokaler inom négot ar och det vore dnskvirt
att f& med sd mycket som méjligt av hallbarhet i alla omréden fér en ny pro-
duktionsanlaggning. Viss automation kan vara aktuellt

Vill g& med i omstéillningslyftet och ta del av insatser. T ex inom Cirkuldra
affarsmodeller.

Produktionseffektivisering - startprogrammet

vi tittar pa detta senare och bokar in ett méte ska ta det en vanda internt

Kickstart Hallbarhet later intressant.

Hinner inte d& annat maste prioriteras.

RAPPORT 400 OMSTALLNINGSINTERVJUER 79




Fraga 11.2 - Ar ni intresserade av att:
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Kommentarer fran intervjuade:

Foljs upp av IUC for att se vilket projekt som ar mest lampligt for foretaget.

Energi, digitalisering samt automatisering &r viktiga omraden

Vill understka maojligheten att anvdnda Rise for att verifiera hygienkalkylatorn
och 6versatta den till USA marknaden.

Jag tankte aterkomma mer kring detta vid en TBN

Vill avvakta med att ga vidare till viren 2023 pga resurser kopplat till andra
utvecklingsprojekt under slutet av 2022,

Foretaget behdver utveckla vision-viardegrund och kultur - social héllbarhet

Planerar startprogram med IUC. Ska genomfdra analysdelen mm. innan.

Ar idag med i badde Produktionslyftet och ett hallbarhetsprojekt s& de vill f&
information om de olika insatserna inom Omstéllningslyftet via mail for internt
beslut om de ska delta i ndgon/nagra av dessa.

Vi tanker anmala oss till Kickstart Hallbarhet.

Jag har kontakt med IUC som lotsar mig vidare.

Ar medlemmar i TEK och deltar i flera projekt sa omstélllningslyftet blir ett
satt att fa ytterligare ut av dessa.

Ett genomférande av behovsanalys tillsammans med IUC coach om nagra
veckor. Avser ny produktionsanliggning, héllbarhet och automation.
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Vill gdrna fa ldpande information inom OL.

Just nu ar tiden en kritisk faktor, kanske kan vi ta tag i detta till hosten. IUC
bevakar. Ny kontakt i April

Vill f& hjalp med berékning av vart klimatavtryck

Vill ha hjalp och stéd i processen med solceller och att géra
dokumentationsprocessen héllbar for litet féretag. Idag stdttar xx pappa, 82
ar, med detta uppdrag.

Vi vill garna ha stdd i att bli den mest attraktivaste arbetsgivaren i regionen -
att vi behéller personal och att kompetens och kunder séker sig till XXX. Det
har bdrjat pratas om oss — vi emotser spontanansdkningar

Ja, jag vill fortsatta att samarbeta med er inom kompetenshgjning, automation
och digitalisering samt natverk inom t ex monitor

Har gatt med i OL fér coachning.

Nyfiken p& mera.

Intresserade av coaching/stdd inom energiomrédet.

Ar pa ta att ldra mer, géra mer och ta féretagets till ndsta niva inom
hallbarhet.

Vantar in bekraftelse fran RISE da TBN ocksa ar utférd.

Intresserade, men finns osdkerhet om de kommer att ga med i ndgon insats.

Dock inte i nulaget pga tidsbrist.

Finns intresse for mera...

Nyfiken om Kickstart Hallbarhet kan vara ritt for oss.

Foretaget aterkommer till oss nar de har funderat en stund pé egen kammare

Rekommenderar att delta i workshopdvningar inom Kick-start

Vi ska folja upp efter férankring med ledningsgrupp

Vill bérja med en intervju och en nuldgesanalys (TBN)
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Analys (fragorna 111 och 11.2):

» 40% svarar Ja girna eller Helst pa en gang att delta i Omstéallningslyf-
tets aktiviteter, ...

+ ...35% anger ett "Ja, kanske”

* 3% svarar Nej inte alls

Intresse finns hos drygt 7 av 10 av de intervjuade féretagen att pa

nagot satt nu eller i framtiden knyta kontakter med OL. Fér manga
handlar det om att aktivera sig sjdlva mer inom nagot eller nagra av
hallbarhetsomradena som de sjilva ser som mest viktiga just nu.

Aven dar kontakter redan finns med IUC, RISE, andra projekt ser flera

ett ytterligare varde i att ta del av de omraden som berdrs inom OL.
Erbjudandets bredd och mdjlighet att anpassa insatser till foretagens
nulidge och bedémda behov gor att olika ingadngar kan leda till vil avviagda
utvecklingsinsatser i féretagen.

For manga av féretagen handlar det om egen tid, egna resurser och
mojlighet till kompletterande finansiering for att “ta ett férsta steg”

Ovriga kommentarer som av-
slutning pa intervjuerna:

Foretaget upplever att manga kunder, leverantdrer och privatpersoner pratar
mer om klimat, hallbarhet och miljé nu, men det paverkar inte deras beslut,
utan det ar fortfarande ekonomi och pris som styr. Méjligen ser man en for-
andring till att kvalitet och leveransprecision har blivit viktigare an pris, men
inte miljé/hallbarhet.

Kontakt sker lampligen via IUC som genomfért denna intervju och YYY som
arbetat med féretaget i SpeedUp.

XX vill fa informationen om respektive aktivitet inom OL via mail fér beslut om
vilka insatser han vill ta del av. Jag, IUC, héller kontakten med honom.

Kontakt bér ga via IUC som har upparbetad relation.

IUC har kontakt med féretaget och de 4r medlemmar i IUC. Aterkommer for
uppféljning.

IUC héller kontakt med féretaget.

IUC formedlar kontakt till Energikontoren

Intresserad av mera och vill lira mer om hallbarhet.

Ar ett foretag i framkant. De arbetar sméskaligt, lokalt och med svenska rava-
ror s& langt det gér. De har optimerat sitt produktionsfléde, sytt ihop affars-
systemet med lagret, stillt om till bergvarme och ger sin personal goda férut-
sattningar till en hallbar arbetsmiljé. Massagestol, ergonomi och uppfoljning i
vardagen tillsammans med medarbetarenkat.

Hon ska férankra OL med chef. Under tiden undersdker jag med RISE om nés-
ta steg kring kompetens inom plast och ILO. Expert ar kontaktad.
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Ledningen var vildigt negativ till alla former av stéd om de inte kommer fran
Almi. N&gra samarbeten darifrdn har genomforts. | dvrigt &r inget av intresse
fér dem dé de gér allt sjalva.

Ny tid inbokad fér TBN-analys.

Vi kommer boka upp ett informationsmote for att ga igenom startprogram och
Produktionslyftet.

Inte just nu &r det aktuellt fér vi kommer inte att kunna dra igang

Fragor pa en bra niva, latt att ta till sig fragorna.

Har utnyttjat mojligheter till forsumbart stod “fullt ut” ...

Nytt réakenskapsér nu ... sa det finns utrymme till nya insatser ...

Samverkan med IUC vill vi ha!

Vi har haft kontakt, férslag p& uppliagg men saknat att komma i mal pga tids-
brist denna var

Kontakt ar tagen med RISE och mote bokat for avstamning

IUC kommer géra en utvardering av analys o intervju for att se om nagot av
behoven passar inom OL

Fint att ni driver detta projekt och hjalper foretag att forflytta sig!
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Sammanstillt 2023-07-0 baserat pa 400 intervjuer per 23-06-27
Martin Hedman, delprojektledare IUC — Omstéllningslyftet
IUC Sverige AB

Fakta om IUC

IUC, Industriella UtvecklingsCentra, ar ett natverk av regionalt dgda IUC-bolag i samverkan
som ticker hela Sverige. Vi kanaliserar stéd och bidrar till industriell utveckling fran norr till
sbder. Natverkets gemensamma mal &r att bidra till en stark svensk industri, att skapa till-
vaxt och arbetstillfiallen, som méter krav pa hallbarhet och mangfald. IUC-bolagen &ger det
gemensamma IUC Sverige AB, som projektleder nationella uppdrag.

www.iuc.se

Sverige

Industriella utvecklingscentra
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