OMSTALLNINGSLYFTET

IUC staller om svensk
industri till en affarsdriven
gron produktion.




Omstallningslyftet i korthet

» Syfte: Accelerera néaringslivets affarsdrivna klimatomstéallning

+ Malgrupp: Smé och medelstora féretag i hela Sverige

 Finansiar: Tillvaxtverket genom medel fran ERUF

» Projektperiod: 2022-03-10-2023-08-31

+ Total budget: 150 mkr (varav 75 mkr medfinansiering fran RISE)

* Antal projektparter: 35 st

+ Maltal: Digital plattform ~10 000 anvindare, behovsanalyser ~1000 féretag,
coachning ~300 foretag, utvecklingsprogram ~10-20 foretag.
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En klimateffektiv och lonsam
industriproduktion i Sverige
ar mojlig

Klimatklockan tickar. Ar 2045 ska och partner har varit projektpartner i

Sveriges klimatavtryck i princip vara det nationella pilotprojektet Omstall-

noll. Det &r en gigantisk utmaning. ningslyftet. Den effektiva tiden i

Men den gér att genomfdra. Det visar projektet var nio m&nader mellan hésten

historien. Genom forskning och nya 2022 och sensommaren 2023.

kunskaper, teknisk utveckling, narhet

till underleverantorer, valfungerande Vart rikstdckande nitverk

samverkansmojligheter, valutbildad av industricoacher,

arbetskraft och en fossilfri el har projektledare och inno-

Sverige och svensk industri tagit vationsledare har under

stora kliv sedan 1990. Sedan dess dessa nio manader

har klimatutslappen fran industrin 1UC Norre arbetat med siktet

minskat med 6ver 30 procent. installt pa forflytta
svensk industri i detta

Detta har skett parallellt med pilotprojekt.

en 6kad ekonomisk tillvaxt, e i I

en vaxande befolkning och C Vi har mott alla typer av fore-

ett 6kat valstand. Detta tag. De som vill men inte har

illustrerar tydligt att det gér kompetensen att starta. De som

att férena en klimateffektiv ar nyfikna. Och de som stér redo

industriproduktion IuC Gavteborg eller redan kommit langt pa

med fler jobb och en Ol BEEY hallbarhetsresan och vill g&

6kad l6nsamhet. Men Qe staL snabbare fram.

illustrationen ar varken e o ;usmh:'::C-§§$n§§‘1§a,k

en naturlag eller ndgot uCEverEs gl Genom véra nira kontakter

lUC Vést®  ®pc west Sweden . .
1UC Sjunarad med foretagen har vi en

eTrécentrum @ LWt ik position i granssnitten

campus mellan det privata och
Ljungby  g|uc Kalmar

att ta for givet.

GTCe

Bakom denna positiva TEK
Kompe:ens.

utveckling star ékade ¢ det offentliga. Vi har genom
politiska krav pd minskade Omstallningslyftet analyserat,
utslapp, teknisk utveckling 2w inspirerat, coachat och éppnat
och genomtéankta och val vagarna fér de smé och medelstora
satsade investeringar i foretagens industriféretagens resa mot en mer
forskning, utveckling och fornyelse. miljéméassig och ekonomiskt hallbar
produktion med bibehallet fokus pa
IUC Sverige och vara 21 regionala bolag affarsnytta.



Som projektpartner till RISE i Omstallningslyftet har
IUC-natverkets 21 regionala bolag och partner under
de 9 effektiva projektmanaderna bidragit till:

» Leverans Over forvantningarna i 7 av 9 resultatindikatorer for projektet.
» 1271 utvecklingsaktiviteter med foretagen.

« 571 féretag som deltagit i nagon del av projektet, fran norr till séder.

« Over 200 féretag har blivit lotsade till expertis och forskning.

» 95 féretag har tagit ett forsta steg pa hallbarhetsresan i Kickstart
Hallbarhet.

« 11 féretag har startat och genomgéatt Produktionslyftets startprogram.

* 500 sma och medelstora féretag har intervjuats om sitt nuldge och
framtidsbild om insatser fér hallbarhet, klimat och miljé.

» Nara 8 av 10 deltagande foretag uppger att Omstéllningslyftet har bidragit till
dkad motivation att satsa pa deras hallbarhetsarbete.

* 7 av 10 foretag upplever att insatserna till stor del eller mycket stor del har haft
relevans for deras affér.

» Halften av foretagen sager att Omstallningslyftet har lett till nya kontakter.




Industrins betydelse for
ekonomin, jobben och valfarden

Med ett exportvirde som motsvarar
over hilften av Sveriges BNP ar indu-
strin motorn i den svenska ekonomin.
Likasa for tillvixten av nya jobb. Fér
varje nytt jobb inom industrin skapas
1,1 jobb hos underleverantérerna.

For ett litet och exportberoende land
som Sverige ar det darfor avgérande att
den mest konkurrensutsatta delen av
ekonomin ar i en standig utveckling och
forflyttning. Stillestdnd i svensk indu-
striutveckling och produktion betyder
stillestand i ekonomin, férre jobb och
mindre valfard att fordela.

Omsesidigt beroende

Men industrin ar mer an industribolagen
pa Stockholmsbdérsens Largecap-lista.
Den samlade industrin, de stora och de
mindre, har ett dmsesidigt beroende av
varandra.

| de mindre bolagen produceras ofta
innovationerna och insatsvarorna som
vi ser runt omkring oss forpackat i ett

mer valkant varumarke. Men inte enbart.

Riktigt innovativa och starkt nischade
bolag ar ofta uppskattade uppkdps-
kandidater till storre koncerner.

Detta dmsesidiga beroende gor att sma
och medelstora industriféretag maste
vara mogna, ha kapacitet, resurser och
kompetenser att starka sin affar.

Och det ar ofta just dessa férutsattning-
ar som méanga sméa och medelstora in-
dustriforetag saknar. Det gor att bolagen

har svart att pa egen hand initiera, driva,
leda, investera, kompetensuveckla och
genomfoéra insatserna som kravs for att
gora forflyttningar. Sarskilt vad géller att
gora de snabba sprang som kravs for

att stalla om till gréna och klimatsmarta
produktionsmetoder och affarer.

Stora osdkerheter att "vilja ratt"

De vagval som foretag behdver gora
innebar for manga ocksa en osiker-
het om att valja “ratt” vag nar resurser
investeras. Manga av dessa smé och
medelstora féretag behodver stdd i tidiga
analyser, riskanalyser for olika vagval,
trygga och fortroendefulla kontakter
med externa kompetenser for att vaga
satsa framat. Kan denna basstruktur
sékras sdsom pavisats i Omstéllnings-
lyftet kommer vi att se manga sméa och
medelstora féretag som snabbare och
mer aktivt pabdrjar sina omstallnings-
resor.



Verktygsladan som utmanar och
forflyttar industrin

Hallbarhet, miljé och klimat, en cirkular konkretiseras, sattas i ett sammanhang,
industri. FN:s globala mal. Omstallning. analyseras och kartlaggas.

Orden och begreppen ar stora och vida.

For var och en av oss kan orden ha helt S& hur kan féretagen 6ka sin forstaelse

olika inneboérd och leda till olika slut- om hur den egna verksamheten paver-
satser om hur vi minskar vara gemen- kar milj6- och klimat och hur avtrycken
samma klimatavtryck. Men p& samma kan minska? Véra erfarenheter och lar-
gang ar det ocksa styrkan i de globala domar frén aratal av utvecklingsarbete
malen. De gar att arbeta med utifrén tillsammans med industrin ar: relatio-
varje organisations, féretags och verk- ner, fortroende och en stor, konkret och
samhets férutsattningar. Men fér att né industrindra verktygslada.

dit maste mélen och innehallen i dessa

-
Bild: Tekonf G




Verktygen som bidrar till utveck-
ling, fornyelse och forflyttningar

Med denna verktygslada i Omstillnings-
lyftet som varvats med den lokala och
regionala féretagskannedomen hos IUC
och med expertkompetenser hos indus-
triforskningsinstituten har samtidigt ett
inneboende fértroende byggts upp mel-
lan féretagen och externa kompetenser.

gron omstallning.

N
fayal
Intervjuerna ger oss, partner i

projektet, myndigheter & Regeringskans-
liet en lagesbild av féretagens syn pé de

aktuella behoven. Utifran behoven desig-
nar vi tillsammans med féretagarna vilka
mojliga insatser som passar foretaget.

O

Intervjuer som kartlagger
industrins behov kopplat till

Tillvixtanalyser utifran en
héllbar produktion och affir.
Med véara beprévade analysme-
toder, TBN-behovs- och fore-
tagsanalys, gar vi pa djupet tillsammans
med féretagens ledningar. Vi fragar, ut-
manar och bygger en gemensam analys
om nulédge och 6nskat lage. Vi skapar en
helhetsbild om vilka insatser, resurser,
kompetenser som kravs for att forflytta
bolaget till ett nytt grénare och lGnsam-
mare lage. Vi bidrar till prioriteringar som
maste ske.

N Kickstart hallbarhet som
\ — sitter i gang foretagens inter-
= na tankearbete om klimat-

avtryck och omstillningsméjligheter.
| Kickstart, ledda av expertis fran RISE,
far féretagen mojlighet att dka sin foér-

stéelse fér hallbarhetsfragorna ur ett
brett och férdjupat perspektiv. Det breda
anslaget syftar till att skapa en férstaelse
for omstéllningsbehoven och ge uppslag
till hur hallbarhetsarbetet kan kopplas
till den egna verksamheten. Var mélsatt-
ning ar vagleda, avdramatisera, skapa
aha-upplevelser, motivation, moten foér
erfarenhetsutbyte mellan féretagen och
guida féretagen till att sitta igang det
interna idé-, analys-, férankrings-, och
férandringsarbetet. Fér manga av féreta-
gen har Kickstart varit sprangbradan till
férdjupade insatser och atgarder fér att
minska sitt klimatavtryck.

Coachning som utmanar,

sparrar och hjilper foretagen

att ta steg och sprang framat.

B\ foéretaget vill och behéver

genomfora ett férandringsarbete kan vi
via coachningen arbeta strategiskt och
operativt for att stddja detta vagval.
Vi matchar vara kompetenser utifrdn
féretagens behov si att féretagen far ratt
stdéd, coachning och bollplank.
Fragestillningarna och behoven varierar i
alltifran affarsmodeller till produktions-
optimeringar till sociala medarbetar-
frégor till omlokalisering till effektivare
produktionslokaler.

Lots och kontaktvagar till
forskning och expertis
utifran féretagens behov
Med foéretagens basta
framfor 6gonen lyssnar vi in behoven och
kan, tack vare upparbetade samarbeten,



relationer och kontaktvagar, lotsa fore-
tagen till den expertis de behéver for
att ta nasta steg.

Industrindra teknikwork-
shoppar som fér forskningen
= \' niarmare foretagen

| samarbete med RISE och

Produktion2030 forser vi
foretagen med industrinara forskning
utifran exempelvis teknik, robotisering,
digitalisering och Al. Det industrinara
och lattillgangliga
formatet 6kar kunskapsoverféringen
fran laroséatena och de stérre bolagen
till de sm& och medelstora industrifére-
tagen. Det mojliggor for dessa foretag att
std langre fram i teknikutvecklingen, vil-
ket goér att de kan g& snabbare fram i sin
egna utvecklingsresa. Teknikworkshop-
parna erbjods som ett kunskapshgjande
komplement till Omstéallningslyftet.

Checkar och finansiering

som sdnker trosklar till
investeringar i klimatsmarta
produktionsmiljéer
Kompetenscheckar, automationscheckar

och digitaliseringscheckar. Avséandarna
och innehéllet kan skilja sig at. Men
oavsett om det ar regionala eller natio-
nella checkar sanker checkarna trosk-
larna infér investeringar i ny teknik.
IUC-bolagen &r ofta en samordnande
aktor vad giller att 6ka ansokningsfrek-
venserna och matcha bolagens behov
mot olika checkar och offentliga finans-
ieringsmojligheter. Sankta trosklar till
utveckling kan leda till snabbare om
stéllning och béttre konkurrenskraft for
foretaget, de anstéllda och samhallet i
stort.

OQ'C Startprogram i Produktions-
| ! | lyftet
I

Produktionslyftet ar ett be-

provat utvecklingsprogram i
regi av ett flertal aktérer fr&n industrin
och akademin som fokuserar pé att 6ka
forandringsférmégan med lean som fér-
battringsgrund i industrin. | startprogram
erbjuds vardeskapande aktiviteter for
foretagen som syftar till att 6ka takten
i foretagens forflyttning. RISE och IUC
leder arbetet i Produktionslyftet och
genomférde coachningarna tillsammans.



Hur IUC-natverket blev partner
i arbetet med att stalla om

industrin

Samverkan kan vara svart, utmanande
och frustrerande. Det kan ménga ganger
ocksa vara luddigt, oklart och svart fér
omvirlden att f4 grepp om. Men sam-
verkan, i dess basta form, ar konkret
och styrt utifrdn behov. Precis s& har vi
alla partner i Omstallningslyftet arbetet,
och s8 arbetar vi i Produktionslyftet och
tidigare aven i Robotlyftet. Resultatet ar

en resurssnal och effektiv anvandning av
statens nationella satsning pé att accel-
erera industrins grona omstéllning. IUC-
natverkets fraimsta uppgift i projekten
har varit att omsatta samhallets pengar
till operativa insatser som gor att fore-
tagen kan uppna affarsdrivna och gréna
forflyttningar.

10
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IUC som partner i

innovationssystemet

Genom Var snart 30-ariga historia har
vi testat och mejslat fram relationer-
na, metoderna, viassat och breddat
verktygen i verktygslddan och byggt
upp fortroenden som vi behover for att
genomfdra vart uppdrag: att langsiktigt
stérka konkurrenskraften och lénsam-
heten for Sveriges tillverkande industri
och industrindra foretag.

Tack vare var starka lokala och regionala
néarvaro och férankring ar vara organisa-
tioner och varumarken val kdnda bland
regionala politiker, tjanstepersoner och
storre foretag. | samarbete med regiona-

il

la finansiarer och partner har vi genom
&ren genomfoért tusentals utvecklings-
projekt som pa ett eller annat sitt haft
malsattningen att ge vaxtkraft till svens-
ka sma och medelstora industrier. Detta
samlade arbete har gett oss kunskaper
och kompetenser om férutsattningarna
fér mindre tillverkande bolag som fa
andra aktorer i innovationssystemet har.

IUC-natverkets samlade leveransfor-
méga och leveranskvalitet till féretagen
och bidrag till regionernas tillvaxtpolitik i
form av insatser, metoder, kunskaps-
overforing, aktiviteter, hopkoppling med



forskning och expertis ledde fram till att
vi blev en upphandlad projektpartner i
Robotlyftet 2018.

Robotlyftet var en delsatsning i den
dévarande regeringens initiativ, Smart
industri. | Robotlyftet hjalpte vi foreta-
gen att se sin egen automationspotenti-
al och vacka intresse och ambitioner
for 6kad automation.

Vi fick dven - genom automationscheckar
- mojlighet att bidra till férstudier och

12

projektering av anlaggningar.

Atta av tio féretag som genomférde ett
projekt med hjélp av en automations-
check valde att ga vidare med en inves-
tering. Det innebar en sluss baserad pé
god bestéllarkompetens hos féretagen
riktat till de kommersiella aktérerna.

Manga av dessa investeringar finns nu péa
plats hos féretag och bidrar varje dag till
en ldnsammare och sékrare produktion.



Fran Robotlyft till

Omstallningslyft

Under arbetet i Robotlyftet framkom
det hos ett stort antal av de féretag
som deltog i analyser infor tinkbara
automations och robotinvesteringar att
det var andra fragor som var viktiga att
forst losa — exempelvis produktutform-
ning, marknadskontakter, lednings-
fragor, kompetensbehoven och produk-
tionsfloden.

Nar dessutom covid-19 slog till under
programmet med foljd att i flertalet

fall inte kunna gora fysiska besok och
mo&ten med féretagen valde vi att myck-
et aktivt kontakta och intervjua foretag-
are om deras verksamhetssituation och
samtidigt diskutera vilka de viktigaste

utvecklingsfrdgorna var nir de blickade
framét.

Efter 1300 genomférda intervjuer sag

vi tydligt en mycket bred palett av om-
raden, flertalet som inte rymdes inom
ramarna for Robotlyftet. Bilden som
vaxte fram var att det fanns ett genuint
behov hos foretagare dar 1114 svarande
sammantaget sa sig vilja aktivera 7 046
utvecklingsinsatser, 6,2 insatser per
foretagare.

Med en s&dan volym och s&dana tydliga
ambitioner bérjade vi i IUC och vara
samverkansparter diskutera om det
skulle vara mgjligt med nagon form av




“Industrilyft” dar mojligheten till insatser  mojligheter som den gréna omstéallning-

for att komma igang, aktivera utveck- en kraver mejslades successivt sam-
lingsfragorna, systematiskt analysera verkansprojektet med piloten Omstall-
och processa behoven, skulle vara ningslyftet fram.

mojligt. For att méta de ambitioner och

14



Resultat

Omstillningslyftet var ett pilotprojekt
med en livslingd pa 12 manader. Avsikt-
en var att dra lardom av det beprévade
arbetet och samarbetet fran Robotlyf-
tet, som utvirderades vid halvtid och
efter avslut av Rambdoll AB. En annan
avsikt var att skala upp samverkansgra-
den med fler industrirelevanta aktérer.

Pilotprojektet har féljts av foljeforskare
fran Sonder AB samt forskare frén
IFGO (Interaktiv forskning for gron
omstéllning) vid Linkdpings Universi-
tet. Darutdver kommer projektet dven
att effektutvarderas under 2024. Vi ser
fram emot att ta del av dessa kvalitativa
resultat. Detta eftersom det starker
var metodik, samlade kompetenser,
samverkansférmaga och vara erbjud-
anden till foretagen.

Omestaéllningslyftet var ett pilotprojekt
med en effektiv arbetstid p& nio manad-
er. Avsikten var att dra lardom av det
beprévade arbetet och samarbetet fran
tidigare utvecklingsprojekt, exempelvis
Robotlyftet. Nu ville vi bidra till 6kad
effekt av investerade medel och skala

upp samverkansgraden med fler
industrirelevanta aktorer.

Denna skrift skrivs ménaderna efter
pilotprojektets avslutning i september
2023. Av naturliga skal kan vi darfor inte
sdga nagot om de langsiktiga effekterna
av arbetet och insatserna som vi bidragit
till. Det var heller inte avsikterna i
malsittningarna fér Omstallningslyftet
som snarare tog sikte pa kvantitativa
maélsattningar.

| sju av nio resultatindikatorer har IUC-
nitverket presterat dver malsattning-
arna. | projektet har IUC runt om i
hela landet bidragit till att aktivera 571
smé& och medelstora industriféretag
(mal: 500). Tillsammans har dessa 571
foretag drygt 18 000 anstéllda och
omsaétter nara 44 miljarder kronor.

En dryg femtedel av foretagen har
initierat utvecklingsinsatser som kravt
férsumbart stod.

Sammantaget har IUC-néatverket
presterat val dver malsittningarna i
7 av 9 resultatindikatorer.



Omstallningslyftet i siffror

500

genomforda
OL-intervjuer.

+ 67%*

183

TBN Behovs- och
foretagsanalyser.

+ 83%*

28

FU-studier.
+ 53%*

571

aktiverade foretag.

+ 14%*

114 st

Férsumbara stod
till ett varde av

4,94 Mkr

A~
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avslutade coachning
startprogram. av foretag.
+ 120%* + 20%*
genomforande- webseminarier med
planer. - 1%.* experter. +oo*

KickStart

\ ] , 13 tillfallen, + 30%*
O 95 foretag, + 36%*
- -
I V4 S\ *Resultat jAmfért med mal-
l talet for projektet. Siffrorna
avser IUC-nétverkets del av
arbetet i Omstéllningslyftet.
u |
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Observerade & konkreta forandringar

Optimerade arbetsfléden
som skapar ordning och
reda i produktion och leder
att farre livsmedelsravaror
behover slangas.

Ve

'

\_

~
Fér var del har det viktigaste
projektet landat i att vi ska
bidra till att ligre effektuttag
under de kritiska timmarna

_/

pa dygnet.
N

\

Det vi har gjort hittills ar att vi sam-
packar bittre, inte stanger pallarna
innan vi ska skicka for att se om det
materialet som kommer ut far plats
i befintliga pallar. Atgirder for att
minska luften i packningen.

%

o

Okad energieffektivitet:
Tagit hjalp av privat aktor
for att géra energianalys,
lastbalansera och s6ka
effektiviseringar for att

reducera energiférbrukning.

~

~

och filterbyte i ventila-
tionsutrustning for att fa
en battre och utférligare
service.

G

b

N

Ny leverantor fér kontroll

)




4 A

4 )
Pallemballage: Biodynamisk mangfald — stillt
ca 10-20% effektivare om 50% av sin tomt till akermark
genom sampackning, for att 6ka mangfalden i naturen,
medvetna medarbetare byggt paviljong, ska samverka
och 6kad delaktighet. med biodlare och personal har pa
eget bevag byggt en grillplats.
. J
l/ \ _J
4 A \I
Bestillt och vintar pa installation
av undermatare for att identifiera
strémférbrukning pa varje el-krets.
Lastbalanserana till billaddarna indi-

kerar toppar pa 100Ah under dagtid.
Utrakning ska all belysning dra 28Ah.
— ’
4 A
ol Vi fick ha expertstéd for att annu

bittre férsta klimatnyttan med vara
O ) tjanster. Helt enkelt for att kunna
informera vara kunder dnnu bittre
— och visa siffror pa hur det ser ut.
\_ \I_J
4 )

Pagaende insatser ar allt fran det lilla som kall-
sortering av matavfall till stora insatser som byte
av virmesystem fran oljepanna till fjarrvarme.

Vi haller dven pa att ersitta dieseltruckar med
eldrivna truckar, byta till LED-belysning i alla
lokaler, samkora in- och utkommande leveranser
for att minska antalet transporter och mycket mer.

\_ _J

~




CASE:

Popcornleverantoren som siktar
pa klimatneutralitet

Om du har varit pa bio eller fotbolls-
match nyligen dr chansen stor att du
har smakat Sundlings popcorn.
Sundlings — som ar Nordens ledande
leverantor av popcorn — har genom
Omstillningslyftet och IUC-bolaget IDC
West jobbat med alltifran utbildningar,
verksamhets- mappning mot FN:s hall-
barhetsmal och till och med hunnit ge-
nomféra flera forandringar i produkter,
emballage och hantering som bidragit
till miljomassiga besparingar.

Genom Omstallningslyftet har Sundlings

tillsammans med IDC och experter fran
RISE inlett ett uppstartsprogram fér hall-

Bild: Sundlings

Sundlings i siffror

Anstillda: cirka 30 anstallda.
Marknad: Levererar till c:a 80
procent av samtliga biografer

i Norden.

Omsittning: 110 miljoner kronor
2022.

Samverkande aktorer:
Tillsammans med Emanuel
Bengtsson, forskare pé RISE,
Urban Thuresson, projektledare
pa RISE samt Roger Lundin,
forskare p& RISE har Fredrik
Johansson, IDC West Sweden
stoéttat Sundlings genom
Omstallningslyftet.

barhet under 2023. Under resans gang
har féretaget fatt bade utbildning och
professionell hjalp att satta fardplanen
mot hallbarhetsmalet; klimatneutralitet.

Starkt hallbarhetsengagemang i
botten

Féretaget har under de senaste aren
arbetet malmedvetet med héllbarhet
genom hela foretaget och gjort en hel
del investeringar allaredan.

— Allting handlar om att bli mer hall-
bara, vi vill ta vart ansvar, vilket dven
vara kunder uppskattar och kommer
att krdva Annu mer framover, berattar
Emma Sundling Bustad, VD, Sundlings.




Miljomassiga besparingar och
nyinvesteringar i en effektivare
produktion

— Genom erbjudandet i Omstallnings-
lyftet har vi utbildat oss inom foretaget
och bland annat kartlagt vilka av FN:s
globala héllbarhetsmal som vi ska
prioritera i var verksamhet.

Vi har aven gjort flera férandringar i
produkter, emballage och hantering som
bidragit till miljomassiga besparingar
samt att vi har beslutat om investeringar
fér att f& en battre och effektivare pro-
duktion och arbetsmiljo.

Grona utmaningar
- Det &r inte ltt att vélja vag for manga
féretag i dag inom héllbarhet. Just vad
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giller matning &r det extra svart och hur
foretag ska fa fram CO2-nivaer pa verk-
samheten. Men vi tog steg tillsammans
och Sundlings har nu gjort en riktigt bra
hallbarhetsredovisning och nu siktar de
pé att bli klimatneutrala, berattar Fredrik
Johansson, Industriutvecklare Innova-
tion, hos IDC West Sweden.

I sin hallbarhetssatsning har Sundlings
aven anstéllt en kvalitets- och miljo-
ansvarig for att halla ihop hela arbetet.
Foretaget har utbildat personalen inom
cirkular ekonomi, och implementerat
férhallningssattet for hur de kan anvén-
da resurserna inom féretaget “en gang
till”. Sundlings gor en medveten satsning
for att bredda sin marknad dar de
erbjuder produkter mot butiksledet.



CASE:

] framtiden hoppas vi kunna
erbjuda 100 procent fossilfria

leveranser”

Sedan 1930 har Tielman Sweden AB
forsett bageribranschen med pappers-
hallare fér bakning. Bakformar, bréd-
formar, muffinsformar och pajformar
gjorda av smérpapper tillverkas i pro-
duktionsanlaggningar i Sverige, Kanada
och Danmark. Tielman var intresserade
av att utveckla sitt hllbarhetsarbete
men visste inte riktigt hur man skulle
komma i gang. Lésningen blev Omstall-
ningslyftets Kickstart.

— Vi startade med en behovsanalys dar
flera omraden dék upp; fa upp dgonen
fér hallbarhetsfragor inom hela féreta-
get, férstd sitt eget avtryck och vad man

Varje dag producerar Tielm
produkter vilka éver 70 %
framst till kunder i Euro,

ldnder i Mellanostern och Asien.

dven till

sjalv kan paverka i form av digitalisering
och kassationer sager Ulrica Conte, Skill.
Det gjordes en miljovardeflédesanalys
och personal frdn bade produktion och
sdlj involverades. En heldagsworkshop
gav manga Aha-upplevelser. Exempelvis
bestamde sig foretaget for att undersoka
om man kunde ga dver till 100 procent
grona transporter till deras kunder i
Norden.

- Vi diskuterade lange vart lige pa
marknaden och att fler nu kollar pa att
eventuellt lAmna aluminiumformar for
att ta papper i stéllet. Med detta som
grund kollade vi p& hur detta skapar ett




»Vi ser hallbarhet som ett véirde for oss, vara kunder
och slutanvéndaren dé vi kan erbjuda hanteringssétt
och materialval som vi vet inte paverkar miljén i samma
utstrédckning som andra val. Det skapar ett hégre véirde

i helheten.”

Erik Feltborn, Tielman Sweden AB

varde for oss och fér kunderna, men
4ven hur det paverkar hela livscykelked-
jan om kunden viljer ett sddant byte
sager Erik Feltborn, produktionschef vid
Tielman.

Tielman fick dven expertstdd runt
kvalitetskontroll med hjalp av Vision-
system. Utrustning fanns redan men
kunskapen saknades. Férutom ren
uppsattning, 6nskade man hjalp med
kunskapsokning for att utveckla arbets-
sattet i framtiden.

Séljteamet fick insikter i hur mycket
Tielmans produkter kan siljas p& hall-
barhet.

— Malet med véart héllbarhetsarbete

ar att kunna identifiera alternativ som
bidrar till minskad paverkan. Genom att
vara bést pa det vi gér stérker vi dven
var position p& marknaden.

Vi analyserar nu hur vi kan lyfta fram
férandringar som skapar ett hogre varde
fér véra kunder i form av miljdmassiga
varden. Som exempel fossilfria leverans-
er, som vi ndmnde ovan, sager Erik
Feltborn.

Den storsta utmaningen

Den stdrsta utmaningen nar det galler
hallbarhet i branschen anser Erik
Feltborn &r felaktigt materialval.

— Ménga aktorer kdper in material fran
andra platser &n EU dar man inte kan
sdkerstalla att arbetsmiljo, miljé och
materialkvalité matchar kundernas
dnskan pé en produkt som inte paverkar
miljé/méanniskor i den utstrackningen
som de Onskar. Vi har valt att kdpa in
via Sverige och Norge i en valdigt stor
utstrackning, fér att ha koll pé kvaliteten
samt inblandningar av egenskaper och
s& att arbetsmiljén féljs.

Tips till andra foretag som vill komma
i gdng med sitt hallbarhetsarbete

— Genomfor en miljovardeflodes-
analys som en start, det skapar en
bra bild pa liget. Kolla i affarsplanen
och bérja matcha mot resultatet fran
miljévardeflédesanalysen och se var
man kan starka sin position och hur
man kan bidra till battre l6sningar
mot kund. Detta ar merforsaljning och
mervarde for alla, men forsta steget
ar att fa en inblick i var man &r.



CASE:

Kallskanksgourmeé fick hjalp att
fa tiden och ravarornas hallbar-

het pa sin sida

Kallskdnksgourmé i Vaxj6é och IUC-part-
nern Campus Ljungby &r inga framlingar
for varandra. Tvart om. Nar VD:n Oskar
Wijk horde av sig till Malin Eriksson,
coach i Produktionslyftet, hade de till-
sammans redan gjort en férandringsresa
i Produktionslyftets startprogram. Men
i och med en flytt till helt nya produk-
tionslokaler behévde foretaget hjalp

att optimera arbetsflédena till de nya
forutsattningarna.

Coachningen drog i gang med en be-
hovs- och tillvaxtanalys och kartlagg-
ning av arbetsflédena. Malin Eriksson
berattar om utmaningarna for féretaget,

Kallskdnksgourmé i siffror:

Anstiéllda: cirka 12 anstéllda.
Omsattning: 21 MSEK 2022.
Funnits sedan: 1998.

Huserar i: modern fabrik med
solceller byggd 2023.

ledningen och medarbetarna att hantera
variationer och ojamnheter i orderliget.
— Vi konstaterade snabbt att det ligger

i verksamhetens natur att orderlaget
varierar och dr ojamn fran dag till dag.
Hari l&g ocksd utmaningen — att ga fran
sténdiga Overraskningar i orderlaget till
forutsagbarhet och valplanerade arbets-
dagar.

En central slutsats var att hitta former-
na och formatet fér den helt avgérande
dagsplaneringen. Tillsammans med
Malin vinde och vred man p& utmaning-
arna och idéerna. Tillsammans kom de
fram till olika satt att fokusera och prio-




ritera orderinsamlingen pa morgonen for
att darefter planera for dagens produk-
tion s& snabbt som mgjligt. En annan
férandring blev att dra i gang férbered-
elserna under tiden som orderlaget for
dagen klarnade.

Ordning och reda, effektiva och tydliga
processer och kontroll pa kostnader,
spill och sléserier ar alla delar av lean-
metodiken som sikerstéller en lonsam,
effektiv och hallbar produktion. Malin
Eriksson konstaterar att lean passar
manga féretag bra som motor till ut-
veckling och férandring:

— Det spelar ingen roll om produkten
ar muttrar eller smorgastartor, lean
kan skapa stora varden for alla typer
av bolag.
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Att jobba med farskvaror ar en kamp
mot klockan. Férseningar, langa stall-
och ledtider och bristande ordning pa
inkdp och hantering av ravaror leder till
bade sdmre arbetsmiljé och resultat
pa sista raden och ett ohallbart svinn.
Oskar Wijk, VD for Kallskdanksgourmé
reflekterar dver det samlade vardet av
insatserna:

— Med Malins hjalp har vi kunnat
tydliggéra for oss sjilva savil som fér
personalen vilka &tgarder vi behéver ta,
varfér och hur. Malin har coachat oss till
att sjalva resonera och préva gamla san-
ningar. Forandringarna gor att vi jobbar
smartare och far tiden — och darmed
ravarornas hallbarhet — p& var sida.

Det skapar varde foér oss och klimatet
varje dag.



Intervju: Bjérn Langbeck, industriell expert, Tillvéxtverket

Resurseffektiv anvandning av
skattemedel att anvanda
existerande strukturer

Bjérn Langbeck har langa och dokumenterade erfarenheter av att utveckla
industrin. Sedan 2016 ar han industriell expert vid Tillvixtverket. P& nira hall
har han f6ljt resultaten av tidigare kraftsamlingar for industrins utveckling. | en
intervju forklarar han hur staten och myndigheterna kan anvinda existerande
strukturer for att skapa resurseffektiva satsningar. Vare sig det handlar om en
okad digitalisering, 6kad automationsgrad i industrin eller en industri som be-
héver ta snabba steg framat fér att minska sina klimatavtryck dr samverkan och
att anvinda vilfungerande strukturer nycklarna bakom framgangsrika resultat.

Varfor behovs ett projekt som Omstall- medverka till bAde vad som gérs och
ningslyftet? nar det gors.
N&r sma féretag behdver ta utvecklings-
steg av mer sprangartad karaktar, kan Det péstas ibland att féretagen maste
man antingen vanta tills det sker av sig komma igdng med sitt omstéllningsar-
sjalvt eller medverka till att det sker. bete. Jag menar att det ar fel grundsyn.
Idag &r det allmant kéant att vi har stora Manga féretag (men inte alla) jobbar
behov av att férandra vart sitt att leva med omstéllningen. Man ser 6ver sina
for att losa klimatkrisen. Detta galler energibehov, hur elen produceras och
alla, sévil féretag som folk i allménhet. man har redan gatt dver till elbilar. Man
ar igdng men vill géra mer och snabb-
Foretag oavsett storlek ar naturligtvis are. Grundsynen borde i stéllet vara att
medvetna om detta, men deras fraga Oka hastigheten i den grona och digitala
ar: Var borjar vi? Vad ger mest effekt? omstéllningen, for det behovs.
Hur kan vi investera i omstallning och
behalla eller helst férbittra var konkur- Hur ser ni pa partnerskapet i Omstill-
renskraft? ningslyftet och IUC-natverkets mojlig-
heter att na féretagen och aktivera dem
Det har frigorna ar svara att besvara och i den gréna omstillningen? Ar projekt-
det ar har program som Omstallnings- modellen en kostnadseffektiv vag for
lyftet kommer in. Genom programmet att skapa, driva och accelerera omstall-
kan féretagen (och féretagarna) fa ny ningsarbetet?
kunskap och nya insikter om vad och Tanken bakom partnerskapet var att
hur de kan agera for att medverka i nyttja ndtverk som redan finns. Att
omstillningen. Programmet kan alltsa etablera kontakt med féretag och skapa
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fortroende for de atgarder som ar méojli-
ga att genomfdra tar tid och kraft. Denna
uppgift tar ofta betydligt mer tid an vad
som planeras for.

Genom att samverka med organisatio-
ner som redan har nitverk och atnjuter
fortroende kan tiden minskas och pro-
jektbudgeten anvéandas till att genom-
fora aktiviteter i stallet for att leta efter
foretag.

| Omstéllningslyftet utgick man fran

det IUC hade skapat fraimst genom
Robotlyftet, men ocksé vad som gjorts
inom Digitaliseringslyftet. Sarskilt inom
Robotlyftet fick IUC kontakt med nya
féretag, det vill siga sddana som inte de
senaste fem aren eller mer haft kontakt
med projekt via framjare. Fran Digitalise-
ringslyftet tog man upp erfarenheterna
fran bland annat Kickstart digitalisering,
som 4ar ett arbetssatt man utvecklade
dar och som kunde anpassas.

Vidare fanns en samverkan med Produ-
ktionslyftet, ett program som funnits

sedan 2007. Har tog man upp de start-
program med sérskild inriktning som
togs fram under bland annat Digitalise-
ringslyftet och omstillningsfragorna togs
in i Produktionslyftets huvudverksamhet
- den 18 mén langa utvecklingsresan.

Allt utgar frdn det som redan finns, gor
att programmet som helhet blir kost-
nadseffektivt och man sparar tid. Det ar
Tillvaxtverkets och min egen bild att de
resultat om uppnaddes inom piloten av
Omstallningslyftet knappast kunnat nas
om man inte nyttjat existerande struk-
turer, i vart fall inte med samma budget.

Vilka spin-off-effekter kring samverkan,
hopkoppling med expertis/ forskning/
aktorer ser du/Tillvixtverket fran
Omstillningslyftet?

Utan att ha haft mojlighet att studera
Omstéllningslyftet i detalj, finns det nya
konstellationer som samverkat. Ener-
gikontoren kom in som en ny aktér och
frén sidan tycks det som att de tillférde
nagot nytt och att de relativt snabbt
kom in i arbetet.



Intervju Lars-Henrik Jornving, vice VD, Scania

”Framgangsrika sma och
medelstora tillverkande foretag
ar avgorande for Scania och
Sverige som industrination”

Sédertilje dr basen fér Scania. Har aterfinns huvuddelen av R&D, Inkop,
produktion av strategiska komponenter, Sales&Marketing och centrala
staber och runt 177 000 medarbetare totalt berittar Lars-Henrik J6rnving,
ansvarig for global industriell utveckling.

Verksamheten i Sédertilje 4r ocksa
starkt kopplad till féretagets underleve-
rantorer. Dessa spelar en avgérande roll
for att Scania skall kunna leverera 100
000 fordon per &r men ocksé i ménga
fall som viktiga partners i produktut-
veckling. En stor del av underleveranto-
rerna aterfinns i Sverige vilket férenklar
och underldttar ett ndra samarbete.

Vilken roll spelar en konkurrenskraftig,
valutvecklad och gron underleverantors-
kedja fér Scanias majligheter att ha kvar
och utveckla sin produktion i Sverige?

— Scania har en éver 100 ar l&ng historia
av att jobba néra vara underleveranté-
rer. Att ha leverantdrerna néra oss ger
oss flertalet férdelar. Dels far vi storre
kontroll éver logistiken och far snabbare
information om stoérningar i produk-
tioner. Dels far vi tillgang till ett stdrre
natverk av kompetenser som ar aktiva i
vart utvecklings- och férbattringsarbete.
Riktigt duktiga underleverantérer ar
avgorande for oss.

Vad ser du for trender nar det giller
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varuforsorjningen till storre bolag?

— Efter pandemin och den senaste
tidens férandringar i var omvarld bérjar
fler och fler fundera pa om l&nga for-
sorjningskedjor ar den basta l&sningen.
Det syns en tydlig trend att flytta hem
produktion.

Hur kan den samlade svenska indu-
strin arbeta tillsammans for att l6sa
utmaningarna kopplade till den grona
omstiéllningen och fortsitta vara en
betydelsefull jobb- och vilstands-
skapare?

— Det finns en riktigt stor potential for
Sverige hér. Sverige har en lang historia
av samverkan och att jobba mot samma
mal. Vi ser girna att fler smé och med-
elstora bolag flyttar fram sina positioner
och borjar anvdnda teknik och metoder
som gor dem &n mer konkurrenskraftiga.
Mindre bolag har ofta svart att géra den-
na resa av egen kraft. De stora bolagen
har resurserna och musklerna att inves-
tera i forskning, teknik och kompetens.
Hos smé och medelstora féretag &r det
ofta det som saknas for att kunna véxla



En stor bas av framgangsrika
tillverkande SMF dr avgérande
fér Sverige som industrination.

Lars-Henrik Jérnving, Vice President, Scania

upp och ligga i framkant. Har behover vi rade strukturer och arbetssatt som

alla hjélpas at. En stor bas av fram- starker hela den svenska industrins kon-
géngsrika tillverkande SMF &r avgérande kurrenskraft, skapar fler jobb och 6kar
for Sverige som industrination. valstandet i Sverige. Det &r avgérande

- Omstaéllningslyftet och Produktions- med l&ngsiktighet och stabil finansiering
lyftet &r riktigt bra exempel pa etable- for dessa typer av stod till framst SMF.

29



Intervju: Malin Johansson, ansvarig projektledare for Omstéllningslyftet:

IUC-natverkets arbete och
leverans — helt avgérande for
Omstillningslyftets framgang

Vilka vinster ser RISE med samverkans-
modellen som ar etablerad genom
Omstallningslyftet?

— Omstéllningslyftet har varit en mgojlig-
het for RISE, tillsammans med IUC och
Energikontoren att arbeta med foretagen
i fokus, over hela Sverige. Det har varit
ett vardefullt satt fér manniskorna i vara
respektive organisationer att lara kdnna
varandra och pé en organisationsniva

ar det en fantastisk sammankoppling
mellan RISE som forskningsinstitut och
IUCs verksamheter som nar hela vigen
ut till bolagen. Att vi har hittat igen var-
andra och férdjupat véra relationer &r ett
stort varde for RISE.

Vilka effekter 6nskade RISE se

fran Omstillningslyftet?

Och kan ni se ndgra sddana?

— En eftersokt effekt, som vi tillsam-
mans ocksé levererat p&, &r att gemen-
samt skapa kontaktytor som maojliggjort
att 550 bolag fatt tillgang till omstall-
ningscoachning och expertstéd. Over
800 bolag har haft kvalitativa dialoger
med oss om sitt pdgdende eller kom-
mande arbete med héllbar omstillning.
RISE har ocksa ett uppdrag frén sin
4gare, allts& svenska staten, att jobba
med smé& och medelstora féretag och
bidra till regional utveckling. Har ar sam-
verkan enda viagen — och Omstéllnings-
lyftet har fatt effekten att vi bade kun-
nat bidra med tillaimpad forskning pé ett

regionalt relevant séatt, och vi har sjilva
fordjupat vara kunskaper om behov och
regionala forutsattningar. Omstallnings-
lyftet har gett oss en mer effektiv vag att
leverera p& dessa uppdrag fér Sverige.

Vilken roll har IUC:s medverkan i
Omstillningslyftet haft for resultaten

— En oumbarlig roll! Dels for den regio-
nala férankringen och kunskapen, dels
for industricoachernas kompetens och
férméga att lyssna och séitta féretagen

i fokus. Jag vill g& s& l&ngt som att siga
att IUC arbete och leverans har varit
helt avgérande for Omstallningslyftets
framgang. Det 4r ocksd med gliadje som
vi foljt utvecklingen av samarbetet mel-
lan 1UC och Energikontor p& en regional
nivd, och det sitt som vi gemensamt
arbetat for bolagens bésta.



Intervju: Birgitta Ojmertz, programdirektér for Produktionslyftet, RISE
Omsesidiga nyttor i kors-
befruktningen av Produktions-
lyftet och Omstallningslyftet

Gar det att korsbefrukta ett pilotpro-
jekt som Omstillningslyftet med ett
vélbeprovat utvecklingsprogram som
Produktionslyftet? Ja — utan tvekan.
Birgitta Ojmertz arbetar pa RISE och &r
programdirektér for det nationella pro-
grammet Produktionslyftet. | en intervju
berittar hon om de dmsesidiga nyttorna
i korsbefruktningen.

Vilka synergier eller andra samverkans-
férdelar har ni sett mellan Omstall-
ningslyftet och Produktionslyftet?

— Samverkan mellan Omstéallningslyft-
et och Produktionslyftet har varit till
Omsesidig nytta, med foretagens behov
i centrum. Vi bidrog i genomférandet av
direkta insatser inom Omstallningslyftet
genom Produktionslyftets startprogram
Gron omstéllning med gott resultat i

féretagen. Nagra av féretagen som del-
tog i startprogram eller som varit med
i andra aktiviteter inom Omstallnings-
lyftet har sedan géatt vidare in i Produk-
tionslyftets utvecklingsprogram och
dialog férs med fler fér att ga in pa lite
langre sikt.

— Insatserna genererade aven vardefulla
erfarenheter fér det pagéende arbetet
med att stirka klimat- och héallbar-
hetsperspektivet i Produktionslyftets
programportfdlj i stort. Produktionslyftet
bidrog dven 6vergripande in i Omstall-
ningslyftet med sin nationella struktur,
forandringsmetodik och arbetssatt. Dar-
till starktes samverkansformerna regio-
nalt genom samarbetet. Produktionslyf-
tets regionala struktur med pulsméten
for att stdmma av insatser i olika féretag
och for att skapa intresse att delta in-
kluderade aven Omstallningslyftet.

| Omstallningslyftet hade vi en
malsattning att rekrytera bolag till
Produktionslyftets startprogram.

Vid projektets slut hade elva bolag
startat och genomfort programmet.
Vilka lardomar och reflektioner har

ni gjort inom Produktionslyftet kring
denna rekrytering?

- DA projekttiden for Omstéallningslyftet
var kort och insatserna behdvde ske i en
viss ordning for att IUC forst skulle iden-
tifiera behoven tillsammans med fore-



tagen sé blev startprogrammen aktuella
att starta forst i borjan av 2023 och det
blev d& brattom att hinna starta arbetet
for att bli klara inom projekttiden.

— Vi beddmer att det skulle varit mojligt
att genomfora startprogrammet i be-
tydligt fler féretag om tidsfonstret hade
varit langre. Vi tror mycket pa processen
med de olika typerna av insatserna som
skapar en réd tradd och som viljs utifran
foretagens behov, men de behdver fin-
nas kontinuerligt éver en langre period
for att na foretagen i den omfattning
som vi ser behov av.

Hur kan aktorerna (exempelvis RISE,
IUC-natverket, Tillvaxtverket m.fl) runt
omkring féretagen arbeta smartare och
effektivare med att stotta, coacha och
utveckla foretagen sa att omstéllningen
gar snabbare och att féretagen kan sta
starkare?

— Jag tror att insatserna i grunden var
bra, men att det &r nagra saker som vi
skulle behova forstarka. Dels ar det att
insatserna behdover finnas over tid for
att kunna erbjuda dem nér de passar i
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tiden for foretagen och for att volymerna
ska bli s& stora att de gér den skillnad
som behdvs pa nationell niva. Dels &r
det viktigt att vi kan stotta arbetet i res-
pektive féretag over langre tid och med
fler insatser, detta ar komplexa fragor
och vi kommer inte fa de férandringar pa
utsldpp med mera som vi har som maél
om vi bara gor de inledande analyserna
och korta insatserna.

- Detta behéver ocksé géras genom-
tankt sd att de inledande insatserna har
offentlig finansiering i hogre grad, men
att sedan foretagen successivt tar en
storre andel av kostnaden for insatser-
na sjilva nar de ser vad de kommer ge

i lAngsiktig konkurrenskraft och héllbar
utveckling.

— For att vi ska f& till detta samspel
behdver vi alla i innovationssystemet
arbeta an mer for att hitta samverkans-
former och upplagg som skapar en
helhet och nytta utifran varje féretags
behov. Jag ar évertygad om att detta gar
att dstadkomma bara vi alla vill férséka
och lara tillsammans!



Summerande reflektioner

For svensk industri ar ett utvecklings-
program likt Omstillningslyftet helt
avgdrande for att fa fler féretag att ta
de utvecklingssprang som vi behéver
for att minska industrins klimatavtryck.
Den etablerade samverkansmodellen
stirker vara erbjudanden som vi kan
rikta till féretagen i vara kontaktnit och
6kar projektpartnernas kapacitet att na
ut med sin expertis till féretagen.

| projektet har vi fatt mojlighet att
arbeta med alla typer av tillverkande,
eller tillverkningsnéra, foretag. Oavsett
om foretaget producerar muttrar, ar
underleverantdr till fordonsindustrin
eller levererar popcorn och snacks till
Nordens samtliga biografer, kan vi till-
fora strategiskt och operativt varde till
foretagen.

Bredd i erbjudandet - en styrka
Bredden i Omstallningslyftet gor att vi
kan gé fran att stélla fragor och inspirera
till att coacha, rita ut vagen till pilottest-
ning och sammankoppla med expertisen
som kan rulla ut férandringsarbetet i
hela verksamheter. For ett foretag har
energieffektivisering varit prioriterat
utvecklingsomrade medan ett annat
féretag prioriterat nya och klimatsmarta
material. Bredden har medfért att flera
féretag ocksa varit mycket intresserade
att f4 del av programmet dven om de

i ménga fall haft egen tidspress i sin
produktion.

571 féretag 4r manga — men samtidigt fa
Samtidigt har Omstallningslyftet haft
maojlighet att enbart skrapa pa ytan. 571
féretag r en brékdel av de sméa och




medelstora industrier som varje dag
skapar varde och som behéver pabérja
resan att genomfora en affarsdriven
gron omstallning.

Vi vet att utvecklingsbehoven och viljan
hos foretagen finns. Vi vet att expertisen
finns. Vi vet att en hallbar omstéallning
av hela industrin ar helt nédvandig och
att det &ar brattom.

Styrkan i samverkan

Den breda verksamhetsytan i program-
met har forstarkts genom den aktiva
samverkan som skett med i forsta hand
RISE, IVL eller Energikontoren for att
tillféra expertkunskaper tillsammans
med IUC:s projektcoacher. Det har i sig
gjort att féretagare har natt en férstarkt
trygghet i vilka insatser och vilka vagval
som ar rimliga och i vilken ordning de
bér drivas framat. | vissa fall har direkta
l6sningar kunnat utformas och effekt-
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ueras via programmets aktiviteter.
Foretagens egna bestallarkompetens
har forstarkts.

Omstillningslyftet ar en valfungerande
modell for att accelerera omstallnings-
arbetet

Frén IUC:s sida ser vi Omstéllnings-
lyftet som en valfungerande modell fér
att accelerera den gréna omstallningen
hos smé& och medelstora industrier. En
tidigare och vélplanerad omstéallning
baserad pé analyser innebér ocksé stora
mojligheter att starka foretagens affars-
strategier. Att programmet dessutom
genomfdérs nationellt innebar en samlad
rattvisa for foretagen oavsett var i landet
de ar verksamma. Genom den aktiva
insatsen i ett fér ménga féretag tidigt
skede leder métena till aktiva insatser
redan idag, dvs. omstallning i verksam-
heten i god tid och inte nar kris eller
marknadsrisker okat.



Omstillningslyftet — ett gott exempel pa hur
det svenska innovationssystemet ska fungera:

- Ger utvecklingsméjligheter fér sma
och medelstora tillverkande foéretag i
hela landet.

- Proaktiva insatser genom uppso6k for
inspiration och initiering riktat mot
efterféljande foretagsdrivna aktiviteter
— en 6verbryggning mellan inaktivitet
och marknadsdynamik fér smé och
medelstora foretag.

- Inledande samhallsstéd med over-
gang till egen omstéllningsplan —
fungerar som en ”bro” foér foretag
att snabbare dn planerat pabérja
behovsdriven utveckling och férnyel-
se baserad pé objektiva analyser och
kompetensstod.

- Okad effektivitet i innovationssyste-
met. Genom den har formen av sam-
verkan kan vi kanalisera omstallnings-
och utvecklingsbehoven som sma och
medelstora foretag har och stér infor
till ratt aktdr och insats.

- Tillgang till experter med djupare
amneskunskaper med mdjlighet att i
en oberoende roll stédja foretagares
valda insatser for omstallning — ett
“bollplank™.

- IUC-natverket ar en regional
basstruktur med néra kontakt med
industriféretag, féretradesvis sma
och medelstora.

- Den regionala IUC-strukturen sam-
manhallen i ett nationellt IUC-nétverk
ar en stabil lAngsiktig framjaraktér
med bas i deldgande och medlemmar
som i huvudsak &r regionala smé och
medelstora féretag och delvis ocksé
stora foretag.

- 1UC ér inte bara ett projekt utan ett
utvecklingsnatverk och nationell
och regional partner till myndigheter,
larosaten, institut och andra framjar-
aktorer.

Ett nationellt, brett, val resurssatt och
langsiktigt industriprogram

Detta pekar pa ett stort behov av ett
samverkande och behovsstyrt nationellt
utvecklingsprogram for den svenska in-
dustrin. Utvecklingsprogrammet behéver
utgé och utvecklas ifran den etablerade
samverkansmodellen i Omstéallningslyf-
tet, vara langsiktigt och vél resurssatt.
Innehéllet i programmet behdver styras
utifran industrins samlade utvecklings-
behov fér att genomféra en gron och
affarsdriven omstéllning.
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Vi har genom Omstdllningslyftet
analyserat, inspirerat, coachat

och éppnat vdagarna fér de sma

och medelstora industriféretagens
resa mot en mer miljomdssig och
ekonomiskt hallbar produktion med
bibehallet fokus paG afférsnytta.
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