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VI OCH VAR OMVARLD

Fran ar 2000-2015 har
antalet exporterande
foretag i Norrbotten for-
dubblats till 824 foretag.

107

agare varav
95 foretag

- Industrin dominerar

SVENSK
EXPORT

med cirka 77 procent av
det totala exportvardet.
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Verkstad

B RA N S C Energi & miljo
O M RAD E N Elektronik/IT

Trd & industriellt
IUC byeeamnde

”Nya tankesditt

forbdittrat resultat”

42%
Okad konkurrens

fran foretag i

Sverige frén andra féretag
Okat de senaste

fem éren. 1 9%

Okad konkurrens
fran foretag utomlands

Upplevelsen
att konkurrensen

ar 5
ar lika manga

kvinnor som man
vd:ar i Sverige.

66 MILJARDER

INVESTERADES
| INDUSTRIN

650 000

| dag arbetar i Sverige cirka 650 0oo direkt
och 350 o000 indirekt anstéllda inom den
industriella tillverkningssektorn.
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OM IUC NORRBOTTEN

IUC Norrbotten kan industrin och har kunskap om branschens
utmaningar och framtidsmojligheter. Vi ir ett regionalt utveck-
lingsforetag for smé och medelstora foretag inom verkstad,
energi och miljo, trd och industriellt byggande samt elektronik/
IT. Okad konkurrenskraft, affirsférmaga, kompetensférsorjning
och mangfald/jamstilldhet ir avgorande framtidsfragor for
dessa branscher.

Allt vi gor bygger pd mojligheten att skapa konkreta affarer i
foretagen. Vi arbetar nira foretag och individer, stottar foreta-
gen i sin utveckling och forflyttar dem till en starkare position.
IUC Norrbotten ar affirsdrivande och forstdr vardagen i smd
och medelstora foretag. Vi styr alltid stenhart mot maélet och
vet vad som krivs for att leverera resultat. Genom utvecklade
arbetsprocesser kan vi hjilpa foretagen att forstd och nd sin
fullstandiga potential.

Starka ndtverk

Vi agerar resursmiklare och tillfér kompetens, kapital och nit-
verk till foretag och entreprenérer inom Norrbottens industri-

sektor. Tillsammans med andra foretag, forskningsvirlden och
det offentliga Sverige kan vi bland annat hjilpa till med affirs-
och ledningsutveckling, kompetens och rekrytering, kapitalfor-
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sorjning, konstruktions- och produktutveckling, produktions-
utveckling samt natverk.

Inget krangel

IUC Norrbotten ér foretagsnarmast. Var unika forméga ar att
aktivt och konkret kunna identifiera tillvixtbehov samt driva
projekt och processer som utvecklar regionens industriella smé-
och medelstora foretag och Norrbotten. Vi kranglar inte till det
i onddan och blir inte for teoretiska. Det handlar om att hélla
det pa en operativ niva och att finnas nira foretagen.

Konsten att vixa

IUC Norrbotten dgs av cirka 100 industriforetag i Norrbotten.
Vi dr i var tur ett av 16 regionala IUC-bolag som dger ITUC
Sverige. Tillsammans med vara dgare och samarbetspartners ver-
kar vi for att gora Norrbotten till EU:s starkaste tillvixtregion.

Effektiviteten dr nyckeln

For att lyckas med det arbetar vi med korta beslutsvigar och
minimal administration. [IUC Norrbotten har en formdaga att
genomfora idéer som utvecklar foretag, skapar nya foretag och
bidrar till fler arbetstillfillen i Norrbotten.

* KIRUNA

PAJALA®
GALLIVARE e

*JOKKMOKK  5\/ERTORNEA
OVERKALIXe °

*ARJEPLOG .HAPA.RANDA

BODENe  KALIX

ARVIDSJAURs ALVSBYN® ey R

PITEA®

”Vira konsulter brinner for
att bjilpa foretag att ta nya
steg som leder framat.”
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VD OCH ORDFORANDE HAR ORDET

RESULTAT AR DET ENDA SOM RAKNAS

Tack for dnnu ett framgangsrikt verksamhetsar.
Trots bl a hardare konkurrens frdn omvirlden
och fallande ravarupriser har regionens industri
utvecklats positivt.

IUC Norrbottens fokus har under aret legat pa
att skapa affirsdrivna satsningar som kan utveck-
la och forflytta de industriella foretagen. Ett nira
samarbete har etablerats med Business Sweden
for att 6ka antalet exportforetag och etablera ett
regionalt exportkontor. Tillsammans med indu-
strin har vi etablerat en satsning som ska utveckla
regionens leverantorsforetag, bl a med koppling
till basindustrin. Strategisk kompetensforsorjning
och jimstilldhet dr andra omraden vi satsat pa
for att skapa mer affirer. Vra projektansokning-
ar inom exempelvis trd och industriellt byggande,
elektronik/IT, har dock tyvirr inte prioriterats av
regionen.

Vi upplever att allt storre andel av de regionala

INDUSTRIN BETYDER
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utvecklingsmedlen avsitts for olika former av
information och raddgivning — dir malgruppen
ar hundratals foretag. Atgirderna ir nodvindi-
ga, men det dr viktigt att innovationssystemet
dven avsitter tillrickligt med resurser till mer
langtgdende insatser for att konkret utveckla och
forflytta de industriféretag som som vill/kan vixa.

IUC har under 2015 utvecklat effektiva arbets-
processer som genererar resultat i féretagen. I de
foretag som vill/kan utvecklas, genomfor IUC
fordjupad analys och utarbetar dtgirdsplaner som
forankras med foretagets ledning. IUC siker-
stiller att de dtgirder som beslutats genomfors,
dir utvecklingsstod erhélls bade fran IUC:s egna
projekt eller via samarbetsparter — allt i syfte att
sakra att resultat skapas.

Regionens innovationssystem behover bli
effektivare genom att samordna insatserna till
foretagen och sikerstilla att vi tillsammans

erbjuder ett effektivt utvecklingsstéd, med en
tydlig ansvarsfordelning mellan parterna.

TUC vill ta en tydlig roll och ett delansvar i
regionen for att skapa och genomfora satsningar
som langsiktigt forflyttar regionens industrifo-
retag till ledande aktorer i Sverige och Europa.
Industrin maste dven kliva fram och sitta agen-
dan for vilka satsningar som skall prioriteras. [UC
arbetar for att etablera ett industrindtverk i norra
Sverige, baserat pa befintliga lokala industrinit-
verk. Utan en tydlig agenda och handlingsplan
for industrins utveckling — kommer regionen att
hamna pa efterkilken.

ik J—

ANDERS HOGSTROM, VD

MYCKET FOR NORRBOTTEN AVEN | FRAMTIDEN

Den bild av industrin som ges ir allt fér ofta
fordldrad och direkt felaktig. Det enda som
stimmer i de mer traditionella beskrivningarna dr
att industrin férandras — och fordndras snabbt.
Ar det ndgon sektor i Sverige som borde kallas
kreativ ndring sa dr det industrin, en industri
som 1 manga fall ir ledande vad giller forskning,
innovationer, produktion och internationell
konkurrens.

I Nyindustrialiseringsstrategin for Sverige
”Smart industri” uttalas ett antal strategiskt
viktiga huvudomraden som alla syftar till att
stirka foretagens konkurrenskraft och formaga
att stilla om sin verksamhet, produkter/tjanster
och kompetens for att mota framtida utmaningar.
Ett exempel dr Industri 4.0 — som fokuserar pa en
utvecklad och allt mer digitaliserad, robotiserad

och automatiserad industriell tillverkning.

Vi tror att IUC Sverige Nitverket (16 bolag)
har en viktig roll i genomférandet av Nyindu-
strialiseringsstrategin. IUC Sverige har byggt
upp stor erfarenhet i samverkan med industriella
smd, medelstora och stora foretag. Vi vet fran
dessa erfarenheter att det finns stora mojligheter
att bade regionalt och nationellt samnyttja olika
redan existerande resurser mer effektivt och pa sa
sdtt na okad tillviaxt och utveckling.

IUC Norrbotten har ambitionen att ar 2020
vara en av Sveriges bista tillvixtmotorer for indu-
striella SMF och dar industrins positiva utveck-
ling har okat tillviaxten i norra Sverige. Vi ska
erbjuda foretagen en kraftfull projektportfslj och
IUC Norrbotten ska ha en tydlig roll i regionens
innovationssystem. Vi ska skapa och driva ett

starkt teknik- och industrikluster i norra Sverige.
Genom en strategisk kompetens inom industriell
utveckling ska TUC Norrbotten uppfattas som
en effektiv och modern” tillvixtmotor med ett
jamstillt och héllbart forhdllningssitt.

For att kunna forverkliga dessa ambitioner
foreslar vi ett regionalt basuppdrag for att ling-
siktigt kunna utveckla industriella SMF som dr
forutsittningen for en konkurrenskraftig industri
inorra Sverige.

/. ;
VL Ada ) Lo .rjl' -3

! £

ANDERS WAPPLING, STYRELSEORDFORANDE
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OKAD JAMSTALLDHET FOR BATTRE AFFARER

— Att jobba med jamstilldbet har inne-
burit en omfattande genomgang av hela
vdr verksambet. Vilka dr egentligen vira
grundlaggande virderingar? Vi dr ocksd
helt overtygande om att 6kad jamstilldbet
kommer att vara positivt for vara framtida
affirer. Det behévs fler kvinnliga perspek-
tiv och en mer blandad grupp ger generellt
ett battre arbetsklimat. Linnea Henriksson
driver Stenbackens AB i Pited tillsammans
med sin man Maittias och de har bada gatt in
for arbetet inom projektet MangViix pa ett
belbjdartat sditt.

— Viér bransch dr mycket mansdominerad
och ménga tror fortfarande att den ér tung
och smutsig. Man trodde att vi sjalva var
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fordomsfria, men det visade sig att det ar
mycket som vi maste bearbeta. Vi dr dock
fast overtygande om att mangfald med bade
fler kvinnor och fler med utlindsk bakgrund
ger ett battre foretagsklimat.

Med fran starten
Stenbackens har sedan manga ar en god
relation med IUC och var direkt med pa
taget i ett pilotprojekt kring jamstalldhet.
Dir startade arbetet under varen 2015 med
branschoverskridande triffar dir mestadels
mansdominerade foretag deltog.

— Det blev ménga aha-upplevelser nir
vi verkligen fick ifrigasitta varandra. Vi
borjade sedan arbeta med bade en ny mark-
nadsplan och en jamstilldhetsplan, men det

visade sig att vi behovde jobba mycket mer
genomgripande. Darfor har vi nu inlett ett
virdegrundsarbete dar vi fortsdtter med véra
traffar och far ett bra stod fran IUC.

Vad har hént konkret?

— Vi hade tva kvinnliga sommarjobbare forra
aret frdn Strombackaskolans byggprogram
och jag ar ute och pratar pd hogstadiet for att
inspirera fler tjejer att soka sig till byggbran-
schen. Vi dr ocksd med i ett samradsforum
for byggforetag i Pited dir vi arbetar med
utbildningsfrdgor. Av vara 23 anstillda ar

i dagsldget bara fyra kvinnor och samtliga
héller till pa kontoret. Vi inser att arbetet
med jimstilldhet kommer att ta tid. Om tio
ar kanske vi har kommit en bra bit pa vig.

Ouwan: Linnea och
Mattias Henriksson.

STENBACKENS

KOMMENTAR FRAN 1UC

”Projektet MdngVix startade i september 2015
och pagar till 2017. Mdlet dr att tio sma —
medelstora foretag ska ga frdan ord till hand-
ling ndr det gdiller jamstdlldhet och mdngfald
och tack vare detta vixa som foretag. IUC
bidrar med processkunnande, men foretagen

gor sjdlva jobbet. For en startpeng om 10 000

kronor far foretagen tillgdng till kompetent
vdgledning. Stenbackens har varit med hela
vdgen och arbetar mycket engagerat med

fragorna. Stenbackens var dven med i forstu-

dien till MdngVix som vi drev under slutet

2014 till i bérjan av 2015”

"

OM STENBACKENS

Hustillverkare med hdllbarhet som led-
stjdrna. Bygger av naturliga byggmaterial
for en sund inomhusmiljo.
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EPN SOLUTIONS

Mattias Oman,
ﬁ Vd EPN Solutions
=3
L By

KOMMENTAR FRAN IUC

“Ett kluster kan utvecklas pa flera olika sditt.
Fran att fungera som ett generellt ndtverk till
leverantorssamverkan eller ett gemensamt bo-
lag. EPN Solutions dr ett paradexempel pd hur
mdnga aktorer initialt kan bidra for att sedan
antingen bara finnas med som kontakter eller

gd in i ett engagerat dgande. Ett dgande som i

det hdr fallet resulterat i att foretaget idag har
utvecklat egna produkter for bdde nationell
och internationell marknad.”

OM EPN SOLUTIONS

Foretaget levererar kompletta, kundanpas-
sade teknikldsningar med helhetsansvar
till industrin. Det handlar om avisning av
jdrnvdgsfordon med hjdlp av varmluft,
entreprenader och ingenjorstjdnster.

6 / ARSREDOVISNING 2015

KLUSTER BLEV ETT EXPORTFORETAG

Manga s k kluster — diir ett antal foretag gar
samman for att gemensamt bli en attraktiv
leverantor — utmynnar i nagon enstaka
leverans och inte mycket mer.

EPN Solutions ir ett exempel pd det motsat-
ta. Ett kluster som gjorde en stor gemensam
leverans och slutligen resulterade i ett foretag
med egna produkter som omsitter 40 milj kr.

— Vi hade aldrig varit dar vi dr idag om vi
inte startat som ett kluster dir allas kompe-
tenser bidrog, siger Mattias Oman, vd for
EPN Solutions.

I Norrbotten finns manga duktiga foretag
som levererar tjanster och produkter till
tung industri i linet och till 6vriga Sverige.
Problemet dr dock att de ofta dr for sma och
inte har tillrickligt heltickande kompetens
att komma i frdga nir det handlar om mer
komplexa leveranser. Samtidigt gar trenden
mot firre leverantorer, dvs att en leverantor
tar ansvar for ett storre produktionsavsnitt.
En utveckling som ocksa dr global och dar-
med utgor ett hinder for ett mindre foretag
att lyckas med export.

Gemensam order

Detta var bakgrunden till att ITUC var med
och startade ett stort industrikluster med

23 foretag som sammanlagt hade ndstan
500 anstillda. Nétverket samverkade pé flera
sdtt och lyckades 2006 f4 en stororder pd en
anldggning for utfrakt av pellets frin LKAB.
D4 bestod kidrngruppen av ett tiotal foretag.
I anslutning till detta borjade man inven-
tera metoder for avisning av malmvagnar.
Resultatet blev att nio av foretagen startade
gemensamt bolag som utvecklade EPN:s
metod och fick leverera en avisnings-
anldggning till Svappavaara.

- Jag kom in som vd 2013 och de nio dgarna
reducerades till sju, berdttar Mattias. Fore jul
2015 var det dags igen d4 flera av deligarna
avgick med élderns ritt. Nu, sju ar sedan
starten, ar det fyra deligare kvar som satsar
hért pd att fora ut vara produkter inom av-
isning pé export och ta fram en ny affirsmo-
dell for att leasa ut anldggningar.

Bidrar med kunskaper

—IUC har haft en mycket viktig roll anda
fran borjan och var ocksd med som deldg-
are till 2013. Anders Wippling fran IUC ar
fortfarande styrelseordférande och bidrar
med kunskaper inom marknad och allmin
radgivning.

Vilka dr d& nycklarna for ett framgdngsrikt
kluster enligt Mattias Oman?

Tydliga spelregler — vad giller for
samarbetet?

Att alla som deltar gir in med en
ekonomisk insats. D4 kan man ocksa
stilla krav.

Att de som ingar inte ir konkurrenter
utan kompletterar varandra.

Att varje deltagare har tid att avsitta
for samarbetet.

Att klargora rollerna, vem dger projektet,
vilka beslut fattas av styrelsen, vad ska
de anstillda ansvara for, osv.

WWW.IUCNORRBOTTEN.SE



ALENT DYNAMIC
FEM AR SENARE

I IUC:s drsredovisning 2011 fanns
en artikel om Alent Drying (numera
Alent Dynamic). Peder Bjorkman
minns tillbaka och berdittar om vad
som hant.

— Faktiskt har vi forverkligar
mycket av vad som var pad gang dd,
sdger han.

Antal anstillda
DA: 2 personer

NU: 10 personer. Peder som tidigare var vd
ar numera utvecklingsansvarig och Staffan
Ruuth (som deltagit pa konsultbasis i ett par
ar) dr ny vd sedan arsskiftet. ”Staffan dr mer
inriktad pd marknadsféring och forsiljning
och planen har fran bérjan varit att nigon
skulle ta 6ver min vd-roll. Rekryteringen
har gatt bra, vi har hittat bra medarbetare.
Framover ser vi att vi nog kommer att
behova fler specialister.”

1UC:s roll

DA: TUC engagerade sig i foretaget for att
hjilpa till med marknadsf6ring samt pro-
dukt- och produktionsutveckling.

NU: ”IUC har hjilpt oss i olika steg och ar
fortfarande en viktig samarbetspartner. Det
giller nu framfor allt arbete med IPR (imma-
teriella réttigheter) och var exportsatsning
som fortsétter inom projektet Pegin XL med
hjilp av bade Business Sweden och TUC. Vi
tittar bland annat pa hur vi ska jobba med
prisbilder och avtal for att de ska gé att
anvinda pa flera marknader.”

Forsdljning
DA: Ett 60-tal system var levererade till
i huvudsak svenska sagverk.

NU: Over 300 system levererade. Exportsats-
ning har inletts med kontor och dotterbolag
i Tyskland samt distributorer i 8 linder,
framfor allt i Sydamerika.

Midssdeltagande

DA: Representanter for Alent Dynamic
besokte Ligna, virdens storsta trimissa, och
traffade 13 stora tillverkare av virkestorkar.

NU: Foretaget har sjilva deltagit i Ligna-
massan som utstillare 2013 och 2015. Efter
forsta massan fick man stor bestéllning fran
tysk kund.

Utveckling

DA: Produkten var fortfarande under
utveckling.

NU: Det finns en firdigutvecklad generation
av programvaran, men utvecklingsarbetet
fortsitter kontinuerligt.

Framtiden

DA: Att utveckla en firdig produkt och
komma ut pa exportmarknaden.

NU: Att komma upp i volym, etablera Alent
Dynamics sitt att torka virke och satsa pa
fortsatt export pa ett smart sitt. ”Vi disku-
terar nu bland annat att starta ett Excellence
Center i samarbete med Lulea Tekniska
Universitet. Det giller kunskap bade inom
trd och sprak.”

ALENT DYNAMIC

KOMMENTAR FRAN IUC

”Alent Dynamics dr ett mycket bra exempel pa ett
foretag ddr eget driv och donskan att utvecklas
kombineras med en vilja att lyssna pd rdad och fa
hjdlp i olika processer. Tillsammans har vi skapat
insikter och strukturer som gor det ldttare att

se skillnad pa vad som dr strategi och daglig
problemldsning. De har kommit ldngt pa kort tid.”

OM ALENT DYNAMIC

Utvecklar och marknadsfor styrsystem till virkes-
torkar som bygger pa en ny energibesparande
princip jamfort med konventionella metoder.
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ELECTROTECH

KOMMENTAR FRAN 1UC

”Avsikten med Pegin XL dr att vi pa IUC hjal-
per foretaget att driva utvecklingen sin export
genom att bistd med rad och andra resurser.
Ndr projektet avslutas 2018 dr det meningen
att foretaget ska ha fdatt kunskap och hittat en
framgadngsrik vdg att fortsdtta arbetet sjilva.
ElectroTech har redan gjort en mental forflytt-
ning fran tjdnstesdljare till produktdgare och
insett i att det gdller att jobba strukturerat
med utveckling av féretaget for att nd malen.”

OM ELECTROTECH

Utvecklar och marknadsfor l6sningar som
bygger pa RFID-teknik (teknik for att ldsa
information pa avstand fran transpondrar
och minnen som kallas for taggar), t ex
for att mdta fyllnadsgrad i sopcontainrar
och for att avgdéra ndr betong brunnit
klart. De anvindarvdinliga l6sningarna
sparar energi och pengar for kunderna.
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PAKETERAD KUNSKAP NAR DEN GLOBALA MARKNADEN

Hur gar man fran att vara ett elekironik-
foretag som siljer ingenjorstjanster pa
konsultbasis till att utveckla och marknads-
fora egna produkter?

- Ja, det dr val ett klassiskt problem nar
ingenjorer — som helst hugger tag i nya
utmaningar — ska utveckla och silja en mer
stromlinjeformad produkt, sdger Stefan
Nordmark, deligare pa ElectroTech i Kalix.
L vart fall tror jag att det fanns flera orsaker
till att vi idag bhar kommit en bra bit pa
vdg. Bara de senaste veckorna har vi fatt
in extremt mycket order!

Orsak 1

— Redan nir vi startade foretaget ar 2001
hade vi tre deldgare, vd Marie Laestan-

der, Juha Rajala och jag sjilv, en gemen-

sam vision som gick ut pa att jobba med
RFDI-teknik och silja var kompetens till
industrier i hela varlden. Nagra ar senare var
vi eniga om att paketera vdra kunskaper som
produkter/tjinster och starta den processen.

Marie Laestander vd, O] cch

Vi har ocksd samma drivkraft: att vixa och
skapa ett tryggt och framgangsrikt foretag.
Visst vill vi tjina pengar ocksd, det behovs

for att det ska vara roligt i foretaget.

Orsak 2

— Kompetens forstds. Vara erfarenheter fran
andra branscher gjorde det méjligt att Gver-
fora tekniken till nya applikationer i sam-
arbete med t ex Lunds Tekniska Hogskola.
Samtidigt har hela den hir utvecklingsresan

varit utvecklande pé ett rent personligt plan.

Orsak 3

— Adage, det bolag som vi ager tillsammans
med BnearlT. Det ir vart skyltfonster for de
egna produkterna och dir kan vi koncen-
trera oss pd marknadsforing och forsiljning
och hitta kunder till andra projekt. Det
innebdr att vi kan renodla verksamheten pa
ett bra sitt och bygga upp funktioner som
inte hade varit mojliga inom ElectroTech.

Orsak 4

— Samarbetet med IUC. Vi har haft trygg
hjalp i mdnga ar och 2012 gick vi med i
Pegin-projektet for att utveckla oss inom
export. Genom dren har vi medverkat i olika
branschovergripande aktiviteter som ordnats
av IUC. Jag tycker att det varit mycket
givande att ta del av insikter frén andra.

— Pegin har inneburit minga
processforandringar och nu fortsitter vi
arbetet inom Pegin XL. Vi triffas ungefir
en ging per manad och da fér jag olika
arbetsuppgifter som jag ska ta itu med till
ndsta mote. Det gor att vi fir en knuff att
ta oss vidare. Vi upplever ocksa att vi far
mycket bra stod och hjilp frdn Business
Sweden inom projektet.

Orsak 5

— Tur! Ett viss matt av tur ingar ocksd nar
man lyckas hitta ritt personer som har
behov av vdra produkter vid ritt tillfalle.

WWW.IUCNORRBOTTEN.SE



KOMMENTAR BUSINESS SWEDEN
OCH LULEA KOMMUN

”Luled kommun och vdr region behéver ga
utanfor vdra grinser for att trygga jobb och
tillvixt. Jag dr tacksam for den utveckling av
export-kompetens som gors inom projektet
Pegin XL och overtygad om att den kommer
att bidra till att fler foretag fran Norrbotten
soker nya marknader. Mitt fokus dr att vi fran
kommunens sida ska bidra till frimja kontak-
ter med aktorer utanfor regionen genom ett
madlinriktat och engagerat arbete.”

Niklas Nordstrém, kommunalrdd i Luled

”Det har varit mycket intressant och givande
att samarbeta med IUC kring exportprojektet
Pegin XL, det forsta stérre samarbetsprojek-
tet vi haft med IUC. IUC Norrbottens stora
branschkunnande kombineras pa ett bra sdtt
med vdrt kunnande kring internationalisering
och affarsutveckling. Vi gar nu vidare och
underséker dels om vi ska utoka vdrt samar-

(¢ ﬁOre tag att SOka bete med IUC i andra regioner, dels om vi ska
& -mafkna de.r S samverka ytterligare med IUC i Norrbotten i en
ny = ¢ ' )

mer etablerad, lOpande verksamhet.”
Niklas Nordstrom, Helen Rénnholm, chef Regionala Exportrdd-
i kommunalrad i Luled givare, Business Sweden
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LUNDQVIST TRAVARU

KOMMENTAR FRAN IuC

”Lundqvist Trdvaru dr det forsta foretag som
provat Advisory board, ett utékat mentor-
skap ddr vi fran IUC kan bidra med olika
kompetenser som vadr personal har. Fordelen,
jamfort med att jobba med en ensam mentor,
dr att fragorna direkt blir bade belysta och
besvarade fran flera hall. Snabbt och effektivt.
Vi tycker att det har slagit mycket vdil ut och
kommer att jobba vidare med fler féretag pa
det hdr sdttet.”

OM LUNDQVIST TRAVARU

Tillverkar och levererar byggkomponenter
till enklare byggnader och villor. Det
flexibla modulsystemet gor det enkelt
och prisvdrt att bygga t ex garage, stall,
fritidshus och carportar.
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FULL GAS PA LUNDQVIST TRAVARU

- 95% av vdr produktion sdljs via internet,
det vill sdga utan att vi har triffat kunden.
Det dr rdtt bra i en konservativ bransch.
Ja, faktiskt sa bra att Lundquist Trdvaru med
dgarna Samuel Holmstrom samt Jens och Jan
Lundquist, utsdgs till Sveriges digitala gasell
2014. Samuel och Jens dr bada tredje genera-
tionen som driver foretaget med ett enkelt och
tydligt mal.

- Vi ska omsatta 100 miljoner kronor
ar 2020 och har gasat pad bra, vi ligger
faktiskt lite fore i tidtabellen for ndrvarande,
sager Samuel.

I fjol omsatte Lundqvist Travaru 41 miljoner
och hade drygt 25 anstillda, varav endast sex
personer over 30 ar. Tillvixten har varit snabb
sedan 2011 da motsvarande siffor var strax
over 13 miljoner och sex anstillda.

— Man kan vil siga att vi gar mycket pa
kénsla samtidigt som vi dr bra pd att inse vad
vi inte kan och nir vi behover ta in extern
kompetens.

Startade Advisory board

For ndgra ar sedan gjorde IUC ett uppso-
kande besok och dialogen blev bra. Det hela
utmynnade i dels en kunskapsbyggande insats,
samt den viktigaste delen — skapandet av ett
Advisory board.

— I det ingér vi tre dgare och fyra experter
fran TUC. Det fungerar som en mindre formell
styrelse. Vi traffas ndgra ganger per dr och
diskuterar framtidsfragor, fattar beslut om vad
som madste goras och nir. Jag tycker att vi har
fatt till en riktigt bra kombination av ungdom-
lig naivitet och de ildres skepsis. I Advisory
board-métena har diskussionerna kretsat
kring lite juridik och pa vilket sitt lokaliteter-
na ska utnyttjas bast. Vi har ocksa fort dialog

om verksamheten ska inriktas pA montage och
utveckling av ett standardiserat takstolssys-
tem. En frdga som ar aktuell ar utvecklingen
av foretagets villatillverkning.

Beslut med konsekvenser

— For oss kinns det sjilvklart att satsa pa det,
samtidigt sd inser vi nu att det far stora kon-
sekvenser for logistik och produktion. Vi vill
ocksa oka pa export, framfor allt till Norge
och Finland och haller pd att kartligga och
analysera dessa marknader.

Vad dr da nista steg?

— Arbetet med Advisory board har varit en
forberedelse for att ta in en extern styrelseord-
forande och det kommer vi nog att ha inom
det nirmaste aret. Hittills har vi lyckats bra
med marknadsféring och forsiljning, men vi
kommer eventuellt att behova vissa oss dven
pa det. Det har kanske gétt lite for latt hittills,
vi kdnner att det blir allt svarare att ta stora
steg framdt... men vi kimpar pa!

Samuel HE rom, Lundquist Travaru

”IUC tillfor
behovlig skepsis”

Samuel Holmstrom, Lundquist Trivaru
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LUSTHUSBACKEN

LUSTHUSBACKEN VISAR VAGEN

TILL MILJOVANLIGT

Gar jamstilldbet och miljétink hand i hand?
Ja, dtminstone i Stenbackens fall. Forutom
att delta i projektet MdangVix har de dven
deltagit i det nu avslutade TraIN (Trdinno-
vationsprojekt for utveckling av Norrbottens
trdindustrier). Med start varen 2016 borjar
hyresgdsterna att flytta in i det nya omrddet
Lusthusbacken i Pited — ett direkt resultat

av projektet och diir Stenbackens ingdr i
dgarkonstellationen Gronbo som stdr
bakom byggnationerna.

P4 Lusthusbacken uppférs nu tva miljovan-
liga och energisndla hyreshus byggda av
hallbara och gedigna material. Fortsittning

i form av ytterligare tva hus berdknas starta
under hosten 2016. Det planeras ocksa ett
radhus samt fem egnahem inom omradet.
En rad Norrbottens-foretag dr ocksa enga-
gerade som leverantorer av de manga ganger
specialutvecklade byggkomponenterna som

BOENDE

snickerier, koksinredning, fasadmaterial,
fonsterpartier, m m.

Intressanta erfarenheter

— Mycket arbete har lagts ner och manga
olika aktorer har medverkat i bdde TralN
och LAGAN (projekt for att frimja byggan-
det av bostider med lag energianvindning)
som lett fram till Lusthusbacken, berittar
IUC:s projektledare Christer André. Vi
foljer byggnationerna med stort intresse,
bland annat med tanke pa mojligheterna

att anvinda erfarenheter i samband med
stadsomvandlingen i Malmfilten. Mitning
av energiforbrukning kommer att ske under
ett och ett halvt ar med matdata till direkt till
Energimyndigheten.

Fotnot: Grénbo AB dgs av Stenbackens,
Glommershus och Polarrenen gemensamt.
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NORDTOOL

KOMMENTAR FRAN IUC

”Under 2013-2016 har vi bedrivit ett projekt om
syftat till att 6ka foretagens engagemang for
Teknikcollege och praktikantverksamhet, ddr
Nordtool dr en av de deltagare som jobbat mest
madlinriktat. Vi har uppndtt bra resultat nir det
gdller att 6ka antalet sokande till gymnasiesko-
lans teoretiska tekniska program, medan det
gdr trogare ndr det gdller det yrkesinriktade
industritekniska programmet.

Positivt dr ocksa att bdde Luled, Pited, Boden
och Kalix fatt tillstand att starta ett fjdrde dr pa
det tekniska programmet hdsten 2016. Det inne-
bdr att eleverna forbereds bdttre for jobb inom
industrin, ndgot som varit mycket efterfragat
fran foretagens sida. Men mycket mer behdver
goras for att sdkra arbetskraften till industrin.
Bland annat tittar vi pa hur vuxen- och yrkes-
hdgskoleutbildning kan integreras i arbetet.

Vi ser ocksd de nyanlidnda som en resurs. Ddr
behovs det nya arbetssdtt for att skapa enkla
vdgar in pa arbetsplatserna.”

OM NORDTOOL

Nordtool konstruerar och tillverkar pro-
duktionsverktyg till kunder inom fordons-,
gruv- och plastindustrin. Man jobbar frimst
med skdrande bearbetning som svarvning
och frdsning.
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LANGSIKTIGT REKRYTERINGSARBETE

TEKNIKCOLLEGE MATCHAR UNGA MED ARBETSPLATSER

- Vi kan inte dra lasset sjilva, vi behover
bjdlpas at for att trygga vart rekryterings-
behov. Det sdger Anders Abrabamsson,
platschef pd Nordtool Ab i Ojebyn. Foreta-
get har sedan starten 2011 engagerat sig i
Teknikcollege i samarbete med gymnasiet pd
Strombackaskolan for att inspirera ungdo-
mar att soka sig till arbeten inom industrin.
— Sedan dess har vi baft ungefir en prak-
tikant per termin och i dagslaget har vi en
anstalld som borjat sd, berdttar han.

Det kanske inte later si mycket, men Anders
ser arbetet som deltagare i styrgruppen for
Teknikcollege pa lang sikt. Han ar ocksa

bland annat ute och pratar med ungdomar
redan i drskurs 8 for att inspirera dem att
vilja teknikinriktade gymnasieutbildningar
och da sarskilt till yrkestekniskt program,
helst med Produkt- och maskinteknik-
inriktning. I dagsliget finns tva klasser i
vardera arskurs 2 och 3, men bara en klass
i drskurs 1 pd Strombackaskolan.

Fler tjejer

— Problemet ir att allt firre viljer yrkesin-
riktade tekniska utbildningar, trots att det
finns stora mojligheter till jobb direkt efter
gymnasiet. Det géller bade tjejer och killar.
En viss forbattring har skett pa det omradet,

1 VYPIET

men vi skulle vilkomna dnnu fler tjejer.

P4 Nordtool ar en stor del av de 21
anstillda fodda pa 1950- och 1960-talen sd
en generationsvixling dr nira forestiende.

Attraktiva arbetsgivare

— Att engagera oss i projektet med Teknik-
college dr ett sitt att visa oss attraktiva som
arbetsgivare. Vi tror pa idén och skulle bara
onska att fler foretag engagerade sig. Alla
har ju samma problem, och om fler hjilps it
skulle vi kanske kunna fériandra den forlega-
de bild av verkstadsindustrin som méanga har.

Anders Abrahanisson; Nord.toahl 3
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EFFEKTIV HJALP VID KAPITALBEHOV

Manga foretag har behov av riskvilligt kapital i olika skeden
av sin utveckling.

~Vi pd IUC har kunskap om var olika typer av kapital
finns, siger Wigert Engstrom. Och inte minst viktigt, att man
ansdker om pengar pd rdtt stille. Pd sd sdtt kan foretagaren
spara mycket tid och arbete.

Wigert pekar pa flera tillfdllen da det kan behovas extra
tillskott av kapital:

Vid snabb expansion

Vid investering i utrustning/lokaler

Vid investering i nya marknader

Vid utveckling eller testning av ny produkt

Vid provforsiljning eller marknadsundersékning

Efterfragan pd kapital ar mycket stor och IUC svarar nistan
dagligen pa fragor fran foretag som behover allt fran 100 000
kr till miljoner. Eftersom IUC inte har egna medel sa blir man
en neutral och objektiv samarbetspartner.

— Fordelen med att vinda sig till oss ar att vi kidnner till alla
aktorer och kan gora en bedomning om vem/vilka som passar
bist i det aktuella fallet. Vi parar sedan ihop foretaget med
lamplig aktor. Resultatet blir en snabb och effektiv process
och att foretaget har storre chans att f pengar beviljade.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Industriellt Utvecklingscentrum Norrbotten AB (IUC Norr-
botten) ir ett regionalt utvecklingsbolag som stottar utveck-
lingen i sma och medelstora foretag (SMF) inom branscherna
trd, verkstad, elektronik, IT, energi och milj6. Foretaget ingar
i IUC-nitverket som omfattar 16 IUC-bolag 6ver hela landet.
IUC Norrbotten har under 2014 breddat sitt dgande och ar
idag 100% agare av IUC Electropolis och Internet Bay. ITUC
Norrbotten ar deligare i [UC Sverige AB sedan 2005, samt
Startkapital i Norr AB sedan 15 mars 2013.

IUC Norrbotten arbetar med att skapa tillvixt i produktigan-
de, entreprenorsledda smaforetag och basindustrinira foretag.
Verksamhetsplanen bygger pa foretagens tillvixtambitioner

dar TUC Norrbotten driver projektsatsningar i samverkan med
lanets genomforanderesurser. Inférandet av ny organisation och
arbetsprocesser har skapat synergieffekter 6ver bransch- och
satsningsomraden. Arbetet med att starka IUC:s roll i det regio-
nala innovationssystemet har fortsatt under aret och resulterat i
samarbete med flera parter i norra Sverige och nationellt.

IUC Norrbotten forflyttar foretag och individer genom att
tillfora affiarsdrivande foretagsutvecklingsstod till industriella
SMF i regionen. Vilket skapar okad l6nsamhet och konkur-
renskraft. Satsningarna genomférs inom ramen for projekt i
samarbete med industrin, offentliga parter och akademin.
Den arbetsmetodik som IUC Norrbotten tillimpar bygger pa
behovsinventering, skapa insikt om tillvixtmojligheter hos
foretagen, analys och utformning av handlingsplaner, samt
genomférande av dessa planer. IUC Norrbotten stottar fore-
tagen l6pande under sin forflyttning — allt for att sikra att
resultat och tillvixt skapas.

For att stirka affirs-, teknik- och leverantérsamverkan mellan
de industriella SMF arbetar [IUC Norrbotten med att skapa
affirs- och branschkluster som 6kar foretags mojligheter att
tillsammans erbjuda sina tjanster/produkter bade regionalt och
nationellt. IUC Norrbotten initierar och genomfor temamoten,
seminarier och utbildningar riktade till regionens industriella

SME. Prioriterade atgarder dr mentor- och ledningsutvecklings-
program for entreprenorer med tillvixtambitioner samt stod att
sikra olika former av finansiering.

Behovet av kompetensutveckling och rekrytering har okat hos
regionens industriella SMF och bedéms som en viktig strategisk
fraga infor framtiden. Darfor har IUC Norrbotten tagit initiati-
vet att starta [IUC Kompetens Norr, en plattform for kompetens
och rekryteringssatsningar i Norrbotten och Visterbotten. IUC
Norrbotten engagerar sig dven i Teknikcollege Norrbotten och
Teknikcollege Sverige.

En forutsittning for tillvaxt i regionens industriella foretag

ar kopplad till foretagens formaga att attrahera och rekrytera
arbetskraft. For att lyckas rekrytera de basta resurserna pa ar-
betsmarknaden méste foretagen vara attraktiva som arbetsgiva-
re och attrahera bide min och kvinnor, i olika aldrar och med
olika bakgrund. Tillvixten i regionen har skapat en konkurrens
pa arbetsmarknaden. For att mota denna utmaning arbetar
IUC Norrbotten med att 6ka kompetensen om jamstilldhet och
méngfald hos regionens industriforetag.

Inom det nationella [UC-nitverket och det gemensamt dgda
IUC Sverige har arbetsmodeller och metoder utvecklats och cer-
tifierats. [IUC Norrbotten, IUC Visterbotten och IUC Jamtland
representeras av en person i [UC Sveriges styrelse. Ett antal
gemensamma nationella och internationella projekt drivs inom
ramen for IUC Sverige. Samarbete har etablerats pa nationell
nivd med Vinnova, Almi, RISE/Swerea, Business Sweden, mfl.

IUC Norrbotten har genom dgarforandringarna, de senaste
aren en dgarstruktur pd minst 60% frdn industrin, dir Swerea/
Mefos gitt in som delidgare (10%) i bolaget. Ovriga dgare ir
bland andra kommuner och fackférbund.

UTVECKLINGEN UNDER AR 2015
Under 2015 har omsittningen minskat med 27% till 12,7 Mkr,
inklusive dotterbolagen, som f6ljd av minskade projektitagan-

den och uppdrag. Huvudorsaken dr avsaknad av regionala
utvecklingsmedel pa grund av att EU-strukturfondsprogram
forsenats kraftigt. Under 2015 genomférde bolaget handlings-
program ”Gasa och bromsa” dir maélsdttningen var dels att
sakra projektsatsningar for att utveckla industrin de kommande
aren och dels anpassa verksamheten. Resultatet av program-
met har lett fram till flera strategiska projektsatsningar under
de kommande tre dren. De branschgemensamma satsningar
som IUC Norrbotten drivit de senaste fem aren har inte fatt
finansiering de kommande dren. Avsaknaden av projekt 2015
samt arbete med att skapa nya projektsatsningar har kraftigt
forsamrat [IUC Norrbottens ekonomiska ldge.

Verksamheten i IUC Norrbotten dr huvudsakligen projekt-
finansierad. For att skapa en langsiktigt hallbar verksamhet som
stottar utvecklingen av regionens industriella foretag méste [IUC
Norrbotten erhélla ett basuppdrag inom regionens innovations-
system som mojliggor att verksamheten bedrivs kontinuerligt.
Under slutet av 2015 beslutade styrelsen att initiera ett atgards-
program for att sikra IUC Norrbottens verksamhet ldngsiktigt.

Under aret har IUC Norrbotten initierat samarbete med na-
ringslivsaktorer i regionen. Ett utokat samarbete har skapats
med basindustrin som resulterat i nya projektsatsningar i syfte
att utveckla underleverantorsnatverk. Samarbetet med kom-
munernas naringslivsorganisationer har forstirkts. Narmare
samverkan med Business Sweden, Almi och RISE/Swerea

har skapats, dir ett lingre samarbetsavtal har tecknats med
Business Sweden inom ramen for en exportsatsning (Pegin XL)
i Norrbotten.

Tillvaxtmotor for underleverantorer till basindustrin — TmU
Under 2012 tog IUC Norrbotten, tillsammans med bland andra
LKAB, initiativet till att etablera en satsning pa leverantorer till
basindustrin under namnet Tillvixtmotor for underleverantorer
till basindustrin (TmU). Projektet startade i borjan av 2013 och
slutfordes varen 2015. Resultatet var lyckat och resulterade i
leverantérsamarbeten och nytta for LKAB. Som ett resultat av
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satsningen etablerades under aret en breddning av TmU till att
omfatta dven Visterbotten, samt fler basindustrier. Projektsats-
ningen beviljades i december 2015 och skall [6pa fram till 2018.

Trdinnovationsnétverket (TrdIN) och utveckling av lagenergihus
TraIN-projektet dr ett trdinnovationsnitverk med en foretags-,
kompetens- respektive FoU-plattform. Ett 50-tal foretag har
deltagit i projektet. Projektet avslutades i borjan av 2015,

I samverkan med LTU utformades en handlingsplan inom tri
och industriellt byggande i Sverige. En satsning pa utveckling
av ldgenergihus har resulterat i att ett antal demohus av villor
och flerfamiljshus uppforts i Norrbotten.

De forslag pé projektsatsningar som initierats och utformats
under dret har fatt starkt stod frdn kommunerna och industrin,
men prioriterades inte av EU-strukturfonder. Detta minskar
IUC Norrbottens mojligheter att stodja branschen trd och
industriellt byggande.

IT och Elektroniksatsningar

Under perioden 2008-2013 har IUC Norrbotten tillsammans
med LTU genomfort innovations- och utvecklingssatsningar
riktade till elektronik/IT foretag i Norrbotten och Visterbotten.
Satsningarna har starkt branschens utveckling. Under 2015
utformade IUC Norrbotten, i samverkan med LTU, projekt-
satsningar inom elektronik/IT fram till 2018. Satsningarna fick
medfinansiering frdn kommuner och industri, men prioriterades
inte av EU-strukturfonder. Det har medfort att IUC Norr-
bottens insatser till IT/elektronikbranschen minskat.

Affarsutveckling och exportsatsningar

IUC Norrbotten har genomfort projektsatsningar som stottar
foretagens export och expansionsplaner. Resultaten har varit
mycket framgdngsrika och uppmirksammats nationellt. Under
2014 etablerades ett nirmare samarbete med Business Sweden,
bade regionalt och nationellt. Samarbetet under 2015 har
resulterat i en storre projektsatsning (PeginXL). Projektet pagar
fram till 2018 och ska utmynna i en arbetsmodell/process som
appliceras i 6vriga Sverige, etablering av ett regionalt export-
kontor samt stottning till industriella tillvixtforetag i regionen
som vill expandera pa storre marknader.
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Kompetensforsorjning

IUC-bolagen i Norrbotten och Visterbotten genomférde under
20135 ett flertal utbildningar riktade till befintligt anstallda
inom verkstads-, tri- och elektronik/IT-industrin i Norrbotten
och Visterbotten. Se mer information pa
www.iuckompetensnorr.se.

IUC Norrbotten har under aret dven initierat ett projekt
(Kompetenslyft Industri) som skall stirka kompetensforsorj-
ningen i ett 20-tal féretag, samt integrera processer i foretagen
som stottar deras langsiktiga kompetensforsorjning. IUC
Norrbotten stottar dven kompetensforsorjningen till industrin i
Norrbotten genom var medverkan i Teknikcollege i Norr-
botten, samt deltagande i Teknikcollege Sverige.

Produktionsutveckling

Under éret har [IUC Norrbotten genomfort satsningar pa pro-
duktionsutveckling i huvudsak genom det nationella program-
met Produktionslyftet. For att mota behovet av produktions-
effektiviseringsatgarder i tillverkande SMF har IUC Norrbotten
under dret tagit initiativ till att skapa en gemensam produk-
tionsutvecklingssatsning i regionen. Mélet ar att realisera dessa
satsningar under 2016.

Kapitalforsorjning och finansiering

For att stotta bade privat och offentligt dgarkapital till regio-
nens tillvixtforetag har TUC Norrbotten initierat och engagerat
sig i etableringen av ett privata riskkapitalbolag bl.a. Startkapi-
tal i Norr AB som etablerades 2011. For att méta upp behovet
av privat riskkapital har ytterligare en fond bildats pa liknande
sitt under 2015 (Expandera i Norrbotten AB). Syftet med
bildandet av de privata riskkapitalbolagen ar bland annat att
komplettera offentliga riskkapitalaktorer.

Under verksamhetsaret har [IUC Norrbotten erhillit ett tredrigt
uppdrag, via IUC Sverige, att formedla innovationscheckar
och IPR-checkar, via Vinnova, till regionala foretag. Satsning-
arna har varit lyckade och gett medverkande foretag stod i att
utveckla sina produkter/tjinster, affirer och finansiering.

Information och kommunikation

Under 2015 har IUC Norrbotten sett over sin kommunikations-
plan och sina kommunikationsstrategier. En 6versyn av IUC
Norrbottens virdegrund, [IUC Norrbottens roll och kommuni-
kation har genomforts under hosten 2015. Mélsattningen ar att
tydliggora TUC:s roll i det regionala innovationssystemet och
stirka IUC Norrbottens samarbete med industrin.

Jamstilldhet och Mangfald

IUC Norrbotten har tagit initiativ till projektet MangVix
som utarbetar modeller for att aktivt arbeta med jamstalldhet.
Genom att kombinera omrddena jamstilldhetskompetens,
kommunikationsutveckling och affirsrddgivning skapas
konkreta och héllbara forandringsprocesser i foretag.

1UC Electropolis AB och Internet Bay AB

Efter att verksamheterna inom IUC Electropolis och Internet
Bay slagits samman med IUC Norrbotten AB under 2014 s&
har ingen projektverksamhet genomforts i bolagen. Arbetet
med att avveckla bolagen har pabérjats under 2015 och blir
klart under 2016.

INFOR AR 2016 OCH FRAMTIDEN

Styrelsen har utarbetat en verksamhetsplan dir visionen ir att
IUC Norrbotten ar en tillvixtmotor for industriella SMF som
bidrar till hallbar utveckling och tillvixt i norra Sverige. De
snabba omvirldsforindringar som sker med skirpt internatio-
nell konkurrens, som f6ljd av globaliseringen, stiller krav pa
att aktorer i regionen som arbetar i tillvixtfrimjande verksam-
heter samverkar.

I vision och verksamhetsidé uttrycker vi bevarandet av den
foretagsnira position som IUC har intagit. Positionen ska vara
grunden for var verksamhet som ska vara behovsstyrd och
initieras i en process av underifrdn-och-upp-karaktir. Var obe-
roende stéllning ska vidmakthallas. Det 6vergripande malet ar
att under dret sikra ett basuppdrag inom ramen for regionens
innovationssystem och dirmed sikra att IUC Norrbotten kan
vara en effektiv tillvixtmotor for regionens industriella SME.

Genom vért foretagsnira arbetssitt och effektiva arbetspro-
cesser forflyttar och utvecklar vi bade foretag och personer.



Genom fokus och nira samverkan med foretagens dgare och
ledning genererar IUC Norrbottens satsningar okad tillvaxt
och konkurrenskraft hos regionens industriféretag.

Norrbottens naringsliv star infor flera utmaningar de narmas-
te dren, dar IUC Norrbotten i samarbete med andra aktorer,
kommer genomfora satsningar for att bl.a. skapa underleve-
rantorsnitverk och fler produktigande foretag som siljer pa en
storre marknad. Atgirder som stéttar foretagens kommersia-
liseringsprocesser dr darfor prioriterade da det skapar tillvaxt

i regionen. Kompetensutveckling och langsiktig kompetens-

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stillning

forsorjning ar strategiska omraden for att mota behovet av ny
kompetens och stora pensionsavgangar. Satsningar pa att fa ut
ungdomar till regionens industriforetag ar viktigt.

Under 2016 kommer IUC Norrbotten att arbeta for att etablera
och utveckla ett starkt industriellt ndtverk i norra Sverige. Det
ar viktigt att industrin ar med och tar ansvar for att utforma
den industriella agendan for norra Sverige, som forankras och
genomfors i samverkan med alla parter i det regionala innova-
tionssystemet. [UC Norrbotten kommer att vara natverksmotor
for att sikerstilla satsningen.

IUC Norrbotten avser att inom det industriella natverket
initiera ett antal forstudier, projekt och temaméten i samarbete
med partners som syftar till att utveckla atgardsprogram for att
mota industrins utmaningar under de kommande fem dren.

IUC Norrbotten kommer att arbeta for satsningar i samarbete
med parter i virt innovationssystem (universitet, institut,
offentliga aktorer samt 6vriga parter), i syfte att oka effekti-
viteten i regionens innovationssystem och skapa tillvixt hos
regionens industriella SMF.

Belopp i kr 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Nettoomsittning/tkr 5 616,0 4 337,0 2 329,0 5 370,0 6 202,0
Balansomslutning/tkr 5 100,0 8 864,0 7 111,0 7 763,0 7 927,0
Avkastning pa eget kapital % -61,8 31,9 1,8 -1,5 -0,5
Soliditet % 26,8 24,8 23,0 21,0 21,0
Forslag till disposition av foretagets vinst
Styrelsen foreslar att till forfogande stiende vinstmedel, kronor 113 328, disponeras enligt féljande:
Belopp i kr
Balanseras i ny rakning 113 328 Vad betraffar foretagets resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till
Summa 113 328 efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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RESULTATRAKNING
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Belopp i kr

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintékter

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar

RORELSERESULTAT

Resultat fran finansiella poster

Intakter fran Gvriga vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar

Ovriga ranteintikter och liknande intikter
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar
Rantekostnader och liknande kostnader

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
Bokslutsdispositioner

RESULTAT FORE SKATT

Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

Not

2015-01-01-
2015-12-31

5 616 219
7 114 523
12 730 742
-9 907 391
-3 646 515

-20 086

-843 250

12 868

35 074
-865 456
69 652

795 804

-795 804

2014-01-01-
2014-12-31

4 337 333
13 125 224
17 462 557
-12 768 616
-4 517 074

-20 535

156 332

506 598
56 852
-6 200
-17 142

696 440

-171 565

524 875

-21 546

503 329



BALANSRAKNING

Belopp i kr
TILLGANGAR

Anlidggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
11

12

2015-12-31

31970
31970

76 350
101 688
26 388
204 426

236 396

294 161
253 775
1702 408
1998 640
4 248 984
531598
4 780 582

5 016 978

2014-12-31

52 056
52 056

76 350
101 688

43 055
221 093

273 149

643 232
45 474

6 708 640
589 831

7 987 177
603 380
8 590 557

8 863 706
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BALANSRAKNING
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Belopp i kr Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 13
Bundet eget kapital

Aktiekapital (6 150 aktier)

Reservfond

Fritt eget kapital

Balanserad vinst
Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

Obeskattade reserver

Ackumulerade Gveravskrivningar 14
Periodiseringsfonder 15
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16

Stillda panter och ansvarsforbindelser
Stillda sdkerheter
Foretagsinteckningar
Ansvarsforbindelser

2015-12-31

615 000
615 000
1230 000

909 132
-795 804
113 328

1343 328

1990
1 990

1 081 878
140 000
53 279
2 396 503
3 671 660

5 016 978

600 000
inga

2014-12-31

615 000
615 000
1230 000

405 804
503 329
909 133

2139 133

10 642
61 000
71 642

1751 017
140 000
77 187

4 684 727
6 652 931

8 863 706

600 000
inga



NOTER

Not 1 REDOVISNINGSPRINCIPER
Belopp i kr om inget annat anges

Allmédnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisnings-
lagen och Bokforingsnimndens allmdnna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Vdrderingsprinciper m m
Tillgdngar, avsittningar och skulder har virderats utifran
anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
virde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. I anskaffningsvirdet ingar forutom inkopspriset dven
utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgingskriteriet raknas
in i tillgdngens redovisade virde. Utgifter for lopande underhall
och reparationer redovisas som kostnader nir de uppkommer.

Avskrivningar

Om tillimpligt. Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berak-
nade nyttjandeperiod eftersom det dterspeglar den forvintade
forbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska fordelar.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrikningen.

Materiella anliggningstillgdngar Ar
Inventarier 5

Nedskrivningar — materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar samt andelar i koncernforetag

Vid varje balansdag bedoms om det finns nigon indikation pa
att en tillgangs virde ar ligre dn dess redovisade virde. Om en
sadan indikation finns, berdknas tillgdngens atervinningsvarde.

Leasing — leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive
forhojd forstagdngshyra men exklusive utgifter for tjanster som
forsikring och underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver
leasingperioden.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgingar och skulder redovisas i enlighet med
kapitel 11 (Finansiella instrument virderade utifrdn anskaff-
ningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrikningen

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrik-
ningen nér foretaget blir part i instrumentets avtalsméssiga
villkor. En finansiell tillgdng tas bort frén balansrikningen nir
den avtalsenliga ritten till kassaflodet fréan tillgdngen har upp-
hort eller reglerats. Detsamma giller nir de risker och fordelar
som ir forknippade med innehavet i allt visentligt 6verforts till
annan part och foretaget inte lingre har kontroll 6ver den fi-
nansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort frén balansrik-
ningen nir den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Virdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgingar virderas vid forsta redovisningstillfallet
till anskaffningsvirde, inklusive eventuella transaktionsutgifter
som ar direkt hanforliga till forvirvet av tillgangen.

Finansiella omséttningstillgdngar virderas efter forsta
redovisningstillfillet till det ligsta av anskaffningsvirdet och
nettoforsiljningsvardet pa balansdagen. Kundfordringar och
ovriga fordringar som utgor omsattningstillgingar varderas
individuellt till det belopp som beriknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgdngar virderas efter forsta redo-
visningstillfallet till anskaffningsvirde med avdrag for eventuel-
la nedskrivningar och med tilligg for eventuella uppskrivningar.
Rintebarande finansiella tillgdngar virderas till upplupet an-

skaffningsvirde med tillimpning av effektivrantemetoden.

Andelar i dotterforetag, intresseféretag och gemensamt
styrda foretag redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar
forutom inkopspriset dven utgifter som ar direkt hanforliga till
forvirvet.

Vid virdering till lagsta virdets princip respektive vid
bedomning av nedskrivningsbehov anses foretagets finansiella
instrument som innehas for riskspridning ingd i en virde-
pappersportfolj och virderas darfor som en post.

Virdering av finansiella skulder

Finansiella skulder virderas till upplupet anskaffningsvarde.
Utgifter som ar direkt hinforliga till upptagande av lan korri-
gerar ldnets anskaffningsvirde och periodiseras enligt effektiv-
rantemetoden.

Ersdttningar till anstdllda
Ersdttningar till anstédllda utgdr med fast ménadslon.

Ersdttningar till anstillda efter avslutad anstillning

Klassificering

Planer for ersdttningar efter avslutad anstillning klassificeras
som avgiftsbestimda. Vid avgiftsbestimda planer betalas fast-
stallda avgifter till ett annat foretag, normalt ett forsdkrings-
foretag, och bolaget har inte lingre ndgon forpliktelse till den
anstillde nir avgiften dr betald. Storleken pa den anstilldes er-
sittningar efter avslutad anstillning dr beroende av de avgifter
som har betalat och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestimda planer redovisas som kostnad.
Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Ersdttningar vid uppsagning

Ersittningar vid uppsigningar, i den omfattning ersittningen
inte ger foretaget nagra framtida ekonomiska fordelar, redo-
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visas endast som en skuld och en kostnad nir foretaget har en
legal eller informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstillds eller en grupp av anstilldas anstillning
fore den normala tidpunkten for anstillningens upphorande,
eller

b) limna ersittningar vid uppsigning genom erbjudande for att
uppmuntra frivillig avging.

Ersittningar vid uppsigningar redovisas endast nir foretaget har
en detaljerad plan for uppsiagningen och inte har nagon realistisk
mojlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa drets resultat i resultatrakningen bestdr av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for inneva-
rande rakenskapsar som avser drets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rikenskapsars inkomstskatt som dnnu inte
har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skatteplik-
tigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller hiandelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga tem-
porira skillnader, dock inte for temporira skillnader som harrér
fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporira skillnader och for mojlig-
heten att i framtiden anvianda skattemassiga underskottsavdrag.
Virderingen baseras pd hur det redovisade virdet fér motsva-
rande tillgang eller skuld forvintas dtervinnas respektive regle-
ras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade fore balansdagen och har inte nuvirdeberiknats.

Uppskjutna skattefordringar har virderats till hogst det be-
lopp som sannolikt kommer att dtervinnas baserat pa innevaran-
de och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas
varje balansdag.

Intékter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller
kommer att erhdlla for egen rikning redovisas som intikt.
Intakter virderas till verkliga virdet av det som erhallits eller
kommer att erhdllas, med avdrag for rabatter.
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Tjansteuppdrag — lopande rakning
Inkomst fran uppdrag pa l6pande rikning redovisas som intakt i
takt med att arbete utfoérs och material levereras eller forbrukas.

Rénta, royalty och utdelning
Intdkt redovisas nir de ekonomiska fordelarna som ar forknip-
pade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Redovisning av koncernbidrag

Redovisning av koncernbidrag sker enligt 35 kap. inkomstskat-
telagen (1999:1229).

Koncernbidrag som erhéllits/limnats redovisas som en boksluts-
disposition i resultatrikningen. Det erhallna/limnade koncern-
bidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Redovisning av aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott som limnas utan att emitterade aktier eller
andra egetkapitalinstrument erhallits i utbyte redovisas i balans-
rakningen som en 6kning av andelens redovisade virde.

Aterbetalda aktiedgartillskott redovisas i balansrikningen som
en minskning av andelens redovisade virde.

Offentliga bidrag

Redovisning av bidrag relaterade till anldggningstillgdngar
Offentliga bidrag relaterade till tillgdngar redovisas i balans-
rakningen genom att bidraget reducerar tillgdngens redovisade
virde.

NOT 2 GVRIGA RORELSEINTAKTER

Projektmedel ESIS 2, pr 31:2
for SMF, TMU 1211-1504, pr 62

Projektmedel Interreg,
Glued Trusses..., pr 60

Projektmedel Teknik

College Norrbotten, pr 63

Projektmedel Langman Mentorstdd, pr 65
Projektmedel NICT, pr 70

Projektmedel Testbadd, pr 68
Projektmedel Tra In, pr 1:6
Projektmedel MEST, pr 71

Projektmedel ESIS 2.6, pr 31:3
Projektmedel PEGIN XL, pr 8o
Projektmedel TMU Etablering, pr 81
Projektmedel MangVax 1509-1705, pr 86
Projektmedel TMU 1511-1812, pr 89
Royalty

Ovrigt

SUMMA

NOT 3 OPERATIONELL LEASING

Framtida minimileaseavgifter
avseende icke uppsdgningsbara
operationella leasingavtal:
Inom ett ar

Mellan ett och fem ar

Senare &n fem ar

Rékenskapsarets kostnadsférda
leasingavgifter

2015-01-01-
2015-12-31

453 052

764 487
105 250
404 988
460 456
39 697
-22 751

1641 448
1299 995

600 000
400 000

967 901

7 114 523

2015-01-01-
2015-12-31

463 000
1532 000

1 995 000

462 765

2014-01-01-
2014-12-31

866 848
5 975 669

5577

1 401 804
75 000
1207 675
62 076
1510 303
772 908
874 000

319 572
53792

13 125 224

2014-01-01-
2014-12-31

409 961
1373 168

1783 129

415 709



NOT 4 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstdllda

2015-01-01- 2014-01-01-

2015-12-31 Varav mdn 2014-12-31 Varav mdn
Sverige 4 2 6 3
Totalt 4 2 6 3
Loner, andra ersdttningar 2015-01-01- 2014-01-01-
och sociala kostnader 2015-12-31 2014-12-31
Loner och andra ersattningar: 2 295 500 2 891 781
Sociala kostnader 1043 383 1301 241
(varav pensionskostnader) ? 437 500 433 881

YAv foretagets pensionskostnader avser 281 160 (f.d. 226 855) foreta-
gets ledning avseende 2 (2) personer.

NOT 5 INTAKTER FRAN GVRIGA VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR
SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2015-01-01- 2014-01-01-
2015-12-31 2014-12-31
Realisationsresultat g 506 598
SUMMA - 506 598
NOT 6 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Skillnad mellan skattemdssig 2015-01-01- 2014-01-01-
och redovisad avskrivning: 2015-12-31 2014-12-31
- Inventarier, verktyg o. installationer -8 652 1 565
Periodiseringsfond, arets avsattning - 30 000
Periodiseringsfond, arets aterféring -61 000
Lamnat koncernbidrag 140 000
SUMMA - 69 652 171 565

NOT 7 SKATT PA ARETS RESLUTAT

2015-01-01-
2015-12-31

Totalt redovisad skattekostnad

Avstdmning av effektiv skatt 2015-01-01-
2015-12-31

Procent  Belopp

Resultat fore skatt -795 804

Skatt enl. géllande skattesats 22,0 175 077

Ej avdragsgilla kostnader 0,4 -3 443

Ej skattepliktiga intakter - 106

Okning av underskottsavdrag

utan motsvarande aktivering

av uppskjuten skatt -21,6  -171 653

Schablonranta pa

periodiseringsfond - -87

Redovisad effektiv skatt - -

NOT 8 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Ackumulerade anskaffningsvdrden 2015-12-31

— Vid arets borjan 179 893

— Nyanskaffningar

SUMMA 179 893

Ackumulerade avskrivningar

- Vid &rets bérjan -127 837

— Arets avskrivning -20 086
-147 923

REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 31 970

2014-01-01-
2014-12-31
-21 546

-21 546

2014-01-01-
2014-12-31

Procent Belopp

524 875

22,0 -115 473
3,3 -17 513
-21,3 111 542

-102

4,1 -21 546

2014-12-31
147 147
32 746

179 893
-107 302
-20 535
-127 837

52 056

NOT 9 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Ackumulerade anskaffningsvarden: 2015-12-31 2014-12-31
— Vid arets borjan 76 350 76 350
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 76 350 76 350

Specifikation av moderforetagets innehav av aktier och andelar i
koncernféretag

Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstimmer med
andelen av rosterna for totalt antal aktier.

DOTTERFORETAG/ Antal Redovisat
ORG NR/SATE andelar i% Virde
IUC Electropolis AB
556602-8634 Kalix 2 100 100 76 350
Internet Bay AB
556578-4385 100 100 -
76 350
NOT 10 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Ackumulerade anskaffningsvdrden: 2015-12-31 2014-12-31
- Vid arets bérjan 101 688 205 888
— Avgaende tillgangar -104 200
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 101 688 101 688
NOT 11 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Ackumulerade anskaffningsvdrden: 2015-12-31 2014-12-31
— Vid érets borjan 43 055 17 000
— Tillkommande fordringar - 43 055
— Reglerade fordringar -16 667 -
— Omklassificeringar - -17 000
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 26 388 43 055
NOT 12 KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Fordringar som forfaller 2015-12-31 2014-12-31

senare an ett ar fran balansdagen
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NOT 13 EGET KAPITAL

Vid arets borjan
Disposition enl
drsstdmmobeslut
Arets resultat

VID ARETS SLUT

Aktie-
kapital
615 000

615 000

Reserv- Fritt eget
fond kapital
615 000 909 132
-795 804

615 000 113 328

NOT 14 ACKUMULERADE OVERAVSKRIVNINGAR

Maskiner och inventarier

NOT 15 PERIODISERINGSFONDER

Periodiseringsfond, avsatt vid

beskattningsar 2010

Periodiseringsfond, avsatt vid

beskattningsar 2013

Periodiseringsfond, avsatt vid

beskattningsar 2014

2015-12-31 2014-12-31
1990 10 642
1990 10 642

2015-12-31 2014-12-31

22 000

9 000
30 000
61 000

Av periodiseringsfonder utgér o (13 420) uppskjuten skatt.

NOT 16 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Upplupna personalkostnader

Upplupna projektkostnader

Upplupna 6vriga kostnadsposter
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2015-12-31 2014-12-31
366 196 454 838
1 087 021 1280 835
943 286 2 949 054
2396 503 4 684 727

NOT 17 KONCERNUPPGIFTER

Foretaget dr moder till IUC Electropolis AB, org nr 556602-
8634 med site i Kalix samt till Internet Bay AB, org nr
556578-4385 med site i Luled. Bolaget upprittar ingen
koncernredovisning med hanvisning till reglerna i 7 kap 3§
Arsredovisningslagen.

Av totala inkop och forsiljning métt i kronor avser 4% av
inképen och 2% av forsiljningen dotterbolagen.

NOT 18 NYCKELTALSDEFINITIONER

Rorelsemarginal:
Rorelseresultat/Nettoomsattning.

Balansomslutning:
Totala tillgangar.

Finansiella intdkter:
Poster i finansnettot som ar hinforliga till tillgingar
(som ingdr i sysselsatt kapital).

Rdntefria skulder:
Skulder som inte ir rantebarande. Pensionsskulder ses som
rintebirande.

Avkastning pa eget kapital:
Resultat efter finansiella poster/ usterat eget kapital.

Soliditet:
Totalt eget kapital/Totala tillgingar.
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REVISIONSBERATTELSE

Till drsstimman i IUC Norrbotten AB, org. nr 556576-4791

Rapport om arsredovisningen
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for IUC Norr-
botten AB for ar 2015.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar for
drsredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for att uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande bild
enligt drsredovisningslagen, och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstillande direktoren bedomer dar nodvandig
for att uppritta en arsredovisning som inte innehdller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pé fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att uttala mig om drsredovisningen pa grundval
av min revision. Jag har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kriver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppné rimlig sikerhet att drsredo-
visningen inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgiarder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredovis-
ningen. Revisorn valjer vilka dtgirder som ska utforas, bland
annat genom att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ar relevanta for hur bolaget upprittar
arsredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att utfor-
ma granskningsdtgirder som ar andamaélsenliga med hiansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvirdering av andamalsenligheten i de redovisnings-

principer som har anvints och av rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvirdering av den 6vergripande presentationen i
arsredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har drsredovisningen upprattats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av IUC Norrbotten ABs finansiella
stillning per den 31 december 2015 och av dess finansiella
resultat for dret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberat-
telsen dr forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker ddrfor att drsstimman faststiller resultatrakning-
en och balansrikningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utover min revision av rsredovisningen har jag dven utfort en
revision av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust samt styrelsens och verkstillande direktorens for-
valtning fér I UC Norrbotten AB for dr 2015.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala mig om forslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och
om forvaltningen pa grundval av min revision. Jag har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag f6r mitt uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betriffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat
om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag f6r mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag
utover min revision av drsredovisningen granskat visentliga
beslut, dtgirder och forhallanden i bolaget for att kunna be-
doma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren
ar ersittningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat
sdtt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Lulea den 26 april 2016

Hans Oystild
Auktoriserad revisor
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AGARE

AB Berggren & Bergman

AB Mahler & Soner

Abelko Innovation AB

ABM Arkitektkontor AB

Alent Drying AB

AnVa Components Aktiebolag
APC Composite AB
Arkitekthuset Monarken AB
Artic Nova AB

ASC Arctic Steel Circle ek. for.
Bondersby Traféradlings AB
BoRd6-Pannan AB

Bothnia Invest AB

Box Modul AB

Br Lundholms Snickeri HB
Caretech AB

Coldbay AB

Coma Con AB

Cvk Vibration & Noise AB
Damill AB

Derome Byggvaror och Trateknik AB
Duroc Rail AB

E Johanssons Timmerhus
Elbolaget Bergqvist & CO AB
Electrotech Kalix AB
Englundshus AB

EPN Solutions AB

ESSGE Systemteknik AB
Fermeco AB

Ferruform AB

Finnveden Bulten AB
Fjdllbonds Travaru AB

Falt Communications AB
Foradling i Norrbotten Snickeri AB
Gefa System AB

Gema Industri AB

Grafix Inredning AB

GS Facket for skogs-, tra- och grafisk bransch

Gunnar Karlsen Sverige AB
Goran Eriksson Maskintjanst AB
Haparanda Kommun
Haraholmens Industrimekaniska AB
Hedins Hjulgravmaskiner AB
Henrikssons Snickeri
Hushallningssallskapet i Norrbotten
Hydraulik Montage i Luled AB
IF Metall Norrbotten

Indumont AB

Inission Mikromakarna AB
Inredningshuset i Lulea AB
Jokkmokks Kommun

JTM Invest AB

JTM Produkt AB

Jamto Sagen

Kablia AB

Kalix Kommun

Kiruna Softcenter AB

KN Foretagsutveckling

Krekula & Lauris Sag AB

Lek- & Fritidsprodukter i Haparanda AB
Lindbdcks Bygg AB

Liviojarvi Gungstolsfabrik HB
LKAB Mekaniska AB

LSAB Sverige AB

Lundbergs Trd AB

Lundqvist Travaru AB

MBV Systems AB

Mekinor Metall AB

Mirror Partner Utveckling AB
NM-Design

Nova Industri AB

Nybergs Mekaniska Verkstad AB
Odal Haarala

Pajala Utveckling AB

Pited Kommun

Polar Wood Marketing AB

Polardorren AB

Polarfonster AB

Process Control Center AB
Protron Elektronik AB

Relitor AB

Rubico AB

Ronnbacks Holding i Luled AB

S & B Nord AB

Satmission AB

SCA Forest and Timber AB

Setra Travaror AB

Setra Travaror AB (Rolfs)
Skelleftea Snickericentral ek.for.
SKF Condition Monitoring Center AB
Space Interior Sverige AB

SSC Lindvalls Snickerier AB
Stenvalls Tra AB

Svalson AB

Svensk Gruvteknik i Malmfalten AB
Svenska Poolfabriken i Lulea AB
Swerea MEFOS

Systemair AB

Tirsén & Aili Arkitekter AB

TRI Invent AB

Trabyggarna i Kalix HB

Unionen Norrbotten

UPKiN AB

Wallsténs i Pited AB

Well-Head Safety Systems AB
Overkalix Utveckling AB
Overtorned Kommun, Tillvéixtenheten

Totalt 107 dgare

ARSREDOVISNING 2015 / 27



‘U2330qLON D[] Y20 WOYPUIT JUUDSHS 010 - DYSYDAD) apnT 24T, - udisa(q puvig 421dOYIIL] :AD PrLaINPOL]

IUC NORRBOTTEN AB

10 C

- INFO@IUCNORRBOTTEN.SE

- 972 38 LULEA - WWW.IUCNORRBOTTEN.SE

STORGATAN 11



