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Datid-nutid-framtid

De storsta behoven inom svensk o ER For varje nytt jobb inom gruy,

industri efter Covid-19 ar inom: + 8 /o N skog eller stalindustri skapas

» Produktionseffektivisering fBretagen drygt 2 jobb till inom andra
branscher. For varje industri-

* Robotisering/automation . S B
+ Kompetensfragor @ | Sverige ar intresserade av att jobb 6kar darfér skatteintakten

 Digitalisering

”Svensk basindustri dr
en stark motor for svensk
ekonomi och stdr foér en netto-

export pa 135 miljarder kronor
agare varav och cirka 260 miljarder kronor
106 fo retag i sammanlagt exportvdrde”

arbeta med utvecklingsinsatser. med 655 000 SEK per Ar.

1 ° 0 7 O Andelen tjejer inom

Teknikcollege Norr-

mi '-J arder e i *Vi tar ett ledarskap for

21% mellan 2018

kronor ska investeras i Sverige till 2020. . . o

norr om Gavle under kommande IndUStrlnS UtveCkllng
mot en hallbar framtid”

decennier varav 700 miljarder - —-
i Norrbotten. +21%




Ett regionalt utvecklingsbolag
for industrin | norra Sverige

IUC Norr agerar som en katalysator for utveckling.

| detta arbete anvander vi oss av vara etablerade
kontakter och natverk for att hitta ratt kompetens,
ratt resurser och ratt samarbetsformer. Vi har kun-
skap om branschens utmaningar och omvarldens
behov av nya, hallbara produkter och (Gsningar. |
strategisk samverkan med regioner och kommuner
arbetar vi for att skapa utveckling och tillvéxt hos
industriféretagen. Vi tar ett ledarskap for industrins
utveckling mot en hallbar framtid.

Vi driver projekt for tillvaxt

Dessa kallas ofta for traditionella eller mogna bran-
scher. Men har finns ocksé otroligt stor potential till
utveckling p& manga olika fronter, t ex inom auto-
mation, robotisering, export, produktifiering, med
mera. Vi driver projekt inom afféars- och lednings-
utveckling, kompetens och rekrytering, kapitalfor-
sorjning, konstruktions- och produktutveckling,
produktionsutveckling samt natverk. IUC Norr har
en formaga att genomfora idéer som okar loGnsam-
heten och utvecklar foretag, skapar nya foretag och
bidrar till att gora norra Sverige till EU:s starkaste
tillvaxtregion.

Vi har engagerad och kompetent personal
som forstar industrins forutsattningar

Vara medarbetare har en bred erfarenhet och
bakgrund som tillsammans matchar féretagens
behov. Det innebar att de snabbt kan satta sig in i
just dina/era forutsattningar och forstar bade vad ni
vill uppna och vilka utmaningar som ni kan mota pa
vagen dit. Vi kranglar inte till det i onddan och blir
inte for teoretiska. Det handlar om att halla det pa
en operativ niva och att finnas nara foretagen.

Att vara del i ndgot stérre — ett nationellt
natverk

IUC Sverige ar en nationell resurs for 6kad konkur-
renskraft i svensk industri. Tillsammans med 19
andra regionala IUC-bolag ager vi gemensamt IUC
Sverige. Genom det nationella nitverket har vi pa
IUC Norr tillgang till metoder och hjalpmedel som
utvecklats tillsammans av IUC-bolagen. Dessutom
anvander nationella myndigheter och regeringen
IUC-natverket som en resurs for insatser som ar av
nationell vikt, och dar de enskilda IUC-bolagen kan
verka i sin region med nationella uppdrag. Detta ger
oss unika forutsattningar och en klar riktning.

*Vi fér din rost i dialoger kring
lokala, regionala, nationella
och internationella fragor som

ror industriféretagens behov
och utmaningar mot en
hallbar framtid”
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VD HAR ORDET

FORETAG UNDER UTVECKLING

Sma férflyttningar och stora. Har &r nagra siffror
som visar pa hur féretagens verksamhet férand-
rades under en treérsperiod. Siffrorna dr hamta-

de fran var senaste matning.

FORANDRING
OMSATTNING

FORANDRING
ANTAL ANSTALLDA

+6 %

OMSATTNING

+12,5% du

Ledarskap for industrins ut-
veckling mot en hallbar framtid

Att stilla om och inte stilla in blev vara ledord fran dag ett nar
pandeminférandrade allas var verklighet i mars 2020. IUC Norr insag
snabbt att Covid-19 férmodligen skulle bli en langre och betydligt
besvirligare sjukdom &n vi férst hoppades pa. Vi bestdimde oss for
att verksamheten ska rulla pa som vanligt i sa stor utstrackning

som det bara ar mojligt.

Redan under april ménad genomforde vi olika
webbinars med spannande foredragshallare
och intressant innehall. For forsta gangen blev
aven var arsstamma digital. Inte en helt enkel
ovning med en verksamhet som har hela 120
agare. Allt fungerade klockrent, vilket har fatt
oss att inse att detta absolut kan bli ett alter-
nativ aven nar pandemin har klingat av.

Utover detta har exempelvis ett antal business
matchmaking events genomférts under det
gangna aret. Ett exempel ar Forest & bio som
riktade sig till leverantorsforetag inom pap-
pers- och processindustrin. Foretradare for de
storre bolagen i bade Sverige och Finland del-
tog och presenterade sina féretag samt vilka
utvecklingsbehov och planerade investeringar
som finns framat. Mot slutet av dagen fanns
mojlighet for underleverantérer att boka indivi-
duella digitala moéten med representanter for
de stora foretagen. Detta har blivit ett upp-

skattat koncept som IUC Norr vidareutvecklar
och genomfor i samarbete med exempelvis
gruv- och stalindustrin framover.

Vi ar alla éverens om att Coronapandemin ar
en av de storsta utmaningarna som drabbat
varlden i modern tid. En av de fa positiva sido-
effekter som vi kan se ar att vi faktiskt tvingat
att gora saker pa ett nytt satt. Det minskade
resandet ar forhoppningsvis nagot som kom-
mer att gynna klimatet s& smaningom. Genom
att ifrégaséatta vara invanda monster sa kan vi
skapa forandring. Vi kan se att hallbarhetsom-
stallningen snabbas p4, vilket &r ett absolut
maste.

Dock ser vi att det finns utmaningar for vara
sma och medelstora foretag i regionen. Samti-
digt som pandemin pagar for fullt och paver-
kar det dagliga arbetet s& okar dven kundernas
krav nar det galler hallbarhetsarbetet hos un-



derleverantérerna. Har ser vi att IUC Norr kan
bidra och hjalpa till sa att omstallningen inte
blir fullt s& tuff och svar att ta sig an. Vi ser
att med réatt stod sa kan arbetet struktureras
upp, goras mer greppbar och till en rimligare
kostnad.

Via det nationella uppdraget Robotlyftet som
IUC Norr varit en del av s& har 1000 djupinter-
vjuer med fokus pa pandemins konsekvenser
genomforts med foretag runt om i landet.
Aven om industrin har klarat sig férhallan-
devis bra sa finns det sjalvklart foretag och
branscher som haft det tuffare an andra. Vi
har i dessa intervjuer identifierat ndgra omra-
den som varit extra besvarliga for foretagen.
Det handlar om likviditetsproblem, 6kade
sjuktal och komponentbrist for att ta nagra
exempel.

Ett positivt resultat fran intervjuerna ar att vi
kunnat konstatera att foretagens intresse for
att delta i olika utvecklingsinsatser har dkat.
Det har visat sig att bolag tagit del av IUC:s
erbjudanden innan pandemin har klarat sig
battre. Genom att jobba med exempelvis an-
svarsférdelning och battre flode i produktio-
nen sa har beroendet av nyckelkompetenser
minskat. Nar vi standigt utvecklar processer
och arbetssétt sa har vi mojlighet att forflytta
individer och foretag mot ett nytt och batt-
re lage, vilket ar IUC Norrs motto for att dka
tillvaxten inom industrin.

Vara utvecklingsprojekt tar sikte mot saval
social som ekonomisk och ekologisk hallbar-

het. Det ar otroligt gladjande att vi
under senare tid kunna kon-

statera flera stora satsningar Hdr ser vi att
IUC Norr kan bidra
och hjdlpa till sG att
omstdllningen inte blir
liga tre hallbarhetsomraden. fullt s§ tuff och svar
att ta sig an.”

som kommer att ge enorma
mojligheter for var region.

En forutsattning for att klara
detta ar att vi arbetar pa ett
strukturerat satt inom samt-

Arbetet maste ske parallellt
eftersom allt hanger ihop.

De stora foéretagen, kommmuner,
Regionalt utvecklingsansvariga
och akademi behover kroka arm
med alla vara sma och medelstora

foretag. Har kan IUC Norr vara en lank och en
katalysator som far saker att handa. Ta garna
kontakt med mig s& beréttar jag mer.

Asa Tjarnberg
VD IUC Norr

VD HAR ORDET
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STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET

Den digitala transformationen
inom industrin ar en utmaning

och en majlighet

Industrins kraftsamling pa innovation, digitalisering och hallbar
utveckling innebar att IUC Norr maste ta ledartréjan for att stddja
industriella sma och medelstora féretag i omstallningsarbetet.

EU och Sverige satsar nu pa aterhamtning
efter Covid 19 for att bygga vidare pa det
digitaliseringssprang som skett i pandemins
spar. Att ta lardom och ligga i framkant nar
det géller innovation, digitalisering och héallbar
utveckling &r en forutsattning for svensk
industris konkurrenskraft.

Inte minst ar det i Norrbotten och Vaster-
botten som det sker stora satsningar pa

att stalla om industrin. Under de ndrmaste
20 aren planeras investeringar pa omkring
1070 miljarder kronor, varav Northvolts paga-
ende satsning om ca 30 miljarder i Skelleftea
ar ett exempel. LKAB har presenterat investe-
ringsplaner om 400 miljarder som beréknas
paga under 20 ars tid. Planer som innebar
stora satsningar pa hallbarhet som ar avgoran-
de for en gron omstallning och starkt konkur-
renskraft, vilket kommer att gora skillnad for
regionen, for Sverige och for varlden.

| slutet av februari presenterade H2 Green Ste-

5 / ARSREDOVISNING 2020

el planer pa att bygga ett nytt Stalverk i Norra
Svartbyn utanfér Boden, vilket innebar en
beraknad investering om ca 25-30 miljarder.
Gruvbolaget Kaunis Iron har presenterat planer
pa fossilfri produktion och transporter. Aven
Boliden kommer att investera i sin verksamhet
under kommande ar. Utdver detta planeras for
omfattande satsningar inom omradet elfor-
sorjning.

Ekologisk hallbarhet ar en mycket viktig fraga.
Industrin star for en stor andel av jordens
koldioxidutslapp. Det finns en forvantan att
IUC Norr tar ansvar for att driva fragor kring
hallbarhet och cirkulara affarsmodeller hos de
sma och medelstora industriféretagen.

Kompetensforsorining har under senare ar
blivit en &n stérre utmaning inom industrin.
Detta beror naturligtvis pa de planerade
expansionerna men aven pa stora pensions-
avgangar och pa svarigheter att rekrytera till
industrirelaterade utbildningar. Inflyttning och

WWW.IUCNORR.SE




STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET

“Ekologisk
hallbarhet &r

en mycket
viktig fraga.”

rekrytering av personal fran andra delar
av Sverige och varlden ar nodvandigt om
vi ska klara kompetensforsorjningen.

Den digitala transformationen inom in-
dustrin ar en utmaning och en mojlighet.
Om vi blir riktigt vassa inom detta omra-
de sa spelar vart geografiska lage mindre
roll. For att Norrbotten och Vasterbotten
ska vaxa och utvecklas ar det mycket
viktigt att industriféretagen i norra Sveri-
ge tar kliv framét inom digitalisering,
automation och robotisering for att
hénga med i den globala konkurrensen.

IUC Norrs affarsplan 2025 ar nu klar och
pekar ut strategiska mal och riktningar.
IUC Norr ska verka for att ar 2025 har in-
dustrin i norra Sverige vaxt snabbare an
genomsnittet i riket pa ett satt som ger
fler sysselsatta inom industrin, ett 6kat
foradlingsvarde samt minskad miljopa-
verkan.

WWW.IUCNORR.SE

IUC Norr ska vara en kraftfull industri-
partner for utvecklingen av industrin i
Norrbotten och Vasterbotten. En stabil
industripartner med bred verktygslada,
losningsbaserad organisation och lang-
siktiga insatser. Styrelse och ledning
arbetar nu for att etablera stod fran
Regioner, kommuner samt foretagen for
att klara den framtida omstéallningen.

For att IUC Norr ska kunna ta ledartréjan
maéste bade styrelsen, organisationen
och samarbetspartners ses éver och
kompletteras. Det ar dags for nya krafter
att komma in och bidra till industrins
utveckling.

Anders Wappling
Styrelseordférande IUC Norr AB




ROSTER FRAN FORETAGEN - FREKAB
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Smart och effektivt

pa Frekab

Utvecklingsprocessen i Produktion 4.0 gjorde att Frekab i
Bjurholm var battre rustade nar coronapandemin slog till.
Bade materialtillgdng och orderingadng drabbades, och da var
det bra att omorganisation med flexibla produktionsenheter

redan hade genomforts.

rekab legotillverkar kablage i hu-
Fvudsak till svenska kunder med

egen tillverkning, men aven for viss
export. Kunderna finns inom industri,
fordon, telecom, elektronik, belysning
mm. Fére corona-pandemin hade
Frekab 20 anstallda, nu har de 14. Men
de ser ljust pa framtiden, under hosten
har bestallningar och forfragningar 6kat
markant.

— Vi ser bade anstallningar, utbildning-
ar och maskininvesteringar framfor oss
nu nar det har vant, sager Kerstin Ham-
berg-Bergholm som &r ekonomichef.

I en s& konkurrensutsatt bransch som
Frekabs galler det att ligga langt framme
inom automatisering och robotisering. |
Produktionslyftets startprogram arbeta-
de de med automationsfragor och det

blev sedan en naturlig évergang for att
fortsatta med IUC Norr och deras kon-
sulter i Produktion 4.0.

— Fokus for oss var organisation och
arbetssétt. Vi borjade med att infoéra
daglig styrning istallet for mandagsmo-
ten. Det hander sa mycket och darfor
ar det viktigt att dagligen ga igenom och
hela tiden ligga steget fore, sager pro-
duktionsledare Niklas Bergholm.

— Medarbetarna spelade Lean-
spelet for att lara sig mer och né en
samsyn i vad det betyder pa Frekab att
jobba smartare. Utvalda artiklar i tillverk-
ningsprocessen metodstuderades for att
lagga grund for nya och smartare satt att
organisera arbetet.

Metodstudierna och medarbetarnas
input la grunden for de nya produk-

WWW.IUCNORR.SE



tiongrupperna som vi bildade, séger
Niklas Bergholm.

Gemensamt ansvar i grupper

Fran att var och en hade ansvar for "sin”
kund gjorde man nu mindre produk-
tionsgrupper som hjalps at. Det var en
stor forandring som medférde omfat-
tande kunskapsoverforing och nya ruti-
ner, och omorganisationen utsattes for
omedelbar och ofrivillig stresstest under
varen 2020.

WWW.IUCNORR.SE

— Det var tufft jobb men det ledde till att
vi var mycket mer robusta och flexibla
nar corona-pandemin slog till och vi gick
over till korttidsarbete. Nar medarbeta-
re arbetade tva dagar per vecka kunde
nagon annan i gruppen ta vid. Fler kunde
gora fler moment, det var mycket bra
och gjorde oss starkare i den har krisen,
sager Patrik Bergholm, vd.

Medarbetarna har hela tiden varit
delaktiga i utvecklingsprocessen i Pro-
duktion 4.0. Deras kunskap och forslag

har fatt genomslag och arbetsgrupperna
ar flexibla s& att de kan omorganiseras
pa det mest effektiva sittet infor nya
bestéllningar.

— Vi utgar fran hur varje jobb kan bry-
tas ner i olika moment, arbetsprocessen
kan skilja sig at ganska mycket mellan
artiklar, sager Niklas Bergholm.

Var sak pa sin plats
N&r den nya organisationen hade sjo-
satts var det dags att fokusera p& ord-

ROSTER FRAN FORETAGEN — FREKAB

ning och reda. Med hjalp av metoden 5S
gick de igenom skalboxar, maskiner och
bord for att bestdmma hur verktyg och
material ska sorteras och forvaras.

—Nu finns det tydliga instruktionsbil-
der som visar hur man alltid ska [amna
sin station sa att nasta person kan ta
vid utan att behova leta ndgot eller borja
stada, sager Kerstin Hamberg-Bergholm.

De fem S:en stéar for: sortera, syste-
matisera, stada, standardisera och skapa
vana. Att ha var sak pé ratt plats sparar

ARSREDOVISNING 2020 / 8



ROSTER FRAN FORETAGEN - PODCOMP

tid och minskar stress.

— Vi foljer upp kontinuerligt och ska
hjalpas at att behalla den ordning
som bestamdes, séger Kerstin Ham-
berg-Bergholm.

Pandemin paverkade starkt
Sedan pandemin kom har foretagsled-
ningen haft fullt upp med att hantera
dess konsekvenser. Den saljturné som
planerats stélldes in och korttidsarbete
infordes. Under hosten har dock laget
ljusnat och nu ser Frekab framat med
tillforsikt.

Det kan gynna oss att manga nu ser
over sina leverantorskedjor for att gora
dem mer robusta. Vi satsar pa Sverige,
och bara har i norr finns det manga
potentiella kunder som vi skulle kunna
hjalpa, sager Patrik Bergholm.

Patrik beskriver hur billigare kompo-
nenter fran utlandet kan bli dyra nar
kedjor bryts. Det &r ocksd manga med
honom som spér att bade kvalitet och
korta, sékra leveranstider uppvéarderas
nu efter krisen.

Att byta leverantor ar ofta komplice-
rat, men vi tror att i framtiden kommer
fler att valja lokala alternativ for att bli
mindre sarbara.

Vagen framat

Den fortsatta utvecklingen ar utstakad
nar Produktion 4.0 avslutas. Dels handlar
det om att de nya rutinerna ska satta sig
och vidareutvecklas, men ocksa om att

9 / ARSREDOVISNING 2020

befintlig maskinpark ska anviandas sa
rationellt som mojligt och att ratt inves-
teringar gors.

— Vi ska vara snabba att besluta om
och testa nyheter. Vi ska fortsatta au-
tomatisera och robotisera dar det gar.
Och sa behover vi anstalla och utbilda
for att gora det basta av investeringarna
och processutvecklingen, sager Kerstin
Hamberg-Bergholm.

Frekab gar garna in i nya utvecklings-
projekt framaover nar effekterna av Pro-
duktion 4.0 ar fullt implementerade.

— Det &r bra att fa nya 6gon pa det
man gor. Det ar ocksa vardefullt att
IUC Norr verkligen forstar var verksam-
het och “klickar” med oss, séager Patrik
Bergholm.

WWW.IUCNORR.SE



Podcomp - mangfald
ger framgang

Hur behaller man foretagets framgangsrika kultur nar grupp-
en blir allt stérre? Podcomp &ar ett expansivt och jamstallt
foretag som dkade fran fem anstéllda 2014 till drygt 60 an-
stéllda 2020. Och 6kningen fortsatter. Fragor om ledarskap,
medarbetarskap och inkluderande kultur var centrala nar de
valde att delta i Kompetensresan.

ur behaller man foretagets fram-
H gangsrika kultur nar gruppen blir

allt storre? Podcomp ar ett ex-
pansivt och jamstallt foretag som okade
fran fem anstallda 2014 till drygt 60
anstallda 2020. Och 6kningen fortsitter.
Fragor om ledarskap, medarbetarskap
och inkluderande kultur var centrala nér
de valde att delta i Kompetensresan.

Podcomp tillverkar poddar, det vill

saga prefabricerade badrum. Agare ar
grundarna Peter Lundmark och Mikael
Soderberg, tillsammans med Lindbacks.
PodComp ligger i framkant tekniskt och
leder utvecklingen genom att skapa
maskiner och lBsningar for sina behov
och genom att ta tillvara personalens
kreativitet och kompetens i den ut-

WWW.IUCNORR.SE

vecklingen. Mikael Séderberg som ar
produktionschef menar att en absolut
avgorande faktor for deras framtid ar att
lyckas vara en attraktiv arbetsgivare. Det
var ocksa drivkraften i arbetet med IUC
Norr i Kompetensresan.

— Att vi ar jamstallda och tar tillvara
medarbetarnas erfarenhet och kunskap
ar viktiga faktorer for att de ska trivas
hos oss. Det ser vi tydligt pa resultatet
fran insatser i det har projektet.

| Podcomps fabrik i Ojebyn tillverkas
kompletta badrum och aven badrums-
golv med integrerad golvbrunn. Allt ar
tillverkat av fiberkomposit och anpassat
till industriellt bostadsbyggande. Golven
och badrummen ar &ngtita, de ar be-
tydligt lattare an badrum med traditio-

ROSTER FRAN FORETAGEN - PODCOMP
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ROSTER FRAN FORETAGEN - PODCOMP

nellt vatrumsmaterial och har langre
livslangd.

Att uppmuntra, fira och involvera
personalen i mal och tillvaxt ar viktigt i
det ledarskap som Podcomp vill sl& vakt
om.

- Vi firade med personalen for ndgra
veckor sedan nér vi hade levererat 5 000
poddar. Det ar ocksa fint att det inte
finns ett enda vattenlackage rapporterat

11 / ARSREDOVISNING 2020

fran vara badrum, sé vi har anledning
att &dven fira god kvalitet, sager Peter
Lundmark, vd.

— Nu har vi under ett par veckor till-
verkat 10 badrumspoddar per dag och
det blir normaltakt efter nyar. Vi behdver
Oka produktionen langsiktigt. Redan med
den expansion som befintliga kunder
har aviserat s behover vi vaxa.

Agardialog ar en trygghet

| Kompetensresan har Podcomp for-
djupat arbetet med foretagets karna,
med hur de interna varderingarna och
ryktet som arbetsgivare ska vardas och
utvecklas nar féretaget vaxer snabbt. En
agardialog gjordes inledningsvis for att
klargora malet med dgandet och foreta-
gets utveckling framat.

— Det var viktigt att vi fick diskutera
igenom det ordentligt, att se och res-
pektera varandras olikheter men anda
na samsyn kring mal och prioriteringar
i foretaget. Det ger en trygghet i vagval
och beslut, sager Peter Lundmark.

Podcomps vardegrund Vi bryr oss
om” ar val implementerad och anvands
av bade ledare och medarbetare som
en kompass i den dagliga verksamheten.
For att sprida och ytterligare fordjupa
forstaelse nar antalet medarbetare vaxte
genomfordes en workshop med alla
medarbetare kring frdgan "Vvad innebar
vardegrunden for mig?”. Det var indivi-
dens eget bidrag och medarbetarskap
som stod i centrum for dialogen.

Medarbetarnas rost

Néasta steg i Kompetensresan blev att
titta narmare pa personalens uppfatt-
ning om sin arbetsgivare. Vilka faktorer
bidrar till trivsel? Foretagsledningen ville
veta vad de ska se till att behalla och
utveckla, och vad de inte far tumma p3,

nar arbetsgruppen vaxer. | grupper om
fem personer fick alla lamna sin syn
och bilden var mycket samstammig. Det
som de flesta lyfte fram som viktigast
var jamstalldhet, delaktighet, uppskatt-
ning och ett lyssnande ledarskap. Aven
andra férdelar var viktiga, som arbetsti-
der, l6n, rotation mellan arbetsstationer,
att kunna tvatta arbetsklader pa jobbet,
att ha gemensamma fikaraster och tra-
ningspass mm.

— Det var en bra aterkoppling till oss
och vardefullt att veta hur vi ska pri-
oritera. Utmaningen blir att utveckla
formerna for till exempel delaktighet och
personlig uppskattning nar vi blir annu
fler, sager Peter Lundmark.

Olikhet gynnar utveckling

Peter och Mikael berattar att det tidigt
fanns en insikt i foretaget om att inno-
vationskraft och sténdiga forbattringar
fungerar battre i en grupp med mang-
fald. Det har de medvetet byggt upp
under aren.

Redan fran boérjan har Podcomp haft
bade den fysiska och den psykosociala
arbetsmiljon hogt upp pa agendan och
de har utvecklat en stark vardegrund.

— Vi har medvetet anstéllt bade kvin-
nor och man samt blandade aldrar, och
designat arbetsstationer som alla ska
klara av.

— Vi har skapat en jamstalld arbets-

WWW.IUCNORR.SE



plats, och forsoker att verkligen involvera
medarbetarna i foretagets utveckling,
sager Mikael Soderberg.

Jamstalldhet och inkludering inte-
greras redan i rekryteringsprocessen.
Manniskor som omfattar varderingen
"Vi bryr oss om” prioriteras, dven om de
inte har ratt utbildning.

— Jobbet kan vi lara dem, det ar
viktigare att de har positiva varderingar
och kompletterar gruppen, séger Mikael
Soderberg.

Att de lyckas med ambitionen fram-
kom tydligt i de personalintervjuer som
genomfordes som en aktivitet i Kompe-
tensresan. En samstammig personal-
grupp framhdoll blandningen av kén och
aldrar som en viktig faktor till att de trivs
och talar gott om sin arbetsgivare. Asa
Lindstrom som ar HR-ansvarig berattar
att de aldrig har annonserat efter perso-
nal, de har skaffat sig gott rykte och far
s& manga spontanansokningar att det
racker som rekryteringsgrund

— Just nu ar problemet nastan det
motsatta jamfort med manga andra
industriforetag. Vi far mest ansokningar
fran kvinnor och blir glada nar vi aven
hittar ansokningar fran man.

Rattvisa och samarbete

Podcomp har en transparent och lika

[6nesattning med en trappa for l6ne-

okning som ar lika for alla. De tror inte
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pa individuell lonesattning. Personalen
ger ett kvitto pa att det ar ratt vag att
ga. | intervjuerna i Kompetensresan
séger manga att det ar skont att slippa
konkurrensen och misstanksamheten
som foljer med individuell lOGnesattning.
Just samarbetet och hur man hjalper
varandra framhalls som viktiga faktorer
for trivseln.

— Vivill lagga en grund for rattvisa
mellan medarbetarna och bidra till sam-
arbete istallet for splittring. En rak l6ne-
trappa ar ett satt, sager Peter Lundmark.

Projekt motiverar
Att delta i utvecklingsprojekt har blivit
ett satt fér Podcomp att varna om f6-
retagets kultur dven nar det snurrar pa
och gér fort. | olika projekt som initierats
av IUC Norr har de tagit sig tid till strate-
giskt arbete och egen utveckling for att
starka affarerna langsiktigt.

— Vi uppskattar att handlingsplanen
i projekten skraddarsys for vara behov.
For oss har det hér blivit ett satt att
tvingas prioritera omraden som annars
latt kan hamna vid sidan av i en stressig
vardag, sager Peter Lundmark.

ROSTER FRAN FORETAGEN — PODCOMP
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ROSTER FRAN FORETAGEN - MODUL
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Modul — styr

strategiskt

Det har bitvis varit en tuff resa att tvingas tanka nytt och
mer strategiskt efter 23 ar, men Modul i Kalix 4r mer &n
néjda med resultatet av Kompetensresan. "Man kande
sig morbultad ibland men utveckling av organisation,
kommunikation och ledarskap har verkligen gett resultat”

sager vd Jan-Olov Daniels.

odul tillverkar detaljer av tunn-
plat. Det ar produkter for
byggindustrin, VVS- och elek-

tronikbranschen men aven detaljer
for mobler och inredning. 51 personer
arbetar har.

Efter den inledande generella kart-
laggningen med IUC Norr fick Modul en
narmare presentation av Kompetensre-
san, det projekt som bast passade for
deras behov.

— En bidragande orsak till att vi tacka-
de ja var att det fanns s& stort utrymme
for att skraddarsy processen och insat-
serna. Vi kande att det var vara behov
som styrde och det ingav fértroende,
s&ger Helena Sundkvist, HR-ansvarig pa
Modul.

Hela ledningsgruppen med sex personer
har gatt igenom utvecklingsprocessen
tillsammans med IUC Norr. Med olika
verktyg fick de hjalp att genomlysa sin
verksamhet och ta sikte framat.

— Vi tvingades att svara pa varfor vi
egentligen finns till och hur vi vill utveck-
las. Vart vill vi? Det blev grunden for det
konkreta arbetet med att bli tydligare pa
alla plan, séger Jan-Olov Daniels.

Modul har lange arbetat medvetet
for att bredda mangfalden i foretaget,
bade vad giller kon, alder, harkomst och
funktionalitet. De har lag personalom-
sattning och bra medarbetare, men har
alla fatt ratt forutsattningar? Bade Jan-
Olov Daniels och Helena Sundkvist ser
brister som nu har borjat atgardas.
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— | kommunikationen med medarbetar-
na har vi tidigare fokuserat pa dagsfragor
och produktion. Nu berattar vi mer om
visionen framét, och vilka konkreta mal
foretaget har och bryter ner dem péa
hanterliga nivaer. Det har blivit ett myck-
et storre engagemang och avdelningarna
efterfragar sina resultat for att se hur de
bidrar till helheten, det ar stor skillnad,
sager Jan-Olov Daniels.

Organisationen har utvecklats med tre
internrekryterade arbetsledare med per-
sonalansvar. De ar med i arbetet med
att vidareutveckla den interna kommuni-
kationen och arbetskulturen.

— Vi ser ett tydligt Okat engagemang
eftersom vi far in fler forslag pa forbatt-
ringar, fler vill bidra till problemldsning
och utveckling. Vi har blivit en modigare
organisation, sager Helena Sundkvist.

— Vi bygger vidare pé tilliten i foretaget
och skapar en kultur dar det &r okej att
prova och gora om, och dar framgangar
uppmuntras och firas.

Strukturerad ledning
Ledningsgruppen har utvecklat den
affarsmassiga analysen och sattet att
formulera och kommmunicera féretagets
vision och mal, men de har ocksa struk-
turerat sitt eget arbete pa nya satt.

— Vara moéten har tydliga syften nu, vi
delar upp dem i taktiska eller strategiska
moten och haller en rod trad. Vi foljer

WWW.IUCNORR.SE

upp beslut och gor projekt och atgarder

synliga. Sddana ganska enkla atgarder
har gjort mycket stor skillnad, sager Jan-
Olov Daniels.

Utvecklingen fortsatter
Utvecklingsresan i Modul fortsatter och
de har bestamt sig for att ga in i nasta
projekt pa IUC Norr. Jan-Olov Daniels
sager att han har omprévat sin tidigare
nagot skeptiska installning till konsulter.

— Jag erkanner det, jag har tankt om
dar. Jag har insett att med ratt hjalp kan
man komma langt. For oss innebar den
hjalpen att vi nu istéllet for att vara reak-
tiva har borjat styra strategiskt och sjélva
bestamma vart vi vill. Den utvecklingen
ska vi driva vidare och férdjupa nu.

— Vi ser ett tydligt dkat engagemang
eftersom vi far in fler forslag pa forbatt-
ringar, fler vill bidra till problemldsning
och utveckling. Vi har blivit en modigare
organisation, séger Helena Sundkvist.

— Vi bygger vidare pa tilliten i foretaget
och skapar en kultur dar det ar okej att
prova och gora om, och déar framgangar
uppmuntras och firas.
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Forvaltningsberattelse 2020

Information om verksamheten

Industriellt Utvecklingscentrum Norr AB (IUC Norr) ar
ett regionalt utvecklingsbolag som stottar utvecklingen
i sma och medelstora industriella foretag (SMF) i Norr-
botten och Vasterbotten. Bolaget ingar i IUC-natverket
som omfattar 16 IUC-bolag 6ver hela landet. IUC Norr
ar delagare i IUC Sverige AB sedan 2005, samt Start-
kapital i Norr AB sedan 15 mars 2013.

For att bredda agandet, framforallt i Vasterbotten dar
IUC &r en relativt ny aktor har vi genomfort nyemissio-
ner [6pande under de senaste aren. Vid bolagsstam-
man beslutades darfor att initiera och genomfora en
nyemission riktad till SMF och komnmuner i Norrbotten
och Vasterbotten — allt for att sakra breddat dgande
fran de nordligaste lanen. IUC Norr har genom &garfor-
andringarna de senaste aren en agarstruktur pa minst
60 % fran industrin, dar Swerim gatt in som delagare
(10 %) i bolaget. Bland 6vriga dgare aterfinns ett antal
kommuner samt fackférbund. Dock ar dgandet till
storsta delen fortfarande koncentrerat till Norrbotten.
Endast ett foretag fran Vasterbotten har i dagslaget
aktier i bolaget.

IUC Norr arbetar med att skapa tillvaxt i produktagan-
de, entreprendrsledda sméaforetag och basindustrinara
foretag. Verksamhetsplanen bygger pa foretagens
tillvaxtambitioner dar IUC Norr driver satsningar i sam-
verkan med lanets genomforanderesurser. Inforandet
av ny organisation och arbetsprocesser har skapat
synergieffekter dver branschoch satsningsomraden.

IUC Norr forflyttar foretag och individer genom att
tillféra affarsdrivande insatser till industriella SMF i
regionen, vilket skapar 6kad [6nsamhet och konkur-
renskraft. Satsningarna genomfoérs mestadels inom
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ramen for projekt i samarbete med industrin, offent-
liga parter och akademin. Den arbetsmetodik som

IUC Norr tillampar bygger pa behovsinventering, skapa
insikt om tillvaxtmojligheter hos foretagen, analys och
utformning av handlingsplaner, samt genomférande av
dessa planer.

For att starka affars-, teknik- och leverantdérsamver-
kan mellan industriella SMF arbetar IUC Norr med att
skapa affars- och kompetenskluster som 6kar foretags
mojligheter att tillsammans erbjuda sina tjanster/pro-
dukter bade regionalt och nationellt. IUC Norr initierar
och genomfér temamaoten, seminarier och workshops
riktade till regionens industriella och industrindra SMF.
Prioriterade atgarder &r affars- och ledningsutveck-
lingsprogram for entreprendrer med tillvaxtambitioner.
Viktigt ar aven att erbjuda stod i produktionsutveck-
lingsfragor, framforallt kopplat mot den digitala struk-
turomvandlingen som sker inom industrin.

Behovet av insatser inom kompetensutveckling och
rekrytering har 6kat hos regionens industriella SMF
och bedéms som en viktig strategisk fraga infor
framtiden. Darfor har IUC Norr tagit initiativet att starta
IUC Kompetens Norr, en plattform for kompetens och
rekryteringssatsningar i Norrbotten och Vasterbotten.
IUC Norr engagerar sig aven i Teknikcollege Norrbotten
och Teknikcollege Sverige.

En forutsattning for tillvaxt i regionens industriella
foretag ar kopplad till foretagens formaga att attra-
hera och rekrytera arbetskraft. For att lyckas knyta till
sig de béasta resurserna pa arbetsmarknaden masta
foretagen vara attraktiva som arbetsgivare och att-
rahera bade man och kvinnor, i olika aldrar och med
olika bakgrund. Tillvaxten i regionen har skapat en

konkurrens pa arbetsmarknaden. For att méta denna
utmaning arbetar IUC Norr med att 6ka kompetensen
om jamstélldhet och mangfaldhos regionens industri-
foretag.

Inom det nationella IUC-n&tverket och det gemensamt
agda IUC Sverige har arbetsmodeller och metoder
utvecklats och certifierats. Ett antal gemensamma
nationella och internationella projekt drivs inom ramen
for IUC Sverige. Samarbete har etablerats pa nationell
niva med Vinnova, Tillvaxtverket, Almi, RISE, Automa-
tion Region, med flera.

Utvecklingen under ar 2020

Rorelsens intakter under 2020 uppgick till ca 19 Mkr.
Bolaget gor ett positivt resultat, + 851 kkr for ar 2020
som balanseras i ny rékning. IUC Norrs verksamhet

ar fortfarande huvudsakligen projektfinansierad, vilket
gor den séarbar. For att skapa en langsiktigt hallbar
verksamhet som stéttar utvecklingen av regionens in-
dustriella foretag har ett arbete med att uppdatera IUC
Norrs affarsplan inletts under aret. Att skapa strategier
for intakter utdver projekten &r en forutsattning for att
verksamheten ska kunna bedrivas pa ett langsiktigt
hallbart satt.

Basuppdraget fran Region Norrbotten samt Lulea,
Pited och Gallivare kommmuner som kom till stand un-
der 2017 har varit helt avgorande for bolagets 6verlev-
nad. Under 2020 har basuppdraget fornyats fran Pitea
och Luled kommuner. Aven Kalix kommun har fattat
ett positivt beslut under aret. Ledningen har iscensatt
ett handlingsprogram med malsattningen att erhélla
utvecklingsuppdrag fran saval Region Vasterbotten
samt fler kommuner i bada lanen. Allt i syfte att skapa
en starkare bas for att utveckla industrin de komman-
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de aren. Inom verksamheten pagar ett arbete att skapa
varaktig och hallbar affarsmodell for att klara finansie-
ringen langsiktigt.

Det beslut som togs under 2017 att utvidga verksam-
heten till Vasterbotten har varit lyckosam péa sa satt att
IUC Norr har fatt mojlighet att stotta foretag i hela regi-
onen pa olika satt. Dock ser vi att det finns utmaningar
i att halla en nara relation till regionalt utvecklingsan-
svariga i tva [an samt med naringslivsansvariga/politi-
ker i 29 kommmuner. Affarsplanearbetet har till syfte att
skapa strategier aven for detta arbete.

Smart Industri
Regeringen betonar i sin Nyindustrialiseringsstrategi
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betydelsen av industrin och den indu-
strindra tjanstesektorn som en tillvaxt-
motor i svensk ekonomi.

Nyindustrialiseringsstrategin ska bidra till
att Sverige ska vara varldsledande inom
modern och hallbar industriell produk-
tion - en produktion som ar smart, flexi-
bel, resurseffektiv och samtidigt erbjuder
en attraktiv arbetsplats. IUC-bolagen
saval nationellt som regionalt har lagt
stort fokus pa innehallet i strategin som
val féljer den behovsbild vi ser nar det
galler industriell utveckling.

Inom ramarna fér Smart Industri driver

IUC Norr i samverkan med Region Norr-

botten projekt Kompetensresan. Har

far en grupp utvalda foretag kunskap,

coachning och kontakter for att hantera

utmaningen med kompetensforsorjning
och kunna utveckla sitt satt att attrahera, rekrytera och
behélla ratt kompetens.

Deltagarna upprattar handlingsplaner dar lampliga
delar av projektets seminarieserie ingar. De erbjuds
dessutom en mangd olika insatser och stod for sitt
fortsatta strategiskt arbete. Dar ingar bland annat
coachning inom till exempel HR-strategi, varumarkes-
arbete, marknadsstrategier, inkluderande arbetskultur
och ledarskap.

Foretagen coachas av en affarsutvecklare, gor mark-
nadsstrategier samt far maojlighet att medverka pa
nya arenor for rekrytering. Foretagen erbjuds ocksa en
genomlysning av sina marknadsféringskanaler.

Det har blivit tydligt under senare ar att Tillvaxtverket

i allt storre utstrackning ser nyttan av att samverka
med IUC Sverige. Genom natverket finns mojlighet att
komma i kontakt med och snabbt f& kunskap om de
industriella och industrinéra foretagen pa ett lokalt och
regionalt plan.

Kompetensforsorjning

Teknikcollege har sedan starten 2011 varit IUC Norrs
verktyg for att stotta den langsiktiga kompetensfor-
sorjningen till industrin. Inom verksamheten finns
saval ordforanden for Teknikcollege Norrbotten samt
den regionala processledaren. IUC Norr/Teknikcollege
Norrbotten deltar daven nationellt via vart engagemang i
styrelsen for Teknikcollege Sverige.

Sedan 2019 driver IUC Norr ett regionalt projekt for
att fortsatta att utveckla Teknikcollege Norrbotten.
Finansieringen kommer fran Region Norrbotten (50 %),
kommunerna som ingar i Teknikcollege Norrbotten
(25 %) samt aven fran det regionala naringslivet (25 %).

IUC Norr har under 2020 paborjat projekt Attraktiv
Industriregion. Projektet finansieras av EU: regional-
fond, Region Norrbotten, Region Vasterbotten samt ett
antal kommuner i Norrbotten. Projektets dvergripande
malsattning ar att regionens sma- och medelstora in-
dustri- och industrinara foretag ska vara battre &n sina
konkurrenter pa att attrahera nodvandig kompetens.

Ett delmal &r att samtliga 20 deltagande foretag ska
upplevas som mer attraktiva arbetsgivare samt mer
inkluderande och kunniga inom mangfald, jamstalldhet
och jamlikhet. Kompetensnivan kring varumarkesstra-
tegiska fragor och vardegrund och identitet, inklude-
rande medarbetarskap och ledarskap ska stérkas.
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Minst 10 % av de deltagande foretag som har ome-
delbara rekryteringsbehov ska fa stod i sitt strategiska
arbete med att rekrytera personer som star langt ifran
arbetsmarknaden.

Under aret har det blivit tydligt att ett antal stora
investeringar komnmer att ske i bade Norrbotten och
Vasterbotten under kommmande ar. Enligt den senaste
berakningen kommer s& mycket som 1000 Miljarder
kronor att satsas i regionen under en 20-arsperiod.
Kompetensforsorjningsfragan som blivit den kanske
storsta utmaningen hos industriféretagen kommer att
fa ett an storre fokus framover.

Med anledning av den globaliseringen samt den digita-
la strukturomvandlingen som pagar inom industrin sa
ar det viktigt att industriféretagen ser till att vidareut-
bilda sin personal. Viktigt bade for att hdanga med i den
snabba utvecklingen och aven for att vara attraktiva
som arbetsgivare. IUC Norr har inlett ett samarbete
med Luled tekniska universitet for att och dven arbeta
med det livslanga larande. Vi ser tydliga behov av sam-
verkan med akademin och aven andra aktorer som
har en forstaelse for de behov som finns hos de sma-
och medelstora foretagen.

Vilja Kunna Vaxa

Projekt Vilja Kunna Vaxa ar en fortsattning pa projekt
TmU (Tillvaxtmotor for underleverantorer till basindu-
strin) som genomfordes under aren 20162018, Projek-
tet syftade till att utveckla leverantorer till basindustrin
och genomférdes i samverkan med SCA, Smurfit
Kappa, Billerud Korsnés och LKAB. | projekt Vilja Kunna
Véaxa genomfors forutom de individuella insatserna
som exempelvis affarsutveckling, mentorstod etc.
aven s.k. utvecklingsgrupper dar féretag med liknande
behov kan samverka inom olika omraden.

Projektet har &ven tagit fram konceptet “Tillvaxtresan”,
ett utvecklingsprogram som pagéar under ca 8 mana-
der. Programmet bestar av gemensamma workshops
och individuell coachning dar foretagaren far mojlighet
att tillsammans med IUC Norrs affarsutvecklare skapa
en plan for forflyttning av sin verksamhet.

Inom projektet har aven ett Underhallsnatverk initie-
rats. | detta aterfinns ansvariga personer fran de storre
basindustrierna i regionen. Underhall &r ett avgorande
omrade for att uppratthalla en stabil produktion, vilket
gor att behovet av samarbete och erfarenhetsutbyte
ar stort.

Export och digitalisering

IUC Norr har under ménga ars tid arbetat med att
stotta foretag med expansion pa nya marknader. For
att skapa tillvaxt i regionen sé ar det av yttersta vikt att
vi 6kar forsaljningen av produkter och tjanster utanfor
regionen. Vi ser tydligt positiva resultat av tidigare pro-
jektsatsningar sasom till exempel PEGIN.Dock ar det
ofta sé att resultaten fran arbetet kommer langt efter
projektet har avslutats vilket gor att de indikationer
som projektet mats pa vid avslutet kan bli missvisan-
de.

IUC har under 2019 tillsammans med Handelskamma-
ren, Almi, Business Sweden och Ltu Business under
ledning av Region Norrbotten ingatt ett samarbete
kring regional exportsamverkan. Under den fanan har
vi tagit ett gemensamt grepp kring hur vi stottar fére-
tagen i Norrbotten att fa ut produkter och tjanster pa
nya marknader. Informationstraffar/frukostmaoten har
genomforts i kommunerna ute i lanet.

Med start 2019 paborjades satsningen Social Media
Selling. Syftet med projektet ar att stotta produktégan-

de sméa och medelstora industriella foretag att stdrre
utstréackning nyttja sociala medier i sin marknadsbear-
betning. 16 foretag i Norrbotten kommer att genomga
detta program med malet att skapa fler affarer utanfor
regionen.

Sedan 2016 har IUC samarbetat pa olika satt med stif-
telsen Adopticum som arbetar med optisk matteknik
inom industrin. Under 2019 paborjades arbetet inom
projekt RIO som syftar till att tillsammans med sma
och medelstora foretag i Norrbotten och Vasterbotten
utveckla innovativa produkter och tjanster baserat pa
optisk métteknik. IUC och Adopticum har aven samar-
betat i genomforandet av s.k. Tekniksprintar hos nagra
basindustrier i regionen.




Under 2020 har medel for att genomfora projekt Ex-
port Camp beviljats fran Europeiska Regionalfonden
samt Region Norrbotten. Projektet ska starka de indu-
striella/produktagande sma och medelstora foretagens
formaga att expandera och gora héllbara affarer pa en
internationell basis. Malet ar att 20 foretag har okat sin
formaga till expansion pa nya marknader.

Jamstilldhet och mangfald

IUC Norr har tidigare genomfort projektet MangVvax
som utarbetat modeller for att aktivt arbeta med
jamstélldhet och mangfald inom industrin. Genom

att kombinera omradena jamstalldhetskompetens,
kommunikationsutveckling och affarsradgivning skapas
konkreta och hallbara forandringsprocesser i foretag.

Vi arbetar nu aktivt med att integrera ett inkluderande
forhallningssatt i vart arbete och i alla aktiviteter
som genomfors inom IUC Norr.

Statistik fran Arbetsformedlingen visar tydligt att den
tillgangliga kompetensen utgors av personer som

idag star langt ifran arbetsmarknaden. Framforallt
bestar denna grupp av nyanlanda, av personer med
nagon form av funktionsvariation samt langtidsarbets-
losa. Nar bristen pa arbetskraft blir en allt storre utma-
ning ar det av yttersta vikt att industrin i norra Sverige
lyckas ta tillvara &ven denna arbetskraft.

IUC Norr har sedan 2019 i samverkan med Region
Norrbotten och Sparbanken Nord paborjat metodut-
vecklingsprojektet RUMS (Rehabilitering, Utbildning,
Mangfald, Sprak). | projektet som avslutas under det
forsta kvartalet 2021 kommer det befintliga stodsys-
temet kartlaggas. Syftet ar att undersoka vilken typ av
behov som finns ute hos foretagen for att de pa ett
battre satt ska kunna inkludera personer som an-

nars kan hindras att komma in pa arbetsmarknaden.
Projektet tittar pa det fran tva hall: frdn Systemets och
fran industriféretagens hall.

Produktionsutveckling

For att mota behovet av produktionseffektiviseringsat-
garder i tillverkande SMF har IUC Norr under aret tagit
initiativ till att skapa en gemensam produktionsutveck-
lingssatsning i regionen.

IUC Norr driver under 20182020 projekt Produktion

4.0, ett strukturfondsprojekt i samverkan med Lulea
tekniska universitet. Projektet syftar till att ge kunskap
om och forméga att effektivisera sina produktionssys-
tem, med avseende pa strategier for flodeseffektivitet,
hallbar produktion och inférande av ny innovativ digital
produktionsteknik.

Malsattningen ar att utvecklingsinsatser ska genom-
foras hos 15 foretag i regionen. Inom projektet ska ut-
formas utvecklingsmal, strategier och handlingsplaner
tillsammmans ledningen pa respektive foretag.

IUC Norr ar aven engagerade i det nationella program-
met Produktionslyftet.

Automation/robotisering

Arbetet med en dkad automation och robotisering i re-
gionens och Sveriges industriella sm&- och medelstora
foretag ar mycket viktigt for att kunna fortsatta att vara
konkurrenskraftiga nu och i framtiden.

IUC Norr har under 2020 beviljats medel fran Regiona-
la Utvecklingsfonden med medfinansiering fran bada
Regionerna samt Luled, Pitea och Skellefted kommmun
till projektet DARIS Design av Automation och Roboti-
sering i Industriella SMF. Projektet ska paga under tre

ar och har som 6vergripande mal ar att bidra till att
skapa forutsattningar for regionens industri att 6ka tak-
ten i utvecklingen av automatisering och robotisering.
Darigenom okar mojligheten for fler SMF att vaxa pa
internationella marknader.

IUC Sverige fick under 2019 ett nationellt uppdrag av
Tillvaxtverket som syftar till en 6kad grad av auto-
matisering och robotisering hos de industriella sma
och medelstora foretagen. IUC Norr & som en av nio
regionala noder involverade i Robotlyftet som kommer
att paga fram till ar 2021.

| uppdraget genomfors Gpande forutsattningsstudier
ute hos féretagen. Det innebér att en produktions-
coach besoker foretag for att i samrad med extern
automationsexpert gora en kartlaggning och analys av
foretagets nuvarande produktionsprocess och affars-
modell. Kartlaggningen ligger till grund for en ansdkan
om en Automationscheck om 150 000 kr som foreta-
gen sedan kan soka for att utveckla tillverkningen mot
hogre grad av automatisering eller robotisering.

Seminarier och workshops genomférs runt om i landet
for att ge en dverblick 6ver mojligheterna med auto-
mation och robotisering. Utbildningar i bestallarkom-
petens &r en annan del av uppdraget som kommer att
genomforas under 20192021.

Med anledning av Coronapandemin uttkades uppdra-
get till att aven genomfora djupintervjuer med ett stort
antal industriféretag. Syftet med intervjuerna &r att
identifiera hur foretagen har paverkats av pandemin, t
ex vad giller orderingang, likviditet, varsel/korttidsper-
mitteringar etc. Malet &r att 1000 intervjuer ska genom-
féras fram till slutet av februari 2021.



Kapitalférs6rjning och finansiering

For att stotta bade privat och offentligt agarkapital

till regionens tillvaxtforetag har IUC Norr initierat och
engagerat sig i etableringen av ett privat riskkapitalbo-
lag Startkapital i Norr AB som etablerades 2011. For att
mota upp behovet av privat riskkapital har ytterligare
en fond bildats pa likande satt under 2015 (Expandera i
Norrbotten AB). Syftet med bildandet av de privata
riskkapitalbolagen ar bland annat att komplettera
offentliga riskkapitalaktorer. Under slutet av 2020
genomfordes en storre affar som involverade ett av de
bolag som Startkapital i Norr AB varit delagare i. Detta
innebar en utdelning om ca 80 kkr till IUC Norr.

Gransoverskridande samarbetssatsningar

IUC Norr ar samverkanspart i projekt DigiProcess med
aktorer fran Sverige och Finland engagerade. Lulea
tekniska universitet ar projektagare pa den svenska si-
dan. Projektet som pagar under aren 2019-2022 syftar
till att stodja digitaliseringen och utveckling av digitala
tjanster och ekosystem for SMF som producerar tjans-
ter till processindustrin. Genom att identifiera behov
och mojligheter hos SMF ska projektet stotta i utveck-
lingen av nya och foérbattrade kunderbjudanden.

Information och kommunikation

Kommunikation ar en mycket viktig del av verksam-
heten och aven i samtliga utvecklingsprojekt som IUC
Norr driver. Den kommmunikationsplan som tas fram
bygger pa den érliga verksamhetsplanen och ska vara
ett strategiskt stod for att uppna de mal som ledning-
en inom IUC Norr tar fram.

Infér ar 2021 och framtiden

Den nya affarsplanen som klubbades igenom av styrelsen
i februari 2021 kommer att stracka sig fram till ar 2025.
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Syftet med arbetet ar att skapa strategier for en mer
langsiktig och héallbar verksamhet, bade vad géller de eko-
nomiska forutsattningarna och ett aktivt &garskap. Arbetet
med en forandring av organisationen som gar i linje med
malsattningarna i affarsplanen har inletts.

| och med den nya affarsplanen arbetar IUC Norr mot
tva huvudsakliga strategiska riktningar:

— Hallbar industri utifrén Agenda 2030.
IUC Norrs fokus ligger pé foljande omraden:
Utveckling, tillvaxt och [6nsamhet hos industrifére
tagen, innovation, jamstalld industri, cirkulara strate
gier och modeller.

— Regional samhdllsaktdr fér industrin.
IUC Norrs fokus ligger pa foljande omraden: Starka
den strategiska positionen, ta ledartréjan, omvérldsa
nalys och samverkanspartners.

IUC Sverige ags av 11 regionala sjalvstandiga IUC-bo-
lag varav IUC Norr &r ett. Darutover finns 8 nationella
partners knutna till natverket. Genom det nationel-

la natverket har IUC Norr tillgang till metoder och
hjalpmedel som utvecklats tillsammans av IUC-bola-
gen. Nationella myndigheter och regeringen anvander
IUC-natverket som en resurs av nationell vikt, och IUC
Norr som regionalt bolag kan verka i var region med
nationella uppdrag.

Nuvarande agarstruktur i IUC Norr kommer att ses
over och ett forslag till bildandet av ett dgarrdd och
utarbetande av agardirektiv komnmer att laggas fram
till Arsstamman. Syftet ar ett 6kat engagemang fran
agarnas sida, vilket ar viktigt for att starka var position
och forankring i hela regionen.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret
Coronapandemin som kom till Sverige under forsta
kvartalet 2020 kom att paverka varlden pa ett satt
som ingen hade kunnat forutspa. Det mycket smitt-
samma viruset har skapat en stor kris som paverkar
saval privatpersoner som foretag.

Nar resor och fysiska tréaffar blivit omojliga att genom-
fora har digitala méten och hemarbete blivit vardag
for valdigt manga. IUC Norr har levt under devisen att
“inte stélla in utan stélla om” vilket har inneburit att vi
i stallet for att resa ut till foretagen har traffats via t ex
Teams.

Ett stort antal webinarier och dven storre events har
genomforts helt digitalt. Detta har varit en utmaning
men vi kan dven se positiva effekter, sdsom till exem-
pel att vi lattare kan na ut till foretag i hela regionen.
Det har daven varit majligt att genomfora Matchmaking-
events med deltagare saval inom som utanfor landets
granser.

Nar krisen slog till i mars 2020 réddde en stor osa-
kerhet fran foretagens sida. Flera av de projekt och
insatser som IUC Norr driver blev forsenade under
denna period. Under hosten pabdrjade IUC-natverket
djupintervjuer med industriféretag 6ver hela landet.
Dessa intervjuer visar pa ett fortsatt intresse for ut-
vecklingsinsatser, sarskilt inom automation, robotise-
ring, marknadsutveckling samt kompetensfoérsorjning.
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Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Flerarséversikt (Tkr) 2020
Intakter 18 961
Resultat efter finansiella poster 1037
Avkastning pa eget kap. (%) 41,8
Balansomslutning 8 683
Soliditet (%) 28,6
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2019
17 321
506
32,8

6 135
251

2018
17121
=321
-281
5719
177

2017
20 743
100
8,3

8 469
15,3

Eget kapital

Aktie-
kapital
Belopp vid arets ingang 697 500
Disposition enligt beslut
av arets arsstamma:
Arets resultat

Belopp vid arets utgang 697 500

Forslag till vinstdisposition

Reserv- Balanserat Arets Totalt
fond resultat resultat

697 500 -358 899 506 181 1542 282

506 181 -506 181 0

850 834 850 834

697 500 147 282 850 834 2 393 116

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst
Arets vinst
Summa

Disponeras sa att i ny rakning overfores

147 282
850 834
998 116

998 116
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R e S u l,t at ré, k n i n g Belopp i kr Not 2020-01-01 2019-01-01

1 - 2020-12-31 - 2019-12-31

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 3 416 820 2 478 713
Ovriga rorelseintikter 2 15 544 217 14 842 088
18 961 037 17 320 801

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -11 016 465 -9 856 732
Personalkostnader 3 -6 936 794 -6 899 432
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -32 349 -23 657
-17 985 608 -16 779 821
Rorelseresultat 975 429 540 980

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar

som ar anlaggningstillgangar 4 80 000 0
Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter 5 0 -2 313
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -18 097 -32 486

61903 -34 799
Resultat efter finansiella poster 1037 332 506 181
Bokslutsdispositioner -110 000 0
Resultat fére skatt 927 332 506 181
Skatt pa arets resultat 7 -76 498 0
Arets resultat 850 834 506 181
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Balansrakning
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Belopp i kr

TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anliggningstillgangar

Omsiéttningstillgadngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Not 2020-12-31

8 97 545
9 7545

© 83 689
83 689

181234

543 945
0

397 778
5115 400
6 057 123

10 2 444 762
8 501 885
8 683 119

2019-12-31

129 894
129 894

83 689
83 689

213 583

808 701
105 310
4 023 229
276 617
5 213 857

812 552
6 026 409
6 239 992
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Balansrakning
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Belopp i kr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2020-12-31

697 500
697 500
1395 000

147 282
850 834
998 116
2 393 116

12 110 000

1581589
101 884
407 093

4 089 437
6 180 003

8 683 119

2019-12-31

697 500
697 500
1395 000

-358 898
506 181
147 283
1542 283

1119 022
0

14121

3 464 566
4 697 709

6 239 992
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernre-
dovisning (K3).

Omrakning av utlindsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till
balansdagens kurs.

Intdktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits
eller kommer att erhéllas och redovisas i den omfattning
det &ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att
tillgodogoras bolaget och intdkterna kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Ersattning i form av ranta, royalty eller utdelning redovisas
som intékt nar det ar sannolikt att foretaget kommer att fa de
ekonomiska férdelar som &r forknippade med transaktionen
och nar inkomsten kan berégknas pa ett tillforlitligt satt.

Inkomster fran uppdrag pa l6pande rakning redovisas som in-
takt i takt med att arbetet utfors och material levereras eller
forbrukas innebarande att vinsten fran uppdragen avréknas
successivt.

Om det inte ar sannolikt att betalning kommer att erhallas
for belopp som redan har redovisats som intakt redovisas
det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en
kostnad.

Anliggningstillgdngar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den férvantade nyttjande-
perioden med hansyn till vasentligt restvarde.
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Foljande avskrivningsprocent tillampas:
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet.
Instrumentet redovisas i balansrakningen nar bolaget blir part
i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas
bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden
fran instrumentet har (6pt ut eller 6verforts och bolaget har
overfort i stort sett alla risker och formaner som ar forknip-
pade med dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa
annat satt upphort.

Placeringar i vardepapper som ar anskaffade med avsikt att
innehas langsiktigt har redovisats till sina anskaffningsvarden.
Varje balansdag gors bedémning om eventuellt nedskriv-
ningsbehov.

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som om-
sattningstillgangar till det belopp som forvantas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt bedémda osakra fordringar.

Leasingavtal

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive
forhojd forstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster
som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart
over leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhéran-
de skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar
samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som
annu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skat-

tesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga tem-
porara skillnader, dock inte for temporara skillnader som har-
ror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatte-
fordran redovisas for avdragsgilla temporara skillnader och for
mojligheten att i framtiden anvanda skattemassiga under-
skottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade var-
det for motsvarande tillgang eller skuld forvantas atervinnas
respektive regleras. Beloppenbaseras pa de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade fore balansdagen och har inte
nuvardesberadknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det
belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa
innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen
omprovas varje balansdag.

Ersattningar till anstillda
Ersattningar till anstéllda utgar med fast manadslon.

Ersattningar till anstillda efter avslutad anstéllning
Planer for erséttningar efter avslutad anstéllning klassificeras
som antingen avgiftsbestamda eller férmansbestamda. Vid
avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifter till ett an-
nat foretag, normalt ett forsakringsforetag, och har inte langre
nagon forpliktelse till den anstéllde nar avgiften ar betald.
Storleken pa den anstélldes ersattningar efter avslutad an-
stallning ar beroende av de avgifter som har betalat och den
kapitalavkastning som avgifterna ger. Avgifterna for avgifts-
bestamda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter
redovisas som skuld.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppséagningar, i den omfattning ersattningen
inte ger foretaget nagra framtida ekonomiska fordelar, redovi-
sas endast som en skuld och en kostnad nar féretaget har en
legal eller informell forpliktelse att antingen:

a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstélldas an-
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stallning fore den normala tidpunkten for anstallningens
upphorande, eller

b) lamna erséattningar vid uppsagning genom erbjudande
for att uppmuntra frivillig avgang.

Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar foretaget
har en detaljerad plan for uppsagningen och inte har nagon
realistisk mojlighet att annullera planen.

Offentliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde nar det ar rimligt
och sékert att bidraget kommer att erhallas och foretaget
kommer uppfylla de villkor som ar férknippade med bidra-
get. Bidrag avsedda att tacka investeringar i materiella eller
immateriella anlaggningstillgangar reducerar tillgangarnas an-
skaffningsvarden och darmed det avskrivningsbara beloppet.

| de fall bidraget erhalls innan prestationen utforts, redovisas
bidraget som skuld i balansrakningen.

Koncernbidrag

Erhallna och lAmnade koncernbidrag redovisas som boksluts-
dispositioner.
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Nyckeltalsdefinitioner

Intdkter
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter
samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fore
bokslutsdispositioner och skatter.

Avkastning pd eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapi-
tal (eget kapital och obeskattade reserver

med avdrag for uppskjuten skatt).

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutning.
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Not 2 Ovriga rorelseintakter

Projektmedel OMIN, pr 84
Projektmedel TMU, pr 89
Projektmedel IBM, pr 95
Projektmedel Indigo Norrbotten, pr100
Projektmedel Teknik College, pr 102
Projektmedel Indigo Vasterbotten,
Digin, pr 104

Projektmedel Skolverket 2018, pr 108
Projektmedel Basuppdrag,

Region Norrbotten, pr 105/110
Projektmedel Basuppdrag Luled,
Gallivare, Pited Kommuner, pr 110
Projektmedel Pilar, pr 111
Projektmedel Produktion 4.0, pr 112
Projektmedel Férstudie Industriell
utveckling Vasterbotten, pr 113
Projektmedel Teknik College
Sverige, pr 114

Projektmedel Exportsamverkan,
Region Norrbotten, pr 116
Projektmedel Bygglovsprocessen
Lagan, pr 118

Projektmedel Vilja Kunna Véxa, pr123
Projektmedel Kompetensresan,

pr 124

Projektmedel Teknik College
Norrbotten, pr 125

Projektmedel RIO, pr 129
Projektmedel SMS, pr 130
Projektmedel KTP, pr 131
Projektmedel DigiProcess, pr 134
Projektmedel RUMS, pr 135
Projektmedel Exportresan, pr 151
Projektmedel DARIS, pr 156

L
L

Projektmedel Export Camp, pr 157
Projektmedel AIR, pr 158
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2020

o O O O

o

0
0
3807 441

0
3 7S5 0B

2 884 869

1044 892
11 668
1324 522
139 800
503 767
608 203
272 760
298 783
159 895
607 538

2019
-3671
=8 Clels

227 524
171 384
17 9M

40 650
-208

1648 073

355 000
377156
3230864

451 380

40 000

34 823

148 793
4173 507

1908 986

1141 330
65 484
508 420
79754
125 757
103 162
0

0
0
0

Energirenovering, pr 159 82 452 0
Kursvinst i rérelsen 554 0
Ersattning hoga sjukkostnader 2 017 0
Oresutjamning 1 -6

15 544 217 14 842 088

Not 3 Medelantalet anstillda

2020 2019
Medelantalet anstallda 9 9

Not 4 Resultat fran évriga virdepapper och fordringar som
ar anliggningstillgangar

2020 2019
Erhallna utdelningar 80 000 0
80 000 0

Not 5 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

2020 2019
Kursdifferenser 0 2 33
(0] -2 313

Not 6 Rantekostnader och liknande resultatposter
2020 2019
Ovriga réantekostnader 16 554 32 486
Kursdifferenser 1543 0
18 097 32 486

Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt
Avstamning av effektiv skatt

2020 2019
Procent Belopp Procent Belopp

Redovisat resultat

fore skatt 927 332 -320 861
Skatt enligt gallande
skattesats 21,40 -198 449 21,40 68 664

Ej avdragsgilla kostnader 0,52 -4 821 0,00 0
Okning av underskotts-

avdrag utan motsvarande

aktivering av uppskjuten

skatt 0,00 0 -21,40 -68 664
Outnyttjat underskott

fran foregaende ar 13,67 126 772 0,0 0
Redovisad effektiv skatt 8,25 -76 498 0,00 0

Not 8 Inventarier, verktyg och installationer

2020-12-31 2019-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 340 798 205 058
Inkép 0 135 740
Utgadende ackumulerade

anskaffningsvarden 340 798 340 798
Ingdende avskrivningar -210 904 -187 247
Arets avskrivningar -32 349 -23 657
Utgadende ackumulerade

avskrivningar -243 253 -210 904
Utgdende redovisat virde 97 545 129 894

Not 9 Andra langfristiga virdepappersinnehav

2020-12-31 2019-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 83 689 83 689
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 83 689 83 689
Utgdende redovisat virde 83 689 83 689

Not 10 Checkriakningskredit

2020-12-31 2019-12-31
Beviljat belopp pa check-
rakningskredit uppgar till 2 600 000 2 600 000
Utnyttjad kredit uppgar till 0 0
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Not 11 Stillda sakerheter

2020-12-31 2019-12-31
Foretagsinteckning 2 400 000 2400 000

2400 000 2400000

Not 12 Obeskattade reserver

2020-12-31 2019-12-31
Periodiseringsfond 2020 10 000 0

110 000 0

Not 13 Visentliga hindelser efter rakenskapsarets slut

Det har funnits en férhoppning om att vaccinet skulle gora det
mojligt att aterga till en mer normal tillvaro under forsta halvan

av 2021. Under forsta kvartalet har det dock visat sig att det finns
orosmoln vad galler tillgadngen pa vaccin och dven dess effekter

pa olika typer av virusvarianter som uppstatt under senare tid. Be-
démningen nu &r att Coronapandemin kommer fortsatt att paverka
Sverige och varlden &ven under stora delar av 2021 och eventuellt
dven langre an sa.

IUC Norr kommer att fortsatta att utveckla vara digitala arbetssatt
under kommande verksamhetsar. Var forhoppning ar vaccinet
kommer att innebara att de fysiska traffarna med foretagen kan
Oka efterhand. Hallbarhetsfragan &r ett viktigt omrade, och har
blivit &n mer aktualiserat under Coronapandemin. De sma och
medelstora féretagens kunder och leverantorer stéller hogre krav
vad géller olika typer av certifieringar, exempelvis 6kar kraven pa
att miljodeklarera sina produkter/tjanster utifran ett cirkulart krets-
lopp. IUC Norr kan bidra i det kompetensglapp som uppstatt har.

Foretagen behover dven starka innovationskraften genom att i den-
na omstéllning utveckla befintliga och nya produkter/tjanster och
affarserbjudanden under de kommande aren. Det finns dven behov
av att snabba pa digitaliseringen i foretaget i syfte att utveckla och
effektivisera arbets- och produktionsprocesser i foretagen. Har kan
IUC Norr bidra

pa ett positivt satt, garna i samverkan med exempelvis akademi
och forskningsinstitut.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Industriellt Utvecklingscentrum
Norr AB, org.nr 556576-4791.

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for
Industriellt Utvecklingscentrum Norr AB for ar 2020.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats

i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av Industriellt Ut-
vecklingscentrum Norr ABs finansiella stallning per den
31 december 2020 och av dess finansiella resultat for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller
resultatréakningen och balansrékningen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhal-
lande till Industriellt Utvecklingscentrum Norr AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tilL
rackliga och andamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven
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for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppréatta en arsredovisning som inte innehall-

er nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid upprattandet av
arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren for bedomningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillamp-
ligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revi-
sionsberéttelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige

alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag profes-
sionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer jag riskerna for vasentli-
ga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och

utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och dndamélsenliga for att utgora engrund for mina
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd avoegentligheter ar hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror p& misstag, efter-
som oegentligheter kan innefatta agerande i masko-
pi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for min revision
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinci-
per som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om l[Ampligheten i att styrelsen
och verkstéllande direktdren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i

de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som av-

ser sddana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, méaste jag

i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentli-
ga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberatt-
elsen. Dock kan framtida handelser eller forhall-
anden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.
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utvarderar jag den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i arsredovisningen, dar-
ibland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt tid-
punkten for den. Jag maste ockséa informera om bety-
delsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag aven
utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Industriellt Utvecklingscen-
trum Norr AB for ar 2020 samt av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sve-
rige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhal-
lande till Industriellt Utvecklingscentrum Norr AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Jag anser att de
revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
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Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig

med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av

bolagets egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet
och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets ekono-
miska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt
kontrolleras pé ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skota den l6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstéammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett be-
tryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
dérmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inham-
ta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till na-
gon forsummelse som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt

uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagsla-
gen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder
eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed

i Sverige anvander jag professionellt omddme och

har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grun-
dar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras
pa min professionella bedomning med utgangspunkt

i risk och vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar
granskningen p& sadana atgarder, omraden och for-
hallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydel-

se for bolagets situation. Jag gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ar relevanta for mitt uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for mitt uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Luled den 22/4 2021
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Styrelse och medarbetare

Anne Karlenius

Asa Tjarnberg Anders Wappling Roger Hansson Samuel Holmst Erik Mella Stefan Nordmark Ann-Christine Schmidt David Sundst

VD Styrelseordférande Vice styrelse- Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot

ordférande

Anna Dahlberg Jens Eriksson Mikael Gunnari Erik Hagenrud Ander's HOgﬁt [cagichanssen Andreas Kostenniemi Sofia Lampa Carina Malander
Senior affa Beteende- och Process- och verk-

Projektledare Affarsutvecklare Projektledare Affarsutvecklare Affarsutvecklare Ekonomichef
utvecklare personalvetenskap samhetsutvecklare

Linda Rénnbick Johan Vikstréom

i NE Regional processledare Kristiina Starck Enman N'?las TSI Projektledare,
Jakobsson Projektledare och Affars- och

o Teknikcollege Projektchef )
Kommunikationschef R —— affarsutvecklare ledningsutveckling
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Agare

AB Berggren & Bergman

AB Ronnbacks Flygservice
AB Méahler & Séner

Abelko Innovation AB
Abisko Utveckling AB

ABM Arkitektkontor AB
Adv.byra Stillers AB (S&B Nord kk 2017)
Alent Dynamics AB

Anva Compnentes AB

APC Composite AB
Arkitekthuset Monarken AB
Artic Nova AB

ASC Arctic Steel Circle ek. for.
Billerud Korsnas Sweden AB,
Karlsborgsverken

Bioptima AB

BnearlT AB

Bondersby Traforadlings AB
BoR&-Pannan AB

Bothnia Invest AB

Box Modul AB

Br Lundholms Snickeri HB
Coldbay Innovation AB
Coma Con AB

Cvk Vibration & Noise AB
Damill AB

Datapolarna i Skelleftea AB
DesignTech AB

Derome Byggvaror och Trateknik AB
Doro Care AB

Duroc Rail AB

E Johanssons Timmerhus
Electrotech Kalix AB
Englundshus AB

EPN Solutions AB

ESSGE Systemteknik AB
Fermeco AB

Ferruform AB

Finnveden Bulten AB
Finsnickeri AB

Fjallbonas Travaru AB

Folke Henriksson

Falt Coommunications AB
Gefa System AB

Gema Industri AB

Grafix Inredning AB

GS Facket for skogs-, tra- och grafisk bransch Gunnar

Karlsen Sverige AB
Haparanda Kommun
Haraholmens Industrimekaniska AB
Hedins Hjulgravmaskiner AB
Hushallningssallskapet i Norrbotten
HWA4IT AB

Hydraulik Montage i Lulea AB
IF Metall Norrbotten
Indumont AB

Inission Mikromakarna AB
Inredningshuset i Luled AB
InTime Invest AB

Jokkmokks Kommun

JTM Invest AB

JTM Produkt AB

Jamto Sagen

Kablia AB

Kalix Kommun

Kalix Teknik AB

KMK Tech AB

KN Foretagsutveckling
Krekula & Lauris S&g AB

Lek- & Fritidsprodukter i Haparanda AB
Lindbacks Bygg AB

Liviojarvi Gungstolsfabrik HB
LKAB Mekaniska AB

LSAB Sverige AB

Lundbergs Tra AB

Lundqvist Travaru AB
Maskintjanst AB

MBV Systems AB

Mekinor Metall AB

Mirror Partner Utveckling AB
New STG AB

NM-Design

Nova Industri AB

Nybergs Mekaniska Verkstad AB
Odal Haarala

Optimation AB

Pajala Kommun

Pited Kommun

PodComp AB

Polar Wood Marketing AB
Polardorren AB

Polarfonster AB

Process Control Center AB
Protron Elektronik AB

Relitor AB

Rubico AB

Satmission AB

SCA Forest and Timber AB
Setra Travaror AB

Setra Travaror AB (Rolfs)
Skelleftea Snickericentral ek.for.
SKF Condition Monitoring Center AB
Slap- och Lastbilspabyggnader i Overtornea AB
Smurfit Kappa Kraftliner AB
Space Interior Sverige AB

SSC Lindvalls Snickerier AB
Staffan Bergqvist

Svalson AB

Svenska Poolfabriken i Luled AB
SWERIM AB

Systemair AB

Terminal 5 AB

Tirsén & Aili Arkitekter AB

TRI Invent AB

Trabyggarna i Kalix HB

Unionen Norrbotten

Wallsténs i Pited AB

Well-Head Safety Systems AB
XL-Bygg Stenvalls AB

Overkalix Utveckling AB
Overtorned Kommun

Totalt 120 &gare
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