2022

ARSREDOVISNING



Datid—nutid-framtid

+2 jobb

Varje jobb inom basindustrin
skapar nastan tva ytterligare jobb
bland underleverantorer.

Rapporten "300 omstéallningsintervjuer
med industriella SMF" visar pa att

89 %

av de intervjuade féretagen anser att de
har utvecklingsbehov i verksamheten...

Jarn och stal exporterades
under 2022 till ett varde av
93 miljarder kronor.

1S

Idag 4r ménga féretag inom basindustrins
branscher varldsledande vad galler att
tillverka produkter med lagt klimat- och
miljoavtryck!. Den gréna omstallningen
skapar dessutom nya jobb i hela Sverige.

30

88 % av Svenska SMF anser att
kompetensforsorjningen ar
viktig for verksamheten.

7%

Industrin star fér drygt 77 %
av Sveriges samlade exportvarde
och sysselséatter néara en
miljon manniskor.

...och inom 1-2 &r framat anger foretagen
att deras utvecklingsomraden ar inom:

» automation/robotik
» omstallning av verksamheten :()

» fornyelse/innovation

» material/materialférsorjning d
* klimat -
- logistik h

orr har

agare varav
107 ar foretag




Ett regionalt utvecklingsbolag
for industrin i norra Sverige

IUC Norr agerar som en katalysator for utveckling. | detta arbete
anvander vi oss av vara etablerade kontakter och natverk for att
hitta ratt kompetens, ratt resurser och ratt samarbetsformer.

Vi har kunskap om branschens utmaningar
och omvérldens behov av nya, hallbara
produkter och 6sningar. | strategisk
samverkan med regioner och kommmuner
arbetar vi for att skapa utveckling och
tillvaxt hos industriféretagen. Vi tar ett
ledarskap for industrins utveckling mot en
hallbar framtid.

Vi driver projekt for tillvaxt

Dessa kallas ofta for traditionella eller
mogna branscher. Men har finns ocksa
otroligt stor potential till utveckling pa
manga olika fronter, t ex inom automation,
robotisering, export, produktifiering med
mera. Vi driver projekt inom affars- och
ledningsutveckling, kompetens och rekry-
tering, kapitalférsorjning, konstruktions-
och produktutveckling, produktions-
utveckling samt néatverk.

IUC Norr har en férmaga att genomfora
ideer som 6kar lbnsamheten och utvecklar
foretag, skapar nya féretag och bidrar till
att gora norra Sverige till EU:s starkaste
tillvaxtregion.
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Vara medarbetare har en bred erfarenhet
och bakgrund som tillsamsnmans matchar
foretagens behov. Det innebar att de snabbt
kan satta sig in i foretagens forutsattningar
och forstar bade vad dom vill uppna och
vilka utmaningar som ni kan méta pa vagen
dit. Vi kranglar inte till det i onddan och blir
inte for teoretiska. Det handlar om att halla
det pa en operativ niva och att finnas nara
foretagen.

Att vara del i nagot stérre — ett
nationellt natverk

IUC Sverige ar en nationell resurs for
Okad konkurrenskraft i svensk industri.
Tillsammans med 21 andra regionala
IUC-bolag &ger vi gemensamt IUC Sverige.
Genom det nationella natverket har vi

pa IUC Norr tillgang till metoder och
hjalpmedel som utvecklats tillsammmans
av IUC-bolagen. Dessutom anvander
nationella myndigheter och regeringen
IUC-natverket som en resurs for insatser
som &r av nationell vikt, och dér de enskilda
IUC-bolagen kan verka i sin region med
nationella uppdrag. Detta ger oss unika
forutsattningar och en klar riktning.

*Vi arbetar néira foretag

och individer for att flytta
fram positionerna och bli
mer konkurrenskraftiga.”
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FORETAG UNDER UTVECKLING

Sma férflyttningar och stora. Har &r nagra siffror

som visar pa hur féretagens verksamhet férand-
rades under en tredrsperiod. Siffrorna &r
hiamtade fran var senaste matning.

FORANDRING
OMSATTNING

FORANDRING
ANTAL ANSTALLDA

+5 %

FORANDRING
RESULTAT

+148 % 2

VD HAR ORDET:

Vi satter fokus pa
féretagens behov

Aret 2022 har varit ett intensivt ar fyllt av utmaningar. Inflation, hégre elpriser,

investeringar, kompetensbehov, historiska investeringar och krig. Det ar omvalv-
ande for alla. IUC Norr har traffat foretag som vill utvecklas och investerar. Men
aven féretag som har det tufft med kunder, leverantérer och marknadsandelar.

- Vara medarbetare har tagit sig an upp-
giften att stotta véra foretag att hitta vagar
framét. N6jda féretag, utveckling av metoder
och 6kad konkurrenskraft ar kvittot pa ett
hégt engagemang fran alla som arbetar inom
IUC Norr, sager Asa Tjarnberg, vd IUC Norr.

Personalstyrkan har vuxit under 2022 och
darmed har nya kompetenser tillkommit i
verksamheten. Nytt kontor i Umeé& och byte
av kontorslokal i Skellefted &r tva férand-
ringar som genomforts. IUC Norr har sedan
tidigare kontor i Lulea.

— Vi har vuxit och det har varit ett inten-
sivt ar, det har varit mycket nytt. Att vi har
en geografisk spridning gér att vi pa ett
effektivare satt kan méta industriféretagen
i Norrbotten och Vasterbotten. Det ar viktigt
att se féretagen i deras vardag, siger Asa.

Produktionsutveckling, kompetensforsorj-
ning, innovationskraft och héllbarhet 4r om-
raden dar féretagen har utvecklingsbehov.
Under 2022 har IUC Norr arbetat med att
sbka nya projekt som moter foretagens
behov. Ett stort projekt som beviljats finans-
iering ar inom ramen fér Fonden for rattvis
omstallning. 56 miljoner dver tre &r som ska
arbeta med kompetensutveckling inom stél
och metallindustrin i Norrbotten och Vaster-
botten. Projektet leds av IUC Norr tillsam-
mans med industrins parter, Boden Business

Park, Gillivare Naringsliv och Luled Business
Region. Projektet drivs i ndra samverkan med
regionens basindustrier.

— Den grona omstallningen och 6kat fokus
pa kompetensférsorjning samt héllbarhet
goér att vi genom det stora projektet far verk-
tyg for att gora skillnad. Satsningen ska bidra
till att deltagande foretag hittar bra vagar
framat for att kunna klara nya kompetens-
krav som den grona omstéllningen innebar
och som dessutom ar anpassade till de
enskilda industriforetagens olika férutsatt-
ningar, sager Asa.

| arbetet med langsiktig kompetensfor-
sorjning samverkar IUC Norr for att sprida
och utveckla Teknikcollege i allt fler kom-
muner. Féretag och utbildningsanordnare
samverkar for att 6ka attraktionskraften
och kvaliteten pé tekniskt inriktade ut-
bildningar. Under 2022 dgde Teknikcollege
arliga rikskonferens for forsta gangen rum i
Norrbotten. Drygt 200 personer samlades for
att under tva dagar ta del av féreldsningar,
paneldiskussioner, seminarier och natverka
med personer frdn hela landet.

— Vi utbytte erfarenheter och diskuterade
allt frdn energiomstillning, industrins komp-
etensforsorjning och hégskolebehdrighet.
Vildigt roligt att fa visa upp var del av
Sverige och ge deltagarna en marinad i



allt vad industrin och hela samhéllet star infér,
sager Asa.

Ytterligare en aspekt ar att mojliggoéra industri-
foretagens chans att rekrytera akademisk kom-
petens. Inom projektet KTP far en nyexaminerad
akademiker ett strategiskt utvecklingsuppdrag i ett
féretag under ett ar. Halva ldnen betalas av féretaget
och resten av samhdllet/projektet. Projektet ar koor-
dineras av Hogskolan i Dalarna i samverkan med sex
andra larosdten och tre IUC-bolag runt om i Sverige.
IUC Norr &r ett av IUC-bolagen.

— Uppdraget hos foretaget ska handla om energi-
effektivisering i sma och medelstora féretag. Som
stdd till den nyexaminerde personen finns ocksa
en kvalificerad akademisk coach fran universitetet
och en professionell affarscoach. Affarscoachen har
kommit fr&n IUC Norr och den akademiska coachen
fran Luled tekniska universitet. KTP bygger pa en
framgéngsrik brittisk modell som lanserades i Sveri-
ge for cirka 6 ar sedan. Det &r extra positivt att stu-
denterna i ménga av fallen fatt fortsatt anstéllning
hos féretagen, sager Asa.

Potentialen for energieffektivisering ar stor hos
smé& och medelstora industriféretag. Manga star infor
helt nya utmaning och férutsattningar i och med hur
omvérlden forandras. Produkter, tjanster och organi-
sationer behéver anpassa sig for att kunna mdéta nya
regelverk och ny efterfragan hos kunder samt bereda
for framtida krav och certifieringar. Under 2022
startade IUC Norr i samverkan med Energikontor
Norr upp ett projekt for att méta behoven. Ceerus
syftar till att minska energianvandningen, kostnader

— Behovet av kompetens ar alltid viktigt i bade stora
och sma féretag. Kompetenta medarbetare dr en
synnerligen viktig faktor i utvecklingen av ett foretag.
I norra Sverige sker stora industrietableringar idag

och fler &r pa gang. Den drivande kraften bakom
dessa etableringar ar att vi konsumenter vill ha gréna,
fossilfria produkter. Hela denna grona omstéllning

och klimatpaverkan hos smé och medelstora féretag
i Norrbotten och Vasterbotten. Projektet erbjuder
energikartlaggningar, handlingsplaner och bidrar med
insikter och kunskap vilket stimulerar évergangen till
fornybara alternativ.

— Vi genomfor energikartlaggningar, utvecklar
handlingsplaner och utvecklar insikter och kunskap-
er hos deltagande foretag. Detta for att kunna stotta
och framja genomférandet av handlingsplaner och
pé sa satt underlatta och sitta igang dvergangen till
fornybara alternativ. Projektet bidrar med nya infalls-
vinklar och kommer att arbeta med féretag som kan
agera ambassaddrer for andra som vill arbeta aktivt
med energieffektiviseringsatgirder, siger Asa.

— IUC Norr arbetar med féretagens affar i fokus,
Asa Tjarnberg berittar att IUC Norr, inom projektet
Attraktiv Industriregion, modererat digitala cross-
boarderevent dar leverantorsforetag traffade nyeta-
bleringar i norra Sverige. Foretagen gav en bild om
sina behov och cirka 50 individuella moten arrange-
rades. Det ar en effektiv och uppskattad arbetsform
for att gynna affarer som ger direkta affarskontakter,
sager Asa.

Samarbetet med de andra bolagen inom IUC
Sverige har utvecklas under aret. Fler IUC-bolag har
tillkommit vilket 6kar styrkan i natverket och hitta
gemensam kraft. Omstallningslyftet blev ett verktyg,
dar Research Institute of Sweden ar projektagare.
Alla IUC-bolag runt om i Sverige ar samverkans-
parter tillsammans med IVL och Energikontoren
Sverige. Projektet omfattar 150 miljoner kronor och
pagéar fram till augusti 2023. Omstillningslyftet riktar

sig till sma och medelstora industriféretag i Sverige
med syfte att komplettera och férstarka mojlighet-
erna for den kommersiella marknaden att tillhanda-
halla forskningsbaserad kunskap och metodik fér att
paskynda klimatomstéllningen féretagen stér infér.
IUC Norr har ansvar fér den nordligaste noden inom
projektet.

— Omstallningslyftet ar ett bra
exempel pa innovationssystemet gér
samman och koordinerar sig for att
gefbretagen det basta stodet de
kan f& utifrdn deras behov. Inom
projektet genomfors intervjuer med
féretag och vi kan se att hallbarhet
som prioriteringsomrade véxer.
Det finns en nyfikenhet och vilja,
det &r vi valdigt glada for. Finns
viljan gar det mesta att genom-
fora, sager Asa Tjarnberg,
vd IUC Norr.

medfér en stor omstillning for det existerande narings-
livet. IUC Norr ar med och skapar férutsattningar

fér sma och medelstora foretag att géra sin gréna
omstéllning. Det ar forst nar hela vardekedjan ar gron
som ocksa produkten pa hyllan i affiren &r grén.

Géran Carlsson, styrelseordférande, IUC Norr




Forvaltningsberattelse

Allméant om verksamheten

Industriellt Utvecklingscentrum Norr AB (IUC Norr) ar
ett regionalt utvecklingsbolag som stottar sméa och
medelstora industriella foretag (SMF) i Norrbotten
och Vasterbotten.

IUC Norr forflyttar foretag och individer genom att
tillfora affarsdrivande insatser till industriella SMF i re-
gionen, vilket skapar 6kad l[6nsamhet och konkurrens-
kraft. Satsningarna genomfoérs mestadels inom ramen
for projekt i samarbete med industrin, offentliga parter
och akademin. Den arbetsmetodik som IUC Norr till-
lAmpar bygger pa behovsinventering, skapa insikt om
tillvaxtmaojligheter hos foretagen, analys och utform-
ning av handlingsplaner, samt genomfdrande

av dessa planer.

For att starka affars-, teknik- och leverantdrsamverk-
kan mellan industriella SMF arbetar IUC Norr med att
skapa affars- och kompetenskluster som okar foretags
mojligheter att tillsammans erbjuda sina tjanster/pro-
dukter bade regionalt och nationellt. IUC Norr initierar
och genomfor temamdten, seminarier och workshops
riktade till regionens industriella och industrindara SMF.

Hallbarhet har blivit ett viktigt fokusomrade for IUC
Norr under senare ar. Basindustrin staller allt hogre
krav pa sina underleverantorer, vilket paverkar de sma
och medelstora foretagen i regionen. Hallbarhetsarbe-
tet behover integreras och bli en naturlig del i foretag-
ens verksamhet och langsiktiga vision och IUC Norr
stottar varje enskilt bolag utifran deras unika position.
Genom vara satsningar far foretagen mojlighet att ta
fram anpassade affarsmodeller som gor att de kan

ta kliv framat pa ett saval ekologiskt som socialt och
ekonomiskt hallbart sitt.
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Agarférhallanden och finansiering

IUC Norr har 117 &dgare varav de flesta kommmer fran
naringslivet. Verksamheten ar huvudsakligen finans-
ierad via olika typer av utvecklingsprojekt, vilket innebar
en sarbarhet och utmaningar med likviditet av och till.
En affarsplan for aren 2020-2025 ar framtagen dar
styrelsen och den operativa ledningen pekat ut rikt-
ningen for bolaget. Strategier for intékter utover
projekten ar en forutsattning for att verksamheten

ska kunna bedrivas pa ett langsiktigt hallbart satt.

IUC Norr har under de senaste aren gatt fran en orga-
nisation som mestadels anlitat externa resurser for ge-
nomfoérande av projekten till att nu bygga en stark egen
bas av kompetenser som kan stotta utvecklingen av
regionens industriella foretag. Det ar av yttersta vikt att
skapa forutsattningar fér ekonomisk stabilitet i bolaget,
och aven att visa pa den forankring som IUC Norr har
hos regionens industriella sma och medelstora foretag.

For att lAngsiktigt n& en stabilare ekonomi har bolags-
stamman beslutat att en arlig serviceavgift ska inféras
for IUC Norrs dgare samt att medlemskap ska kunna
erbjudas foretag och organisationer som inte kan bli
aktiedgare. IUC Norr har &ven beviljats ett verksahets-
stod fran Region Norrbotten samt fran ett antal
kommuner under de senaste aren. Basuppdragen &r
mycket viktiga for att IUC Norr ska ha kraft att utveckla
verksamheten i samverkan med Regionalt utvecklings-
ansvariga samt kommunerna i bada lanen. Med den
nya affarsplanen som grund arbetar bolagets ledning
for att skapa en varaktig och hallbar affarsmodell for
att klara finansieringen langsiktigt.

WWW.IUCNORR.SE
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Intressen i andra bolag

Bolaget ar en del av det nationella IUC-n&tverket som
omfattar 21 bolag dver landet och &r aven en av 12
delédgare av IUC Sverige, dér ett antal gemensamma
nationella projekt och satsningar bedrivs. IUC Sverige
har 6ver aren blivit en allt viktigare samarbetsaktor for
bland annat Tillvaxtverket. Detta pa grund av vara nara
kontakter med och kunskap om de sma och medel-
stora foretagen runt om i landet.

IUC Norr ager en mindre andel i Startkapital i Norr AB,
ett regionalt, privat initierat riskkapitalbolag. Bolaget
bildades ar 2011. Startkapital investerar i sméa och
medelstora foretag som har potential och vill utveck-
las och vaxa.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Kriget i Ukraina har paverkat de sma och medelstora
industriforetagen pa ett patagligt satt, exempelvis i
form av langa leveranstider samt stigande energi-

och ravarupriser. IUC Norr foljde nogsamt utvecklingen
avseende kriget samt dven Coronapandemin och
utvarderade |6pande hur dessa handelser paverkade
bolagets verksamhet.

IUC Norr foljer fortsatt utvecklingen avseende saker-
hetslaget i Europa och dess féretagsekonomiska
konsekvenser.

Vid arets slut erholl IUC Norr ett positivt beslut for var
ansokan "Kompetensutveckling i metall- och stal-
industrins vardekedjor i Vasterbotten och Norrbotten”.
Projektet har en totalt omslutning om 56 miljoner
kronor och genomfors i samverkan med Regionalt
utvecklingsansvariga och ett antal kommuner i bada
de nordligaste lanen. Industrirddets samtliga parter

deltar ocksa i arbetet. Projektet finansieras via Fonden
for en rattvis omstallning, en EU-fond som syftar till
att fokusera pé industrier och regioner med mycket
hoga koldioxidutslapp for att tackla de utmaningar
som foljer med den grona omstéllningen. Projektet
kommer att bli ett viktigt steg i hallbarhetsarbetet hos
basindustrins underleverantérer i norr.
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Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stillning

Flerarsdversikt (Tkr) 2022
Intékter 17 370
Resultat efter finansiella poster 621
Avkastning pa eget kapital (%) 15,8
Balansomslutning 1976
Soliditet (%) 32,9
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2021
17 418
1227
35,6
9 034
38,2

2020

18 961
1037

41,8

8 683
28,6

2019
17 321
506
32,8
6135
25]1

Forandring av eget kapital

Aktie-
kapital
Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut av =~ 697 500
arets arsstamma:
Balanseras i ny rakning
Arets resultat

Belopp vid arets utgang 0

Forslag till vinstdisposition

Reserv-
fond

697 500

697 500

Balanserat Arets Totalt
resultat resultat

998 117 733 558 3126 675

733 558 -733 558 0

356 866 356 866

1731675 356 866 3 483 541

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst
Arets vinst

Disponeras sa att i ny rakning overfores

1731675
356 866
2 088 541

2 088 541
2 088 541
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Resultatrakning
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Belopp i kr

Rérelsens intdkter
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintikter

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar

Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not 2022-01-01 2021-01-01
1 - 2022-12-31 - 2021-12-31
2 545 041 3 067 906

2 14 825 194 14 350 236
17 370 235 17 418 142

-6 290 866 -5 997 841

3 10 409 992 -10 182 749
-33 726 -34 919

- 16 734 584 -16 215 509

635 651 1202 633

4 0 45 000
5 -14 688 -20 149
14 688 24 851

620 963 1227 484

-160 000 -300 000

460 963 927 332

6 104 097 193 926
356 866 733 558

IUC NORR ARSREDOVISNING 2022 / 8



B a l,a n S ra k n i n g Belopp i kr Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR

Anléggningstillgédngar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 7 56 194 89 920
56 194 89 920

Finansiella anléggningstillgdngar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 8 83 690 83 689
83 690 83 689
Summa anliggningstillgdngar 139 884 173 609

Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 284 328 276 878
Ovriga fordringar 366 879 150 561
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 7535 537 6 790 430

8 186 744 7 217 869
Kassa och bank 9 3649158 1642 430
Summa omsittningstillgangar 11 835 902 8 860 299
SUMMA TILLGANGAR 11 975 786 9 033 908
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Balansrakning
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Belopp i kr
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

n

2022-12-31

697 500
697 500
1395 000

1731675
356 866
2 088 541

3 483 541

570 000

1490 768
312 025
413 191
5706 261

7 922 245
11 975 786

2021-12-31

697 500
697 500
1395 000

998 116
733 558
1731674

3126 674

410 000

371527
292 654
323 082

4509 971

5 497 234
9 033 908
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprincipe

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar uppréattad i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3).

Omrakning av utlindsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till
balansdagens kurs.

Intaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits
eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning
det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att
tillgodogoras bolaget och intékterna kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Ersattning i form av ranta, royalty eller utdelning redovisas
som intékt nar det ar sannolikt att foretaget kommmer att fa de
ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen
och nar inkomsten kan berzknas pa ett tillforlitligt satt.

Inkomster fran uppdrag pa lopande rakning redovisas som
intakt i takt med att arbetet utférs och material levereras
eller forbrukas innebarande att vinsten fran uppdragen
avraknas successivt. Om det inte ar sannolikt att betalning
kommer att erhallas for belopp som redan har redovisats
som intékt redovisas det belopp som sannolikt inte kommer
att erhallas som en kostnad.

Anliggningstillgdngar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart dver den forvantade nyttjandeperioden
med hansyn till vasentligt restvarde.
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Foljande avskrivningsprocent tillampas:
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifrdn anskaffningsvardet.
Instrumentet redovisas i balansréakningen nar bolaget blir part
i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas
bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden
fran instrumentet har (6pt ut eller éverforts och bolaget har
overfort i stort sett alla risker och férmaner som ar forknipp-
ade med aganderéatten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa
annat satt upphort.

Placeringar i vardepapper som ar anskaffade med avsikt att
innehas langsiktigt har redovisats till sina anskaffningsvarden.
Varje balansdag gors bedomning om eventuellt nedskriv-
ningsbehov.

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som
omsattningstillgangar till det belopp som férvantas bli in-
betalt efter avdrag for individuellt bedomda oséakra fordringar.

Leasingavtal

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive
forhojd forstagangshyra men exklusive utgifter for tjianster
som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart
Over leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrékningen, utom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhéran-
de skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapséar
samt den del av tidigare réakenskapsars inkomstskatt som
annu inte redovisats. Aktuell skatt beraknas utifran den
skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga
temporéra skillnader, dock inte for temporara skillnader

som hérror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten
skattefordran redovisas fér avdragsgilla temporara skillnader
och for mojligheten att i framtiden anvanda skatteméssiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisa-
de vardet for motsvarande tillgang eller skuld forvantas ater-
vinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skatte-
satser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen
och har inte nuvardesberéaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det
belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa
innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen
omprovas varje balansdag.

Ersattningar till anstillda
Ersattningar till anstallda utgar med fast manadslon.

Ersattningar till anstillda efter avslutad anstallning
Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras
som antingen avgiftsbestamda eller formansbestamda.

Vid avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifter till

ett annat foretag, normalt ett férsakringsforetag, och har

inte langre nagon forpliktelse till den anstallde nar avgiften
ar betald. Storleken pa den anstélldes ersattningar efter av-
slutad anstallning &r beroende av de avgifter som har betalat
och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Avgifterna for
avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda
avgifter redovisas som skuld.

Ersattningar vid uppsagning
Ersattningar vid uppséagningar, i den omfattning ersattningen
inte ger foretaget nagra framtida ekonomiska férdelar, redovi-
sas endast som en skuld och en kostnad nar féretaget har en
legal eller informell forpliktelse att antingen:
a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstalldas
anstallning fore den normala tidpunkten fér anstallningens
upphorande, eller
b) lAmna erséattningar vid uppsagning genom erbjudande
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for att uppmuntra frivillig avgang. Ersattningar vid uppsag-
ningar redovisas endast nar féretaget har en detaljerad plan
for uppsagningen och inte har nagon realistisk mojlighet att
annullera planen.

Offentliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde nar det &r rimligt
och sékert att bidraget kommer att erhallas och foretaget
kommer uppfylla de villkor som &r férknippade med bidraget.
Bidrag avsedda att tacka investeringar i materiella eller
immateriella anlaggningstillgangar reducerar tillgdngarnas
anskaffningsvarden och darkmed det avskrivningsbara
beloppet. | de fall bidraget erhalls innan prestationen utforts,
redovisas bidraget som skuld i balansrakningen.

Koncernbidrag
Erhallna och [amnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

Nyckeltalsdefinitioner

Intékter

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader,
sidointakter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore
bokslutsdispositioner och skatter.

Avkastning pd eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget
kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag
for uppskjuten skatt).

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.
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Not 2 Ovriga rorelseintéakter

Produktionsutveckling
Projektmedel Produktion 4.0, pr 112
Projektmedel RIO, pr 129
Projektmedel DARIS, pr 156

Afférsutveckling

Projektmedel Vilja Kunna Vaxa, pr 123
Projektm. Social Media Selling, pr 130
Projektmedel DigiProcess, pr 134
Projektmedel Exportresan, pr 151
Projektmedel Export Camp, pr 157
Projektmedel Energirenovering, pr 159
Projektm. Forstudie E-Mobility, pr 163
Projektm. Hallbar industri i norr, pr 165
Projektm. Ceerus Energieffektiv. pr 166
Projektm. Omstallningslyftet, pr 167

Kompetensutveckling

Projektmedel Kompetensresan, pr 124
Projektm. Teknik College Norrb. pr 125
Projektmedel KTP, pr 131
Projektmedel RUMS, pr 135
Projektmedel AIR, pr 158
Projektmedel KLIN, pr 162

Projektm. Teknik College 22-24. pr 164
Projektmedel Framtidssakrad
foretagssamverkan, pr 168

Ovriga intdkter

Kursvinst i rorelsen

Ersattning hoga sjukkostnader
Bidrag arbetsmiljéutbildning

S:a dvriga rorelseintakter

2022

54 924
-2738
3222 664

3 274 850

42 617

13 962
631760

0

1638 526
356 959
243 095
2 479 483
312 717
368 362

6 087 481

0

232 282
223 903
0

3203 058
432 857
1317 451

28 014
5 437 565

9 561
15737
0

25 298

2021

1149 397
2738
1853 626

3 005 761

1909 745
1550 680
694 028
125 736
2109 465
57 323

0

0

0

0

6 446 977

335725

11 291 5.
270 443
290 642

2 649 984
0

0

0
4 838 393

573

50 692
7840
59 105

14 825194 14 350 236

Not 3 Medelantalet anstillda

2022 2021
Medelantalet anstallda 12 12

Not 4 Resultat fran évriga virdepapper och fordringar
som ir anliggningstillgangar

2022 2021
Erhallna utdelningar 0 45 000
0 45 000
Not 5 Rantekostnader och liknande resultatposter
2022 2021
Ovriga réantekostnader 13 756 13160
Kursdifferenser 932 6989
14 688 20 149
Not 6 Aktuell och uppskjuten skatt
Avstamning av effektiv skatt
2022 2021
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat
fére skatt 460 963 927 484
Skatt enligt géllande
skattesats 20,60 -94 958 20,60 -191 062
Ej avdragsgilla kostnad. 1,89 -8718 0,30 -2 751
Schablonintékt
periodiseringsfond 0,09 -421 0,01 -13

Redovisad effektiv skatt 22,58 -104 097 20,91 -193 926
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Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 368 093 340 799
Inkdp 0 27 294

Utgdende ack. anskaffningsvéarden 368 093 368 093

Ingdende avskrivningar -278 172 -243 253
Arets avskrivningar -33727 -34 920
Utgdende ack. avskrivningar -311 899 -278 173
Utgdende redovisat virde 56 194 89 920

Not 8 Andra langfristiga virdepappersinnehav
2022-12-31 2120-12-31

liIngdende anskaffningsvarden 83 689 83 689
Inkép 1 0
Utgdende redovisat virde 83 689 83 689

Not 9 Checkrakningskredit

2022-12-31 2021-12-31
Beviljat belopp pa check-
rakningskredit uppgar till 2 600 000 2 600 000
Utnyttjad kredit uppgar till 0 0

Not 10 Stillda sidkerheter

2022-12-31 2021-12-31
Foretagsinteckning 2 400 000 2 400 000

2 400 000 2400 000

Not 11 Obeskattade reserver

2022-12-31 2021-12-31

Periodiseringsfond 2020 110 000 110 000
Periodiseringsfond 2021 300 000 300 000
Periodiseringsfond 2022 160 000 0

570 000 410 000
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Underskrifter

Luled 2023-05-15

Goran Carlsson Asa Tjarnberg
Ordférande Verkstéllande direktor
Erik Mella Mikael Nensén

Min revisionsberattelse har lamnats 2023-05-15
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Hans Oystila
auktoriserad revisor
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Karin Ahngvist

Ann-Christine Schmidt

Roger Hansson

David Sundstrom
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Industriellt Utvecklingscentrum
Norr AB, org.nr 556576-4791.

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfért en revision av arsredovisningen for
Industriellt Utvecklingscentrum Norr AB for ar 2022.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats

i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Industriellt Ut-
vecklingscentrum Norr ABs finansiella stallning per den
31 december 2022 och av dess finansiella resultat for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrdkningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhal-
lande till Industriellt Utvecklingscentrum Norr AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Jag anser att de
revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for mina uttalanden.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt rsredovisningslagen.
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Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven
for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrel-
sen och verkstallande direktoren for bedémningen

av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar s& ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsétta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har n&got realistiskt alter-
nativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revi-
sionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

- identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga

felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for mina
uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, efter-
som oegentligheter kan innefatta agerande i masko-
pi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller sidosattande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for min revision
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinci-
per som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktérens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om l@mpligheten i att styrelsen
och verkstallande direktéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sada-
na handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysning-
arna i arsredovisningen om den vasentliga oséker-
hetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otill-
rackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
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Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora
att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar jag den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i &rsredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen har jag dven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktoérens forvaltning for Industriellt Utvecklings-
centrum Norr AB for ar 2022 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamaoter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhall-
ande till Industriellt Utvecklingscentrum Norr AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar

tillrackliga och andamalsenliga som grund for mina
uttalanden.
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Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betréaffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen &r foérsvarlig

med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av

bolagets egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet
och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets ekono-
miska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sé att bokféringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktoéren ska skéta den [6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett be-
tryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna beddéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:

foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till na-
gon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet
beddéma om forslaget ar férenligt med aktiebolags-
lagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommmer att upptécka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust

inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander jag professionellt omddme och

har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grun-
dar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras
pa min professionella bedomning med utgangspunkt

i risk och vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och for-
hallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydel-

se for bolagets situation. Jag gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som é&r relevanta for mitt uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolag-
ets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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Styrelse och medarbetare

Asa Tjarnberg
VD

David Crispin
Projektledare och
affarsutvecklare

Andreas Kostenniemi
Process- & verk-
samhetsutvecklare
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Goran Carlsson
Styrelseordférande

Ellinor Emilsson
Expert Industriell
symbios & cirkulara
floden

Carina Malander
Ekonomichef

Karin Ahnqgvist
Ledamot

Jens Eriksson
Projektledare och
affarsutvecklare

Marie Naslund
Jakobsson
Kommunikationschef

Roger Hansson
Ledamot

Marie Holmgren
Projektansvarig,
projektledare och
affarsutvecklare

Tord Petterson
Projektledare och
affarsutvecklare

Samuel Holmstrom
Ledamot

Marlene Hagenrud
Projektledare och
affarsutvecklare

Linda Rénnback

Regional processledare

Teknikcollege
Norrbotten

Erik Mella
Ledamot

Mathias Hedstrém
Projektledare och
affarsutvecklare

Kristiina Starck Enman

Affarschef, projekt-
ledare och affarsut-
vecklare

Mikael Nensén
Ledamot

Camilla Hagglund
Projektledare och
affarsutvecklare

Bengt Strandberg
Projektledare och
affarsutvecklare

Ann-Christine Schmidt
Ledamot

Peter Jonsson
Projektledare och
affarsutvecklare

Marianne Segerlund
Kommunikator

David Sundstrém
Ledamot

Monica Kutics Normark
Projektledare och
affarsutvecklare

Niclas Tidstrom
Projektledare och
affarsutvecklare

IUC NORR ARSREDOVISNING 2022 / 18



Agare

AB Berggren & Bergman

AB R6nnbacks Flygservice
AB Méahler & Séner

Abelko Innovation AB

Abisko Utveckling AB

ABM Arkitektkontor AB
Adv.byra Stillers AB (S&B Nord kk 2017)
Alent Dynamics AB

Anva Compnentes AB

APC Composite AB
Arkitekthuset Monarken AB
Artic Nova AB

ASC Arctic Steel Circle ek. for.
Billerud Korsnas Sweden AB,
Karlsborgsverken

Bioptima AB

BnearlT AB

Bondersby Traforadlings AB
BoR&-Pannan AB

Box Modul AB

Br Lundholms Snickeri HB
Coldbay Innovation AB
Coma Con AB

Cvk Vibration & Noise AB
Damill AB

Datapolarna i Skellefted AB
DesignTech AB

Derome Byggvaror och Trateknik AB
Doro Care AB

Duroc Rail AB

E Johanssons Timmerhus
Electrotech Kalix AB
Englundshus AB

EPN Solutions AB

ESSGE Systemteknik AB
Fermeco AB

Ferruform AB

Finnveden Bulten AB
Finsnickeri AB

Fjallbonas Travaru AB
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Folke Henriksson

Falt Communications AB

Gefa System AB

Gema Industri AB

Grafix Inredning AB

GS Facket for skogs-, tra- och grafisk bransch
Gunnar Karlsen Sverige AB
Haparanda Kommun

Haraholmens Industrimekaniska AB
Hedins Hjulgravmaskiner AB
Hushallningssallskapet i Norrbotten
HWAIT AB

Hydraulik Montage i Lulea AB

IF Metall Norrbotten

Indumont AB

Inission Mikromakarna AB
Inredningshuset i Luled AB

Lars Nordstrom AB

Jokkmokks Kommun

JTM Invest AB

JTM Produkt AB

Jamtd Sagen

Kablia AB

Kalix Kommun

Kalix Teknik AB

KMK Tech AB

KN Foretagsutveckling

Krekula & Lauris Sag AB

Lek- & Fritidsprodukter i Haparanda AB
Lindbacks Bygg AB

Lividjarvi Gungstolsfabrik HB

LKAB Mekaniska AB

LSAB Sverige AB

Lundbergs Tra AB

Lundqvist Travaru AB

Maskintjanst AB

Optimation Advanced Measurements AB
Mekinor Metall AB

Mirror Partner Utveckling AB

New STG AB

NM-Design

Nova Industri AB

Nybergs Mekaniska Verkstad AB
Odal Haarala

Optimation AB

Pajala Kommun

Pited Kommun

PodComp AB

Polar Wood Marketing AB
Polarddrren AB

Polarfonster AB

Process Control Center AB
Protron Elektronik AB

Relitor AB

Rubico AB

Satmission AB

SCA Forest and Timber AB
Setra Travaror AB

Skellefted Snickericentral ek.for.
SKF Condition Monitoring Center AB
Slap- och Lastbilspabyggnader i Overtorned AB
Smurfit Kappa Kraftliner AB
Space Interior Sverige AB

SSC Lindvalls Snickerier AB
Staffan Bergqvist

Svalson AB

Svenska Poolfabriken i Luled AB
SWERIM AB

Systemair AB

Terminal 5 AB

Tirsén & Aili Arkitekter AB

TRI Invent AB

Trabyggarna i Kalix HB

Unionen Norrbotten

Wallsténs i Pited AB

Well-Head Safety Systems AB
XL-Bygg Stenvalls AB
Overtorned Kommun

Totalt 117 &gare
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