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FORFRAGNINGSUNDERLAG

Upphandling av konsulttjanst
Extern utvarderare for projekt: Cirkular Utvecklingshub — IUC Syd AB

IUC Syd AB inbjuder till anbudsgivning for upphandling av konsulttjanst for extern
utvardering av projektet Cirkuldr Utvecklingshub, med avtalstid fran det kontraktet
undertecknats till 2025-12-31. Upphandlingen genomfors i enlighet med lagen om offentlig
upphandling, LoU, som en direktupphandling.

Anbudet skall vara IUC Syd tillhanda senast: 2023-08-13.

Forfragningsunderlaget innehaller

1. Om bestallaren

2. Mal och syfte med anbudsforfragan
3. Administrativa foreskrifter

4. Krav pa leverantoren

5. Krav pa tjansten

6. Utvardering av anbud

7. Kommersiella villkor

Bilaga Anbudsformular (Excel-fil)
Bilaga Offertbeskrivning, erfarenhet/kompetens, referenser (Word-fil)
Bilaga Avtalsvillkor
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1. Om bestallaren IUC Syd AB

IUC Syd arbetar med utveckling i sma och medelstora foretag, med fokus pa industriféretag. Vart
overgripande mal ar att utveckla en hallbar skansk industri genom att hjalpa foretag att utvecklas,
|6sa problem och expandera. Vi identifierar behov och driver processer som framjar utvecklingen i
foretagen. Syftet ar att verka for industrins utveckling och férnyelse och darmed starkt
konkurrenskraft. Projektet Cirkular Utvecklingshub riktar sig till primart till aktorer inom skanska
livsmedelsnaringen, med syftet att utveckla kapacitet hos sma och medelstora foretag i Skane att
genomfdra omstallningen till ett cirkulart hallbart livsmedelsystem.

2 Mal och syfte med anbudsforfragan
Upphandlingen avser en larande utvardering inom Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF)
samt Fonden for en rattvis omstallning (FRO) 2021-2027 avseende ovan angivet projekt. Det
overgripande syftet med den larande utvarderingen ar att:

- stdrka projektets utvarderingsbarhet genom att sakerstalla projektets forandringsteori samt

hallbarhetsintegrering genom anvandning av hallbarhetstrappan — ett formativt syfte
- att sakra projektets uppfoljning och datainsamling fér utvardering — ett formativt syfte
- att utvardera projektens resultat och effekter — ett summativt syfte

2.1 Projektets langsiktiga mal/effektmal (hdmtat ur ans6kan om finansiering).

Overgripande mal

Projektets mal &r att utveckla kapacitet hos foretagen i Skanes livsmedelssystem att lyckas
genomfdra omstallningen till ett cirkulart hallbart livsmedelssystem. Denna omstéllning kan enbart
goras genom att forma nya samarbeten mellan aktorer i vardekedjan och i ekosystemet for
livsmedel. Darfor utvecklar projektet en langsiktigt hallbar, tvardisciplindr Utvecklingshub som knyter
ihop forsknings/utbildningsaktorer, kommuner, stodaktdrer och féretag - och samtidigt under
projekttiden ger konkret nytta och resultat for foretag, speciellt sma och medelstora.

Projektmal

Med utgangpunkt fran 6vergripande mal av att utveckla kapacitet hos foretag att genomféra
omstallning genom nya samarbeten mellan aktérer i vardekedjan och ekosystemet for livsmedel har
foljande matbara indikatorer formulerats:

Outputindikatorer

Foretag som far stod
(fordelade per mikroforetag,
sma foéretag, medelstora
foretag, stora foretag)

Ta del av information fran
projektet/partners och
omvarld. Inbjudan till
medverkan i aktiviteter och
natverk.

Tex: Genomforande av
nulagesanalyser, férdjupande
analyser eller lotsning till
vidare stod

Malvéarde: 20
Enhet: Foretag

Foretag som samarbetar med
forskningsorganisationer

Mats genom samverkan kring
kunskapshdjande insatser,
forstudier/fallstudier utifran
produkt och process case.

Malvarde: 3
Enhet: Foretag

Resultatindikatorer




Sma och medelstora foretag
som utvecklar produkter,
processer och affarsmodeller

Mats genom dokumenterad
samverkan, enkat eller
intervju.

Malvarde: 5
Enhet: Foretag

Anvandare av
implementerade
stodstrukturer

Avser den stodstruktur som
projektet skapar till nytta for
alla partners och

Malvarde: 40
Enhet: Anvandare
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intressenter.

Malgrupper
Priméar malgrupp
De priméara malgrupperna for projektet kommer att vara sma och medelstora foretag.

Sekundéara malgrupper

Sekundara malgrupper dr samarbetspartners i form av akademi och forskningsaktorer,
foretagsframjande aktorer och offentliga organisationer som arbetar med olika fragor och branscher
relaterade till den skanska livsmedelsnaringen.

2.2 Beskrivning av uppdraget (Projektutvarderingen)
Projektutvarderingens syfte ar saval formativt som summativt:

1. Projektutvarderingens syfte ar att sdkra projektets utvarderingsbarhet (formativt syfte)

2. Projektutvarderingens syfte ar att sakra projektets uppfoljning och datainsamling for
utvardering (formativt syfte)

3. Projektutvarderingens syfte 4r bedéma projektets resultat (summativt syfte)

4. Projektutvarderingens syfte ar att bidra till Iarande inom och utanfor projektet (formativt
syfte)

Projektutvarderingens kriterier

| EU:s anvisningar och den svenska utvarderingsplanen for regionalfondsprogrammen och Fonden for
en rattvis omstallning 2021-2027 finns angivet utvarderingskriterier som styr inriktningen pa
utvarderingar under programperioden. EU:s anvisningar (framst i form av Better Regulation Toolbox)
presenterar hur utvarderingskriterier kan tillampas for olika typer av utvarderingar.

Utvarderingskriterier ar en del av det ramverk som kringgardar utvarderingen och vagleder
utformningen av de operationella utvarderingsfragorna som utvarderingen ska besvara. Ramverket
bestar av féljande utvarderingskriterier:

Relevans

Effektivitet

Effekt

Barkraft

Projektutvarderingens mal
Utvarderingen har fyra mal:
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1. Ettutvarderingsbart projekt

N

Uppféljning och utvarderingsunderlag av god kvalitet
3. Sammanfattning av projektets resultat
4. Larande under utvarderingsprocessen

Uppfyllandet av malen tjanar utvarderingens syfte.

Under projektutvarderingen forvantas medverkan i merparten av projektets styrgruppsmoten samt
fem sammankomster med projektteamet.

Rapportering kring utforda del utvarderingar ska ske saval skriftligt som muntligt.

Stod och rad aterkopplas till projektledningen under projektets gang samt att utvarderare medverkar
med underlag for rapportering till Tillvaxtverket.

FOr uppdraget sdker vi en senior utvarderare som ar val fértrogen ett forandringsteoretiskt
perspektiv, samt stodjer projektet genom dialog. Utvarderingen/féljeforskningen ska samla saval
kvantitativ som kvalitativ empiri under projektets gang.

Slutlig utvarderingsrapport skall kunna anvandas for spridning av projektets resultat.

2.2.1 Projektutvarderingens forsta mal:

Sakra projektets utvarderingsbarhet — formativ del

Bedomning och forslag till eventuella justeringar i projektets férandringsteori ska ske med
utgangspunkt i utvarderingskriteriet relevans.

Relevanskriteriet tittar pa relationerna mellan behov och problem i samhéllet och malen for
projektet och beror saledes aspekter rérande projektets/programmets design.

Utvarderaren ska besvara foljande fragor kopplat till malet Sdkra projektets utvarderingsbarhet:
Relevans:

1. Bedom projektets forandringsteori, det vill sdga finns det ett logiskt samband mellan
behov/utmaningar, aktiviteter, beskrivna effekter och mal genom att bedéma féljande
aspekter:

a. Adresserar projektet aktuella behov/problem i omvérlden och fér malgruppen?

b. Leder projektets aktiviteter till att [6sa/omhé&nderta aktuella behov/problem i
omvaérlden och hos malgruppen?

c. Leder aktiviteterna mot uppsatta mal i projektet?
d. Beddm projektets hallbarhetsintegrering med utgangspunkt i hallbarhetstrappan.

e. Foreslad eventuella justeringar i projektets forandringsteori samt i projektets
planerade arbete med att integrera hallbarhet.
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2. Hur behover projektets avsedda resultat féljas upp och utvarderas? Sakerstall att det finns en
adekvat plan for vad projektet maste félja upp.

2.2.2 Projektutvirderingens andra mal:

Uppféljning och utvarderingsunderlag av god kvalitet — formativ del

Beddmning och forslag till hur uppféljning och insamling av utvarderingsresultat av god kvalitet kan
ske i projektet ska ske med utgangspunkt i utvarderingskriteriet Effektivitet.

Effektivitetskriteriet studerar relationen mellan de resurser som ett projekt anviander och de
forandringar som genereras med utgangspunkt i interventionerna (vilka kan vara positiva eller
negativa forandringar).

Utvarderingens forsta och andra mal, Sakra projektets utvarderingsbarhet respektive Uppféljning och
utvarderingsresultat av god kvalitet, ar en foérberedelse for att i ett senare skede kunna bedéma

projektets effekt, maluppfyllelse.

Utvarderaren ska i den har delen av projektutvarderingen hjalpa projektet att uppfylla de krav pa
uppfoéljning som Tillvaxtverket staller pa projektet och pa det viset bidra i arbetet med att sdkra
utvarderingsunderlag for att kunna bedéma projektets maluppfyllelse.

Utvarderaren ska besvara foljande fragor kopplat till malet Uppfoljning och utvarderingsunderlag av
god kvalitet:

1. Bedom projektets effektivitet med utgangspunkt i féljande fragor:
a. Finns rutiner for matning av indikatorer?
b. Finns rutiner fér insamling av utfall kopplat till projektets mal?

c. Finns rutiner for dokumentering av utfall?

d. Finns strukturer och processer fér larande inom projektet under
projektgenomférandet?

2.2.3 Projektutvarderingens tredje mal:

Sammanfattning av projektets resultat — summativ del

Beddmning av projektets resultat och effekter ska ske med utgangspunkt i utvarderingskriterierna
Effekt (maluppfyllelse) respektive Barkraft.

Utvardering med utgangspunkt i kriteriet Effekt tar hansyn till hur framgangsrikt projektet har varit i
att uppna eller réra sig mot dess mal. Utvarderingen bildar sig en uppfattning om hur effekterna av
projektets aktiviteter ser ut till dags dato samt aktiviteternas roll i att leverera observerade
férandringar.

Utvardering med utgangspunkt i kriteriet Barkraft bedomer om projektets uppnadda resultat har
forutsattningar att bli bestdende, det vill sdga tas om hand efter projektets avslut.

Utvarderaren ska besvara foljande fragor kopplat till malet Sammanfattning av projektets resultat:

1. Bedom projektets effekter genom att besvara foljande:
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a. Vilka dokumenterade resultat har projektet lett till?
b. Vilka férandringar har projektets aktiviteter bidragit till i den regionala kontexten?

c. Vilka férandringar har projektet bidragit med géallande de i ans6kan identifierade
globala malen?

2. Utvarderingen ska ocksa vardera, nar aktiviteterna och projektet inte har natt sina mal,
varfor sa ar fallet.

3. Vilka ar forutsattningar for att projektets effekter kan bli bestaende?
a. Finns aktivt dgarskap som kan ta emot resultaten av projekten?
b. Arbetar projektet med ett utvecklingsinriktat larande?
c. Finns férutsattningar for hallbar samverkan?
4. Har projektet, och i sa fall i vilken utstrackning, bidragit till Agenda 2030-malen?

2.2.4 Projektutvarderingens fjarde mal:

Larande under utvarderingsprocessen

Projektutvarderingens fjarde mal handlar om att utvarderingsprocessen i sig ska generera ett larande
inom projektet hos projektets aktorer, saval i ledningen av projektet som i enskilda aktiviteter, saval
som hos projektets malgrupper, det vill siga mottagarna av projektets aktiviteter. Beroende pa vilken
modul i utvarderingen som &r i fokus for larandet behover ocksa fokus pa mottagarna av larandet att
variera.

Detta innebar att det ar centralt att utvarderingen utfors pa ett sddant satt att projektet och dess
malgrupper involveras i utvarderingsprocessen. Darigenom férvantas de att kunna tillgodogora sig
ett larande som uppstar under arbetets gang.

3. Administrativa foreskrifter
3.1 Upphandlande organisation (Bestéllare)
Upphandlande organisation ar:

IUC Syd AB

Org.nr. 556101-2153

Bestéllarens kontaktperson under anbudstiden ar Samir Halimanovic.
Kontaktperson e-mail: samir.halimanovic@iucsyd.se

Kontaktperson tel.: +46708765835

3.2 Volymer
Den totala takvolymen for upphandlingen uppgar till 300 000 kronor och anbud far inte
overskrida denna ram.

3.3 Uppdragets langd/avtalsperiod
Avtal tecknas med (1) en leverantor for tiden fram till 2025-12-31.

3.5 Forfragningsunderlaget
Forfragningsunderlaget bestar av foljande handlingar.
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- Denna handling (férfragningsunderlag)

- Anbudsformular (Excel-fil)

- Bilaga Offertbeskrivning, erfarenhet/kompetens och referenser. (Word-fil)
- Avtalsvillkor

Anbudsgivare svarar sjalv for att komplett forfragningsunderlag erhallits.

3.6 Anbudsformular
Anbud skall [lamnas pa bilagorna Anbudsformular (Excel-fil) samt Erfarenhet, kompetens, referenser
(Word-fil). Anvand ytterligare bilagor om sa behovs.

3.7 Information om Anbudsgivaren
Anbudsgivande foretag:
Organisationsnummer:
Adress/postadress:

E-post:

Webbplats:

Kontaktperson:

E-post, kontaktperson:
Telefonnummer, kontaktperson:

3.8 Offentlighet och sekretess

Anbudsgivare som begdr att del av anbud skall omfattas av sekretess skall ange detta samt skal
darfor. Offentlighets- och Sekretesslagen (2009:400) reglerar fragor om offentlighet och sekretess
och omfattar dven upphandlingsarenden.

3.9 Upphandlingsforfarande

Upphandlingen sker genom forenklat forfarande enligt LoU (Lagen om Offentlig Upphandling) och
syftar till att avtal skall tecknas mellan IUC Syd AB och en anbudsgivare for utférande av uppdraget.
Anbud kan komma att antas utan forhandling. Anbudsgivare ska darfér vid anbudstillfallet [amna sa
formanligt anbud som maijligt. IUC Syd kommer att anta det anbud som sammantaget ar mest
fordelaktiga for projektet. LoU:s principer om transparens, proportionalitet, icke-diskriminering,
Omsesidigt erkannande och likabehandling iakttas vid upphandlingen.

3.10 Fragor och kommunikation om upphandlingen

Fragor kring upphandlingen och forfragningsunderlaget stélls via e-mail till upphandlande
organisations kontaktperson och skall vara inkomna senast tio (10) dagar fore anbudstidens slut och
besvaras via e-mail senast sex (6) dagar fore anbudstidens slut.

3.11 Avlimnande av anbud
Anbudsgivare intygar genom undertecknande av bilaga ”"Anbudsformular” (Excel-fil) att samtliga i
forfragningsunderlaget stéllda krav och villkor uppfylls och accepteras.

| 6vrigt galler:

- Anbudet ska vara skriftligt och pa svenska.

- Anbudet ska lamnas pa de villkor som framgar av forfragningsunderlaget.

- Anbudsgivare ska intyga att inget av de i anbudstexten angivna skalen till

uteslutning foreligger samt undertecknas av behorig firmatecknare.

- Anbudet lamnas via e-mail med d@mne ”Anbud extern utvarderare 2023” till upphandlande
organisations kontaktperson senast 2023-08-13




Syd

Industriellt utvecklingscentrum

Anbudet ska vara giltigt till och med 2023-09-30. Anbudsgivaren accepterar kravet pa anbudets
giltighet ndr anbudet undertecknas. For sent inkommit anbud tas inte upp till provning.

4. Krav pa leverantdren

4.1 Inledning

Nedan anges de krav som IUC Syd stéller pa den anbudsgivare som ska genomféra uppdraget.
Anbudsgivare skall visa att denne uppfyller kraven i detta underlag. Vid ofullstandiga uppgifter finns
risk for uteslutning av anbud. Bestallaren kan vid anfordran krava in skriftlig dokumentation kring
nedanstaende.

4.2 Egenférsakran

Anbudsgivare intygar genom anvandandet av bilaga ”"Anbudsformular” (Excel-fil) och underskrift pa
denna att alla lagens krav ar uppfyllda betr. Uteslutning, Registrering, Ekonomisk/finansiell stallning
och Teknisk och yrkesmassig kompetens — Se nedan. Detta forfaringsatt underlattar for
anbudsgivare, som da slipper bifoga handlingar avseende detta.

4.3 Uteslutningsgrunder

Anbudsgivare kommer att uteslutas fran prévning av anbud om det kommer till IUC Syds kdnnedom
att anbudsgivaren eller foretradaren for anbudsgivaren enligt en lagakraft-vunnen dom ar domd for
brott avseende deltagande i kriminell organisation, bestickning, bedrageri eller penningtvatt
alternativ avseende yrkesutévningen.

Anbudsgivare kommer vidare att uteslutas fran prévning av anbud om denne &r i konkurs eller
likvidation, ar under tvangsforvaltning eller ar foremal for ackord eller tills vidare har installt sina
betalningar eller dr underkastad naringsférbud, ar féremal for ansékan om konkurs,
tvangslikvidation/-forvaltning, ackord eller annat liknande férfarande alt ej fullgjort sina aliggande
avseende socialforsakringsavgifter/skatt i Sverige eller i det egna landet.

Anbudsgivare intygar genom att underteckna Anbudsformularet (bilaga Excel-fil) att ingen av
ovanstaende omstandigheter géller for anbudsgivaren.
Kontroll av att anbudsgivaren betalat foreskrivna skatter och avgifter. Kontrolleras av bestallaren.

4.4 Registrering

Anbudsgivare skall vara registrerad i aktiebolags- eller handelsbolagsregister eller liknande register
utvisande att verksamheten ar etablerad.

Anbudsgivare skall ocksa ha fullgjort skyldigheter avseende inbetalning av skatter och
socialforsakringsavgifter i Sverige eller hemland.

Bestallaren kontrollerar ovanstaende via Bolagsverket resp. Skattemyndigheten.

4.5 Ekonomisk/finansiell stéllning samt ansvarsforsakring

Den anbudsgivare som antas for kontrakt skall vara kreditvardig motsvarande en kredit-bedémning
som visar lagst 40 hos Creditsafe, lagst riskklass 3 hos UC, lagst rating A hos Soliditet eller
motsvarande under tiden for kvalificering/utvardering. Detta kontrolleras av bestéllaren.
Anbudsgivare kan ocksa pa annat satt intyga sin kreditvardighet.

Anbudsgivaren ska senast vid tiden for ett eventuellt tecknande av avtal ha en ansvarsforsakring som
inkluderar formogenhetsskada med ett relevant varde for de tjanster som erbjuds.

4.6 Krav pa teknisk och yrkesmaissig formaga

IUC Syd staller for uppdraget som ovillkorligt krav att anbudsgivare ska inneha den kompetens och
erfarenhet som efterfragas fér uppdraget, samt erforderligt yrkeskunnande for att kunna leverera
tjanster motsvarande det som efterfragas.
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Anbudsgivaren skall beskriva vilka som ska genomféra uppdraget. Utvarderaren/-na skall ha senior
utvarderingskompetens inom den metod som foreslas for att I6sa uppdraget, sa som: god erfarenhet
och kunskap om utvardering, utvarderingsmetodik samt férandringsteori. Med “senior” menas att
personen har minst 4 (fyra) ars erfarenhet.

Anbudsgivare skall i sitt anbud beskriva hur ovanstaende krav uppfylls.

| 6vrigt skall anbudsgivare i bilaga beskriva genomférandeplan for uppdraget innehallande forslag till
tidplan, aktiviteter samt forslag till hur bestéallarens beskrivning i avsnitt 2.2 skall uppfyllas.

4.7 Information om referensuppdrag

Anbudsgivare skall redovisa tva referenser av liknande uppdrag genomférda under de senaste tva
aren. Referenser lamnas i bilaga ”Offertbeskrivning, erfarenhet/kompetens, referenser” (Word-fil)
for resp. lamnat anbudspaket.

IUC Syd valjer vilka referenskunder som ska kontaktas. Aven referenskunder som anbudsgivare inte
har angett kan komma att kontaktas.

4.8 Anbuds6ppning
Anbuden 6ppnas tidigast 2023-08-14.

4.9 Prévning av anbud

Prévning av anbuden sker i féljande tre steg:

1. Prévning av obligatoriska krav pa leverantéren - Se avsnitt "Krav pa leverantéren" ovan
2. Provning av obligatoriska krav pa tjansten - Se avsnitt "Krav pa tjansten” nedan.

3. Utvardering av anbud - Utvardering av anbud — Se punkt 6 nedan.

5. Krav pa tjansten
5.1 Krav pa utvdrderare
Bestéllaren stéller nedanstaende krav pa tjdnstens utférande.
- Utvéarderaren/-na skall ha senior utviarderingskompetens inom den metod som foreslas for
att I6sa uppdraget. Med ”senior” menas att personen har minst 4 (fyra) ars erfarenhet.

5.2 Krav pa uppdragets upplagg, genomforande och leveranser

Utvarderaren (leverantoren) ska delta pa ett uppstartsmote inom 14 arbetsdagar efter att ha
tilldelats kontrakt. Uppstartsmotet kan ske via videolank eller fysiskt mote utifran deltagarnas
onskemal.

Uppdragsgivaren kommer pa uppstartsmotet att klargora de forvantningar uppdragsgivaren har pa
implementeringsplanen (se 5.2.1) samt tillhandahalla utvarderaren med underlag och
kontaktinformation for det fortsatta arbetet.

Utvarderaren ska presentera ett forslag pa implementeringsplan (se punkt 5.2.1) senast 14
arbetsdagar efter uppstartsmotet eller efter annan 6verenskommelse med uppdragsgivaren.

Tider och former for fortsatt avstamning mellan uppdragsgivaren och utvarderaren, rapportering
med mera beslutas vid uppstartsmotet. | méten med uppdragsgivaren ska utvarderaren alltid
representeras av offererad konsult.

5.2.1 Krav gallande implementeringsplan
Anbudsgivaren ska inkomma med en implementeringsplan inom 14 arbetsdagar efter forsta
uppstartsmote med uppdragsgivaren om inte annat finns 6verenskommet.
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Implementeringsplanen ska utgéra grunden for det fortsatta arbetet med utvarderingen.
Implementeringsplanen ska innehalla;

- Entolkning och, vid behov, vidareutveckling av uppdraget.

- En uppskattning av utvarderingsfragornas utvarderingsbarhet och eventuella forslag pa
kompletteringar avseende utvarderingsfragor.

- En beskrivning av utvarderingsmetodik samt utvarderingens anvandning av férandringsteori
och utvarderingsramverk.

- Forslag pa datainsamlingsmetoder.

- En detaljerad tids- och arbetsplan for resten av uppdragets genomférande. Av planen ska
det framga berdknad fortsatt tidsatgang for konsulten vid olika moment.

- Envidareutveckling av den larandeplan som ska ha ingatt i avropsanbudet.

Uppdragsgivaren ska godkdnna leverantdrens implementeringsplan innan utvarderingsuppdraget kan
paborjas.

5.2.2 Krav gallande utvarderingsmetodik

Utgangspunkten for bedomningen av projektens forandringsteori ar de resultatkedjor,
hallbarhetstrappa samt lista 6ver resultat pa kort sikt (férandrade férmagor) och resultat pa
medellang sikt (fordandrade beteenden) som Tillvaxtverket tagit fram. De begrepp och steg som finns i
beskrivningen av resultatkedjorna ar de begrepp och steg som projektutvarderaren ska anvanda
under genomforandet av uppdraget. Detsamma galler for hallbarhetstrappan. Se bilaga 1 till
forfragningsunderlaget.

Beddmningen av projektens férandringsteori utgar ifran ansokan, Tillvaxtverkets beslut samt
Tillvaxtverkets kvalitetskriterier i handlaggningen av ansdkan. | Tillvaxtverkets dokumentation
rorande ansdkan finns en bedémning av hur projektets har betygsatts gallande respektive
kvalitetskriterium. Eventuella férandringar som utvarderaren foreslar ska syfta till att forbattra
projektet i relation till Tillvaxtverkets bedémning av ansdkan och de kvalitetskriterier som da
anvants. Dessa handlingar finns hos projektet.

Utvarderaren ska i sitt stod till projektet géllande rutiner och dokumentation av projektets utfall utga
ifran Tillvaxtverkets beslut om stdd samt anvisningar om indikatorer och rapportering. Matning av
indikatorer ska ske i enlighet med Tillvaxtverkets instruktioner samt rutiner och dokumentation av
indikatorernas utfall ska finnas for samtliga indikatorer som projektet ar skyldiga att anvanda. For
mer information se Tillvaxtverkets beslut om stod.

5.2.3 Krav géallande datainsamlingsmetoder
De datakallor som ska anvandas for projektutvarderingen ar foljande:

- Ansodkan om stod

- Tillvaxtverkets beslut om stod samt dartill hdrande handlingar sdsom bedémning av ansékan
samt villkor

- Beskrivning av férandringsteori och resultatkedjor for program och projekt 2021-2027

- Anvisningar rorande projektutvardering
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- Anvisningar rorande indikatorer och annan uppféljning

5.2.4 Krav gallande leveranser
Leveranser ska ske enligt foljande steg nedan:

1. Implementeringsplan
Implementeringsplan ska levereras inom 14 arbetsdagar efter uppstartsmotet.

2. Delleverans — Modul 1: Bedomning av projektets forandringsteori och
hallbarhetsintegrering

Beddmning av projektets férandringsteori samt férslag pa hur forandringsteori kan forstarkas
med syfte att sakra projektets utvarderingsbarhet.

3. Delleverans — Modul 2: Rutiner och processer for insamling av utvarderingsunderlag
4. Slutleverans — Modul 3: Utvarderingsrapport

Slutleverans ska ske i form av en slutgiltig utvarderingsrapport med tillhérande
powerpointpresentation. Utvarderingsrapporten ska motsvara utvarderingens tredje mal
Sammanfattning av projektets resultat — summativ del.

5.3 Pris

Anbudsgivaren skall [amna ett totalpris for uppdragets utférande, redovisa beraknat antal timmar for
uppdragets genomférande samt timpris. Totalpriset ska inkludera samtliga med uppdraget férenade
kostnader. Budgeten for projektutvarderingen uppgar till 300 000 kronor exkl. mervardesskatt.
Anbud som Overstiger denna budget kan inte antas. Det ar inte tillatet att offerera ett pris som
understiger 75 % av budgeten ovan.

5.4 GDPR och personuppgiftshantering
Leverantoren skall uppfylla de krav som stélls enl GDPR gallande personuppgiftshantering.

6. Utvardering av anbud

6.1 Provning av anbud/obligatoriska krav

Granskning och prévning av inkomna anbud sker enl p 4.9 (Prévning av anbud). Forst provas att
anbuden uppfyller kvalificeringskraven enl LoU (Lagen om Offentlig Upphandling) samt att stéllda
krav ar uppfyllda. Darefter bedoms anbuden utifran pris och kvalitet enl nedanstaende
utvarderingskriterier.

6.2 Erfarenhet och kompetens, genomférandeplan och leveranskapacitet
Anbud kommer efter prévning for kvalificering att bedémas enl utvarderingsgrunden ”“ekonomiskt
mest fordelaktiga anbud” med hansynstagande till nedanstaende kriterier.

1. Kvalitet. IUC Syd kommer att utvardera anbudsgivarens formaga att genomféra
uppdraget med god kvalitet. Utvarderingskriterier — Se nedan.

2. Pris (anbudssumma). Utvarderingskriterier — Se nedan

6.3 Utvardering
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Anbudsgivaren skall beskriva ett 16sningsforslag for uppdraget, vilket IUC Syd
kommer att bedoma utifran féljande bedémningsgrunder samt utvarderingsmodell.

- Hur vél anpassat/relevant det féreslagna uppldgget/losningsforslaget ar efter det aktuella
projektets behov, mottagare och projektmal (ger max 300 000 kr i mervardesavdrag).

- Hurval I6sningsforslaget beddms bidra till att I6pande hoja kvaliteten i genomforandet av
projektet, dvs starka forutsattningarna for att projektet nar forvantade och hallbara resultat
samt beddéma resultatet (ger max 300 000 kr i mervardesavdrag).

Det totala mervardet som anbudsgivaren kan erhalla for utvarderingskriteriet Kvalitet ar 600 000
kronor, vilket fordelas med 300 000 kr vardera pa ovanstaende bedémningsgrunder.

6.3.1 Losningsforslag for planering och genomférande av utvardering

Anbudsgivaren ska beskriva hur man avser att planera och genomfora utvarderingen utifran de mal
som angetts i forfragningsunderlagets stycke 2.2 och de krav som uppdragsgivaren stéller pa
utvarderingens upplagg, genomférande och leveranser i stycke 5.2.

Beskrivningen ska bland annat innehalla féljande:

- En overgripande beskrivning av hur man uppfattat uppdraget: Kontext och sammanhang,
utvarderingens syfte, utvarderingens mal, utvarderingsobjekt, uppstarts- och
avstamningsmoten samt implementeringsrapport.

- En beskrivning av utvarderingsupplagg i relation till utvarderingsramverket och motivering av
val av datainsamlingsmetoder.

- Ettforslag pa larandeplan med 6vergripande beskrivning av hur anbudsgivaren avser
integrera larande i utvarderingsprocessen.

- Enarbetsplan, inklusive tidplan och arbetsmoment som anger antal timmar per moment for
respektive konsult, under de forutsattningar som anges for uppdragets art och som tacker
uppdragsgivarens behov.

1. Utveckling av uppdraget (inkl. implementeringsrapport)
2. Delleverans Modul 1

3. Delleverans Modul 2

4. Slutleverans Modul 3

5. Larande under utvarderingsprocessen

Anbudsgivarens beskrivning hur man avser att genomfora utvarderingen kommer att utvarderas och
betygsattas, se 7.2 Utvardering.

6.3.2 Beskrivning av utvarderingsmodellen
Jamforelsetal = anbudssumma minus anbudets totala mervardesavdrag i kronor.

Ett fiktivt prisavdrag (mervardesavdrag) som relaterar till hur val respektive bedémningsgrund
uppfylls kommer att ges enligt avsnitt A resp. B nedan. Denna bedémning kommer sedan att
relateras till priset, vilket resulterar i ett jamforelsetal.

Anbud med lagst jamforelsetal bedéms vara det ekonomiskt mest fordelaktiga. Negativt
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jamforelsetal kan forekomma. Jamforelsetalet ar endast en utvarderingsmetod. Det avgivna
anbudspriset géller vid avtalsskrivning. Den mest meriterade leverantdren enligt en sammanvagning
av urvalskriterierna kommer att valjas ut for att under projekttiden genomfdra uppdraget.
Utvéardering sker av en utvarderingsgrupp fran IUC.

A — Beskrivning av utvadrdering av Kvalitet (mervardesavdraget galler per bedémningsgrund).

Mycket bra — Den sammanlagda bedémningen visar att anbudsgivarens beskrivning pa en mycket bra
niva uppfyller bedémningsgrunden och tillfor betydande mervarden. Anbudsgivaren beskriver pa ett
mycket tydligt strukturerat och detaljerat satt och med mycket stor relevans det som efterfragats.
Anbudsgivaren har en mycket djup forstaelse for det som efterfragats. Detta ger ett
mervardesavdrag om 300 000 kronor.

Bra — Den sammanlagda beddmningen visar att anbudsgivarens beskrivning delvis uppfyller
beddmningsgrunden och tillfor mervarde. Anbudsgivaren beskriver pa en fullgod niva det som
efterfragats. Beskrivningen har ett antal brister, godtagbar forstaelse finns for det som efterfragas.
Detta ger ett mervardesavdrag om 150 000 kronor.

Kraven uppfylls inte — Den sammanlagda bedémningen visar att anbudsgivarens beskrivning har
tydliga brister i jamforelse med bedémningsgrunden. Forslaget har inte visat nagra direkta matbara
mervarden. Beskrivningen &r pa en otillrdcklig niva. Detta ger inget mervardesavdrag, dvs 0 kronor.

B - Féljande géller for utvardering av Pris (anbudssumma)
Anbudssumman utgors av anbudsgivarens offererade timpris multiplicerat med offererat antal
timmar, vilket utgor totalpris for uppdraget.

6.4 Tilldelningsbesked

Tilldelningsbesked meddelas efter att utvarderingen avslutats och tilldelningsbeslut har fattats.
Tilldelningsbeslutet innebar inte en accept enl. avtalslagen. Avtalssparr 10 dagar enl. LoU, Lagen om
Offentlig upphandling tillampas.

7. Kommersiella villkor

7.1 Avtalsvillkor

Se bilaga ”Avtalsvillkor”. Genom att underteckna bilagan “Anbudsformular” sa godkanner
anbudsgivare avtalsvillkoren.

7.2 Tecknande av avtal
Efter tilldelningsbesked och utgangen av lagstadgad sparrtid enl. LoU tecknas skriftligt avtal.



Bilaga 1 Forandringsteori

F6érandringsteori med resultatkedjor

Agenda 2030

Politikens mal

Europeiska regionala utvecklingsfondens mal

Samhallsutmaningar

Regional utvecklingspolitiken mal

Effekter
medellang sikt

Effekter kort
sikt

tatkedjor

Resultatkedja

For definition av begrepp i férdandringsteorin se text och film i Handbok fér EU-projekt 2021-2027.

Féretag implementerar produkter, tjanster och
processer.

Féretag utvecklar produkter, tjanster och processer.

Féretag fér Skad kunskap och formaga att utveckla
innovativa produkter, tjénster och processer.

Féretag far stod via projekt eller
finansieringsinstrument

Férmediing av kunskap, - radgivning, coachning m.m.

Aven direkt finansiellt stéd

Direkta insatser till foretag

Pr

Bretag, organisationer, individer far 6kad kunskap och

formaga att B oked tilganglighet, minskade restider mm. Faretag,
(Organisationer implementerar produkter, tjanster och brganisationer, individer far 6kad kunskap och formaga
processer atte..

]

Organisationer utvecklar produkter, tjanster och
processer Stodstrukturerna anvands av foretag.

Miljder samt fysisk och digital infrastruktur anvénds.

|

Organisationer far okad kunskap och frmaga att
utveckla innovativa produkter, tjanster och processer.
Metoder, stédstrukturer och samverkan
implementeras..

Miljer och fysisk samt digital infrastruktur
fardigstallda.

Organisationer far stéd for att utveckla metoder,
samverkan och arbetssitt. Aven utveckla produkter,
tjanster och processer

Investeringar genomférs

)

Utveckla och/eller samordna metoder, samverkan och
arbetssitt. Aven utveckla produkter/tjanster och
processer

Utveckling och/eller uppbyggnad av miljder genom
i forskning eller fysisk eller digital infrastruktur

Bedomningskriterier - Hallbarhetsanalys

”Hallbarhetstrappan for Regionalfonden” A

Grundldggande
niva

Projektets organisation och

aktiviteter

4

Hallbarhets-
paverkan

Bieffekter/konsekvenser av

projektet for hdllbarhet

Ev. malkonflikter (projektets

Hallbarhetsaspekter enligt
EU-férordning(CPR)

(jamlikhet och mangfald,
jamstalldhet, miljomassig

hallbarhet)

mal vs. hallbarhet)

f

Forvantade
effekter

Projektets forvintade
samhdllseffekter i relation
till Agenda 2030

Urval av globala mél i Agenda 2030

Relevanta mal framgar av utlysning!

v

Uppbyggnad av miljoer/
I Ui |
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