Ceska $kolni inspekce
Liberecky inspektorat
Masarykova 801/28, 460 3

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIL-1461/25-L
Sp. zn. CSIL-S-284/25-L

v

Nazev ZAkladni $kola Dr. h. c. Jana Masaryka, Harrachov,
prispévkova organizace

Sidlo Novy Svét77,512 46 Harrachov

E-mail skola@harrachov.cz

ICO 00 854 808

Identifikator 600 099 164

Pravni forma prispévkova organizace

Zastupujici Mgr. Petra Sebelkova

Zitizovatel Mésto Harrachov

Misto inspekéni ¢innosti Harrachov 77

Inspekéni Cinnost na misté 2.—4.12.2025
Inspekéni ¢innost byla zahajena dorucenim povéteni k inspekéni Cinnosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani, napliovani Skolnich
vzdélavacich programti a jejich souladu s pravnimi piedpisy, piipadné s ramcovym
vzd€lavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) zdkona ¢.561/2004 Sb.,
0 predSkolnim, zikladnim, stfednim, vyS$$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozdéjSich predpist.



Charakteristika

Zakladni skola Dr. h. c. Jana Masaryka, Harrachov, piispévkova organizace (dale ,Skola“
nebo ,organizace*) vykondva Cinnost zdkladni Skoly, Skolni druziny a Skoli jidelny
S nejvy$§imi povolenymi pocty 230 zakn, 30 Gcastnikd a 230 stravovanych. Vsechny slozky
organizace se nachazeji v jedné budove.

Skola v dobé inspekéni &innosti evidovala v zikladnim vzd&lavani v deviti tfidach 114 Zika,
ztoho 20 se specialnimi vzdélavacimi potiebami s pievazujicim 2. stupném podptrnych
opatieni, znichz se dva vzdélavali dle individualniho vzd€lavaciho planu a vyuwzivali
podpory asistenta pedagoga, a 13 s odlisnym matefskym jazykem. Zajmové vzdélavani
zajistovala $kola pro 31 udastnkd v jednom oddéleni $koli druziny. Z&ci se mohou
stravovat ve Skolim stravovacim zafizeni.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale ,jfeditelka®) vykonava svou ¢&innost od pocatku Skolntho roku
2024/2025, kdy byla zfizovatelem poveéfena vedenim organizace. Ve své fidici praci
navazala na Strategicky plan rozvoje Skoly pro obdobi 2021-2025 a na SWOT analyzu,
kterou ptredchozi vedeni Skoly vypracovalo ve spolupraci se vSemi pedagogy, a na jejiz
tvorbé se sama podilela jako zastupkyné feditelky. Reditelka si velmi dobie vede
V napliovani cilii v oblasti revize zdkladnich dokumenti Skoly, zajiSténi bezpecnosti zaka,
rozvoje kvality pedagogického sboru a podpory zdravého klimatu Skoly. Dalsi, neméné
dilezity cil koncepce, funkéni spoluprace se zfizovatelem, je napliiovan beze zbytku.
Nésledujici cile obsazené v koncepci, napi. zajisténi optimalnich materidlnich podminek
pro vzdélavani & zvyseni poétu zaki skoly, se ji daif plnit pouze asteénd. Reditelka dosud
nejmenovala svého zastupce, proto je zadouci posilit vedeni Skoly touto pozici, na niz by
byla ptevedena ¢ast jejich kompetenci.

Nastaveny kontrolni systém feditelce umoziuje zskavat podrobny piehled o ¢innosti vSech
pedagogh ve vzdélavacim i vychovném procesu. Cetné hospitace vykonava jak v zakladnim,
tak v zagjmovém vzdélavani. PO nasledném rozboru poznatkti s pedagogem nastavuje
opatfeni ke zvySeni kvality vzdélavani, z nichz néktera se do zahijeni inspekéni Cinnosti
nepodatilo zcela naphnit.

Vychovné vzdélavaci proces zajistuje plné kvalifikovany pedagogicky sbor C¢itajici
12 ucitelt, véetné feditelky, dale jednoho asistenta pedagoga a vychovatelku, ktera zaroven
vykonava funkci druhého asistenta pedagoga. Uelnd ziizené metodické sdruzeni uditell
proprvni stupenn a piedmétove komise pro druhy stupeni umoziuji pedagogum
systematickou metodickou podporu a zaroven piispivaji ke zvySeni kvality vzdélavaciho
procesu ve Skole. V ramci Cinnosti komisi ucitelé systematicky spolupracyji, sjednocuji
hodnoceni a vyukove materialy. Sdileji zkuSenosti a ve€nuji se metodice vyuky, praci
s mtegrovanymi Zaky, obnové uCebnicového fondu, pifpravé zak na pifjimaci zkousky,
organizaci projektovych dnl, soutéZi a olympidd i planovani Skoleni. Ke zvySeni kvality
vzdélavaciho procesu a lepSimu provazani jednotlivych predméti a forem vzdélavani
piispivaji i vzjemné hospitace témét vSech uciteli.

Pedagogicky sbor si svou odbornost kontinualné rozviji podle harmonogramu dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovniki, ktery feditelka na zac¢atku kazdého $kolniho roku
aktualizuje s ohledem na potieby Skoly. Vzdélavani probiha formou on-line i prezen¢ni.
Skola zajist'uje i tzv. $koleni pro sborovnu, napf. s tematikou vyuziti umélé inteligence
ve Skolstvi. Dalsi vzdélavani je zaméfené napf. na implementaci nového ramcoveé
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vzdelavaciho programu do Skolntho vzdélavaciho programu ¢i prevenci patologickych jevi
ve Skolach (Sikana, konflikty). Reditelka prubézné rozviji i své profesni kompetence
v oblastech Skolni matriky, sbéru dat, hospitaci ¢i fizeni Skoly.

Oblast poradenskych sluzeb je hodnocena jako kvalitni a vyznamné pfispiva k napliovéani
vychovné vzdélavacich cili Skoly. Zajistuje ji Skolni poradenské pracovisté tvofené
feditelkou, vychovnou poradkyni, metodickou prevence a kariérovym poradcem. Pracovisté
podporuje ziky ve vzdélavacim procesu a operativné reaguje na jejich aktudlni potieby.
Zamétuje se zejména na vzdélavani zakh se specidlnimi vzd€lavacimi potfebami,
individudIni integraci, kariérové poradenstvi a primarni prevenci rizikového chovani zaku.
Spoluprace s pedagogy, externimi odborniky, pracovniky Skolskych poradenskych zatizeni
a zakonnymi zastupci, napiiklad za Uc¢elem diagnostiky a nasledné péce, je na velmi dobré
drovni.

Vzdélavani  zaki  probihda  zejména v kmenovych ucebnach, které jsou opatieny
dataprojektory a od lonského Skolniho roku také jednou interaktivni dotykovou obrazovkou.
Déle jsou vyuzivany pocitatova ucebna, Skolni dilny, cvicnd kuchyné a odbornd ucebna,
kterd je UCeln¢ vybavena, avSak jeji zafizeni je jiz zastaralé a neodpovidd soucasnym
trendim moderni vyuky piirodovédnych piedméti. Telesnd vychova a dalsi sportovni
aktivity se uskuteCniuji ve Skolni t&locviéné a na venkovnim sportovisti, to vSak neumoziiuje
realizaci atletickych disciplin. Ptesto Skola svym umisténim vytvaii optimalni podminky
pro vzdélavani zaki se sportovnim zaméfenim, piedev§im v zimnich sportech.

Skoli druzina disponuje samostatnou mistnosti vybavenou rozmanitymi prvky
umoziiyjicimi realizaci aktivit rizného charakteru. V dobé& mspekcéni ¢mnosti byl pocet
uCastnikli  tohoto zajmového vzdé€lavani o jednoho vys$i, nez stanovi nejvysSi povoleny
pocet zakli uvedeny v rejstitku Skol a skolskych zatizeni.

Skola v minulém $komnim roce také zlepsila své technické vybaveni v oblasti bezpe¢nosti a
ochrany zdravi, napiiklad instalaci piistupového systému a vchodowych kamer, a provedla
nékteré stavebni Upravy.

Skolni jidelna podava pestrou a chutnou stravu. Nadstandardni je mnoZstvi a vybér ovoce
a zeleniny. Reditelka aktivné a pribézn¢ informuje zakonné zastupce zakl o zménach
ve spotifebnim kosi, véetné oduvodnéni.

Financovani Skoly je vicezdrojové a zahrnuje financni prostredky ze statntho rozpoctu,
z projekti, piispévky zfizovatele, Uplaty za zdjmové vzdélavani ve Skolni druziné a dary
od pravnickych osob. Ke zZlepSeni financni situace Skoly pfispivaji rovnéz prostiedky
z dophikové ¢mnosti, zejména z prondjmu sportovist’ a tiid a z poskytovani stravovani cizim
stravnik Gim.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Navstivena vyuka byla zaloZzena na partnerském pfistupu uciteld a zakt. Ti dodrzovali
nastavend pravidla a s vyucujicimi oteviené komunikovali. Z pohledu didaktického vedeni
byla ale zaznamenana jista disproporce. Zdatilé hodiny, které pievazovaly, byly pievazné
zpravidla organiza¢né dobie zvladnuté, dynamické a s promyslenou logickou strukturou.
Ugelnd se stiidaly rizné metody a formy prace. Pfinosna byla jak frontalni, tak samostatna
préace, pticemz z kooperativnich metod pievazovala parova prace zakld. Vyuka rozvijela
spolupraci a komunikaci mez Ziky i jejich prosocialni kompetence. Zaci se bez obav
zapojovali do piipravenych ¢innosti. Ucitelé volili vhodné didaktické postupy a tGcelnou
motivaci, vhodné uplatiovali mezipfedmetové vztahy a propojovali vyuku se zkuSenostmi
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7aka z realného zivota. Vedli ziky k efektivni praci s chybou a podnécovali je k logickému
uvazovani. Vyuku podporovali nazornymi pomuckami a digitalnimi technologiemi, bylo
zaznamenano formativni hodnoceni. Pouze v nékterych hodindch na druhém stupni
byla zaznamenana efektivni prace s informa¢nimi zdroji, vyhledavanim a tfidénim
informaci. Vyuka byla rovnéz zpestiena a obohacena formou zdafilé tandemové vyuky,
probihajici napi#ic ro¢niky druhého stupné s mezipfedmétovymi piesahy, a vzijjemnym
¢innostnim ufenim ve skupinach s riznou vékovou trovni. V hodindch druhého ro¢niku
pfevazovala velmi G¢inna pozitivni motivatni metoda. V ¢asti vyuCovacich hodin byla
uvodni ¢ast vywzita K uv€doméni si, co je konkrétnim cilem hodiny a jak se bude k cili
sméfovat. Zaci tak védéli, ¢eho maji v hodiné dosahnout. V téchto hodindch ucitel spravné
s cilem pracoval, probihala kvalitni seberegulace Zaka béhem vyuky i sebehodnoceni v jejim
zavéru. V malé ¢asti hodin bylo zaznamenano i vrstevnické hodnoceni.

V méné zdafilyjch hodinach byl aktivni vétSinou uéitel, jehoz wyklad byl podporovan
prezentaci, videem. Zaci nebyli motivovani k zadnym ukolim a jejich aktivizace byla
na nizké drovni. Bud’ pasivné poslouchali predkladané informace, nebo si je opisovali
z prezentace ¢&i z tabule do seSitu. Zaci byli vedeni k jednoslovnym odpovédim.
Ze stanoveneho cile nebylo jasné, jakych kompetenci a dovednosti maji Zaci dosahnout.

Sledované aktivity ve skolni druziné byly prevazné odpocinkového arelaxacniho charakteru
s prvky dramatické wvychovy. Tematicky vhodné zvoleny a pfipraveny program
vychovatelky (advent) rozvijel u zaki komunikativni, socidlni a personalni kompetence
a podporoval vzajemny respekt, naslouchani a budovani dobrych vztahii. Poté si mohli Zzaci
wplnit zbytek straveného cGasu dle svého prani (napf. psani domacich tkoli, malovani).

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Skola piijimd ke vzdélavani viechny zijemce bez omezeni, kazdému Zikovi vytvaii rovné
pftileZitosti pro osobni rozvoj bez diskriminace.

Vysledky zikladniho vzdélavani zakti Skola pribézn¢ sleduje a vyhodnocuje v celém
vzdélavacim cykl. Poskytuje jim zpétnou vazbu a vhodné je motivuje k dosazeni osobnich
moznosti. ldentifikuje pficiny Skolni nelispéSnosti a realizuje podpirnd opatfeni. Tém, kteti
aktualné nedosahuji v nékteré oblasti ocekavanych vysledkl, poskytuje U¢innou podporu
apomoc V podobé individualnich konzultaci a doufovani. V pribéhu vzdélavani ZAci
dosahuji dobrych vysledki. V poslednich tiech Skolich letech prospélo s vyznamenanim
cca 63 % zaku, naproti tomu neprospivajicich bylo 0,8 %.

Vyucujici vyuzivaji standardni evaluacni nastroje, které zahrnuji pozorovani Zika a rtizné
formy ustniho ipisemného zkouseni. Ke ziStovani trovné¢ vzdélavani je vyuzivano i externi
testovani, se kterym $kola aktivné pracuje. Kromé testovani Ceské Skolni inspekce zajist'uje
Zaktim devatych ro¢nikl 1 moZnost vyuziti testl pilotniho programu ,Pijimacky nanecisto®.
V poslednich tfech Skolich letech bylo 55 % zakd piijato ke studiu maturitnich obori
stiednich $kol, 19 % na gymnazia a 26 % ke stiednimu vzdélavani ukonCenému vyuénim
listem. Skola cilend sleduje jejich studijni vysledky a uplatnéni.

Skolni strategie prevence rizikového chovani zaki reflektuje potieby i specifika koly a jeji
realizace je prabézn¢ vyhodnocovana. Klimatu ve tfidach je vénovana zvySena pozornost.
Zaci jsou predevsim vedeni k otevienosti, toleranci, respektu, ke zdravému Zivotnimu stylu
a k aktivnimu traveni volného ¢asu. K vytvafeni zdravych vazeb v t¥idnich kolektivech
napomahd pravidelna realizace tfidnickych hodin. V souladu se Skolim fadem jsou
disledné uplatiiovana vychovna opatieni na zakladé jasné nastavenych pravidel. Vztahove
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a kazenské problémy, Skolni netspéch Ci absence jsou operativné feSeny a projednavany
se zaky a jejich zdkonnymi zistupci Tato vCasna intervence a spoluprace vSech aktérii
piispiva k piedchédzeni a snizovani projevii rizikového chovani. Skola vyuZiva schranku
diavéry.

Skola, ktera se diky svému umisténim stala idealnim vzdélivacim mistem pro sportujici
7aky, zajiStuje a organizuje Skoli zavody v prespolnim béhu, zavody v béZzeckém
a sjezdovém lyzovani a projektové dny na sjezdovych lyzich. Samozejmosti je i organizace
lyzatského vycviku. Zaci $koly se umist'uji na prednich mistech celorepublikové sportovni
akce Olympiada déti a mladeze.

Organizace zaroven vytvaii pro zaky i podnétné prostiedi a podminky pro pfirozené zapojeni
zaku do kolektivu. Béhem piestavek poskytuji pifjemné prostiedi Volnocasové koutky ve
tiidach 1 na chodbach, které jsou vhodné ke stmelovani tfidnich kolektivii a podporuji
otevienou komunikaci zakd. Prosocialni chovani zaka a celkovy rozvoj osobnosti posiluji
rovnéz krouzky organizované Skolou (napf. Sachy, tane¢ni krouzek, robotika, vSeobecna
sportovni pruprava pro zaky piedskolni az patého ro¢niku, sportovni hry pro zaky 5. - 9. tiid)
&i spoluprace s Policii Ceské republiky nebo s Horskou shizbou Harrachov. Vyznamna je
i spoluprace se sportovnimi kluby v Harrachové, Narodnim sportovnim centrem Harrachov
a spole¢nosti Adventure Company Harrachov. Skola nabizi i jednorazové aktivity, napf.
exkurze, zahranicni zajezdy, projekty, navstévy divadelnich predstaveni a koncertu,
pfednasky  odbornkkit na aktualni  témata, harmoniza¢ni  vylety,  programy
s environmentalnim zaméfenim, sportovni aktivity a kurzy. Diky spolupraci s mistnimi
partnery mohou Zaci Skoly vyuwzivat ve svém volném cCase zdejSi lyzatsky aredl
za mimoiadné vyhodnych podminek.

DalSi zjiSténi

Starosta mésta v souladu s §166 odst. 10 skolského zakona jmenoval dosavadni feditelku
Skoly na vedouci pracovni misto s u¢innosti k 26. 8.2024 na dobu uréitou, ato do doby, nez
bude vybran novy feditel na zakladé¢ konkursniho fizeni.

V dokumentu Rozhodnuti starosty mésta Harrachov ze dne 5. 11. 2025 je uvedeno, ze
starosta mésta zhodnotil cinnost reditelky skoly s kladnym vyhodnocenim, kdy vysledkem je
potvrzeni reditelky skoly ve funkci. Vyhlaseni konkursniho rizeni bude po uplynuti zakonem
stanovené lhiity 6 let od uplynuti od jmenovani.

Tento postup skolsky zikon neupravuje. Ceska $kolni inspekce doporucuje zizovateli $koly
postupovat podle 8166 odst. 2 skolského zikona a jmenovat fteditele $koly na vedouci
pracovni misto na zakladé jim vyhlaSeného konkursniho fizent.

Zavéry
Vyvoj skoly

Od skolntho roku 2024/2025 doslo ke zméné na postu feditelky Skoly.
S jejim néstupem nebylo obsazeno misto zastupce feditelky Skoly.

ZlepSeni materialnich podminek (projektova technika, stavebni Upravy).

— Zavedeni ¢ipového systému pfi vstupu do Skoly, véetné videokamer.
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Silné stranky

— Pedagogové svym respektujicim a profesiondlnim jednanim modeluji a podporuji
prosocialni chovani zaku. (3.2)

— Uplatiiované vychovné-vzdélavaci strategie vedou ziky k vzajemnému respektu,
spolupraci a podileji se na budovani poztivniho $koliho klimatu. (4.4)

zapojeni do kolektivu. (6.3)
Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz
Slabé stranky (oblasti ke zlep$eni)

— | pfes nastaveny systém kontroly vzdélavaciho procesu se zatim plné neprojevuji piijata
opatieni ve vyuce. (2.1)

— V kvalit¢ sledované vyuky byly zna¢né rozdily. Vyuzité vzd€lavaci formy a metody
v n¢kterych vyuCovacich hodinach nevytvarely prostor pro aktivni zapojeni zakul. (4.2)

— Pouze v nekterych vyuCovacich hodmach byl Zici vedeni k ucelnému vyuzivani
informa¢nich zdroji ve vyuce. (4.2)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

— V rejstitku Skol a Skolskych zafizeni navysSit nejvyssi povoleny pocet zak ve Skolni
druzing.

— Zavést pozci zastupce feditelky Skoly a delegovat na néj ¢ast svych kompetenci

— Motivovat uCitele k piijeti opatfeni vedouci ke zkvalitnéni vyuky.

— ZaClenovat do vyuky prvky, které by umoziovaly wyhledavani informaci z rtznych
zdroju a vice zapojovaly vSechny zaky do wyuky.

— Cilen¢ vést zaky k sebehodnoceni a vrstevnické mu hodnoceni.

Stanoveni lhuty

Ceskaskolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolskéhozikona uklada Feditelce $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani pripominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od dorueni stanoviska k piipominkam, piijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢éni Cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatifeni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Vypisy zrejstiku $kol a Skolskych zafizeni, ze dne 17.11. 2025
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10.

11.
12.

13.

14.

Jmenovani na vedouci pracovni misto feditelky, s u¢innosti k 26. 8. 2024 na dobu
urcitou, a to doby, nez bude vybran novy feditel na zakladé konkursniho fizeni

Rozhodnuti starosty mésta Harrachov €. 132, ze dne 5. 11. 2025 (Cinnost teditelky)

Zapis z 24. zasedani Zastupitelstva mésta Harrachova konaného dne 14. 12. 2021 —
schvéleni wyjimky z poétu zaka pro ZS Dr. h. ¢. Jana Masaryka Harrachov, p. o.,
pro obdobi 20222027

Zapisy z predmétovych komisi, $kolni rok 2024/2025
Zprava o ¢innosti metodického sdruzeni 1. stupné za Skolni rok 2024/2025

Plan daiho vzdélavani pedagogickych pracovniki 2025/2026 a dlouhodoby plan
dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikl, ze dne 15. 10. 2024

SWOT analyza slabych a silnych stranck Skoly, ze dne 1. 11. 2023

Analyza vysledkti mapy $koly, analyticka zprava ZS 2022/2023

Piehled vychovné vzdélavaci prace, tiidni kniha — Skolni druzina, vedeno ve §kolnim
roce 2025/2026

Prihlasky do $kolni druziny na Skoli rok 2025/2026 — vzorek

Souhrnnd dokumentace Skolntho poradenského pracovisté, vedena ve Skolnim roce
2025/2026

Dalsi dokumentace podle § 28 skolského zakona vedena a platnda ve Skolnim roce
2025/2026

Webové stranky Skoly

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miize reditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pripadné pfipominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditelky inspektoratu.

Inspekéni zprivu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
zafizeni, jichZz se tyka, a v mistné piislusném inspektoritu Ceské §kolni inspekce.
Zarovei je inspek¢ni zprava zveiejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské $kolni inspekce Wwwy.csicr.cz.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Jana Koci, Skolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Mgr. Jitka Safaikova, $kolni inspektorka

Mgr. Be. Jitka Jiraskova, Ph.D., skolni mspektorka

Bc. Linda Filipkova, kontrolni pracovnice

Ing. Lenka Sulkova, kontrolni pracovnice

12. 1. 2026
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