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Contexto da iniciativa

jatai.

O escopo de trabalho da cooperagao da Jatai com Minas Gerais se insere num conjunto de acoes e politicas ja existentes no
Estado de Minas Gerais, permitindo avancar o trabalho das compras pablicas de baixo carbono.

Plano Estadual de Acao
Climatica de Minas Gerais|

Resposta estratégica aos
desafios impostos pelas
mudancas climaticas

IAdesdo de MG ao Race to zero

Mobilizacao de governos,
empresas e instituicoes para
atingir emissoes liquidas zero
de gases de efeito estufa até
2050

Decreto Estadual n° 48.938/2024

Atualiza as diretrizes para a promogao
do desenvolvimento sustentavel nas
contratacoes publicas

MRV Climatico

Implementacao de sistema
de monitoramento, relato e
verificacdo (MRV) das metas
climaticas do Estado

Estrutura trés eixos de atuacao
em sintonia ao PLAC: eixo de
compras estratégicas, compras
comuns e cadeia de suprimentos



jatai.
Contexto da iniciativa J

Desde abril de 2025, nossa cooperacao tem se baseado em uma pergunta-chave que orienta nossos esforcos: Como o poder de
compra do Estado de Minas Gerais poderia ser utilizado como instrumento estratégico de descarbonizacao?

OBJETIVO - Apoiar o METAS

estado de Minas
Gerais a desenvolver
e implementar uma Reducao de 10% das emissoes de carbono em categorias de

estratégia de - compras estaduais priorizadas
compras publicas de il e

baixo carbono

Integracao de critérios de sustentabilidade nas politicas de compras

Desenvolvimento de instrumentos normativos e de governanca para
incremento da capacidade institucional do estado

Identificacao de caminhos de escala para outras governos subnacionais




o jatai.
Nossa abordagem metodologica .

Para isso, desenvolvemos um método organizado em cinco etapas passiveis de serem adaptadas para diferentes realidades do
Governo de Minas Gerais.

Analise das compras plblicas estaduais para identificar nas categorias ou subcategorias com
maior potencial de impacto e estruturar os grupos de trabalho responsaveis pelas frentes

tematicas.

Analise das categorias priorizadas, considerando os objetos contratados, o mercado
fornecedor e os processos de contratacao utilizados pelo Estado.

Analise das categorias

o

a

o

£

s Desenho das Desenho das rotas de transicao para as categorias priorizadas, avaliando as oportunidades de

o estratégias de transicio reducdo de emissoes a partir da analise do ciclo de vida e desenvolvimento de propostas de

a & 5 intervencoes.

g

=

(] Implementacao e teste Desenvolvimento de propostas de intervencao e realizagao de pilotos para viabilizar solucoes
das intervencdes mais sustentaveis nas compras plblicas.

Acompanhamento da implementacao, avaliacao dos aprendizados dos pilotos e construgao

Monitoramento e P L A - :
de estratégias para ampliacao, replicabilidade e escala das solucdes desenvolvidas.

revisoes
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Diagnéstico e priorizacio

Priorizamos os materiais e servicos que nos levam a uma focalizacao de volume de compras e concentracao das emissoes
estimadas de CO2eq.

etapas # materiais / servigos R$ mil ton CO2eq
Analise das compras realizadas (2020-2025) ~8 MIL 63,9 bi 1.809'
(@S Priorizacdo por volume (R$) e frequéncia de 56 6,7 bi/ ano 237/ ano
A -~
83 contratacao 5% 73%
Recorréncia no volume de compras nos altimos 45 5,4 bi/ ano 200/ ano
= 3 anos 42% 55%
3,4 bi/ ano 137 / ano
©) 29
S 26% 37%
@ Evidéncias de potencial 13 1,8bi/ano 91,7 /ano
de reducao de emissoes 15% 28%
i
Analise de viabilidade de implementacao .
das agaes 4 Categorlas

1. A estimativa total de emissoes foi calculada entre as 50 classes de materiais/servicos com maior volume financeiro e recorréncia de contratagao, representando um total de 73,45% do valor total da base de compras



Selecao das categorias prioritarias

Tomando como base o processo de selecao que considerou critérios como volume, recorréncia das compras e potencial de

impacto, foram selecionados quatro categorias estratégicas de compras publicas.

jatai.

@o Categorias Pavimentacio Combustivel Obras civis EPIs
estrategicas e manutencio frota e reformas hospitalares
Manutencao e .
conservagio e Oleo diesel e (Cimento e Luva descartavel
—o L. . de rodovias automotivo e Aco e Avental
:;—%b@ Materiais/ servicos Pavimentacio e Etanol e Concreto e Mascara
Asfalto descartavel
Emulsao asfaltica
Valor de Compras . . . .
@ (média anual 20-24) R$ 1,1 bi R$ 27,1 mi R$ 315,8 mi R$ 128,9 mi
Estimativa de Di
iesel: 31,2
issdes - mi 55,8 ! 18,4 11,9
Emissoes - mil ton ' Etanol: 21 ’ '

(média anual 20-24)
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Analise por categoria priorizada

Elencamos quatro perguntas-chave que precisavam ser respondidas ao longo do processo. Essas questoes buscaram orientar
0s caminhos possiveis para a construcao de estratégias mais efetivas e alinhadas aos objetivos propostos.

Quanto o Governo de Minas Gerais Que tipo de produto, servico ou solucdo o]
adquire dessa categoria? Governo de Minas Gerais adquire?

Dimensionar o volume financeiro Identificar as caracteristicas dos bens, servigos
destinado pelo Estado para contratacao ou solugdes contratadas pelo Estado, de modo a
dessa categoria, permitindo compreender mapear a estrutura da demanda pablica, seus
sua relevancia orcamentaria, estratégica e principais componentes técnicos e os requisitos
o0 potencial de inducao econémica, atualmente adotados nas contratagoes.
tecnologica e sustentavel associado ao

mercado. .

Examinar os |nstrumentos, modalidades
Analisar o perfil das empresas de compras e modelos contratuais
contratadas bem como das cadeias de utilizados, identificando praticas de gestao,
fornecedores associadas, avaliando critérios de julgamento e oportunidades de
aspectos como concentragao de . aprimoramento, inclusive para inovagao e
mercado, participacao de empresas sustentabilidade.

locais, competitividade, capacidade de

inovacao e impactos econdémicos e
socioambientais na cadeia produtiva.




Plano de acoes por maturidade institucional

Foram realizadas acoes de acordo com o nivel de maturidade da relacao das categorias estratégicas com a agenda de compras

publicas de baixo carbono*. A partir destas agoes, atingiu-se resultados especificos para cada uma destas frentes.

@o Categoria estratégica

Pavimentacao
e manutencao

Combustivel
frota

Obras civis
e reformas

EPIs
hospitalares

Analise estratégica
dos itens adquiridos
Avaliacao do Ciclo

Mapeamento de
oportunidades de
mercado

Mapeamento das
inovagdes em baixo
carbono

Avaliacao de

Mapeamento de
inovacgoes e itens de
baixa emissao

= g Acoes realizadas de Vida (ACV) e Avaliacio do Ciclo oportunidades e de Analise da
Roadmap de de Vida (ACV) critérios de contratacio viabilidade de
transicao o Roadmap de Adaptacao dos compra de itens
transicao instrumentos de alternativos
contratacao

Resultados esperados

v
=
N

Plano de agao de
curto, médio e
longo prazo para
uma transicao
Estudos técnicos
preliminar

Plano de acao de
curto, médio e
longo prazo para
uma transicao
Estudos técnicos
preliminar

Mapeamento de
oportunidades e
solucoes

Evento de ativacao

Mapeamento de
oportunidades e
solucdes

Evento de ativacao

* A maturidade institucional levou em consideracao a existéncia de processos administrativos para compra e incorporacao de materiais e servicos de baixo carbono.



Plano de Acoes para a Frota Abastecida de Diesel

Para exemplificar, trazemos

@ Categoria estratégica

3:%% Acoes realizadas

Resultados esperados

v
=
N

Combustivel
frota (Diesel)

Mapeamento de
oportunidades de
mercado
Avaliacao do Ciclo
de Vida (ACV)
Roadmap de
transicao

Plano de agao de
curto, médio e
longo prazo para
uma transicao
Estudos técnicos
preliminar

jatai.

OCombustiveI Frota - Diesel.
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@®Quanto MG compra de Diesel para abastecer sua frota?
No periodo entre 2020 e 2025 o Estado de Minas gastou R$ 135 milhdes para abastecer sua frota composta por 5.797

veiculos. Isso representou, aproximadamente, 28,9 milhdes de litros de combustivel Diesel S-10. Destacamos que 94%
(R$ 128,3 milhdes) foram comprados pela SEPLAG, seguido por PMMG (R$ 4,4, milhdes) e CBMMG (R$ 1,6 milhoes).

Volume abastecido (em 1.000 L) por tipo de combustivel em Minas Gerais - janeiro de 2022 a setembro de 2025
(todas as modalidades)

O percentual de abastecimento de Diesel
S-10 apresentou evolucao de 27,5% para
35% entre janeiro de 2022 e setembro de

— Alcool Diesel comum Diesel S-10 — Gasolina
2025.
1.600
l#tg Em termos de volume abastecido, foram
1.200 abastecidos 541 mil litros de Diesel S-10 em
Janeiro de 2022. No Gltimo més da série,
1.000 este volume foi de 882 mil litros.
800
O percentual de abastecimento de Diesel
600 -
comum, por outro lado, apresentou reducao
400 de 2,1% para 1,7% no periodo analisado.
e
. — Do valor total abastecido com diesel, 55,6%
tiveram origem em GTA, 34,6%, em Cartao e
TANOTODOMNODODO "N ANDTLDOMNODDO =N T ANDTWOMNODDNDO —~ N ANDTWOND0D
PRIV RTTTOR090O00OT T U000 0009T T T0009905008 8.9%, em Convénio
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@®Quanto MG compra de Diesel para abastecer sua frota?

A frota mineira abastecida com Diesel S-10 é composta essencialmente por caminhonetes, caminhoes e utilitarios,
dando suporte a operagoes de seguranca, defesa civil e obras.

Volume abastecido com Diesel S-10 (em 1.000 L) por tipo de veiculo
em Minas Gerais - Janeiro de 2022 a Setembro de 2025

Tipo do veiculo e:l,i:rld:de B :I:Ll;:;iido (1.000 ;Abd:s:::;";e
litros)
Caminhonete 5.047 24.823 75,7
Caminhao 684 3.710 11,3
Utilitario 601 2.905 8,86
Micro6nibus 395 769 2,34
Onibus 119 423 1,29
C. Trator 39 72,9 0,22
Motor-Casa 29 44,2 0,14
Camioneta 14 13,9 0,04
NA - sem valor 13 11,6 0,04
Automovel 12 8,95 0,03
Nao identificado 1 4,49 0,01

jatai.

Quantidade de veiculos que abasteceram com Diesel S-10 por faixa
do ano de fabricagao em Minas Gerais

Faixa do ano de

fabricacao do veiculo

Quantidade de veiculos

% de veiculos

Anos 50 2 0,03
Anos 60 0 0
Anos 70 1 0,01
Anos 80 15 0,22
Anos 90 57 0,82
Anos 2000 672 9,66
Anos 2010 2.589 37,2
Anos 2020 3.458 49,7
NA - sem valor 160 23

Idade média da frota que abasteceu com diesel S-10 no periodo

analisado: 6,6 anos.

OCombustiveI Frota - Diesel.



@ Que tipo de diesel MG compra para abastecer sua frota?

Minas Gerais segue a lei federal que exige mistura de 15% de biodiesel ao diesel fossil (B15).
0 S-10 mencionado €&, portanto, composto por 85% de diesel fossil de baixo enxofre + 15% de biodiesel.

As compras de diesel foram mais relevantes (em termos de

e volume) a partir de 2022. Entre 2020 e 2021, verificam-se
valores inferiores, possivelmente devido a pandemia da
Covid-19.

Praticamente 100% do diesel adquirido pelo Governo de
Minas Gerais é do tipo S10. Trata-se de um tipo de 6leo

@ diesel produzido com baixo teor de enxofre e, portanto,
apresenta menor impacto ambiental frente ao 6leo diesel
comum.

Volume gasto por ano de 6leo diesel S10

2024

2023

2022

2021

2020

R$ 37 MM

R$ 31 MM

R$ 45 MM

R$ 13 MM

R$ 9 MM
Fonte: Seplag - MG.

'Combustl‘vel Frota - Diesel.



©Como e de quem MG compra o diesel para abastecer sua frota?

Dentre as diferentes modalidades de
contratacao, o governo de Minas Gerais
utiliza um conjunto de instrumentos
semelhante para ambos os tipos de diesel.

Entre 2020 e 2025, é possivel notar que as principais
° modalidades de contratacao utilizadas para o Diesel
S-10 foram pregao e pregao para registro de precos.

No caso do diesel comum, apesar do baixo volume de
compras no periodo, nota-se a predominancia das
modalidades dispensa e pregao.

E importante salientar que, apesar de a maior parte
das compras serem centralizadas pela SEPLAG (94%) e
° fazer com que a frota seja abastecidas nos postos
proprios, ha a possibilidade dos motoristas
abastecerem em postos comum também.

Principais modalidades de compras piiblicas

Item

Diesel comum

Diesel S-10

Modalidade

Cotacao Eletrénica de Precos
(COTECP)

Dispensa

Pregao

Cotacao Eletronica de Precos
(COTECP)

Dispensa

Pregao

Pregao para Registro de
Precos

jatai.

Valor total 20-25
(R$ em milhoes)

0,00
0,05
0,06
0,08

6,49

37,98

90,94

Ao analisar os principais processos de contratacao de combustiveis, verificou-se que o principal
fornecedor é a Vibra Energia S.A., ainda que também haja outros fornecedores para outros tipos
de abastecimento diferentes de GTA (postos proprios).

QCombustiveI Frota - Diesel.



Oportunidades: alternativas para a transicao

A partir dos dados e analises consolidados nas etapas anteriores, e em
alinhamento com as acées em curso da SEPLAG em dialogo com as
diferentes Secretarias, em especial de Seguranca, foram priorizadas seis
alternativas. A escolha das rotas levou em consideracao nao alterar a frota
existente, a infraestrutura existente e a manutencao da capacidade dos
veiculos, utilizadas, majoritariamente, para agoes de seguranca publica.

CENARIO BASE SOLUC&ES PARA TRANSICEO PARA O BAIX0O CARBONO
. Diesel B15 Foram realizadas as
& 2o . .
& Analises do Ciclo de Vida
)
«@é‘? de cada um destes

insumos. Este calculo
serviu de base para
estimar o impacto que
estas alteracoes teriam
para descarbonizacao.

Diesel B12

Nota 1: Desde 1° de abril de 2025, a legislacao brasileira estabeleceu a mistura obrigatéria de 15% de biodiesel (B15) ao diesel féssil. Todavia, por questao de comparagao do impacto desta alteracao, tomou-se como cenario

base o Diesel B12 que era o padrao até antes de 12 de abril a titulo de comparacao e do impacto.

Nota 2: Decorrente da Lei do Combustivel do Futuro (Lei 14.993/2024) no Brasil foca na descarbonizacao com biocombustiveis, aumentando a mistura de etanol na gasolina (até 35%) e biodiesel no diesel (até 20% em 2030). ’CUmbUSﬁVE| Frota - Diesel.
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Construcao de cenarios para reducao das emissoes

Foram construidos cenarios de acordo com o nivel de maturidade da relagao das familias estratégicas com a agenda de
compras piblicas de baixo carbono. A partir destas acoes, atingiu-se resultados especificos para cada uma destas frentes.

Calculadora de Diesel

Simule a composicao da frota alternativa e compare a emissao anual estimada com o cenario base.

Para esta analise, utilizamos o
simulador de pegada de carbono do
diesel (Calculadora de Diesel). A
partir dele, exploramos livremente
diferentes composicdes de frota,
sempre respeitando o requisito de

jatai.

Requisitos usados para
a construcao dos cenarios

Cendrio alternativo Diferenca

30.093,77 1.094,28

tonCO2eq./ano 3,5% em relagéo ao cenério base

Cendrio alternativo Cendrio base

31.188,05

tonCO2eq./ano

Selecione até trés combustiveis e informe a
participagao de cada um. A soma deve ser 100%.

Buscamos gerar uma
descarbonizacao de,

ao menos, 10%

Combustivel 1

Diesel B12 -

Custo anual base Custo anual alternativo Diferenga de custo

Participagao (%)
50

Combustivel 2
HVO 10

Participagao (%)
50

Combustivel 3
Nenhum

Participagao (%)

0

Composicéo vélida: 100%.

R$
55.517.098,49

estimativa em R$/ano

R$
58.292.953,42

estimativa em R$/ano

R$ 2.775.854,92

comparagao com o cenario base

Custos estimados com base no prego médio informado por litro. Valores nao s&o atualizados automaticamente.

Composicao dos cenarios

Cenario base

ton CO2eq./ano

Total: 31.188

Diesel B15
31188

ton CO2eq./ano

Cenario alternativo

Total: 30.094

HVO 10
14277

Consideramos um
horizonte de até
10 anos para
atingirmos esse
cenario

Considerar uma
mudancas graduais
com potenciais
rupturas

que a soma das participagoes dos
combustiveis totalizasse 100%.

Em todos os testes, o cenario base
foi mantido como referéncia:

31,2 mil tonC0.eq./ano, com custo
anual de R$ 55,5 mi.

OCombustiveI Frota - Diesel.



Construcao de cenarios para reducao das emissoes

< Passado : Futuro

REEEL
do plano

Acodes a serem
tomadas no
curto prazo
(até 2 anos)

Presente

REVEED
do plano

Acdes a serem
tomadas no
médio prazo
(até 5 anos)

REVEEL
do plano

Acdes a serem
tomadas no
longo prazo
(até 10 anos)

Absurdo: A frota movida a diesel de MG deixa de existir e é trocada por outros
modais net-zeros.
Descarbonizacdo de 100% do cenario base.

Possiveis: A frota movida a diesel de MG passa a ser movida por H/0100 e
outros combustiveis do futuro (hidrogénio).
Descarbonizagao entre 60-80% do cenario base.

Plausiveis: A frota movida a diesel de MG adota um “blended” de
alternativas de combustiveis como HV/010 e R5.
Descarbonizacao entre 5-25% do cenario base.

Provaveis: A frota movida a diesel de MG faz a transicao do diesel B15
para o Diesel B20 até 2031.

Cenarios desejaveis selecionados



I Matriz de prioridade das acoes

'S
()
S

N
<
(o)

|
S
@
]

S
S
S
Q.
£
)
S

S

M

-
(=]

dio

Quadrante 1 - Quick wins

Quadrante 3 - Incrementais

- -Mapeamento
da frota

roteirizacao

Pilotos

Eco-driving
bonificacao

- -Dialogo com
fornecedores

. Estruturantes Habilitadoras . Complementares
Quadrante 2 - Estratégicas

B100

Acordo Gasmig GNV/. .
biometano

Pac.to
Iveco-Semad-MG

com +CBIO

Adequagao dos pbstos
GTA 5

Fomento a produtores
locais :

Mal‘iutengﬁo
- - preventiva ao
Biodiesel (B20)

. 'Compa}tilhamento de : : ** *Consorcio

frota 5 5 Interfederativo :

Médio

Esforco de implementacdo

Governanca

e3[e apepuoLd

exjeg apepuold




Plano de acao para descarbonizagao (2026-2035)

O Estruturantes ' Habilitadoras Complementares . Governanga
Curto prazo até 2 anos - 8 a(;f)es ..............................................................................................................................................................

PLS com dashboard piiblico Certificagao ISCC nos editais Eco-driving com bonificacao
DCTR/Gabinete DCTR/Abast. Detran/SEPLAG

Mapeamento da frota *
DCTR

Dialogo com fornecedores Telemetria embarcada Pilotos com B100 * Incorporacao de B20/R5 *
Sublog/SCL DCTR/Frotas SCL/DCTR SCL/DCTR

Médio prazo até 5anos: 7/ agaes ..............................................................................................................................................................

:\g;r(;l;tengio preventiva ao Biodiesel Adequagio dos postos GTA * Pneus ecoeficientes e roteirizacao
SCL/DCTR DCTR/Manut.
SCL/SCTR/GTM Pacto lveco-Semad-MG *
Gabinete/SEDE
Acordo Gasmig GNV/ biometano Compartilhamento de frota Auditoria climatica + CBIO *
Sublog/Gasmig SUBLOG DCTR/SEMAD

LOI’\gO prazo até 10 anos - 3 agaes ..............................................................................................................................................................

Abate compensado Fomento a produtores locais Consorcio Interfederativo

SCL/DCMAT SCL/DCMAT Sublog/Gabinete




Descarbonizagdo acumulada (%)

jatai.
Curva de descarbonizagao projetada (2026/2035) g

As acoes planejadas para redugao de emissoes na categoria de Combustivel de Frota - Diesel orientam uma reducao das
emissoes de até 13,9% ao longo dos proximos anos.

16% 7

? Revisao 1:3,2% Revisdo 2: 7,8% ? Revisao 3: 11,4%
]

14% 7] Meta 2035:

13,89%

Faixa da meta: 10%-15%

12%

10 e AL LR o e
DescarbonizacGo acumulada (%)
ano a ano, com contribuicao
empilhada por horizonte (curto,
médio, longo prazo), marcos de
revisdo (2028, 2030, 2032) e faixa
de meta (10%-15%).

8% —

6% —

4% — Curto prazo: agoes de fundacao

- Médio prazo: agdes de eficiéncia
- Longo prazo: agoes sistémicas
—(— Totalacumulado

2% —

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

OCombustiveI Frota - Diesel.
Ano



uma estratégiz
carbono em ot
de transic;
deste impa

Integrar foruns

e espacos para
compartilhar a experiéncia
e os resultados alcangados
ao longo do projeto piloto
realizado no Estado de
Minas Gerais

Apoiar Estados e consorecic
brasileiros a formular e
implementar uma estratégia
de compras publicas de
baixo carbono em familias
estratégicas chaves

parauma economia de

baixo carbono




Entre em contato

www.jatai.org.br
B} /company/jatai
>< contato@jatai.org.br




