Bilag 1: Modeller for korpsand

(Skema lavet af artikelforfatteren pa baggrund af Boyt, Lusch, og Mejza (2005))

Organisatorisk korpsand

Et hgjt niveau af organisatorisk korpsand hjelper organisationen med at na sine mal og tilfredsstiller
medarbejderes gkonomiske og sociale behov

hastigheden pa opbygningen
af korpsand

hgjere vil den
organisatoriske korpsand
veere, og den vil kunne
opbygges hurtigere

Faktor Adferd Effekt Konsekvenser
Lederskab | Medarbejdere har tiltro til at | Desto mere positiv
ledere s!<aber mekanismer, percepthn Der skabes en starre grad
der muligger at medarbejderne har af den _
organisationen kan opna sine | organisatoriske ledelse, af:
mal jo hgjere vil deres - ldentifikation
organisatoriske korpsand med
veere organisationen
- Internalisering af
Kommunik | Organisationens evne til at Hvis medarbejderes organisationens
ation kommunikere mal, ideer og perception er at aben verdier
sine preestationer kommunikation sker i - Tolerance og
hele organisationen, vil accept af ikke-
den organisatoriske optimale vilkar
korpsand vare desto - Borgerlige dyder
arbejde pa tveers
Tillid Medarbejdere har en positiv | Jo mere en medarbejder af organisationen
forventning til ledere og opfatter gensidig tillid - Tillid til at
organisationen . . . medarbejdere
I h_ele or_gamsahonen, jo arbejder mod
hejere vil deres organisations mal
organisatoriske korpsand og dermed
veere mindskes behovet
for formel kontrol
Omverdens | Organisationens renommé Jo bedre et renommé en
renomme pavirker graden og organisation har, desto

Arbejdsgruppe-korpsand

\ Et hgjt niveau af arbejdsgruppe-korpsand er det niveau, der pavirker medarbejdernes sociale behov \




mest markant, da det skabes i den daglige sociale omgang.

Faktor

Adferd

Effekt

Konsekvenser

Opgavens
kompleksitet

Der er oftest en
sammenhang mellem
opfattelsen af kompleksitet
og villigheden til at arbejde
sammen og stoltheden i
arbejdsudfarelse

Jo mere komplekse
opgaver arbejdsgruppen
laser, jo hgjere vil
medarbejders
arbejdsgruppe-korpsand
vere

Intragruppe- | Kommunikation i Jo mere et

kommunikati | arbejdsgruppen bade pa det | gruppemedlem samtaler

on sociale og det med andre medlemmer,

arbejdsmaessige plan jo hgjere vil

medarbejderens
arbejdsgruppe-korpsand
veere

Gruppens Sammensztning af sma Ved gruppedannelse kan

starrelse og grupper med homogene mindre gruppestarrelser

medlemmern | medlemmer — 0g sammenseetning af

es baggrund medlemmer med samme
baggrund — gge
hastigheden og
opbygningen af
arbejdsgruppens
korpsand

Eksternt pres | Folelsen af pressethed og Desto hgjere perception

ngdvendighed af at handle
som gruppe

af pres pa
arbejdsgruppen, desto
hgjere vil medarbejders
arbejdsgruppe-korpsand
veere

Der skabes en starre grad
af

- Jobtilfredshed

- Motivation for at
overholde
gruppens normer

- Sammenhgrighed

- Stettende adfeerd
overfor andre
medlemmer

- Produktivitet

Opmarksomhed:

Ved lav organisatorisk
korpsand og hgj
arbejdsgruppe-korpsand
gges risikoen for
kontraproduktiv adfaerd,
gruppeisolation og
gruppetaenkning

Professionel korpsand

Et hgjt niveau af professionel korpsand er

Faktor Adferd Effekt Konsekvenser
Socialiserin | Onboarding af nye Desto tydeligere og pracis
g medlemmer i organisationen | socialisering, desto hgjere

skal fokusere pa at gge
kendskabet til opgaver, roller

vil medarbejders
arbejdsgruppekorpsand




og den acceptable adfaerd.

vere

Formel Invester tid pa formel treening | Jo mere formel treening pa
treening af de nye medlemmer af det individuelle plan, jo
organisationen hgjere professionel
korpsand
Rolle Gennem formel treening og Jo mere individet
identifikati | socialisering internaliseres identificerer sig med den
on den professionelle adferd og | professionelle rolle, jo
individet kan bedre udfylde hgjere professionel
rollen og leve op til de korpsand
tilknyttede veerdier
Mobilitet I nogle situationer rejser Jo mere mobil en

medarbejdere meget fra sted
til sted, fra delorganisation til
delorganisation grundet
specialiseret viden, hvilket
gger koblingen til
professionen

medarbejder er, jo hgjere
professionel korpsand

Der skabes en starre
grad af

- De individuelle
standarter for
god
opgavelgsning

- Forventning til
andre om
hvordan
opgaven skal
lgses godt

Jo hgjere individuel
professionel korpsand
desto mere sandsynligt
er det at den vil
konflikte med
organisationen eller
gruppen og lede til
uenighed, resignation
eller andre negative
udfald.




Bilag 2: Tiltag ledelsesgruppen har eller vil iveerksatte for at fremme korpsanden

Tiltag der er blevet iverksat

Tiltag der gnskes iverksat

Ledelsesgruppen laver feelles mindmap og
aktionsplan.

Korpsand pa dagsorden til chefmader
Vedvarende emne til cheftimer med alt
fastansat personel.

Lavet en 2 meter stor papmache tyr.

Sma tyrer der bruges til anerkendelse af
soldater.

Udarbejdet en folder med Cimbrer historien.

Navngivning af aktiviteter ved bataljonen er
justeret og malrettet cimbreruniverset.
Billedveeg med command teams pa
bataljonens gang.

Feltgvelse 1 og 2 ved
veernepligtskompagnierne er justeret mod
cimbreruniverset.

Navngivning af bataljonens samling a&ndret
til radslagning.

Tydeligare det feelles mal ved bataljon: at
uddanne soldater og enheder til forsvaret og
seerligt 1.logistikbataljon, som er fagligt
dygtige og kan kempe.

Informationsmail til regimentets ledere fra
bataljonschefen om projektet.

Justeret onboarding, hvor medarbejdere

introduceres til de nye tiltag og fortellingen.

Samlet bataljonsgvelse.

En sommerfest.

Koblingen mellem 3. kompagni og staben
inkl. S7.

En bataljonsplakat

Bataljons T-shirts med bataljonens logo.
Billederrammer til kompagnierne.

Lave et felles bataljonskamprab.
Cimbrerstuen i messen.

Samarbejde med det lokale
hjemmevarnskompagni, der ogsa bruger
dele af historien om cimbrerne.
Opfelgningsmeder pa baggrund af
seminaret.

Billeder af S7 kursusvirksomhed.




