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Fangade mojligheter gav nytt
rekordar

Jula Holdingkoncernens 2021 har varit fantastiskt! Fantastiskt utmanande och fantastiskt framgangsrikt.

Coronapandemin har fortsatt satt sin tydliga pragel pa aret och
ett stort arbete i hela organisationen har lagts pa att hantera den
snabbt foranderliga verkligheten. Samtidigt ar det tydligt att
corona-pandemins paverkan over lag gynnat koncernens
verksamheter, vilket tillsammans med

medarbetarnas formaga att fanga mojligheterna, ar en
forklaring till att koncernen gjort annu ett rekordar.

Den verksamhet som odelat missgynnats av pandemin ar
hotellkedjan, Jula Hotell, som trots svara utmaningar

lyckades utveckla och expandera verksamheten med tva nya
enheter, Gyllene Uttern och Gysinge Herrgard. Det visar pa styrkan
och langsiktigheten i koncernen, att aven om verkligheten bjuder
pa stora utmaningar galler det att se de stora mojligheterna.
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Pa samma gang finns det anledning att vara 6dmjuk infor
framtiden och kommande utmaningar. Vi gar nu

forhoppningsvis in i en varld dar corona inte kommer att spela
samma avgorande roll som under 2020 och 2021. Samtidigt ser vi
att flera omvarldsfaktorer kommer att vara viktiga for oss att hantera
som stigande ravarupriser, hojda rantor, inflation,

globala logistikstorningar, etc.

Den positiva installningen, som kommer ur Julaandan, ar en stor del
av forklaringen till att koncernen och dess medarbetare har kunnat
hantera och se majligheterna i en annars utmanande omvarld.

De lardomar som vi dragit de senaste dren tar vi med oss in i framtiden.
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Styrelse och koncernledning
Agaren har ordet

VD har ordet
Styrelseordforande har ordet
Vart héllbara dtagande

Aret i korthet

JULA AB

VD har ordet

Ett bolag med stor framtidstro
Vifokuserar pa expansion och tillvaxt
Har finns Julas varuhus

Aret i korthet

HOOKS AB

VD har ordet

Har finns Hooks varuhus
Fokusomraden 2022
Aret i korthet

G&K BLANKS FASTIGHETER AB
VD har ordet

Bolagstruktur

Vifortsatter expandera
Fastighetsinnehav

Aret i korthet

JULA LOGISTICS AB
VD har ordet
Aret i korthet

JULA HOTELL AB
VD har ordet
Aret i korthet

WASTGOTA FINANS AB
VD har ordet
Aret i korthet

JULA MILJO & ENERGI AB
VD har ordet
Aret i korthet
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Jula Holding AB

Styrelse och organisationsstruktur

Beskrivning av styrelse och ledning avser 2021.

KJB Holding AB &r Gvergripande koncernmoder och
agarbolag. Karl-Johan Blank ar agare och sitter i bolagets
styrelse tillsammans med ordforande Peder Larsson,
ledamot Christian Blank och adjungerad Fredric Blank.

Jula Holding AB &r operativt moderbolag for de rorelsedrivande
dotterbolagen. Styrelsen utgors av Karl-Johan Blank,
ordférande Peder Larsson, ledamoterna Hans-Ake Persson,
Thomas Evertsson, Christian Blank, Kajsa Claesson och
adjungerad Fredric Blank. CEO ar Joachim Frykberg.

Ny CEO fran 1april 2022 ar Magnus Kristoferson.

Jula AB ar ett av koncernens retail-bolag och koncernmoder i
Julakoncernen. Styrelsen utgors av Karl-Johan Blank tillsammans
med ordférande Peder Larsson, ledaméterna Hans-Ake Persson,
Thomas Evertsson, Kajsa Claesson, Christian Blank, Patrik Ragnar,
Elzbieta Petterson och adjungerad Fredric Blank. CEO ar Joachim

Frykberg. Ny CEO for Jula AB fran 1januari 2022 ar Johan Sjohagra.

Jula Logistics AB ar koncernens logistikforetag med
egen tagterminal. Styrelsen utgors av Karl-Johan Blank,
ordforande Peder Larsson och ledamoterna Joachim
Frykberg, Hans-Ake Persson, adjungerad Christian Blank
och adjungerad Fredric Blank. CEO ar Lennart Karlsson.

G&K Blanks Fastigheter AB ar koncernens fastighetsbolag
och koncernmoder i G&K Blanks Fastigheter-koncernen.
Karl-Johan Blank utgor styrelsen tillsammans med ordforande
Peder Larsson och ledamoterna Christian Blank,

Joachim Frykberg, Peder Lowhagen och adjungerad

Fredric Blank. CEO ar Johan Carlberg.

Wastgota Finans AB ar koncernens bolag for konsumentkrediter
till privatpersoner. | styrelsen sitter Karl-Johan Blank och
ordférande Peder Larsson tillsammans med ledamoten

Joachim Frykberg. CEO ar Andreas Johansson.

Hooks Hastsport-koncernen ingar i Jula Holding-koncernen och
styrelsen bestar av Karl-Johan Blank, ordférande Peder Larsson
och ledamoterna Joachim Frykberg, Kajsa Claesson, Johan Dahlén,
Marlene Erlander och Joachim Hook. CEO ar Joachim Hook.

Jula Hotell AB &r koncernens hotellkedja och styrelsen bestdr av
ordforande Peder Larsson samt ledamot Mikaela Grundstrom,
suppleant Johan Carlberg, adjungerad Joachim Frykberg och
adjungerad Karl-Johan Blank. CEO ar Mikaela Grundstrom.

Jula Miljo & Energi AB ingar i Jula Holding-koncernen.
Energieffektivisering och hallbar energiproduktion har

alltid varit viktigt for koncernen och malet ar att vara
klimatneutrala senast 2030. Styrelsen utgors av

Karl-Johan Blank tillsammans med ordférande Joachim Frykberg
och suppleant Johan Carlberg. CEO ar Kristin Boman.

Samverkansgrupp Jula Holdingkoncernen

Synergier och mervarde ar centralt i koncernen och

de olika verksamheter ska dra nytta av varandra. For

att bredda vardekedjorna och skapa en stark helhet

finns en samverkansgrupp som bestar av

Karl-Johan Blank, Lennart Karlsson, Andreas Johansson,
Mikaela Grundstrom, Johan Carlberg, Kristin Boman,
Joachim Hook, Johan Sjohagra, Magnus Sigurd, Johan
Bergman, Ola Helgesson, Christian Blank och Fredric Blank.

KJB Holding AB

Jula Holding AB
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Karl-Johan Blank Peder Larsson Christian Blank Fredric Blank Ola Helgesson
Koncernagare Styrelseordférande Logistic Director Business Developer CFO

Thomas Evertsson Kajsa Claesson Peder Lowhagen Hans-Ake Persson Joachim Frykberg
Extern styrelseledamot Extern styrelseledamot Extern styrelseledamot Extern styrelseledamot CEO Jula Holding AB
tom 24/2 2022

Patrik Ragnar Elzbieta Pettersson Johan Bergman Magnus Sigurd Marlene Erlander
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant People & Culture Business Development Arbetstagarrepresentant
Director

Johan Dahlén Johan Sjohagra Joachim Hook Johan Carlberg Mikaela Grundstrom
Arbetstagarrepresentant  CEO Jula AB CEO HoOks Hastsport CEO G&K Blanks CEO Jula Hotell
Fastigheter

l :
Lennart Karlsson Andreas Johansson Kristin Boman
CEO Jula Logistics CEO Wastgota Finans CEO Jula Milj6 & Energi
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Jula Holding AB

Agaren har ordet

Utmanande rekordar

2021 var ytterligare ett ar med coronapandemin, det har varit mycket utmanande pa
manga satt samtidigt som det varit fantastiskt bra omsattning. | ingangen pa aret hade
vi medvinden med oss fran rekordaret 2020. Vi har lart oss mycket om hur vi ska hantera
pandemin ivara varuhus, i centrallager, pa huvudkontor och i alla vara verksamheter.

Alla medarbetare har stallt upp och tagit ett stort ansvar pa ett
fantastiskt satt, speciellt nar det varit motigt med periodvis stangda
varuhus i bade Norge och Polen under varen. Vi har dven haft
globala svarigheter med leveranser, bl.a. gallande storningari
containertrafiken. Men vi har kunnat hanterat det pa ett bra satt
vilket gett oss bra forutsattningar trots den tuffa situatinen med dyra
containerleveranser. Aven inkopsarbetet har forsvarats bl.a. till foljd
av hojda ravarupriser och svarbedomda valutasvangningar. Ett stort
tack till alla som gjort ett fint arbete i vara leverantdrsforhandlingar.

Vi har under aret mott utmaningarna genom att jobba
effektivt och smart med bl.a. digitala moten i Teams, det
ar ett arbetssatt som vi tar med oss in i framtiden.

| och med att 2020 var ett rekordar passade det bra att borja 2021
med att dela ut en rekordbonus till alla medarbetare, och gladjande
nog kan vi konstatera att det blir rekordbonus aven for 2021.

Med ett utvecklat hallbarhetstank haller vi i vara kostnader pa

ett bra satt samtidigt som vi lyckas halla uppe marginalerna.
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Har har var stora lagerkapacitet, med centrallagret i Skara,

varit viktigt i hur vi kan hantera prisjusteringar. Som lagprisaktor
vill vi vara varsamma i vara prisjusteringar, men vi kan inte
heller blunda for de omvarldsfaktorer som paverkar oss starkt.

Det gdr inte att sticka under stol med att de nya spel-
regler som pandemin fort med sig har gynnat koncernen
mycket positivt, det ar egentligen bara var hotellkedja,

Jula Hotell, som haft tva mycket utmanande ar i pandemin.

Utmanande 2022

Vi ser framfor oss ett utmanande 2022 med fortsatt hoga
containerpriser, leveransproblem samt héjda ravarupriser. Utover
det har vi de hoga elpriserna samt inflationen som lar paverka vara
kunder och verksamheten. Vi ar ett Idgprisforetag och i dessa
utmaningar brukar vi sta starka. Vi ar dessutom en tydlig aktor pa
de marknader dar vi ar etablerade, och som vara kunden da litar pa
och vander sig till.



Med det sagt finns det anda anledning att vara 6dmjuk infor
den framgang som vi haft i pandemin, och infor de utmaningar
vi ser att vi kommer att mota under 2022. Det blir dter ett
normallage utan mycket positiva coronaeffekter vilka vi markte
avta redan under hosten.

Joachim Frykberg slutar efter 20 ar

Joachim Frykberg, VD for Jula AB och Jula Holding, lamnar oss
trakigt nog efter 20 dr. Jag anstallde Joachim 2001 som
marknadschef, han var perfekt for den rollen med sin erfarenhet
och handelsbakgrund, och han ar dessutom mycket
kommunikativ. Jag brukar saga att ger man honom “micken” sa
far man den aldrig tillbaka. Det &r i mina 0gon positivt, for han
sager ratt saker.

Vi har jobbat mycket bra ihop och den interna losningen 2012,
nar vi sokte ny VD for Jula AB, blev smidig och bra da han redan
hade en forstaelse for familjeforetaget och mig. Vi har haft en
bra utveckling i familjeforetaget och familjekoncernen. Det har
varit intensiva ar men vi har samtidigt haft det roligt pa jobbet.
Han har gjort ett fantastiskt jobb vilket jag ar tacksam for och
onskar honom stort lycka till i framtiden.

Johan Sjohagra ersatter nu Joachim Frykberg i rollen som VD for
Jula AB. Det ar en styrka att kunna gora den typen av
rekryteringar internt. Johan har varit pa Jula ndgra ar och
kanner val till bolaget. Han har en 30-arig erfarenhet inom
handel. Vi jobbar ocksa bra ihop, och tankarna faller samman
pa ett bra satt i vara diskussioner.

Under 2021 forandrades rollen for Lennart Karlsson, logistikchef
i Jula AB. Lennart har haft en 6ver 30 ar lang resa inom Jula AB,
dar han borjade pd lagret och sedan dess varit en mycket viktig
del i logistikens utveckling. Han gar nu vidare till en heltidstjanst
som VD for Jula Logistics.

Lennart ersatts som logistikchef av Christian Blank. Christian far
en fin mentor i Lennart som ju finns kvar i koncernen. Det kanns
valdigt bra att Christian nu tagit steget upp i ledningen for Jula
AB. Han har Idng och gedigen erfarenhet fran olika positioner
inom Jula AB, bl.a. som Business Area Manager, Inkdpare, m.m.

Satsningar under 2021

Det gjordes manga stora satsningar inom Jula AB under 2021.
Bl.a. utvecklades B2B med en ny B2B Manager i Anders Lind.
Vi har dven utvecklat flera outlets som nu finns pa flera
marknader, tre i Sverige, en i Norge och en i Polen.

Expansionen fortsatter, och under 2021 kommunicerade vi att
var nasta marknad med varuhus och e-handel blir Finland.
Arbetet med Finlandsetableringen pagar for fullt och vi har
bl.a. fatt en landschef pa plats, Jaakko Soini. Finland blir den
fiarde marknaden med varuhus som oppnar under hosten
2022. Under 2021 beslutade vi aven att ga vidare med var
e-handelssatsning i Europa med start i Osterrike hosten 2022,
samt Tyskland 2023.

Under aret utvecklades aven en ny forpackningslinje pa
centrallagret. Vi har dven jobbat med utveckling av sjalvgdende
truckar i vart kompaktlager, det ar ett projekt som vi driver
tillsammans med Toyota.

Som vanligt har vi dven genomfort manga varuhusetableringar
och ombyggnationer med nya konceptet pa de marknader dar vi
ar verksamma.

Jula Holding AB

Jaakko Soini, Country Manager Finland
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Ny koncern-VD

Mot slutet av aret jobbade vi hart med rekrytering av en
ny VD for Jula Holding. Och i borjan av 2022 kunde vi
gladjande nog gora klart med Magnus Kristoferson, som
narmast kommer fran Hedlundgruppen dar han fungerat
som koncernchef. Han ar helt ratt person med sin breda
erfarenhet och vana att arbeta i familjestyrda
organisationer.

Jula Miljo & Energi

I Jula Milj6 & Energi har vi en ny VD pa plats,

Kristin Boman. Jag vill passa pa att tacka Johan Carlberg
for ett bra jobb som VD for bolaget i uppstarten.

Under aret gjordes ytterligare stora investeringar i bl.a.
Ljusgarda, samt investeringar i flera bolag med tydlig
miljo- och hallbarhetsprofil. Vi har dven gjort
investeringar i laddstolpar pa flera av koncernens
verksamheter. Under aret dvertogs aven driften av det
stora jordbruket pa garden Stora Ek i Mariestad.

G&K Blanks Fastigheter

Under 2021 koptes den stora Familia-fastigheten i
Helsingborg. Vi invigde aven den nya fastigheten
i Falkoping, med bl.a. ett nytt Julavaruhus och en
Willys-butik.

Under aret gjordes det aven klart med nya tomter i bl.a.
Varnamo, Vetlanda, Lidkoping, Bollnas, etc.

G&K Blanks Fastigheter ar ett mycket valskott bolag som
garin i framtiden med siktet installt pa kraftig expansion
inom flera omraden, bland annat géllande hyresratter.

Jula Logistics

Lennart Karlsson, med sitt stora intresse, driv och
erfarenhet som VD kommer verksamheten nu utvecklas
snabbt. Det kommer handa mycket pa tagterminalen
Marjarp i Falkoping. Verksamheten ligger helt ratt i tiden
och Lennart har med sig manga viktiga kunder, bade nya
och gamla.

Under 2021 fardigstalldes cirka 120 000 kvadratmeter
hardgjord mark for byggnation med start under 2022.
Tanken ar att det ska bli cirka 60 000 kvadratmeter
logistiklager vid de nya tagsparen pa Marjarp.

Samtidigt har centrallagret i Skara byggts till och
fardigstallts med en 28 000 kvadratmeter stor
kompaktlagerlosning. Dessa 28 000 kvadratmeter tak
belaggs under mars 2022 med solceller. Vi har aven kopt
till ytterligare mark av Skara kommun vid centrallagret, for
ev. mojlig expansion.

Hooks

Hooks har, liksom Jula AB, varit gynnade av de forandrade
forhallanden som pandemin fort med sig. HoOks har

haft mycket bra forsaljning samt ett bra resultat. Hooks
firade dven 90 ar 2021, och expanderar standigt med nya
butiker. Det ar ett valskott foretag med ett starkt och tryggt
varumarke.

Inom Jula satsar vi pa kampanijer och volymartiklar, vilket
de nu i och med samverkan inom koncernen aven gor
mera pa Hooks. Det storre lagerbehovet som Hooks

Jula Holding AB Arsherittelse 2021
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Kristin Boman, VD Jula Miljo & Energi Magnus Kristoferson, VD Jula Holding

I

Tégterminalen pd Marjarp & Lennart Karlsson VD Jula Logistics

Joachim Ho6k. VD HoGks



nu har gor aven att de planerar for att bygga ut hoglagret i
Boras ordentligt. Denna utbyggnation paborjas under
varen 2022. HoOks ar nu dven deldgare i

appen Ridesum.

Jula Hotell

Jula Hotell ar som sagt den verksamhet inom koncernen
som haft det riktigt kdmpigt under pandemin.

Mikaela Grundstrom, VD for Jula Hotell, och hennes team
har arbetat metodiskt, aktivt och flexibelt, och tagit sig
igenom detta ar pa ett s bra satt som majligt.

Efter att Jula Konsthotell i Skara uppgick i Jula Holding-
koncernen har det under pandemin skapats mojligheter
att utveckla och bygga en Jula Hotell-koncern med flera
hotell. Forst forvarvades stadshotellet i Skara 2020, som
nu varsamt renoverats med siktet installt pa att det ska
kunna bli ett resmal i sig, med en harlig miljo och med
kongresshall.

Tanken ar att verksamheten 6ppnar mot slutet av februari
2022. Under varen 2021tog vi aven over

fantastiska Gyllene Uttern i Granna, samt i januari 2022
tog vi over lika fina och naturskona Gysinge Herrgard.

De nya hotellen ar stora projekt, och det finns fina
utvecklingsmojligheter pa bada platserna.

Mikaela bygger nu en stark organisation, och ldgger
darmed grunden for en utvecklad hotellkedja, med en bra
genuin kansla.

Wastgota Finans

Aven Wastgata Finans har fatt en ny VD i

Andreas Johansson. Vi har haft en fantastisk utveckling pa
verksamheten under den tid som han varit operativ.

Det ar full fart vilket forhoppningsvis kommer att markas
an mer under 2022.

Ovrigt

Bland de storre forandringar som gjordes under 2021 kan
namnas ett nytt bankupplagg dar vi nu har tva banker,
Swedbank och Handelsbanken. For oss handlar det bland
annat om att minska sarbarheten i var expanderande
verksamhet.

Jula Foundation har sjosatts. Syftet ar att skapa en
langsiktig valgorenhetsstiftelse for Skaraborg och
Vastergotland.

Vi kopte aven in oss med 15 procent i kladforetaget
"Joy” och deras starka e-handel.

Det har som sagt varit ett speciellt & som vi klarat mycket
bra, med en stor forsaljningsokning och med
rekordresultat.

Stort tack till alla medarbetare for ert engagemang under
aret, ni ar fantastiska! Och sjalvklart ett stort tack till alla
vara trogna och nya kunder. @

Karl-Johan Blank
Koncerndgare / Group Owner

Jula Holding AB

Festlokalen pd Skara Stadshotell

Gyllene Uttern vid Vitterns strand

Gysinge Herrgdrd

Jordbruket Stora EK

Klddforetaget Joy
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VD har ordet

En koncern med stor utvecklingspotential

Den 1januari 2019 sag den nya Jula Holding koncernen dagens ljus.

Idag, tre ar senare har det hant valdigt mycket.

Vi har 0kat omsattningen fran 7 Mdkr till drygt 10 Mdkr. Vi har
adderat over 500 nya medarbetare. Vi har startat Jula Miljo och
Energi. Vi har kopt in oss i flera start-up- och scale-up-bolag. Vi
har forvarvat och byggt fastigheter och hotell. Vi har 6ppnat 16
nya varuhus pa Jula, vi har tripplat omsattningen pa e-handel
inom Jula AB. Vi har 6ppnat atta nya butiker pa Hooks och gatt
inien ny geografisk marknad i form av Nederlanderna. Listan
kan goras 1ang. Aven om det hant mycket de senaste &ren kan
koncernutvecklingen anda sagas vara i sin linda. Under 2022
kommer vi att ta flera steg som planerades redan 2018, men
som av olika anledningar inte har kunnat goras forran nu.

Jula Holding ar en familjekoncernen som utvecklar

bade befintliga och nya verksamheter langsiktigt och

hallbart for framtida generationer. | koncernen finns

manga spannande verksamheter med mycket stor
utvecklingspotential vilket badar gott for framtiden. Det

finns dock ndgra faktorer som kommer att vara extra viktigt
for Jula Holdingkoncernen de narmsta aren. En valdigt
avgorande faktor for den fortsatta koncernutvecklingen

ar att alla drar &t samma hall. Har blir den gemensamma
kulturen inom koncernen avgérande for att na framgang.

Det handlar om att astadkomma gemenskapen “Ett Jula”, d.v.s.
att chefer och medarbetare kanner tillhorighet bade till den egna
verksamheten och till koncernen. “Ett Jula” handlar om att jag som
chef eller medarbetare pa Wastgota Finans, Jula Hotell, Jula Miljo
& Energi, Hooks, Jula, Jula Logistics, G&K Blanks Fastigheter, och
eventuella framtida forvary, samtidigt kanner tillhorighet och
engagemang for Jula Holdingkoncernen.

Jula Holding AB Arsherittelse 2021

Nar vi kanner gemenskap och fortroende och delar bade motgang
och medgang, kan vi samverka och hitta synergier hos varandra. For
att gora det maste vi vara Gverens om att “Ett Jula” ar den
gemensamma utgangspunkten for allt vi gor.

"Julaandan dr den sjalvklara
utgdngspunkten for kulturutvecklingen
inom koncernen."

Jakten pa ratt kompetens ar ocksa en avgorande faktor for
koncernens fortsatta utveckling. Jula Holdingkoncernens
hemmaplan ar Skara och Skaraborg, det ar en styrka och samtidigt
en utmaning. Genom ett mer flexibelt yrkesliv dppnas givetvis nya
mojligheter att hitta ratt kompetens, men det staller samtidigt nya
krav pd ledarskap och medarbetarskap inom koncernen. Har har
koncernen en stor potential.

Det ar en spannande tid framat och Jula koncernen star val rustad
infor kommande utmaningar. Det driv, energi, framatanda och
engagemang som praglar Jula ger mojligheter att fortsatta
utvecklas i annu snabbare takt.

Slutligen vill jag onska Magnus Kristoferson lycka till i hans nya roll
som VD for Jula Holding. ®

Joachim Frykberg
CEO Jula Holding AB t.o.m 24/2 2022



tyrelseorféranden har ordét

Jula Holding AB

il

Ett ar med stora forandringar

Aterigen ett annorlunda r som trots stora svangningar p& marknaden blev
ett fantastiskt bra ar, bade omsattningsmassigt och resultatmassigt.

Det har varit ett utmanande ar med fortsatt Corona-effekt och
leveransstorningar, men tack vare alla duktiga medarbetare har vi
lyckats lotsa bolaget vidare mot nya hojder. Koncernen utvecklas
hela tiden vidare och vilar tryggt i Julaandan.

Nya ledare

Joachim Frykberg, VD for Jula AB och Jula Holding, slutar hos oss
efter 20 ar och ldmnar verkligen Jula med flaggan i topp. Vi tackar
Joachim for ett fantastiskt bra jobb under alla ar och énskar honom
lycka till i framtiden.

Redan under december manad kunde vi presentera en ny VD for
Jula AB i form av var egen Johan Sjohagra. Johan kan verksamheten
mycket bra och vi ar glada att han nu tar sig an det viktiga arbetet
med att fortsatta utveckla var retail-verksamhet och ta den vidare
bade till Finland och med E-handel till dvriga Europa.

Aven inom Jula Milj6 & Energi har vien ny VD i form av

Kristin Boman. Kristin tar sig nu an det spannande arbetet att
utveckla bolaget vidare. Jula Miljo & Energi ar ett bolag med en
harlig blandning av jordbruksdrift, vindkraftverk, ny teknik och grona
naringar.

En bit in pa det nya aret 2022 kunde vi ocksa presentera

Magnus Kristoferson som ny VD for Jula Holding AB. Magnus
kommer narmast fran Hedlunds-gruppen och han har en bred
erfarenhet fran ett flertal branscher bade inom svenskt saval
internationellt naringsliv. Han dr van ett arbeta i familjeagda bolag
och blir en viktig nyckelperson i det fortsatta koncernbygget.

Standig utveckling
Det gangna aret har verkligen visat att Jula siktar hogre.

"Nar vi ser tillbaka pd det gdngna dret
kan vi konstatera att alla bolagen
inom Jula Holdingkoncernen har haft
en stark utveckling och med en bra
kontroll pd verksamheten. "

Jula Holding har en stark balansrakning som ger oss mojlighet att
bade sta emot svangningar i marknaden men ocksa passa pa nar
tillfalle ges till bra forvarv.

Styrelsearbetet fokuserar pa att langsiktigt och hallbart utveckla
bolagen inom sfaren och med en mycket narvarande och
engagerad agare, Karl-Johan Blank, ar det mojligt att fatta snabba
men ocksa val genomtankta beslut.

En viktig del i var verksamhet ar samverkan mellan bolagen inom
koncernen och nyttja varandras styrkor. Vi tittar hela tiden pa
mojligheter att utveckla koncernen och skapa nya synergier saval
som att forvarva eller skapa nya verksamheter. ®

Peder Larsson
Styrelseordférande Jula Holding

Jula Holding AB Arsherittelse 2021

n



Jula Holding AB

12 Jula Holding AB Arsherittelse 2021




Jula Holding AB

Jula Holding AB Arsherittelse 2021 13



Jula Holding AB

Vart hallbara atagande

Jula Holding verkar hallbart genom vart Iangsiktiga atagande att bygga
en oberoende koncern som ska halla genom generationer.

Koncernen verkar inom flera omraden, vilket innebar att alla
bolag har olika forutsattningar, mojligheter och utmaningar.
Vad de dock har gemensamt ar ett forhallningssatt som
innebar att koncernens alla bolag ska genomsyras av ansvar,
vart arliga uppsat och det genuina affarsmanskapet. De bolag
som koncernen valjer att investera i eller kopa ska vara folkliga,
engagerade och ska skapa nyfikenhet och framtidstro.

En tydlig malsattning

Jula Holding har ett starkt engagemang for att dess verksamhet ska
bidra till en hallbar utveckling med hansyn till ekologiska, sociala
och ekonomiska aspekter. En Oppenhet kring hallbarhetsarbetet

ar en viktig grundprincip och vi efterstravar en dialog med

olika intressenter for att utveckla arbetssatt och gora relevanta
prioriteringar. For att det ska fungera kraver Jula Holding samma
oppenhet fran sina leverantorer och underleverantorer.

Jula Holdings hallbarhetsatagande har sin utgangspunkt

i FN:s globala mal for hallbar utveckling. Det innebar att
koncernens bolag ocksa ska rikta sina hallbarhetsmal mot
dessa. Koncernens overgripande malsattning ar att bolagen ska
vara klimatneutrala 2030. Bolagen avgransar och satter mal
mot denna riktning. Det hallbara dtagandet innebar dven

att hallbara strukturer ska integreras i bolagens affarsmodeller,
och pa sa satt vara en naturlig del i hela koncernen.

Jula Holding AB Arsberittelse 2021

Pa det sattet blir varje bolag bade kort- och 1angsiktigt hallbar.

Fokus i koncernens bolag

Inom Jula koncernen siktar vi hogre och vart hallbarhetsarbete ar
inget undantag. Under aret har bland annat koncernens bolag
Jula Miljo & Energi, ett bolag med fokus pa Iangsiktig, hallbar
utveckling, investerat i flera hallbara utvecklingsinitiativ. En
projektering for solceller den senaste tillbyggnaden av centrallagret
i Skara har genomforts. Cellerna kommer att monteras under varen
2022 och har en kapacitet att producera ungefar halften av del en
centrallagret forbrukar pa ett &r. Aven pd transportsidan satsar vi
stort och har under aret fortsatt att utveckla hallbara transporter
genom logistikforetaget Jula Logistics.

Vi kommer aven att inga i ett samarbete med lastbilstillverkaren
Scania dar vi ska testa en el-lasthil for tunga containerfrakter mellan
Falkoping och Skara. Mera om koncernbolagens olika initiativ kan
du tal av langre fram i rapporten.

Julakoncernen ser hallbarhetsarbetet som en resa dar vi alla ar pa
vag mot ett gemensamt mal med ett minskat klimatavtryck. Resan
genomfors pa olika satt utifran de olika verksamheternas
mojligheter. Gemensamt ar dock att vi alla tar vart ansvar pa storsta
allvar och att vi vill se resultat av de aktiviteter vi genomfor. @

Maria Ragnarsson
Hdllbarhetschef
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Jula Holdings hallbarhetsatagande omfattar
alla tre delarna av hallbar utveckling:

GIALS

Ekologisk hallbarhet —handlar om att bevara vattnets, jordens och ekosystemets produktionsformaga, att
langsiktigt varda naturresurser och inte dventyra framtida generationers mojligheter att tillgodose sina behov.

Social hallbarhet - handlar om att foretag ska ta ansvar for hur de paverkar samhallet, att virdesétta manniskors
lika varde och satta manniskans behov och valbefinnande i centrum, samt mojligheten att forbattra denna.

Ekonomisk hallbarhet - handlar om en I&ngsiktig, positiv ekonomisk utveckling som inte
medfor negativa konsekvenser for den ekologiska eller sociala hallbarheten.
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Joula Holding AB
Aret 2021 1 korthet

Nytt omsattningsrekord pa narmare ‘4
10,4 miljarder SEK © = "

Koncernen star pa sex ben:

retail (Jula AB och HOoks), finans (Wastgota finans), logistik
(Jula Logistics), fastighet (G&K Blanks Fastigheter), hotell
(Jula Hotell) och energi och miljo (Jula Miljo & Energi)

4 000 medarbetare arbetar
inom koncernen

Verksamhet finns i sex lander:

Sverige, Norge, Danmark,
Finland, Polen och Kina

Nya foretagsledare i koncernbolagen
Andreas Johansson, ny VD Wastgota Finans
Kristin Boman, ny VD Miljo & Energi
Johan Sjohagra, ny VD Jula AB

Jula gor sig redo for Finland

och Jaakko Soini blir Country Operation Manager

Jula satsar pa E-handel i Europa

16 Jula Holding AB Arsherittelse 2021
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/{iﬁl{s%é Logistikbolaget vaxlar upp
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Jula Hotell forvarvar tva anlaggningar L ERRCARD

Gyllene Uttern och Gysinge Herrgard

Jula Holding blir delagare i kladforetaget "."

Nytt kvalitetscenter tas i bruk

Nya flexibla arbetssatt infors

Flera hallbara satsningar gors

Norra Europas storsta lager blir annu storre
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VD har ordet

Det enda som ar konstant ar forandring

Manniskor kommer och gar, vilket ar en naturlig del av livet.

“Det enda som ar konstant ar forandring”, ar ett citat
som jag horde en gang for lange sedan och som jag
har burit med mig sedan dess. Pa Jula sker
forandringar i hogre takt an pd manga andra foretag.
Jag ar overtygad om att det ar valdigt viktigt for alla
foretag att behalla sina varderingar och hela tiden
komma ihag varfor man finns, men inte vara radd for
att hela tiden utmana sin verksamhet och utvecklas.
Om inte personer, organisationer och forhallanden
utvecklas kommer de med tid att stagnera och av-
vecklas.

2016 tog vi ett tydligt avstamp pd Jula dar vi tog
flera steg och la grunden for det foretag som vi ser
idag. Vi har sedan dess omformulerat och fortydligat
Julaandan, tagit fram mal och ambitioner, definierat
affarslogiken och tagit fram JulaBase. Vi har gjort om
vart ledarskapsprogram fran grunden. Vi har
accelererat vart fokus pd hallbarhet. Vi har inlett
nodvandiga satsningar inom IT-omradet och vi har

Jula Holding AB Arsherittelse 2021

bemannat foretaget med kompetens som vi tidigare
saknat. Vi haller pa att genomfora en forandring i
arbetssatt.

"Vi har skapat en helt ny
driftsorganisation och vi har
fordndrat inkopsavdelningen. "

Vi har ocksa skapat Jula Holding for att kunna utveckla
hela koncernen. Och mycket mer. Det har varit fem val-
digt omvalvande ar och vi har kommit langre pa en del
omraden an vad jag hade trott och inte kommit lika
langt pa vissa omraden som jag hade hoppats. Nu ar
det dags for nasta storre avstamp och det avstampet
borjar med att jag slutar.

Jula har under 2020 och 2021 haft tva extremt



Jula AB

"Att vi tar ansvar, dr engagerade, nyfikna och standigt utmanar
oss sjalva (Julaandan) dr viktigt."

framgangsrika och samtidigt valdigt turbulenta ar.

For att fortsatta sprida citat: “varlden kommer aldrig att
rora sig sa sakta som den gor nu”. Allt kommer att ga
fortare och jag ar dvertygad om att vi alla kommer att fa
lara oss att leva med corona och andra former av storre
handelser som kommer att paverka var vardag de
kommande dren framaover. Den illusion av stabilitet som
vi verkar under kommer att forandras. Det ar bara en
fraga om formdgan att forandras och forhalla oss till
nya verkligheter.

P& Jula har vi tagit tillfallet i akt att arbeta igenom var
nya hallbara och flexibla arbetssatt som ett steg att
mota kommande utmaningar. Jag ar dvertygad om att
det kommer att behdvas kommande ar. Nagot som vi
har startat upp, men som jag ar overtygad om att vi
behover fokusera mera pa ar att se Gver vara kostnader
och skapa en storre medvetenhet om att vi som foretag
och medarbetare inte kan slappna av och tro att allt

|0ser sig om vi inte alla hugger i och gor det vi ska.

Jula ar ett fantastiskt foretag, fyllt av engagerade,
kunniga och driftiga medarbetare som alla bidrar till
att skapa ndgot som vara kunder uppskattar och dar
man som medarbetare trivs och kanner att man kan
utvecklas. Julaandan ar fundamentet som haller ihop
foretaget. Jag tror verkligen pa det som star dar och
jag har under mina ar pa foretaget forsokt géra mitt
basta for att leva upp till det. Jag hoppas att 2022 blir
ytterligare ett succéar for Jula och jag onskar all lycka
till i framtiden.®

Joachim Frykberg
CEO Jula Holding ABt.o.m 24/2 2022
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Ett bolag med stor framtidstro

Jula ar ett foretag i kraftig expansion och med fokus pa en hallbar utveckling.

Jula gor sig redo for Finland och Europa

Julas etablering pa den finska marknaden pagar for fullt
och i november borjade Jaakko Soini som COM for Finland.
Jaakko ska sdkra Julas intdg pa den finska marknaden och
se till att verksamheten drivs pa ett effektivt satt.

Parallellt med etableringen i Finland kommer nya e-handelsmarknader
att Oppna upp. Vi vill utveckla var e-handel och samtidigt

utforska vilka marknader som kan bli foremal for framtida

etableringar. Projektet ar i full gang och planen ar att dppna

e-handel i Osterrike hosten 2022 och i Tyskland varen 2023.

Nytt kvalitetscenter och storre lager

Under varen flyttade Julas verksamheter kring produkttester,
kvalitetssakring och eftermarknad in i nya lokaler i Skara, en
satsning pa 35 miljoner kronor. Nu knyter vi ihop verksamheten pa
ett effektivare satt och tar ett viktigt steg i vart hallbarhetsarbete.

Under varen togs ocksa en ny etapp av centrallagret i bruk och
tillsammans med den nya utbyggnaden ar vart centrallager drygt
178 000 kvadratmeter stort. Vi ar i en kraftig tillvaxt och behover
utoka var kapacitet. Uthyggnaden av centrallagret ar en garanti for
det och betyder mycket for var forsaljning.

20 Jula Holding AB Arsherittelse 2021

Jula Polen och JulaClub firade 10 ar

2011 lanserades Jula i Polen och idag har vi ett fantastiskt team dar
vilket visat sig inte minst under pandemin. Jula Polen har fatt fart
och vi ser ljust pa framtiden. Vi arbetar hart for att vinna fortroendet
hos de polska kunderna, och med en snabb digital utveckling och
etableringen av fler varuhus kommer vi fortsdtta na framgang i
Polen.

Under hosten firade aven var kundklubb 10 ar. JulaClub var en succé
fran start och har idag over tre miljoner medlemmar. Det kdnns
fantastiskt att sa manga kunder ger oss det fortroendet. Under aret
har vi ocksa lanserat forbattringar som gor var kundklubb annu
vassare.

Nya varuhus och fler outlets

Vi har 6ppnat fem nya varuhus under aret varav ett pa
"hemma-plan” i Falkoping. Ovriga orter vi adderat till vart svenska
varuhusnat ar Loddekopinge, Tanumshede och Eslov. Vi oppnade
aven vart 16:e varuhus i Polen och Krakow och har nu 115 varuhus
totalt. Det kanns fantastisk att kunna erbjuda fler kunder vart
sortiment och mojligheten att fixa saker sjalva.

Under hosten oppnade vi ocksa tre nya outletavdelningar och
lanserade konceptet i Polen och Norge.



Varuhus i Krakow

Julas outlets ska starka var position som ett ldgprisalternativ

och fa fler kunder att besoka oss. Samtidigt ar det en viktig del i
hallbarhetsarbetet da det ger en mojlighet att forlanga produkters
livslangd. Den har satsningen ar en viktig del i var framtidsplan.

Hallbara satsningar

Jula ska vara klimatneutralt 2030 och genom ett samarbete

med vara transportorer har vi stallt krav pa att fordonsflottan ska
forberedas for fossilfria alternativ. Vi har darfor investerat i en
miljodieseltank som placerats vid centrallagret i Skara och som togs
i bruk i februari. Vi har aven investerat i laddstolpar for elbilar som
placerats vid Julas huvudkontor och Julahotellet i Skara. Det finns
en efterfragan pa den har typen av service bland vara besokare och
medarbetare och vi ser det som en forutsattning for att vara fortsatt
konkurrenskraftiga som arbetsgivare samtidigt som det bidrar till att
na klimatmalen.

Flexibla arbetssatt

For att mota utmaningar med kompetensforsorjning och nya
forhaliningssatt till yrkeslivet har viimplementerat nya arbetssatt i
organisationen. Ett mer flexibelt och hallbart forhallningssatt har
manga fordelar och gor oss mer konkurrenskraftiga och attraktiva
som arbetsgivare.

Kontorshubb i Géteborg

Jula AB
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Fokus pa expansion och tillvaxt

2021 blev ett mycket annorlunda &r. Aret praglades starkt av covid-19, trots det har vi visat pa
oerhort bra omsattning med ett fantastiskt starkt resultat.

Nar vi tittar framat ser vi att mycket av de vi ska gora kommer att
handla om expansion och tillvaxt, internationalisering, digitalisering
och sortimentsutveckling. Tittar vi specifikt pa 2022 ser vi att dret
kommer praglas av flera stora handelser och projekt, med stort fokus
pa expansion och tillvaxt (med I6nsamhet), det handlar om
expansion till Finland, expansion i Europa med e-handel

(start i Osterrike), utveckla var e-handel med ny webbplattform, ny
plockldsning pa centrallagret, forbattrad CRM, etc.

| stort sett allt utvecklingsarbete innehaller idag

[T-I6sningar, utvecklingen av IT ar sdledes verksamhetskritiskt.
Verksamhetens digitala transformation kommer att vara

ett viktigt fokusomréade for 2022. Overgripande handlar det
om att géra manga saker samtidigt pa ett metodiskt satt,

bl.a. resursforstarkning for att 6ka leveransformagan och
kompetensforstarkning for att méta den strategiska malbilden.

Under 2022 kommer vi aven fortsatta att jobba med kostnadsmassan.

Att ha god kontroll pa vara kostnader, och aven kunna skara
kostnader dar det ar majligt, ar viktigt for var fortsatta utveckling.
I'en turbulent omvarld ar det viktigt att vi koncentrerar oss

pa det vi sjalva kan paverka for att na vara malsattningar,
exempelvis vara egna processer, kostnadsmassa, etc.

I'en turbulent varld kommer det aven finnas mojligheter som vi kan
dra nytta av under forutsattning att vi ar pa tarna, engagerade,
nyfikna, alltid med en vilja att sikta hogre. En orolig omvarld
drabbar branschens aktorer likvardigt, om vi ar snabbfotade och
flexibla finns goda mojligheter att fortsatta ta marknadsandelar.

24 Jula Holding AB Arsherittelse 2021

Har finns nu an battre forutsattningar att fokusera pa att utveckla
Jula AB:s affar och sortiment, en stor positiv utvecklingspotential
som jag ser fram mot att kunna vara med och bidra till att utveckla.

"Under slutet av forra dret gjordes en
tydligare uppdelning mellan Jula Holding
och Jula AB som ett led i att utveckla bdda

verksamheterna framét."

Vikaniingdngen av 2022 konstatera att covid-19-pandemin inte
ar over. Jula kommer fortsatta ha en hog beredskap gallande
covid-19, och arbeta aktivt forebyggande med bl.a. hantering

av risker for smittspridning. Med covid-19 har vi forandrats bl.a.
gallande arbetssatt. Vissa av dessa forandringar har varit bra och
bidragit till positiv utveckling av verksamheten. Under dret har vi
tagit tillfallet i akt att arbeta igenom vara nya hallbara och flexibla
arbetssatt som ett steg i att mota kommande utmaningar.

Arbetet med att utveckla hallbara strukturer som integreras
i de olika verksamheterna fortsatter. Malsattningen ar att
varje verksamhet ska vara langsiktigt hallbar. Den fortsatta
malsattningen ar klimatneutralitet 2030 och att de manga
initiativ som genomfors i vardekedjan tydligare ska lyftas
upp i exempelvis var marknadskommunikation. @

Johan Sjohagra
CEO Jula AB
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Har finns Julas varuhus

Under 2021 oppnades totalt 5 nya varuhus. Jula ar en expansiv
varuhuskedja som finns pa tre marknader — Sverige, Norge och Polen.
Jula arbetar med ett overgripande varuhuskoncept,

kedjedrift och skalbarhet. Etablering sker pa handelsplatser
tillsammans med andra valkanda aktorer inom handel.

Sverige 115 varuhus

Avesta, Borlange, Boras, Charlottenberg-Eda, Eslov, Eskilstuna,

Falképing, Gavle, Goteborg — Kallered, Partille, Sisjon och

Backaplan, Halmstad, Helsingborg — Hyllinge och Vala, ‘ - 62 S "
Hudiksvall, Hassleholm, Jonkoping, Kalmar, Karlskrona, Ve rl g e
Karlstad, Kristianstad, Kungsbacka, Kungalv, Linkoping, Luleg, ‘ '

Lund, Loddeképinge, Malmo — Stora Bernstorp och Svagertorp,

Mora, Nacka, Norrkoping, Norrtalje, Nykoping, Skovde, Skara, ‘ .

Skellefted, Stockholm — Arninge, Tanumshede, Barkarby, 37 N O rg e
Bromma, Haninge, Haggvik, Kungens Kurva och Varmdo, ‘ '

Sundsvall, Sodertalje, Trollhattan, Tocksfors, Uddevalla, Ume3,
Uppsala —Bolanderna och Granbystaden, Varberg, Visby,

Vastervik, Vasterds, Vaxjo, Orebro, Ornskoldsvik, Ostersund ' 15 PO | e n
Norge 4

Arendal, Askim, Bergen - Asane, Oasen och Lagunen, %f
Bodg, Fredrikstad, Gjgvik, Hamar, Harstad, Haugesund,

Hgnefoss, Jessheim, Kristiansand, Kristiansund, Larvik,

Lillehammer, Lyngdal, Lgrenskog, Mjgndalen, Mo i Rana,

Molde, Moss, Sandefjord, Sandnes, Sandvika, Sarpsborg,

Skien, Stavanger, Steinkjer, Triaden, Trondheim — Lade

och Tiller, Tromsg, Tgnsberg, Vinterbro, Alesund

Polen

Bielsko-Biata, Bydgoszcz, Gliwice, Gdansk, Kielce, Krakow, Lublin,
tédZ, Nowy Sacz, Poznan, Stupsk, Szczecin — Szczecin och Szczecin
Mieszka, Warszawa — Janki och Targéwek, Wroctaw
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Joula

Aret 20211 korthet
w % Jula omsatter
&\@;: 1 9,2 miljarder SEK

Oppnade fem nya varuhus
= totalt 115 varuhus i Sverige,
Norge och Polen -

Jula Club oc.h.Jh‘I)a Polen firar
10 ar

Jula lanserar ny priskommunikation

Jula Finland OY ™% .0 soini
reglstreras hOS den ﬁnSka blir Country Operation Manager
Patent- och regestreringsstyrelsen

for Jula Finland

Tre Jula Outlets 6ppnas och konceptet

| PARTIER & FYND |

lanserades i Polen och Norge
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VD har ordet

Vi har ett framgangsrikt ar bakom oss

Vi pa Hooks kan konstatera att 2021 blev annu ett framgangsrikt ar! Vi fortsatter att

expandera och utvecklas positivt

Vi pd Hooks kan konstatera att 2021 blev annu ett framgangs-
rikt ar! Vi fortsatter att expandera och utvecklas positivt Vi
oppnade fem nya fina butiker och det glader oss aven att vi har
6ppnat upp e-handel pa en ny marknad - Nederlanderna.

Efter det fina aret vi hade 2020 var det med stor
respekt vi satte budget och vara mal for 2021. Men vi
lyckades aven denna gang overtraffa budget och oka
med 11 procent och med fortsatt hog Ionsamhet.

Det fina arbete vi gjort de senaste aren och som givit oss framgang
kommer att dven att ge avkastning framover. Darfor vagar vi dven
i planen framat vara aggressiva och planerar for fortsatt okad
forsalining i befintliga butiker och samtidigt 6ka rejalt pa
e-handeln. Vi ser dock stora utmaningar framfor allt i att
bibehalla var bruttovinst da fraktpriser ar “all time high” och
vi dven standigt aviseras stora prishojningar pa handels-
varor. Detta kommer att driva upp forsaljningspriserna och
osakerheten ar stor om kunderna kommer acceptera de nya
prisnivaerna. Pa grund av detta finns det dven en svarighet i hur
vi skall resonera kring volymerna nar vi kdper in vara produkter.
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Men det ar med stolthet jag kan konstatera att vi har en robust
affarsmodell samt en stark och kompetent organisation som

alltid stravar mot att prestera lite battre. Med ovriga bolag i
Julakoncernen driver vi dessutom flertalet fragor och med utokade
synergier kommer vi tillsammans att bli annu starkare. Vi har

idag en ledande position pa vara marknader, vilket vi ska bygga
vidare pa for att bli ett an starkare och mer hallbart bolag. Vi ar
val forberedda for ny och framvaxande konkurrens tack vare var
ledande position och vart starka koncept. Vi kommer fortsatta

att leverera enligt var strategi for 1angsiktig I6nsam tillvaxt.

Vart hallbarhetsarbete

Under 2021 har vi fortsatt vart arbete med att minska vart klimat-
avtryck. Vi har nu bytt ut alla halogenspotlights i vara butiker till LED
och har dven pabdrjat arbetet med att byta ut grundbelysning till
LED. Hela fastigheten i Boras ar konverterad till 100 % LED-belysning.

Vi arbetar standigt med att minska det klimatavtryck

som vara produkter och frakter bidrar till. Vart

hallbarhetsarbete fortsatter tillsammans med Gvriga bolag i

Jula Holdingkoncernen med malet att vara klimatneutrala 2030. ®

Joachim Hook
CEO Ho6ks AB
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61 varuhus
4y 42 Sverige
ﬂ% 8 Norge
'|- 8 Finland

4 3 Danmark

Under 2021 dppnades totalt 5 nya butiker. Hooks
hastsportsbranschen och har ett stort sortiment me
stort nat av butiker i Sverige, Norge, Danmz
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Malet ar att standigt utvecklas

Pd Hooks har vi som madl att standigt utvecklas och alltid prestera battre. Va?e avdelning satter
sina egna mal och vi skall under 2022 genomfora ett antal storre aktiviteter for att kunna na
malsattningen och vara fortsatt konkurrenskraftiga. Det handlar om foljande projekt:

5 nya butiker, med prioritet att 6ka butiksbestandet i Danmark
Storre renoveringar i 7 butiker och flytt av 1 butik
Byte av allmanbelysning i samtliga butiker till LED
Utbyte av larmcentraler i samtliga butiker
Ytterligare en ny marknad for e-handeln
Relex implementeras och tas i drift
Implementera Rates & Reviews pd webben
Lansera och utveckla HOOks i Nederlanderna
Utbyggnad av vart centrallager i Boras
Utbildningsportal for medarbetare

Skapa ett an hogre engagemang utifran var vardegrund
—Hooksandan
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Hooks AB

Aret 20211 korthet
657,9 miljoner SEK

Under 2021 omsatte Hooks 657,9 miljoner SEK

SRR e

Hooks lanserar e-handel \‘%U %Q
i Nederlanderna S s
N

Hooks firar

90 ar

Hooks medarbetare ager sammanlagt

. 'x“-,J
597 hastar & 340 hundar

e
. °
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G&K Blanks Fastigheter AB

VD har ordet

G&K Blanks Fastigheter
ser tillbaka pa sitt basta ar

Vistarker ytterligare var position pa den svenska marknaden och tar hojd for fortsatt
tillvaxt och vaxande fastighetsbestand.

Viser fortsatt synergier i koncernen for framtida affarsmajligheter. Trahusstaden Sverige AB har pdgaende produktion om 58
Narheten till alla vdra systerbolag gor att det skapas affarer. hyreslagenheter i Skovde som fardigstalls med inflyttning

Vi besitter en djup kunskap inom fastighetsforvaltning och till februari 2022. Ett projekt som passar val in i inriktning
detaljhandel och vet ofta vad vara kunder, detaljhandlarna, vill ha. for framtiden med breddat utbud for koncernen.

Vihar under aret genomfort flera projekt for framtiden. Var etablering i Jung med Stenhagakoncernen har utvecklats
Falképing har oppnat upp med Jula och Willys. | projektet ytterligare till ett lager och logistikcenter i framkant.

ar etapp 2 paborjad for fardigstallande under 2022. Vi har tva stora aktérer med lager och logistikverksamhet

| Skellefted pagar en mycket fin etablering. dar de ser fordelarna med samlad yta hos oss.

Ett 1angsiktigt samarbete som skapar bra varden.
Vifyller ocksa strategiskt vara vakanta ytor och ser
med tillforsikt framdt at att fylla de sista ytorna i e ) 5
véra fastigheter med flera goda etableringar. Vi har en stor framf/dstro fOI’

Ytterligare ett bra exempel pé breddat fastighetsbestand af/’arsmO///ghefer pa hela den svenska

arvinsten i Skovde kommuns markanvisningstavling om marknaden I
Tegelbruket 6stra kvarter A, ett av de forsta bostadskvarteren ‘
i den nya stadsdelen Mariesjo. Har har ett aktivt deltagande

gett oss mojligheter att skapa bostadsutveckling for Vikommer fortsatta vara proaktiva och ar standigt ute och
koncernen och vi fari och med detta chansen att fordjupa tittar pa potentiella investeringar med stor framtidstro for
arbetet och skriva markanvisningsavtal for kvarteret. affarsmajligheter pa hela den svenska marknaden. ®

Forvarvet av Familia i Hyllinge, Astorp 3r ett annat bra exempel
pa framtidstro med var starka kunskap om bra handelsplatser.
Viser fram emot att skapa ndgot nytt pad omradet.

Johan Carlberg
CEO G&K Blanks Fastigheter AB
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G&K Blanks Fastigheter AB

Bolagsstruktur for koncernen
G&K Blanks Fastigheter AB

G&K Blanks
Fastigheter AB

Blankinvest Blankinvest Blankinvest
Katrineholm AB Mérsta AB Nykoping AB
) . ., . ) . Logistikfastig- 3h d
Blankinvest Blankinvest Blankinvest Blankinvest Blankinvest Blankinvest el i Trahusstaden
Partille A5 [l Skellefte3 AB [l skivdeAB M Trolihittan AB il VetiandaAB [l OrebroAB (50%) SrEigRiD
A

intressebolag 50%

Blankinvest AB Blankinvest Blankinvest Blankinvest Blankinvest Blankinvest Blankinvest Blankinvest
Boras AB Falkoping AB Goteborg AB Hyllinge AB Hassleholm AB J il Karlskrona AB Karlstad AB

" G&K Blanks Fastigheter blickar framdt mot 2022 med

fokus pd fortsatt expansion och utveckling "
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G&K Blanks Fastigheter AB

Pdgaende byggprojekt pd Anderstorp, Skelleftea som fardigstalls under 2022

Vi fortsatter expandera

G&K Blanks Fastigheter blickar framat mot 2022, med ett starkt fokus pa fortsatt expansion och
utveckling. Fokusomradena forvaltning, marknad och tillvaxt finns med som en rod trad i allt man
gor och utgor grunden i fastighetsbolagets verksamhet

Forvaltning

Med ett nara och lyhort arbete pa forvaltingssidan moter man
hyresgasterna dar deras behov finns: pa plats i fastigheterna.
Genom en god kontakt med bade hyresgaster och entreprendrer
samt ett kontinuerligt underhall skapar man tillvaxt samtidigt som
man fortsatter att ha nojda hyresgaster ar efter ar. Nagra av de
storre insatserna pa forvaltningssidan har varit parkeringsatgarder
vid fastigheterna i Lund, Karlskrona, Skovde, Karlstad och Stockholm,
ny allmanbelysning i Lund samt fardigstallt takbyte i Vasteras.

Marknad
Under aret som gatt har fastighetsbolaget fortsatt utveckla sina
handelsplatser, ndgot som ar ett standigt pagaende arbete.

I borjan av aret dppnade Padelcourt Skévde i en 3500 kvadratmeter
stor lokal pa Stallsiken i Skévde. | och med detta ar fastigheten fullt
uthyrd och sammantaget har man fatt en fin mix av verksamheter
som bidrar till ett brett utbud for kunderna pa omradet.

En spannande handelse agde rum i juni, da fastigheten

Familia p& handelsomradet Hyllinge i Astorps kommun,
forvarvades av G&K Blanks Fastigheter. Arbetet med att
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utveckla och forddla fastigheten startades upp under 2021
och kommer intensifieras under det kommande aret.

| fastighetsbolagets 19 000 kvadratmeter stora fastighet
Travershanan pa Erikslund i Vasterds, dppnade mobelaktoren
Em Home i fina hyresgastanpassade lokaler under hosten,
vilket dven har gjorde fastigheten fullt uthyrd.

Tillvaxt

G&K Blanks Fastigheter ar i standig tillvaxt, bade genom
flertalet kommande och dven pagaende projekt. Genom att
finnas nara hyresgasterna, ha korta beslutsvagar och hela tiden
vardesatta det personliga motet, skapar man nya mojligheter
samtidigt som man vardar de hyresgaster man har.

| november 2021 6ppnade hyresgasterna Jula och Willys pa
Allebergs Center i Falkdping, dd etapp 1stod fardig. Etapp 2 av
projektet ar paborjad och under aret kommer byggnation att
paga for att fardigstalla lokaler for Elgiganten, Jysk och Hooks.

Pa Anderstorp i Skellefted vaxer en ny handelsplats fram.
Byggprojektet som pabdrjades 2021 kommer att vara fardigstallt for
Jula, Willys och Hooks under aret. ®



G&K Blanks Fastigheter AB

Fastighetsinnehav

G&K Blanks Fastigheter AB ager ett brett utbud av fastigheter inom i forsta hand handel,
men aven inom kontor, lager och turistnaring. Den totala fastighetsytan uppgar till

cirka 300 000 kvadratmeter. Har foljer en visualisering av fastigheterna, samt en inblick
i hur bestandet ar fordelat over hyresgaster och area i respektive fastighet.

S : —

Julahuset, Skara

-
&

Hemlingby, Gavle
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G&K Blanks Fastigheter AB

G&K Blanks Fastigheter AB (forts. pa nasta sida)

Fastighet Hyresgast Area*
Ostby 5:10, Hangaren, Lidkoping Jula 675
Summa 675

Kramaren 33, Julahuset, Skara Citygross 6426
PJ Sport 900

Goldux 700

JCRack 720

Jula 4745

Ladan 3, Skara Jysk 1268
Sparbanken 0

Vakant 460

Summa 15 286

Bilisten 1, Skara Fordonsgas
Gjutaren 1, Skara Vakant 217
Jula 1627

Summa 1844
Ladan 3, Skara Vakant 261
PL Halsocenter 1990

- Summa 4601

R " M Sparbanken 22, Skara C Mann 135
Hangaren, Lidkdping Josefines Hem 85
Summa 220

Hemlinghy 52:9, Gavle Jula 3000

Citygross 8380
Summa 11380
Hemlingby 52:10, Gavle tomtmark

*Area i kvadratmeter.

Bilisten, Skara

=== STOFeSTIL

Erikslund, Vasteras Sparbanken 22, Skara
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G&K Blanks Fastigheter AB

Erikslund, Vasteras Tornby, Linképing

G&K Blanks Fastigheter AB (forts. fran foreg. sida)

Fastighet Hyresgast  Area*

Overljudet 3, Soldsen, Jonkoping  Tingstad Papper AB 2 430
Summa 2430

Glaskolven 2, Tornby, Linkoping Jula 3417
Stadium Outlet 1682

KFL Bil 1821

Max Hamburgare 238

Summa 7158

Kugghjulet 1, Erikslund, Vasteras Golden Dolphin 1527
Stoff & Stil 742

Vakant 1000

Babyworld 1100

Summa 4369

Kugghjulet 5, Erikslund, Vasteras egen verksamhet,

biltvatt
Traversbanan 1, Erikslund, Vasteras Jula 3958
Willys 3330
KFL Bil 1350
Babya/Lekia 1260
OoB 2 486
Hooks 470
Alamadani AB 229 Erikslund, Vasteras

Pass of Sweden 1350
EM Home 1904
Ahléns Outlet 2777
Summa 1914

Strandtorget 1, Malarstrands 564
Malarstrand, Vasteras Havsklippa AB

564
Totalt 77 641

* Area i kvadratmeter. Malarstrand, Vasteras
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G&K Blanks Fastigheter AB

Hyllinge, Astorp

Allebergs center, Falkdping

Blankinvest Hyllinge AB

Fastighet Hyresgast  Area*
Hyllinge 1:8 Vakant 20 000
Summa 20000
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Blankinvest Falkoping AB

Fastighet Hyresgast  Area*
Hallkistan 1 Jula 3189
Willys 3200

Summa 6389

* Area i kvadratmeter.



G&K Blanks Fastigheter AB

Valsviken, Karlstad

Stallsiken, Skovde

Blankinvest Karlstad AB Blankinvest Skévde AB
Fastighet Hyresgast Fastighet Hyresgast Area*
Handlaren 1, Valsviken, Jula 3212 Nicklet 2, Stallsiken, Skovde Jula 3335
Karlstad Elgiganten 3440 Willys 3247
Lager 157 2126 Elgiganten 3269
Stadium Outlet 1662 Lager 157 1813
Jysk 1571 Padelcourt Skovde 3569
Summa 120mM Stadium Outlet 1198
Handlaren 3, Valsviken, XXL Sport 3804 Blomsterlandet 1298
Karlstad Systembolaget 1050 Summa 17729
Coop Varmland 4618
Apoteket 21
OoB 2127
Summa 11810
Totalt 23 821

* Area | kvadratmeter.
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G&K Blanks Fastigheter AB

Gustavsberg, Nykoping Skulltorp, Partille

Blankinvest Goteborg AB Blankinvest Nykoping AB

Fastighet Hyresgast Area* Fastighet Hyresgast Area*
Angered 100:1, Goteborg  Arbetsformedlingen 2800 Utmalet 11, Nykoping Jula 3184
Arbetsformedlingen 23 Summa 3184
Astar 1471
Daglig verksamhet 4034
Ljungskilebuss 560 Blankinvest Partille AB
AME 1200 . »
Serviceenheten . Fastighet Hyresgast Area*
NAV 367 Skulltorp 1:908, Partille Jula 2580
Skola 6624 Jysk 1268
Vakant 4 469 Summa 3848
6vrig yta ej uthyrningsbar 1762
Summa 25443

* Area i kvadratmeter.
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G&K Blanks Fastigheter AB

A6, Jonkoping

Nova, Lund

Kungens Kurva, Huddinge
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G&K Blanks Fastigheter AB

1

|

stadium exm ||

g

Overby, Trollhattan

Blankinvest AB

Fastighet Hyresgdst Area*
Torlunda 1:290, Folkesta, Eskilstuna Jula 3950
Summa 3950

Vinkeln 9, Kungens Kurva, Huddinge Jula 4165

OoB 291

Summa 7106

Medlingen 4, Nova, Lund Jula 3083

Arken Zoo 946

Summa 4029

Vricberg, Srebro Vakten 2, A6, Jonkoping Jula 3245
Willys 3555

Blankinvest Trollhdttan AB SR p—
Fastighet Hyresgast  Area* Mosés 2:67, Marieberg, Orebro NeH Svenska AB 3805
Briggen 2, Overby, Trollhattan Jula 3112 Summa 3805
Stadium Outlet 1541 Totalt 25690

Summa 4654

* Area i kvadratmeter.

44 Jula Holding AB Arsherittelse 2021



G&K Blanks Fastigheter AB

Osteras, Hassleholm

Stadstradgarden Vedeby, Karlskrona
.

y Vard 9-20
Lor 9-7
IRt for hemmaftxare och proffs. @ 10-17

Stadstradgarden Vedeby, Karlskrona

Blankinvest Hassleholm AB

Fastighet Hyresgist  Area* Blankinvest Karlskrona AB

Spjutet 6, Osterds, Hassleholm Jula 3081 Fastighet Hyresgast Area*
Coop 2 036 Karlskrona 6:75, Jula 3241

Rusta 2200 Stadstradgarden OoB 2293

Vakant 2200 Stadium Outlet 1355

Fiske & VVS 520 HOoks 445

Summa 10 037 Summa 7334

* Area | kvadratmeter.
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G&K Blanks Fastigheter AB

46

Boglundsangen, Orebro

Brista, Marsta

Viared, Bords

Jula Holding AB Arsherittelse 2021

Blankinvest Orebro AB

Fastighet

Vaxellddan 4, Boglundsangen,
Orebro

Blankinvest Marsta AB

Fastighet
Norrsunda-Brista 3:11, Brista,
Marsta

Blankinvest Boras AB

Fastighet
Telfern 2, Viared,

Boras

Hyresgast
Plantagen

Summa

Hyresgast
Plantagen

Summa

Hyresgast
Hooks

Summa

Area*
5590
5590

Area*
3573
3573

Area*
13 500
13500



GEK Blanks Fastigheter
Aret 20211 korthet

300 000 m*|276 233 tkr

G&K Blanks Fastigheters totala fastighetsyta uppgar | Under 2021 omsatte G&K Blanks fastigheter
i slutet av aret till totalt ca 300 000 kvadratmeter. | 276 233 tkr SEK.

Ny medarbetare

| februari 2021 borjade Andreas Adolfsson som
fastighetsforvaltare pa G&K Blanks Fastigheter.

Nytt forvarv

Sommaren 2021 forvarvades Hyllinge. Den
20 000 kvadratmeter stora fastigheten
belagen i Astorps kommun har stora
mojligheter for vidare utveckling.

Ny belysning &
taklaggning

Under aret har fastigheten pa Nova, Lund

uppdaterats med ny LED-belysning. Pa den

stora fastigheten Travershanan i Vasteras,
har omlaggning av tak fardigstallts.
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Jula Logistics AB

48

VD har ordet

Ett logistikbolag pa frammarsch

Jula Logistics utveckling har varit, och ar, fantastisk. Vi ser aven framat en brant
utvecklingskurva och en stor utvecklingspotential. De stora investeringarna och fokuseringen
i bolaget skapar an battre forutsattningar att bearbeta den totala potentialen.

Okade volymer trots pandemin

| sparen av pandemin har den stora utmaningen under aret varit va-
ruforsorjningen. Effekterna har varit manga och oforutsagbara. Trots
detta har Jula okat sin produktvolym med 27% vilket visar pa en stark
och losningsorienterad organisation. Vi ar en liten bricka i ett stort, glo-
balt spel och vi har under aret jobbat intensivt for att fa hem

Julas produktvolymer. Nagra av utmaningarna har varit containerbrist
eller containrar pa fel stallen, stangda hamnar och nya pandemiut-
brott. Det har orsakat en global obalans i logistikflodena som haft en
stor paverkan aven pa oss. Vi har arbetat intensivt for att halla igang
varuforjnningen och inte bara lyckats fa hem vara produkter utan aven
okat vara volymer med 27%.

Jag ar valdigt glad att vi tagit oss igenom den har logistikkrisen utan
att var forsaljning drabbats. Det ar en stabil och malmedveten
organisation med fantastiska medarbetare som gjort det mojligt.

Jula Holding AB Arsherittelse 2021

Renodling av verksamheten

Globala krafter och trender forandrar hela tiden var omvarld och som
ett led i detta stalls nya krav pa logistik- och transport-

[6sningar. Under hosten har vi forberett for nasta fas i Jula

Logistics utveckling. Den forandring som genomfors betyder att Julas
fraktverksamhet flyttas over till Jula Logistics vilket innebar att Jula Lo-
gistics blir fraktsaljare till Jula AB. De stora satsningar som gors i Jula
Logistics innebar en effektiv och tydlig utveckling av Jula Holdingkon-
cernens totala logistik. Det kraver ett 100-procentigt engagemang
och det kanns mycket bra att nu ta det har steget. Det ger oss battre
forutsattningar att vaxa och ett tydligare fokus pa att utveckla vara
transporter och var lagerverksamhet och hantering.

Norra Europas storsta lager nu dnnu stérre
P4 Jula siktar vi alltid hogre. Vi ska ta marknadsandelar pa
geografiska marknader dar vi verkar.



Vi har ett starkt Idgpriskoncept som tilltalar vara kunder och vart
langsiktiga och konsekventa utvecklingsarbete gor att vi star starkt
rustade infor framtiden. For att mota Julas kraftiga expansion och
forvantade tillvaxt, har Jula byggt ut sitt centrallager med drygt
28 000 kvadratmeter. Det har ar den femte etappen av central-
lagret och den togs i drift i februari 2021. Utbyggnaden genererar
ytterligare drygt 100 000 pallplatser och med den nya etappen
inkluderad ar Julas centrallager nu 178 000 kvadratmeter stort.

Solceller pa taket

Den femte etappen av centrallagret ar ocksa forberedd for
solceller dar vi under hosten arbetat med att fa fram alla
komponenter i form av hardvara, solcellsmontage och
elinfrastruktur for att iordningsstalla en solcellsanlaggning pa

3 MW. Anlaggningen kommer att tas i bruk under varen 2022 och
garinilinje med Julas hallbarhetsarbete dar energiforsériningen
genom gron el ar en viktig del.

Jula Holding AB Arsherittelse 2021
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Utbyggnad av Marjarp

Utbyggnaden av logistikomradet Marjarp i Falképing fortsatter och
under hosten kunde vi beratta nyheten att vi tillsammans med
Falkdpings kommun fortsatter satsa pa hallbar logistik och

investerar 250 miljoner i ett nytt lager pa omradet.

Som ett led i utvecklingen av konceptet Skaraborg Logistic Center
(SLC) och visionen om att vara Skaraborgs naturliga logistiknav for
jarnvagsrelaterade transporter och tjanster, gor vi en gemensam
satsning med Falkopings kommun och bygger ett lager pa cirka

50 000 kvadratmeter (motsvarande 10 fotbollsplaner) pa

omradet inriktat mot bland annat svensk exportindustri. Detta gor
det till det nast storsta lagret i Skaraborg, efter Julas befintliga
centrallager i Skara, och kommer att skapa manga nya
arbetstillfallen. Det nya lagret berdknas vara klart vid arsskiftet
2022/2023. I storsatsningen ingdr dven en ny bangard och
spardragning dar Falkopings kommun kommer att investera

10 miljoner kronor i ett jarnvagsspar for omlastning.

Jula Holding AB Arsberittelse 2021
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Viktiga markarbeten klara

Under 2021 har Jula Logistics verkstallt markberedning och
massforflyttning av de stora markomraden som ligger narmast
tagterminalen, en yta pa cirka 150 000 kvadratmeter. For att hitta
en massbalans i hojdsattningen av omradet har fyllnadsmassa
hamtats och anvants fran andra delar av omradet, vilket innebar
att man varken behover kopa eller transportera bort fyllnads-
massa. Det har inneburit stora besparingar samtidigt som det ar
en fordel for en eventuell intressent om detta arbete ar gjort.

Ett tdg kommer lastat

Trots alla utmaningar med varuforsorjning har aven var

tagpendel okat med 20% och blivit Sverige storsta tagpendel.
Taget har korts sju dagar i veckan, 52 veckor om aret. Vara
befintliga aktorers floden har vuxit som exempevis Volvo samtidigt
som nya kunder har tillkommit. En av dessa ar Semper som byggt
en ny anldggning i Gotene och som idag nyttjar var logistiklosning.



.

SKEIDAR

Mobler & Interiar

Elektrifierar HCT-lastbil

Jula Logistics har sedan 2015 anvant extra langa lastbilar fran

Scania for att transportera sitt gods vidare fran torrhamnen i
Falkoping till lagret i Skara. Nu tar vi dven nasta steg, och
elektrifierar HCT-lasthilen. Vi anvander intermodala transporter, dar
varorna anlander med bat till Goteborg och lastas om till tag som
aker till Falkoping. Darifran fraktas godset med lastbil den sista
strackan till vart lager i Skara. Att nu géra denna transportkedja annu
mer hallbar genom att anvanda en eldriven lasthil med

laddning fran de solpaneler vi kommer bygga pa vart lager ar
fantastiskt.

Europeiska lastbilar kan transportera ca 40 ton och ta med en
container pa drygt 12 meter. Jula Logistics fordon ar dubbelt sa stort,
vilket innebar att den tar med sig tva containrar och mater

32 meter. Detta fordon har en totalvikt med last och slap pa upp till
64 ton. Genom att frakta mer gods per korning och minska
antalet turer mellan lager och omlastningscentral varje dag gor vien

besparing av energi och utslapp pa 70 procent per transporterad en-

het. Det nya fordonet kommer att tas i drift under aret.

Stort fokus pa tillvaxt

2022 kommer att praglas av stor tillvaxt framforallt inom
transportsidan. Vi lagger stort fokus pa att utoka var kapacitet och
forsaljning av transporttjanster. Vi har en bra grund for att
expandera och ett stort natverk som vi byggt upp och som vi fortsat-
ter att bearbeta. Var grona logistikprofil uppmarksammas pd manga
satt och manga ar intresserade av var logistiklosning. Smarta och
lonsamma logistikinvesteringar ar valdigt

eftertraktade skapar ett hogt varde i verksamheten.

Lennart Karlsson
CEO Jula Logistics AB
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Jula Logistics AB

Jula Logistics

Aret 20211 korthet

Bygger ut Julas Centrallager
0000 0ooO
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Okar produktvolymen med 27%
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Sveriges storsta tagpendel

Jula Logistic tar over Julas
fraktversamhet

Elektrifiering av lastbil
tillsammans med Scania
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Jula Hotell AB

VD har ordet

Vi hade en tuff start pa aret dar pandemin paverkade oss valdigt mycket, som s& manga
andra i var bransch. Men nar vi narmade oss varen och pandemin slappte taget for en
stund, okade belaggningarna och vi fick en helt fantastisk sommar pa Jula Konsthotell.

Begreppet “Hemester” gynnade oss liksom vart strategiska lage
vid E20 i Skara. Det var manga som stannade till for att ata eller
overnatta och da hade vi plotsligt en helt annan utmaning — att
rekrytera personal. Aret har inneburit m&nga snabba vandningar
och stora utmaningar, men vi har anda gatt starkta ur krisen

och lyckats expandera var hotellverksamhet, bade med

fler anldaggningar och nya koncept. Det kanns fantastiskt!

Tva nya anldggningar

Under varen kopte vi det anrika hotellet Gyllene Uttern. Hotellet
ligger vid Vattern, séder om Granna, och har en rik historia som
borjade redan 1933 som Sveriges forsta motell och vagkrog.
Hotellet har ett bra 1age vid E4:an i ett omrade som ar gjort for
fritid och rekreation med fin natur och med en harlig utsikt over
Vattern och Visingso. Anlaggningen ar aven en upplevelse i sig
sjalv med riddarsal och slottskapell och vi vill varna och utveckla
den historia som fastigheten besitter. Hotellet har 51 rum, nastan
samtliga med sjoutsikt over Vattern. Restaurangen har plats
for 250 personer och det finns en konferensanlaggning i olika
inspirerande miljoer. Hotellet har aven en valkand kaffestuga
med uteservering och pa omradet finns ocksa en stugby.
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Ijuli 6ppnade vi hotellet och fick ett fint mottagande av vara gaster
och en bra sommar. Vi har pabdrjat ett stort renoveringsarbete

av anlaggningen som bland annat innefattat nio sviter som vi

nu kan erbjuda vara gaster. Vi har ocksa rustat upp den stora
terrassen och installerat en bergvarmeanlaggning. Nu fortsatter
renoveringarna dar vi bland annat ska byta vindskivor och ta oss
an "André-huset” som dr ett angransande annex till hotellet.
Vilagger aven stort fokus pa att satta ett koncept for hotellet

och kartlagga vilket segment av gaster vi attraherar har.

Den andra anlaggningen som koptes under dret var Gysinge Herrgard
som blir var fiarde anlaggning. Gysinge Herrgdrd har stor potential
och ligger mycket vackert vid en fors i nedre Dalalven. Malsattningen
ar att starta upp en ny hotellverksamhet och vi ser fantastiska
mojligheter i att utveckla Gysinge Herrgard. Platsen ar strategiskt

bra med landsbygd i vacker natur och samtidigt lattillganglig fran
storre stader som Stockholm, Uppsala, Gavle och Falun for att
namna nagra. Gysinge Herrgard ligger dven nara Farnebolandets
nationalpark med bra mojligheter till utomhusaktiviteter av

olika slag. Pa fastigheten finns ocksa ett valbesokt Naturrum.
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Det dr en spdnnande resa som vi dr inne pd.

Nar jag borjade som hotell-VD fanns det tydliga ambitioner att utveckla och expandera

verksamheten. Nu ser vi att kedjan verkligen borjar ta form med fyra fina hotell och 2022

kommer att bli ett valdigt hdndelserikt och spdnnande dr.

Hela anldggningen ar pa runt 7000 kvadratmeter med cirka
80 hotellrum. Under dret har vi bland annat renoverat kafé
Udden som ligger vid vattnet. Vi har dven inlett renoveringen
av herrgarden och arbetar med att satta ett koncept aven for
den har anlaggningen, dar vivill visa herrgardens fantastiska
historia och fa in det som en “storytelling” i allt vi gér.

Skara Stadshotell 6ppnar ater portarna

Under hosten 2020 forvarvades Skara Stadshotell och har under
aret genomgatt en omfattande renovering. Under sommaren
oppnade 21 av rummen under ett nytt koncept som vi valde att
kalla “Jula Stay&Go”, och som vi dven kommer att implementera pa
Gysinge Herrgard. Det har ar en 3-stjarnig produkt dar man checkar
in pa Jula Konsthotell men bor i de lite enklare rummen pa Skara
Stadshotell.

I slutet pa februari 2022 slog hotellet upp portarna till en helt
nyrenoverad anlaggning och ar nu ett 4-stjarnigt hotell.

I renoveringsarbetet har vi tagit hjalp av en arkitektbyra och bland
annat skapat en "barception” som var var dgare Karl-Johans Blanks
idé och som kan beskrivas som en integrerad bar och reception

och som ska kannas luftig och valkomnande for vara gaster. Vi har
ocksa ett 20-tal rum med en inredning som ska skapa en “boutique-
kansla” med mycket blommor, tyger et c. Vi har ocksa utvecklat ett
koncept for det har hotellet som vi kallar “Skaras Vardagsrum”. Vi
vill att skaraborna ska komma hit och ta en kaffe eller ett glas vin
och bara umgas. Det ska vara lattillgangligt och formedla kanslan
av ett vardagsrum dar man umgas och har det trevligt. Hotellet
erbjuder aven ytor for co-working dar foretagare kan traffas med
narhet till bland annat restaurang och kafé. Pa stadshotellet ar
koket dessutom Oppet aret om, dygnet runt och vi kan erbjudan en
matbit alla tider pa dygnet.

Visiktar ocksa pa att bredda verksamheten har med brollop,
middagar och fester och vi har redan manga brollop inbokade till
sommaren vilket kanns fantastiskt.

Renovering av camping

Under aret har aven var campinganlaggning, Jula Stadscamping,
fatt ett ansiktslyft med uppgraderade stugor dar vi velat ge rummen
lite mer av en hotellrumskansla. Renoveringen har aven omfattat
campingens servicehus och stallplatserna for hushilar har grusats
upp, vilket forenklar for vara gaster.
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Nya medarbetare

Under hosten 2021 vdlkomnade vi Ida Johansson till oss. Hon
arbetar som marknadskoordinator for samtliga anldggningar och
ansvarar bland annat for webbsidan och SoMe. Vi har ocksa anstallt
Malvina Tell vars uppdrag ar att marknadsfora festvaningarna pa
vara anlaggningar och fungera som en slags brollopskoordinator
dar vivill kunna erbjuda de som valjer oss som festarrangor en hjalp
med hela arrangemanget. | februari 2022 barjade Jonas Olsson
som ny hotellchef for Jula Stadshotell och Jula Konsthotell. Han ar
operativ och ansvarar for hotellens dagliga drift.

Nu heter vi Jula Hotell

I samband med att vi kopt in fler hotell och anldggningar har vi
ocksa sett dver vart varumarke och var profil. Under hésten bytte vi
namn till Jula Hotell. Vi vill skapa en kedja dar varje hotell har en
egen unikitet och ett eget koncept som lyfter just det hotellet. Det
kan vara den vackra naturen runtomkring, konst, en 1ang historia,
en speciell interior el. likn. Vi vill skapa en upplevelse for vara gaster
som ar unik och som man bara kan hitta hos oss, och som gor att
man garna atervander till vara anldggningar.

Green Key & Generation Waste
Precis som Ovriga koncernbolag arbetar vi mot malet att na

Jula Holding AB Arsberittelse 2021

klimatneutralitet senast 2030 och att skapa en langsiktigt hallbar
verksamhet. Under aret har vi Green Key-certifierat Jula
Stads-camping i Skara. | planeringen ligger aven att certifiera
Gyllene Uttern samt Jula Hotell Stay & Go. Med hjalp av Green Key
kan vi avgransa, mata och uppna malen som ar sammanlankade
med FN:s globala miljomal. Vi arbetar aven aktivt med andra
globala mal som jamstalldhet, anstandiga arbetsvillkor och ekono-
misk tillvaxt.

Att bli en del i det cirkulara kretsloppet ar grundlaggande i Jula
Hotells verksamheter och vi staller krav pa vara leverantorer.
Exempelvis vill vi att de tvatterier vi anlitar ska vara
miljocertifierade. Vi tar ansvar for den produkt vi saljer och arbetar
aktivt med sasongsanpassade menyer i vara restauranger. Vi
arbetar ocksd med att minska matsvinnet och har precis inlett ett
pilotprojekt som heter Generation Waste. Projektet leds av var
kokschef Ole Magnus Aamdahl och innebar att vi mater vart
matsvinn och far in det som en KPI i vadra matverktyg. Det har
arbetssattet kommer aven att implementeras pa ovriga
anlaggningar. Vi arbetar ocksa aktivt med narproducerade ravaror
till vara kok och soker aktivt efter lokala producenter som gar i linje
med vart hallbarhetstank.



Hallbar konsumtion & produktion

P4 Jula Konsthotell har vi etablerat laddstolpar, vilket dven kommer
att finnas pa Gyllene Uttern och Jula Stadshotell i Skara framaover.
Fornybar el ar en sjalvklarhet pa alla vara hotell och vi arbetar aktivt
med att all belysning ska vara LED. Vem vet, kanske kan ocksa
solceller bli ett naturligt inslag pa vara hotell i framtiden. Vart
arbete med att skapa en hallbar och unik hotellkedja fortsatter och
dar ar dialogen med vara gaster oerhort viktig. Vi har en stark tro
pa det vi gor och vet att vi ar pa god vdg att skapa nagot valdigt
bra. Det kanns bade inspirerande och betryggande. ®

Mikaela Grundstrom
CEO Jula Hotell AB
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Wastgota Finans AB

VD har ordet
Ett nytt rekordar

2021 har varit ett utmanande och larorikt ar med manga tuffa forandringar. Vi har implementerat
nya system och processer, forandrat vart arbetssatt och fokuserat pa nya kanaler for privatlan.

Vi har natt de flesta av vara stora mal, och det som vi har Ny organisation

astadkommit tillsammans har gett oss ett ar med fantastiskt Wastgota Finans yttersta syfte och ansvar ar att leverera
resultat. Vi har flera nya samarbeten och ett av de mest finansiella stodtjanster inom koncernen. Idag innebar det
uppméarksammade kanske ar Hoks som nu er- privatlan, krediter/saljfinansiering och inkassohantering. Med

samlad kompetens och agande kommer kreditaffaren att
effektiviseras och optimeras. Vid arsskiftet flyttade ocksa Balance
Inkasso fran Jula AB, med tre inkassohandlaggare, till Wastgota
Finans

bjuder Hookslanet. De har gjort ett fantastiskt
jobb i att lansera Ianet i sina kanaler.

Under 2021 justerade vi distributionskanalen for Ian och

fokuserade pa laneférmedlare istallet for bred marknadsforing. Kursen iir lagd for 2022

Vihar inlett samarbete med fyra laneformedlare som Under férsta kvartalet av 2022 anstills tre nya medarbetare med
under hdsten har hjalpt oss att sld rekord flera ny kompetens bade inom kredithandlaggning och inkasso.
manader i rad. Under oktober passerade laneportfoljen

den magiska gransen 200 miljoner i utldnat kapital. Det Wastg6ta Finans privatlan kommer att bli mer konkurrenskraftiga
ar fantastiskt att vi har lyckats med ett sa bra resultat som med nya stod som laneskydd, medsokande, hojning av befintligt
ger oss sjalvfortroendet att vaxla upp under 2022. |an och betalningsfri manad. Det ar alltid hogt fokus pa

produktutveckling och kund. Vi fortsatter under 2022 att bygga ut
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Wastgota Finans AB
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vart befintliga natverk med nya laneformedlare. Det

kommer att innebara en hogre volym av Ianeansokningar och i
slutandan flera 1&n att betala ut. Strategin ar fortsatt att jobba
med laneformedlare som arbetar pa ratt satt pa marknaden -
schysta villkor och stark kundvard. Vi arbetar for att [dsningen
skall vara fullt automatiserad hela vagen fran ansokan till
registrering av Ian i vara egna system. Dar ar vi inte annu men
malsattningen ar att na dit under 2022.

| arbetet kring prisstrategi kommer vi under 2022 arbeta med
vart pris ut till kund. FOr att kunna ge ratt pris till ratt kund
med sd bra precision som majligt, kravs mycket information
att analysera for att na dit. Priset vi erbjuder ska i basta fall
vara optimerat for varje kund dar en stor del av vart pris ar satt
utifran risk for fallisemang, det vill saga en riskdifferentierad
prissattning.

Vi kommer att analysera vara forsaljningskanaler och se hur
dessa presterar i de olika prissegmenten. Med utgangspunkt i
skillnader ska vi hitta forklaring till dessa och darifran kunna
optimera priset i varje kanal.

Vilever i en hart konkurrensutsatt marknad vilket gor att vi maste
vara duktiga pa prissattning for att vinna kunder.

Trygga lan och hallbara leverantorer

Som en del i Wastgota Finans hallbarhetsarbete har vi under 2021
utvecklat monitorering och stod for att minska overskuldsattningen
i samhallet. Detta gor vi genom noggranna risk- och kreditproces-
ser dar bade kund och Wastgéta Finans ar trygga i de 1an som ges
ut. Vidare ar Wastgota Finans fortsatt noggranna med att samtliga
leverantorer arbetar tryggt, hallbart och féljer Julas uppférandekod.

Fokus pa grona lan och digital kommunikation

Under 2022 fortsatter vart hallbarhetsarbete med fokus pa
framforallt tvd omraden. Gréna lan innebar att kunder som via
WastgGta Finans valjer att Idna till grona investeringar far 1% i
ranterabatt. Vi vill ocksa vara en papperslos verksamhet dar all
fakturering och kommunikation ska ske digitalt. ®

Andreas Johansson
CEO Wastgota Finans AB

Jula Holding AB Arsherittelse 2021 61



Wastgota Finans

Aret 20211 korthet

Hookslanet
lanseras

Implementering av
nya system och arbetssatt

En dubblering av
utlaningsvolymen

Samarbete med 'g =)
fyra nya laneformedlare i




Dags for ny
hasttransport?

e tickan har komamit att képa ny histtransport kanske vi kan hifipa il
Haskalnet & eit ryggt privatidn med indiidued ranta. Som medlem
{ Hodkes & Friends fér du 1 procentenhet rabatt pd rntan

«  Liina upp till 300000 kr

' Baetala in extra nar du kan
+" Majlighet till tvd betaliria minader

+ Inga dolda avgifter

[OFs. 7, IR

o b e Hiitks Hodkslanet

e e LT ——

Jula Holding AB

63



Jula Miljo & Energi AB

VD har ordet

H3

bara investeringar for

framtida generationer

Jula Miljo & Energis investeringar praglas av langsiktighet, hallbarhet och lonsamhet.
Under dret som gatt har bolaget fortsatt att utvecklas med flertalet investeringar, for
att skapa en hallbar utveckling for koncernen och for framtida generationer.

Med hjalp av bara vinden som resurs har vara vindkraftverk i
Tanumshede och Uddevalla producerat fornybar energi under
hela aret. Detta ar ett viktigt bidrag for omstaliningen som
behdver géras i energisystemet, dar ett byte fran fossilt till fornybar
energi ar en av nycklarna till ett battre klimat. Jula Miljo &

Energi vill vaxa inom affarsomradet energi under ar 2022, med
siktet installt mot malet att pa sikt kunna producera minst lika
mycket fornybar energi som koncernens egna elforbrukning.

FOr att I6sa de stora utmaningar som samhallet star infor vad
galler klimat- och energifrdgan kravs det aven smarta innovationer
och ny miljéteknik. Vi har under aret som gatt fortsatt att

investera mer i nagra av vara befintliga portfoljbolag, i takt

med att bolagen utvecklas och skalar upp. Vi har aven gjort
investeringar i nya innovativa bolag som har tydlig hallbarhetsprofil
- XP Chemistries och Segulah Medical Acceleration.
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Aven transporter behover snabbt stallas om till att bli mer hallbara
och fossilfria. Med investeringar i laddplatser for elbilar samt satsning
pa fornybara drivmedel vill vi vara med pa hallbarhetsresan. Under
2021 har vi investerat i elbilsladdplatser pa tre olika stallen i Skara

- det gar nu att ladda sin elbil vid konsthotellet, huvudkontoret

samt vid Julahusets varuhus. Vi erbjuder dven vara transportorer
mojlighet att tanka HVO (fornybar diesel) fran var egen tank vid
centrallagret. Att tanka HVO till befintliga och framtida dieselmotorer
minskar klimatpaverkan med uppemot 90 %. Vart mal ar att fler

ska kunna tanka fornybart och mer miljovanligt under 2022,

Sedan varen 2021 arrenderar vi jordbruksmarken pa var dgares gard
Stora Ek. Dar bedriver vi vaxtodling pa en areal pa drygt 1300 ha, vilket
aren av de 40 storsta privatagda akermarkerna i Sverige. Som ny
arrendator galler det att lara kanna jordbruksmarken och bygga upp
ratt forutsattningar for brukande av grodorna. Vi kommer under 2022



Jula Milj6 & Energi AB

att fortsatta utveckla jordbruket for att bli mer effektivt och hallbart.
Det ar haftigt att veta att grodorna som véxer pa markerna och
som vi skordar kan bli till livsmedel och mat hemma pa folks bord.

Vi blickar framat

Vi blickar nu framat mot ett nytt ar. Jula Miljo & Energi arbetar
mot mdlet att vara ett klimatpositivt bolag. Vi kommer fortsatta

att vara offensiva i investeringar med fokus pa hallbar utveckling.
Inom kort kommer Jula Miljo & Energi aven lansera en ny hemsida,
sa hall utkik dar for spannande nyhetsuppdateringar under aret. ®

Kristin Boman
CEO Jula Miljo & Energi AB
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Jula Milj6 & Energi AB
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