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2020 — Corona, corona, rekord

Jula Holdings utveckling till en robust Iangsiktigt hallbar koncern, med ~ For manga var 2020 ett forlorat ar, men for Jula Holdingkoncernen
flera olika verksamhetsben, fortsatter och planerna for 2020 pekade var 2020 ytterligare ett stort steg framat, ett ar da vi tillsammans
pa en fortsattning i den riktningen. Men 2020 blev som bekant inte larde oss fantastiskt mycket samtidigt som nya rekord slogs.

riktigt som planerat. Redan vid ingangen av aret, nar det framgick

att coronapandemin var en extraordindr handelse, kastades manga

planer over anda.

e o .

Det har dock visat sig att Jula Holdingkoncernen klarat utmaningarna For manga var 2020 ett forlorat

val. Flera verksamheter, inte minst retaildelarna med Jula och Hooks, ér men for Ju |a H0|d | ng koncernen
/

har slagit fantastiska forsaljningsrekord. Ett val utvecklat ledarskap och )

medarbetarskap med Julaandan i grunden har varit avgérande for att var 2020 ytte |’| Igare ett stort Steg
kunna hantera de utmaningar och snabba férandringar som praglat oyl

aret. | koncernen finns manga medarbetare som kliver fram i svara fra m at

och utmanande stunder. Genom samverkan och ett stort ansvarsta-

gande och engagemang har vi innovativt utvecklat verksamheten

vidare.
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JULA HOLDING

Styrelse och koncernledning
Agare har ordet

VD har ordet
Styrelseordforande har ordet
Hallbarhet

Sa hanterade vi Corona

JULA AB

VD har ordet
Fokusomraden 2021
Varuhusexpansion
Utbyggnad centrallager
Nytt kvalitetscenter

Har finns vara varuhus
Global sourcing

Aret i korthet

HOOKS AB

VD har ordet
Fokusomraden 2021
Aret i korthet

G&K BLANKS FASTIGHETER AB
VD har ordet

Bolagstruktur

Fokusomraden 2021
Fastighetsinnehav

Aret i korthet

JULA LOGISTICS AB
VD har ordet
Fokusomraden 2021
Aret i korthet

WASTGOTA FINANS AB
VD har ordet
Aret i korthet

JULA MILJO & ENERGI AB
VD har ordet
Fokusomraden 2021

Aret i korthet

JULA HOTELL & KONFERENS AB
VD har ordet

Fokusomraden 2021

Aret i korthet

Prisade bolag och marknader
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Styrelse och organisationsstruktur

Beskrivning av styrelse och ledning avser 2020.

KJB Holding AB dr dvergripande koncernmoder och dgarbolag.
Karl-Johan Blank ar agare och koncernchef och sitter i

bolagets styrelse tillsammans med ordforande Peder Larsson
och ledamoterna Christian Blank och Fredric Blank.

Jula Holding AB ar operativt moderbolag for de rorelsedrivande
dotterbolagen. Styrelsen utgors av Karl-Johan Blank, ordforande
Peder Larsson, ledaméterna Hans-Ake Persson, Thomas
Evertsson, Christian Blank, Kajsa Claesson och adjungerad
Fredric Blank. VD for Jula Holding AB ar Joachim Frykberg.

Jula AB dr ett av koncernens retail-bolag och koncernmoder i
Julakoncernen. Styrelsen utgors av Karl-Johan Blank tillsammans
med ordférande Peder Larsson, ledaméterna Hans-Ake

Persson, Thomas Evertsson, Kajsa Claesson, Christian Blank,
Rune Brunberg Johansen, Patrik Ragnar och adjungerad

Fredric Blank. VD for Jula AB ar Joachim Frykberg.

Jula Logistics AB ar koncernens logistikforetag med egen
tagterminal. Styrelsen utgors av Karl-Johan Blank, ordforande
Peder Larsson och ledamoterna Joachim Frykberg, Hans-
Ake Persson, adjungerad Christian Blank och adjungerad
Fredric Blank. VD for Jula Logistics AB ar Lennart Karlsson.

G&K Blanks Fastigheter AB ar koncernens fastighetsbolag och
koncernmoder i G&K Blanks Fastigheter-koncernen. Karl-Johan Blank
utgor styrelsen tillsammans med ordforande Peder Larsson och
ledamoterna Christian Blank, Joachim Frykberg, Peder Lowhagen
och adjungerad Fredric Blank. VD for G&K Blanks Fastigheter AB ar
Johan Carlberg.

Wastgota Finans AB ar koncernens bolag for konsumentkrediter
till privatpersoner. | styrelsen sitter Karl-Johan Blank och ordforande
Peder Larsson tillsammans med ledamoterna Christian Blank

och Joachim Frykberg. VD for Wastgota Finans AB ar Hakan
Nyberg. 21/2 2021 tilltrader Andreas Johansson som ny VD.

Hooks Hastsport-koncernen ingdr i Jula Holding-koncernen
och styrelsen bestar av Karl-Johan Blank, ordférande

Peder Larsson och ledamoterna Joachim Frykberg, Kajsa
Claesson, Johan Dahlén, Marlene Erlander och Joachim
Hook. VD for Hooks Hastsport AB ar Joachim Hook.

Jula Hotell & Konferens AB ingar i Jula Holding-koncernen och
styrelsen bestar av ordforande Peder Larsson samt ledaméterna
Johan Carlberg, Mikaela Grundstrom, adjungerad Joachim Frykberg
och adjungerad Karl-Johan Blank. VD for Jula Hotell & Konferens AB
ar Mikaela Grundstrom.

Jula Miljo & Energi AB ingar i Jula Holding-koncernen.
Energieffektivisering och hallbar energiproduktion har alltid
varit viktigt for koncernen och en tydlig malsattning ar att
Jula ska vara klimatneutralt 2030. Styrelsen utgors av Karl-
Johan Blank tillsammans med styrelseordforande Joachim
Frykberg. VD for Jula Miljo & Energi dr Johan Carlberg.

KJB Holding AB

Jula Holding AB
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AgarAe' har ordet
Tt annor

unda och mycket
framgangsrikt ar

Det har varit ett minst sagt annorlunda ar dar coronapandemin sjalvklart spelat en stor roll.
Och dar vara medarbetare tagit ett stort ansvar och stallt upp pa ett fantastiskt satt.

Under svara forhallanden har vi hanterat pandemin bra, exempelvis
blev vi som en av de forsta aktGrerna pa marknaden Covid-19-certi-
fierade, samtidigt som vi slagit forsaljningsrekord. Vi var dessutom
snabba med en rad forandringar med syfte att mota kunden pa
basta satt, exempelvis “drive in”, forberedelse for “pick at store”, etc.

Att vi dessutom lyckats halla i kostnadssidan visar pa stor styrka och
ett starkt engagemang hos vara medarbetare i alla vara organisa-
tioner.

| sparen av coronapandemin har det redan nu skapats nya arbetsfor-

hallanden, dar det visat sig att de digitala verktygen funkat valdigt
bra. Vdra arbetssatt har forandrats pa manga satt exempelvis gal-
lande hemmakontor med mer flexibla arbetstider, digitala moten,
inkopsarbete med digitala massor, digitala rundvandringar i vara
varuhus, etc.

Forandrade arbetssatt

Mycket av det vi lart oss under aret kommer vi att ta med oss in i
framtiden, och pd Jula siktar vi alltid hogre, sa det gar sakert att ut-
veckla det digitala an mer. Kan dessa nya arbetssatt minska onodigt
resande, skapa nya rekryteringsmojligheter, och kanske aven minska
stress ar det givetvis mycket vart.
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Att dven manga kunder varit hemma har gynnat oss. Nar manga ar
hemma okar behovet att fixar sjalva vilket i forlangningen triggar
forsaljning hos oss. | pandemin har pengar aven lagts pa “hemmafix”
istallet for pa exempelvis resor eller att ga pa restaurang. Vi ser att

aven Hooks pa liknande satt har gynnats av forhallandena under aret.

Samtidigt maste vi vara 6dmjuka infor utmaningarna och hoten som
vi hanterade under 2020. Oron for att inte fa halla 6ppet har hela
tiden funnits dar, och vi ar givetvis mycket glada och tacksamma
over att vi fatt mojlighet att ha oppet, och i dessa tider kunnat sdlja
vara férnddenheter.

Den stora omsattningsokningen tillsammans med pandemin har
gjort att manga fatt jobba hart. Darfor kanns det naturligtvis mycket
roligt att vi har vart breda bonusprogram, som i ar ger en bonus
som blir extra bra med tanke pa det goda resultatet.

G&K Blanks Fastigheter

| Coronapandemin har aven vart fastighetsbolag G&K Blanks
Fastigheter klarat sig mycket bra eftersom vi till stor del jobbar med
handelsfastigheter, s kallade “Big Box-lésningar”, oftast med egen
entré. Detta har gjort att vara hyresgaster inte drabbats sa hart av
pandemin.



Under 2020 genomfordes aven uppkop av tva storre “Plantagen-
fastigheter” i Marsta och Orebro, i mycket bra handelslagen. Det

ar stora tomter med méjlighet att bygga ut “Jula Kopcentrum”
tillsammans med exempelvis Plantagen och Hooks, och sakert aven
andra aktorer.

Vi har dven start av byggnation av handelscentrum i Falkdping
och Skellefted. Samt bokning av tomt for byggnation i Lidkdping,
Vetlanda, Katrineholm och Varnamo.

| G&K Blanks Fastigheter har vi dven den deldgda (halften) Asko-

fastigheten (54 000 kvadratmeter) i Jung i Vara kommun. Denna
fastighet har nu utvecklats till ett logistikcenter och dr nastan fullt
uthyrt med fina hyresgaster som Kellfri, Hagmans, Electrolux m fl.

Trahusstaden, var satsning pa hallbara hyresfastigheter i tra, tillsam-
mans med Gotenehus och Erik Hemberg, ar ocksa en verksamhet
som utvecklats vidare under aret.

Ho6ks

Hooks har under aret “rullat p&” minst lika bra som Jula. Den enda
egentliga paverkan har varit i Danmark dar varuhusen tidvis tvingats
halla stangt.

Vi har aven under aret kopt Hooks Centrallager och Huvudkontor i
Bords. Jag vill garna att man ska aga hjartat i verksamheten, det ar
det som ar bolaget sjal. Det ar en fantastiskt fin fastighet med en
stor tomt dar vi nu planerar for en extra hoglagerutbyggnad.

Vi ser fram mot 2021 med HAoks, da firar foretaget namligen 90 ar
med jubileum och manga fina erbjudanden. Sedan verksamheten
grundades 1931 som ett sadelmakeri har foretaget nu utvecklats till
den ledande hastsportkedjan i Skandinavien. Nu tar vi nasta steg i
utvecklingen med minst fem nya enheter under 2021.

Jula Miljo & Energi

Under 2020 startades aven ett nytt koncernbolag, Jula Miljo &
Energi. Vi har bland annat i detta bolag kopt tva vindkraftsparker,
en i Tanum (fyra verk) och en Uddevalla (tva verk). Det finns nu en
energiproduktion som motsvarar ungefar halften av Julas totala
energiforbrukning.

Vi har dven under dret investerat i flera miljoholag: Biosrobe, Life-
Clean, Ljusgarda, Organofuel och eSite.

Vi planerar aven for dvertagande av drift av det stora jordbruket pa
garden Stora Ek utanfor Mariestad, med start i mars 2021.

Under 2020 koptes aven en miljodieseltank som ska placeras

pa lastbilsparkeringen utanfor centrallagret i Skara. Detta ar ett
samarbete med vara fraktsamarbetspartners, och tanken ar att de
ska kunna tanka miljodiesel (HVO). Och vi tanker aven att vi har ska
kunna tanka vara egna personalbilar och poolbilar pa ett mycket
miljovanligt satt. Denna tankstation dven oppen for andra aktorer
som har samma behov, och i férlangningen kanske aven vara med-
arbetare ska kunna tanka har om de vill.

Vid vara egenagda handelsvaruhus, samt vid central-
lagret, kontoren och hotellen, planeras nu aven for att
bygga laddstolpar for elbilar. Det ar ett stort projekt som
omfattar manga laddstationer pa manga olika platser.

Jula Holding AB

Har hamar gy
din Drive-in orgert

Ett annorlunda r som utmanat oss pd mdnga sdtt, bland annat genom nya
innovativa lésningar.

Karl-Johan Blank vid fastigheten Allebergs center i Falkdping som kdptes in 2020
och som bérjade utvecklas med byggstart under hosten.
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HoGks huvudkontor och centrallager kdptes under dret upp av Jula

Holdingkoncernen och G&K Blanks Fastigheter.
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Karl-Johan Blank tillsammans med Joachim HAok.
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Jula Hotell & Konferens

Det bolag inom koncernen som drabbats hardast av pandemin ar
Jula Hotell & Konferens. Vi kan dock konstatera att vi, med vart bra
lage utefter E20 i Skara, anda klarat oss tamligen bra, speciellt i
forhallande till andra aktorer i branschen. Vi har under hela aret haft
en fungerande hotellverksamhet.

Under aret gjordes aven ett fint forvarv av Skaras stadshotell. Det ar
ett stort ansvar att ta Gver detta anrika hotell fran familjen Roser,
det gjordes med mycket kansla och hjarta. Och vi tror starkt pa
samverkan mellan vara tva enheter i Skara, dar Jula nu kan bidra till
stadens fortsatta positiva utveckling.

Det gamla anrika Stadshotellet mitt i staden med kongresshallen
och sina fina festsalar kompletterar Julahotellet vid E20 som ar en
modernare anlaggning i ett lite mer externlage.

Renoveringen av Stadshotellet ar i full gdng och verksamheten
kommer att 6ppnas under 2021.

Jula Logistics

Under aret gjorde Jula Logistics flera stora investeringar. Bland annat
i Falkoping, pa logistikcentret pd Marjarp, och i Julas centrallager i
Skara (som Jula Logistics ager).

P3 Marjarp finns nu tva helt nya tagspar pa omradet, totalt har vi
fyra spar. Vi har aven stora markytor i anslutning till sparen med
siktet installt pa att kunna utveckla attraktiva logistiklosningar och
bygga effektiva logistikfastigheter ihop med sparen.

Vi har dven under aret byggt klart Post Nords logistik- och kontorsfas-
tighet pa omradet. Det ar en verksamhet som i och med pandemin
fatt en rivstart. Det har varit en lyckad investering for bada parter.

Vi har manga nya kunder pd tagpendeln till och fran Géteborg, och
vi tittar dven pa att utveckla en tdgpendel norrut, samtidigt som vi
har utokat Europapendeln som gar mellan Duisburg och Falkoping.

Det finns ett stort intresse for Jula Logistics logistiklosningar och
mojligheter for en bra utveckling framat ar goda. Bolaget utsags
aven till Arets Logistiksatsning 2020.

Wastgota Finans

Nar det galler Wastgota Finans ar utlaningsverksamheten nu upp-
byggd och igang, men vi har under dret inte natt upp till vara hogt
stallda malsattningar.

Wastgota Finans ar, liksom ovriga verksamheter i koncernen, en
langsiktig satsning som kommer att bli bra pa sikt.

Centrallagret

Julas centrallager i Skara har under 2020 blivit annu storre i och
med en tillbyggnad om cirka 28 000 kvadratmeter kompaktlager.
Totalt blir lagret nu cirka 1778 000 kvadratmeter stort.

Centrallagerutbyggnaden gors hallbar med sa kallad “green
building” med extra isolering i tak etc. Taket pa den nya delen ar
aven forberett for solceller, vilket vi planerar for.

Det finns dock ett forbehall och det har tyvarr med oflexibla skatte-
regler att gora. Men om det blir ratt regler skattemassigt kommer
vi i framtiden kunna investera i solceller pd hela det stora taket.

Jula Holding AB Arsherittelse 2020
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Utbyggnad av Julas centrallager. Totalt blir lagret nu cirka 178 000 kvadratmeter stort.



Under aret byttes aven till LED-belysning i ytterligare en stor del av
centrallagret. Aven det en ansenlig investering som pé sikt kommer
att innebara en betydande energieffektivisering i anlaggningen.

Pa baksidan av centrallagret gjordes i slutet av 2020 ett taktiskt
fastighetsuppkop. Vi kopte grannfastigheten, en industri- och
lagerfastighet dar det nu finns mojlighet att bygga till centrallagret
ytterligare om behov skulle uppsta.

Stororder

En flader i hatten for oss ar att olika regioner under pandemin vande
sig till oss for att fa snabb hjdlp med varuforsorjning, exempelvis gal-
lande munskydd, forkladen, handskar, m.m. Vi har bra rykte och vi
ar snabba med bra logistik. Med vara upparbetade kanaler och med
kontor och godkanda leverantorer i Kina hade vi bra forutsattningar
att kunna mota skriande behov inom den offentliga forvaltningen.

Det visade sig vara framgangsrikt och gav manga stora ordrar. Nu
har denna verksamhet blivit ett nytt affarsben som vi kommer att
utveckla mer framaover bland annat mot offentlig forvaltning och

andra storre organisationer.

Fokus pa hallbarhet och kvalitet

Inom Jula ar det starkt fokus pa hallbarhet och kvalitet. Vi testar alla
vara artiklar av egna varumarken i var testanldaggning, och ar noga

anda fran produktionsanlaggningarna, bland annat i Asien, och ut

till kund.

Detta ar nagot som vi menar allvar med, under 2020 borjade vi
bygga ut vart nya kvalitets- och hallbarhetscenter som kommer att
tas i drift i borjan av 2021. Kvalitetscentret ar en stor satsning om
cirka 40 miljoner kronor som omfattar cirka 9 000 kvadratmeter.

Med det nya kvalitetscentret kommer vi att hoja kvaliteten an mer pa
vara sortiment och vi kommer att kunna serva vara kunder an battre
och bredare. Det vi reparerar séljs i stor utstrackning pa vara outlets,
med satsningen pa kvalitetscentret kommer vi kunna reparera och
atervinna an mer.

Det gors nu aven ett stort jobb pa inkdpsavdelningen nar det galler
vara forpackningar. Det handlar bland annat om att se dver, minska
och forbattra material och volym i bade produkter och forpackningar.

Varuhusoppningar och utvecklad e-handel

Vi har under dret Oppnat nio nya Julavaruhus och tre nya HoOks-
varuhus. Oppningarna har ur vart perspektiv varit lite annorlunda

i ar eftersom de genomforts utan de vanliga festligheterna. Tyvarr
har jag pa grund av corona inte kunnat aka pa invigningar i samma
utstrackning som tidigare och traffa var fantastiska personal i varu-
husen. Vi har en varuhusorganisation med ett bra team i spetsen
och med Johan Sjohagra, DSO, som hela tiden jobbar hart med att
utveckla verksamheten pa ett bra satt.

Under 2020 har vi dven byggt om ett antal varuhus. Det ar

ett standigt pdgdende arbete som har med att vi utvecklar

vart nya fina genomarbetade koncept, men det har dven

med hallbarhet att géra i och med att vi exempelvis byter ut

till LED-belysning och fraschar upp i personalutrymmen.

E-handeln har ocksa tagit ett stort steg framat till foljd av forandrade
kopbeteenden pa grund av pandemin. Vi satsar mycket pa fortsatt
utveckling av distanshandeln, ett fokus som fortsatter under 2021
och framat.

Jula Holding AB

Centrallagret véixer sig storre.

Pandemin har skapat stora ordrar av skyddsutrustning.

e - = >

Det nya kvalitetscentret byggdes under 2020 och kommer att tas i bruk under
inledningen av 2021.

Vard,
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Invigning i Hdssleholm i juni 2020. Jula Holdings nya kpcenter pd cirka 10 000
kvadratmeter.
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Var marknadsforing ar ocksa framgangsrik. Med de “bevingade
orden”, och att “Inget kan stoppa dig nu” inger det fortroende och
det speglar Julaandan pa ett bra satt.

Uppdaterat flygplan

Under 2020 uppgraderade vi dven vart flygplan, det blev ett nyare
tvdmotorigt propellerflygplan som vi kan anvanda nar pandemin gett
med sig. Vivalde att kdpa samma modell av plan som vi haft tidigare,
bland annat ur miljichanseende. Vi har nu bytt upp oss med 35 ar.

Flygplanet ar viktigt for oss att kunna besoka alla vara enheter, och
traffa personalen i varuhusen, pa ett snabbt, sakert och effektivt
satt. Vi vill att det ska vara ratt “Julakdnsla” i alla vara varuhus.

Ledning, styrning och sponsring

2020 var ett speciellt ar som stallde hoga krav pa alla vara medar-
betare, inte minst pa ledningsniva, dar vi ser att vi har ett mycket
bra team pa plats. Har ar var VD, Joachim Frykberg, viktig, vart
samarbete fungerar mycket bra. Tack dven till Peder Larsson, styrel-
seordforande, och alla personer i vara styrelser som bidrar pd ett
bra satt. Styrelsearbetet ar viktigt, det ar har som samarbetet inom
koncernen kan utvecklas och bli effektivt.

Det kanns nu aven bra att fa in en ny CFO for Jula Holding i Ola
Helgesson.

Under 2020 valde vi aven att sponsra den svenska stora talangen,
racingforaren Linus Lundqyist, sa att han hade mojlighet att ta
steget upp i nasta division, “Indy Lights”.

Linus gjorde under sasongen rent hus i “Formula Regional Ameri-
cas” (Formel 3). Han sakrade titeln i fortid under en quldkantad helg
pa Homestead Miami Speedway. Det kanns givetvis valdigt bra att
kunna stotta spannande talanger i deras utveckling.

Vi ska hjalpa varandra

Koncernutvecklingen fortsatter med oforminskad styrka. Det ar fortfa-
rande, efter alla ar, kul att ga till jobbet i en koncern dar jag varit med
och starta samtliga helagda bolag, forutom Hooks och hotellen.

En grundldggande idé ar att viinom Jula Holdingkoncernen ska
hjalpa varandra. Har blir var nya CFO en stor tillgang. Det ar nar vi
kan dra nytta av varandras kunskap och resurser som vi har forut-
sattning att bli riktigt framgangsrika. Detta ar nagot som vi kommer
att jobba vidare med att utveckla framat.

Mycket gladjande var aven att jag sjalv och Jula Holding under
aret fick ett Entreprendrspris av Sparbanksstiftelsen Skaraborg.
Det ar jag mycket glad och tacksam 6ver, det &r ocksa kul att
prissumman nu blir grunden till ett utegym till nytta for vara
fantastiska, ansvarstagande och engagerade medarbetare pa
huvudkontoret och centrallagret i Skara. Det ligger i tiden.

Det har som sagt varit ett speciellt &r som vi klarat mycket bra,
med en forsaljningsokning pa nastan en och en halv miljard SEK.

Stort tack till alla fantastiska medarbetare for engagemanget under
aret. Och sjalvklart ett stort tack till alla vara trogna och nya kunder.@

Karl-Johan Blank
Agare och koncernchef

Jula Holding AB Arsherittelse 2020

Bild frén reklamfilm som gick under 2020.

Karl-Johan Blank tar emot Sparbanksstiftelsen Skaraborgs Entreprendrspris i Skaras
nya fina stadshus.



Jula Holding AB

n

o
[
o
(o]
(1]
\
[T}
2
=
Hy
©
(]
=)
w
S
T
[aa)
<T
>
£
o
o
i
o
=
E]




Jula Holding AB

12

VD har ordet

Vi accelererar och skalar upp

Ar 2020 praglades givetvis starkt av coronapandemin som svepte over varlden
men Jula Holding, med koncernbolagen, star starkt i krisen. Under dret har vi
slagit alla tidigare rekord bade gallande omsattning och lonsamhet.

Vara tva retailverksamheter, Jula och HOoks, har salt valdigt
bra under 2020 och kraftigt slagit sina forsaljningsbudgetar.
Dessutom har marginal och kostnader varit bra vilket givit
mycket god Ionsamhet.

G&K Blanks Fastigheter har en bra sammansattning av
hyresgaster och klarade aret mycket bra. Jula Logistics
fortsatter sin utvecklingsresa och intresset for logistiktjanster
vaxer kraftigt. Hotellbranschen hade av forklarliga skal ett
tufft &r 2020, men Jula Hotell & Konferens lyckades dra ned
pa kostnaderna och halla uppe forséljningen i en valdigt tuff
bransch och pa sa satt minimera forlusten 2020. Wastgota
Finans har inte motsvarat forvantningarna, har kommer vi att
behova gora insatser och se 6ver verksamheten framat. Jula
Holding var valdigt aktiva inom omradet Miljo och Energi med
bildandet av nya Jula Miljo & Energi.

En av de barande idéerna kring Jula Holdingkoncernen ar att
alla delar ska samverka med varandra, och att vi ska kunna dra
nytta av de olika verksamheternas styrkor. Detta galler i alla
delar. Vivill skapa fler affarer, ge vara kunder fler mervarden,
ge vara medarbetare fler méjligheter att utvecklas, ge vara
samarbetspartners fler anledningar att samarbeta med oss och
skapa fler verksamheter.

Tillvaxt ligger i vart DNA och vi vill vixa vidare!

Jula Holding ar en koncern dar alla bolag ar offensiva, det vill
saga att alla standigt ska utveckla och expandera sina respektive
verksamheter. Jula kommer att 6ppna minst tio nya varuhus

Jula Holding AB Arsherittelse 2020

fordelat pa vara marknader i Sverige, Norge och Polen. Vi
kommer att satsa vidare pa utvecklingen av var e-handel. Ett
stort prioritetsomrade kommer att vara utvecklingen inom IT.
Hooks kommer att oppna minst fem nya fysiska enheter och
se over mojligheten att lansera Hooks pa en nya geografisk
marknad. Intresset for vara logistiksatsningar inom Jula
Logistics ar fortsatt starkt och vi satsar vidare pa att utveckla
Marjarpsomradet utanfor Falkoping.

G&K Blanks Fastigheter kommer att satta spaden i marken pa
flera hall under aret. Allt fler personer ser fordelarna med att
ta sina blanco Ian pa Wastgota Finans. Hotellbranschen hade
av forklarliga skal ett tufft ar 2020. Men i varje kris finns det
mojligheter och detta galler aven inom hotellbranschen.

2020 forvarvade Jula Hotell & Konferens Stadshotellet i Skara
fran familjen Roser. Detta kommer att renoveras och forsta
etappen kommer att bli klar under 2021.

Miljo och Energi ar tvd omraden som ligger Jula och Julas dgare,
Karl-Johan Blank, varmt om hjdrtat. Under 2020 var vi valdigt
aktiva i nystartade Jula Miljo & Energi och det kommer vi att
fortsatta vara under 2021, dar bolaget bl.a. tar over driften av
Karl-Johans gard Stora Ek.

Jag ser verkligen fram emot ett spannande 2021,
dar det kommer handa valdigt mycket! ®

Joachim Frykberg
VD Jula Holding AB
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Styrelseordforanden har ordet
En koncern med stor framtidstro

Vi ser tillbaka pa ett fantastiskt ar och riktar ett varmt tack till alla medarbetare som
klarat av att hantera en helt ny situation med ett forskrackligt Coronavirus.

Manga av vara kollegor pa marknaden avundas var framgang men
samtidigt som vi glads &t den ar vi ddmjuka infor framtiden. Julas
40-ariga historia ar grunden for den tillvaxt vi ser bade idag och de
narmaste aren.

Spridningen av Covid-19 har givetvis paverkat koncernen och en osed-
vanlig omsattningsokning har noterats under aret for Jula i Sverige och
Norge medan den polska verksamheten har drabbats av tidvis stangda
varuhus. Hooks Hastsport har ocksa ett ar bakom sig med slagna
omsattningsrekord.

En stor del av koncernens medarbetare har kunnat jobba hemifran och
sammantaget har koncernen hittills klarat att hantera omstaliningen
pa ett bra satt. Det ar svart att sia om framtida effekter pa inkop och
forsaljning men var bedomning ar att vi star val rustade for att mota de
utmaningar som kan uppsta med anledning av Coronaviruset.

Fornuft och lonsamhet

Jula &r ett entreprendrdrivet foretag som standigt vill framat med
fornuft och lonsamhet som ledstjarna. Karl-Johan Blank, dgare och
koncernchef, ar en stark drivkraft som standigt vill utveckla foretaget och
det genomsyrar hela organisationen.

Koncernutvecklingen

Det finns tva skal till att samla koncernens bolag under ett gemensamt
holdingbolag. Dels bestar Julasfaren nu av s@ manga bolag att det ar
viktigt att halla ihop verksamheterna, samordna ledning och skapa
synergier. Dels besitter vi manga spetskompetenser som vi kan nyttja till
nya foretag.

Vi har breddat koncernen genom forvarv av Hooks Hastsport och Jula
Hotell & Konferens men ocksa skapat nya bolag. Det senaste tillskottet,
Jula Miljo & Energi, vittnar om ett stort intresse for hallbarhet men
ocksa en nyfikenhet pa innovationer. Nu tar vi dessutom over jordbruks-
driften pa Stora Ek och utvecklar grona naringar pa riktigt.

Vi vill skapa en koncernstruktur dar varje bolag kan utvecklas pa sina
egna meriter men samtidigt samverka med varann och skapa en stark
helhet och bra synergier for vart totala Jula.

"Vi kanner oss val rustade att ta
0ss an framtida satsningar
och utvecklas vidare."

Styrelsearbetet

Att leda styrelserna inom Jula ar mycket stimulerande. Min mangariga

bakgrund inom retail gor att jag kanner mig trygg i min roll som ordfo-

rande. Det rader en god julaanda i styrelsearbetet och det finns en bred
kunskap hos ledamaterna.

Karl-Jlohan ar en narvarande agare som tanker langsiktigt vilket ar en
fordel vid strategiska beslut. Det ar ocksa roligt att Karl-Johans bada
soner ar engagerade i verksamheten. Styrelsearbetet fokuserar pa att
langsiktigt och hallbart utveckla befintliga verksamheter och starta eller
forvarva nya bolag dar vi kan hitta synergier med vara befintliga bolag. e

Peder Larsson
Styrelseordférande Jula Holding

Jula Holding AB Arsberittelse 2020 13
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En naturlig de

Jula Holding arbetar aktivt for att koncernen ska minska sitt klimatavtryck. Det ar viktigt for
var agare att vi gor det pa riktigt.

Koncernens bolag har olika mojlighet att gora skillnad och ska ta
ansvar for klimatfrdgan genom att utmana dessa mojligheter. Jula
Holdings hallbarhetsdtagande tar sin utgangspunkt i FN:s globala
mal for hallbar utveckling och verksamheternas olika hallbarhetsmal
ska riktas mot dessa. Koncernens bolag ska vara klimatneutrala
2030 och varje verksamhet avgransar och satter mal med denna
riktning.

"De bolag vi investerar i och lagger
till koncernen ar folkliga dar vi kan
engagera 0ss, skapa nyfikenhet
och framtidstro."”

Jula Holding verkar hallbart genom vart Iangsiktiga atagande med
att bygga en oberoende koncern som ska halla genom generationer.
Det gemensamma forhallningssattet i koncernens verksamheter ska
genomsyras av att vi tar ansvar, vart arliga uppsat och det genuina
affarsmanskapet. De bolag vi investerar i och lagger till koncernen ar
folkliga dar vi kan engagera oss, skapa nyfikenhet och framtidstro.

Jula Holding AB Arsherittelse 2020

| affarsmodel

en

Overgripande fokusomraden

Tva fokusomraden har valts ut for att rikta arbetet mot vart
overgripande mal. Fokusomradena innefattar mer an en
endast omraden for utslappsberakningar, da aven dessa ar
prioriterade for vart hallbara foretagande. Varje foretag tolkar
fokusomradena utifrdn sina verksamheter for att satta mal
och aktiviteter som integreras i verksamhetens affarsidé

Nytt bolag med fokus pa hallbarhet

Under 2020 har Jula Holding startat bolaget Jula Miljo & Energi,
bolaget dar hallbarhet utgor en centraldel av affarsidén. Bolaget
har under sitt forsta verksamhetsar investerat i vindkraftverk och
aven investerat i bolag som pa olika satt skapar forutsattningar
for en mera hallbar framtid. Om detta kan du lasa langre fram i
berattelsen. Inom koncernen har aven fokus lagts pa att undersoka
majligheter till att producera solenergi pa taket till centrallagret

i Skara, nagot som planeras bli verklighet under 2021. ®

Maria Ragnarsson
Hdllbarhetsstrateq
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Corona-aret 2020

Sa hanterade koncernen pandemin

De forsta rapporterna om coronaviruset kom tidigt i borjan av aret. Julas sakerhetsavdelning var

snabbt pa bollen och foljde utvecklingen noga.

De forsta faktiska dtgarderna och kommunikationerna kom
redan i januari. D3 handlade det primart om att sakerstalla
leveranser fran Kina och informera organisationen om even-
tuella storningar, samt hantera eventuella storningar.

Organisationen formaliseras

Ganska snart framgick det dock att coronaviruset ar nagot
extraordinart, en handelse som kraver speciella tgarder. |
februari formaliserades darfor en krisorganisation vilken sa-
ledes fanns klar och var operativ nar viruset borjade spridas
over varlden, en proaktiv tgard som skapade forutsattning
att hantera snabba och svara skeenden langre fram.

Julas coronakrisorganisation bestar av en mindre krisgrupp
som under hela aret, och s lange som pandemin pagar, har
regelbundna maten. Initialt var motesfrekvensen intensiv for
att sedan normaliseras och regleras efter aktuell situation.

Stabsldge

I'mars 2020 nar den forsta coronavagen drabbade Europa gick
ledningen upp i sa kallat “stabslage”. Vilket innebar en forstarkt
krisgrupp, med koncern-VD:ar och koncernledning pa plats.
Tack vare de proaktiva atgarderna kunde en rad atgarder, med
syfte att hantera risk for smittspridning, snabbt inforas i organi-
sationen. De forsta riktlinjerna gallande Julas coronahantering
presenteras i mars, riktlinjerna stottade hela koncernen.

16 Jula Holding AB Arsherittelse 2020

Situation eskalerade ytterligare under mars vilket foranledde en hel
del extraordinara insatser. Bland annat anvandes Julas flygplan for
att flyga hem medarbetare innan olika landsgranser stangdes.

Det stod tidigt klart att myndigheter i olika lander valde att hantera
smittspridningen pa valdigt olika satt. | Polen stangdes exempelvis ett
antal av Julas varuhus tillfalligt.

Hemmakontor och certifiering

Den 18 mars beslutade Jula om beordrat hemmakontor for de
medarbetare som har mojligheten. Samtidigt coronasakrades
huvudkontoret for de som i sin yrkesutdvning var tvungna att jobba
fran kontoret. Under varen forlangdes det beordrade hemmakontoret
kontinuerligt i takt med myndigheters rekommendationer.

Listan pd atgarder som vidtagits under dret kan géras lang.
Jula var exempelvis forst i branschen med Covid-19-certifiering,
en atgard som hjalpt till i sékerstallande och uppfoljningen av
atgarder i hela kedjan. Alla varuhus forsags aven snabbt med
plexiglas i kassor och kundservice, samt med kundavskiljare i
kassalinjen samt handsprit i entré och pa platser i varuhusens
kundvarv. Kunder som ville erbjods “Drive In” och rutiner

for slussning formaliserades och verkstalldes vid behov.

Under varen 2020 omprioriterades aven en hel del utvecklingsinsatser.
Initialt var Polen den marknad som drabbades hardast, darfor



genomfordes dar en rad offensiva satsningar med syfte att hantera
situationen. Det rorde sig bland annat om fri frakt och leverans av
varor utanfor Julavaruhusen.

"Inom Jula finns gott om
ansvarstagande och engagerade
medarbetare vilket visar sig |
utmanande situationer.”

Bra ledarskap och medarbetarskap gav rekordar

En tydlig framgangsfaktor i hanteringen av coronapandemin har
varit ett val utvecklat ledarskap och medarbetarskap vilket gett
utrymme for stor samverkan och innovativa snabba Iosningar i
hela organisationen. Inom Jula finns gott om ansvarstagande och
engagerade medarbetare vilket visar sig i utmanande situationer.

Siffrorna for 2020 talar sitt tydliga sprak. Under svara omstandig-
heter gor koncernen ett rekordar utan att oka kostnadsmassan,
exempelvis sprackte Jula miljardvallen (omsattningen oversteg
en miljard SEK i juni 2020), treskift infordes pa centrallagret i
Skara, e-handelsrekord med mycket hog forsaljningstillvaxt.

Intensiv kommunikation

En annan framgangsfaktor har varit, och ar, intensiv och tydlig
kommunikation. Under hela pandemiforloppet har det varit
avgorande att kunna tillfora fakta och riktig information med syfte

att stavja ryktesspridning och fantasier. Med bra kommunikation har
det hela tiden funnits forutsattning for organisationen att fortsatta

leverera.

Under sommaren normaliserades situationen nagot nar smitt-
spridningen i samhallet gick ner, och efter semestrarna upphorde
det beordrade hemmakontoret. Aven om smittan i samhallet

Jula Holding AB

minskade har Jula dock aldrig slappt fokuset pa begransning
av smittspridning, ett fokus som kommer att finnas kvar sa
lange som coronasmittan ar en faktor pa vara marknader.

Vid ingangen pa hosten kom indikationer pa okad smittspridning i
samhallet och darmed vaxlades krishanteringen ater upp.

Julaandan fungerar

Tack vare stort engagemang och ansvarstagande fran medarbetarna
har Jula och Jula Holdingkoncernen hittills klarat coronapandemin
fantastiskt bra. Den verksamhet som drabbats hardast ar Jula Hotell
& Konferens, men dar har innovativa losningar inom koncernen
hjalpt till att hantera situationen. Det har under hela forloppet
funnits en fungerande hotellverksamhet.

"En hel del av dessa forandringar har
varit bra, och dessa kommer vi att
ta med oss in | framtiden."

Under dret har verksamheter och individer tvingats andra invanda
beteenden och arbetssatt. En hel del av dessa forandringar har varit
bra, och dessa kommer vi att ta med oss in i framtiden.

Vidare kan vi konstatera att den kultur som finns inom Jula fungerar

mycket bra under svara forhallanden. Julaandan har varit, och ar, en
viktig forklaring till den framgangsrika coronahanteringen under aret. ®

Jula Holding AB Arsherittelse 2020 17
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VD har ordet

Kriser skapar m

ojligheter

2020 blev av forklarliga skal inte riktigt som planerat. Detta ar dock inte nagot nytt, det ar fa planer
som helskinnade klarar motet med verkligheten. Pa Jula ser vi mojligheter i varje kris, och jag kan med
gladje konstatera att Julaandan och Jula AB:s affarsmodell fungerar, aven under svara omstandigheter.

Vi har genom hart arbete, metodiskt tagit oss an utma-
ningarna under dret, och utvecklat vart bolag med syfte
att alltid ge vdra kunder basta mojliga erbjudande.

Vihar hela tiden trott pa vart koncept och vart arbets-
satt, och det har betalat sig. Vi har under aret slagit
forsaljnings- och lonsamhetsrekord. Vi har varit noga
med att hantera coronasmittan, och darmed skapat
trygghet bade for vdra medarbetare och vara kunder.

"En stor eloge till alla medarbetare
som gemensamt har gjort
2020 till en stor succe.”

18 Jula Holding AB Arsherittelse 2020

Vi bestamde oss tidigt for att ga in i stabslage och
ta Corona pa allvar och inte slappa greppet om hur
vi hanterar situationen. En stor eloge till alla medar-
betare som gemensamt, med stort ansvarstagande
och engagemang, har gjort 2020 till en stor succé.

Nar vi nu blickar framat kan vi konstatera att det sallan
varit lika utmanande att gora en budget som for 2021.
Vi har medvetet forsokt att balansera forsaljningsbud-
geten med Corona-effekterna i minne. Pa kostnadssidan
behover vi gora investeringar i bl.a. forstarkt mark-
nadsforing, IT-utveckling och utveckling av e-handel.

Det forandrade arbetssatt som inkopsavdelningen
paborjade for drygt ett ar sedan horjar ge effekt och vi ar
overtygade om att vi kommer att se annu storre positiva
effekter av detta under 2021.



"Under 2021 bryter vi aven en
barriar nar vi lagger en budget dar
vi raknar med operativt resultat
som overstiger 10 %."

Var forhoppning ar att vi ska kunna etablera oss pa en
tvasiffrig procentuell resultatniva framaover.

Som vanligt har vi ett ambitiost utvecklingsarbete pa Jula.
2021 ar inget undantag. Vi fortsatter att ha en hog utveck-
lingstakt. Vi tror fortsatt starkt pa en kombination av fysisk
och digital handel. Var ambition ar att 6ppna tio nya
fysiska enheter under 2021, och dessutom kommer flera
ombyggnationer i befintliga enheter att genomforas.

"Under 2021 ar ambitionen att
nd lonsamhet pd den polska
marknaden."
Innan Corona slog till hade vi en mycket positiv trend

i Polen med okad forsaljning, okad bruttovinst och
minskade kostnader. Den positiva utvecklingen fick sig

tyvarr en ordentlig torn nar Corona drabbade Polen med
full kraft, med nedstangningar och lock-down till foljd.

Vi har stora ambitioner att lyfta omsattningen under 2021
i Polen, och lanserar nu darfor ett ambitiost handlingspro-
gram for att det ska ske.

2021 kommer att fortsatta paverkas av Corona och
effekterna av pandemin. Pa Jula kommer vi fortsatt att
vara noggranna och metodiska i hanteringen av riskerna
for smittspridning. Vi kommer aven fortsatta vara
offensiva (utan att vara oforsiktiga) och vi kommer
fortsatta att tro pa var affarsidé, koncept och affarsmodell.

Var ambition ar att ta marknadsandelar pa samtliga
marknader. e

Joachim Frykberg
VD Jula AB

Jula Holding AB Arsherittelse 2020
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Fokusomraden 20271

2020 blev ett av de mest speciella ar som de flesta av oss nagonsin upplevt, ett ar praglat
av Covid-19. Samtidigt slogs bade forsaljnings- och lonsamhetsrekord.

Expansion

Under 2021 kommer expansionstakten fortsatta med oforminskad
styrka. Vi tror pa en kombination av fysisk och digital handel, och
ambitionen ar att 6ppna 10 nya fysiska enheter under aret, dessutom
kommer flera ombyggnationer i befintliga enheter att genomforas.

Digital transformation

I stort sett allt utvecklingsarbete innehaller idag IT-I6sningar,
utvecklingen av IT ar saledes verksamhetskritiskt. Verksamhetens
digitala transformation kommer att vara ett viktigt fokusomrade for
2021. Overgripande handlar det om att gora manga saker samtidigt pa
ett metodiskt satt, bl.a. resursforstarkning for att 6ka leveransformagan
och kompetensforstarkning for att méta den strategiska malbilden.

E-handel

E-handeln har utvecklats starkt de senaste dren och 2021 tar vi nasta
kliv i utvecklingen. Det fortsatta utvecklingsarbetet inriktar sig pa

att skapa nya forutsattningar och forbattringar inom omraden som
anvandarvanlighet, innehdll, design, sortiment, bestallning/betalning,
kundservice/support och leveranser. Detta innebar for 2021 bl.a.
lansering av ny webb- och e-handelsplattform. Vara tillvaxtambitioner
kraver ocksa nasta steg av logistiklosningar for bl.a. plock och pack.

20 Jula Holding AB Arsherittelse 2020

Hallbarhet

Arbetet med att utveckla hallbara strukturer som integreras i de olika
verksamheterna fortsatter. Malsattningen ar att varje verksamhet ska
vara langsiktigt hallbar.

En malsattning for 2021 ar att de manga initiativ som genomfors i
vardekedjan tydligare ska lyftas upp i exempelvis var kommunikation.
Under 2021 tas aven det nya kvalitetscentret i bruk och ett
forpackningsprojekt startas med syfte att optimera, eliminera och
reducera forpackningar.

"Mdlsattningen dr att varje verksamhet
ska vara Idngsiktigt héllbar. "

Offensiv

Under 2021 kommer vi fortsatta vara offensiva, utan att vara
oforsiktiga. Ambitionen ar att ta marknadsandelar

pa samtliga marknader. ®
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Varuhusoppning Kungsbacka

Kraftig expansion trots

pandemin

Vi ar langsiktiga i allt vi gor och vill finnas dar kunden finns, bade lokalt och med e-handel, for att
motivera kunder att fixa sjalva. Att etablera nya varuhus i skuggan av Coronakrisen ar lite speciellt,
men vi har under aret jobbat hart for att pd basta satt skydda kunder och medarbetare och skapa

sakra handelsplatser.

Nya varuhusetableringar

Under 2020 har Jula dppnat nio nya fysiska varuhus —fyra i Sverige,
tre i Norge och tva i Polen. Den snabba varuhusexpansionen
kommer att fortsatta aven under 2021 samtidigt som utvecklingen
av webb-, app- och e-handelslosningar kommer att intensifieras.

Forsaljningsrekord i juni

I juni landade den sammanlagda forsaliningen pa éver en miljard
SEK under en enskild manad, en 6kning med drygt 30% procent mot
foregaende ar.

Att vi passerade miljardvallen ar gladjande och visar att vi har
attraktiva erbjudanden och en organisation med engagerade
och ansvarstagande medarbetare som klarar att hantera stora
floden och samtidigt ta hand om vara kunder pa ett bra satt.
Forsaljningsrekordet kan harledas till tre samverkande faktorer -
starka erbjudande, sommarvarmen och coronapandemin.

Jula Holding AB Arsherittelse 2020

Stort lager bakom framgang

En tydlig framgangsfaktor under coronakrisen har aven varit Julas
centrallager i Skara. Kapaciteten som finns i centrallagret har varit
valdigt vardefull under coronakrisen. Vi har haft mojlighet att ta hem
mycket stora volymer vilket har bidragit till valdigt sma storningar

i vara leveranser och darmed goda forutsattningar for en bra
forsaljning.

Full fart framat

Vi har haft en coronaeffekt som gynnat forsaljiningen under aret.
Samtidigt som vi klarat att navigera genom pandemin utan allvarliga
verksamhetsstorningar, har vi aven haft styrka och forutsattning att ta
hand om och dra nytta av coronaeffekten vilket forsaljningsokningen
visar. Mycket av det vi lart oss under dret kommer vi att ta med oss

in i framtiden, inte minst nar det galler den digitala utvecklingen.
Var omsattningsokning under aret ger bra forutsattningar att
utveckla och starka verksamheten ytterligare. Bland annat
kommer vi att dppna minst tio nya Julavaruhus under 2021.



Jula AB

Varuhusoppning Backaplan

=% y / 4. =
Varuhusoppning Nowi Sacz Varuhusoppning Szczecin Mieszka
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Jula AB

Ju

Tillsammans med den nya utbyggnaden kommer Julas centrallager
bli totalt drygt 178 000 kvadratmeter stort, vilket innebar 90 000 fler
pallplatser.

Den tillbyggnad som gjorts ar valdigt kostnadseffektiv med ett mycket
bra logistiklage. Med det nya centrallagret kommer Jula att kunna
mota sin kraftiga expansion langsiktigt men ocksa kunna hantera

de floden som tillkommer under satsningen pa bade e-handel och
varuhus.

Hallbart och effektivt

Med satsningen pa centrallagret skapar vi bra forutsattningar for
fortsatt expansion och tillvaxt. Vi ska 6ppna manga varuhus de
kommande aren och med utbyggnaden kan vi hantera accelerationen
pa ett [angsiktigt hallbart och effektivt satt.
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as centrallager vaxer

Under vdren 2020 startade Julas utbyggnad av centrallagret i Skara. Till den
befintliga ytan har det lagts till ytterligare 28 000 kvadratmeter.

Den stora byggnaden varms upp av bergvarme, men aven med hjalp
av vindkraftverk som foretaget sedan tidigare har investerat i. Taket pa
tillbyggnaden har aven forberetts for solcellspaneler som ska byggas
ut till en solcellsanlaggning under 2021.

Viktig knutpunkt

Utbyggnaden av centrallagret kommer att starka Skaraborg som
en viktig knutpunkt for logistikverksamhet och dessutom skapas
manga arbetstillfallen. Skara ligger bra till rent geografiskt for
Julas varufloden till varuhusen i Sverige, Norge och Polen. Det ar
aven nara till Jula Logistics logistikhubb pa Marjarp i Falkoping
med en effektiv tdgpendel bade till GGteborg och Tyskland. @



Jula AB
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Jula AB

Ftt nytt kvalitetscenter tar form

Mitt under Corona-krisen startade bygget av Julas nya kvalitetscenter i fastigheten Gjutaren

som ligger i anslutning till centrallagret i Skara.

I den nya byggnaden kommer retur- och testavdelningen att
halla till och lokalerna kommer att tas i bruk i mars 2021.

Fokus pa hallbarhet

Vivill att vara produkter ska kunna anvandas langre och
kvalitetscentret ar ett viktigt steg i den riktningen. Vart nya unika
kvalitetscenter sakerstaller aven Julas fortsatta expansion eftersom
god eftermarknad ar en viktig konkurrensfordel.

Det ar viktigt for oss att vara duktiga pa hallbarhet. Vi lagger

ner mycket arbete och resurser pa att gora detta bra och det

nya kvalitetscentret ar en stor satsning pa cirka 40 miljoner SEK.
Fastigheten Gjutaren byggdes som ett grovlager 2001 (cirka

9000 kvadratmeter). Nu har fastigheten byggts om och hela
kvalitetsverksamheten flyttar dit med bland annat produktsakerhet
och manualframstallning. Totalt blir det cirka 60 nya kontorsplatser,
fem konferensrum, en testverkstad och en serviceverkstad - allt for att
skapa forutsattningar for aterbruk.

Anpassade losningar

Det nya centret anpassas efter kvalitetsavdelningen behov. |
byggnaden ska verkstaden fa mer utrymme vilket innebar farre
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transporter. Andra dsningar som anpassas utifran verksamheten
ar bland annat bra vatrum och brandklassade celler. Det finns
ocksa ett Okat behov av reservdelar, vilket skapar nya mojligheter i
kunderbjudandet nar de far plats i det nya centret.

De stora fordelarna med ett kvalitetscenter ar att vi knyter ihop
hela var verksamhet och arbetar narmare produkterna, inte minst
nar det galler eftermarknadstjanster. Vi vill att vara produkter ska
kunna anvandas langre och ett modernt kvalitetscenter ar ett steq i
ratt riktning och sakerstaller dven Julas fortsatta expansion da god
eftermarknad ar en viktig konkurrensfordel.

Centrallagret behover effektivare ytor men ocksa eliminera de risker
som hanteringen av returer innebar. Returavdelningen behover
smartare floden for att bland annat gora fraktioneringen av material
mer foljsam.

Aktivitetshaserat kontorslandskap

I anslutning till testavdelning och produktrum har det byggts
ett entresolplan for kontor, dar hela kvalitetsavdelningen

ska rymmas. Kontoret har byggts som ett aktivitetsbaserat
kontorslandskap med bland annat tysta zoner.



Jula AB
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Har finns Julas varuhus

Under 2020 oppnades totalt nio nya varuhus. Jula ar en expansiv
varuhuskedja som finns pa tre marknader — Sverige, Norge och Polen.
Jula arbetar med ett overgripande varuhuskoncept,

kedjedrift och skalbarhet. Etablering sker pa handelsplatser
tillsammans med andra valkanda aktorer inom handel.

Sverige 110 varuhus

Avesta, Borlange, Boras, Charlottenberg-Eda, Eskilstuna, Gavle,

Goteborg — Kallered, Partille, Sisjon och Backaplan, Halmstad, .
Helsingborg — Hyllinge och Vala, Hudiksvall, Hassleholm, ‘ - 58 S

Jonkoping, Kalmar, Karlskrona, Karlstad, Kristianstad, ‘ ' Ve r | g e
Kungsbacka, Kungalv, Linképing, Luled, Lund, Malmo — Stora

Bernstorp och Svagertorp, Mora, Nacka, Norrkdping, Norrtdlje,

Nykoping, Skovde, Skara, Skellefted, Stockholm — Arninge, ‘ ‘

Barkarby, Bromma, Haninge, Haggvik, Kungens Kurva och 37 N O rg e
Varmdo, Sundsvall, Sodertalje, Trollhattan, Tocksfors, Uddevalla, ‘ '

Umead, Uppsala — Bolanderna och Granbystaden, Varberg, Vishy,
Vastervik, Vasterds, Vaxjo, Orebro, Ornskéldsvik, Ostersund

Etableringar 2020 ' 5 O e
Backaplan ﬂ ;
Hassleholm %f

Kungshacka
Avesta

Norge

Arendal, Askim, Bergen - Asane, Oasen och Lagunen,

Bodg, Fredrikstad, Gjgvik, Hamar, Harstad, Haugesund, P
Hgnefoss, Jessheim, Kristiansand, Kristiansund, Larvik,

Lillehammer, Lyngdal, Lgrenskog, Mjgndalen, Mo i Rana,

Molde, Moss, Sandefjord, Sandnes, Sandvika, Sarpsborg, g
Skien, Stavanger, Steinkjer, Triaden, Trondheim — Lade

och Tiller, Tromsg, Tgnsberg, Vinterbro, Alesund

Etableringar 2020
Bergen - Lagunen
Molde

Triaden

-
Bielsko-Biata, Bydgoszcz, Gliwice, Gdansk, Kielce, Lublin, tédz,
Nowy Sacz, Poznan, Stupsk, Szczecin — Szczecin och Szczecin
Mieszka, Warszawa — Janki och Targédwek, Wroctaw
Etableringar 2020
Nowy Sacz
Szczecin Mieszka
28 Jula Holding AB Arsberéttelse 2020 %
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Jula AB

Det nya norma

d

2020 har varit ett speciellt ar for Global Sourcing med en mangd utmaningar och nya situationer
att hantera. Vart arbete har varit svart och utmanande och vi har tvingats vara an mer flexibla,
tanka i nya banor och hitta nya losningar for att leva upp till véra mal och ambitioner.

1kv 2021 Covid-19-utbrott i Kina och det faktum att
alla vara leverantérer var stangda i veckor

2 kv 2021 Massiva annulleringar av order fran
vara leverantorskunder i USA och Europa

3 kv 2021 Overbokade fabriker for vissa produkter
under den globala Covid-19-nedstangningen

4 kv 2021 Massiva valutafluktuationer som utmanat USD mot RMB

4 kv 2021 Massiv brist pa containrar i Kina, vilket i hog grad
inneburit en utmaning for var produktforsérining

Efter Covid-19-utbrottet i Kina Iag fokus framst pa att kontakta
alla vara kinesiska leverantdrer, dar vi hade order som skulle
skeppas ut de kommande veckorna och manaderna. Vara
inkops- och leverantorskedjeteam var tillsammans i kontakt med
omkring 400 leverantorer pa 2-4 dagar for att fa en Gverblick
over leveranslaget och samtidigt se till att de med en minimerad
ramaterial- och produktionskapacitet prioriterade vara order.

Resultatet av denna insats blev att leveransférmagan bara sjonk under

februari och vi lyckades komma tillbaka till normal niva igen redan i
mars. Dessutom lyckades vi halla nivan uppe infor de nya utmaningar
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som vantade under kvartal fyra med massiva brister pa containrar

i Kina —en brist som vi kampat med hela aret. Men aven pa denna
punkt har vi klarat det relativt bra, genom ett nara samarbete inom
hela organisationen och genom att sakra uppfoljning och tydlig
kommunikation internt och externt med speditorer och leverantorer.

Under Covid-19-perioden var det pa grund av reserestriktioner inte
mojligt att utfora fysiska kvalitetsinspektioner, varfor vi var tvungna
att tanka kreativt och utanfor boxen aven pa detta omrade. Vara
inspektorer satt hemma och gjorde kvalitetsinspektioner via Teams
hos leverantorerna — ett utmanande satt att arbeta for att garantera
detaljkvalitet och naturligtvis inte optimalt, men det fungerade i
slutanden bra, med ett gott samarbete med leverantorerna.

Jula har legat kvar med sina order hos leverantorer samtidigt
som vara kinesiska leverantorer upplevde massiva annulleringar
av order fran sina kunder i USA och Europa, vilket under

en tid gav oss vissa bestdende och betydande fordelar
avseende prissankningar och extra produktionskapacitet.



Trots stora utmaningar lyckades vi uppratta en avdelning
for egna marken i Shanghai och teamet ar i full fard med
produktionen for nastan alla vara varumarken.

| Central- och Osteuropa har situationen lyckligtvis varit ndgot stabilare
och inneburit mindre utmaningar. Fokus har bland annat legat pa att
skriva leverantorsavtal och att f& in alla vara leverantorer i systemet.

Det har dven varit utmanande att inte kunna resa mellan de olika
inkopskontoren och huvudkontoret i Skara, och att inte kunna delta
pé fackmassor. Aven har vi tankt kreativt och tréffat inkdpa online
fran de massor som har hallits och i deras utstallningslokaler.

Det har varit ett tufft och arorikt &r och vi har tvingats jobba narmare
varann. Det har skapat fordelar som vi kan bygga vidare pa och vi
fokuserar hela tiden pa att komma tillbaka till en stabil niva. Tack
vare det faktum att Jula under hela denna tid inte har annullerat en
enda order har vi varit en bra och lojal kund for vara leverantorer.

Fokusomraden 2021

Under det nya aret kommer fokus fortsatt att ligga pa att komma
tillbaka till det normala, aven om det troligen blir ett annat
normallage an vi ar vana vid. Samtidigt kommer en del av 2020 ars
utmaningar att folja med oss in i 2021.

Jula AB

y7/4
plll 15
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Sakra en mer stabil inkopsandel samt stabil och acceptabel
fordelning av var vara leverantor ar lokaliserade

Inkopsrepresentant for framst Turkiet med omnejd

Inkopsrepresentant i Vietnam med fokus pa Sydostasien
med omnejd

InkOpsrepresentant i Indien med fokus pa Sydasien med
omnejd

Prisforhandlingar baserade pa de massiva
valutafluktuationer som utmanat USD mot RMB

Fortsatta kampa med bristen pa containrar i Kina, vilket i
hog grad inneburit en utmaning for var produktforsorjning

Lars Bergmann
CEO Asia
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Jula

Aret 2020 i korthet
Jula sprackte

- MILJARDVALLEN

Den sammanlagda forsaljnlngen
landade pa over en miljard i juni.

Covid-certifierade < ® l
som en av de forsta i Sverige V

Vi oppnade 9 nya varuhus
[ — totalt 110 varuhus

\»
Nytt omsattningsrekord pa narmare \,,' §

9 miljarder SEK (N

P Jula infor digitala kvitton via Kivra
0 w

w. %

Julas e-handel slar

nytt rekord
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Hooks AB

VD har ordet
F{t omva

slutade starkt

2020 kan summeras som ett valdigt omvalvande ar och en rejal
berg- och dalbana i sparen av Covid-19. Efter en fin start pa aret i
januari och februari omkullkastades varlden och aven en del av vara
planer pa grund av pandemin. Efter tvd svaga manader i mars och
april har vi dock sett en valdigt, valdigt fin forsaljningsutveckling
under sommaren och hosten. Under maj till december har vi haft
en snittokning per manad pa otroliga 20 % mot féregaende ar. Vi
ar definitivt ett bolag i en bransch som under 2020 har gynnats
kraftigt av minskat resande och mer tid pa hemmaplan for sina
fritidsintressen bland hastar och hundar. Vi ar dock odmjuka i
situationen och i skrivande stund verkar vi under okade restrik-
tioner och en fortsatt spridning av pandemin vilket riskerar att
hamma var utveckling. Pa grund av namnda anledningar ar det
svarare an nagonsin att prognosticera och budgetera framtiden.

Vitror inte att vi kommer gynnas lika mycket 2021 av “hemester”
eller dra nytta av lagre kostnader. Men vi har en starkare finansiell
stallning och position pd marknaden an nagonsin och kommer
aven att vara aggressiva under 2021. Vi har fem nya butiker i planen
och en fortsatt stark tillvaxt pa E-handeln. Var ambition ar aven att
komma igang pa en ny marknad via E-handeln under nasta ar.
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vande ar som

Min farfar Oscar Waern grundade sitt sadelmakeri i Eksjo 1931 och
vi skall darfor givetvis passa pa att fira 90-arsjubileum under 2021.
Det blir en stor handelse under aret, som vi skall vara extra stolta
over och som kommer ta en hel del utrymme i var kommunikation.
Vi skall fira med personal och kunder via happenings, marknadsforing,
aktiviteter samt speciella jubileums-produkter.

Nar vi summerar 2020 kan vi konstatera att det blev ett extremt
starkt ar dar vi i stort sett presterar battre pa alla hall och kanter.
Men trots en kraftigt hojd niva sa vagar vi tro pa en fortsatt

positiv utveckling med en ambition om att aven gora 2021 till

ett av vara basta ar ndgonsin. Vi fortsatter dven var resa med
6kad samverkan med Jula dar vi hjdlps at att bli starkare, battre
och effektivare varje dag. Vi har varldens basta medarbetare och
en Hooks-anda som ar valdigt stark. Med det har vi en stabilare
grund att std pa an ndgonsin, vilket vi givetvis skall dra nytta av! e

Joachim Hook
VD H6oks AB



Hooks AB
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56 varuhus
{p 38 Sverige
ﬂ% 8 Norge

-|— 7 Finland

4l >
v 3 Danmark -3

Under 2020 oppnades totalt 3 nya butiker. Ho
foretag inom hastsportsbranschi
ryttare, hast och hund. Hooks har e
Danmark och Finland och har ocksa forsaljn



Hooks

Aret 2020 i korthet
589 955 tkr =

Under 2020 omsatte Hooks 589 955 tkr SEK, en Gkning med 13 % ;

40 % okning
pa E-handeln

190 214 fler paket

levererade under 2020

Hooks medarbetare ager sammanlagt

490 hastar & 311 hundar

B
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FE 56 butiker i fyra lander



Hooks AB

Hooks
Fokusomraden 2021

_I_lYIinlska I:Iél‘ . rgf
miljopaverkan - | (s
T
Hooks Eirar
90 ar
Oppnar fem nya butlker

Oka med minst 15% Illlﬁ Oka med 3%
0

pEoﬂ e-handeln pa jamforbara butiker

Starta en ny

e-handelsmarknad
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G&K Blanks Fastigheter AB

VD har ordet
Stratec

Iska Torvarv och
fortsatt tillvaxt

G&K Blanks Fastigheter AB ser tillbaka pa ett bra ar. Vi vaxer vidare och under aret

kan vi se nya steg for framtiden.

Vistarker var position pa den svenska marknaden och tar hojd for
fortsatt tillvaxt och vaxande fastighetsbestand.

Under 2020 nar vi en omsattning om ca 260 miljoner med ett
fortsatt gott resultat som ger oss handlingsutrymme for nya affarer.

Viser flera synergier i koncernen for fortsatta affarsmojligheter.
Narheten till alla vara systerbolag gor att det skapas affarer.

Vi besitter en djup kunskap inom fastighetsforvaltning och
detaljhandel och vet ofta vad vara kunder, detaljhandlarna, vill ha.

Vihar under aret genomfort flera stora investeringar. Strategiska
fastighetsforvary for framtiden med stora utvecklingsmojligheter.
Kopet av Hooks lager och kontor ar ett exempel for tillvaxt i
koncernen. Planeringar med utveckling av detaljplaner ar redan
igang pa tva andra forvarv och vi ser med tillforsikt fram emot att ta
projekten vidare.

Var etablering i Jung med Stenhagakoncernen har idag utvecklats
till ett lager och logistikcenter. Vi har knutit till oss tva stora aktorer
med lager och logistikverksamhet dar de ser fordelarna med samlad
yta hos oss. Ett [angsiktigt samarbete som skapar nya arbetstillfallen
for Vara kommun.

Trahusstaden Sverige AB har under 2020 startat en produktion om

58 hyreslagenheter i Skovde. En spannande inriktning for framtiden
och ett steg med breddat utbud for fastighetsbolaget.
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Julas satsning med ett Kvalitetscenter genomfors i var fastighet
inom Julas etablering i Skara. Jula samlar under samma tak ett
center som moter framtidens tankar inom hallbarhet, kvalitet och
miljo.

Framtida hallbarhetsinriktning ar viktig for oss. Vi harivara
kommande handelsetableringar i Falkoping och Skellefted tagit ett
konkret steg mot battre miljoinriktning, vi har valt att arbeta med
Green Building. Vi ser att vi kan lara och pa sikt dven paverka var
omgivning for framtiden.

Vikommer att fortsatta vara proaktiva och ar standigt ute och tittar
pa potentiella investeringar och nya affarsmojligheter pa hela den
svenska marknaden. Som ett led i detta har vi under aret anstallt
Magnus Andersson med en stark bas inom fastighetsutveckling,
vilket gor att vi kan arbeta mer aktivt i var plan med breddat
fastighetsbestand.

Viror oss inom ett affarsomrade som ar starkt beroende av
omvarldsfaktorer, vi foljer standigt marknaden och processer for
vara kommande projekt.

Pandemin har naturligtvis paverkat aven oss och vi hoppas
attviunder 2021 kan se en ljusning for framtiden. @

Johan Carlberg
VD G&K Blanks Fastigheter AB



G&K Blanks Fastigheter AB

Bolagsstruktur for koncernen
G&K Blanks Fastigheter AB

G&K Blanks
Fastigheter AB

Blankinvest

Blankinvest Blankinvest
Karlstad AB Marsta AB

Logistikfasti- W 1shysstaden
Jula Sweden SL | heter i Jung AB Sverige AB
(50%)

intressebolag 50%

Blankinvest Blankinvest Blankinvest Blankinvest Blankinvest
Boras AB Falkoping AB Goteborg AB Hassleholm AB Karlskrona AB

Blankinvest Blankinvest Blankinvest Blankinvest Blankinvest
Partille AB Skellefted AB Skovde AB Trollhittan AB Orebro AB

Blankinvest AB

Nykoping AB
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G&K Blanks Fastigheter AB

Ftablering av ny handelsplats pd Anderstorp Skellefted med fardigstallande hésten 2022.

Fokusomraden 2021

G&K Blanks Fastigheter kan se tillbaka pa ett resultatmassigt starkt ar och blickar nu framat mot
2021 med fokus pa fortsatt expansion och utveckling. Grunden i fastighetsbolagets verksamhet ar
forvaltning, marknad och tillvaxt, som hela tiden finns med som en rod trad i allt man gor.

Forvaltning

Forvaltning av fastigheterna i bestandet &r sjalva grunden i bolagets
verksamhet. Det ar genom en god kontakt med hyresgasterna

och ett kontinuerligt underhall som man skapar tillvaxt samtidigt
som man fortsatter att ha néjda hyresgaster ar efter ar. Nagra

av de storre insatserna pa forvaltningssidan har varit ommalning

av fastigheterna i Hassleholm och Julahuset i Skara samt ny
allmanbelysning i fastigheterna A6 Jonképing och Folkesta
Eskilstuna.

Marknad
Under aret som gatt har fastighetsbolaget fortsatt utveckla sina
handelsplatser, ndgot som ar ett standigt pagaende arbete.

| Hassleholm oppnade hyresgasten Coop i nya frascha lokaler

i borjan av aret och i juni Oppnade Jula ett nytt varuhus i
fastigheten. P& Tornby i Linkdping, 6ppnade KFL Bilcenter i nya
hyresgastanpassade lokaler efter sommaren och pa Stallsiken

i Skovde paborjades hyresgastanpassningarna for en 3500
kvadratmeter stor padelhall som drivs av en lokal entreprencr,

vilken 6ppnar under 2021. | Valsviken, Karlstad utvecklar G&K Blanks
Fastigheter det 24 000 kvadratmeter stora handelsomradet med att
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skapa en yta for Jysk, som under 2021 kommer att bidra till ett annu
bredare utbud for kunderna pa omradet.

Tillvaxt

G&K Blanks Fastigheter ar i standig tillvaxt, bade genom flertalet
kommande och aven pagaende projekt. Genom att finnas nara
hyresgasterna, ha korta beslutsvagar och hela tiden vardesatta det
personliga motet, skapar man nya mojligheter samtidigt som man
vardar de hyresgaster man har.

Med fokus pa tillvaxt, forvarvades under varen 2020 tva
handelsfastigheter, pd Boglundsangen i Orebro och i Méarsta. | bada
fastigheterna finns idag Plantagen som hyresgast. Dessa fastigheter
avser man tillsammans med respektive kommun utveckla vidare och
har darfor startat upp planarbeten.

Under 2020 har det startats upp tva byggprojekt inom
nybyggnation, som kommer fortlopa under 2021. Man utvecklar nu
handelsplatsen vid Alleberg Center i Falkdping och har dven pabérjat
etableringen av en ny handelsplats pa Anderstorp i Skellefted, med
plats for Jula, Hooks och Willys. @



G&K Blanks Fastigheter AB

Fastighetsinnehav

G&K Blanks Fastigheter AB ager ett brett utbud av fastigheter inom i forsta hand handel,
men aven inom kontor, lager och turistnaring. Den totala fastighetsytan uppgar till

280 000 kvadratmeter. Har foljer en visualisering av fastigheterna, samt en inblick i hur
bestandet ar fordelat over hyresgaster och area i respektive fastighet.

Julahuset, Skara

Jula Aventyrsgolf, Skara
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G&K Blanks Fastigheter AB

G&K Blanks Fastigheter AB (forts. pa nasta sida)

Fastighet Hyresgast
Ostby 5:10, Hangaren, Lidkoping Jula
Summa

Kramaren 33, Julahuset, Skara Citygross
PJ Sport

Goldux

Purple Shop AB

Jula

Jysk

Ladan 3, Skara
Sparbanken

Vakant

Summa

Bilisten 1, Skara Fordonsgas
Gjutaren 1, Skara Skara
Terminalen

Jula

Summa

Vilan 1:7, Drysagarden/Gula Villan Knattehdlsan

Skara Vakant

e ; T R s Summa
Hangaren, LidkGping Ladan 3, Skara Matab
PL Halsocenter

Summa

Sparbanken 22, Skara R Naslund
Josefines Hem

Summa

Del av Vilan 1:7 egen
verksamhet,

camping, golf

Drysagarden, Skara

Gula Villan, Skara Sparbanken 22, Skara
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Area*
675
675

6426
900
700
720
4745
1268
0

460
15 286

217
9020
9 237

528

325

853

261
1990
4601

135

85
220

* Area i tusentals kvadratmeter.




G&K Blanks Fastigheter AB

Vard. 7-21
Lor. 7-21
son. 9-21

Hamta

‘ ‘H‘H“w

Erikslund, Vasteras

Erikslund, Vasteras
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G&K Blanks Fastigheter AB

G&K Blanks Fastigheter AB (forts. fran foreg. sida)

Fastighet Hyresgdst Area*
Hemlingby 52:9, Gavle Jula 3000

Citygross 8380
Summa 11380
Hemlingby 52:10 tomtmark
Overljudet 3, Sol&sen, Jonkoping  Tingstad Papper AB 2430
Summa 2430

Glaskolven 2, Tornby, Linkoping Jula 3417
Stadium Outlet 1682

KFL Bil 1821

Max Hamburgare 238

Tornby, Linkoping
Summa 7158

Kugghjulet 1, Erikslund, Vasteras Golden Dolphin 1527
Stoff & Stil 742

Vakant 1000

Babyworld 1100

Summa 4369

Kugghjulet 5, Erikslund, Vasteras egen verksamhet,

biltvatt
Traversbanan 1, Erikslund, Vasteras Jula 3958
Willys 3330
KFL Bil 1350
Babya/lLekia 1260
OoB 2486
HO0ks 470
Alamadani AB 229

Pass of Sweden 1350
Vakant 2080

Ahléns Outlet 2777
Summa 19290

Strandtorget 1, Malarstrands 564
Malarstrand, Vasteras Havsklippa AB
Summa 564
Totalt 75 681
Erikslund, Vasteras * Area i tusentals kvadratmeter.
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G&K Blanks Fastigheter AB

Valsviken, Karlstad

Stallsiken, Skovde

Blankinvest Karlstad AB Blankinvest Skévde AB
Fastighet Hyresgast Fastighet Hyresgast Area*
Handlaren 1, Valsviken, Jula 3212 Nicklet 2, Stallsiken, Skovde Jula 3335
Karlstad Elgiganten 5020 Willys 3247
Lager 157 2126 Elgiganten 3269
Stadium Outlet 1662 Lager 157 1813
Summa 12 020 Vakant 3569
Handlaren 3, Valsviken, XXL Sport 3804 Stadium Outlet 1198
Karlstad Systembolaget 1050 Blomsterlandet 1298
Coop Virmland 4618 Summa 17729
Apoteket 21
OoB 2127
Summa 11810
Totalt 23 830

* Area i tusentals kvadratmeter.
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G&K Blanks Fastigheter AB

Gustavsberg, Nykoping Skulltorp, Partille

Blankinvest Goteborg AB Blankinvest Nykoping AB

Fastighet Hyresgast Area* Fastighet Hyresgast Area*
Angered 100:1, Goteborg  Arbetsformedlingen 2800 Utmalet 11, Nykoping Jula 3184
Arbetsformedlingen 23 Summa 3184
Astar 1471
Daglig verksamhet 4034
Ljungskilebuss 560 Blankinvest Partille AB
AME 1200 . .
Serviceenheten . Fastighet Hyresgast Area*
NAV 367 Skulltorp 1:908, Partille Jula 2580
Skola 6624 Jysk 1268
Vakant 4 469 Summa 3848
6vrig yta ej uthyrningsbar 1762
Summa 25443

* Area i tusentals kvadratmeter.
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G&K Blanks Fastigheter AB

A6, Jonkoping

Nova, Lund

Kungens Kurva, Huddinge
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G&K Blanks Fastigheter AB

Overby, Trollhattan

Blankinvest AB

Fastighet Hyresgast Area*
Torlunda 1:290, Folkesta, Eskilstuna Jula 3950
Summa 3950

Vinkeln 9, Kungens Kurva, Huddinge Jula 4165

OoB 291

Summa 7106

Medlingen 4, Nova, Lund Jula 3083

Arken Zoo 946

Summa 4029

Marieberg, Orebro Vakten 2, A6, Jonkoping Jula 3245
Willys 3555

Blankinvest Trollhdttan AB SR p—
Fastighet Hyresgast  Area* Mosés 2:67, Marieberg, Orebro NeH Svenska AB 3805
Briggen 2, Overby, Trollhattan Jula 3112 Summa 3805
Stadium Outlet 1541 Totalt 25690

Summa 4654

* Area i tusentals kvadratmeter.

48 Jula Holding AB Arsherittelse 2020



G&K Blanks Fastigheter AB

Osteras, Hassleholm

i o, st . o

sporthar aldrig
AL vapr?{bmisara

-

i OUTLET o
=

Stadstradgarden Vedeby, Karlskrona

Vard 9-20
Lor 9-7
Allt for hemmafixare och proffs._ gn 10-17

k!l |
Sl SILLLE

8

Stadstradgarden Vedeby, Karlskrona

Blankinvest Hassleholm AB
Fastighet Hyresgist  Area* Blankinvest Karlskrona AB

Spjutet 6, Osterds, Hassleholm Jula 3081 Fastighet Hyresgast Area*
Coop 2036 Karlskrona 6:75, Jula 3241

Rusta 2200 Stadstradgarden OoB 2293

Vakant 2200 Stadium Outlet 1355

Fiske & VVS 520 HOoks 445

Summa 10 037 Summa 7334

* Area i tusentals kvadratmeter.
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G&K Blanks Fastigheter AB

Blankinvest Orebro AB
Fastighet Hyresgast Area*
Vaxellddan 4, Boglundsangen, Plantagen 5590
Orebro Summa 5590

Blankinvest Marsta AB

Fastighet Hyresgast Area*

Norrsunda-Brista 3:11, Brista, Plantagen 3573
Marsta Summa 3573

Blankinvest Boras AB

Fastighet Hyresgdst Area*
Telfern 2, Viared, Hooks 13 500
Boras Summa 13500

Boglundsangen, Orebro

Brista, Marsta

Viared, Bords
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GEK Blanks Fastigheter
Aret 2020 1 korthet

280 000 m?*|259 145 tkr

G&K Blanks Fastigheters totala fastighetsyta uppgar | Under 2020 omsatte G&K Blanks fastigheter
i slutet av aret till totalt 280 000 kvadratmeter. | 259145 tkr SEK.

Ny medarbetare = W 4

| oktober 2020 borjade Magnus Andersson som
fastighetsutvecklare pa G&K Blanks Fastigheter.

Nya forvarv

Varen 2020 tillkom Hooks 13 500 kvadratmeter
stora centrallager och huvudkontor i Boras i
fastighetsbestandet. Under aret tillkom aven

tva handelsfastigheter, pa Boglundsangen
Orebro samt Brista, Mérsta.

Ommalning
& ny belysning

Under aret har fastigheten i Hassleholm malats
om och fardigstallts. Tillkommande hyresgasten

Jula oppnade i juni. Fastigheterna pa A6 Jonkoping
och Folkesta Eskilstuna fatt ny belysning.
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Jula Logistics AB

VD har ordet

Vi vaxer sa det knakar

—Jula Logistics ar under stark expansion och har fortsatt vaxa kraftigt under 2020. | ar ar nagra
av vara malsattningar att bli storst i Sverige pa tagpendel, att fa fler kunder med pa taget och att
fortsatta bygga ut logistiken pa Marjarp-omradet, sager Lennart Karlsson, Logistics Director pa Jula.

Tva nya tagspar och storre terminalyta

Sedan Jula Logistics kopte loss den kommunbyggda kombiterminalen
pa Marjarp har verksamheten vuxit snabbt och for att mota den
6kande efterfragan har vi byggt 25 000 kvadratmeter terminalyta
och underbyggnaden for tva nya tagspar in pa omradet. | borjan pa
sommaren inleddes stenldggningen av terminalytan dar Benders
levererade marksten anda fram till terminalen med eget tag fran
fabriken i Balsta utanfor Stockholm.

—Sammanlagt fem tag rullade in pa terminalen med 1000 ton
sten vardera och totalt tacktes 25 000 kvadratmeter terminalyta
med betong. Det har varit ett omfattande bygge som har mer an
fordubblat kapaciteten pa omradet, sager Lennart.

Sveriges storsta tagpendel av containers

I'borjan av 2020 blev Jula Logistics Sveriges storsta tagpendel.

Inte mindre an 29 tag transporterades under januari manad tur och
retur Goteborg — Falkoping vilket innebar 58 transporter. Verksam-
heten utvecklas starkt och ambitionen ar att vara storst pa helaret
under 2021.
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Utbyggnad Stambanan

Genom Julas investeringar i Majarpsomradet och de 6kade volymer
som transporteras, har Klimatklivet, ett investeringsstod for minskade
utslapp, beslutat att investera 130 miljoneri ett projekt som till
2022 har malsattningen att knyta ihop Falkdpingsterminalen med
stambanan.

Nya kunder och fler investeringar

Jula Logistics har adderat manga kunder under aret, bland annat
Volvo Penta, Werners Gourmetservice, Falts Fisk, Mr Plant och
Trakontoret. Vi har ocksa investerat och byggt ut var maskinpark
med tre Reach Deckers och tva terminaltraktorer. En val fungerande
maskinpark ar avgorande for att verksamheten ska kunna vaxa. Vi
har dessutom fardigstallt ett boende med 16 baddar pa Marjarp for
chaufforer som kor Europapendeln och som behover sova mellan
korningarna. Sovbodarna erbjuder aven kak, dusch och andra
faciliteter.

Under aret har det etablerats en omfattande containerdepa pa
Marjarp dar flera rederier har valt att starta upp, bland annat MSC
som ar det ndst storsta rederiet i varlden. Det har en valdigt viktig



pusselbit for verksamheten. Vi tillhandhaller tomma containers i
Falképing som kan anvandas vid transportbehov vilket ar barande
for verksamheten och attraherande for kunderna.

Forsta hyresgasten installerad pa Marjarp

| oktober dgde ocksa den forsta externa etableringen rum vid Jula
Logistics terminal pa Marjarp da Postnord flyttade in i sina nya
lokaler.

—En aktor som Postnord kan tillféra mycket for var kommande
expansion och vi kunde inte ha onskat en battre forsta hyresgast,
sager Lennart Karlsson.

Julas centrallager vaxer
Under varen startade utbyggnaden av Julas centrallager som ags
avJula Logistics. Tillsammans med den nya utbyggnaden blir den

totala lagerytan drygt 178 000 kvadratmeter vilket skapar forutsatt-

ning for fortsatt expansion och tillvaxt och som starker Skaraborg
som en viktig knutpunkt for logistikverksamhet. Skara ligger bra till
geografiskt for Julas varufloden till varuhusen och det dr dven nara

Jula Logistics AB

till Jula Logistics logistikhubb i Falkoping med en effektiv tagpendel
bade till G6teborg och Tyskland. Den nya lagerdelen tas i bruk den 15
februari 2021.

Fokusomraden 2021

Utjamning av marken

Under forsta halvaret 2021 kommer Jula Logistics att verkstalla
markberedning och massforflyttning av de stora markomraden som
ligger narmast tagterminalen, en yta pd 100 000 kvadratmeter.

FOr att hitta en massbalans i hojdsattningen av omradet kommer
fyllnadsmassa att hdmtas och anvéndas fran andra delar av om-
radet, vilket innebar att man varken behover képa eller transpor-
tera bort fylinadsmassa. Har finns stora besparingar att hamta,
samtidigt som det ar en fordel for en eventuell intressent om detta
arbete redan ar gjort. Jula Logistics har aven levererat 40 000 kubik
jord till G&K Blanks varuhusetablering i Falkoping dar man ville hoja
markomradet - en [onsam affar for bada parter.
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Nya tagpendIar till Norrland och kontinenten

Jula Logistics undersoker aven mojligheten till fler tagpendlar fran
bland annat Italien och ytterligare ndagon destination i Tyskland.
Norrlandspendeln hoppas vi antingen kommer att utga fran eller
stanna i Falkoping.

Solcellsanldggning pa centrallagret

Taket pa tillbyggnaden av Julas centrallager har forberetts for solcell-

spaneler och under 2021 kommer vi att bygga ut en solcellsanlagg-
ning vilket ar ett omfattande projekt for Jula Logistics och som gar
i linje med Julas hallbarhetsarbete dar energifdrsérjningen genom
gron el ar en viktig del.

Kapacitetshojning

Vilager stort fokus pa att utoka var kapacitet och forsaljningen av
transporttjanster. Vihar en bra grund for att expandera och ett
stort natverk som vi byggt upp och som vi fortsatter att bearbeta.
Var grona logistikprofil uppmarksammas pa manga satt och manga
vill veta mer om var logistiklosning.

Jula Holding AB Arsberittelse 2020

Smarta och lonsamma logistikinvesteringar ar valdigt eftertraktade
vilket ocksa skapar ett hogt varde i verksamheten.

Jula tar hand om andras logistikuppdrag

Sa har langt ar Postnord den enda etableringen pa Marjarp men det
armer pa gang. Inom sex ar kommer omradet att vara fullt utbyggt
och da kommer det bade att handla om att Jula Logistics hanterar
logistikuppdrag pa uppdrag av andra men ocksa att bolaget bygger
och hyr ut byggnader for verksamheter i Skaraborg.

Lennart Karlsson
VD Jula Logistics AB



Jula Logistics AB

Jula Logistics

Aret 2020 i korthet
Bygger ut Julas

centrallager med 27 00 mz

ytterligare
g
:
{0000 Prren] 0000 0000
/A 0000 0000 0000

Sveriges storsta tagpendel
under januari och februari

posinord posinord posinord

-—a -~——a

Forsta hyresgasten
Postnord flyttar in pa Marjarp

Vinner Retail A_war_ds och utsgs till
Arets Logistiksatsning

Tva nya tagspar pa ﬁ

logistikomradet
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Wastgota Finans AB

Wastgota Finans AB

Wastgota Finans vaxlar upp

2020 har varit ett speciellt ar for alla verksamheter, och inte minst for oss som individer.

Wastgota Finans' verksamhet ar designad for att vara digital i
grunden, aven om det naturligtvis behévs manniskor som utvecklar
produkter och tjanster, och tar de beslut kring krediter som kravs och
ger kunder den service de behover. Genom var digitala grunddesign,
har vi kunnat uppratthalla var verksamhet bra i stora delar utan
negativ paverkan.

Fran att under 2019 ha gatt med extern marknadsforing under varu-
market WastgGta Finans — vart “grona 1an” - sa bytte vi under 2020 till
att anvanda Julas interna kanaler.

FOr att stGtta den strategin sa designade vi ocksa ett “rott Ian” — Jula-
lanet. Det skedde under varen 2020 och vi har arbetat tillsammans
med Jula marknadsavdelning med att hitta ratt erbjudande och tona-
litet i kampanjerna. Vi har under dret ocksa arbetat med att utveckla
var produkt bland annat fatt pa plats en samla lan-funktionalitet i var
systemlosning.

Under 2021 tar Wastgota Finans nasta steg i utvecklingen av verksam-
heten och i samband med det tilltrader Andreas Johansson som ny VD
for bolaget.

— Det kanns jattebra att ha Andreas ombord. Vi ar valdigt nojda med
hans driv och engagemang och hans omfattande kunskaper om
privatldanemarknaden. Vi vill ta WastgGta Finans till ndsta niva genom
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effektiv kundbearbetning och ratt marknadskommunikation. Med
Andreas vid rodret kommer vi att nd upp till den potential som finns
i branschen och fa Wastgota Finans att utvecklas pa ett positivt satt,
sager Joachim Frykberg, VD Jula Holding.

Andreas Johansson kommer ndrmast fran jobbet som VD for Lantagarnas
men har ocksd arbetat pa bland annat Santander Consumer Bank och
Sambla.

—Jag ser en stor utvecklingspotential hos Wastgéta Finans och
bolagets koppling till Jula skapar fantastiska majligheter. Foretaget
genomsyras av en stor entreprenorsanda och ett brinnande enga-
gemang som jag verkligen gillar. Jag ser fram emot att tillsammans
med mina kollegor ta nasta steq i foretagets utveckling. Det ar med en
tydlig vision och motiverade medarbetare som man bygger framgang,
sager Andreas Johansson.

— Vi ar dvertygade om att Andreas kommer att bidra pa ett
mycket bra satt, bade som person och ledare samt med sin
kompetens och erfarenhet inom finansiering. Tillsammans
med medarbetarna i bolaget kommer han att ha en viktig roll
i koncernens fortsatta utveckling, sager Joachim Frykberg. ®

Andreas Johansson
VD Wastgata Finans AB



Wastgota Finans

Aret 2020 i korthet

Lanseriong av
Julalanet

Upskalning av
kreditforsalningen

JulaClub-medlemmar
en viktig och vaxande kundbas

'(")kning av

antal l[antagare
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Jula Miljo & Energi AB

VD har ordet

Vi fokuserar pa hallbar

lonsamhet

| borjan av 2020 bildades koncernbolaget Jula Miljo & Energi - ett foretag med fokus pa
lonsamma, hallbara mojligheter och en Iangsiktig ekonomisk hallbarhet.

Det har varit spannande att starta upp ett nytt bolag och forma det
utifran de visioner var dgare och styrelse har. Julas hallbara ambition
ar en tydlig grundpelare i bolaget. Vara mal och ambitioner for
foretaget har tagit form under aret och vi stravar precis som andra
foretag efter att leverera ett gott resultat for att kunna utveckla
verksamheten.

En viktig del av bolagets vardegrund ar att skapa lonsamma
forutsattningar for att minska klimatavtrycket och precis som ovriga
bolag inom koncernen har Jula Miljo & Energi en malsattning att
vara klimatneutrala 2030 men ocksa att kunna ta det ett steg langre
och bli klimatpositiva.

Stor satsning pa vindkraft

Ett viktigt steg mot klimatneutralitet ar investeringar i vindkraft.
Koncernen dgde sedan tidigare ett och ett halvt vindkraftverk och
under dret har bolaget investerat i ytterligare fyra vindkraftverk i
Tanumshede och tva vindkraftverk utanfor Uddevalla.

Den har satsningen innebar att koncernens totala vindkraftspark

tillverkar fornyelsebar el som motsvarar nara halften av den energi vi
forbrukar inom Jula AB vilket innefattar varuhusen i Sverige, Norge
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och Polen samt centrallager och huvudkontor i Skara. Forutom att vi
koper fornyelsebar energi sa tillverkar vi den ocksa vilket kanns valdigt
positivt. Vi ser hallbarhet som en konkurrensférdel och kommer
fortsatta att gora investeringar i fornyelsebar energi och utveckla vart
hallbarhetsfokus.

Grona investeringar for framtida generationer

Jula Miljo & Energi ar inte bara energi utan handlar ocksa om att ta
ett Iangsiktigt miljoansvar for kommande generationer genom grona
investeringar.

Vivill investera i foretag med en tydlig hallbarhetsprofil. Vi ser
miljoteknik som en stor affarsmajlighet och vill satsa pa innovativa
bolag med siktet installt pa klimatsmarta losningar. Under aret har vi
investerat i flera spannande innovationsforetag som kan bidra till att
summan av var verksamhet blir klimatpositiv.

Organofuel ar ett utvecklingsbolag med flera olika inriktningar.
Gemensamt for alla satsningar ar att rvaran ar en restprodukt
fran traindustrin. En av produkterna man satsar pa ar att omvandla
skogsavfall och sidostrommar fran pappers- och massaindustrin till
fullvardigt biodrivmedel.



e-Site Power System ar ett Lidkopingsbaserat bolag som utvecklar
och saljer smarta kraftforsorjningssystem till Telecomindustrin.

Med varldsledande teknologi reduceras energiforbrukningen pa
dieseldrivna Telecom-siter genom att anvanda fornyelsebar energi i
kombination med hybriddrift i lander med bristfalligt eller otillrackligt
elnat.

LifeClean ar ett forskningsforetag som utvecklat ett
desinfektionsmedel med minde miljépaverkan an traditionella
varianter. Medlet har flera olika anvandningsomraden och mest
aktuellt ar att det ar godkant for att desinficera olika typer av virus.

Biosorbe har tillsammans med KTH utvecklat det patentsokta
biomaterialet GreenAll™ som ar ett cellulosabaserat material som
anvands for effektiv rengoring av vatten, mark eller luft som fororenats
av olja och andra kolvaten. Det unika materialet ar ett mycket
miljovanligare satt att rena kontaminerade miljoer jamfort med
traditionella metoder som ar baserade pa plast och olja. GreenAll™
kan dessutom ateranvandas eller brytas ned till ofarligt material.

Ljusgarda star for ett teknikskifte inom jordbruket dar man genom
automatiserad inomhusodling kan forse Sverige med sallad aret

runt. Med hjalp av tekniken kan Sverige bli mer sjalvforsorjande

pa frukt och gronsaker och Ljusgarda vill vara med och driva den
forandringen. Inomhusodlingen bedrivs i en modern, klimatcertifierad
anlaggning som kan styra luft, ljus och vatten for att skapa perfekta
odlingsforhallanden for varje specifik planta.

Fokusomraden 2021

Ny arrendator av Stora Ek

I'mars 2021 gar Jula Miljo & Energi in som ny arrendator av det stora
jordbruket Stora Ek som ags av Karl-Johan Blank, Jula Holdings agare
och koncernchef.

Under 2020 har det byggts en ny servicehall for maskiner med
personalutrymmen pa garden och dven gjorts stora investeringar i
moderna jordbruksmaskiner. I januari tilltradde en ny driftsledare for
jordbruket.

Forvaltningen av Stora Eks jordbruk gar nu in i en ny fas, med
malsattningen att fortsatta att utveckla agorna och driva vaxtodlingen
pa basta mojliga satt. Vi kommer lagga stort fokus pa den fortsatta
driften av Stora Ek under 2021.

Tankstation med fossilfritt bransle

Kraven pa fossilfria transporter blir allt vanligare och i linje med det
har Jula Miljo & Energi investerat i en tankstation i anslutning till
centrallagret i Skara som erbjuder ett miljovanligare, biobaserat
drivmedel vid namn HVO. HVO ar ett 100% fornybart och fossilfritt
dieseldrivmedel som kan bidra till betydande minskning av CO2-
utslappen jamfort med fossil diesel. Att tanka HVO i befintliga och
framtida dieselmotorer minskar klimatpaverkan med uppemot 90 %
tack vare att det sanker det totala koldioxidutslappet.

FOr att fa ner transportsektorns klimatpaverkan kravs bland annat
biodrivmedel och under aret kommer Jula Milj6 & Energi att utveckla
projektet for att kunna erbjuda i forsta hand vara transportorer

att tanka HVO. Forhoppningen ar dock att i forlangningen dven
erbjuda biodrivmedlet till anstallda pa kontor och lager. ®

Johan Carlberg
VD Jula Miljo & Energi AB

Jula Milj6 & Energi AB
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Jula Miljo & Energi AB
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Jula Milj6 & Energi AB

Jula Energi och Miljo

Aret 2020 i korthet

Blir delagare 1 bland annat
LifeClean, Biosorbe och Ljusgarda

Investerar i tva vindkraftverk i

— Uddevalla

och fyra vindkraftverk |

Tanumshede

_A

Producerar fornyelsebar el

som motsvarar halften av den
energi som forbrukas inom Jula AB /
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VD har ordet

Vi blickar framat

Varen och sommaren blev inte riktigt som planerat for Jula-hotellet. Precis om
ovriga besoksnaringen drabbades vi hart av Covid-19. Nar Skara Sommarland
inte heller oppnade som planerat blev utmaningen an storre.

Att tillhora en stor koncern har varit valdigt vardefullt och till stor hjalp
for oss under det gangna aret. Vi har exempelvis kunnat erbjuda
permitterad personal att istallet arbeta pa Julas centrallager i Skara
dar man har behovt rekrytera mer personal pa grund av den okade
forsaljningen.

Vi stéller inte in utan staller om

Under juli manad bérjade vi antligen se en viss ljusning med fler
gastnatter och aven mer trafik pa E20. Var aventyrsgolf har varit
valdigt popular nar vadret var fint och rekordet landade pa 400

spelare en lordag i juli.

Vi staller inte in utan staller om

Men med utmaningar kommer ocksa mojligheten att tanka nytt och
vara kreativ. Vi har stallt oss infor det faktum att vi far tanka “vi staller
inte in utan staller om”. Sto Championat-helgen blev ett exempel

pa det, dar viistallet visade travet pa storbild kombinerat med
musikunderhalining for de sittande gasterna. Det blev en succé!
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Vi har ocksa 6ppnat var uteservering under namnet “Burns

& Barkles” vilket kanns fantastiskt roligt - att knyta Julas egna
grillvarumarke till var restaurang. Konceptet har varit mer
sommarkansla och grillat pa menyn. Hotellets andra vaning har
ocksa genomgatt en renovering som nu ar klar. Sviten pa vaningen
har ingdtt i renoveringen och responsen har varit valdigt positiv.

Tog over driften av Skara Stadshotell

Under hosten tog Jula Hotell & Konferens dver driften av det anrika
Stadshotellet i Skara. Det kanns mycket bra att f8 maéjligheten att
fortsatta utveckla detta anrika hotell. Stadshotellet ar ett klassiskt
hotell med mycket historia mitt inne i centrum och med viktiga
historiska varden. Vi ser stora mojligheter i ett utvecklat samarbete
mellan de bada hotellen med bland annat event, personal, kok,
konferenser och digitala plattformar. Da vi nu har totalt cirka 170 rum
har vi mojlighet att hysa annu storre arrangemang.

Julbord for avhamtning

Under hésten ppnade vi ocksa en take away-lucka for avhamtning av
luncher fran hotellets restaurang. Det var ett lyckat drag och utbudet
utokades narmare jul med bade Adventspase, Fredagspase Juledition
och Julaftonspase for avhamtning.



Fokusomraden 2021

Skaras nya vardagsrum

Att forvarva, driva och utveckla hotell under en pandemi har sina
utmaningar men kopet av Skara Stadshotell ar en langsiktig satsning
och planen ar att oppna uppunder sommaren 2021. Forvarvet skapar
ytterligare mojligheter for bolaget att utvecklas med manga bra och
moderna konferens- och kongresslokaler vilket skapar en bredd i vart
erbjudande.

Lokala entreprendrer renoverar hotellet

Nar hotellet renoveras ar manga lokala entreprendrer involverade.
Det kanns valdigt bra att anvanda lokala foretag och dessutom har
manga av entreprendrerna egna minnen fran hotellet vilket skapar
ett fantastiskt engagemang. Att valja lokala entreprendrer ar viktigt
for oss och ligger i linje med vart koncept om hur vi vill driva hotellet
framat. | restaurangen kommer vi exempelvis att valja kravmarkt,
narodlat och lokalproducerat.

Utvecklingen av stadshotellet gar framat enligt plan och extra positivt
for oss och Skara ar beskedet att Skara Sommarland planerar for att
kunna ha oppet i sommar. Det betyder valdigt mycket for oss.

uL_l'/j)

Ny skyltplats vid E20
Vi ser aven fram emot att var nya pylon kommer pa plats. Det ar en
stor digital skylt som ska placeras i anslutning till E20.

Det kanns valdigt bra att anvanda

lokala foretag och dessutom har

mdnga av entreprendrerna egna

minnen frdn hotellet vilket skapar
ett fantastiskt engagemang.

Byggprocessen ar igang och vi blir de forsta i Skara med den har
typen av skylt, vilket kommer ge oss en otroligt bra synlighet vad
galler vara erbjudande och evenemang och aven majligheten
for andra lokala foretag att hyra in sig pa skyltplatsen. @

Mikaela Grundstrom
VD Jula Hotell & Konferens AB
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Jula Hotell & Konferens

Aret 2020 i korthet
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Lucka for take away

Renovering | f i

av andra vaningsplanet inklusive sviten

W’ N koksmastare

- fokus pa lokalt odlade ravaror

Genomgick miljocertifieringen

Green Key

Invigning av ny uteservering

Burns&Barkles
@l
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Vi siktar hogre

Prisade bolag och marknader

Flera av vara bolag har fatt fina utmarkelser under det
gangna aret och har presenterar vi nagra.

Jula Logistics vinner Retail Awards och utses till

Arets Logistiksatsning

Karl-Johan Blank och Jula Holding
far Sparbanksstiftelsens Entreprenorspris

“" Jula toppar sin kategori

‘ i Norsk kundbarometer

Basta reklamfilmen i Norge

59 procent av de tillfragade gillar Julas reklamfilm
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Jula ett av de mest besokta

e-handelsforetagen

hamnar pa topp 5 nar
black-friday-sverige.se

gor en sammanstallning over de mest
populdra natbutikerna i Sverige

Jula prisas av Prisjakt
| kategorin Byggvaror

Basta kommersiella
webbplatsen

Hooks vinner pris vid Web Service Award
for basta kommersiella webbplats
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