BAB I

PENDAHULUAN

1.1Latar Belakang

Pada masa Otonomi Daerah telah berjalan sejalan dengan terbitnya Undang-undang Nomor
32 Tahun 2004 dan telah diubah menjadi Undang-undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang
Pemerintahan Daerah. Upaya untuk berpartisipasi dalam mewujudkan kepemerintahan yang baik
(Good Governance) menjadi hal yang penting.Sebagai pelayan masyarakat, pemerintah dituntut
untuk lebih berperan aktif dan memiliki pemikiran yang berkembang tanggap terhadap perubahan
yang demikian cepat, sekaligus mampu beradaptasi dalam berbagai aktivitasnya.

Upaya untuk meningkatkan penyelenggaraan pemerintahan yang lebih berdaya guna, berhasil
guna, bersih dan bertanggung jawab perlu suatu media pertanggung jawaban yang sistematis dan
melembaga.Pentingnya hal tersebut telah disadari oleh pemerintah sebagaimana tercermin dalam
Instruksi Presiden No. 7 Tahun 1999 tentang Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah.

Sejalan dengan tuntutan tersebut diatas, perlu segera diupayakan beberapa langkah strategis
dan tindakan-tindakan operasional untuk merealisasikannya. Salah satu langkah yang perlu dan harus
dikembangkan saat ini adalah mewujudkan suatu kepemerintahan yang baik (Good Governance)

memiliki elemen dasar transparansi, partisipasi dan akuntabilitas.

Renstra Kecamatan Kualuh Hilir Tahun 2021 - 2026 Page 1



Sebagai aplikasi dari uraian diatas, maka perlu dibuat rencana kerja yang memuat rencana
kerja dan kegiatan tahunan, lima tahunan yang akan dituangkan dalam Rencana Strategis yang
dikenal dengan RENSTRA Kecamatan Kualuh Hilir, Kabupaten Labuhanbatu Utara periode Tahun
2021 s/d 2026.

Dengan adanya otonomi daerah, Pemerintah Kabupaten Labuhanbatu Utara memiliki
wewenang lebih luas di dalam merencanakan dan melaksanakan setiap kebijakan ditingkat daerah
kecuali urusan yang ditetapkan menjadi wewenang pusat dan propinsi (UU No. 32/2004). Prinsip-
prinsip dasar yang terdapat dalam UU No. 32/2004 ini meliputi : demokrasi, peran serta masyarakat,
pemerataan dan keadilan serta keragaman dan potensi daerah.

Dari prinsip-prinsip dasar tersebut diatas, jelas terlihat bahwa semua tindakan kebijakan yang
diimplementasikan diera otonomi diorientasikan untuk “ mewujudkan kesejahteraan masyarakat
dengan mengoptimalkan potensi dan sumber daya lokal”. Kesejahteraan rakyat pada hakikatnya
dapat diwujudkan melalui pencapaian hasil kegiatan pembangunan yang dilakukan secara
berkesinambungan yang sekurang-kurangnya harus meliputi aspek pertumbuhan ekonomi yang
tinggi, distribusi pendapatan yang relatif merata, peningkatan kesempatan kerja, serta peningkatan
tingkat pendidikan dan kesehatan masyarakat.

Upaya untuk mendorong pembangunan di Kabupaten Labuhanbatu Utara adalah suatu hal yang
sangat kompleks dan tidak mungkin dilaksanakan dengan menggunakan pendekatan manajemen
yang parsial dan sektoral.Untuk mendorong pembangunan di Kabupaten Labuahanbatu Utara
dibutuhkan suatu pendekatan yang sistematik dan sistematis yang lebih menekankan perhatian pada

aspek-aspek yang fundamental dan strategis.
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Kecamatan Kualuh Hilir merupakan salah satu dari 8 Kecamatan yang berada di wilayah
Kabupaten Labuhanbatu Utara yang berdasarkan amanat Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003
tentang Keuangan Daerah, Undang-Undang 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional dan Undang-Undang Nomor 32 Tahun 2004 tentang Pemerintahan Daerah
diwajibkan menyusun suatu dokumen perencanaan daerah jangka menengah bersifat strategis yang

disebut dengan Rencana Strategis (RENSTRA).

RENSTRA Kecamatan Kualuh Hilir merupakan bentuk dokumen perencanaan yang mencoba
menjawab pertanyaan dasar tentang siapakah kita? kemana kita akan pergi ? bagaimana kita pergi ?
serta menjelaskan apa makna keberadaan kita ? Dari beberapa pertanyaan ini dapat disimpulkan
bahwa RENSTRA Kecamatan Kualuh Hilir dapat membantu organisasi dalam mengungkapkan visi
dan mengidentifikasi langkah-langkah menuju Visi tersebut, menciptakan fokus serta kemampuan

organisasi terhadap perubahan internal dan eksternal.

Proses Penyusunan RENSTRA Kecamatan Kualuh Hilirberdasarkan Peraturan Menteri
Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017TentangTata Cara Perencanaan, Pengendalian Dan Evaluasi
Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah Tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah Dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Serta
Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka

Menengah Daerah, Dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah.
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RPJPD Kabupaten Labuhanbatu Utara Tahun 2005-2025 merupakan dokumen perencanaan
jangka panjang daerah yang menjadi acuan penyusunan dokumen perencanaan jangka menengah
(RPJMD) . Tahapan dan skala prioritas yang ditetapkan mencerminkan urgensi permasalahan yang
akan diselesaikan tanpa mengabaikan permasalahan lainnya, oleh karena itu tekanan skala prioritas
dalam setiap tahapan berbeda-beda, tetapi semua harus berkesinambungan dalam rangka

mewujudkan sasaran pokok pembangunan jangka panjang.

Program pembangunan daerah bertujuan untuk menggambarkan
keterkaitan antara bidang urusan pemerintahan daerah dengan rumusan indikator kinerja sasaran yang
menjadi acuan penyusunan program pembangunan jangka menengah daerah berdasarkan strategi dan

arah kebijakan yang ditetapkan.

Suatu program pembangunan daerah merupakan sekumpulan programprioritas yang secara khusus

berhubungan dengan capaian sasaran pembangunan daerah.

Dalam koridor pencapaian VISI “Mewujudkan Kabupaten Labuhanbatu Utara Hebat Dengan
Sumber Daya Manusia Yang Cerdas, Sejahtera dan Religius.”, secara makro dapat dicapai

dengan pelaksanaan Program Unggulan Daerah Kabupaten Labuhanbatu Utara Tahun 2021 - 2026 :

1. Penyediaan dan Perbaikan Infrastruktur Yang Merata, dengan fokus :
a. Peningkatan akses jaringan jalan kawasan pesisir Kualuh Leidong dan Kualuh Hilir serta
pembangunan jalan kabupaten menuju Kecamatan Aek Kuo.
b. Peningkatan Akses jaringan jalan menuju sentra-sentra produksi (Pertanian, Industri dan

Pariwisata) di Kabupaten Labuhanbatu Utara.
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Penguatan kelembagaan dalam rangka perbaikan pelayanan penyedian air minum bagi
masyarakat.

Penanganan Rumah Tidak Layak Huni dan Penataan Kawasan Kumuh.

Peningkatan dan penanganan sanitasi dan persampahan (Penyediaan Tempat

Pembuangan Akhir).

2. Menciptakan Sumber Daya Manusia Yang Cerdas, Produktif Dan Religius, dengan fokus :

a.

Bantuan beasiswa pendidikan bagi siswa berprestasi dan kurang mampu untuk

melanjutkan pendidikan sampai jenjang Perguruan Tinggi.

. Pemenuhan sarana dan prasarana pendidikan serta mendorong kompetensi guru SD dan

SMP se-Kabupaten Labuhanbatu Utara melalui pelatihan dan pendidikan.

Penguatan keterampilan sumber daya manusia di bidang Teknologi dan Informasi.
Pembangunan Balai Latihan Kerja (BLK).

Pemberian bantuan bagi guru ngaji dan sekolah minggu sebagai stimulus pendidikan

karakter masyarakat untuk taat beragama serta menjunjung solidaritas antar beragama

3. Penyediaan Layanan Kesehatan yang Bermutu, dengan fokus :

a.

b.

C.

d.

Peningkatan kualitas dan kuantitas tenaga kesehatan, sarana dan prasarana serta
peningkatan pelayanan kesehatan.

Pemenuhan gizi bagi anak sekolah dasar melalui pemberian sarapan bergizi ke sekolah
dasar.

Penurunan Angka Kematian Ibu, Angka Kematian Bayi dan Kasus Stunting serta Kasus
TBC.

Menjaga kesadaran masyarakat untuk tetap menjalankan pola hidup sehat dan bersih.
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4. Penanganan Tingkat Kemiskinan, dengan fokus :
a. Memberikan kesempatan dan kemudahan pelayanan pendidikan, kesehatan bagi masyarakat
miskin.
b. Penguatan data masyarakat miskin dan pengalokasian bantuan tunai dan non tunai yang

tepat sasaran.

5. Labuhanbatu Utara Yang Berdaya Saing Melalui Pengelolaan Potensi Unggulan Daerah,

dengan fokus :

a. Mengembangkan potensi pariwisata daerah dataran tinggi di Kecamatan NA IX-X dan
Kecamatan Aek Natas.

b. Mengembangkan potensi pariwisata daerah pertanian dan pesisir di Kecamatan Kualuh Hilir
dan Kualuh Leidong.

c. Peningkatan jaringan irigasi dalam rangka menjaga kualitas dan kuantitas produksi pertanian.

d. Menjaga ketersediaan bahan pangan dan stabilitas harga pangan.

e. Mengembangkan hilirisasi produk.

f. Pengembangan Akses Informasi Produk Unggulan Daerah dan hasil industri kreatif berbasis
online.

g. Peningkatan promosi dan kemudahan pelayanan investasi dalam menumbuhkan wisausaha

baru.
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RPJMD Kabupaten Labuhanbatu Utara akan dijabarkan didalam dokumen RKPD yang
selanjutnya akan dijadikan pedoman dalam penyusunan APBD dan penyusunan renstra Kecamatan

Hilir.

RENSTRA Kecamatan Kualuh Hilir Kabupaten Labuhanbatu Utara tahun 2021 - 2026
merupakan bagian integral dari RPJMD Kabupaten Labuhanbatu Utara tahun 2021 - 2025 yang
pelaksanaannya akan dijabarkan didalam Rencana Kerja Kecamatan Kualuh Hilir setiap tahun mulai

tahun 2021 sampai dengan tahun 2026.

Renja SKPD menjadi acuan untuk penyusunan RKA-SKPD (Rencana Kerja Anggaran
SKPD). Muatan RKA meliputi input (dana, tenaga kerja, fasilitas, dll), kegiatan (proses) dan
output/outcome. Sehingga perencanaan dimulai dengan informasi tentang ketersediaan sumberdaya
dan arah pembangunan daerah. Criftical poinmya adalah menyusun hubungan optimal antara input,

proses, dan output/outcome.

1.2Landasan Hukum

Dalam menyusun Renstra KecamatanKualuh Hilir mengacu pada peraturan per-Undang-
Undangan yang berlaku yaitu : 1) landasan idiil Pancasila, 2) landasan konstitusional UUD’45,

serta 3) landasan operasional :

1. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2008 tentang Pembentukan KabupatenLabuhanbatu
Utara di Provinsi Sumatera Utara;

2. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara;
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3. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004
Nomor 104, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4421);

4. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana Pembangunan Jangka
Panjang Nasional Tahun 2005- 2025 (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2004 Nomor 2007, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 4700);

5. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 17 Tahun 2007 Tentang Rencana Pembangunan
Jangka Panjang Nasional Tahun 2005 — 2025

6. Undang-UndangNomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintah Daerah (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 244, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 5587) sebagaimana telah diubah beberapa kali, terakhir dengan Undang-
Undang Nomor 9 Tahun 2015 tentang Perubahan Keduaatas Undang-Undang Nomor 23
Tahun 2014 tentang Pemerintah Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2015
Nomor 58, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor5679);

7. Perpres Nomor 18 Tahun 2020 Tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah Nasional
Tahun 2020-2024.

8. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 17 Tahun 2017 Tentang Sinkronisasi
Proses Perencanaan Dan PenganggaranPembangunan Nasional

9. Peraturan Pemerintah (PP) Nomor 12 Tahun 2019 tentang Pengelolaan Keuangan Daerah.
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10. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 70 Tahun 2019 tentang SistemInformasi
Pemerintahan Daerah;

11. Peraturan Kementerian Dalam Negeri (Permendagri) Nomor 90 Tahun 2019 tentang
Klasifikasi, Kodefikasi, Dan Nomenklatur Perencanaan Pembangunan Dan Keuangan
Daerah

12. Peraturan Kementerian Dalam Negeri (Permendagri) Nomor 18 Tahun 2020 tentang
Peraturan Pelaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun 2019 Tentang Laporan Dan
Evaluasi Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah

13. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Refornasi Birokrasi Nomor 53
Tahun 2014 Tentang Petunjuk Tekhnis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara
Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah

14. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017TentangTata Cara Perencanaan,
Pengendalian Dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan
Daerah Tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah Dan Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah, Serta Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka
Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Dan Rencana Kerja
Pemerintah Daerah.

15. Peraturan Kementerian Dalam Negeri (Permendagri) Nomor 77 Tahun 2020 tentang
Pedoman Teknis Pengelolaan Keuangan Daerah

16. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 26

Tahun 2020 tentang Pedoman Evaluasi Pelaksanaan Reformasi Birokrasi.
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17. Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 050-3708 Tahun 2020 Tentang Hasil Verifikasi
dan Validasi Pemutakhiran Klasifikasi, Kodefikasi dan Nomenklatur Perencanaan
Pembangunan dan Keuangan Daerah

18. Peraturan Daerah Kabupaten Labuhanbatu Utara nomor 7 tahun 2011 tentang Organisasi dan
Tatakerja Kecamatan dan Kelurahan pada Pemerintah Kabupaten Labuhanbatu Utara;

19. Peraturan Daerah Kabupaten Labuhanbatu Utara Nomor 52 Tahun 2011 tentang RPJPD
Kabupaten Labuhanbatu UtaraTahun 2021-2025;

20. Peraturan Daerah Kabupaten Labuhanbatu Utara Nomor 3 Tahun 2021 Tentang Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kabupaten Labuhanbatu Utara Tahun 2021-2026.

(Lembaran Daerah Kabupaten Labuhanbatu Utara Tahun 2021 Nomor 4).

1.3Maksud Dan Tujuan

a. Maksud :

Dokumen Rencana Strategis Kecamatan Kualuh HilirTahun 2021-2026merupakan
dokumen perencanaan perangkat daerah untuk 5 (lima) tahun kedepan, sebagai penjabaran
secara operasionalvisi, misi,tujuan, sasaran, strategi, arah kebijakan dan program RPJMD
Kebupaten Labuhanbatu Utara Tahun 2021-2026. Penjabaran secara operasional tersebut
dituangkan dalam tahapan program kegiatan dan sub kegiatanserta target kinerja yang akan
dicapai dalam rangka penyelenggaraan pembangunan daerah Kab.Labuhanbatu Utara di unsur

kewilayahan.
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Adapun maksud dari penyusunan Renstra anatara lain :

1) Menjamin keterkaitan dan konsistensi antara perencanaan, penganggaran, pelaksanaan
dan pengawasan di Kecamatan Kualuh Hilir pada setiap tahun anggaran selama 5 (lima)

tahun ;

2) Memberikan arah bagi perencanaan dalam jangka lima tahun ke depan ;

3) Menjamin terciptanya integrasi, sinkronisasi dan sinergi antar dokumen perencanaan ;

4) Menjamin tercapainya penggunaan sumberdaya secara efektif, efisien, dan berkelanjutan;

b. Tujuan :
1) Tersedianya dokumen perencanaan jangka menengah.

2)Sebagai pedoman/acuan dalam penyusunan Rencana Kerja (RENJA) tahunan bagi

Kecamatan Kualuh Hilir.
3) Meletakkan fondasi dan fokus tujuan pembangunan yang hendak dicapai

4) Mengoptimalkan upaya dan kinerja pembangunan di Kecamatan Kualuh Hilir
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BAB II

GAMBARAN PELAYANAN PERANGKAT DAERAH

2.1 Tugas , Fungis dan Struktur Kecamatan Kualuh Hilir

2.1Tupoksi Struktur Organisasi

a. Tupoksi :

Kecamatan sebagaimana Peraturan Bupati Labuhanbatu Utara nomor 19 Tahun 2011 tentang
Tugas Pokok dan Fungsi serta rincian tugas Jabatan Struktural Kecamatan dan Kelurahan pada
Pemerintah Kabupaten Labuhanbatu Utara , mempunyai tugas dan fungsi yang cukup strategis, hal
ini karena fungsi Kecamatan bukan lagi sebagai perangkat wilayah melainkan merupakan perangkat
Daerah yang diperkuat dengan beberapa pejabat struktural eselon III dan IV, sehingga secara umum

tugas dan fungsi organisasi Kecamatan dapat diuraikan sebagai berikut :

CAMAT

TUGAS POKOK

Membantu Bupati dalam penyelenggaraan pemerintahan, pembangunan dan pembinaan

kehidupan masyarakat berdasarkan kewenangan yang dilimpahkan oleh Bupati
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FUNGSI

1. Melaksanakan kewenangan yang dilimpahkan Bupati kepada Kecamatan;

2. Penyelenggaraan Pemerintahan di Kecamatan;

3. Penyiapan Data Informasi Kecamatan;

4. Penyelenggaraan urusan Kesekretariatan;

5. Pembinaan Ketentraman dan Ketertiban di Kecamatan;

6. Pembinaan Pembangunan yang meliputi
pembinaanperekonomian,infrastruktur,produksi dan distribusi serta pembinaaan
social;

7. Mengkoordinasikan pelaksanaaan tugas-tugas UPTD Dinas dan UPT Badan yang
ada di Kecamatan;

8. Melakukan Pembinaan dan mengkoordinasikan
penyelenggaraanpemerintah,pembangunan ~ dan  pelayanan  kemasyarakatan
padaKelurahan/Desa;

9. Mengkoordinasikan penyelenggaraaan Pemerintahan Desa;

10. Melakukan Pembinaan dan mengkoordinasikan pengelolaan proses pemilihan Kepala
Desa;

11. Mengkoordinasikan pengusulan kebijakan penetapan dan pelantikan Kepala Desa;

12. Melaksanakan tugas-tugas lain yang diperintahkan Bupati sesuai dengan tugas pokok

dan Peraturan Perundang-undanagan yang berlaku.
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SEKRETARIAT

TUGAS POKOK

Melaksanakan  Sebagian Tugas Kecamatan dalam menyusun kebijakan dan
mengkoordinasikan Seksi serta Sub Bagian dilingkungan Kecamatan meliputi urusan
tatausaha,umum dan kepegawaian, Program dan Keuangan serta Penyelenggaraan Pemerintahan
JKetentraman dan Ketertiban serta kesejahteraan sosial dan pemberdayaan masyarakat

desa/kelurahan.

Fungsi

1. Penyusunan rencana dan program kerja serta jadwal kegiatan kecamatan dengan
berpedoman pada petunjuk yang diberikan Camat;

2. Melakukan koordinasi dengan UPTD dan UPTB,Instansi dan unit kerja terkait yang
ada di Kecamatan,serta mempasilitasi rapat-rapat/pertemuan untuk kelancaran
pelaksanaan tugas sesuai dengan petunjuk yang diberikan Camat;

3.  Penyelenggaraan pelayanan urusan umum dan kepegawaian,serta program dan
keuangan;

4.  Mengolah,mengkoordinasikan menganalisa data dan menyusun kebijakan untuk
rencana anggaran dan biaya;

5. Mengkoordinasikan penerimaan dan pemeriksaan fisik serta kordinasi

penatausahaan keuangan.
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Menghimpun bahan,mengolah data dan informasi serta koordinasi penatausahaan
keuangan;

Meneliti dan menelaah Dokumen Pelaksanaan Anggaran DPA dan Anggaran Kas
dalam rangka Penatausahaan Keuangan Anggaran Kecamatan;

Melakukan  pembinaan  pengelolaan  administrasi  keuangan  meliputi
penyampaian,pengeluaran, pembukuan dan atau penerimaan;

Melakukan koordinasi dan menyusun kebijakan laporan keuangan meliputi laporan

realisasi anggaran,neraca dan catatan atas laporan keuangan.

10.Meneliti dan menguji kelengkapan surat permintaan pembayaran dan surat

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

pertanggungjawaban dalam rangka penertiban Surat Permintaan Membayar(SPM);

Menyiapkan dan mengadministrasikan Surat Perintah Membayar (SPM);
Melakukan verifikasi meneliti dan menguji setiap dokumen bukti serta Surat
Pertanggung Jawaban Bendahara Pengeluaran;

Melaksanakan akutansi pengelolaan keuangan anggaran Kecamatan;

Menghimpun bahan,mengolah data dan informasi serta menyelenggarakan
hubungan kemasyarakatan dan kerjasama kelembagaan pemerintah maupun swasta;
Mengidentifikasi permasalahan-permasalahan yang berhubungan dengan bidang
tugasnya dan menyiapkan rumusan pemecahan masalah;

Melakukan koordinasi dengan instansi terkait dalam rangka kelancaran pelaksanaan
tugas;

Melaksanakan tugs-tugas lain yang diperintahkan atasan sesuai dengan tugas pokok

dan Perturan Perundang-undangan yang berlaku.
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SUB BAGIAN UMUM DAN KEPEGAWAIAN

TUGAS POKOK

Melaksanakan sebagian tugas Sekretariat Kecamatan dalam menyusun Rencana

Kegiatan,pedoman dan petunjuk teknis serta menyelenggarakan urusan umum dan kepegawaian

RINCIAN TUGAS

1. Melaksanakan penyelenggaraan administrasi urusan tatausaha surat masuk meliputi
pengambilan,pengiriman,pengaturan ,pencatatan dan pengarahan surat —surat serta
menyelenggarakan administrasi  surat keluar masuk ppenyampaian dan
pengirimannya;

2. Melaksnakan tatausaha perjalanan dinas,penerimaan dan pengiriman berita sandi dan
telekomunikasi serta kearsipan;

3. Melakukan pengaturan penggunaan dan perawatan kantor,peralatan kantor,
kenderaan dinas dan rumah dinas;

4. Melakukan pengaturan dan memfasilitasi rapat-rapat dinas Kecamatan;

5. Menghimpun dan menyusun petunjuk teknis serta mempersiapkan dan memelihara
peraturan perundang-undangan yang berhubungan dengan bidang kepegawaian;

6. Menyiapkan dan melaksanakan pengelolaan administrasi kepegawaian antara lain
meliputi daftar urut kepangkatan kepegawaian,mengurus kartu askes,kartu penilaian

pelaksanaan pekerjaan,rencana kebutuhan pegawai,formasi,mutasi,cuti dan pensiun
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serta rencana pengembangan yaitu pendidikan dan pelatihan ujian dinas ,promosi,
penghargaan dan tanda jasa;

7. Melakukan Pencatatan dan penyimpanan dan pengadministrasian barang-barang
milik Kecamatan;

8. Melaksanakan koordinasi dengan unit kerja/instansi terkait sesuai dengan bidang
tugasnya,

9. Melaksanakan tugas-tugas lain yang diperintahkan atasan sesuai dengan tugas pokok

dan Peraturan Perundang-undangan yang berlaku.

SUB BAGIAN KEUANGAN

TUGAS POKOK

Melaksanakan sebagian tugas Sekretariat Kecamatan dalam merencanakan dan menyusun
pedoman dan petunjuk teknis dibidang pengelolaan perencanaan dan program anggaran

penatausahaan keuangan dan administrasi perlengkapan dan perawatan dilingkungan Kecamatan.

RINCIAN TUGAS

1. Menghimpun dan mengolah data dan informasi serta petunjuk teknis penyusunan
perencanaan pengelolaan dan penatausahaan keuangan;

2. Melakukan Penyusunan perencanaan program dan penyusunan anggaran Kecamatan;

3. Melakukan koordinasi dalam rangka melakukan penyusunan perencanaan

strategis,perencanaan kerja,dan rencana Kerja Anggaran Kecamatan;
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4. Melakukan pengelolaan dalampenatausahaan keuangan;

5. Melakukan penyusunan rumusan kebijakan Dokumen Pelaksanaan,Dokumen
Perusahaan Pelaksanaan Anggaran dan Anggaran Kas Kecamatan;

6. Melakukan dan mengkoordinasikan serta merumuskan kebijakan penyusunan
anggaran dan perubahan Anggaran Kecamatan dan menyampaikannya kepada Tim
Anggaran Pemerintah Daerah Kabupaten Labuhanbatu Utara;

7. Menyusun Laporan Akuntabilitas Kinerja Kecamatan;

8. Menyusun rumusan kebijakan Standart Pelayanan Minimal Kecamatan;

9. Melakukan dan menyusun Daftar Gaji dan Tambahan Penghasilan Pegawai Negeri di
Lingkungan Kecamatan dan Kelurahan;

10. Menginventarisasi permasalahan-permasalahan yang berhubungan dengan keuangan
dan menyiapkan bahan-bahan petunjuk pemecahan masalah;

11. Melakukan koordinasi dengan instansi terkait dalam rangka kelancaran pelaksanaan
tugas;

12. Mengidentifikasi permasalahan-permasalahan yang berhubungan dengan program
dan anggaran dan menyiapkan rumusan pemecahan masalah;

13. Melaksanakan tugas-tugas lain yang diperintahkan atasan sesuai dengan tugas pokok

dan Peraturan Perundang-undangan yang berlaku.
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SEKSI TATA PEMERINTAHAN

TUGAS POKOK

Melaksanakan  sebagian  tugas  Kecamatan  dibidang  Pemerintahan =~ Umum,

Keagrariaan,Kependudukan dan Catatan Sipil serta Pembinaan Pemerintahan Kelurahan/Desa.

RINCIAN TUGAS

1.  Menyusun rencana dan program kerja dibidang Pemerintahan meliputi urusan
Pembinaan Pemerintahan di Kecamatan, Kelurahan/Desa, Kependudukan dan
Catatan sipil,serta keagrariaan sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-
undangan yang berlaku;

2. Melakukan pengendalian,pengevaluasian dan pelaporan penyelenggaraan
pemerintahan;

3. Melakukan pembinaan Administrasi kependudukan meliputi mutasi penduduk kartu
keluarga dan catatan sipil,pencatatan akta kelahiran,kematian dan akta perkawinan;

4.  Pembinaan keagrariaan dan tertib Administrasi pertanahan sesuai dengan petunjuk
Camat dan Ketentuan perundang-undangan yang berlaku;

5. Melakukan pembinaan penyelenggaraan Pemerintahan Kelurahan/Desa;

6.  Melakukan koordinasi dengan instansi terkait dalam rangka kelancaran pelaksanaan

tugas;
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7.  Mengidentifikasi  permasalahan-permasalahan yang berhubungan dengan

pemerintahan umum dan menyiapkan rumusan pemecahan masalah;

8.  Melaksanakan tugas-tugas lain yang diperintahkan atasan sesuai dengan tugas

pokok dan Peraturan Perundang-undangan yang berlaku.

SEKSI KETENTRAMAN DAN KETERTIBAN

TUGAS POKOK

Melaksanakan sebagian tugas Kecamatan dibidang Ketentraman dan Ketertiban diwilayah
Kecamatan meliputi pembinaan ketentraman dan ketertiban wilayah,pembinaan idiologi politik, hak
asasi manusia ,serta pembinaan polisi pamong praja dan perlindungan masyarakat sesuai dengan

ketentuan peraturan perundang-undangan yang berlaku.

RINCIAN TUGAS

1. Menyusun rencana dan program kerja dibidang ketentraman dan ketertiban
wilayah,pembinaan idiologi,politik,hak azasi manusia serta pembinaan Polisi
Pamong Praja dan Perlindungan Masyarakat;

2. Melaksanakan penyelenggaraan ketertiban umum di Kecamatan dengan
berkoordinasi dengan instansi terkait;

3. Melakukan koordinasi dalam pembinaan kelancaran pelaksanaan pemilu legislatif,

pemilihan Presiden dan Pemilihan Kepala Daerah;
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4. Melaksanakan program dan melakukan koordinasi pembinaan idiologi,kesatuan
bangsa, perlindungan masyarakat,organisasi sosial masyarakat dan hak azasi manusia
sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan yang berlaku;

5.  Menyusun Laporan Pelaksanaan tugas;

6. Melakukan koordinasi dengan instansi terkait dalam penertiban dan mematuhi
ketentuan peraturan perundang-undangan yang berlaku;

7. Melakukan pembinaan dan tindakan preventif atas terjadinya pelanggaran
Ketentraman dan Ketertiban oleh masyarakat;

8. Melakukan koordinasi dengan instansi terkait dalam rangka kelancaran pelaksanaan
tugas;

9. Mengidentifikasi permsalahan-permasalahan yang berhubungan dengan Ketentraman
dan Ketertiban serta menyiapkan rumusan pemecahan masalah;

10. Melaksanakan tugas-tugas lain yang diperintahkan atasan sesuai dengan tugas pokok

dan Peraturan Perundang-undangan yang berlaku.

SEKSI KESEJAHTERAAN SOSIAL DAN PEMBANGUNAN MASYARAKAT
DESA/KELURAHAN

TUGAS POKOK

Melaksanakan sebagian tugas Kecamatan dibidang Kesejahteraan Sosial dan Pembangunan
Masyarakat Desa/Kelurahan meliputi pembinaan,pengendalian pembangunan dan kesejahteraan

masyarakat Desa/Kelurahan sesuai dengan ketentuan perundang-undangan yang berlaku.
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RINCIAN TUGAS

1. Membuat rencana dan program kerja atau jadwal kegiatan yang berhubungan dengan
pembangunan,perekonomian,produksi,pra sarana dan sarana fisik,kesejahteraan,
masyarakat sosial,kepemudaan, pemberdayaan perempuan, olahraga, pembinaan
kehidupan beragama, kesehatan masyarakat sesuai dengan ketentuan dan perundang-
undangan yang berlaku;

2. Mendata dan mengolah informasi yang berhubungan dengan perekonomian,produksi
serta prasarana dan sarana fisik;

3. Mengkoordinasikan pendidikan dan pelatihan ketrampilan bagi masyarakat
Desa/Kelurahan dibidang perekonomian dan kesejahteraan sosial;

4. Melakukan kegiatan dalam rangka koordinasi pelaksanaan pembangunan
pengendalian dan evaluasi pelaksanaan pembangunan Desa/Kelurahan;

5. Melakukan rencana kegiatan pembangunan dibidang
pariwisata,pertambangan,lingkungan  hidup,kehutanan ~ dan  atau  dibidang
pembangunan dan kesejahteraan sosial masayarakat Desa/Kelurahan;

6. Melakukan dan membina administrasi Desa/Kelurahan dalam rangka pelaksanaan
bantuan pembangunan baik dari APBD Kabupaten,Provinsi, APBN,bantuan luar
negeri maupun bantuan lainnya;

7. Memberi petunjuk-petunjuk  kepada masyarakat Desa/Kelurahan  untuk
melaksanakan ~ gotong  royong,penataan  pemukiman  dan  keindahan

Kecamatan,Desa/Kelurahan,;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Melakukan upaya-upaya untuk pembangunan listrik-listrik di Desa;

Membantu mempersiapkan penyusunan program pembinaan,pengendalian terhadap
penderita cacat,tuna karya,tuna wisma,panti asuhan,pengungsi dan kegiatan sosial
lainnya;

Mempersiapkan bahan-bahan kegiatan dalam rangka pencegahan dan pertolongan
dalam rangka bencana alam;

Membantu/Mengkoordinir kegiatan yang berhubungan dengan bidang mental dan
spiritual;

Menyelenggarakan kegiatan pelayanan umum meliputi bantuan kepada masyarakat
yang kurang mampu;

Melaksanakan koordinasi dengan instansi terkait dalam penertiban dan mematuhi
peraturan perundang-undangan;

Melakukan koordinasi instansi terkait dalam rangka kelancaran pelaksanaan tugas;
Mengidentifikasi permasalahan-permasalahan yang berhubungan dengan bidang
pembangunan dan kesejahteraan sosial serta menyiapkan rumusan pemecahan
masalah;

Melaksanakan tugs-tugas lain yang diperintahkan atasan sesuai dengan tugas pokok

dan Peraturan Perundang-undangan yang berlaku.
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b. Struktur Organisasi

Struktur organisasi Kecamatan Kualuh Hilir berdasarkan :

Utara Nomor : 19 Tahun 2011 tanggal 21 November 2011

peraturan Bupati Labuhanbatu

CAMAT
|
FUNGSIONAL SEKCAM
|
Kasubbag Umum dan Kasubbag Keuangan
Kepegawaian
Kasi Pemerintahan Kasi Kessos/PMDK Kasi Trantib
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2.2. Sumber Daya Manusia Aparatur Kecamatan Kualuh Hilir.

Kecamatan Kualuh Hilir merupakan salah satu kecamatan yang ada dikabupaten Labuhanbatu
Utara dari 8 (delapan) Kecamatan yang termasuk dalam wilayah kabupaten pemekaran berdasarkan
undang-undang Nomor 23 Tahun 2008 tentang pembentukan Kabupaten Labuhanbatu Utara di

Provinsi Sumatera Utara.

Pusat Pemerintahan Kecamatan Kualuh Hilir Adalah Kelurhan Kampung Masjid. Kecamatan

Kualuh Hilir terdiri dari 6 ( Enam) Desa dan 1 (satu) Kelurahan, Kecamatan Kualuh Hilir berbatas

dengan :

- Sebelah Utara berbatas dengan Kecamatan : Kecamatan Kualuh Leidong

- Sebelah Selatan berbatas dengan Kecamatan : Kec. Aek Kuo

- Sebelah Timur berbatas dengan Kecamatan : Kabupaten Labuhanbatu

- Sebelah Barat berbatas dengan : Kecamatan Kualuh Hulu

Kondisi SDM Aparatur berdasarkan
Pendidikan, Pangkat dan Eselon Per 1 April 2021
Pendidikan Pangkat Eselon
Jenjang Jumlah Jenjang Jumlah Jenjang Jumlah

S.1 8 Orang Penata TK.I 50rang 1I/b Orang
Penata II/c Orang

SMA 10 Orang. Penata Muda TK.I Orang 11/d Orang

SMP Penata Muda 1 Orang 1l/a Orang

SD Pengatur Tk.I 1 Orang 1I/b Orang
Pengatur 1 Orang 1I/d Orang
Pengatur Muda Tk.I 2 Orang IV/a Orang
Pengatur Muda Orang

Jumlah 10 Orang 10 Orang Orang
Kelompok Jabatan Fungsional yang ada

PL KB 0 Orang

UPTD PBB 0 Orang

Mantri Statistik 0 Orang

Peternakan 0 Orang

Perikanan 0 Orang
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2.3 Sarana Dan Prasarana

Dalam mendukung kegiatan tugas sehari — hari Kecamatan kualuh Hilir memiliki

sarana/prasarana meliputi fasilitas, sebagai berikut:

Peralatan Kantor dan Perlengkapan Kantor

Data sarana dan prasarana pada Kantor Camat Hilir adalah sebagai berikut :

1. Kendaraan Roda 4 : 1 Unit
2. Kendaraan Roda 2 : 2 Unit
3. Gedung Kantor Camat : 1 Unit
4. Gedung Aula Kantor Camat : 1 Unit
5. Rumah Dinas Camat : 1 Unit
6. Papan Merk KORPRI : 1 Unit
7. Papan Merk PPK : 1 Unit
8. Papan Merk FORUM ANAK : 1 Unit
9. Papan Merk DHARMA WANITA : 1 Unit
10. Papan Nama Instansi : 1 Unit
11. Lemari Kayu / Arsip : 3 Unit
12. Lemari Kaca : 2 Unit
13. Rak Surat : 1 Unit
14. Filing Kabinet : 4 Unit
15. Laptop : 2 Unit
16. Printer : 2 Unit
17. Komputer : 1 Unit
18. AC : 1 Unit
19. Meja Rapat : 1 Unit
20. Meja 1 Biro : 7 Unit
21. Kursi Putar : 3 Unit
22. Sofa : 1 Set
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23. Kursi Plastik

24. Kipas Angin
25. Sound System
26. Gordyn

27. Bangunan Kamar Mandi

28. Kursi Lipat

: 20 Unit

: 1 Unit
: 1 Unit
: 1 Set

: 3 Unit

: 30 Unit

Kendaraan Roda 4 dan Roda 2

Jenis Nomor Tahun
No Pemakai Keterangan
Kendaraan Polisi Perolehan
1 Daihatsu Terios BK 1420U 2015 Camat Baik
2 | Honda Supra X BK 2916 Y 2010 Sekcam Baik
3 Honda KLX BK 2005 U 2016 Lurah Baik

2.4 Kinerja Pelayanan Kecamatan Kualuh Hilir

Berdasarkan sasaran/target Renstra sebelumnya dapat diberikan gambaran tingkat

capaian kinerja pelayanan Kecamatan Kualuh Hilir Pelayanan di Kecamatan Kualuh Hilir

dapat dilihat dari beberapa indicator kinerja yaitu :

1. Meningkatnya pelayanan administrasiperkantoran;

2. Meningkatnya sarana dan prasaranaaparatur;

3. Meningkatnya kapasitas sumberdaya aparatur;dan
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Secara umum beberapa capaian pelayanan kinerja menurut bidang kerja di Kecamatan

Kualuh Hilir dapat dijelaskan sebagaimana tersebut di bawah ini :

1. Pelayanan AdministrasiPerkantoran
a. Penyediaan Jasa Komunikasi. Sumberdaya air dan Listrik Penyediaan Jasa
Komunikasi, Sumberdaya air dan Listrik di Kecamatan Kualuh Hilir selama 5
(lima) Tahun yang lalu mengalami perubahan sesuai dengan Kebutuhan, yang
disebabkan dengan adanya Kenaikan Harga BBM sehingga anggaran dana yang
tersedia tidakmencukupi.

b. Penyediaan Alat TulisKantor

Penyediaan Alat Tulis Kantor di Kecamatan Kualuh Hilir setiap Tahun dalam
menunjang Pelayanan ke Masyarakat tidak mencukupi, disebabkan pelayanan
kepada Publik bertambah, sehingga Penyediaan Alat Tulis Kantor setiap Tahun

tidak terpenuhi.

c. Penyediaan Barang Cetakan danPenggandaan

Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan di Kecamatan Kualuh Hilir setiap
Tahun dalam menunjang kegiatan tidak mencukupi, disebabkan banyaknya kegiatan
sosialisasi kepada masyarakat sehingga penyediaan barang cetakan dan
penggandaan meningkat, sedang penyediaan barang Cetakan dan penggandaan

tersebut terbatas.

Renstra Kecamatan Kualuh Hilir Tahun 2021 - 2026 Page 28



d. Penyediaan Peralatan dan PerlengkapanKantor

Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan Kantor di Kecamatan Kualuh Hilir setiap
Tahunnya mengalami penurunan, disebabkan Peralatan dan Perlengkapan kantor
tersebut banyak yang rusak dan tidak layak untuk digunakan sehingga

menghambatnya Pelayanan kepadamasyarakat.

e. Penyediaan Makanan danMinumanPenyediaan makanan dan minuman di Kantor
Kecamatan Kualuh Hilir setiap tahunnya mengalami kenaikan, dikarenakan
padatnya kegiatan di Kecamatan sehingga penjamuan pada setiap kegiatan tidak
maksimal.

f.  Rapat-rapat koordinasi dan konsultasi kedalam dan luar daerah Penyediaan
anggaran perjalanan dinas setiap tahun terus bertambah, dikarenakan banyaknya
kegiatan-kegiatan pegawai baik kegiatan dalam daerah maupun keluar daerah,

sehingga anggaran untuk rapat-rapat koordinasi dan konultasi masih urang.

2. Penyediaan Sarana dan PrasaranaAparatur

Ketersediaan sarana dan prasarana penunjang kinerja pelayanan aparatur
Kecamatan Kualuh Hilir dirasa masih belum mencukupi, dibanding cakupan wilayah
dan jumlah penduduk yang harus dilayani. Sarana kerja aparatur seperti kendaraan dinas
operasional masih sangat terbatas dari segi kualitas maupun kuantitas. Demikian juga
dengan prasarana kerja seperti kondisi gedung perkantoran yang masih memerlukan

peningkatan kualitas demi mendukung pelayanan yang prima kepada masyarakat.
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3. Kinerja Pelayanan di BidangPemerintahan

Beberapa kinerja pelayanan Kecamatan Kualuh Hilir di Bidang Pemerintahan

tercermin dari:

a. Meningkatnya pembinaan dan pengawasan kepada Aparat Kecamatan, Desa dan
Kelurahan untuk meningkatkan disiplin dalam kegiatan sehari —hari.

b. Meningkatnya pembinaan kelengkapan administrasi kecamatan, desa dankelurahan;

c. Meningkatnya pembinaan secara rutin kedesa dan kelurahan yang berkaitan dengan
pelaksanaan penyelenggaraan pemerintahan desa dankelurahan

d. Meningkatnya Pembinaan dan Pengawasan terhadap kegiatan di desa dankelurahan

4. Pelayanan di BidangPembangunan

a. Monitoring  pelaksanaan Musrenbang Desa, Kelurahan dan

melaksanakan MusrenbangKecamatan;
b. Verifikasi dan fasilitasi penyaluran dana bantuan RTLH kepada masyarakat.

c. Melaksanakan pembinaan dan pengawasan terhadap programkerja dan kegiatan
pemberdayaan masyarakat di wilayahKecamatan.

d. Mengkoordinasikan dan fasilitasi pelaksanaan musyawarah perencanaan
pembangunan lingkupKecamatan
Kinerja pelayanan Kec. Kualuh Hilir secara lebih lengkap dapat dilihat dalam 2

(dua) tableberikut:

Renstra Kecamatan Kualuh Hilir Tahun 2021 - 2026 Page 30



Tabel Tc 23

Pencapaian Kinerja Pelayanan Kantor Camat Kualuh Hilir Kabupaten Labuhanbatu Utara Provinsi Sumatera Utara

Indlkat(-)r Kinerja ) Target Capa-lan Target Renstra Perangkat Daerah Realisasi Capaian Tahun Rasio Capaian Tahun
No Sesuai dengan Target | Tarrget Target Indikator pada Akhir Kabupaten/Kota Tahun
Tugas dan Fungsi | NSPK IKK Lainnya Tahun
Perangkat Daerah Perencanaan 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2016 | 2017 | 2018 (2019 (2020 | 2016 | 2017 |2018 (2019 |2020
Terlaksananya
Cakupan Pelayanan
Pelayanan . R
1 .. . Administrasi 100 100 100 100 100 100 98 97 98 929 98 -2 -3 -2 -1 -2
Administrasi
Perkantoran
Perkantoran
Terpenuhinya Cakupan Sarana
S d P
2 [Paranacan rasarana 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 98 | 99 |100 | O 0 2 | 0
Prasarana Aparatur Perkantoran Dalam
Kondisi Baik
Terpenuhinya Terciptanya Disiplin
3 L 100 100 100 100 100 100 100 100 98 929 100 0 0 -2 -1 0
Disiplin Aparatur Aparatur
4 [|Program Rata-Rata Nlai Kinerja 60 60 | 60 | 60 | 60 60 0 0 0 0 0 60 | 60 | -60 | -60 | -60
Peningkatan SKP
Terlaksananya
Peningkatan
P b Tingkat K istensi
5 | cneembangan mgkat Honsistenst 100 65 0 0 0 0 60 0 0 0 0 5 0 0 0 0
Sistem Pelaporan Renstra dan Renja
Capaian Kinerja
dan Keuangan
Terlaksananya Terlaksananya
Pembinaan dan Kegiatan
6 100 75 80 90 95 100 70 70 85 0 100 -5 -10 -5 -95 0
Pengembangan Pemberdayaan di Tk
Kegiatan Desa dan
Terlaksananya
Peningkatan Terlaksananya
7 |Pelayanan Fasilitasi di 60 80 85 90 920 95 78 82 87 95 93 -2 -3 -3 5 -2
Masyarakat Di Desa/Kelurahan
Desa/Kelurahan
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Tabel Tc 24

Anggaran dan Realisasi Pendanaan PelayananKantor Camat Kualuh Hilir Kabupaten Labuhanbatu Utara

Uraan Anggaran Pada Tahun Ke- Realisasi Pada Tahun Ke- Rasio antara Realisasi dan Anggaran Tahun Ke- Rata-rata Pertumbuhan
2016 017 018 2019 2020 216 017 018 019 2020 2016 2017 018 2019 2020 Anggaran  [Realisasi
(1 2 B3) (4 (3 (6) (" (8 (9 (10 (12 (12 B | (4 (15) (16) (17) (18
BELANJA TIDAK LANGSUNG
Belanja Pegawai 1.975.632.860 | 1.985.283.512 | 1892.735.162 |1.975.123917 | 1973753175 | 1975620189 [.985.281524 |1.890.291.735 | 1.965.109.281 11.962.566.617 (12671)] (1988)|  (2443427)| (10.014.630) | (11.186.558) | 0,03% -0,12%
BELANJA LANGSUNG 950.821.300 | 751423910 | 912651427 | 721.937.405 |  630.176.532 950.218460 | 751423172 | 815261008 | 630.172.162 | 623.033305 (602840)| (738)| (97.390.399)| (9L765.243)|  (7.143.227) | -8,28% -9,07%
JUMLAH 2926.454.160 | 2.736.707.422 | 2.805.386.589 [2.697.061.322 | 2.603.929.707 | 2.925.838649 P.736.704.6%6 |2.705.552.763 | 2.595.281.443 .585.599.92 (615511) (2.726) | (99.833.826) |[101.779.879) |(18.329.785) -2.80% -301%
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2,5Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan Kecamatan Kualuh Hilir

a. Tantangan

Tuntutan kualitas penyelenggaraan pelayanan publik dan akuntabilitas pemerintahan

Belum optimalnya koordinasi dengan dan antar Dinas Teknis terkait

Masih rendahnya pemahaman masyarakat terhadap kebijakan Pemerintah

Masih rendahnya kompetensi aparatur pemerintah Kecamatan Kualuh Hilir

b. Peluang

- Komitmen Bupati dalam pemberdayaan masyarakat dan peningkatan kualitas prasarana

wilayah serta pelayanan publik

- Adanya Peraturan daerah dan Peraturan Bupati yang mendukung pelaksanaan tupoksi

Kecamatan yang juga berkaitan dengan pelayanan terhadap masyarakat

- Partisipasi Masyarakat dalam pembangunan semakin tinggi

Memperhatikan aturan yang ada betapa besar dan kompleksnya tugas dan fungsi kecamatan

yang harus dijalankan, disamping harus memfasilitasi tugas dari OPD

yang lain juga harus memfasilitasi pelaksanaan tugas dan fungsi desa. Namun hal ini belum
didukung dengan sarana prasarana, sumber daya yang memadai dan anggaran yang dikelola,

sehingga disadari pelaksanaan tugas dan kinerjanya selama ini belum bisa optimal.
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Dalam penyelenggaraan pemerintahan, khususnya dalam bidang koordinasi dan pelayanan

Kecamatan Kualuh Hilir Kabupaten Labuhanbatu Utara dari tahun ke tahun terus berbenah dalam

upaya peningkatan kualitas pelayanan. Beberapa indikator yang menunjukkan adanya peningkatan

kualitas pelayanan tersebut adalahmeliputi :

1.

Adanya keterlibatan berbagai unsur pemangku kepentingan pembangunan antara lain : DPRD,
Tokoh Masyarakat, Tokoh agama, Pemrakarsa, Anak Rantau dalam penyusunan dokumen
perencanaan;

Peraturan pendukung sistem dan birokrasi Pemerintah Kabupaten Labuhanbatu Utara yang mulai
tertata dengan baik;

Meningkatnya konsistensi antara dokumen perencanaan dengan mekanisme penyusunan
anggaran;

Tersedianya sarana/prasarana dan sumber pembiayaan yang cukup untuk kelancaran pelaksanaan
program-program Kecamatan Kualuh Hilir Kabupaten Labuhanbatu Utara;

Penetapan otonomi daerah yang memberikan kesempatan berprakarsa dalam perencanaan dan
pelaksanaan pembangunan daerah.

Terbukanya kesempatan untuk meningkatkan kualitas SDM melalui peningkatan pendidikan

formal maupun pelatihan bagi setiap pegawai.

Kondisi saat ini, peningkatan kualitas pelayanan belum secara signifikan diikuti oleh

peningkatan kualitas produk pelayanan. Hal ini disebabkan adanya beberapa tantangan dan

permasalahan pokok antara lain:

1.

Belum tersedianya data pembangunan yang tersusun secara sistematis dan akurat sehingga

menimbulkan kendala dalam perencanaan pembangunan yang komprehensif dan berkelanjutan;
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2. Belum optimalnya pelaksanaan monitoring dan evaluasi program-program pembangunan yang
dikaitkan dengan dokumen perencanaan;

3. Belum optimalnya koordinasi antar Instansi/UPT/UPTD yang diharapkan dapat memperlancar
dan mempertajam analisa perencanaan pembangunan;

4. Belum optimalnya partisipasi masyarakat dalam proses perencanaan pembangunan;

5. Kualitas sumber daya aparatur yang masih minim dan belum meratanya distribusi personalia

sesuai latar belakang pendidikan.

Seiring dengan telah ditetapkanya UU No. 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional dan ditetapkannya perencanaan dan pengendalian pembangunan sebagai
salah satu urusan wajib yang menjadi kewenangan pemerintah daerah kabupaten/kota (pasal 14 ayat
1, UU No. 32 Tahun 2004). Maka kondisi yang diinginkan agar fungsi koordinator pelayanan
administrasi umum pemerintahan dapat berjalan secara efektif adalah sebagai berikut :

1. Terlaksananya koordinasi antar kepala seksi, antar UPT/UPTD dengan optimal yang bermanfaat

untuk meningkatkan kinerja sebagai berikut :

» Proses dan mekanisme perencanaan pembangunan berjalan tepat waktu sesuai dengan jadwal
yang ditetapkan;

» Data pembangunan tersusun secara sistematis dan akurat yang digunakan dalam perencanaan
pembangunan secara komprehensif dan berkelanjutan (sustainable);

» Meningkatkan semangat dan kepercayaan masyarakat terhadap mekanisme musrembang
sehingga dapat mewujudkan perencanaan pembangunan partisipatif;

» Peningkatan komitmen multi pihak dan kapasitas kelembagaan perencanaan di tingkat

Kecamatan.
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2. Menjamin terciptanya integritas,sikronisasi, dan sinergi baik antar masyarakat dan SKPD.

3. Komitmen yang kuat dari sepuluh pemangku kepentingan untuk melaksanakan perencanaan
pembangunan dengan melibatkan masyarakat.

4. Menjamin tercapainya penggunaan sumber daya secara efisien, efektif, berkeadilan dan
berkelanjutan.

5. Munculnya komitmen dan konsistensi untuk melaksanakan dokumen perencanaan yang telah

disepakati.

Dalam kurun waktu 5 (lima) tahun kedepan dengan mengoptimalkan pemanfaatan potensi yang
dimiliki, Kantor Kecamatan Kualuh Hilir diharapkan responsif dan inovatif untuk mampu menjawab
perubahan lingkungan dan tantangan untuk mewujudkan perencanaan pembangunan yang berkualitas
melalui peningkatan kapasitas dan komitmen SDM, memantapkan kelembagaan perencanaan, serta

koordinasi dan komunikasi antar pemangku kepentingan.

Untuk mewujudkan harapan diatas, beberapa kondisi yang harus disiapkan antara lain :

1. Makin besarnya tantangan berkaitan dengan makin tinggi dan beragamnya tuntutan serta aspirasi

masyarakat yang harus ditampung dan ditindaklanjuti.
2. Meningkatkan partisipasi masyarakat dalam proses perencanaan pembangunan.
3. Pemanfaatan system informasi manajemen dan teknologi informasi dalam perencanaan

pembangunan, pengelolaan data pembangunan,monitoring dan evaluasi pembangunan.

Karena keterbatasan waktu yang ada, maka guna mencapai visi dan misi organisasi strategi

yang sesuai adalah strategi agressive artinya organisasi harus lebih proaktif dalam melaksanakan
aktivitasnya, oleh karena itu diperlukan kekuatan yang cukup besar untuk menangkap peluang yang

belum sepenuhnya tergali dan terkelola.
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BAB III

PERMASALAHAN DAN ISU - ISU STRATEGIS PERANGKAT DAERAH

3.1 Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi Pelayanan Daerah.

Berdasarkan evaluasi kinerja pelayanan Kecamatan Kualuh Hilir selama 5 (lima) tahun yang
lalu, mencermati tantangan dan peluang pelayanan, sesuai dengan tugas pokok dan fungsiKecamatan
Kualuh Hilir, maka beberapa permasalahan berdasarkan tugas dan pelayanan yang berkembang dan

harus dihadapi Kecamatan Kualuh Hilir 5 (lima) tahun kedepan antara lain:

1. Belum optimalnya kompetensi sumberdaya aparatur kecamatan, desa dan kelurahandalam
menjalankan tugas dan fungsinya masing- masing.

2. Belum adanya ukuran standar kepuasan masyarakat terhadap pelayanan yang diberikan
olehKecamatan.

3. Pelaksanaan tugas pokok dan fungsi di Kecamatan Kualuh Hilirbelum optimal sehingga
penilaian kinerja aparatur pemerintahankurang.

4. Masih lemahnya pembinaan/koordinasi aparatur desa dan kelurahan tentang pelaksanaan
pembangunan desa dankelurahan.

- Adapun Faktor - factor yang mempengaruhi permasalahan tersebut antara lain :
1. Kemampuan dan Keterampilan Aparatur Kecamatan dan Desa/Kelurahan Masih Rendah

2. Kurangnya Regulasi yang Megatur Tentang Indeks Kepuasan Masyarakat Terhadap

Pelayanan di Kecamatan.

3. Tidak adanya Sistem penghargaan mengkomunikasikan pada pekerja bagaimana
organisasi menghargai kompetensi Aparatur Sehingga Tugas Pokok dan Fungsi Berjalan

Sesuai yang diharapkan.

5. Tidak adanya Pembinaan terhadap Aparatur Desa/Kelurahan.
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Sedangkan permasalahan terkait kondisi social masyarakat yang harus dihadapi oleh
Pemerintah Kecamatan Kualuh Hilir dalam tugas dan pelayanan, dapat dilihat dalam beberapa

perspektif, menurut seksi di Kecamatan antara lain:

1. Seksi TataPemerintahan
a. Belumoptimalnya pembinaandanpengawasan pemerintahan desa.
b. Pengelolaandataadministrasipemerintahanmasihbelum berjalan secaramaksimal.
c. Monitoringdan evaluasipelaksanaanpembangunanbelum optimal.
2. Seksi Ketenteraman danKetertiban
a. Semakin rendahnya toleransi dalamberagama.
b. Masih tingginya kenakalan remaja di wilayah kecamatan yang diakibatkan oleh
menurunnya penerapan budayalokal.

c. Masih rendahnya kesadaran masyarakat tentanghukum.
3. Seksi PemberdayaanMasyarakat

a. Masih rendahnya partisipasi aktif masyarakat dalam pelaksanaan musrenbang

kecamatan dan forum-forumkecamatan.

b. Belum optimalnya peran serta dan swadaya masyarakat dalam pemberdayaan dan
pembangunanwilayah.

c. Pembangunan pedesaan masih dilakukan secara parsial, dan belum mengarah terhadap
dampak pembangunan yang lebih luas dikecamatan.

d. Belum optimalnya pemberdayaan ekonomi baik di tingkat kelembagaan
maupunmasyarakat.

4. Seksi Pelayanan Umum dan KesejahteraanSosial
a. Belum optimalnya peran Tim Koordinasi Penanggulangan Kemiskinan diKecamatan.

b. Belum optimalnya pelayanan yang berkaitan dengan administrasi kependudukan.
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3.2Telaah Visi Misi RPJMD Kabupaten Labuhanbatu Utara Tahun 2021-2026

1. Visi

Visi Merupakan Kondisi yang diharapkan pada suatu/saat kedepan, kemana dan bagaimana
suatu organisasi akan berkarya tetap kosisten dan dapay eksis, antisipasif dan produktif untuk
mencapaianya bagaimana pelayanan harus dilaksanakan oleh organisasi tidak terlepas dari visi yang

dimiliki.

Menurut Undang — undang Nomor 25 Tahun 2004 Tentang system Perencanaan
Pembangunan Nasional ( SPPN ) Visi Adalah Rumusan Umum Mengenai Keadaan yang di inginkan

pada akhir periode perencanaan.

Visi Pembangunan Daerah Kabupaten Labuhanbatu Utara untuk periode RPJMD 2021 -2026
“Mewujudkan Kabupaten Labuhanbatu Utara Hebat Dengan Sumberdaya Manusia Yang

Cerdas , Sejahtera , Dan Religius”

2. Misi

Misi Adalah Rumusan Umum mengenai Upaya — upaya yang akan dilaksanakan untuk

mewujudkan Visi.

Secara teknokratis, misi dapat dirumuskan menjadi alasan mengapa organisasi ada. Suatu
alasan menjelaskan jati diri yang sesungguhnya dari Pemerintah Daerah. Disini, misi juga dapat

didefinisikan sebagai komitmen terbaik terhadap stakeholder.

Ada banyak stakeholder pembangunan daerah, utamanya adalah masyarakat sebagai objek
(tujuan) sekaligus subjek (pelaku) pembangunan. Rumusan misi dalam dokumen RPJMD
dikembangkan dengan memperhatikan faktor - faktor lingkungan strategis, baik eksternal dan
internal yang mempengaruhi serta kekuatan, kelemahan, peluang dan tantangan yang ada dalam

pembangunan daerah.
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Dengan memperhatikan seluruh aspek, potensi dan dinamika di Kabupaten Labuhanbatu
Utara dan sebagai penjabaran dari Visi, maka ditetapkan Misi pembangunan Kabupaten Labuhanbatu

Utara 2021 — 2026 sebagai berikut :

Misi 1 : Meningkatkan Kualitas Sumber Daya Manusia Masyarakat Labuhanbatu Utara

Berbasis Pada Pendidikan dan Pelatihan Formal Maupun Non-Formal;

Misi 2 : Melanjutkan Reformasi Birokrasi Guna Mewujudkan Tata Kelola Pemerintahan
Yang Bersih, Partisipatif dan Bertanggungjawab Berbasis Pengembangan

Teknologi;

Misi 3 : Meningkatkan Kuantitas dan Kualitas Pembangunan Infrastruktur Berbasis

Perencanaan Yang Sesuai Dengan Kondisi Geografis Kewilayahan;

Misi 4 : Membangun dan Mengembangkan Ekonomi Masyarakat Melalui Pengelolaan dan

Pemanfaatan Sumber Daya Alam Yang Produktif dan Berkelanjutan;

Misi 5§ :Menghadirkan Nilai-Nilai Keagamaan Dalam Seluruh Kegiatan Sosial

Kemasyarakatan.

Sedangkan untuk Kecamatan Kualuh Hilir Mengaju kepada Misi Kabupaten Labuhanbatu Utara yang
ke 2 ( Dua ) Yaitu : Melanjutkan Reformasi Birokrasi GunaMewujudkan Tata Kelola
Pemerintahan Yang Bersih, Partisipatif dan Bertanggungjawab Berbasis Pengembangan

Teknologi;

3.3 Telaahan Renstra K/L danRenstra

Telaah terhadap K/L dan Renstra PD Provinsi tidak dilakukan dalam penyusunan
restrakecamatan karena renstra kecamatan hanya terkait dengan RPJMD Kabupaten Labuhanbatu

Utara 2021-2026.
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3.4 Telaahan Rencana Tata Ruang Wilayah dan Kajian Lingkungan Hidup Strategis
padaRPJMD

Rencana Tata Ruang Wilayah merupakan produk perencanaan ruang yang digunakan sebagai
pedoman pelaksanaan kegiatan yang berkaitan dengan ruang. Segala bentuk perencanaan

pembangunan harus mengacu pada rencana tata ruang yang berlaku.

Lingkungan/Dusun merupakan acuan pemanfaatan ruang yang masih bersifat umum, sehingga
diperlukan dokumen rencana tata ruang yang lebih operasional, terutama untuk arahan peraturan
zonasi dan rencana tata ruang (RTR) kawasan strategis Kecamatan. Pembangunan di wilayah

Kecamatan Kualuh Hilir harus mempedomani peruntukan ruang menurutLingkungan/Dusun.

3.5. Penetuan Isu Strategis

Berdasarkan identifikasi permasalahan dan telaah dari beberapa dokumen perencanaan
lainnya, maka isu-isus trategis yang dihadapi Kecamatan Kualuh Hilirberdasarkan tugas pokok

dan fungsi jabatan, antara lain:

1. Sekretariat Kecamatan

a. Pembinaan Aparatur/Pegawai yang ada di Kantor Kecamatan, termasuk juga aparatur
di Desa danKelurahan.

b. Penyusunan Renstra, Renja, Lakip dan Laporan akhirtahun.

c. Fasilitasi kebutuhan-kebutuhan yang berkaitan dengan kegiatan dan pelayanan umum

kepadamasyarakat.

2. Seksi TataPemerintahan
a. Fasilitasi program dan kegiatan Desa danKelurahan.

b. Pembinaan bidang pemerintahan di Desa danKelurahan.
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3. Seksi Ketenteraman danKetertiban

Pembinaan linmas dan peningkatan kesadaran masyarakat tentang hukum dan trantibum.

4. Seksi PemberdayaanMasyarakat
a. Peningkatan peran serta dan  swadaya masyarakat
dalampemberdayaandan pembangunanwilayah.
b. Peningkatan fasilitasi dan  koordinasi Penyusunan Dokumen
Perencanaan Kecamatan, Desa danKelurahan.
c. Peningkatan fasilitasi dan koordinasi penanganan infrastruktur wilayah desa
dankelurahan.

d. Pembinaan Anggota Linmas Desa dan Keluarahan di Kecamatan Kualuh Hilir.

5. Seksi Kesejahteraan Sosial

a. Peningkatan fasilitasi dan  koordinasi = program-program kesejahteraan
sosialdariPemerintah.

b. Penyusunan database sarana ibadah,sekolah dan  pondok pesantren
yangada.
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BAB IV

TUJUAN DAN SASARAN

Dalam Rangka mendukung Pencapaian Visi dan Misi Kabupaten Labuhanbatu Utara, Kecamatan
Kualuh Hilir akan melaksanaan Program dan Kegiatan untuk mencapai tujuan dan sasaran sebagai

berikut :

4.1.TUJUAN

Tujuan merupakan Implementasi dari pernyataan misi. Tujuan Adalah sesuatu yang
akan dicapai atau dihasilkan pada jangka waktu satu sampai dengan lima tahun kedepan.
Sejalan dengan ini Maka Kecamatan KualuhHilir memiliki tujuan yang akan di capai melalui

pelaksanaan program dan kegiatan kecamatan. Adapun Tujuannya yaitu :

Tujuan yang telah ditetapkan oleh Kecamatan Kualuh Hilir adalah :

1. Meningkatkan Kualitas dan Kapasitas Aparatur Sipil Daerah ( ASN )
2. Meningkatkan Kinerja Pelayanan Publik.

Tujuan tersebut akan di ukur melalui Indikator Kinerja Tujuan, Yaitu :

1. Terpenuhi Kebutuhan ASN dalam melaksanakan Pelayanan Umum Kantor.

2. Index Pelayanan Publik

Dari tujuan tersebut ditetapkan sasaran antara lain :

4.2.SASARAN

Sasaran Adalah Penjabaran dari Tujuan, yaitu Sesuatu yang akan dicapai oleh suatu Instansi

Pemerintah dalam jangka waktu pendek ( Tahunan,Semesteran,Bulanan ).
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Dari masing — masing tujuan yang telah di tetapkan dalam Renstra Instansi Kecamatan

Kualuh Hilir menetapkan Sasaran Sebagai Berikut :

1. Peningkatan Kualitas Penataan ASN Sesuai dengan Klasifikasi

2. Peningkatan Kualitas Sarana dan Prasarana Penunjang Pelayanan Publik DI Kecamatan

Kualuh Hilir

3. Peningkatan kualitas pelayanan masyarakat Di Kecamatan Kualuh Hilir.

Tabel Tc. 25
TARGET KINERJA TUJUAN/SASARAN
NO TUJUAN INDIKATOR SASARAN INDIKATOR EADL YN HUN R,
TUJUAN SASARAN
1 2 3 4 5
. Peningkatan Terselenggara
M katk .
a Iirllll;igt az a Terpenuhi Kualitas nya Pelayanan
dan Kebutuhan ASN | Penataan ASN | Kantor
I | Kapasitas | 9212 Sesuai dengan 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
melaksanakan Klasifikasi
Aparatur
. Pelayanan
Sipil Dacrah Umum Kantor
(ASN)
Peningkatan Terpenuhinya
Kualitas Sarana | Sarana dan
dan Prasarana Prasarana
Penunjang Pelayanan 60% | 70% | 73% | 75% | 80%
Pelayanan Publik
Publik DI
Meningkatka Kecamatan
) n Kinerja Index Pelayanan | Kualuh Hilir
Pelayanan Publik Peningkatan Terciptanya
Publik kualitas Pelayanan
pelayanan Yang Baik
mgsyarakat dimasyarakat 60% 70% 73% 759 0%
Di Kecamatan dalam
Kualuh Hilir. mewujudkan
masyarakat
yang Religus
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BAB V

STRATEGI DAN ARAH KEBIJAN

Strategi adalah langkah-langkah berisikan program-program indikatif untuk mewujudkan visi
dan misi atau cara untuk mewujudkan tujuan, dirancang secara konseptual, analistis, realistis,
rasional dan komprehensif. Strategi diwujudkan dalam kebijakan dan program oleh SKPD yang
bersangkutan. Guna mewujudkan tercapainya tujuan dan sasaran Kantor Kecamatan Kualuh

Hilirstrategi yang ditempuh adalah :

1. Melaksanakan Disiplin Aparatur serta Kualitas Pelayanan Publik

2. Melakukan Peningkatan dan Pemeliharaan Sarana dan Prasarana Penunjang Pelayanan
Publik.

3. Melakukan Sinergitas Instansi vertical serta melaksanakan Kegiatan Pemberdayaan

Masyarakat untuk Menciptakan Masyarakat yang Religius

Renstra SKPD pada dasarnya merupakan hasil dari proses pemikiran strategis. Oleh
karenanya kualitas dokumen Renstra SKPD sangat ditentukan oleh seberapa jauh Renstra SKPD

dapat mengemukakan secara sistematis proses pemikiran strategis tersebut.

Kebijakan yang diambil dalam mencapai Tujuan dan Sasaran Kecamatan Kualuh Hilir

Kabupaten Labuhanbatu Utara adalah sebagai berikut :

1. Mewujudkan SDM yang Unggul dalam melaksanakan Pelayan Publik
2. Terpenuhinya Sarana dan Prasarana Pelayanan Publik yang memadai
3. Meningkatkan Pemberdayaan, Pengembangan dan Fasilitasi Dalam Upaya Mewujudkan

Masyarakat Religius.
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Tabel.

Tc. 26

Tujuan,Sasaran,dan Arah Kebijakan

MEWUJUDKAN KABUPATEN LABUHANBATU UTARA HEBAT DENGAN SUMBER DAYA MANUSIA YANG CERDAS,

VISI
SEJAHTERA DAN RELIGIUS
MISI2 Melanjutkan Reformasi Birokrasi Guna Mewujudkan Tata Kelola Pemerintahan Yang Bersih, Partisipatif dan Bertanggungjawab Berbasis
Pengembangan Teknologi
NO TUJUAN SASARAN STRATEGI ARAH KEBIJAKAN
Meningkatkan Kualitas  |Peningkatan Kualitas Penataan ASN Sesuai ~ |Melaksanakan Disiplin Aparatur serta {MewujudkanSDM yang Unggul dalam
dan Kapasitas Aparatur ~ |dengan Klasifikasi Kualitas Pelayanan Publik melaksanakan Pelayan Publik
1 [Sipil Daerah (ASN)
Peningkatan Kualitas Sarana dan Prasarana ~ {Melakukan Peningkatan dan Terpenuhinya Sarana dan Prasarana
Penunjang Pelayanan Publik DI Kecamatan ~ [Pemeliharaan Sarana dan Prasarana  |Pelayanan Publik yang memadai
Kualuh Hilir Penunjang Pelayanan Publik.
) Meniilgkatnya Kllir]a Peningkatan kualitas pelayanan masyarakat  [Melakukan Sinergitas Instansi vertical (Meningkatkan Pemberdayaan,
Pelayanan Publik \ry; ocamatan Kualuh Hilr, serta melaksanakan Kegiatan Pengembangan dan Fasilitasi Dalam
Pemberdayaan Masyarakat untuk  {Upaya Mewujudkan Masyarakat
Menciptakan Masyarakat yang Religius.
Religiusq
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BAB VI

RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN SERTA PENDANAAN

Sebagai perwujudan dari beberapa kebijakan dan strategi dalam rangka mencapai setiap
tujuan strategisnya, maka langkah operasionalnya harus dituangkan ke dalam program dan kegiatan
indikatif yang mengikuti ketentuan peraturan perundang-undangan yang berlaku dengan
memperhatikan dan mempertimbangkan tugas dan fungsi Kecamatan.Dengan demikian kegiatan
merupakan penjabaran lebih lanjut dari suatu program sebagai arah dari pencapaian tujuan dan
sasaran strategis yang merupakan konstribusi bagi pencapaian visi dan misi organisasi.Kegiatan
merupakan aspek operasional dari suatu rencana strategis yang diarahkan untuk memenuhi sasaran,

tujuan, visi dan misi organisasi.

5.1. Program
Program adalah instrumen kebijakan yang berisi satu atau lebih kegiatan yang
dilaksanakan Kecamatan Kualuh Hilir. Untuk mencapai sasaran dan tujuan serta memperoleh alokasi

anggaran, Kecamatan Kualuh Hilirmenetapkan program sebagai berikut :

1) Program penunjang urusan pemerintahan daerah kabupaten/kota
2) Program penyelenggaraan pemerintahan dan pelayanan publik
3) Program pemberdayaan masyarakat desa dan kelurahan

4) Program penyelenggaraan urusan pemerintahan umum

5) Program Pembinaan dan Pengawasan PemerintahanDesa
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5.2. Rencana Kegiatan
Kegiatan merupakan segala sesuatu yang harus dilakukan dalam merealisasikan
program. Kecamatan Kualuh Hilirmenetapkan kegiatan untuk mencapai tujuan dan sasaran sebagai

berikut :

1) Administrasi Keuangan Perangkat Daerah

2) Administrasi Umum Perangkat Daerah

3) Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah

4) Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah
5) Koordinasi Penyelenggaraan Kegiatan Pemerintahan di Tingkat Kecamatan

6) Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan Umum sesuai Penugasan Kepala Daerah.
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Tabel TC 27

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan T Gt Rerja
Porangkat
Indikator Kinerja Tujuan, Sasaran, Data Capaian pada Tahun
Tujuan/ vl P o (5051 Kondisi Kinerja pada Akhir periode Dacran
e Kode Program dan Kegiatan Program (Outcome) dan Kegiatan satuan ¢ > 2022 2023 2024 2025 2026 | o e B e omes | Pomamaaung
(Cutputy jaw ab
| o - T o - T =o - T o - T o T T o - T "o Lokasi
3 | > P s s I 7 s I ° o I I I I s i I s o I 7 s I o 20
[Tujvan: a ak Kineria p
= asi Sarana dan Prasarana Penunjang Kineria Pemerintah Dacrah
7 T ot ERZ W TN ET] SS0csi11.056 S35 053.975 Sa33 65056 S 7avsGEGat Sis057373%1
7 {o01]on Indeke Kepuasaan Masyarakat Atas % s0 2.058.465.738 s0s 2.772.078.738 3.080.279.425 3.277.462.a58 67 3.400.551.826 700 7a8.274.234 Koo
Layanan Kecamatan
7 [o01] o1 Meningkatkan Disiplin Aparatur % o - 45.000.00 100% 65.472.000 72.019.200 100°% 79.221.120 100°% 87.086.149 e rar
T = Pakaan Dinas Faran ==x
5.000.000 5. 900.00 2.019.200 ©.221.120 )86.149
7 [o1 [ on e e e oo, cton 45.000.000 as 65.472.000.0¢ as 72.01 as 79.221.120 as 57.086.14 P
O —— Torsedianya Gaji Tunjangan ASN oo
7 | 01| 01 [2.02 Porangkat Dasram 9 dan Honorarium Pengelolaan % 100 2.535.778.738 100 38.278.738 100 2.608.777.623 100 2.755.700.425 100 2.906.713.895 100 3.066.797.242 Raaiuh Hilie
o= keuang
P Ponyediaan Gajl dan Tunjangan Terbayarnya Gaji PNS af - 2 > N 2 > non 3 2 386 sa8.95 2 513.170.3 2 2.663.960.564.59 2 252379819 Reo.
7 [o1 [ o1 [202[ on [T Joroayarn BuL 12 2.292.774.838 12 2.202.774.838 12 2.386.477.548.95 12 2.513.170.344 12 2.663.960.564.5 12 2.823.708 108 P
Polaksanaan Penatausanaan dan | Terpenuhinya Pongeioiman oo
7 | 01| 01 [2.02| 03 |Penguiian/verifikasi keuangan Administrasi Keuangan Kantor Bulan 12 243.003.900 12 243.003.900 12 220.269.936 12 240.206.930 12 240.206.930 12 240.206.930 e rar
SKkPD
RoordnasT dan Penyusonan Jumiah Penyusunan Polaporan o
7 [ 01| 01 [2.02| 05 |Laporan keuangan Aknir Tanun Keuangan Akhir Tahun Bulan 12 - 12 2.500.000 12 2.030.138 12 2233152 12 2.456.401 12 2.702.114 o
SkPD.
Aaministrasi Umum Perangkat |[Tersedianya Administrasi oy - . 005 p Reo
7 [01 [ 01 206 i Torsedianya’ 100 s7.181.400 100 69.000.00 100 co.383.806 100 73322187 100 82.554.099 100 v0.616.861 P
Pony odiaan Komp: s taEsT Tersedianya Komp s tatasT oo
7 | 01| 01 [2.08| 01 |ListrivFenerangan Bangunan Listrik Kantor Bulan 12 6.366.000 1z 7.000.000 12 6.231.258 1z 6.854.384 12 7.530.522 12 §.203.5804 e i Hiir
Kantor
Z ool o5 [Penvedman e Terpenuhinya Kebutahan At Tans - p Pp—— p p— p a0 p PP p PE— p Iy Koo,
7 o1 [ o1 [zoe[ oz | Ranyoa oo ey rerpen Bul 1z 19.575.400 1z 21.000.000 12 16.314.430 1z 17.945.5873 12 19.740.454 12 21.714.500 P
2 oo Fonyediaan Barang Celakan dan | Tersedianya Barang Cotakan dan = . 50000 . 00000 . — p P . PP . 5250000 Reo.
7 [o1 [ o1 [z06[ 0s [Ranvedaon & e e Bul 1z 7.200.000 1z 5.000.0 12 555.504 1z 5.6a1.384 12 505.223 12 1456.00 s b
Fonyediman Bahan Bacaan dan Torsodianya Banan Bacaan Dan - - S " s >y " Rec.
7 [o1 [o1 [206] 0 | Ramy otman e e e e i D=r But 12 12 5.000.000 12 6.050.000 12 6.655.000 12 7.220.500 12 £.052.550 P
7 [o1 [ o1 |2.06[ os |Fo=masi Kanjungan Tama Tersedianya Makanan Dan Mnuman | 5o 2 14.040.000 2 15.000.000 2 cosaaia 2 EETPon 2 S sas 100 2 5 100.000 P
o Rapat Vengikull Rapat-Rapat Koordnasi
dan Konsultasi SKPD, Dan Konsultasi Dalam Daerah Dan oo
7 | 01| o1 [2.08| 0o Terpenuhinya menghadiri undangan Bulan 1z 10.000.000 1z 13.000.000 12 27.000.000 1z 30.000.000 12 35.000.000 12 40.000.000 i Hiir
rapat koordinasi dan konsultasi di
luar daerah
FPonyediaan Jasa Penunjang Tersedianya Jasa Penunjang 5 Rec.
7 [01[ 01 [208 Doy e N s o nunIang . |earzes % 100 20.728.000 100 32.200.000 100 66.046.035 100 72.650.639 100 79.915.702 100 87.907.273 P
7 [ o1 [ o1 |z.08[ o1 |Foryedman Jasa Surat Menyurat | Terkinmnya surat selama 12 butan Butan 2 3.300.000 2 4.000.000 2 3 726.500 2 2090450 2 Ds00.azs 2 Hoe0.371 R e ranr
Fonyedman Jasa Komuniasy, Torsedianya Listrik - " N oo poe Ny oo
7 [o1 [To1 [zo8] oz [ Bomy oo o e But 12 20.000.000 12 21.000.000 12 15.150.000 12 19.965.000 12 °61.500 12 24.157.650 O b
7 [o1 |01 |2.08] oa |Lonyediman Jasa Pelayanan Umam | Toreediany s Bahan Pembersin Saian 2 6428000 2 7 200.000 2 Tate023s 2 issse150 2 EEP— 2 Ss7s0252 e i vair
7 [ 01] 01 [2.00 Tersedianya Barang Milik daerah % 100 35.777.600 100 45.000.0¢ 100 s3.927.28 100 100 65.252.000 100 71.777.210 Koo

Terpeliharanya Kendaraan Dinas
Roda

=t dan Roda Dus 20.000.000 s 23.000.000 s 25.040.000 a 31.944.000 s 35138400 s 3m.052.240 e

Unit
Soran Bias vang
. : Nt 1= eo.
7 | o1] o1 [2.00] 02 s 5.000.000 s s.430.480 a s.073.528 s 6.570.851 s 7.227.060 [
Unit
Formoinaraan/Renabiitas: Sarana | Term: = Ranior
Gan Prasarana Pondukuang Godung oase s s s ps e oo
7 | 01 ] 01 |08 11 [gan Frasarana Pendukung Ged 15.777.600 s 17.000.000 s 15.456.500 s 21402450 s 23.542.728 s 25.897.001 Kee.
Unit
Pongadaan Barang MK Dasrah ; =
7 |o1]en Fanuniang Urusan Pamerimtan | LSrPenuninya Sarang Mitik % 100 - 100 100 219.072.081 100 244.450.000 100 276.895.0 100 344.089.500 e v
Dacran
Fongadaan AT ANGRatan Daral [ TerpenuRiya alat angkatan darat p— p—— P — Py oo
i o1 o1 Tak Bermotor tak bermotor Unit ! ©0.172.681 ! ©5:000.0 ! 7000 © ! 75:000.00 Kualuh Hilir
Rec-
i o1 o1 Pengadaan Alat Besar Terpenuhinya Alat-Alat Besar Unit 0.00¢ ! ©-0¢ © ! 000.9 ! 45.000.00¢ ! 7 © © Kualuh Hilir
7 [o1] o1 Pengadaan Kendaraan Dinas ferpenuninya kendaraan Dinas atau 20.000.000 1 40.000.000 1 45.000.000 1 50.000.000 1 60.000.000 e
o tou Lapans. bang, Unit Kuaiuh rili
9.96 21.96 Kec.
7 [o1 [on oo Mobet erporuriyn oot mabet ot . 16300000 Is.150.000 B 15965000 B 1061500 e
Forgadaan Forai@n dan MesT . Rec
7 [o1 [on Pengads ermoruning o Foratatan dan Moo o - 000,000 20.000.000 45.000.000 B 55000000 B Ko,
Fongadaan Sarana dan Frasarana | TorponuRinya sarana dan prasarana P
7 {o1]on Godung Kantor atau Banganan Gedund Kantor atau bangunan - 3.000.000 > 11.000.000 > 12.100.000 > 3.310.000 > 14.641.000 Koo
Lainnya lainnya Unit
Fongadaan Sarana dan Frasarana | TerponuRinya Sarana dan prasarana o
7 {o1]on Pendukung Gedung Kantor atau | pendukung gedung kantor atau 4.000.000 \ 22.000.000 | 24.200.000 ! 26.620.000 ! 29.252.000 [
Bangunan Lainnya Bangunan lainnya Unit
[Tiian MenngRatny s Kinera pelayanan dan nformast pubik
[Sasaran: reninoratan Kw aiias Felayanan Vasyaraiat
P T [ [PROGRAM PENVELENGGARAAN |7orc ooy Doromon P
7 | o1 o2 FEM ERINTAHAN DAN Tersedianya Dokumen Dokumen 1 194.477.400 1 210.000.000 P 231.000.000 1 231.000.000 1 254.100.000 1 279.510.000.00 [
PELAYANAN PUBLIK 9
Roordinas| Peny Slonogaraan P
7 [ o1] oz |20 Kegiatan Pamerimtanan o Tngkat | Terselong a Keg o 1 194.477.400 b 210.000.000 . 231.000.000 . 231.000.000 . 254.100.000 . 276.510.000 Koo
Kecanmtan Fomorintahan i Tingkat Kecarmatan
Koordinas ySera Ferencanaan [ Teraikstnanya Fembinaan dan
Gan o o coimtan oo
7 | 01 ] 02 |201| 01 [gan Petakeanaan kegiatan | |Pengempangan regiata egiat . 104.477.400 . 210.000.000 . 231.000.000 . 231.000.000 . 240.000.000 . 264.000.000 Kee.
Dacrah dan Instanst Vertikal Terkait | Permbangunan
TojuanT Veningkatny 5 Felay anan PUbTR
[Sesaran: Fennokatan Kw sitas Sarans dan Frasarans Fentjang Peleyanan FUBlR
P T | [PROGRAM FEMBERDAYAAN Torpenuninya Sarana dan
MASYARAKAT DESA DAN Prasarana serta Kegiatan cqaiatan eo.
7 |o1]os MASYARAKS porrasarana serta Keglatan | | Kegaiat 2 728.037.000 s 728.037.000 s 618.990.700 s e78.889.770 s 744.778.747 3| s17.2s6.621.70 [
Tranan
TerssTenggaranys po—,
Kegiatan Pemberdayaan Parmberdayaan Masyarakat 2 728.037.000 s 728.037.000 s 618.990.700 s 678.889.770 s 744778747 s 817.256.622 Koo
Kelurahan Kelurahan
Pembangunan Sarana dan Panjang Jalan Lingkungan yang baik Kec.
7 [o1 [ o |2.02 oz |ombangunan Saran: Fanjang Jaian Thokang <~ - 544.537.000 B 544.557.000 B 595.990.700 S e58.889.770 B 724778747 s 7o7 256 622 e
Forber day aan Masyaraiat ar Surian Kegimtan Pemberdayaan o
7 | o1 ] os [2.02] os |Keturanan Macy arakat Koluranan vant Kogiatan - 183.500.000 1 183.500.000 B 20.000.000 B 20.000.000 B 20.000.000 . 20.000.000 Koo
ditake anakan
TUjuan: VenngRatny 8 Kinerja pelay anan dan nformasT pubik
[Sasaran: reninoratan Peimy anan Masyarakat
Pt o T on FROGRAN PERVEL T 55 =Orasan S— e . P P . prm——— P~ Roo
7 [o1[os PROGRANM PENYELENGGARAAN | Torsclerogaranys U egiat s 120.130.000 s 105205318 s 214.824.850 s 236.307.335 s 259.008.008 s 285031875 o
Ponyelenggaraan Urusan Terselenagaranya Urasan e
7 | o1 [ 05 201 Famerintanan Umum sesuai  |Permerintanan Um um Di Kegiatan s 120.130.000 s 195.205.318 s 214.824.850 s 236.307.335 s 276.620.000 s 304.282.000.00 [
Ponugasan Kepaia Daeran
Fomibinaan Waw asan Rebangsaan
Glan Kotananan Nasional dalarm oo
7 | o1 | o5 [2.01] o1 [2an Ketenanan Nasional asiem . | Terbinanya waw asan kebangsaan | kegiatan B 5.660.000 . 20.000.000 . 22.000.000 B 24.200.000 . 26.620.000 . 20.282.000 Kee.
Fancasila, Porka anaan Undand
HomBmasn Kerianan Antarsia | Jomian Desa/ Relarahan vang
an Intrasuku, Umat Beraganma, ar aniarn oo
7 | 01| 05 [2.01] 04 [Ras. dan Golongan Lamnya Guna | Pembinaan Kerukunan Antarsuku Kegiatan a 110.470.000 a 175.205.318 4 192.824.850 a 212.107.335 a 250.000.000 a 275.000.000 [

Mew ujudkan Stabilitas Keamanan
Lokal. Regional. dan Nasional
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BAB VII

KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN

Penetapan indicator kinerja digunakan sebagai alat untuk mengukur kinerja dan keberhasilan
organisasi atau lembaga. Indikator kinerja ini pada akhir periode Renstra dijadikan sebagai alat untuk
menilai keberhasilan pembangunan dengan gambaran yang mencerminkan capaian indicator kinerja
program (outcome) dan kegiatan (output). Kinerja penyelenggaraan pemerintah daerah meliputi
indicator kinerja utama daerah yang menggambarkan kinerja kepala daerah, indicator kinerja utama
perangkat daerah yang menggambarkan kinerja kepala perangkat daerah, dan indicator kinerja

penyelenggaraan pemerintah daearah yang menggambarkan kinerja seluruh perangkat daerah.

Penetapan indicator kinerja kecamatan bertujuan untuk memberikan gambaran tentang ukuran
keberhasilan pencapaian program dan kegiatan di Kec. Kualuh Hilir. Pencapaian tersebut ditunjukkan
dari akumulasi pencapaian indicator kinerja program pembangunan daerah setiap tahun sehingga

kondisi kinerja sesuai yang diinginkan pada akhir periodeRenstra.
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Tabel Tc 28

Indicator Kinerja Kecamatan Kualuh Hilir

Kondisi Kondisi
Kinerja Pada Target Capaian Setiap Tahun Kinerja
No Indikator Awal Periode pada
RPJMD Akhir
Periode
Tahun 0 Tahun1 | Tahun2 | Tahun3 | Tahun4 | Tahun5 RPJMD
@ 2 (€)] “@ 3 (6 () ® ®
1 Indeks Kepuasaan Masyarakat 60 % 66 72 78 84 90 90 %
Atas Layanan Kecamatan
2 Tersedianya Dokumen 1 Dokumen 1 1 1 1 1 !
Dokumen
Musrenbang Kecamatan
Panjang Jalan Kelurahan Yang . 2
3 Baik 2 Kegiatan 2 2 2 2 2 Kegiatan
Terselenggaranya Urusan 5
4 Pemerintahan Umum Kantor 5 Kegiatan 5 5 5 5 5 Keoiatan
Camat Kualuh Hilir &
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BAB VIII
PENUTUP

Dalam upaya mewujudkan program-program kerja yang akan dilaksanakan, maka dengan
segenap kemampuan yang ada, Kecamatan Kualuh Hilir telah menyusun rencana strategis yang akan
menjadi pedoman bagi kegiatan pelaksanaan pemerintahan, pembangunan serta pelayanan masyarakat di
wilayah Kecamatan Kualuh Hilir.

Untuk menjamin keberhasilan Renstra ini, maka perlu dilakukan hal-seperti berikut ini:

1. Mengkomunikasikan/sosialisasi rencana strategis ke semua pihak yang terlibat secara intensif dan
berkelanjutan untuk meningkatkan komitmen dan motivasi seluruh pihak untuk melaksanakan
rencana strategis yang telah dibuat. Sosialisasi ini penting untuk mendukung keberhasilan
implementasi renstra ini dan untuk meningkatkan rasa tanggung jawab terhadap pencapaian sasaran

dan target yang telah ditetapkan di dalam renstra yang sudah dibuat.

2. Pengevaluasian, pengkajian hasil pengukuran pencapaian sasaran dan target yang telah ditetapkan
untuk melakukan penilaian terhadap kinerja dari seluruh aparat dan jika perlu dilakukan

penyesuaian terhadap rencana strategis untuk menjamin pencapaian visi dan misi organisasi.
Demikian Rencana Srategis ini kami buat semoga dapat diwujudkan bersama,

Kampung Masjid, § Oktober 2021

~By2

B e e
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