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Voorwoord

PerspectiefDat woord stond vorig jaar centraal.
Voor ons als Landschap Overijssel, ntkvoor
het gehele landelijke gebied.

Om met dat laatste te beginnen. Het perspectief
voor de landbouw en zeker voor de landbouwer is
troebeler dan ooit. De opeenvolgende kabinetten
zijn niet in staat geweest een echte stip op de
horizon te zetten waar het met de landbouw heen
moet. En dat zorgt, begrijpelijk, voor onvrede en
onrust op het platteland. In de eerste plaats voor de
agrariérzelf, dieonvoldoende veet of en vooral hoe
hij door kan gaanMaar ook bij overheden en
landschapen natuurorganisaties is veel
onduidelijkheid. En die onrugn onduidelijkheid
voorkomt dat we echt samen aan de slag kunnen.

Perspectief ook voor de natuktimaatverandering
leidt steeds meer tot weersextremen, zoals periodes
van langdurige droogte en piekiamn. Maar ook de
langdurige regenval in 2024 was voor de natuur
uiteindelijk geerzegen. In onze bossen hadden we
na jaren van sterfte onder bomen vanwege de
droogte nu ineensle natheid de voor negatieve
effecten zorgde. Al isr vaak meer aan de hand.
Ouderdom, enorme wisselingen in
grondwaterstand, versnippering van natuur en ook
stikstof verzwakt onze natuur en die isagdoor
behoorlijk vatbaar geworden. Aan dit perspectief
voor de natuur hebben we ook vorig jaar gewerkt,
door de aanleg van landschapselementen,
grootschalig onderhoud of zelfs verniging van
natuurterreinenof landgoederenEn het mooie is
dat waar we omstandigheden weer hersteljeve

de veerkracht van de natuaien bijvoorbeeld in de
Vleddes en LeijeHooilanden Langaholte of het
Boetelerveld.

Perspectief voor Landschap Overijssel

De organisatie heeft een druk jaar achter de rug. De
onduidelijkheidover de toekomst van het platteland
had ook een effect op het functioneren intern.
Gelukkigs ook hier veerkracht en
aanpassingsvermogen dat okesnmerkt, denk aan

de groei van onze erfgoedtak. En het succes dat we
daarbij wisten te behalen, zowel wat betreft
projecten als de coérdinerende rol die we van de

provincie hebben gekregen bij de uitvoering van het
erfgoedprogramma. Trots ben @dp hoe we om zijn
gegaan met deveerextremen Het natte jaar en
zeker de piekbuien vroegen veel van planning en
uitvoering varbeheerin onze gebieden. Dat is
gelukd

Een grote uitdaging was ook de discussie rondom
gelijkberechtiging, waar verderop in dit jaarverslag
meer over te lezen is. Ik ben blij dat we
overeenstemming hebben bereikt in dit langjarige
dossier. Hoe lastig dit soms ook was.

Perspectief voor Landschap Overijssel is ook meer
gekomen dankzij het werken met ambities. Meer
focus in wat we willen en gaan doen en vooral ook
meer zicht op impact. De opgave waar we voor
blijven staan is het (nog) meer betrekken van de
samenlevingln verbinding komen en blijven staan
en zo meer mensen betrekken bij de natuur, het
landschap en ons erfgoed.

Eind 2024ham Anne Flierman, na acht jaar
lidmaatschap van de RvT, afschéMe zijn hem
voor zijn inzet dank verschuldigd. We wensen zijn
opvolger Barbera Schoemaker veel succes toe.

Michael Sijbom
Directeurbestuurder
Dalfsen11-03-2025
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1. oPuv ]Jv(}E&u §]

1.1Statutaire gegevens

De statutaire naam van de stichting is Stichting
Landschap Overijssel (verdeandschap Overijssel)
gevestigd in Dalfsen.

De stichting heeft als doel:

1. Het beheer van natuur, landschap en cultureel
erfgoed in Overijssel te stimuleren, te
coordineren en te initiéren dan wel zelf
activiteiten uit te voeren die leiden tot beheer,
zorg, herstel, ontwikkeling en beleving daarvan;

2. Natuur en landschapsschoon en cultureel
erfgoed in Overijssel in eigendom en/of zakelijk
genotsrecht te hebben, te verwerven en/of in
beheer te nemen, alsmede te herstellen en,
waar mogelijk, te scheppen, zowel ter wille van
de natuur zelf als ten behoewan het geestelijk
welzijnvan de menslat daarmee verband
houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn.

Onder natuur, landschapsschoon en cultureel

erfgoed wordt in dit verband verstaan alles wat tot

de aantrekkelijkheid van een landschap bijdraagt.

Daartoe worden mede gerekenchaast het

aanwezige natuurschoon en in

natuurwetenschappelijk en/of visueel
landschappelijk opzicht belangrijke objecten
gebouwen en andere elementen van menselijke
werkzaamheden, alsmede geologische,
geomorfologische en biologische bijzonderheden,
waarvan het behoud van algemeen belang kan
worden geacht.

1.2Verantwoordingsverklaring

De Raad van Toezicht van Landschap Overijssel

onderschrijft de Code Goed Bestuur voor Goede

Doelen en handelt overeenkomstig. In deze

verantwoordingsverklaring leggen de directie en de

Raad van Toezicht verantwoording af over drie

algemeen geldende prinas:

X Onderscheid de functies toezicht houden,
besturen en uitvoeren;

X Optimaliseer de effectiviteit en efficiency van
bestedingen;

X Optimaliseer de omgang met belanghebbenden.

1.3Functies toezicht houden, besturen en
uitvoeren

De Raad van Toezicht

Belangrijke taken van de Raad van Toezicht zijn:

X Het houden van toezicht op het functioneren
van de directie / het bestuur van de stichting, op
de uitvoering van de strategie en het beleid, het
beheren van het vermogen van de stichting, het
personeelsbeheer en de organisatie.

X Het benoemen, vaststellebyeoordelen en
ontslaan van de directeur(en) van de stichting,
alsmede het vaststellen van hun
arbeidsvoorwaarden.

X Het vaststellen van een (directie)reglement
betreffende de delegatie van verdere
bevoegdheden.

X Het vaststellen van de strategie, het korte
termijnbeleid, het meerjarenbeleid en het
langetermijnbeleid van de stichting.

X Het vaststellen van de begroting en de
jaarrekening van de stichting.

X Het goedkeuren van aankopen van grond en
gebouwen.

X Het aanstellen van een accountant die jaarlijks
de jaarrekening van de stichting controleert.

X Het benoemen van leden voor de
Auditcommissie.

X Het benoemen van een Remuneratiecommissie.

X Het vaststellen van een Governaroede.

De Raad van Toezicht oefent het toezicht uit op
basis van schriftelijke stukken, die periodiek
(gedurende het vetagjaarachtmaalwaarvan twee
keer onling in de vergaderingen worden besproken
in aanwezigheid van de directie / het bestuur. Het
beleid van de stichting is gericht op een zo breed en
optimaal mogelijk samengestelde Raad van
Toezicht, als afspiegeling van de Overijsselse
samenleving. Hiermee wden opvattingen over
natuur, landschap, het landelijk gebied en de
publieke opinie vertegenwoordigchewvordt voeling
gehouden met wat er maatschappelijk leeft.

De Raad vamoezicht bestaat uit tenminste zes
leden.Eventueel kan eetrainee worden
toegevoegdLeden van de Raad van Toezicht
wordenbenoemd voor een periode van vier jaar
volgens een opgesteld rooster van aftreden. Na
periodiek aftreden is een lid van de Raad van
Toezicht eenmaal direct herbenoembaar. In
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bijzondere omstandigheden kan beargumenteerd en
unaniem besloten worden dat een lid herbenoemd
kan worden voor nog één extra periode.

Commissies

De Raad van Toezicht benoemt een
Remuneratiecommissie. De leden worden benoemd
uit de leden van de Raad van Toezicht. Belangrijke
taak van de Remuneratiecommissie is het toepassen
van de Governaneeode. De commissie is
verantwoordelijk voor de werkzaamhed

betreffende het benoemen van leden van de Raad,
het benoemen van de directeur/bestuurder, het
evalueren van diens functioneren en het
voorbereiden van de arbeidsvoorwaarden van de
directeur.

De Raad van Toezicht benoemt een Financiéle
Auditcommissie. De leden hiervan worden benoemd
uit of buiten de leden van de Raad van Toezicht, met
dien verstande dat de meerderheid van de leden
van de Auditcommissie ook zitting moet hebben in
de Raad van Taeht. Belangrijke taak van de
commissie is het houden van toezicht op de
financi€le gang van zaken binnen de stichting in het
algemeen. De werkwijze van de commissie is
vastgelegd in een reglement, dat is vastgesteld door
de Raad van Toezicht.

Bestuur en toezicht

De directie heeft tot taak het besturen van de
stichting in de meest ruime zin, dit met
inachtneming van de bevoegdheden van de Raad
van Toezicht die statutair zijn bepaald.

Deze bepalingen waarborgen het onderscheid
tussen besturen en het houden van toezicht.

Verantwoordelijkheid bestuur
De directie heeft de eindverantwoordelijkheid voor
de strategische ontwikkeling, de dagelijkse leiding

v H]SA} EJvP A v % E}PE uu [
De directie wordt bij de uitoefening van haar
werkzaamheden ondersteund door een
managementteam, pers@elsleden en vrijwilligers.

Functioneren

Het functioneren van alle medewerkers wordt
jaarlijks geévalueerdonform degehanteerde
gesprekkencycludiet functioneren van de directeur
wordt jaarlijks geévalueerd door de Raad van
Toezicht.

Effectiviteit en efficiency van bestedingen
Door het vaststellen van het meerjarenbeleidsplan
en de daaruit voortvloeiende jaarplannen en
jaarbegroting houdt de Raad van Toezicht het
toezicht op de ontwikkeling van de statutair
vastgestelde doelstellingen van Landschap
Overijssel. In het meerjarent@dsplan zijn
richtinggevende doelstellingen geformuleerd. In de
begroting wordt het meerjarenbeleidsplan via
% E}PE uu [« JuP 1 8§ v E }v E §
jaardoelstellingen. Deze jaardoelstellingen zijn de
basis van heindividuele jaarplan dat door elke
medewerker wordt opgesteld ewelkeonderdeel
zijn van het ontwikkelgesprek
Jv 1111 1]iv v] HA
door de Raad. Deze hebben een looptijd van vier
jaar.Begin 2025 is beslotateze
programmastructuur een jaar te verlengen.
Het monitoren en evalueren van de uitvoering van
activiteiten vindt plaats door een beodeling van
tussentijdse trimestaapportagesen het jaarverslag
door de directie en de Raad van Toezicht.
Het managementteam volgt en evalueert de
uitvoering van activiteiten met behulp van
rapportages per programma, projectrapportages, de
beoordelingscyclus en de persoonlijke
jaarplangesprekken met de medewerkers, en de
voortgangsbespreking tijdens werkovegtgen.

Omgang met Overijsselaren

Als Overijsselse organisatie willen we nauw
verbonden zijn met de Overijsselse samenleving.
Landschap Overijssel streeft naar een goede
samenwerking met alle belanghebbenden, die zijn
onder te verdelen in medewerkers en vrijwilligers,
donateurs, agrarischndernemers, bedrijven,
particulieren, overheden, natuuen
milieuorganisaties en andere betrokkenen.
<}E&S}uU ] €& v ] v Z ovVvP[ Z

vmoas ¢A §&zdrid kadschap: omdat we genieten van

cultuurhistorie of ecologie, of vanuit een
economisch motief zoals agrariérs of
recreatiebedrijven, of vanuit een belevings
gezondheidsmotief. We hebbeneathaal profijt van
een sterk landschap. We maken onderdeel uit van
het landschap en dat geeft ons een zorgplicht. Door
samen te werken met al die belanghebbenden
versterken we het landschap in Overijssel en
bewerkstelligen en vergroten we de betrokkenheid
van mensen. We werken al veel samen met allerlei
organisaties, bedrijven en overheden. Vrijwilligers

% E}PE uu [

A
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Zijn een factor van belang in het landschap. En we
%% E&} E& v ZS ZoP uv %puo]l[S
onze communicatie.

We proberen mensen te motiveren en te
enthousiasmeren om van eemisschien toevallige
- eenmalige betrokkenheid bij landschap,
uiteindelijk langdurig betrokken te raken. We willen
mensen graag een handelingsperspectief bieden
voor hetgeen zij kunnen doeroor het Overijsselse
landschap. Onze ambitie is om van een belevenis
een betekenis te maken. Tenslotte wensen wij het
beheer en de bescherming van het landschap te
delen met iedereen die er woont, werkt of gebruik
van maakt.

Landschap Overijssel beschikt over een vastgelegde
procedure om eventuele klachten correct af te
handelen.

Samenstelling directie

Sinds 1 januari 202wordt de directie van
Landschap Overijssglevormd doomr. drs. M.
(Michael) Sijbom

Samenstelling Raad van Toezicht

Relevante functies van de leden van de Raad van
ToéeEicht v }}E

A.H. Flierman
Functie: geen

Nevenfuncties:

X Voorzitter Raad van Toezicht Koninklijke Visio

x Voorzitter Raad van Toezicht Hogeschool
Windesheim

x Voorzitter Raad van Toezicht Stichting Visitaties
Woningcorporaties Nederland

x Voorzitter Politi@nderwijsraadsinds 1 sept
2024)

O.R. Baker

Functie:
x ConcerncontrolleCogas Holding N.V.

Nevenfunctiesgeen

H.M. Korte

De Raad van Toezicht van Landschap Overijssel heeft g nctie:

per 31:12-2024 de volgende leden:

x Dhr. A.H. (Anne) Flierman (voorzitter)
(Remuneratiecommissie)

x Dhr.O.R(Orlandg Baker(Financiéle
Auditcommissie)

x Dhr. H.M. (Martijn) Korte
(Remuneratiecommissie)

x Dhr. J. (Jannes) Janssen (Financiéle
Auditcommissie)

x Dhr. J.E.F. (Jos) Harmel{fknanciéle
Auditcommissie)

X Mw. K.M. (Karin) Leferink
(Remuneratiecommissie)

Mutaties Raad van Toezicht2D

Devoorzitter, deheer A.H.(Anne)Fliermanisper 1
januari2025 uitgetreden na twedermijnen van vier
jaren.

In de vergadering va24 oktober2024 heeft de
Raadzijn opvolge, mevrouwB.M. (Barbera)
Schoemakerbenoend tot voorzitter van deRaad
van Toezichper 1 januari 202.

x Zelfstandig Projeeen procesmanager
RuimtelijkeOntwikkelingen, Korte RO Advies

Nevenfuncties:
x Bestuurslid Hedwig Carolina Stichting

J. Janssen
Functie:geen

Nevenfuncties:

x Voorzitter Maatschappelijke AdviesRaad (MAR)
Staatsbosbeheer Overijsgebt 1 mei2024)

X Voorzitter Raad van Toezicht Stichting InBeeld te
Hardenberg

X VoorzitterEnergieotperatie gemeente
Hardenberg

J.E.F. Harmelink
Functie:

X Arbeidsdeskundige UWV
X Associate Partner Transitium Groep
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Nevenfuncties:
x Voorzitter RvKringloopbedrijf De Beurs
Oldenzaal

KM Leferink

Functie:
X Directeur SamenTwentéublieke Gezondheid
en GHOR Twente

Nevenfuncties:
x LidRaad varToezicht Vilans

De verdeling maivrouw binnen de Raad van
Toezicht is 83,49%6,6%. Gestreefd wordt naar een
gelijke verhouding, maar aangeboden expertise is bij
selectie leidend.
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2. IV(}Eu §]

2.1Algemeen

Landschap Overijssel werkt programmatisctdén
volgendeparagraén «§ v % E}PE uu [
toegelicht. Om de doelstellingen te bereikerrvult
Landschap Overijsse¢rschillendeollen:

\
"ANDSIAP UERYSSEL
U ulEMissl

Afhankelijk van de activiteit en dggave vervullen
we één of meerdere van dezellen. Daarbij zoeken
we een balans waarin het nemen van
verantwoordelijkheid voor het landschap en het
ondersteunen van anderedie ophun beurt
verantwoordelijkheid voor het landschap van
Overijssel nemen, centraal staan.

De ativiteiten van landschap Overijssel zijm

hoofdlijnente typeren als

X beheren van eigen terreinen en gebouwen;

X verwerven van eigen terreinen en gebouwen;

X ontwikkelen van eigen terreinen en gebouwen;

X adviseren en stimuleren vandere
grondeigenaren;

X stimuleren en ondersteunen van
inwoners/vrijwilligers om ook aan de slag te
gaan voor natuur en landschap;

X betrekken van inwoners en bedrijfsleven om
hen bewust van te maken van de
landschapswaarden en ons werk;

X agenderen van opgaven op het gebied van
natuur en landschap bij overheden, burgers en
bedrijfsleven.

Deze activiteiten worden voor een belangrijk deel
mogelijk gemaakt door de gift die we ontvangen van
de Nationale Postcode Loterij.

De volgende paragrafen geven een schetsdan

%0 (E } P E van Landschap Overijssel in 202

}ASQA]S ]§ v2.2Terrein en Gebouwenbeheer

, 8 % E}PE uu-™d EEAW Z E]
draagt bij aan het beheer en de versterking van
hoogwaardige natuur, erfgoed en gebouwen in een
betrokkenmaatschappij.

Beheer van onze terreinen

Eind 202 beheerden wij.089 hectare.Dit is een
lichte toename ten opzichte van het jaar ervoor
Binnen die toename zijn echter aanzienlijke
verwervingen ten behoeve van natuur gerealiseerd,
terwijl ons areaal landbouwgrond in eigendom is
verminderd. Deze landbouwgrond is vervreemd ten
behoeve van de verduurzaming van andere
landbouwbedrijven. Deze strategie sluit naadloos
aanbij onze ambities Robuuste Natuur (versterking
van natuurkernen) en Natuurinclusieve landbouw.
Bos, grasland en heiden veenlanschappen

hebben het grootste aandeel in de beheerde
oppervlakte Afgelopen jaar hebben wijijna 2000
hectare verpacht aaruim 160agrarische bedrijven.
Wij streven daarbij naar een langjarige
samenwerking.

In 2024 hebben we, als onderdeel van onze eigen
plancyclus en de verplichtingen vanuit het
Kwaliteitshandboek Natuurbeheer, vod®

gebieden de beheerplannen vernieuwd. In deze
plannen bepalen we de koers van het beheeor

de komende 12 jaar, waarin nadrukkelijk wordt
ingegaan op natuurbeheer, erfgoed, beleving en de
financiélecomponentenVoor4 andere terreinen

Zijn deze trajecten opgestarhls onderdeel van

onze eigen, maar ook externe kwaliteitsborging, zijn
wij eind 2024 geaudit door de Stichting Certificering
SNL. De audit is met goed resultaat afgesloten,
waardoor ons zogenaamde Shitrtificaat (goed
natuurbeheerder) weer met drie jaar is verlengd.

Dit jaar was een bijzonder jaar ten aanzien van de
waterstanden en de gevolgen daarvan. Enerzijds
merkten we ook dit jaar weede gevolgen van de
jarenlange droogte. Met name oude bomen en
naaldboompercelen hebben hier veel last van
gehad.Anderzijdswvaren de terreinerveelal ook
dusdanig nat, dat het geplande beheer op een
andere wijze dan gepland moest plaatsvinden (bv
met rupsmaaiers)Desondanks hebben we ook in
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2024 weer ingezet op systeemherstel in onze
terreinen, onder andere door het dempen of
verondiepen van sloten.

Naast gronden worden ook gebouwen die we in
eigendom hebbepverpacht of verhuurd. Een deel
van die gebouwen wordt gebruikt door onze eigen
organisatie. Aan deze gebouwen is, conform de
vastgestelde meerjarenplanning, onderhoud
uitgevoerd.

Toezicht

Toezicht is een belangrijke factioij het beschermen
van belangrijke flora en faunhijvoorbeeldtijdens
de broedtijd Ook bij het begeleiden van publiek is
toezicht wenselijk. In 2@Ris de drukte in onze
terreinen nog steeds aanzienlijk, wat soms ook leidt
tot ongewenste situaties. Dat vergt continue
aandacht, ook omdat het soms tot gevaarlijke
situatiesleidt voor onze menserDit leidt ertoe dat
wij ons genoodzaakt voelen om onzé [ wit te
rusten met middelen om zichzelf te beschermen,
variérend van handboeien tot vuurwapen. De
administratieve lasten om onze} [ fiun werk

goed te laten doen, nemen haast onwerkbare
vormen aanHierover zijn we zowel provinciaal, als
landelijk metde relevante partijen in gesprek.

2.3Erfgoed en Cultuurhistorie

Landschap Overijssel zet zich niet alleen in voor
natuurbeheer, maar ook voor behoud van erfgoed
dat het landschap betekenis geelft. detweede
uitvoeringsperiode (2022026) van de erfgoedvisie
willen wij gerichter aan de slag gaan met de
voornaamste thema's op onze eigen terreinen en de
maatschappelijke relevante thema's in het landelijk
gebied.Zohebben wij met provincie Overijssel
meegedacht in het vormgeven van hun
erfgoecorogramma”® E (P} ]v S.MHiewij]S] _
wordt erfgoed als uitgangspuigienomenin de
ruimtelijke opgaven De opzet voor de komende 4
jaar (20252028) staat inmiddelsnwe mogen als
penvoerder het%erfgoedinclusief denken en
werkenkomende jareronder de aandacht brengen
en houden.

Kijkend naar de grote opgaveie op het landelijk
gebied afkomendangaanwij onserfgoedhard
nodig hebbenDe kansen die erfgoed biedi]
bijvoorbeeldklimaatopgaverzijn in beeld gebracht
metZ § % E}i & " o pA E(P}
Voor de kmaatopgaven voor de toekomgtutten
we uit de ervaringen van de generaties voor ons.
Dat geldt voor zowel de goede als de minder goede
aanpassingen in ons watersysteem. Als we het
natuurlijk watersysteem voor ons laten spreken en
meekijken met de oplossingen die onze vorige
generaties hebbendxacht dan ligt de sleutel voor
klimaatadaptatie in ons blauwe erfgoed.

Ookbij ruimtelijke opgaverspeelt erfgoed een
belangrijke rodoor bij te dragen aan identiteit en
kwaliteit. Daarnaast kan hehensen samenbrengen
door gezamenlijke herinneringen en verhalen te
delen.Dit draagt bij aan een gevoel van
verbondenheidEen projetals de
landschapsbiografie Salladdaagt daaraarij.

Maar ookhet zichtbaar maken vanet verhaal van
de landschapshistorie in Luttenberg, Giethmen en
Hoge Hexetloor het plaatsen vadoorkijkvensters.
Envoor de bossenstrategie in het Vechtdizdgen
wij nadrukkelijkde koppelingtussenons
eeuwenoude cultuurlandschap aan de aankomende
vergroening.

Op onze eigen terreineblijven wij ook investeren in
het behoud erversterken van ons erfgoezh
cultuurhistorie.OpLandgoed Soeslo, De Horte en de
Eversberg zijn ruim 230.06finzenplanten gepado

Dit zijn bot en knolgewassen die met de jaren
verwilderen en in het voorjaar bloeien. Denk aan
bekende soorten zoaneeuwklokjes, bonte
krokussen, bosanemonen en lelietjeandalen,

maar er zijn ook andere bijzondere soorté&m et
Sterrebos op landgoed Haverriet is hersteld, evenals
een gedeelte van het Sterrebos op de Lemelerberg.

2.4Landschapsbeheer

In het programma landschapsbeheer zetten we ons
op het stimuleren en organiseren van
landschapsbeheer in Overijssel. Dit doen we via
twee sporen.

o lo]u
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Voor de Stichting Groene en Blauwe Diensten

Overijssel (SGBDO) verzorgt Landschap Overijssel de

backoffice. De SGDBO heeft met £&090
grondeigenaren ertgebruikers contracten voor het
beheer van landschapselementen op hun grond. Het
systeem is uniek in Nederland omdat wordt gewerkt
met 21- en 30jarige contracten. In de huidige
discussie over de transitie naar een duurzame
landbouw, is dit een waardevol gegeven.

Ook in2024 hebben we de waarde van de Groene
en Blauwe Diensteweeringebracht op de vele
tafels die hierover praten zoals de Gebiedsgerichte
Aanpak en het ProvinciaatdgrammalLandelijk
Gebied in Overijssel, maar ook in de ontwikkeling
vanhet Aanvalsplan Landschap op landelijk niveau.
Ondertussen is het werk voor de SGBDO
verdergegaan. Dit betekent dat controles,
uitbetalingen, en cursussen zijn gegevBoor een
eenmalige provinciale investering in
landschapsbeheer zijn er in 2024 weer nieuwe
beheercontracteropgesteld.

SGBDO heette volgende landschapselementen
langjarig onder contract staan:

69 kilometer bomenrijen;

25 kilometer knotbomenrijen;

72 kilometerelzensingels;

360 ha geriefhoutbosjes;

68 kilometer heggen en hagen;

37 ha hoogstamfruitboomgaarden;

457 kilometer houtwallen/singel met hakhout;
783 kilometer houtwallen en houtsingels zonder
hakhout;

38 kilometer lanen;

515 poelen;

530 kilometer rasters;

1585 solitaire bomen;

363 solitaire knotbomen;

91 kilometer toegankelijkheid;

4 kilometer natuurvriendelijk oever;

10 ha zoombeheer;

25 ha bloemen, kruiden en faunarand

Daarnaast staan ook nog vele andere elementen
van knoteiken toessenstoven, varietlanden tot
grafheuvels en van dassenrasters tot bloemrijke
akkerrandent onder contract

Het programma Streekeigen Landschapsbeheer is
het tweede spoor. Hierin stimuleren en

ondersteunen we burgerinitiatieven die zich willen
inzetten voor het landschap en de natuur in hun
omgeving. Ook individuele grondeigenaren kunnen
een eerste advies krijgen. In 202ijn234vragen
van(particulieré grondeigenaren behandeleh
hebben wij meer dan 30 groepen verder geholpen
bij het beheer varhunlandschapVanuit dit project
zijn ook weer boomdeeldagen georganiseerd
waarbij er 71.700 bomen zijn uitgedeelit jaar
deden her 15gemeenten aamee. In deze
gemeenten kondeiparticulieren tegen sterk
gereduceerd tarief struiken en bomen krijgen voor
hun stuk grond in ét buitengebied. Het budget ia
alle gemeenten besteed en deze boomdeeldagen
waren een succes.

Door gebruik te maken van verschillen@gelingen
hebben wij dit jaar grote budgetteontvangen voor
het aanleggen van landschapselementen. Daardoor
konden wijinitiatievenniet alleen in dgplanvorming
adviseren maarook in de uitvoeringkosten
ondersteunenOokis een aantal
vrijetijdsondernemers met advies en subsidie
gestimuleerd om hun ruimtelijke kwaliteit te
versterken door aanplant van meer gebiedseigen
groen.In totaal hebben wijn het plantseizoen
2023/2024binnenhet programma
Landschapsbehe&.482bomenen 140.735 stuks
bosplantsoeraangeplant

2.5Natuur en Landschapsbeleving

Natuur- en landschapsbeleving is een ervaring van
mensen die ontstaat uit de interactie tussen mens
en natuur, landschap & cultureel erfgoddeze
ervaringdraagt bijaanhet vergroten varde
waardering waardoormensen op een meer
verantwoordelijkemanier omgaan met natuur &
landschapOp zowel onze eigen terreinen als in het
landschap hebben wij diverseogelijkheden
georganiseerd onde mensen de natuur te laten
beleven

In 2024hebben wijweer meerdan29.000mensen
mogen ontvangen in onze bezoekerscentra
Daarnaast hebben wipet 133 excursiezo'n2.200
deelnemers de natuur laten zieBn @ de 36
evenementendie wij hebben georganiseerd
kwamen3.500 deelnemers af.
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Nieuw dit jaar was d&allandse veie van de

Z ou S @é bijgewoondkon wordendoor
donateurs Met hen hebben wij an het einde van
het seizoentoen de dagen korter en kouder
werden de schapen van de Lemelerberg tenagar
de schaapskoajedreven

In samenwerking met de gemeente Enschede is een
mindervalide pad gerealiseep landgoedi

Stroink Zo kunnen ook mensen met een
lichamelijke beperking genieten van het bos.

De Dasmobielvas ook dit jaar weer eesucces en
werd het hele seizoen goed bezocht en er was een
hoge daskans.

Het Hilligenpad een van de meest geliefde
wandelroutes van Twenteis met twee etappes
uitgebreid tot een zevendaagse pelgrimsroute. Bij
de route is een nieuwe wandelgids verschenen.

Het jaar ishalf decemberafgesloten mede

jaarlijkse midwinterhoornwandeling in het Reestdal
Maar liefst500 deelnemersnochten wij hier
ontvangen

2.6Vrijwilligers

Ondanks een dalende trend in het aantal vrijwilligers
landelijkmag Landschap Overijssel zich verheugen in
een continue stroom van nieuwe vrijwilligers

Daarbij merken we, dat de wijze waarop de

Av] hA _ AE]iAloo]P & I]iv }( 2z &
dragen verandert. Wel met dezelfde, soms zelfs
grotere, intrinsieke motivatie maar met andere
mogelijkheden en wensen over de manier waarop zij
zich willen inzetten.

Naar aanleiding van een motie van de Provinciale
Statenheeft het VerweyJonker instituut een
verkennend onderzoek evoerden eenrapport
opgesteldom het vrijwilligerswerk in Overijssel
toekomstbestendig te maker®nze bevindingeen
ervaringen komen overeen met dgtkomsten in dit
rapport. OokLandschap Overijsseteft de

behoefte aan een nieuwe generatie krachten die
zich langdurig inzetterin 2024is een start gemaakt
met de uitwerking van de bevindingen gezamenlijk
met de groenevrijwilligersorganisatis genaamd
TourVrijwilligersbeleid waarbij de themd

weerbare jongeren, opleidingenrijwilligers met

een kwetsbaarheidour Vrijwilligersen
bestuurskrachverder zijn uitgewerktLandschap
Overijssel gaanh 2025meewerkenaan de tour
Vrijwilligersen vrijwilligers met een kwetsbaarheid

In 2024zijn onderandere de volgende activiteiten

uitgevoerd:

X Opzetten van natuurklussen voor losse
vrijwilligers ten eindeook een nieuwe
doelgroep aan te boren, denk aan
jongvolwasseneen gezinnen met kinderen.

x Activiteiten in het kader van
weidevogelbescherming.

X Activiteiten in het kader van
soortenbescherming.

X Beheer var8 gereedschapsdepot&
uitleensysteem.

x Organisatie van de Natuurwerkdag.

X Coordineren vannjwilligerswerk in de
natuurterreinenen in het agrarisch
natuurbeheer

x Diverse opleidingen voor vrijwilligers, bijv.
netwerkdagen voor mentoreralgemene
startdagenvoor nieuwe vrijwilligersArbo- en
VH\fcursusseretc.

We zijnverheugd dat wij samen met onze

vrijwilligers het gezicht van Landschap Overijssel
kunnen zijn. Zij zijn onze ambassadeurs!

2.7Belangenbehartigg

*1h 2053 izijn b dhese schaalniveaus ontwikkelingen

geweest die invloed hadden op onze doelstellingen.
Door de landelijke ontwikkelingen (wegvallen NPLG
en transitiefonds) is ook het Provinciaal programma
Landelijk Gebied (PPLG) geschrapt. Lichtpunte is
verhoging van het budget voor agrarisch
natuurbeheer. Wij pleiten in onze lobby om de
bestaande landschapsfondsen in te zetten voor
aanleg en langjarige financiering van
landschapsbeheer. We hebben zienswijzen
ingediend op de provinciale landbouwvisie @e
Nieuwe Omgevingsvisie waarin we o0.a. pleiten voor
aanleg, herstel en langjarig beheer van
landschapselementen (10% GDBA).

We hebben de Wegwijzer Energie in het Overijsselse
Landschap herzien in samenwerking meefjssels
Particulier Grondbezit (B3 en Natuur en Miieu
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OverijssellIMO). Deze Wegwijzer helpt ons om gemeentelijke grond.dndschap Overijssehl

effectief aandacht te vragen voor de betrokken worden bij de ecologische begeleiding
landschapsbelangen bij de energietransitie.

Samen met de groene organisaties hebben we .. .

afgelopen jaar aandacht gevraagd voor de 2'8L0bby en bemVIOedmg

financiering van het BO#ezicht in onze

natuurgebieden. Bij de vaststelling van de begroting ~ Natuurinclusieve samenleving en 10% groenblauwe

in november hebben de Provinciale Staten van dooradering

Overijssel 1.2nIn. euro ter beschikking gesteld over Met Gastvrij Overijssel werken we intensief samen
jaren 2025/2026 voor het versterken van de inzet aan het biodiversemaken van de toeristische
groene } [¢]i d K[X d K[« u | v }v &EsetippIn 2024 hebben we 10 toeristische
afspraken over de verdeling van deze middelen. ondernemers geadviseerd over natuurlijker

Op gemeentelijk niveau zagen we in 2024 een inrichting van hun camping/bungalowterrein. Zowel
verder toenemende druk op het buitengebied door met persoonlijk advies als met excursies en
woningbouwplannen en industrie. We proberen kennisbijeenkomsten en in een enkel geval een
vroegtijdig bij de planvorming betrokken te worden ontwerpatelier of een voucher voor een

om de belangen van natuur en landschap in te bedrijfsnatuurplan. Dit resulteert veelal in andere
brengen. aanplant en beheer op deze terreinen en

{Samen met de gemeente Enschede werken we aan beinvioeding van hun gasten voor meer
een visie en uitvoeringsprogramma voor behoud en natuurbesef. Natuurcamping De Lemeler Esch heeft
versterking van de Ecozone. Dit natuurgebied van LO mede hierdoor de prijs gewonnen als meest

staat onder druk door éerne ontwikkelingen (@. duurzame kampeerplek van 202#let Natuur voor
woningbouw Eschmarkerveld). Elkaar hebben we de kennis rond dit thema

{De gemeenten Enschede en Hengelo werken aan  vastgelegd in het kennisplatformOost

de planvorming voor de Spoorzone Hengelo https://www.kennisplatformoost.nl/natuurlijk
Enschede (SHE). Landschap Overijssel is zichtbaar ~ ondernemen/en via een inspiratiebundel gemaakt
aanwezig om het belang van robuuste natuur in te door Facet

brengen.

{In de planvorming van Businesspark XL2 in Almelo  Daarnaast hebben we landschapsbiografieén
pleiten we voor een robuuste groenzone langs het kunnen maken voor onder andere Salland en het
bedrijventerrein zodat de natuurzone langs de Reestdal. Ze vormen de basis voor

Doorbraak breder wordt. productontwikkeling zoals beleefroutes en

{We hebben ondersteund bij de opstart van een versterking van lokale kennis van en liefde voor het
sterke lobby tegen de komst van de F35 naar landschap.

Vliegveld Twente

{We hebben een zienswijze ingediend tegen de EJiA vE§ EE Jv v }( "A Elo Vv e Z %
aanvraag van omgevingsvergunningen voor het een uitdaging als het gaat om natuurlijker inrichting.
opwaarderen van de ijsbaan in h&gndstuvebos tot In 2024 hebben we onder meer Kennispark

een multifunctioneel beleefpark dat veel meer Enschede, Euregiobedrijventerrein Enschede,

impact heeft op de waarden van het Zandstuvebos. Twentekanaal Hengelo en De Mors in Ootmarsum
Bewoners hebben zich op ons advies verenigd in de  begeleid/geadviseerd vamatuurlijker inrichting.

Stichting Behoud Zandstuvebos om zo een stevig Deze plannen worden de komende periode vertaald
geluid vanuit de maatschappij te kunnen laten in uitvoering. RW50 Kampen, Blankenfoort Heino en
horen. Rollepaal Dedemsvaart zijn enkele terreinen die in

2024 de uitvoering van soortgelijke plannen hebben
Sinds 2020 kaarten we bij de gemeente Staphorst opgepakt. Voor XLpark Almetebben we gelobbyd
illegale slootdempingen aan. Inmiddels is toezicht en  tegen verdere uitbreiding van dit grootschalige
handhaving goed op orde. In december 2024 is door  bedrijvenpark. Parallel daaraan hameren wij op een
de gemeenteraad een herstelplan goedgekeurd voor  inrichtingsplan dat zoveel mogelijk rekening houdt
het herstel van 12 bermsloten en bermen op met bestaande natuuren landschapswaarden.
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Natuur heeft een belangrijke waarde voor de
gezondheid van mensen, vooral ook voor kwetsbhare
mensen. Samen met IVN natuureducatie, Natuur en
Milieu Overijssel en Natuur voor Elkaar stimuleren
we zorginstellingen om natuur meer in te zetten in
de zorg, bijeorbeeld in therapie en inrichting. Zo
werken we zelf al bijna 10 jaar samen met
CarirtReggeland binneorgend landschap voor
jong-dementerenden. Vele tientallen cliénten zijn
daarmee geholpen in het verbeteren van hun
gezondheid emeluksbeleving. In 2024 hebben we
een zorginstelling gekoppeld aan een TBO om
mensen met een handicap in te zetten bij licht
landschapsonderhoud, met als doel fitter en
gelukkiger te zijn. Daarnaast hebben we een aantal
inspiratiebijeenkomsten medgeorgariseerd.

Toekomstbestendige landgoederen

Voor de landgoederen rond Enschede hebben we
een afwegingskader voor ontwikkeling van vastgoed
gemaakt. Samen met de Stadsbouwmeester en ons
interne team is dit kader ontwikkeld en succesvol
geintroduceerd bij gemeentelijke beslissers. Het
maakt dat we irR025 concrete vastgoed
ontwikkelplannen kunnen maken voor onder andere
Hof Espelo en Smalenbroek.

Robuuste natuur

Ter bescherming van de kwetsbare natuur in
Nationaal park Sallandse Heuvelrug en Twents
Reggedal hebben we samen met partners
zoneringskaarten gemaakt. Ter spreiding van de
gasten is een zogenoemde poortaanpak gemaakt
waarmee we alternatieven bieden vode drukke
plekken.

2.9Kennis en Kunde

Dit programma richt zich op het onderzoeken,
verzamelen en vooral ook delen van kennis en
kunde om zo bij te dragen aan onze ambities en
doelen. In dit programméaebben we dit jaameer
dan 30projecten uitgevoerdyericht opo.a.erfgoed,
ecologie en landschapsbeheer.

Zohebben wijdtjaar Z § %o E}i § ZKvi
%0 E Z ] -aFge®hd[Grote delen van ons
prehistorische landschap zijn verborgen; verscholen
tussen de bomen of onder de bodem. Soms zien we
een tipje van de sluier in de vorm van een

grafheuvel of raatakker. Daar kunnen we de
prehistorische mensvaak met moeite

Alep o] E vX 0 Vv *}}ES Z puE][
P} | vvvU u E ] 3}0d jaar hppst i
ons woont.Binnen het project '‘Onze buren uit de
prehistorie’hebben wijdeze buur weer zichtbaar
gemaakt Voor het versterken varle
grensoverschrijdende samenwkeng en culturele
verbondenheid in dEUREGHEgio heeft

Landschap Overijssgbor dit project dePeopleto-
peopleEUREGHrijs gewonnen

In het project Wildebomen en struiken hebben wij
vrijwilligers en experts opgeleid in het
inventariseren en herkennen van inheems
autochtone bomen en struikeiaarnaast zijn er
door de vrijwilligersn totaal 351 bijzondere bomen
en struikengeinventariseergverdeeld over 27
soortenen 121 bosvakken ineeld gebrachmet tot
20 soorten per vakn het verlengderan dit project
Zijn wij aangesloten bgen landelijk consortiundat
de klimaatbestendigheid van plantmateriaal uit
oude boskernemnderzoek.

OPCheeft samen met ons de invloedsfeer van
verschillenddandgoederer(landgoedbiotoop)n
beeld gebrachtNieuwe ontwikkelingen buiten de
landgoederen kunnen van invloed zijn op de
landgoederenBinnen e landgoedbiotoopnogen
ontwikkelingen geen afbreuk doen aan het
aanwezige erfgoed in de fysieke zin en moet het
binnen het gedachtegoed/karakter passen, of liever
nog dit versterken

Voor deTwentse gemeenteis een onderzoek
gedaan ereenstrategiemet handreiking ontwikkeld
voor het versterken van de groenblauwe
dooradering met namevoor akkerranden. Voor de
gemeente Hellendoorn is dit verder uitgewerkt in
een kansenkaarinmiddels werken wij deze
kansenkaartenit voor elke Twentse gemeente

In samenwerking met Het Drentse Landschap
hebben wijde Reestdalvisiepgesteld Hiermee
geven wij onze visie hoe wij gezamenlijk willen
bijdragen aan een mooie toekomst voor één van de

HE megdtHuthentieke Nederlandse beekdalen.



Uitvoering iseen groot programma en oakns
meest zichtbare programma. In dit programma
voeren we namelijk de projecten uit, die we in de
voorliggende periodes hebben ontwikkeld. De
doelstelling van deze projecten is altijd gelijk
(versterking vamatuur, erfgoeden landschap),
maar de omvang en uitvoeringswijze zijn immer
anders.Binnen dit programma hebben we in 2024
bijvoorbeeld gewerkt aan het Park 1813 op de
Lemelerberg, waar we de bosranden hebben
versterkt vanuit ecologische en erfgcedgpunt.
Ook zijn op onze terreinen anti
verdrogingsmaatregelen genomen, onder andere op
LandgoedStrank. Het terugbrengen van de
Driepuntsbrug op de Horte is een goed voorbeeld
van samenwerking tussen terreinbeheer, erfgoed en
vrijwilligers.

Daarnaashebbenwe samen meigrondeigenaren
grote hoeveelheden groen in het landelijk gebied
aangelegd vanuit diverse projectadiermee
worden het ecologischaetwerk van
landschapselementeversterkt en uitgebreid.

Vernieuwing is eeondersteunend programma dat
bijdraagt aan onze doelstellingen door
kennisontwikkeling, agendering en visievorming op
organisatieniveau.

In dit programma is in 2024 onder andere gewerkt
aan de Landgoedvisie voor de Horte. Hierin zijn
keuzes gemaakt over de langgmijn, met name

over het gebruik van de gebouwen. Samen met de
gemeente Enschede hebben we gekeken naar onze
landgoederen en op welke wijze we daar eventueel
een nadere maatschappelijke bijdrage kunnen
leveren.Op Beerze is gewerkt aan de planvorming
rondom de herontwikkeling van ons erf aldaar.

In Nederland neemt de variatie aan planten en
dieren al decennialang drastisch af. Wanneer
soorten verdwijnen, loopt ons ecosysteem schade
op. Landschap Overijssel beheert neddatura
2000gebieden die vanwege hun soortenrijkdom zo
bijzonder zijrdat we vanuit Europa de verplichting
(en de kans!) krijgene extra te beschermen. In

2024 zijn we weer een stap verder gekomen in deze
gebieden.

Dit iswederomzonder meer een jaar geweest dat in
het teken stond van uitvoering. In een groot aantal
Avivli 8§ EE Jv v l]iv I3P v u "]
u SE P o v_ u]bPmajtréGel¥n vonden
plaats in het kader van de zogenaamde provinciale
Ontwikkelagenda, maar ook in het kader van de
Rijksregelingen Versneld Natuurherstedn 2 Waar
mogelijk hebben we de verschillende
financieringsbronnen gecombineerdodat de
maatregelen integraal en in één werkgang zijn
uitgevoerd.Zo zijn maatregelen uitgevagin het
Wierdense Veld, Lemelerberg, Manderheide,
BergvennenBeerze Buitenlanden Langenholte
Boetelervelden Aamsveertet is mooi om te zien
dat de terreinen die in eerdere jaren zijn aangepakt,
al mooie resultaten laten zien.

In de diverse deelgebieden van de Gebiedsgerichte
Aanpak stikstof én op het overkoepelende
provinciale niveau van het PPLG hebben we
uitvoerig meegedaan in het vinden van de
puzzelstukjes voor de ingewikkelde puzzel die we
hebben te leggen in het landelijke gebiétet

politieke besluit om het PPLG stil te leggenhierin
een onfortuinlijke factor.

Als Landschap Overijssel zijn we steeds volop in
gesprek met onze omgeving. We zoeken de
inwoners van Overijssel op door lezingen en
rondleidingen te geven. We nodigen ze uit om deel
te nemen aan activiteiten en cursussen, vrijwilliger
te worden of zelfstandig de natuur en het landschap
nader te verkennen en zelf een steentje bij te
dragen aan een groener, gezonder en mooier
Overijssel.
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Om zete bereiken zetten we verschillende middelen
in. We hebben onze eigen kanalen. Zo verschijnt ons
magazine vier keer per jaar. 024 heeft het
magazine een restyling gehad, zodat het beter
aansluit op de hedendaagse ontvanger. Het is zowel
online als in print beschikbaar en wordt actief
verspreid onder onze donateurs. Daarnaast is de
digitale nieuwsbrieft ook in een nieuwe vormgeving
-in 2024 twaalf verschenen. Het aantal abonnees
stijgt gestaag. Onze website biedt een schat aan
informatie en word wekelijks verrijkt met nieuws,
achtergronden en projectinformatie.

Via de apps Wandelen in Overijssel en Fietsen in
Overijssel leren veel sportieve inwoners op een
laagdrempelige manier meer over landschap,
erfgoed en natuur in hun omgeving. Op online
mediaplatformen als FacebooKpuTubelnstagram

en LinkedIn hebben we dagelijks interactie met
belangstellenden. Vooral de interactie op LinkedIn is
toegenomen.

In 2024 hebben we veel energie gestoken in de
positionering van Landsch&@verijssel. Hiervoor is
een positioneringsen communicatiestrategie
opgesteld. Hiermee brengen we meer focus in onze
communicatie aan, zodat externe doelgroepen beter
weten waar we voor staan en hoe men met ons kan
samenwerken. Dat zal de impact van oreskv
vergroten.

2.14 Fondsenwerving

Landschap Overijssel heeft in 2024 wederom op drie
lijnen van fondsenwerving ingezet om bestaande
inkomsten veilig te stellen en nieuwe inkomsten te
realiseren.

1. Vaste donateurs en incidentele gevers,
(periodieke) schenkers en nalatenschappen;

2. Bedrijfsvrienden;

3. Vermogensfondsen.

Wij zijn alle gevers, groot en Kklein, bijzonder
erkentelijk voor de (toegezegde) bijdragen die wij in
2024 hebben mogen ontvangen.

In 2024 hebben we het 'Natuurfonds' gelanceerd en
campagne gevoerd om dit fonds te vullen. Dit kon al
direct rekenen op (grote) giften waarmee we de
natuur in Overijssel kunnen versterken. Oolefte

een aantal mensen besloten het natuurfonds in hun

testament op te nemen. We zullen deze campagne
verder voortzetten, want de natuur blijft zwaar

onder druk staan. Dit jaar mochten we ook weer een
aantal nalatenschappen en legaten ontvangen. We
Zijn verheugd dat mensen het Overijsselse landschap
zo dierbaais endat ze het vertrouwen in ons

stellen. In 2024 hebben we ook ons eerste Fonds op
Naam met een schenker opgezet dat zich zal richten
op het herstel van loofbos en hoogveen.

Bedrijfsvrienden
We hebben in 2024 de volgende nieuwe
bedrijfsvrienden toegevoegd: Cogas, Vebego Groen
en Aannemingsbedrijf Netjes Kampen. We hebben
wederom twee bedrijfsvriendenntbijtbijeen-
komsten georganiseerd. In het voorjaar in het
Reestdal en het najaar waren we te gast bij
koninklijke Grolsch die in 2024 een extra donatie
heeft gedaan en naast deze donatie ook met een
aantal medewerkers verschillende dagen de handen
uit de mouwen heefgestoken bij Landschap
Overijssel. Ook Vriend Sensata heeft tijdens hun
jaarlijks Day of Service gewerkt bij Hof Espelo. Met
Vebego Groen hebben we in 2024 samen een
symposium georganiseerd tijdens de Military
Boekelo en hier alle bedrijfsvrienden voor
uitgenodigd. Slimstock en Negam hebben ook in
2024 naast hun standaard bedrijfsvmgischap wat
ESE [« P v X EJi(*AE] v
jubileum te vieren en heetft relaties verzocht een
donatie aan Landschap Overijssel te doen en
daarmee hun vriendenbijdrage verdubbeld.

Vermogensfondsen

In 2024 ontvingen wij van verschillende
vermogensfondsen een (toezegging voor een)
bijdrage voor de realisatie van projecten. De
Nationale Postcode Loterij is al jaren een zeer
belangrijke partner, zo ook in 2024. Hun genereuze
bijdrage verzorgt een essaéte basis voor een
maximaal bereik voor onze doelstellingen. Hierdoor
kan Landschap Overijssel zich telkens vernieuwend
profileren in innovatieve projecten.

Een deel kwam van fondsen waarvan Landschap
Overijssel vaste begunstigde is, te weten Ars
Donandi, Hedwig Carolina, A.A.M. Bijleveld, Marke
van Streukel. Het Dinamo Fonds was ook in 2024
weer van groot belang voor vele mooie projecten,
waaronder op Beerzé&/erder hebben we veel

samen kunnen werken met het Cultuurfonds voor
prachtige projecten. Ook de afdeling Cultuurfonds

E Z Z
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Overijssel is met haar fondsen op naam een

belangrijke partner. Zo kunnen we in 2025 het

project 'Soortenjacht met BioBlitz' uitvoeremiakzij

steun van deze fondsen.
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3. KEP v]e §]
3.10rganisatiestructuur

Landschap Overijssel staat onder leiding van de
directeurbestuurder. De directie bestaat uit één
persoon. De Raad van Toezicht is belast met het
houden van integraal toezicht op het beleid.

De dagelijkse aansturing van de organisatie gebeurt
vanuit een managementteam waarin naast de
directeurbestuurderen controllerook drie

managers met eigen verantwoordelijkheden zitting
hebben.In mei hebben ween nieuwe manager
Samenleving geworven.

Sinds 2020 werken wij in progu u [esDeze is
gestoeld opde Theory of Chang®©nderstaande
programmastructuuis in 202 voortgezet met de
uitbreiding van programma Erfgoed.

De programma indeling @anderverdeeld in
kerntaken (programma'’s die rechtstreeks bijdragen
aan de missie van Landschap Overijssel),
ondersteunende taken (programma’s die ervoor
zorgen dat de kerntaken kunnerowden

uitgevoerd) en ontwikkeltaken (programma’s die
erop gericht zijn om de organisatie verder te
ontwikkelen), dee zijnals volgt:

Samen maken we écht het verschil

andsci
En beschermen en versterken we het landschap in Overijssel Overijssel

| MW“";?# '

&3
Kerntaken
Terrein en gebouwenbeheer TGB
Landschapsbeheer LSB
Beleving NLB
Vrijwilligerswerk VRW
Belangenbehartiging BEKT

Ondersteunende taken

Communicatie COM
Fondsenwerving FWV
Organisatie ORG
Personeelszaken PER
Ontwikkeltaken

Belangenbehartiging BELOO
Landschapsbeheer LSBO
Samenleving SAM
Lobby & Beinvloeding LEB
Kennis en Kunde KEK
UitvoeringLandschap UITL
Uitvoering natuur UITN
Vernieuwingen VER
Natura 2000 N2K
Erfgoed ERF

3.2Verslag van de directie

Hetmanagementteam vergaderde in 202
wekelijks De MFvergadering heeft als doel om
besluiten te nemen en op strategisch niveau te
discussiéren. De managers zijn verantwoordelijk
voor hetprogrammamanagement en bewaken de
focus in het programma in aansluiting op de
strategischedoelstellingen van de organisatie en in
samenspraak met de medewerkers die aan het
programma werkenDaarbij hebben we meer focus
aangebracht door te werken met ambities.

Het jaarplan 202 vormde de basis voor de sturing
en uitvoering van de activiteiten in 20200k hier
waren ambities waar langs we keuzes hebben
gemaakt, naast de regulierekian.

De samenwerking met de ondernemingsrd@mR)is
waardevol voor de directie. De ondernemingsraad
had een opbouwende houding en heeft meegedacht
over maatregelen om de werknemers zo goed
mogelijk te ondersteunen. Ook is de DEensief
betrokken bij deorganisatieontwikkelingen,
vernieuwingin het HRbeleid financiéle
verantwoordingeren overigeorganisatorische

keuzes

LandschappenNL is de landelijke koepel van
Landschap Overijssel. De directdaastuurderen
adjund-directeurnemendeel aan het
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Directeuren Beraad en het Directeuren
Rentmeesters Overleg van LandschappenNL. De
koepel vervult ook de werkgeversrol in het
Sociaal Overleg in het kader van de CB©.
directeurbestuurder van &ndschap Overijssel

was de afgelopen jaren hierbij de onderhandelaar
namens de andere landschappen.

In 2024 is net als in voorgaande jaren ingezet op
goede samenwerkingsverbanden met andere
partijen. We zoeken daarbij zoveel mogelijk
verbinding.Waar mogelijk willen we gezamenlijk
optrekken en afstemmen met partners. Een nauwe
samenwerking is er met andere groene organisaties
in Overijssel: Staatsbosbeheer, Natuurmonumenten
en Natuur enMilieu OverijsselMaar ook met
Overijssels Particulier Grondbe@@PGYijn de
contacten intensief en goedlandschapOverijsselis
een van de grootste leden van het OR'G

realiseren ons allen dat we een
verantwoordelijkheid hebben voor het landschap en
de natuur in Overijssel. Ook zijn de contacten met
gemeenten verder geintensiveerdet het
bedrijfsleven zijn individueel of in groepsverband
activiteiten georganiseerd

Een speciale samenwerking hebben we met de
Stichting Groene en Blauwe Diensten Overijssel. We
hebben een zakelijke overeenkomst om de
werkzaamheden voor deze organisatie te doen.
Maar we zetten ons ook gezamenlijk in om het
systeem van Groene en Blauwe i¥ten een

vervolg te geven. In dat kader zijn we ooké@éan

de initiatiefnemers vardalland Loont, waar we

zitting in de stuurgroep hebben.

De terreinbeherende organisaties hebben ook een
gezamenlijke vertegenwoordiging in de Fauna
Beheer Eenheid (FBERpunabeheer en jacht
leverden ook in 202 weer een aantal dossiers op
die aandacht hebben gevraagd: de bestrijding van
ganzen, de komst van de wolf en destrgding van
invasieve exoten.

We zijn ook betrokken bij de plannen om een
Nationaal Park Sallandse Heuvelrug en Twents
Reggedal te maken. Wij zien de meerwaarde van
1} [ Wationaal Park op basis van een
landschapsbiografie. We hebben nu zitting in het
kernbestuur en het Breed Bestuurlijk Overleg.

Ook met de provincie Overijssel wordt op project

en programmaniveau goed samengewerkt. Zo
werken we gezamenlijk aan het N20pfgramma

en doen we projecten ihet kader van Natuur voor
Elkaar, waaronder vrijwilligerswerk,
soortenbescherming en Stekeigen
Landschapsbeheelit programma vernieuwde in
2024.00k presenteerde de provincie haar nieuwe
erfgoedbeleid, waar voordndschapgOverijsseleen

rol is weggelegd in de codrdinatie van de uitvoering.

Belangrijke bestuurlijke dossiers in 202aren
N2000 en in aanvulling hieraje veranderingen in
het NPLG/PPL@rfgoed,droogteen stikstof. In het
N2000dossieris goedevoortgang geboektinterne
maatregelen zijn in bepaalde gebieden afgerond en
ook zijn er besluiten genomen over Provinciale
Inpassingsplannerstikstofen droogte blijverhet
belangrijkste dossier bestuurlijk gezien. De
Gebiedsgericlg Aanpak Stikstof heeft nog geen
resultatengeboekt in afwachting @. van landelijk
beleid Hethuidigekabinet heeftvooruitlopend
hierop al enkele maatregelen genomen zoals het
beéindigenvan het NPLG.

De opvolger van hatlatform Samen Werkt Beter

Zd} 1Jues A}}E }ve %0 Sieak ook inds KW
2024 van waardeLandschap Overijssel hecht er
namelijkwaardeaan dat we als partijen in het

landelijk gebied op een correcte en open wijze in
gesprek blijven. Wat ons betreftdt hiervoor een

goed instrument

3.3Verslag van de Raad van Toezicht

Het jaar 2024 lijkt opnieuw een belangrijk
scharnierpunt te zijn in de ontwikkelingen en het
beleid ten aanzien van landschap en natuen
wederom op meerdere fronten. De transitie in de
agrarische sector, inmiddels onontkoombaar, blijft
gepaard gaan manaatschappelijke en politieke
spanningen. Waar in 2023 de onderhandelingen
over een landbouwakkoord al spaak liepen, is in
2024 het politieke speelveld verder veranderd. De
kabinetsformatie die volgde op de verkiezingen van
eind 2023, heeft geleid tot eeandere koersHet
wegvallen van het PP@et bijbehorende
transtiefondsen de gerechtelijke uitspraken
rondom stikstof en natuurherstel, hebben
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Nederland op slot gezeln Den Haag wordt hard
gewerkt aareen oplossing, maar vooralsnoglesze
oplossing nog niet in zicHDe problematiek die dit
met zich meebrengtwordt in de tussentijd alleen
maar groter.Bovendien worden ook andere
ruimtelijke opgaven actueler: klimaatadaptatie,
drinkwater, energietransitie zijn slechts drie
voorbeelden var{grote) vragers van ruimte.

De gevolgen van de transitie in het landelijk gebied
zijn merkbaar, ook in het werk van en bij de
medewerkers van Landschap Overijssel. Dat heeft
de inzet niet verminderd. Integendedlandschap
Overijssel is zichtbaar, actief en in verbinding
gebleven in de provincie, met mooie resultaten. De
uitvoering van de meerjarenvisie, die in 2023 is
vastgesteld, is voortvarend opgepakt. Financieel
gezien is 202positief afgesloten, waarbij wel
sprake is van enkele bijzondere posten.

De Raad van Toezicht kwam in 2024 acht keer
bijeen. Besproken werden onder andere de
voortgang van de meerjarenvisie, handhaving &
toezicht, het meerjarenpersoneelsplan en de
positionering en communicatiestrategie. Specifieke
aandacht is uitgegaan naarthe
Gelijkberechtigingsdossier. Uiteraard stonden ook
de gebruikelijke onderwerpen zoals begroting,
jaarrekening en kwartaalrapportages op de agenda.

Om zelf geinspireerd te blijvehebben we een
bezoek gebracht aan en gesproken met Het Drents
Landschap, waar we te gast waren op het prachtige
landgoed Oldengaerde. Om de nieuwe generatie
medewerkers te leren kennen en inhoudelijk kennis
te nemen van de ontwikkelingen in het groene
onderwijs hebben we een bezoek gebracht aan
Hogeschool Van Hdllarenstein in Velp. De
auditcommissie en de remuneratiecommissie
kwamen respectievelijk drie emnvee keer bijeen in
2024.

Eind 2024 nam Anne Flierman na twee termijnen
van 4 jaar, afscheid als voorzitter en lid van de Raad
van Toezicht. Wij zijn Anne veel dank verschuldigd
voor zijn jarenlange inzet, deskundigheid en
betrokkenheid. Mede dankzij zijn scherpe blik en
nauwe samawerking met de directeubestuurder
bleef de organisatie ook in uitdagende tijden stabiel.
In 2024 hebben we wederom een trainee binnen de
Raad van Toezicht gehad. Lisa Heethaar, deelnemer

aan het programma 'Het Nieuwe Toezicht', heeft als
zodanig zittinggenomen in de Raad. Zij heeft zich
onder andere ingezet voor onze Visie op Toezicht.
Haar frisse blik en waardevolle input zijn zeer
gewaardeerd. Zij sluit haar stage af in de loop van
2025. De Raad van Toezicht heeft besloten in 2025
opnieuw een trainedoe te laten.

De Raad kijkt terug op een intensief en waardevol
jaar. Er is op constructieve wijze samengewerkt met
bestuur, medewerkers en vrijwilligers. We danken
iedereen die zich heeft ingezet voor landschap en
natuur in Overijssel.

Namens de Raad van Toezicht,
Karin Leferink
vicevoorzitter

3.4Personeel

Hetpersoneelsbeleid richt zich op inzet en
ontwikkeling van medewerkers zodat de
doelstellingen van Landschap Overijssel kunnen
worden gerealiseerén de positie van de
organisatiewordt versterkt.Een samenhangend
geheel tussen visie, misskernwaarden van de
organisatie HRuitvoering en Hborging.Het
centraal stellen van de medewerkers, de
arbeidsverhoudingen en deersonele
ontwikkelingen zijn hierin belangrijke aspectém.

het missie/visie document zijn de kernwaarden en
kerncompetenties van de organisatie geformuleerd.
Een duidelijke focugande juiste medewerker op de
juiste plek, met up to date deskundigheid

In 2024 zijn de werkprocessen rondom-jrdoor en
uitstroom verder geprofessionaliseeath inmiddels
heeft eerstecheckact plaatsgevondertet

opgezette stagebeleid heeift 2024 zijn vruchten
afgeworpen, pestart schooljaar (2x per jaar) zijn
minimaal 2 stagiaire t diverse functies

ingestroond. Sagiaires zijn de toekomstige
medewerkes met de juiste knowhow, vaardigheden
en ervaring. Door vroegtijdig te investeren wordt op
vroege leeftijd een verbinding gemaakt met de
scholier en Landschap Overijssel.

In 203 isde LOAcademy opgerichthet opleiding
en ontwikkelplan om te borgen dat Landschap
Overijssel een kennisintensieve organisatie kan zijn
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en blijven door kennis en vaardigheden bij
medewerkers op peil te houdee academys
opgebouwd uit 6 pilaren; EHBO/Arbo, Persoonlijke
ontwikkeling, Vakinhoudelijk, Specialisatie, ICT en
kennisdeling. Wadnij kennisdeling voor en door
eigen medewerkers een belangrijke pildar
uitvoering is geweest ia024. Vakinhoudelijis de
buitendienst in deverplichte NKC onderdelen
opnieuwgeschooldOnder de pilaaPersoonlijke
ontwikkeling he (§ Jv 1110

u}s] « v P Cemeahntal keer
plaatsgevonden.

Steeds belangrijker wordt de focus op duurzame
inzetbaarheid, waar het thema preventie en
vitaliteit nu en in de nabije toekomst veel aandacht
krijgen. Dit houdt in, focus op zowel fysieke als
mentale gesteldheid van medewerkers om ze
langdurig inzetbaaret houden. Met als doel kennis
en ervaring binnere houdenen medewerkers
tevredenheid hoog te houdern 2024 heeft een
aantal medewerkers gebruik gemaakt van de
ingezette PMO (preventief medisch onderzqek)
daarnaast ipreventief een aantal keer een
maatwerk interventie ingezet ter voorkoming van
langdurige uitval

Passend bij de organisatiefilosofie, meerjarenvisie
en ambities is een denkwijze ontwikkeld voor een
nieuwe functionele overlegstructuutie in 2024
uitgeroldisover de diverse functiegroepen en typen
overlegvormenDeze overlegstructuur heeft zijn
meerwaarde opgeleverd en wordt gecontinueerd in
2025.

Functioneringsmanagement

Het functioneringsmanagement met bijbehorende
functiematrix, competentiematrix en
functieprofielen zijn verankerd binnen de
organisatiein het Goede gesprednin demaatwerk
gesprekkenHet functioneringsmanagement past
binnen de randvoorwaarden van de Ra&AO Bos
en Natuur Ondernemingsdeel De Landschappen
geeft een basis aan de borging van de kwaliteit van
het personeekn de persoonlijke ontwikkelingOp
basis van denhoud van het Goede gesprek de
diverse ontwikkelgesprekken wordeafspraken met
de medewerkers gemaakt en bijpbehorende
opleidingen, trainingen en coaching afgesproken.
Thema's als persoonlijke groei, ambities, duurzame

inzetbaarheid blijven terugkerende
gespreksondeverpen.

Samenstelling personeel

Gedurende het boekjaar bedroeg het gemiddeld
aantal werknemer®8,5 FTEZ023: 58,3 FTE Het
betreft hier zowel medewerkers in vaste dienst als
ook medewerkers met eetijdelijk dienstverband.

SE ]Jv]vP ~}uP Dergemildelde leeftijd van de werknemers op 31

december 202 is46 jaar 023: 46 jaar).
Devervangingzan personeel in 20Rwasgelegen in
de functiegroeperadviesnatuuren landschap,
projectleiding projectmedewerkinggcontrolling,
vrijwilligerswerken rentmeesterschae schaarste
op de arbeidsmarkt heeft niet geleid tot het niet
kunnen invullen van openstaande vacatyrake
vacatures zijconformbenodigde
competenties/vaardighede& noodzakelijke eisen
ingevuld.De in2023gewijzigde
managementstructuuwerd in 2024 metle
aanstelling van een nieuwe manager Samenleving
A}o8}}] X /v 1 «8EM SPUPUE A oo v
Vrijwilligersverk, Fondsenwerving, Natuurbeleving
en Communicée onder de manager Samenleving
Het ziekteverzuim over 2@2vas4,1%(2023: 5,5%)
Hiervan was hellangdurigziekteverzuim in 202
2,% @023: 4,3%) en het kortdurend verzuin,2 %
(2023: 12 %). Het langdurige ziekteverzuim is
inclusiefzwangerschap?(9%).Diverse interventies
in de preventie en maatweréctiviteiten om de
terugkeer op de werkpleknogelijk te maken,
hebbenhaarvruchten afgeworpen.

Scholing en opleiding

In 2024 is EUR3SK besteed aan opleiding en scholing
(realisatie2023: EURL8K). De effectieve besteding
van de kosten is in lijmet begroting In 2024 is
wederommet succes regelmatigebruikt gemaakt
vansubsidieregelingemanColland Arbeidsmarkt.

Beloningsbeleid

Alle medewerkers van Landschap Overijssel,
inclusief de leden van het managementteam,
worden beloond conform de RaaAO Bos en
Natuur, ondernemingsdeel De Landschapd@egin
novemberis de nieuwe CAO Bos en Natuur
vastgesteldnet een looptijd van 24 maanden en

een loonsverhoging van 4,5% vanaf 1 november
2024 en 4% vanaf 1 november 2025. Ook is er een
onregelmatigheidstoeslag overeengekomen voor de
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Tenaanzien van de modernisering van het
functiehuis hebben zich geen wijzigingen
voorgedaan.

De WNT is van toepassing op Stichting Landschap
Overijssel. Het voor Stichting Landschap Overijssel
toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2EJR
233.000 opvoltijdsbasisDe bezoldiging van de
directeurbestuurder, de hee&ijbom bedroeg EUR
123.831ten opzichte varhet bezoldigingsmaximum
EUR 221.35@e laatstebedragen op basis van een
dienstbetrekkingran0,95 fte De bezoldiging is in
overeenstemming met de salarisschalen van de
RaamCAO Bos en Natuur, ondernemingsdeel De
LandschapperOok A} E § E P o]vP Z
]JE 3 uE v A v '} }ov[iv Po

Bezoldiging directie

De Raad van Toezicht heeft Hezoldigingsbeleid,

de hoogte van de directiebeloning en de hoogte van
andere bezoldigingscomponenten vastgesteld. Het
beleid wordt periodiek geactualiseerd. De laatste
evaluatie was in 221. Bij de bepaling van het
bezoldigingsbeleid en deaststelling van de

beloning volgt Landschap Overijssel de Regeling
beloning directeuren van goede doelenganisaties
(zie www.goededoelennederland.nl). De regeling
geeft aan de hand van zwaartecriteria een
maximumnorm voor het jaarinkomen. De weging
vande situatie bij Landschap Overijssel vond plaats
door de Raad van Toezicht. Dit leidde tot een
zogenaamde BS&rore van 435 punten met een
maximaal jaarinkomen van EURO0.397op fulltime
basis

Het voor de toetsing relevante werkelijke
jaarinkomen van de directié/. Sijbom bedroeg
EUR 123.83EURbp basis van een formatieomvang
van 0,95 fte Deze beloning bleef binnen de
geldende maxima. Het jaarinkomen, de belaste
vergoedingen/bijtellingen, de werkgeversbijdrage
pensioen, en de overige beloningen op termijn
bleven binnen het in de regeling opgenomen
maximumbedrag van EUR3.903 per jaar(op basis
van 0,95 fte)

De belaste vergoedingen/bijtellingen, de
werkgeversbijdrage pensioen en de overige
beloningen op termijn stonden bovendien in een

A E| Eredelijke periduding tot het jaarinkomen. De hoogte

en samenstelling van de bezoldiging worden in de
jaarrekening toegelicht in de toelichting op de staat
van baten en lasten.

Alle leden varde Raad van Toezicht Landschap
Overijssel kunnen een vacatievergoeding declareren
van EUR 115per dagdeel. De verreden kilometers
kunnen worden gedeclareerd a EUR3er km.

Het is aan de persoon in kwestie zelf om gebruik te
maken van de mogelijkheid.

De volgende gedragscodes worden nageleefd:
x Certificering SNL;
x Erkenningsregeling Goede Doelen van het

0} v] v@entraal Bureau Fondsenwerving (CBF).
(X

Bedrijfspensioenfonds voor de Landbouw (BPL)
Landschap Overijssel heeft bij het
Bedrijfspensioenfonds voor de Landbouw (BPL) een
pensioenverzekering afgesloten voor werknemers
van 21 jaar en ouder

WIA-hiaatverzekering

Landschap Overijssel heeft ten behoeve van haar
werknemers eeWIlA-hiaatverzekering afgesloten.
Hiermee zijn nadelige financiéle gevolgen van
eventuele arbeidsongeschiktheid op afdoende wijze
afgedekt.

Ondernemingsraad

Conform de Wet op de Ondernemingsraden,
beschikt Landschap Overijssel over een actieve
Ondernemingsraad (OR). De OR van Landschap
Overijssel bestaat uit drie leden en behartigt de
belangen van het personeel binnen de stichting. De
ondernemingsraad heeft sief contact met de
directie over (bedrijfseconomische) beslissingen die
worden genomen.

De OR wordt actief betrokken bij de behandeling bij
personeel gerelateerde beleidsstukken. Daarnaast
wordt de OR betrokken bij begroting en jaarcijfers.

In 2024 zijn er 5 formele overlegvergaderingen
geweest en daarnaast regelmatig informeel overleg.
Belangrijkste zaken die besproken zijn en waarover
de OR in bepaalde gevallen ook advies over heeft
uitgebracht zijn: aanpassingen in de
programmastructuur, glijkberechtigingsclainhet
meerjaren HRMbeleid, grote investeringen zoals de
verbouwing Landbouwschuur, formatie en werving
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nieuw personeel, de L-@cademy en de ICT
ontwikkeling

Verslag Arba&commissie

De Arbecommissie, bestaande uit personeel
buitendienst, terreinen, office, PZ en
Vrijwilligerswerk, is in 2024 meerdere keren bij
elkaar gekomen. In de reguliere vergaderingen is
aandacht besteed aan de RI&E (Risico Inventarisatie
en Evaluatie) en aan \igi werken in het algemeen,
zowel voor de eigen medewerkers als voor de
vrijwilligers. De taak van preventiemedewerker is
belegd bij een tweetal medewerkers (binnem
buitendienst) in de organisatie. Regelmatig vragen
zij aandacht voor de diverse prevéstanderdelen

via het Intranet en tijdens het werk.

In 2024 hebben zich geen grote ongevallen
voorgedaan, uit de 'bijna en kleine ongeval[en
lering getrokken en actie ondernomen

RI&E

Landschap Overijssel neemt deel aan de door de
Stigasontwikkelde digitallARBQisico-
inventarisatie. De RI&E is getoetptannernvan
aanpakken zijn in uitvoeringaarlijks voeren we een
RI&E uit.

BHV/ VHV trainingen

We organiseren jaarlijks trainingen voor BEPg.
Deze heeft ook in 2024 weer plaatsgevonden. Er is
gekozen om de BHytoep uit te breiden met een
tweetal collega’s, waardoor de aanwezigheid van
BH\V\ters onder de diverse kantoorlocaties geborgd
blijft. Ook de VH\érs, buitendienst medewerkers,
zijn in 2024allen opnieuw geschoold

Veiligheid

Veiligheid is binnen Landschap Overijssel een
belangrijk aandachtspunt, zowel voor de eigen
medewerkers als voor de vrijwilligers.

Ten behoeve van de algemene veiligheid is een
document opgesteld met afspraken over
keuringsprocedures, afschrijving helmen, uitleen
handmatig gereedschap, gebruik motorisch

PE +Z % Vv ]JvVA El v Avv] A
betreft Arbo- en BHVzaken).

Keuring

Daar waar mogelijk en zinvol voeren we keuringen
van materieel uit in eigen beheer, met eigen
(gecertificeerde)nedewerkers of met

ondersteuning van vrijwilligers. Voor de EHBO
materialen maken we dankbaar gebruik van
DebesteEHBO.nl, een bedrijf waar mensen met
achterstand tot de arbeidsmarkt de keuringen doen.
De keuring van elektrischapparatuur wordt
uitgevoerd in eigen beheer door een hiervoor als
keurmeester opgeleide eigen medewerker.

Ziekte van Lyme

Landschap Overijssel onderkent dat werken in het
groen het risico van Lyme met zich meebrengt. Zij
voert daarom een actief beleid inzake het
voorkomen of vroegtijdig signaleren van een
tekenbeet die de ziekte van Lyme kan overbrengen.
Jaarlijks stelt zijdmarbuitendienstnedewerkers in

de gelegenheid deel te nemen aan het periodieke
medische onderzoek naar Lyme. Ook iR£beeft

dit onderzoek plaatsgevonden.

In de preventieve zin verstrekt Landschap Overijssel
informatie door middel van voorlichting. Daarnaast
stelt zij beschermende kleding ter beschikking. In de
curatieve zin worden hulpmiddelen verstrekt om
teken goed te verwijderen.

Integriteit

Als Landschap Overijssel dragen we zorg voor een
veilige en integere werkomgeving. We dragen dit uit
vanuit het management en stimuleren medewerkers
om eventuele integriteitskwesties aan de orde te
stellen. Om dit te faciliteren en integriteit te
waarborgen hebben we onze organisatie en
processen hierop ingericht. Zo hebben we een
tweetal vertrouwenspersonen in onze organisatie.

Door et CBF (Toezichthouder Goede Doelen) vindt
jaarlijkse toetsing plaats op ons integriteitsbeleid en
de uitvoering van dit beleid. Het CBF heeft een
landelijke standaard ontwikkeld waar wij als
Landschap Overijssel aan willen maar ook moeten
voldoen. Dit iseen voortdurend ontwikkk en
verbetelproces.

Onzeexternegedragscode iterug te vinden op

onze website emnze interne gedragscode reeds
}@e@oMmumicelrdSaan het personeel via onze eigen

intranetpagina.
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3.5Klachten

Klachtenprocedure

We willen als organisatie gontact blijven met de
samenleving en onze buren, ook als men het niet
met ons eens is, klachten heeft over ons beleid of
over onze activiteiten. Natuurlijk is het niet altijd
leuk om aangesproken te worden op dingen die niet
goed gaan. We proberen altifd reageren op de
klachten en hiervan te leren en te verbeteren.
Daarom betrekken we klachten en opmerkingen,
maar ook de pluimen bij het verbeteren van ons
handelen en onze beleidsvorming.

We vinden klachten ook een uiting van
betrokkenheid bij onze organisatie en ons werk. En
we zijn blij dat klachten ons uiteindelijk bereiken
zodat we de pijnpunten bij de klager eventueel weg
kunnen nemen.

We hebben een klachtenprocedure voor het
behandelen van opmerkingen en klachten. Het
managementteam ziet erop toe dat klachten met
daadkracht behandeld worden. Daarbij vinden we
persoonlijk contact belangrijk. Afhankelijk van de
aard van de klacht, kan ook schriftelijk worden
gereageerdin 2024 hebben we76 opmerkingen of
klachtenontvangen dat zijn er28 meer dan in 203.

De meestepmerkingeren klachten komen van de
bezoekers in onze natuurterreinemporalomdat er
bijvoorbeeld afval ligter niet aangelijndénonden
lopenof iets kapot is. Allepmerkingen, vragen en
klachten kijgen van de verantwoordelijke
beheerder of projectleider een uitgebreide uitleg of
toelichting. Overigens communiceren we over dit
soort werkzaamheden ook zo goed gadijk met de
omwonenden
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