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CBF Keur                 
Stichting Landschap Overijssel is gecertificeerd door 
het Centraal Bureau Fondsenwerving 
 
Voorblad: de meanderende Regge 
Fotograaf: Margot Schulte 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Postcode Loterij                 
De Postcode Loterij is al jarenlang een zeer 
gewaardeerd partner en maakt mede mogelijk 
onze doelstellingen te realiseren 
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Voorwoord 

Grazers in het Boetelerveld 
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HOOFDSTUK 1 Hoofdstuk 1 

Zilveren maan 
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Hoofdstuk 2 

Aanplant bij boeren 
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van natuur, landschap en erfgoed. Het Dinamo 
Fonds was ook in 2025 weer van groot belang voor 
vele mooie projecten, waaronder een bijdrage voor 
gebiedsgericht herstel van landschapselementen en 
daarmee versterking van biodiversiteit in het 
Overijssels Vechtdal. Verder hebben we veel samen 
kunnen werken met het Cultuurfonds voor prachtige 
projecten. Ook de afdeling Cultuurfonds Overijssel is 
met haar fondsen op naam een belangrijke partner. 
Zo kunnen we in 2025 het project 'Soortenjacht met 
BioBlitz' uitvoeren dankzij steun van deze fondsen.   
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Hoofdstuk 3 

Restanten uit de Tweede Wereldoorlog op 
landgoed Oosterveld 
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Hoofdstuk 4 

Vrijwilliger in het gereedschapsdepot 
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4.2 Verschillenanalyse begroting  

 
 
 

Werkelijk 2025 Begroot 2025 Verschil
EUR EUR EUR

BATEN  
Baten van particulieren 4.529.697 380.000 4.149.697
Baten van bedrijven 127.575 211.000 -83.425
Baten van loterijorganisaties 1.173.484 1.125.000 48.484
Bijdragen van overheden 9.545.459 8.697.000 848.459
Baten van andere organisaties zonder 
winsttreven 1.332.782 634.000 698.782
Som van de geworven baten 16.708.997 11.047.000 5.661.997
Baten als tegenprestatie voor de 
levering van producten en/of diensten 2.515.702 1.968.000 547.702
Overige baten 252.495 52.000 200.495
Som van de baten 19.477.194 13.067.000 6.410.194

LASTEN
Besteed aan doelstellingen
Terrein- en gebouwenbeheer 4.281.419 3.910.000 371.419
Aankopen en verwervingen 7.639.935 100.000 7.539.935
Landschapsbeheer 1.505.058 1.789.000 -283.942
Erfgoed 364.812 572.000 -207.188
Natuur en Landschapsbeleving 214.051 240.000 -25.949
Vrijwilligers 340.393 381.000 -40.607
Belangenbehartiging 149.891 147.000 2.891
Samenleving 93.976 124.000 -30.024
Uitvoering 861.504 1.145.000 -283.496
Natura 2000 2.841.591 2.511.000 330.591
Communicatie 202.156 269.000 -66.844

Totaal besteed aan doelstelling 18.494.784 11.188.000 7.306.784
Wervingskosten 196.567 211.000 -14.433
Kosten beheer en administratie 1.581.326 1.578.000 3.326
Bijzondere baten en lasten 0 0 0
Som van de lasten 20.272.677 12.977.000 7.295.677
Financiele baten en lasten 122.983 110.000 12.983
SALDO VAN BATEN EN LASTEN -672.500 200.000 -872.500
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Hoofdstuk 5 

Boomkikker 
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BATEN * 1.000 Begroting 2026
Baten van particulieren 465                       
Baten van bedrijven 141                       
Baten van loterijorganisaties 1.173                    
Baten van overheden 8.640                    
Giften van andere organisaties zonder winststreven *) 459                       
Verkoop producten 204                       
Beheerbaten 901                       
Overige baten 1.487                    
Baten uit vervreemdingen 100                       
Nog te acquireren baten 610                       

TOTAAL BATEN 14.181                  

LASTEN
Personeelslasten 6.134                    
Kosten derden: Doelstelling 6.800                    
Kosten aankopen 100                       
Kosten derden: Overhead 1.133                    

TOTAAL LASTEN 14.167                  
Financiële baten en lasten 186                       
Bijzondere baten en lasten -                        

RESULTAAT 200                       

Correctie genormaliseerd resultaat (o.a. aan- en verkopen) -                   

RESULTAAT VERWERVING EN VERVREEMDING -                        

RESULTAAT VOOR VERWERVING  EN VERVREEMDING 200                       

*) Exclusief giften voor grondaankopen, deze worden niet begroot
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Jaarrekening 2025  

Sterhyacinten op De Horte 
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Staat van baten en lasten 2025 
 
  
 

   

BATEN  
Baten van particulieren L       4.529.697           380.000       3.169.929 
Baten van bedrijven M          127.575           211.000          136.590 
Baten van loterijorganisaties N 1.173.484 1.125.000 1.250.000
Baten van bijdragen van overheden O 9.545.459 8.697.000 8.742.567
Baten van andere organisaties zonder winsttreven P       1.332.782           634.000          498.759 
Som van de geworven baten   16.708.997        11.047.000    13.797.844 

Q
2.515.702 1.968.000 2.271.797

Overige baten R 252.495             52.000          273.425 
    2.768.197          2.020.000      2.545.223 

Som van de baten   19.477.194        13.067.000    16.343.067 

LASTEN
Besteed aan doelstellingen S

Terrein- en gebouwenbeheer 4.281.419      3.910.000       3.587.587      
Aankopen en verwervingen 7.639.935      100.000          1.096.549      
Landschapsbeheer 1.505.058      1.789.000       562.508         
Erfgoed 364.812         572.000          341.483         
Natuur en Landschapsbeleving 214.051         240.000          258.763         
Vrijwilligers 340.393         381.000          385.513         
Belangenbehartiging 149.891         147.000          98.583           
Samenleving 93.976           124.000          158.730         
Uitvoering 861.504         1.145.000       1.393.611      
Natura 2000 2.841.591      2.511.000       2.834.410      
Communicatie 202.156         269.000          206.249         

Totaal besteed aan doelstelling 18.494.784         11.188.000    10.923.986 

Wervingskosten T 196.567                   211.000         183.824 
Kosten beheer en administratie U 1.581.326             1.578.000      1.431.476 

Som van de lasten 20.272.677         12.977.000    12.539.286 

Bijzondere baten en lasten V -               3.543.334-     
Financiele baten en lasten W 122.983                   110.000         260.532 

SALDO VAN BATEN EN LASTEN 672.500-       200.000 520.978        

Werkelijk 2024
EUR

Werkelijk 2025
EUR

Begroot 2025
EUR

Baten als tegenprestatie voor de levering van 
producten en/of diensten
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Kasstroomoverzicht (indirecte methode) 
 
 

 

 
 
 
  

Saldo van baten en lasten -672.500      520.978 

Kasstroom uit operationele activiteiten

Aanpassingen voor:
- Afschrijvingen 243.902      211.860 
- Mutaties voorzieningen 4.455 -261.059
- Boekresultaat afstoting vaste activa 91.158          9.674 

339.515        39.525-
Veranderingen in werkkapitaal
- Voorraden -200.000 -             
- Vorderingen en overlopende activa -544.878 -906.006
- Langlopende schulden -1.044.914 1.699.897
- Kortlopende schulden 1.587.969   1.134.844 

-201.823   1.928.735 
Kasstroom uit operationele activiteiten 137.692   1.889.210 

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in Materiële activa -911.115 -391.824

-911.115 -391.824
Kasstroom uit investeringsactiviteiten -911.115 -391.824

Kasttroom uit financieringsactiviteiten
Mutatie op rekening courant krediet                      -                       -   
Investeringen in Financiële activa                      -                       -   
Aflossing uitgegeven lening 42.500              2.500 

        42.500          2.500 
Kasstroom uit financieringsactiviteiten 42.500         2.500         

Mutatie geldmiddelen: 1.403.422-    2.020.863  

Samenstelling liquide middelen en effecten:
Stand per 01-01 8.457.817 6.436.954
Stand per 31-12 7.054.396 8.457.817
Mutatie geldmiddelen -1.403.422 2.020.863

2024
EUR

2025
EUR
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methode op basis van de economische levensduur 
rekening houdend met de restwaarde. Op terreinen 
wordt niet afgeschreven. 
 
Verbouwingen  6,67% 
Inventaris  6,67% - 33,33% 
Bedrijfsmiddelen 10% -33,33% 
 
Afschrijving start op het moment dat een actief 
beschikbaar is voor het beoogde gebruik en wordt 
beëindigd bij buitengebruikstelling of bij 
desinvestering.  
Investeringen ten behoeve van de doelstelling 
worden niet geactiveerd maar direct ten laste van 
de exploitatie gebracht. Het betreft investeringen in 
gronden en gebouwen die een natuurwaarde 
vertegenwoordigen. Investeringen in gronden en 
gebouwen die geen natuurwaarde 
vertegenwoordigen worden als vastgoedinvestering 
aangemerkt en geactiveerd onder de materiële 
vaste activa. De gronden en gebouwen worden 
gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs. De 
verkrijgingsprijs omvat de koopsom en alle direct 
toe te rekenen uitgaven zoals juridische 
advieskosten, overdrachtsbelasting en andere 
transactiekosten.  
Een vastgoedbelegging wordt niet langer 
geactiveerd in geval van afstoting of permanente 
buitengebruikstelling, en bij buitengebruikstelling 
indien geen toekomstige economische voordelen 
meer worden verwacht. Winsten of verliezen bij 
afstoting of buitengebruikstelling van een 
vastgoedbelegging worden bepaald als het verschil 
tussen de netto-opbrengst en de boekwaarde van 
het actief en worden verwerkt in de winst- en-
verliesrekening. 
 
Financiële vaste activa 
Deelnemingen waarin geen invloed van betekenis 
wordt uitgeoefend, worden gewaardeerd tegen 
verkrijgingsprijs of duurzaam lagere bedrijfswaarde. 
Dividenden worden verantwoord in de periode 
waarin zij betaalbaar worden gesteld. Rentebaten 
worden verantwoord in de periode waartoe zij 
behoren, rekening houdend met de effectieve 
rentevoet van de desbetreffende actiefpost.  
Een financieel actief dat niet wordt gewaardeerd 
tegen (1) reële waarde met waardewijzigingen in de 
staat van baten en lasten of (2) geamortiseerde 
kostprijs of lagere marktwaarde, wordt op iedere 

verslagdatum beoordeeld om te bepalen of er 
objectieve aanwijzingen bestaan dat het actief een 
bijzondere waardevermindering heeft ondergaan. 
Een financieel actief wordt geacht onderhevig te zijn 
aan een bijzondere waardevermindering indien er 
objectieve aanwijzingen zijn dat na de eerste 
opname van het actief zich een gebeurtenis heeft 
voorgedaan die een negatief effect heeft op de 
verwachte toekomstige kasstromen van dat actief 
en waarvan een betrouwbare schatting kan worden 
gemaakt. 
 
Objectieve aanwijzingen dat financiële activa 
onderhevig zijn aan een bijzondere 
waardevermindering omvatten het niet nakomen 
van betalingsverplichtingen en achterstallige 
betalingen door een debiteur, herstructurering van 
een aan de stichting toekomend bedrag onder 
voorwaarden die de stichting anders niet zou 
hebben overwogen, aanwijzingen dat een debiteur 
of emittent failliet zal gaan, en het verdwijnen van 
een actieve markt voor een bepaald effect. 
Een bijzonder waardeverminderingsverlies met 
betrekking tot een tegen geamortiseerde kostprijs 
gewaardeerd financieel actief wordt berekend als 
het verschil tussen de boekwaarde en de contante 
waarde van de verwachte toekomstige kasstromen, 
verdisconteerd tegen de oorspronkelijke effectieve 
rente van het actief. Verliezen worden opgenomen 
in de staat van baten en lasten. 
 
Bepaling reële waarde 
De reële waarde van een financieel instrument is het 
bedrag waarvoor een actief kan worden verhandeld 
of een passief kan worden afgewikkeld tussen ter 
zake goed geïnformeerde partijen, die tot een 
transactie bereid en van elkaar onafhankelijk zijn.  
De reële waarde van beursgenoteerde financiële 
instrumenten wordt bepaald aan de hand van de 
biedprijs.  
De reële waarde van niet-beursgenoteerde 
financiële instrumenten wordt bepaald door de 
verwachte kasstromen contant te maken tegen een 
disconteringsvoet die gelijk is aan de geldende 
risicovrije marktrente voor de resterende looptijd 
vermeerderd met krediet- en liquiditeitsopslagen. 
 
Bijzondere waardeverminderingen  
Voor materiële en financiële vaste activa wordt op 
iedere balansdatum beoordeeld of er aanwijzingen 
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bedrag. Verwerking vindt plaats in het jaar waarin 
de bate is ontvangen dan wel door die derde is 
toegezegd.  
 
Baten van loterijorganisaties 
De baten van loterijorganisaties worden in het jaar 
verantwoord waarin deze zijn toegezegd. 
 
Bijdragen van overheden 
Overheidsbijdragen worden aanvankelijk in de 
balans opgenomen als vooruit ontvangen baten. 
Zodra er redelijke zekerheid bestaat dat zij zullen 
worden ontvangen en dat de organisatie zal voldoen 
aan de daaraan verbonden voorwaarden, wordt de 
bijdrage als bate verantwoord. Bijdragen ter 
compensatie van door de organisatie gemaakte 
kosten worden systematisch als opbrengsten in de 
staat van baten en lasten opgenomen, in dezelfde 
periode als die waarin de kosten worden gemaakt.  
 
Baten als tegenprestatie voor de levering van 
producten 
Opbrengsten uit de verkoop van artikelen worden 
onder de baten tegen de brutowinst opgenomen. De 
brutowinst is de netto-omzet verminderd met de 
kostprijs van de verkochte artikelen. Onder de 
netto-omzet wordt verstaan de opbrengst onder 
aftrek van kortingen en over de omzet geheven 
belastingen. Onder de kostprijs wordt verstaan de 
inkoopwaarde van de goederen, verhoogd met de 
op de inkoop en verkoop drukkende directe (aan 
derden betaalde) verwervingskosten. De door de 
fondsenwervende instelling in dit verband gemaakte 
eigen kosten worden als kosten van fondsenwerving 
verantwoord.   
 
Baten als tegenprestatie voor de levering van 
diensten 
Opbrengsten uit het verlenen van diensten, als het 
verrichten van administratie voor derden en 
dienstverlening aan derden, worden opgenomen in 
de baten tegen de reële waarde van de ontvangen 
of te ontvangen vergoeding, na aftrek van 
tegemoetkomingen en kortingen. Baten uit het 
verlenen van diensten worden in de winst-en-
verliesrekening verwerkt wanneer het bedrag van 
de baten op betrouwbare wijze kan worden 
bepaald, de inning van de te ontvangen vergoeding 
waarschijnlijk is, de mate waarin de dienstverlening 
op balansdatum is verricht betrouwbaar kan worden 

bepaald en de al gemaakte kosten en de kosten die 
(mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de 
dienstverlening te voltooien op betrouwbare wijze 
kunnen worden bepaald. 
 
Beheerbaten 
Beheeropbrengsten worden lineair in de winst-en-
verliesrekening opgenomen op basis van de duur 
van de overeenkomst. Vergoedingen ter stimulering 
van het sluiten van huur- en pachtovereenkomsten 
worden als integraal deel van de totale beheerbaten 
verwerkt. 
Toerekening uitvoeringslasten 
Direct toerekenbare kosten worden direct 
toegerekend aan de categorieën doelstellingen, 
werving baten of beheer en administratie. 
Uitvoeringslasten worden toegerekend aan de 
doelstellingen, werving baten en beheer en 
administratie op basis van de werkelijk bestede 
uren, door middel van een vastgesteld 
voorcalculatorisch intern uurtarief. De uren worden 
bepaald per functie.  Het interne uurtarief wordt als 
volgt berekend: totaal van de loonkosten gedeeld 
door het aantal productieve uren + een opslag voor 
overhead per uur. De personeelskosten voor de 
ondersteuning en de directie zijn gerubriceerd 
onder de kosten voor administratie en beheer. Deze 
kosten vallen binnen de opslag voor de overhead.  
 
Onderhoudskosten 
Kosten inzake meerjarig onderhoud op gebouwen 
(niet zijnde kantoorpanden) worden direct in het 
resultaat verantwoord omdat de panden ook niet 
geactiveerd worden omdat ze onderdeel zijn van de 
natuurgebieden en het erfgoed. Onderhoudskosten 
aan kantoorpanden worden geactiveerd en 
afgeschreven. 
 
Personeelsbeloningen 
De beloningen van het personeel worden als last in 
de staat van baten en lasten verantwoord in de 
periode waarin de arbeidsprestatie wordt verricht 
en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting 
op de balans opgenomen. Als de betaalde bedragen 
de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het 
meerdere opgenomen als een overlopend actief 
voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door 
het personeel of van verrekening met toekomstige 
betalingen door de stichting. 
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De WNT is van toepassing op Stichting Landschap 
Overijssel. Het voor Stichting Landschap Overijssel 
toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2025 EUR 
246.000. 
 
Pensioenen 
Uitgangspunt is dat de in de verslagperiode te 
verwerken pensioenlast gelijk is aan de over die 
periode aan het pensioenfonds verschuldigde 
pensioenpremies. Voor zover de verschuldigde 
premies op balansdatum nog niet zijn voldaan, 
wordt hiervoor een verplichting opgenomen. Als de 
op balansdatum reeds betaalde premies de 
verschuldigde premies overtreffen, wordt een 
overlopende actiefpost opgenomen voor zover 
sprake zal zijn van terugbetaling door het fonds of 
van verrekening met in de toekomst verschuldigde 
premies. 
 
Landschap Overijssel heeft voor haar werknemers 
van 21 jaar en ouder een pensioenregeling getroffen 
die is ondergebracht bij het Bedrijfspensioenfonds 
voor de Landbouw (BPL). De actuele dekkingsgraad 
van het Bedrijfspensioenfonds voor de Landbouw 
per 31 december 2025 bedraagt 133,3%. Er zijn 
afspraken gemaakt over de koppeling tussen de 
dekkingsgraad en de indexatie van pensioenen. BPL 
heeft de overgang naar de nieuwe pensioenregeling 
gepland voor januari 2027.  
 
BPL Pensioen kent een beleggingsbeleid. Vanuit 
perspectief van Maatschappelijke 
Verantwoordelijkheid gelooft BPL Pensioen dat 
duurzaamheid op lange termijn leidt tot een beter 
rendement- en risicoprofiel. Daarnaast heeft BPL 
Pensioen de overtuiging dat maatschappelijk 
verantwoord beleggen een bijdrage levert aan een 
betere wereld voor de deelnemer. BPL Pensioen 
stelt zichzelf als doel om als voorloper en aanjager 
te acteren binnen de pensioensector op het gebied 
van duurzaamheid. Daarom zijn ecologische, sociale 
en governance normen een belangrijk criterium 
binnen alle beleggingsactiviteiten. 
 
Er is geen sprake van additionele verplichtingen uit 
hoofde van de uitvoeringsovereenkomst met het 
fonds, de pensioenovereenkomst met de 
werknemers of andere toezeggingen aan 
werknemers.  
 

Financiële baten en lasten 
Zowel de rentebaten en beleggingsopbrengsten als 
de beheer-, rente- en bankkosten worden 
verantwoord onder de financiële baten en lasten.  
 
Kasstroomoverzicht  
Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de 
indirecte methode. Ten behoeve van het opstellen 
van een kasstroomoverzicht worden onder 
geldmiddelen verstaan de kasmiddelen, de 
tegoeden op bankrekeningen en op korte termijn 
zeer liquide activa. De op korte termijn zeer liquide 
activa zijn die beleggingen die zonder beperkingen 
en zonder materieel risico van 
waardeverminderingen als gevolg van de transactie 
kunnen worden omgezet in geldmiddelen. 
Investeringen in gronden en gebouwen niet ten 
behoeve van de doelstelling vallen onder de 
investeringskasstroom en investeringen ten 
behoeve van de doelstelling zijn onderdeel van de 
operationele kasstroom.  
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ultimo 2024 bedraagt EUR 1.042.613 (2023: EUR 1.032.534). Op het moment van de totstandkoming van deze 
jaarrekening is de actuele waarde per 31-12-2025 nog niet bekend.                                                     
            
Langlopende vordering Kolkersveld 

 
 
De initiële afspraak is dat de hoofdsom wordt afgelost in 40 jaar in jaarlijkse termijnen van EUR 2.500 tegen een 
rente van 5%. In 2025 heeft een afboeking plaatsgevonden, als uitkomst van onderhandelingen met betreffende 
stichting. Tot zekerheid van de betaling van de lening bestaat een eerste hypotheekrecht op het aan Kolkersveld 
te verlenen recht van erfpacht.   
      
C. Voorraden 
 

 
 
De voorraden betreft vastgoed zijnde niet onderdeel van de doelstelling van de Stichting met de intentie deze te 
vervreemden. 
 
D. Vorderingen en overlopende activa 

 
 
 
  

2025 2024
EUR EUR

Vordering per 1 januari               80.000               82.500 
Afboeking               40.000                        -   
Aflossing                 2.500                 2.500 
Vordering per 31 december               37.500               80.000 

Overige voorraden 200.000                        -   
Totaal voorraden            200.000                        -   

2025 2024
EUR EUR

Debiteuren            255.268            261.196 
Vorderingen overheden         1.224.378         1.299.718 
Onderhanden projecten         1.056.715         1.359.434 
Vordering Landschappen NL         1.173.484         1.250.000 
Overige vorderingen en overlopende activa         1.445.731            440.351 
Totaal vorderingen en overlopende activa         5.155.577         4.610.699 
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Vorderingen overheden 

 
 
 
Provincie Overijssel afwaardering 
Voor wijziging van de bestemming naar natuurgrond kan maximaal 85% van de taxatiewaarde van een 
aangekocht perceel grond, worden teruggevorderd.  
 
 
Onderhanden projecten  

 
          
Te vorderen projectbijdragen betreffen investeringen in projecten waarvan de opbrengsten door subsidiegevers 
nog niet zijn betaald.   
 
Vordering Landschappen NL 
Deze post bestaat uit de nog te ontvangen bijdrage van de Postcode Loterij via LandschappenNL. Dit bedrag komt 
uit de opbrengsten van de loterij uit 2025 en wordt doorgaans eind eerste kwartaal van het jaar erop uitgekeerd 
aan de partners. 
 
Overige vorderingen en overlopende activa 

 
 
  

2025 2024
EUR EUR

Rijk 10.466 213.491
Waterschap 693 2.000
Provincie Overijssel afwaardering 851.000 851.000
Provincie Overijssel Overig 146.306 202.240
Gemeenten 215.914 30.987
Totale vordering overheden         1.224.378         1.299.718 

2025 2024
EUR EUR

Te vorderen projectbijdragen Rijk                        -              123.119 
Te vorderen projectbijdragen Waterschap               13.748                        -   
Te vorderen projectbijdragen Provincie            945.783         1.010.543 
Te vorderen projectbijdragen Gemeente                 1.036                        -   
Te vorderen overige projectbijdragen               96.148            225.772 
Totaal onderhanden projecten         1.056.715         1.359.434 

2025 2024
EUR EUR

Vooruitbetaalde bedragen            151.308            287.237 
Te vorderen nalatenschap            835.000            135.000 
Verkoop gronden            415.000                        -   
Nog te ontvangen rente deposito's               33.822                 8.324 
Overige vorderingen               10.601                 9.790 
Totaal overige vorderingen en overlopende activa         1.445.731            440.351 
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Welmarie fonds 
Het Welmarie fonds is opgericht naar aanleiding van een nalatenschap met een specifieke bestemming 
betreffende aankoop van terreinen in het stroomgebied van de Mosbeek. 
 
I. Voorzieningen 

 
 
 
Voorziening Jubilea personeel 
De voorziening jubilea personeel is gevormd ten behoeve van kosten van jubilea personeel. De hoogte van de 
voorziening is gebaseerd op de verwachte uitkeringen voor de komende 10 jaar. 
 
 
J. Langlopende schulden   

 
 
 
Schikking VGG tweede tranche 
Natuurmonumenten en de Provinciale Landschappen zullen in het kader van de schikking met VGG gezamenlijk 
een bedrag van EUR 77 miljoen storten in een door de VGG op te richten fonds. Met de middelen in het fonds zal 
het particulier natuurbeheer in Nederland een extra impuls krijgen. In het boekjaar 2024 is door gezamenlijke 
partijen reeds EUR 40 miljoen gestort. Per 31 december 2024 is derhalve nog EUR 37 miljoen te betalen. Het deel 
van Landschap Overijssel bedraagt EUR 1.541.666.  
De Tweede betaling ad EUR 37 miljoen wordt voorafgaand aan de betaling geïndexeerd met 'CPI alle 
huishoudens' tegen peildatum 1 januari 2023 met een maximum indexatie van 3,5% per jaar. De indexering 
wordt jaarlijks (2025: 3,2%, 2024: 3,3%) bepaald en toegevoegd aan de schuld. Per 31 december 2025 bedraagt 
het indexeringsdeel voor de Stichting EUR 159.359. De Tweede betaling moet uiterlijk 1 januari 2032 zijn voldaan. 
Het bedrag van de langlopende schuld is per 31 december 2025 derhalve als volgt bepaald: 
 
 

Jubilea 
personeel

Verlieslatende 
projecten Totaal

Stand per 1 januari 52.777 11.356 64.133
Dotatie               15.811                        -                 15.811 
Bestedingen                        -   11.356               11.356 
Vrijval                        -                          -                          -   
Stand per 31 december 68.588 0 68.588

2025 2024
EUR EUR

Schikking VGG 2e tranche 1.701.026         1.649.583 
Vooruit ontvangen begrazing provincie            542.006         1.613.618 
Vooruit ontvangen beheer en monitoring N35            180.000            200.000 
Vooruit ontvangen beheer de Regge               71.960               77.100 
Vooruit ontvangen beheer en vervanging brug Mariënberg               73.267               73.267 
Vooruit ontvangen beheer Dassenraster Reestdal               21.815               24.239 
Vooruit ontvangen beheer vleermuistoren Teesinkbos               20.658               21.949 
Vooruit ontvangen beheer Lankhorst               11.760               12.600 
Vooruit ontvangen beheer Janninksbos                 9.666                 9.666 
Vooruit ontvangen beheer Kristalbad               30.000               30.000 
Waarborgsommen               11.150                 6.200 
Totaal langlopende schulden         2.673.309         3.718.223 
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Vooruit ontvangen projectbijdragen 

 
 
 
Overige schulden en overlopende passiva 

 
 
 
Nog te betalen aankopen 
Vanuit een ruilverkaveling zijn gronden in eigendom gekomen, waarbij de financiële afwikkeling in 2025 heeft 
plaatsgevonden.  
 
Verlofdagen 
Het aantal openstaande verlofdagen is per ultimo 2025 toegenomen ten opzichte van 2024 onder andere 
vanwege personele wisselingen, het hoge werkaanbod en de mogelijkheid om bovenwettelijke verlofuren langer 
te behouden als gevolg van een cao-wijziging. Er wordt actief gestimuleerd dat medewerkers verlof opnemen.   
 
Nog te ontvangen inkoopfacturen 
Betreft aan het boekjaar toegerekende kosten waarvoor nog geen factuur is ontvangen.   
 
Reservering eindejaarsuitkering 
Deze reservering betreft het in 2025 toegezegde en in februari 2026 betaalde eindejaarsuitkering.  
  

2025 2024
EUR EUR

Vooruit ontvangen projectbijdragen Rijk            888.138            874.772 
Vooruit ontvangen projectbijdragen Provincie         3.134.982         2.206.720 
Vooruit ontvangen projectbijdragen Provincie SNL            485.656            495.508 
Vooruit ontvangen projectbijdragen Gemeenten               98.954               43.448 
Vooruit ontvangen projectbijdragen waterschap            221.822               22.077 
Vooruit ontvangen overige projectbijdragen         1.268.674            641.776 
Totaal vooruit ontvangen projectbijdragen         6.098.225         4.284.301 

2025 2024
EUR EUR

Nog te betalen aankopen 0            353.891 
Verlofdagen            196.447            153.339 
Vakantiegeld            181.134            180.251 
Nog te ontvangen inkoopfacturen            153.772            109.486 
Reservering eindejaarsuitkering            149.675            147.022 
Nog te betalen personeelskosten 15.401               12.469 
Accountantskosten               24.321               23.875 
Overige schulden                 7.775               18.456 
Totaal overige schulden en overlopende passiva            728.525            998.788 
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Toelichting op de staat van baten en lasten 

L. Baten van particulieren 

 
 
In 2025 zijn enkele grote schenkingen ontvangen, deels besteed ter financiering van aankoop landgoed Het 
Oosterveld, deels via resultaatbestemming gestort in een bestemmingsfonds grondaankopen.  
 

M. Baten van bedrijven 

 
 

N. Baten van loterijorganisaties 

 
 
Mede dankzij de deelnemers aan de Postcode Loterij kan Landschap Overijssel haar doelstellingen realiseren. De 
bate wordt als opbrengst genomen in het jaar waarover deze is toegezegd. 

O. Baten van overheden 

 
 
Deze overheidsbijdragen bestaan voor EUR 3.425k (2024: EUR 3.208k) uit structurele bijdragen.    
 

Werkelijk 2025 Begroot 2025 Werkelijk 2024
EUR EUR EUR

Contributies van donateurs 297.461 255.000 233.195
Donaties, giften en legaten 887.843 100.000 238.092
Giften met bestemming 3.344.393 25.000 2.698.642
Totaal baten van particulieren 4.529.697 380.000 3.169.929

Werkelijk 2025 Begroot 2025 Werkelijk 2024
EUR EUR EUR

Contributies van vrienden 89.002 80.000 76.000
Bijdragen uit acties van bedrijven 38.573 131.000 60.590
Totaal baten van Bedrijven 127.575 211.000 136.590

Werkelijk 2025 Begroot 2025 Werkelijk 2024
EUR EUR EUR

Postcode Loterij 1.173.484 1.125.000 1.250.000
Totaal baten van loterijorganisaties 1.173.484 1.125.000 1.250.000

Werkelijk 2025 Begroot 2025 Werkelijk 2024
EUR EUR EUR

Bijdrage Rijk             746.544 1.085.000           1.422.710 
Bijdrage Provincie 8.395.269 7.172.000 6.896.294
Bijdrage Gemeente             287.233 350.000              195.231 
Bijdrage Waterschap             116.413 90.000 224.332
Bijdrage Overig 4.000
Totaal baten van overheden 9.545.459 8.697.000 8.742.567
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stichting Trees for All ontvangen ten behoeve van groenblauwe dooradering. Deze bijdragen verklaren de stijging 
van de baten van organisaties zonder winstoogmerk. 
 
 
 
Q. Baten als tegenprestatie voor de levering van producten en/of diensten 
 

 
 
Verkoop producten 

 
 
De baten uit verkopen van hout zijn hoger dan over 2024 omdat houtkap in 2024 slechts incidenteel heeft 
plaatsgevonden. In onderstaande tabel zijn de resultaten weergegeven. De kostprijs is relatief hoger dan vorig 
jaar vanwege de kleinschaligheid van houtkap. Waarbij opgemerkt wordt dat alleen de externe kosten van 
directe kap zijn opgenomen. Eigen ureninzet en jaarlijkse beheerkosten maken geen onderdeel uit van deze 
kostprijs.   
 

 
 
Beheerbaten 

 
 

Werkelijk 2025 Begroot 2025 Werkelijk 2024
EUR EUR EUR

Verkoop producten 345.569 327.000 292.237
Beheerbaten 922.763 889.000 899.210
Bijdragen Groene en Blauwe Diensten 400.452 365.000 424.390
Verkoop terreinen en gebouwen 470.382 125.000 0
Dienstverlening aan derden 352.786 262.000 625.146
Beheer terreinen derden 23.750 0 30.813
Totaal baten levering van producten en/of diensten 2.515.702 1.968.000 2.271.797

Werkelijk 2025 Begroot 2025 Werkelijk 2024
EUR EUR EUR

Opbrengst hout             250.851 137.000              153.850 
Opbrengst grasland               40.878 9.000                 16.248 
Opbrengst Akkerbouw 13.437 28.000 1.532
Overige verkopen 40.404 153.000 120.608
Verkoop producten 345.569 327.000 292.237

Werkelijk 2025 Begroot 2025 Werkelijk 2024
EUR EUR EUR

Opbrengst hout 250.851 137.000 153.850
Kostprijs hout             117.427 55.200 103.742
Resultaat producten 133.423 81.800 50.109
Percentage kosten 47% 40% 67%

Werkelijk 2025 Begroot 2025 Werkelijk 2024
EUR EUR EUR

Eenmalige pacht             239.190 220.000              249.574 
Erfpacht             264.855 260.000              249.992 
Reguliere pacht 132.463 130.000 121.813
Huur 231.485 220.000 225.921
Overig 54.770 59.000 51.910
Totaal beheerbaten 922.763 889.000 899.210
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panden worden direct in het resultaat geboekt omdat de panden waaraan groot onderhoud plaatsvindt ook niet 
geactiveerd zijn. 
 
Aankopen en verwervingen 
In 2025 zijn diverse terreinen aangekocht, waaronder het landgoed Het Oosterveld. De aanschaf van Landgoed 
Het Oosterveld heeft geleid tot een beter op elkaar aansluiten van natuurgebieden en daarmee een stevige 
bijdrage geleverd in het realiseren van Natura 2000 en waterretentie. Daarnaast wordt door onze aanschaf het 
aanwezige erfgoed uit verschillende periodes van de historie beschermd en veiliggesteld. Het geeft Landschap 
Overijssel en de Provincie de mogelijkheid om bijna 20 hectare nieuwe natuur te realiseren, waarvan circa 12 
hectare nieuw bos. 
 
Landschapsbeheer 
Over 2025 zijn diverse projecten uitgevoerd in het kader van groenblauwe dooradering. 
   
 
T. Wervingskosten 
 

 
 
De kosten voor fondsenwerving zijn gestegen ten opzichte van 2024 maar liggen onder begroot niveau. 
Onderstaand is de verhouding van de kosten fondsenwerving in relatie met de totale verworven baten 
weergegeven. Het kostenpercentage ten opzichte van de verworven baten is 0,1% lager dan vorig jaar, mede 
dankzij (incidenteel) hoge baten.  
 

 
 

  

Werkelijk 2025 Begroot 2025 Werkelijk 2024
EUR EUR EUR

Personeelskosten             179.536         171.000 153.456
Uitvoeringskosten 17.032 40.000 30.369
Totaal kosten eigen fondsenwerving 196.567 211.000 183.824

Werkelijk 2025 Begroot 2025 Werkelijk 2024
EUR EUR EUR

Som verworven baten 16.709.027 11.047.000 13.797.844
Kosten eigen fondsenwerving 196.567 211.000 183.824
Kostenpercentage fondsenwerving 1,2% 1,9% 1,3%
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Toelichting Lastenverdeling 
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U. Kosten beheer en administratie 

 
 
 
V. Financiële baten en lasten 

 
 
De indexatie 2e tranche VGG betreft de indexatie op de langlopende lening. Hiertoe is een bestemmingsreserve 
gevormd. Als gevolg van de lagere rente ten opzichte van 2024 zijn de rentebaten gedaald.   

 

W. Bijzondere baten en lasten 

 
 

De afwikkeling claim gelijkberechtiging heeft in 2024 plaatsgevonden. Voor een nadere toelichting wordt 
verwezen naar de toelichting onder langlopende schulden. Er hebben zich over 2025 geen omstandigheden 
voorgedaan die hebben geleid tot een bijzondere bate of last. 
 
 
 
  

Werkelijk 2025 Begroot 2025 Werkelijk 2024
EUR EUR EUR

Personeelskosten beheer en administratie 826.417 810.000 774.153
Automatisering 273.149 285.000 222.910
Bijdragen aan derden 140.450 134.000 174.770
Advieskosten 44.157 47.000 39.000
Kantoorkosten 12.921 21.000 14.853
Huisvesting 143.626 170.000 117.652
Afschrijvingen 105.891 77.000 64.500
Verzekering 28.296 33.000 27.057
Overig 6.419 1.000 -3.420
Totaal beheer en administratie          1.581.326     1.578.000           1.431.476 

Werkelijk 2025 Begroot 2025 Werkelijk 2024
EUR EUR EUR

Dividend deelneming Landgoed Vilsteren 41.697 34.000 34.088
Indexatie 2e tranche VGG -51.443 0 0
Rentelasten en bankkosten -7.944 -7.000 -7.875
Rentebaten 140.673 83.000 234.320
Totaal financiele baten en lasten 122.983 110.000 260.532

Werkelijk 2025 Begroot 2025 Werkelijk 2024
EUR EUR EUR

Afwikkeling claim gelijkberechtiging 0 0 -3.543.334
Totaal bijzondere baten en lasten 0 0 -3.543.334
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Personeelskosten 

 
 

Lonen en salarissen 
De lonen en salarissen over 2025 zijn lager dan begroot omdat enkele vacatures niet zijn ingevuld. Daarnaast is 
sprake van een stijging van kosten ten opzichte van 2024 vanwege de reguliere en begrote cao-stijging.  

Opleidingen en trainingen 

Ook in 2025 is fors geïnvesteerd in opleidingen en trainingen, vanwege gebruik van subsidiemogelijkheden zijn de 
kosten onder de begroting gebleven.  
 
Overige personeelskosten  
De overige personeelskosten bestaan onder andere uit advieskosten, kosten telefonie, externe 
salarisadministratie, BHV en ARBO en bedrijfskleding. 
 
Personeelsbestand 
Gedurende het boekjaar 2025 bedroeg het gemiddeld aantal medewerkers exclusief inhuur 57,9 FTE (2024: 57,5 
FTE). 
  

Werkelijk 2025 Begroot 2025 Werkelijk 2024
EUR EUR EUR

Lonen en salarissen 3.143.358 3.245.000 3.028.717
Sociale lasten 861.481 905.000 825.451
Pensioenlasten 477.197 495.000 457.942
Vakantiegeld en vakantiedagen 299.607 264.000 221.568
Eindejaarsuitkering 119.037 131.000 117.101
Reis- en verblijfkosten 199.672 185.000 177.104
Inhuur 27.778 97.000 26.122
Opleidingen en trainingen 38.140 50.000 32.066
Overige personeelskosten 100.865 91.000 90.797
Totaal personeelskosten          5.267.135 5.463.000 4.976.868
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Transacties met verbonden partijen 
Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen de organisatie, haar 
deelnemingen en hun bestuurders en leidinggevende functionarissen. Er hebben zich geen transacties met 
verbonden partijen voorgedaan op niet-zakelijke grondslag. 

 
Gebeurtenissen na balansdatum 
Er hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan.  
 
 
 
 
Dalfsen, juni 2026 
 
Directie 
  
 
 
 
Dhr. H.M. (Hans) Pohlmann 
Bestuurder 
 
 
Raad van Toezicht 
 
 
 
 
Mevr. B.M. (Barbera) Schoemaker (voorzitter)   Dhr. O.R. (Orlando) Baker  
 
 
 
 
Dhr. P.N.A. (Pieter) Jannink     Dhr. K.J. (Klaas) Feenstra 
 
 
 
 
 
Dhr. J.E.F. (Jos) Harmelink     Mevr. K.M. (Karin) Leferink 
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Overige gegevens 

 
Controleverklaring van de onafhankelijke accountant  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





 

 74
 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de jaarrekening 
verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat. 
 
Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit 
de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen bevat.  
 
Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze 
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 
 
Het bestuur van Stichting Landschap Overijssel is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, 
waaronder het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met RJ-Richtlijn 650 
Fondsenwervende instellingen. 
 
Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening  
 
Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende instellingen. In dit kader is 
het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om 
het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van 
fouten of fraude.  
 
Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de organisatie in staat is om 
haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het 
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het 
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging het 
enige realistische alternatief is. 
 
Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
organisatie haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.  
 
De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële 
verslaggeving van de stichting.  
 
Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee 
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.  
 
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk 
is dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude en fouten 
ontdekken. 
 
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden 
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die 
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van 
onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.  
 
Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele 
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, de Regeling 
Controleprotocol WNT 2025, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond 
onder andere uit:   
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Statutaire bepaling inzake resultaatbestemming 
Ingevolge artikel 4 van de statuten van de stichting staat het resultaat ter beschikking aan het bestuur, die dit 
geheel of gedeeltelijk kan bestemmen voor de reserves en fondsen.  
 
Nevenvestigingen 
De stichting beschikt niet over nevenvestigingen. 
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