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ATA DE REUNIAO

ATA DE REUNIAO SELECAO DE ESTUDO RELATIVO AO PROJETO SISTEMA DE GERACAO SUSTENTAVEL DE ENERGIA ELETRICA - PMI N°
001/2021

Aos 15 (quinze) dias do més de julho de 2022 (dois mil e vinte e dois), as 10:30 horas, reuniram-se na sala de reunido Cecilia Meirelles, no prédio da Cedae situado Av.
Presidente Vargas, n° 2655, 4° andar, a Comisséo para “Julgamento dos Estudos Preliminares para fins de subsidiar investimentos para Autoprodugdo Energia Elétrica através de
fontes renovaveis para as unidades ETA Guandu, Elevatoria Lameirao, Capta¢do de Imunana e ETA Laranjal”, designada pelo Sr. Presidente da Cedae - Leonardo Elias Soares
por meio da O.S. CEDAE P/COM n. 29.229-01, de 3 de setembro de 2021, que trata o Processo N° SEI-120800/004460/2021, com a participagdo dos seguintes membros:
Alfredo Ferreira Piragibe Junior, como Presidente, Paulo Henrique Pereira Reis, Nilo Charles Maia de Oliveira e Diego Filippe Costa, como membros titulares e Jodo Claudio
Fernandes de Oliveira como membro suplente, para sob a presidéncia do primeiro dar prosseguimento a analise dos estudos dos consorcios QUANTA / OPEN, representado
pelas empresas QUANTA CONSULTORIA LTDA, inscrita no CNPJ N° 05.314.789/0001-79 ¢ OPEN ENERGY SOLUCOES EM ENERGIA RENOVAVEL LTDA, inscrita no
CNPJ N° 35.810.434; e do consércio NOVA GERACAO RJ, formado pelas empresas VITALUX-ECOATIVA PROJETOS SUSTENTAVEIS LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob
o0 n° 11.640.530/00001-10; DEODE INOVACAO E EFICIENCIA EM ENERGIA LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob o n°15.103.354/0001-39; SUEZ BRASIL LTDA., inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 10.378.666/0001-31; VAE VALOR & ATITUDE EMPRESARIAL EIRELI, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 01.975.480/0001-79; BIAZZO SIMON
ADVOGADOS, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 01.003.242/0001-00. Ato continuo, o Sr. Presidente informa aos membros da Comissdo que os estudos apresentados pelos dois
consoércios que serdo avaliados quanto ao atendimento do objeto da PMI N° 001/2021, bem como entrega ¢ qualidade dos produtos previstos no Termo de Referéncia, item N° 4,
que prevé a entrega do Resumo Executivo, Modelagem Técnica, Modelagem Econdmica-Financeira, Modelagem Socioambiental, Modelagem Juridica-Regulatoria e
Cronograma de Execugdo. O Sr. Presidente esclarece que avaliag@o dos critérios presentes do edital classificara item a item dos Estudos, em (I) insatisfatorio, (II) insuficiente,
(IIT) razoavel ou (IV) satisfatorio considerando a tabela detalhada dos critérios de avaliagdo presente no Termo de Referéncia. Apds os esclarecimentos iniciais relativo aos
critérios de avaliagio, os membros desta Comissio avaliaram todos os cadernos, planilhas e modelagens apresentadas pelos consércios QUANTA/OPEN e NOVA GERACAO
RJ, pontuando item a item os critérios previstos no Edital PMI N° 001/2021. Em etapa final de julgamento, os membros da Comissdo, ao contabilizarem os votos, declarando o
Consorcio QUANTA/OPEN vencedor conforme pontuacdo representada na tabela abaixo.

Item Descri¢do dos Critérios QUANTA/ NOVA GERACAO RJ
OPEN
1. Diretrizes Gerais 5,1 33
2. Modelagem Econdmico-Financeira 14 10
3. Modelagem Técnica 10,5 11,5
4. Modelagem SocioAmbiental 10 7,25
5. Modelagem Juridica-Regulatéria 7,888 2,333
6. Incrementos que Melhoram o resultado 3,214 3,214
Nota Final 50,70 37,70

Com a finalidade de robustecer a decisdo proferida, no sentido de resguardar a seguranga juridica do presente procedimento, o Sr. Presidente, ao final da votagdo, que declara
como vencedor do certame o Consorcio QUANTA/OPEN, esclarece aos membros da Comissdo, sobre a importancia de apresentarem um breve parecer técnico de avaliagdo,
previsto no Termo de Referéncia, acerca de cada um dos estudos apresentados pelos dois Consoércios finalistas, conforme quadro abaixo:

Item De_sc}' i dos Parecer da Comissio
Critérios
A Comissao verificou que o consorcio QUANTA/OPEN conseguiu realizar um maior detalhamento do projeto, atendendo minuciosamente a cada
requisito previsto neste Edital, trazendo um estudo que trara economia a Cedae, mas que também seja economicamente sustentavel e atrativo ao
1 Diretrizes mercado privado participar da futura licitagdo. Ja o modelo dos estudos apresentados pelo Consércio NOVA GERACAO RJ ndo cumpriu alguns
* ||Gerais requisitos e entregas previstas no Edital, trazendo uma modelagem juridica, que para esta Comissdo, envolve riscos considerados altos para Cedae, bem
como uma modelagem financeira pouco atraente para o mercado privado, podendo dificultar, ou ainda, limitar consideravelmente o nfimero de
interessados em participar da licitagdo futura.
O Consorcio QUANTA/OPEN conseguiu apresentar cinco cenarios, ficando claro para esta Comissao, que o mais adequado a Cedae seria o Solar/MG
Modelagem que trard uma economia prevista de R$ 9.2 bilh()es em 20 anos, podendo gerar uma redugdo de custo com energia de até 48,54%, com uma TIR 16,28%
PRl e Payback de 5 anos e 5 meses. Ja o consorcio NOVA GERACAO RIJ apresentou um estudo Solar/MG que trara uma economia de R$10.2 bilhdes em 30
2. |[Econémico- = . o s b - Lo
Financeira anos, podendo gerar uma redugdo de cust0~de até 43,2%, com uma TIR 8,91% e Payba‘ck em 10 anos. Ficando YlSlYCl a esta Comlssaf), que a
modelagem do consorcio NOVA GERACAO RIJ, torna-se uma modelagem pouco atrativa para o mercado, restringindo o nimero de interessados na
futura licitagdo.
Ambos os consércio NOVA GERACAO RJ e QUANTA/OPEN apresentaram solugdes técnicas viaveis a Cedae para Autoproducio de Energia,
3 Modelagem entretanto o consorcio QUANTA/OPEN apresentou um estudo que previu uma redugéo exagerada no consumo de energia nessas unidades, que podem
* ||Técnica ndo se concretizar, obrigando a Cedae junto com o futuro ganhador da licitagdo para Autoprodugao recorrer ao Mercado de Curto Prazo com valores
incertos quanto ao custo de energia elétrica.
4. |[Modelagem Ambos os consorcios NOVA GERACAO RJ e QUANTA/OPEN apresentam roteiro de um diagnéstico ambiental padrdo, levantamento prévio de
SocioAmbiental|[possiveis impactos ambientais durante a implantag@o e operagdo, propostas de medidas de mitigagdo e compensagio, além de Programas Ambientais
definidos a serem cumpridos durante as fases de implantagéo e operagdo. Contudo, dentro do critério de avaliagdo 4.2 do Termo de Referéncia, o
consércio NOVA GERACAO RIJ nio descreveu detalhadamente os procedimentos para licenciamento, com a indicagdo dos requisitos para a obtengdo
de licenciamento ambiental. O consorcio QUANTA/OPEN apresentou cronograma para obtengdo de Licengas e implantagdo de programas, mapeou os
principais estudos exigidos, os principais documentos necessarios para abertura dos processos e listou as principais taxas. Também incluiu passo a passo




e check list de documentos.

O consorcio QUANTA/OPEN apresentou a modelagem por equiparagdo, que analisada por esta Comissdo, se mostrou a mais adequada a Cedae e ao
mercado. Trata-se de uma modelagem que traz uma grande vantagem que ¢ a mitigag@o dos riscos de implantagdo e operagao. O Consorcio NOVA

Modelagem % . CUs 5
5 Ju(:'i dicage GERACAO RIJ apresentou uma modelagem por arrendamento, que traz alguns riscos levantados por esta Comissdo como: ndo ser enquadrado como
: Regulatéria Autoprodutor, possuir uma modelagem contratual complexa, ja que a Outorga fica em nome da Cedae, podendo trazer desconforto aos investidores e por;
g fim, dentro dessa modelagem a Cedae estaria como responsavel de uma usina que ela ndo opera, compartilhando os riscos operacionais e legais, mesmo
que mitigados em uma matriz de risco que o consorcio apresentou.
Incrementos Dentro dos incrementos ambos os consércios NOVA GERACAO RJ e QUANTA/OPEN apresentaram diversas solugdes, desde a implantago de

geragdo de energia no espelho d*agua do Guandu, estudos para geragdo de energia local, migragdo para o mercado livre, alteragéio do grupo tarifario da
Elevatoria do Lameirdo, migragdo de outras unidades e eficiéncia energética. Para esta comissdo, tais estudos apresentados se mostraram insuficientes,
sendo necessario um aprofundamento e detalhamento.

6. |[que Melhoram
o resultado

Em ato continuo, apos a emissdo dos pareceres técnicos de julgamento da presente disputa, o Sr. Presidente aponta a necessidade de solicitar ao consércio vencedor
QUANTA/OPEN alguns ajustes levantados pela Comissdo, que deverdo ser entregues e aprovados, para que os estudos possam ser utilizados com o intuito de embasar a futura
licitagdo de Autoprodugdo de Energia da Cedae. O Sr. Presidente reforga que os ajustes ndo se resumem aos indicados no quadro abaixo, podendo esta Comissdo, realizar novas
solicitagdes.

Item Caderno Descricdo da Alteracio
1. Modelagem Financeiro Ajustar a modelagem financeira dos estudos apresentados de 20 anos para 30 anos;
I Melh . s . ~ . . .
2. r::;ﬁ':;:tos que Viefhoram o Ajustar os estudos técnicos e financeiros referente a remogao do projeto de Usina Fotovoltaicas Flutuantes (UFVF);

Incrementos que Melhoram o

Prever a Utilizagdo das Area da ETA Guandu para Geragdo Local;
resultado

Ajustar a premissa para célculo da demanda de energia, descartando as possiveis redugdes de consumo per capita e meta de perdas

4. Modelagem Técnica L - . . 1 L
g nas redes de distribuigdo, considerando como meta para os fornecimentos de energia anual a média dos ultimos 3 anos.

Ja ao final da reunido, o Sr. Presidente reitera junto a Comissdo, que os dispéndios com os estudos efetivamente apresentados e selecionados, quando do presente julgamento, em
que o Consorcio QUANTA/OPEN figura como vencedor, serdo pagos mediante ressarcimento pelo vencedor da futura licitagdo, conforme previsto na clausula do Edital de PMI
N°001/2021 item N° 8. Esclarece, ainda, que o edital do futuro procedimento licitatorio para contratagdo do objeto do Estudo contera clausula que condicione a assinatura do
contrato pelo vencedor da licitagdo ao ressarcimento do valor de R$ 35.805.812,07 (trinta e cinco milhdes, oitocentos e cinco mil , oitocentos e doze reais e sete centavos). E
nada mais havendo a tratar, o Presidente da Comissdo para Julgamento do Procedimento de Manifestagao de Interesse — PMI N° 001/2021 encerrou a reunido, mandando que se
lavre a presente Ata que, ap0s lida e aprovada, ¢ assinada pelos membros.

Rio de Janeiro, RJ, em 15 de julho de 2022.

Alfredo Ferreira Piragibe Junior - Presidente da Comissio

Diego Filippe Costa - Membro da Comissiao

Paulo Henrique Pereira Reis - Membro da Comissio

Nilo Charles Maia de Oliveira - Membro da Comissao

Jodo Claudio Fernandes - Membro Suplente da Comissio
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5e Documento assinado eletronicamente por Alfredo Ferreira Piragibe Junior, Assessor, em 19/07/2022, as 16:45, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art.
‘ :f;.i'r'g:";'c': 201 212 e 222 do Decreto n® 46.730, de 9 de agosto de 2019.
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Documento assinado eletronicamente por Joao Claudio Fernandes de Oliveira, Assistente, em 19/07/2022, as 17:20, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
nos art. 212 e 222 do Decreto n? 46.730, de 9 de agosto de 2019.
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Se ! Documento assinado eletronicamente por Paulo Henrique Pereira Reis, Chefe de Departamento, em 19/07/2022, as 18:17, conforme horario oficial de Brasilia, com
‘ ateinatura | fundamento nos art. 212 e 222 do Decreto n? 46.730, de 9 de agosto de 2019.
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t=+ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.fazenda.rj.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=6, informando o cddigo verificador 36378222 e o cédigo CRC DOCD51ES.
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