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— Emner ——

Direktivet og dets formal
Status i Danmark

Kategorisering
Jobarkitektur og jobbeskrivelser

Betydning af virksomheden storrelse

Det skal du og lederne gore
anderledes

Konsekvenser/sanktioner

Praktiske tiltag

Jobannoncer, uddannelse af medarbejdere mv.

Mette Klingsten Advokatpartnerselskab




Longennemsigtigheds-
direktivet




Introduktion til
Longennemsigtighedsdirektivet

Formal: Styrke ligelon

Direktivet fastsaetter
minimumskrav for at styrke
anvendelsen af princippet
om lige len mellem masnd

og kvinder for samme
arbejde eller arbejde af
samme vaerdi.

Hovedemner Anvendelsesomrade

Direktivet omhandler Direktivet finder anvendelse
emner som pa bade offentlige og

lengennemsigtighed, retten private arbejdsgivere, og
til lenoplysninger, daekker alle arbejdstagere
rapportering om med ansaettelseskontrakt

kensbestemte longab og eller lovfastsat
faelles lenvurderinger. ansaettelsesforhold.
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Sanktioner

Medlemsstaterne skal
indfore effektive,
forholdsmaessige og
afskraekkende sanktioner
for overtraedelser af
rettigheder og forpligtelser
vedrerende lige lon.



Status 1 Danmark




Status pa implementering i Danmark

Der foreligger ikke pt noget udkast til lovforslag

e Direktivet skal vaere implementeret senest
7. juni 2026

e Direktivet skal omsaattes til national
lovgivning

Risiko for, at implementeringsfristen ikke kan overholdes

e Direktivet kan ogsa implementeres
gennem kollektive overenskomster, hvis
det sikrer fuld gennemforelse
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Jobarkitektur




Hvorfor er man nadt til
at have en jobarkitektur?

Muligger dokumentation
for loanforskelle

Skaber et gennemskueligt
system
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Gor det muligt at
benchmarke og forklare
placeringer

Nodvendigt for at
overholde direktivets krav



Jobarkitektur - 101-500 medarbejdere

Paygrade

Titel

(eksempler)

Overordnet
beskrivelse af
paygrade-
omradet

Ledelse og

problemlesning

Samarbejde og
kommunikation

Niveau af
ansvar og
indflydelse

Median

10

Funktionsleder,
Head of
Operations

Afdelingschef,
Senior Manager

Manager,
Produktionschef,
Salgschef
leamieder
{funktionel),
Senior
Projektleder,
Sunernvisor
Senicr Ingenier,
Senior Specialist,
Key Account

Manaaer
Ingenier,

Specialist,
Projektleder,
Sales Engineer

Produktionstekniker,

Planner, Business
Analyst, Junior
Ingenier

Teamleder
Produktion,
Skifteholdsleder

Faglaert
medarbejder
lelektriker, smed,
industritekniker)
Maskinoperater,

Produktionsmedarbejder

(ufagleert).

@verste
ledelsesniveau
under direktion

Ansvar for starre
afdeling eller flere
teams
Ledelse af afdeling
eller samlet
operationelt
omrade
Forste fulde
ledelsesniveau
uden for
produktionen

Meget erfarme
specialister med
bredt ansvar

Professionelle
roller med
selvstaendigt
ansvar
Avancerede
fagroller der
understetter
kerneforretningen

Forste
ledelsesniveau i
produktionen

Fagleert udferelse
med haj teknisk
kunnen

Rutineprasget og
processtyret
arbejde

Ledelse af
ledere og
neglepersoner

Perscnaleledelse
og taktisk
problemlesning

Perscnaleledelse
og komplekse
driftsbeslutninger

Daglig
persenaleledelse
og problemlesning

Leser komplekse,
ikke-
standardiserede
problemstillinger
Analytisk
problemlesning
inden for eget
fagomrade

Loser kendte
komplekse
problemstillinger

Daglig ledelse af
operaterer og
driftsnaer
problemlesning

Selvstzendig
problemlesning
inden for eget fag

Leser simple
opgaver efter
instruktion

Teet samarbejde
med direktion og
ovrige
funktionsledere

Tvaerfunktionelt
samarbejde pa
hejt niveau

Samarbeide pa
tvaers af funktioner

Teet samarbejde
med
medarbejdere og
andre teams

Radgiver ledelse
og samarbejder
bredt

Tvaerfagligt
samarbejde internt
og eksternt

Samarbejde i
tvaerfaglige teams

=
kommunikation
med
medarbejdere og
planlzegning
Samarbejde i
preduktion og med
teknik

Samarbejde | team
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Meget hej
indflydelse pa
strategi, struktur
og resultater

Hoj indflydelse pa
prictiteringer og
performance

Ansvar for budget,
leverancer og
resultater

Ansvar for teamets
performance og
kvalitet

Betydelig faglig
indflydelse og
beslutningskraft

Ansvar for
projekter,
leverancer og
kunder
Ansvar for
afgraensede
processer og
analyser

Ansvar for
sikkerhed. kvalitet
og output

Ansvar for korrekt
og sikker udferelse

Begraenset ansvar
for eget arbejde

Lang sigt:

5-7ar
3-5ar
2-4 ar
1-3ar
1-3ar
1-2 ar
1-2 ar

Kortsigtet:
dage-
maneder
Her-og-nu
til kort sigt

Her-og-nu

1,150,000

950,000
800,000

680,000

620,000
540,000
500,000
460,000

400,000
340,000

1,350,000

950,000

800,000

730,000
630,000
580,000
520,000

460,000
380,000

1600,000

1,100,000 1300,000 |
1100.000

920,000

860,000
720,000
660,000
600,000

520,000
430,000



Jobbeskrivelser

Jobbeskrivelser

Objektivt grundlag for
fastsaeettelse og
sammenligning af len

Identifikation af "samme
arbejde” og "arbejde af
samme vaardi”

Dokumentation for
konsneutrale lonkriterier

Fundament for jobarkitektur,

jobfamilier og lenband

DISCO-koder

Statistisk klassifikation og
ekstern benchmarking

Relevant til indberetning og
overordnede analyser

Supplerer, men erstatter
ikke interne jobbeskrivelser
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Virksomhedens
storrelse




Virksomhedens starrelse

e Virksomhedens storrelse har betydning
for visse regler - Artikel 9 og Artikel 10

e Andre regler geelder uanset
virksomhedens storrelse

up
K
'R

e Virksomhedens storrelse opgores pa
basis af antallet af medarbejdere
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Artikel 9: Redeggrelse for lgnforskelle
mellem mand og kvinder

Antall E@rste frist. e Vedrorer kalenderar
medarbejdere indberetning
250 eller flere 7.juni 2027 d;ggr?wuk?err_ 2%26
100-149 7.juni 2031 LSRR = S5

december 2030

Mette Klingsten Advokatpartnerselskab

Efterfelgende frekvens

Hvert ar

Hvert tredje ar

Hvert tredje ar
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Det skal du og
lederne gore
anderledes




Longennemsigtighed forud for ansaettelse

Ansegere til en stilling har ret til oplysninger fra den potentielle arbejdsgiver
om:

a) startlennen eller intervallet herfor, der er baseret pa objektive, kensneutrale kriterier, og som
vedrorer den pageeldende stilling, og

b) hvis det er relevant, de relevante bestemmelser i den Rollektive overenskomst, som arbejdsgiveren
anvender | forhold til stillingen. Sadanne oplysninger skal gives pd en sadan mdde, at der sikres en
informeret og gennemsigtig lenforhandling, sasom i et offentliggjort stillingsopslag, forud for
Jobsamtalen eller pa anden vis.

En arbejdsgiver ma ikke sperge ansegerne om legnhistorikken i deres
nuvaerende eller tidligere anseaettelsesforhold.

Arbejdsgiverne sikrer, at stillingsopslag og -betegnelser er kensneutrale, og
at ansaettelsesprocesser gennemferes pa en ikkediskriminerende made, for
ikke at undergrave retten til lige lon for samme arbejde eller arbejde af

samme veerdi (‘ret til lige lon”)
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Ligelon for lige arbejde eller arbejde af
samme vaerdi

Ligelen for samme arbejde eller arbejde af
samme vaerdi

Gennemsigtighed i forhold til grundlen og e@vrige
lonelementer

Forbuddet mod diskrimination gaelder bade
direkte (abenlys) og indirekte (skjult eller
utilsigtet) diskrimination

Hvem bestemmer om der er tale om
diskrimination?
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Artikel 9: Redegorelse for lonforskelle
mellem mand og kvinder

Medlemsstaterne
sikrer, at
arbejdsgiverne
giver folgende
oplysninger om
deres

organisation i
overensstemmelse
med denne

artikel:

0

@ 0 00

@

Lonforskellen mellem kennene

Lonforskellen mellem kennene i supplerende eller variable elementer
Medianlenforskellen mellem kennene

Medianlonforskellen mellem konnene i supplerende eller variable elementer

Andelen af kvindelige og mandlige arbejdstagere, der modtager supplerende eller
variable elementer

Andelen af kvindelige og mandlige arbejdstagere i hver lonkvartil

Lonforskellen mellem kennene mellem arbejdstagere i hver kategori af
arbejdstagere opdelt efter almindelig grundleon og supplerende eller variable

elementer
Mette Klingsten Advokatpartnerselskab 117§



Artikel 10: Faelles lonvurdering

Medlemsstaterne traeffer passende foranstaltninger til at sikre,
at arbejdsgivere, som er underlagt lenredegerelse i henhold til
artikel 9, i samarbejde med deres arbejdstagerrepraesentanter
foretager en faelles lenvurdering, hvis alle folgende
betingelser er opfyldt:

Lonredegorelsen viser en forskel i den gennemsnitlige lon mellem
kvindelige og mandlige arbejdstagere pa mindst 5 % i en given kategori
af arbejdstagere

G Arbejdsgiveren har ikke begrundet en sadan forskel i det gennemsnitlige
lenniveau i objektive, kensneutrale kriterier

Arbejdsgiveren har ikke rettet op pa en sadan ubegrundet forskel i det
gennemsnhitlige lenniveau senest seks maneder efter datoen for
indgivelsen af lenredegorelsen
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Artikel 10: Feelles lonvurdering

Den feelles lenvurdering foretages for at kortlaegge, forebygge og rette op pa forskelle i lannen mellem
kvindelige og mandlige arbejdstagere, som ikke er begrundet i objektive, kensneutrale faktorer, og skal

omfatte folgende:

e Eventuelle forskelle i det gennemsnitlige
lenniveau mellem kvindelige og mandlige
arbejdstagere i hver kategori af
arbejdstagere

e En analyse af andelen af kvindelige og
mandlige arbejdstagere i hver kategori af
arbejdstagere

e Oplysninger om gennemsnitlige
lenniveauer for kvindelige og mandlige
arbejdstagere og supplerende eller variable
elementer for hver kategori af arbejdstagere

e Arsagerne til sddanne forskelle i det
gennemsnitlige lenniveau pa grundlag af
eventuelle objektiv, kensneutrale kriterier
som fastsat af
arbejdstagerrepraesentanterne og
arbejdsgiveren i feellesskab

Mette Klingsten Advokatpartnerselskab 19



Artikel 10: Feelles lonvurdering

e Andelen af kvindelige og mandlige
arbejdstagere, som ned godt af en
lenforbedring efter deres tilbagevenden
arbejdet som folge af barselsorlov,

e |igeleonsreglerne regulerer konkrete
leonforskelle, men
pa gennemsigtighedsreglerne palasegger
arbejdsgiveren at sikre lonsystemer,

faedreorlov, foraeldreorlov eller omsorgsorlov, lenpolitikker og evalueringer er

hvis denne forbedring fandt sted i den
relevante kategori af arbejdstagere i den
periode, hvor orloven blev afholdt

konsneutrale

e Foranstaltninger til afhjeelpning af forskelle i

lennen, hvis de ikke er begrundet ud fra
objektive, kensneutrale kriterier

e En evaluering af effektiviteten af
foranstaltninger fra tidligere feelles
lenvurderinget.

Mette Klingsten Advokatpartnerselskab
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Konsekvenser




Konsekvenser ved manglende forberedelse

Sveert at
fastholde uden Sanktioner
troveerdighed
— PO —> @ Erstatning
Risiko for darlig Problematik ift.
trivsel rekruttering
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Risiko for
tillidstab
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Artikel 16: Erstatning

¢ Medlemsstaterne sikrer, at enhver
arbejdstager, der har lidt skade som
folge af en overtraedelse af en rettighed
eller forpligtelse vedrerende princippet
om lige lan, har ret til at kraeve og opna
fuld erstatning eller godtgorelse, som

fastsat af
medlemsstaten, for denne skade

Mette Klingsten Advokatpartnerselskab



Praktiske tiltag




Praktiske tiltag

Lon skal fremga i
stillingsopslag

Dokumentation ifm
jobklassifikation

e Jobarkitektur, lenpolitik

a Lonrapportering

a Procedurer for handtering
af anmodninger om
oplysninger om
lenniveau

a Dokumentpakke

Mette Klingsten Advokatpartnerselskab
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Praktiske tiltag

Lonstruktur Lonanalyse Rapportering

Politikker Undga nye Traening
longab




Hvordan skal jeg ¢ribe det an?
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Lonpolitikker
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IOA
Mulige udfordringer

« Vores DISCO-koder er outdated, sd dem kan jeg
ikke bruge til noget.

« Jeg kender faktisk ikke alle job godt nok til at
kategorisere dem selv..

* Vi har ikke jobbeskrivelser — hvad sa?

* Vi har 200 titler til 500 medarbejdere — skal jeg
0gsa rydde op i dem, sa?

* Vi har medledende teams — hvordan laver jeg et
hierarki i dem?

« Folk har mange hatte, fordi vi er fa4 og meget agile..

» Der er ingen, der har tid til en papirgvelse! Og
hvem skal bruge tid nu, sa det bliver godt nok?

* @h, hvad ggr jeg med non-binaere medarbejdere?

« Jeg frygter samtalerne om Ign, nar den bliver
gennemsigtig..

....... hvad fylder mest hos dig?

14-01-2026 29



Jobarkitektur

Jobfamilie (ex HR)

Funktion
HR
Spor Teamlead
|
|
N IVea u Professional Specialist
Developing — Meets - Exceeds
Ex fra DISCO:

1. Ledelsesarbejde

2: @verste ledelse

3-4-5: @verste virksomhedsledelse

4-5: Ledelse inden for HR-funktioner

4-5: Arbejde med analyse & radgivning inden for HR
4-5:Arbejde med personaleudvikling og —oplaering
4-5: Almindeligt kontorarbejde inden for HR

IOA

Jobfamilie (generisk ex)

Funktion
Projekt- Knowledge
Spor Teamlead Leader
|
[ | |
Developing — Meets - Exceeds
Ex fra DISCO:

1. Ledelsesarbejde
2-5: Ingenigr-/tekniker-/IT-arbejde

14-01-2026
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IOA
Mulige skridt for skridt

Baseret pa roller, ikke navne
Inddrag ledere/medarbejdere

Faroimaven Overskue Tegn Berig data indtil © Lav analyser og

"godt nok” vurdér selv

med g'n’d- kompleksitet organisationens
analyse hos dig struktur

* Hvilke krav er der til stgrrelsen af din
virksomhed?

* Hvor mange funktioner og niveauer har 1?

* Hvilket data har | allerede nu?
Fx Kgn, faste lgndele, variable landele, koder,
organisationsdiagrammer, jobbeskrivelser med

feerdigheder, ansvar, vilkar, jobannoncer,
benchmarks m.v.

* Hvem skal involveres?
* Hvad er mest uoverskueligt for dig?
* Hvem kan hjaelpe?
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IOA
Mulige skridt for skridt

Fx jobannonce-skabelon,
onboarding-budskaber
m.v.

Hvis afvigelser,
sa lav plan og
beregn

Validér med
ledere/lgncirkel

Tilpas systemer/ Uddan ledere -

processer & medarbejdere

Struktur og kriterier hos os
Samtale-format
Forventninger
Frustrationer
Teamdynamik

Mandat
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Tjekliste for nu..

Q Har vi styr pa, hvorfor vi giver den lgn+variable
lgndele, som vi giver til de enkelte roller?

O Har vi involveret rette folk i rette tid til at kvalitetssikre
vores data?

UKan vores ledere have Ignsamtalen med deres
medarbejdere - fakta, forventninger, frustrationer og
mandat?

O Har vi en plan for, hvordan vi afleerer at spgrge til
tidligere Ign, for at give Isnramme til kandidater og at
ggre info tilgaengeligt Igbende?

O Har vi overvejet, hvordan Ign, udvikling og opgave-
allokering haenger sammen fremadrettet?

O Har vi kommunikeret rammerne til medarbejderne
gennemsigtigt, forstaeligt og tilgeengeligt?

QHvordan fglger vi lgbende op - bade pa analyser og
process?

IOA

14-01-2026
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Naeste skridt..

Selvstudium / ekstern stotte

IOA

Kolleger / Co-creation

MINIBOG

DIN GUIDE TIL
LONGENNEMSIGTIGHEDSDIREKTIVET

DOWNLOAD GRATIS

Longennemsigtighedsdirektivet

Malrettet mod

Struktureret efter direktivets hovedtemaer

Download bogen pa vores hjiemmeside
www.mklaw.dk

LAN-NETVARK

For dig, der skal
forberede data og
dialoger om Ignband+

"Vaerksted” om minimal-

arkitektur hos jer —eller guide.

Faciliterede sessions for at
lave/dele beskrivelser.

Tjek-ind med juridisk bistand
om nye spgrgsmal.

Sparring om formidling og
forandringsledelse.

14-01-2026
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