
Det bedste valg for dig, som arbejder med IT, 

naturvidenskab eller som ingeniør. 

GENNEMSIGTIG LØN – MEN 
HVORDAN?

Med Mette Klingsten og Pia Skat-Rørdam



























Artikel 9: Redegørelse for lønforskelle
mellem mænd og kvinder

Antal 
medarbejdere

Første frist for 
indberetning

Vedrører kalenderår Efterfølgende frekvens

250 eller flere 7. juni 2027
1. januar - 31. 

december 2026
Hvert år

150-249 7. juni 2027
1. januar – 31. 

december 2026
Hvert tredje år

100-149 7. juni 2031
1. januar – 31. 

december 2030
Hvert tredje år
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Konsekvenser ved manglende forberedelse

Konsekvenser

Svært at
fastholde uden

troværdighed

Erstatning

Risiko for dårlig
trivsel

Risiko for
tillidstab

Problematik ift.
rekruttering

Sanktioner
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Mulige udfordringer
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• Vores DISCO-koder er outdated, så dem kan jeg
ikke bruge til noget.

• Jeg kender faktisk ikke alle job godt nok til at 
kategorisere dem selv..

• Vi har ikke jobbeskrivelser – hvad så?

• Vi har 200 titler til 500 medarbejdere – skal jeg
også rydde op i dem, så?

• Vi har medledende teams – hvordan laver jeg et 
hierarki i dem?

• Folk har mange hatte, fordi vi er få og meget agile..

• Der er ingen, der har tid til en papirøvelse! Og 
hvem skal bruge tid nu, så det bliver godt nok?

• Øh, hvad gør jeg med non-binære medarbejdere?

• Jeg frygter samtalerne om løn, når den bliver
gennemsigtig..

……. hvad fylder mest hos dig? 



Niveau

Spor

Funktion HR Chef

HR 
Teamlead

Entry Professional Specialist

HRBP

Niveau

Spor

Funktion COO

Projekt-
Teamlead

Entry Professional Expert

Knowledge 
Leader

Jobarkitektur
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Jobfamilie (ex HR)

Ex fra DISCO:
1: Ledelsesarbejde
2: Øverste ledelse
3-4-5: Øverste virksomhedsledelse
4-5: Ledelse inden for HR-funktioner
4-5: Arbejde med analyse & rådgivning inden for HR
4-5:Arbejde med personaleudvikling og –oplæring
4-5: Almindeligt kontorarbejde inden for HR

Jobfamilie (generisk ex) 

Ex fra DISCO:
1: Ledelsesarbejde
2-5: Ingeniør-/tekniker-/IT-arbejde

Developing – Meets - Exceeds Developing – Meets - Exceeds



Mulige skridt for skridt
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Få ro i maven 
med q’n’d-

analyse

Overskue 
kompleksitet 

hos dig

• Hvilke krav er der til størrelsen af din 
virksomhed?

• Hvor mange funktioner og niveauer har I?
• Hvilket data har I allerede nu?

Fx Køn, faste løndele, variable løndele, koder, 
organisationsdiagrammer, jobbeskrivelser med 
færdigheder, ansvar, vilkår, jobannoncer, 
benchmarks  m.v.

• Hvem skal involveres?
• Hvad er mest uoverskueligt for dig? 
• Hvem kan hjælpe?

Tegn 
organisationens 

struktur

Berig data indtil 
”godt nok”

Lav analyser og 
vurdér selv

Baseret på roller, ikke navne
Inddrag ledere/medarbejdere



Fx jobannonce-skabelon, 
onboarding-budskaber
m.v.

Mulige skridt for skridt
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Validér med 
ledere/løncirkel 

Hvis afvigelser, 
så lav plan og 

beregn

• Struktur og kriterier hos os
• Samtale-format 
• Forventninger
• Frustrationer
• Teamdynamik
• Mandat

Tilpas systemer/ 
processer

Uddan ledere –
& medarbejdere Følg op



Tjekliste for nu..
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 Har vi styr på, hvorfor vi giver den løn+variable
løndele, som vi giver til de enkelte roller?

 Har vi involveret rette folk i rette tid til at kvalitetssikre
vores data?

Kan vores ledere have lønsamtalen med deres
medarbejdere – fakta, forventninger, frustrationer og 
mandat? 

 Har vi en plan for, hvordan vi aflærer at spørge til
tidligere løn, for at give lønramme til kandidater og at 
gøre info tilgængeligt løbende?

 Har vi overvejet, hvordan løn, udvikling og opgave-
allokering hænger sammen fremadrettet?

 Har vi kommunikeret rammerne til medarbejderne
gennemsigtigt, forståeligt og tilgængeligt?

Hvordan følger vi løbende op – både på analyser og 
process?



Næste skridt..
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Selvstudium / ekstern støtte Kolleger / Co-creation

• ”Værksted” om minimal-
arkitektur hos jer – eller guide.

• Faciliterede sessions for at 
lave/dele beskrivelser.

• Tjek-ind med juridisk bistand 
om nye spørgsmål.

• Sparring om formidling og 
forandringsledelse.

LØN-NETVÆRK

For dig, der skal 
forberede data og 

dialoger om lønbånd+


