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Informe de auditoria de cuentas anuales
emitido por un auditor independiente
A los accionistas de Metrovacesa, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales de Metrovacesa, S.A. (la Sociedad), que comprenden el balance
a 31 de diciembre de 2021, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio
neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio terminado en dicha
fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2021, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de
conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacién (que se
identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la
auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia segun lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su
conjunto, y en la formacion de nuestra opinion sobre éstas, y no expresamos una opinién por
separado sobre esas cuestiones.
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Cuestiones clave de la auditoriz

Modo en el que se han tratado en la auditoria

Valor de mercado de las existencias

La Sociedad posee una cartera de suelos,
promociones de viviendas en curso y
promociones de viviendas terminadas,
distribuidas por todo el territorio nacional,
registradas bajo el epigrafe de existencias
cuyo valor a 31 de diciembre de 2021 es de
1.611.624 miles de euros, que representan
aproximadamente el 60% del total de los
activos de la Sociedad.

La Sociedad valora sus existencias a coste de
adquisicion, calculado como se indica en la
nota 3.5, o a valor de mercado si éste fuese
menor, dotando, en su caso, la provisién por
deterioro correspondiente.

Al cierre del ejercicio, la Sociedad compara el
valor contable de las existencias con el valor
de mercado de las mismas, utilizando
valoraciones de expertos independientes
realizadas de acuerdo con los Estandares de
Valoracién y Tasacion publicados por el Royal
Institution of Chartered Surveyors (RICS) de
Gran Bretafia, y con los Estandares
Internacionales de Valoracion (IVS) publicados
por el Comité Internacional de Estandares de
Valoracién (IVSC) (véase notas 2 by iii y 3.5).

En base a este criterio, a 31 de diciembre de
2021 la Sociedad ha registrado un deterioro
neto en la cuenta de pérdidas y ganancias de
21.955 miles de euros (véase nota 9).

La determinacion del valor de mercado
constituye una cuestién clave de nuestra
auditoria, dada la incertidumbre de las
hipétesis consideradas y el grado de
estimacion existente en el método
principalmente usado (residual dinamico).

Hemos obtenido un entendimiento del proceso de
determinacién de valor de mercado de las
existencias, asi como de los controles que lo
soportan.

Adicionalmente hemos obtenido Ios informes de
valoracion de las existencias realizados por
expertos independientes de la direccién sobre los
que hemos realizado, entre otros, los siguientes
procedimientos:

° Comprobacién de la competencia,
capacidad e independencia de los
expertos, mediante la obtencién de una
confirmacion y la constatacion de su
reconocido prestigio en el mercado.

° Comprobacién de que los procedimientos y
la metodologia utilizada han sido los
descritos en las notas 3.5y 9.

. Contrastamos la exactitud y razonabilidad
de los datos mas relevantes suministrados
por la direccién a los valoradores y
utilizados por éstos en la valoracion, con la
colaboracion de nuestros expertos internos.

Adicionalmente, hemos comprobado que los
desgloses e informacién incluidos en la memoria
son adecuados a los requeridos por la normativa
contable.

El resultado de los procedimientos utilizados ha
permitido alcanzar de forma razonable los
objetivos de auditoria para los cuales dichos
procedimientos fueron disefiados.
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Valorar de mercado de las inversiones
inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias constituyen
aproximadamente un 5% de los activos de la
Sociedad. El total de inversiones inmobiliarias
registrado en el activo no corriente del balance
asciende a 134.699 miles de euros a 31 de
diciembre de 2021, de los cuales
aproximadamente el 68% corresponden a
terrenos.

La Sociedad valora sus inversiones
inmobiliarias a su coste de adquisicién menos
su correspondiente amortizacion y las
pérdidas por deterioro que, en su caso, hayan
experimentado, tal y como se dispone en las
notas 3.1 y 5.

La pérdida por deterioro se reconoce por el
exceso entre el valor contable del activo y el
valor razonable (valor de mercado). El valor
razonable de las inversiones inmobiliarias de
la Sociedad se basa en las valoraciones
realizadas por expertos independientes. Las
valoraciones son realizadas conforme a los
estandares internacionales cuya metodologia
ha sido descrita en la nota 5 de las cuentas
anuales adjuntas. La Sociedad ha registrado,
en la cuenta de pérdidas y ganancias, una
reversion neta de deterioro de 2.922 miles de
euros sobre sus inversiones inmobiliarias a 31
de diciembre de 2021.

El grado de incertidumbre de las hipétesis
usadas para el célculo de dicho valor de
mercado, y el grado de estimacidn existente
en los métodos de valoracién aplicados, hace
que la valoracién de las inversiones
inmobiliarias sea considerada como una
cuestion clave de la auditoria.

Metrovacesa, S.A.

Modo en el que se han tratado en la auditoria

Hemos obtenido un entendimiento del proceso de
valoracion llevado a cabo por la direccién, asi
como de los controles que lo soportan y validado
los mas relevantes.

Adicionalmente, hemos obtenido la valoracién de
las inversiones inmobiliarias realizada por los
expertos independientes de la direccién sobre los
que hemos realizado, entre otros, los siguientes
procedimientos:

° Comprobacién de la competencia,
capacidad e independencia de los
expertos, mediante la obtencién de una
confirmacion y la constatacion de su
reconocido prestigio en el mercado.

. Comprobacién de que los procedimientos y
la metodologia utilizada han sido los
descritos en la nota 3.1.

. Contrastamos la exactitud y razonabilidad
de los datos mas relevantes suministrados
por la direccién a los valoradores y
utilizados por éstos en la valoracién, con la
colaboracién de nuestros expertos internos.

Adicionalmente, hemos comprobado que los
desgloses e informacion incluidos en la memoria
son adecuados a los requeridos por la normativa
contable.

El resultado de los procedimientos utilizados ha
permitido alcanzar de forma razonable los
objetivos de auditoria para los cuales dichos
procedimientos fueron disefiados.
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Modo en el que se han tratado en la auditoria

Reconocimiento de ingresos (ocurrencia)

Tal y como se describe en la nota 3.10 de las
cuentas anuales adjuntas, la Sociedad
reconoce ingresos principalmente por la venta
de inmuebles, de terrenos y solares. Los
ingresos totales registrados en la cuenta de
perdidas y ganancias del ejercicio 2021, han
ascendido a 484.421 miles de euros.

El reconocimiento de ingreso para cada una
de las actividades principales conforme se
indica en la nota es el siguiente:

1. Ingresos por ventas de inmuebles: Se
reconocen cuando se produce la
transferencia del control del inmueble al
comprador, esto es cuando se traspasa
la titularidad legal, en un momento
determinado, y siempre y cuando
implique la transferencia de todos los
riesgos y beneficios significativos.

2. Ingresos por ventas de terrenos y
solares: Se registran como ingreso en el
momento en el que se produce la
transferencia de control de los terrenos
y solares al comprador y se traspasa la
titularidad legal, independientemente del
grado de urbanizacion de los mismos.

Si bien, el reconocimiento de ingresos no
resulta complejo, nos centramos en esta area
debido a la magnitud del epigrafe y a su
importancia cualitativa.

Nuestros procedimientos de auditoria han incluido
el entendimiento del proceso de reconocimiento
de ingresos y su criterio de contabilizacion, asi
como del entorno de control que soporta la
ocurrencia de las ventas.

Asi mismo, para una muestra representativa de
las transacciones de ventas, hemos obtenido la
documentacién soporte y hemos contrastado los
importes, los cobros realizados y que hayan sido
registradas teniendo en cuenta las condiciones de
transferencia de propiedad.

Finalmente, hemos comprobado que los
desgloses e informacién incluidos en la memoria
son adecuados.

El resultado de los procedimientos realizados ha
permitido alcanzar de forma razonable los
objetivos de auditoria para los cuales dichos
procedimientos fueron disefiados.

Otra informacion: Informe de gestién

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion del gjercicio 2021, cuya
formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante de

las cuentas anuales.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestion, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar unicamente que determinada informacion incluida en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo y el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros, a los que se refiere la
Ley de Auditoria de Cuentas, se ha facilitado en la forma prevista en la normativa aplicable vy,

en caso contrario, informar sobre ello.
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b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacion incluida en el informe de
gestion con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la
realizacion de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de si el
contenido y presentacion de esta parte del informe de gestién son conformes a la normativa
que resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que
existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segin lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacion mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestion concuerda con la de las
cuentas anuales del ejercicio 2021 y su contenido y presentacion son conformes a la normativa que
resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores y de la comisién de auditoria en relacién con las
cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad,
de conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad en Espafia, y
del control interno que consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales libres de
incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracion de
la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segin
corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencién de liquidar la
Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La comision de auditoria es responsable de la supervision del proceso de elaboracién y presentacién
de las cuentas anuales.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafa
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude
0 error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

o Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erroneas, o la elusion del control interno.
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° Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y nho con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

. Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores.

° Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos gue existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser
una empresa en funcionamiento.

. Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida
la informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con la comision de auditoria de la entidad en relacion con, entre otras cuestiones,
el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comisién de auditoria de la entidad una declaracion de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer
una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comisién de auditoria de la entidad,
determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales del
periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Formato electronico Gnico europeo

Hemos examinado el archivo digital del formato electrénico tGnico europeo (FEUE) de Metrovacesa,
S.A. del ejercicio 2021 que comprende un archivo XHTML con las cuentas anuales del ejercicio, que
formara parte del informe financiero anual.

Los administradores de Metrovacesa, S.A. son responsables de presentar el informe financiero anual
del ejercicio 2021 de conformidad con los requerimientos de formato establecidos en el Reglamento
Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de ia Comisién Europea (en adelante
Reglamento FEUE).
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Nuestra responsabilidad consiste en examinar el archivo digital preparado por los administradores de
la Sociedad, de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas en
vigor en Espafia. Dicha normativa exige que planifiquemos y ejecutemos nuestros procedimientos de
auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las cuentas anuales incluidas en dicho fichero se
corresponde integramente con el de las cuentas anuales que hemos auditado, y si el formato de las
mismas se ha realizado en todos los aspectos significativos, de conformidad con los requerimientos
establecidos en el Reglamento FEUE.

En nuestra opinion, el archivo digital examinado se corresponde integramente con las cuentas

anuales auditadas, y éstas se presentan, en todos sus aspectos significativos, de conformidad con los
requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

Informe adicional para la comisién de auditoria

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comision de auditoria de la Sociedad de fecha 24 de febrero de 2022.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 5 de mayo de 2021 nos nombré como
auditores por un periodo de un afio para el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General Extraordinaria de Accionistas
para el periodo de tres afios y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma
ininterrumpida desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016.

Servicios prestados

Los servicios, distintos de la auditoria de cuentas, que han sido prestados a la entidad auditada se
desglosan en la nota 23 de la memoria de las cuentas anuales.

AUDITORZ=S

PRICEWATERHOUSECOOPERS
AUDITORES, S.L.

24 de febrero de 2022 2022 Nim. 01/22/00981

SELLO CORPORATIVD: 9600, EUR

Informe de auditoria de cuentas sujeto
a la normativa de auditoria de cuentas
espanola o internacianal
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BALANCE CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2021 (Expresadas en miles de euros)

ACTIVO Nota 31/12/2021  31/12/2020
ACTIVO NO CORRIENTE 825.084 760.856
Inmovilizado intangible 629 695
Inmovilizado material 695 477
Inversiones inmobiliarias 5 134.699 135.708
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 593.192 528.047
Instrumentos de patrimonio 6 526.501 528.039
Créditos a empresas 7,8y 20 66.691 8
Inversiones financieras a largo plazo 10.885 6.712
Derivados 7 - 64
Otros activos financieros 7 10.885 6.648
Activos por impuesto diferido 16 84.984 89.217
ACTIVO CORRIENTE 1.880.515 2.090.656
Existencias 9 1.611.624 1.738.347
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 8 24.015 19.499
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 7 5.210 2.659
Clientes, empresas del grupo y asociadas 7 109 86
Deudores varios 7 218 157
Otros créditos con las Administraciones Publicas 18.478 16.597
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 7,8y 20 29.105 94.169
Créditos a empresas 24974 87.778
Otros activos financieros 4.131 6.391
Inversiones financieras a corto plazo 7,8 23.122 9.744
Créditos a empresas 279 186
Otros activos financieros 22.843 9.558
Periodificaciones a corto plazo 9.814 9.689
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 10 182.835 219.208
TOTAL ACTIVO 2.705.599 2.851.512

Las Notas 1 a 23 de la memoria adjunta forman parte de las presentes cuentas anuales.
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BALANCE CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE

DICIEMBRE DE 2021 (Expresadas en miles de euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota 31/12/2021 31/12/2020
PATRIMONIO NETO 2.040.516 2.141.077
Fondos propios 2.040.516 2.141.858
Capital social 11 1.092.070 1.092.070
Prima de emision 11 1.208.203 1.328.680
Reservas (786) (786)
(Acciones y participaciones en patrimonio) (2.696) (2.696)
Resultados de ejercicios anteriores (288.924) (140.642)
Otras aportaciones de socios 12.881 12.881
Resultado del ejercicio 12 18.480 (148.282)
Otros instrumentos de patrimonio neto 1.288 633
Ajustes cambio valor - (781)
PASIVO NO CORRIENTE 326.139 255.147
Provisiones a largo plazo 13 9.800 16.650
Deudas a largo plazo 7,14 289.461 217.540
Deudas con entidades de crédito 257.592 217.389
Otros pasivos financieros 31.869 151
Acreedores comerciales no corrientes 7,14 26.878 20.957
PASIVO CORRIENTE 338.944 455.288
Provisiones a corto plazo 13 26.406 25.252
Deudas a corto plazo 14 100.859 204.151
Deudas con entidades de crédito 7 63.693 188.001
Otros pasivos financieros 7 1.266 -
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 7,14y 20 631 1.337
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 211.048 224.548
Proveedores 7 50.065 69.064
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 7 5.126 3.519
Otras deudas con las Administraciones Publicas 14 11.079 11.458
Anticipos de clientes 7 144.778 140.507
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2.705.599 2.851.512

Las Notas 1 a 23 de la memoria adjunta forman parte de las presentes cuentas anuales.
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL

TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

OPERACIONES CONTINUADAS Nota 31/12/2021 31/12/2020
Importe neto de la cifra de negocios 16 485.887 142.294
Ventas 484.421 141.055
Prestaciones de servicios 1.466 1.239
Varl_acm_n’ de existencias de productos terminados y en curso de 16 4.724 192.538
fabricacion

Trabajos realizados por la empresa para su activo (1.774) (1.290)
Aprovisionamientos 16 (396.704) (400.798)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles (107.803) (26.221)
Trabajos realizados por otras empresas (269.795) (293.254)
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos (19.106) (81.323)
Otros ingresos de explotacion 801 1.049
Gasto de personal 16 (16.163) (14.427)
Sueldos, salarios y asimilados (12.792) (10.863)
Cargas sociales (3.371) (3.564)
Otros gastos de explotacion 16 (34.743) (19.284)
Servicios exteriores (30.553) (18.289)
Tributos (4.114) (198)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones ) (278)
comerciales

Otros gastos de gestion corriente (76) (519)
Amortizacién del inmovilizado (1.007) (860)
Excesos/(Dotaciones) de provisiones 13 (2.046) (14.191)
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado 5 1.600 (2.085)
Deterioros y pérdidas 2.237 (2.102)
Resultados por enajenaciones y otras (637) 17
RESULTADO DE EXPLOTACION 40.575 (117.054)
Ingresos financieros 37 1.886
Gastos financieros (17.602) (12.674)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 451 (6.504)
RESULTADO FINANCIERO (17.114) (17.292)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 23.461 (134.346)
Impuestos sobre beneficios 17 (4.981) (13.936)
RESULTADO DEL EJERCICIO 18.480 (148.282)

Las Notas 1 a 23 de la memoria adjunta forman parte de las presentes cuentas anuales.
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METROVACESA, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

A. ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS.

2021 2020

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 18.480 (148.282)
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto

- Por coberturas de flujos de efectivo. - (6)
Total ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto - (6)
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

- Por coberturas de flujos de efectivo. 781 -
Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias 781 -
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 19.261 (148.288)

Las Notas 1 a 23 de la memoria adjunta forman parte de las presentes cuentas anuales.



METROVACESA, S.A.

2021

B. ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

SALDO AJUSTADO, INICIO EJERCICIO 2020
Total ingresos y gastos reconocidos
Operaciones con socios o propietarios

- Ampliaciones de capital

- Operaciones con acciones propias (netas)
Otras variaciones del patrimonio neto:

- Distribucién de resultados

- Otras variaciones

SALDO FINAL DEL ANO 2020

SALDO AJUSTADO, INICIO EJERCICIO 2021
Total ingresos y gastos reconocidos
Operaciones con socios o propietarios

- Ampliaciones de capital

- Operaciones con acciones propias (netas)

- Distribucion de dividendos

Otras variaciones del patrimonio neto:

- Distribucién de resultados

SALDO FINAL DEL ANO 2021

mvcC.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE

Capi . Acciones y Resultados Resultado . Otros Ajustes
apital Prima de S . instrumentos

Escriturado emision Reservas part|C|p.ac|on_es . d?. Aportacpnes . de_l . de por. TOTAL
(Nota 11)  (Nota 11) en patrlr_nonlo ejercicios de socios ejercicio patrimonio cambio
propias anteriores (Nota 12) neto de valor

1.092.070 1.328.680 (735) (2.801) (111.012) 10.995 (29.629) 387 (775) 2.287.180

- - - - - - (148.282) - (6) (148.288)

- - - 105 - - - 246 - 351

- - - 105 - - - 246 - 351

- - (51) - (29.630) 1.886 29.629 - - 1.834

- - - - (29.619) 1.886 29.629 - - 1.896

- - (51) - (1) - - - - (52)

1.092.070 1.328.680 (786) (2.696) (140.642) 12.881 (148.282) 633 (781) 2.141.077

1.092.070 1.328.680 (786) (2.696) (140.642) 12.881 (148.282) 633 (781) 2.141.077

- - - - - - 18.480 - 781 19.261

- (120.477) - - - - - 655 (119.822)

- - - - - - - 655 - 655

(120.477) - - - - - - - (120.477)

- - - - (148.282) - 148.282 - - -

- - - - (148.282) - 148.282 - - -

1.092.070 1.208.203 (786) (2.696) (288.924) 12.881 18.480 1.288 - 2.040.516

Las Notas 1 a 23 de la memoria adjunta forman parte de las presentes cuentas anuales.



METROVACESA, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO

TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

MmVC.

Nota 2021 2020
1. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
EXPLOTACION
Resultado del periodo antes de impuestos 23.461 (134.346)
Ajustes al resultado: 28.101 131.261
Deterioro de existencias 9 9.534 96.555
If?eteripro y resultado por enajenaciones de instrumentos (451) 6.504
inancieros
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones ) 278
comerciales
Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 5 (1.600) 2.085
Variacién de otras provisiones 2.046 14.191
Amortizacién del inmovilizado 1.007 860
Ingresos financieros (37) (1.886)
Gastos financieros 17.602 12.674
Resultado ajustado 51.562 (3.085)
Cambios en el capital circulante:
- Existencias 9 122.029 (180.299)
- Cuentas a cobrar (5.140) 6.263
- Cuentas a pagar (12.184) 106.398
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion:
- Pagos de intereses (-) (14.961) (9.483)
- Cobros de intereses 37 -
- Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios 17 (4.708) -
Total quj'o’s de efectivo netos de las actividades de 136.635 (80.206)
explotacion
2. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
INVERSION
Pagos por Inversiones en: (26.696) (99.709)
Inmovilizado material e intangible (758) (370)
Inversiones inmobiliarias 5 (1.516) (1.229)
Inversiones en empresas del grupo y asociadas (2.030) (92.417)
Otros activos financieros (22.392) (5.693)
Cobros por desinversiones: 10.770 25.967
Inversiones en empresas del grupo y asociadas 3.047 -
Otros activos financieros 6.355 25.426
Inversiones inmobiliarias 5 1.368 541
Total flujos de efectivo netos de las actividades de inversion (15.926) (73.742)
3. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
FINANCIACION
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero:
Amortizacién de deudas con entidades de crédito 14 (275.297) (95.871)
Emision de deuda con entidades de crédito 14 198.357 357.711
Emisién de otros pasivos financieros 14 123.352 19.400
Amortizacién de otros pasivos financieros (83.017) (3.300)

Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos
de patrimonio

Pago de dividendos 11 (120.477) -
1:otal f_Iujc_:§ de efectivo netos de las actividades de (157.082) 277.940
financiacién
AUMENTO/ DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O
EQUIVALENTES (36.373) 123.992
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 219.208 95.216
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 182.835 219.208

Las Notas 1 a 23 de la memoria adjunta forman parte de las presentes cuentas anuales.
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

INTRODUCCION

a) Informacion General

Metrovacesa Suelo y Promocion, S.A. se constituyd por tiempo indefinido por escision parcial de la sociedad
Metrovacesa, S.A. (en adelante “antigua Metrovacesa) el 18 de febrero de 2016.

En Junta General de Accionistas de fecha 11 de enero de 2016 se aprobd la escision parcial de la antigua
Metrovacesa, sin que se produjera la extincién de ésta, consistente en la escision del patrimonio perteneciente a su
negocio de suelo y promocién inmobiliaria, constituyendo una unidad econémica independiente a favor de la nueva
sociedad "Metrovacesa Suelo y Promocion, S.A.", la cual se encontraba participada por los accionistas de la antigua
Metrovacesa, en la misma proporcion que éstos tenian en el momento de ejecucion de la escision.

Como resultado de dicha escision, Metrovacesa Suelo y Promocion, S.A. y sus Sociedades Dependientes es un
grupo que adquirio en bloque y por sucesion universal, el patrimonio perteneciente a la rama de actividad de
suelo y promocion de la antigua Metrovacesa. Fruto de esta restructuracion de capital, la antigua Metrovacesa
aporté activos por valor 1.149.635 miles de euros y pasivos por importe de 109.780 miles de euros a la nueva
sociedad (ver apartado b).

El 30 de junio de 2017 la Junta General de Accionistas de la Sociedad acordé el cambio de denominacion social
a Metrovacesa, S.A., sujeto al cumplimiento de determinadas condiciones suspensivas. Dicho cambio se ha
inscrito en el Registro Mercantil de Madrid con fecha 29 de noviembre de 2017.

La Sociedad es dominante del Grupo Metrovacesa (anteriormente denominado Grupo Metrovacesa Suelo y
Promocién) (en adelante el Grupo).

El domicilio social de la Sociedad esta situado en Parque Via Norte, calle Quintanavides 13, 28050 Madrid.

La Sociedad tiene principalmente como objeto social segun el articulo 2° de sus Estatutos Sociales:

e La adquisicion o construccion de toda clase de fincas y construcciones para su edificacion o mejora con
el fin de su ulterior venta.

e Lapromocion, urbanizacién y parcelacién de bienes inmuebles en general.

e La adquisicion de suelo, aprovechamientos urbanisticos o cualquier clase de derechos reales sobre
bienes inmuebles para su venta. El desarrollo de actuaciones, bien directamente o a través de las
sociedades filiales, de:

i. Gestion inmobiliaria en beneficio propio o a favor de terceros.
ii. Promocion y gestion de comunidades inmobiliarias.

e La realizacion de obras de rehabilitacion, acondicionamiento o implantacién de edificios completos o
parte de ellos.

e La creacion, formacion y explotacion y desarrollo de urbanizaciones de todas clases.

e Asesoramiento técnico y realizacion de estudios y proyectos relacionados con las actividades
inmobiliarias y, en particular, la promocidn y realizacion de las actuaciones urbanisticas técnicas, legales
y comerciales necesarias para la puesta en marcha, construccion o cualquier otra forma de explotacion
de areas Residenciales, Aparcamientos, residencias para de Tercera Edad y para Estudiantes, Hoteles
y cualesquiera otros tipos de equipamientos comunitarios y sociales.

e Participar, en los términos que el Consejo de Administracion determine, en el capital de otras sociedades
cuyo objeto social sea analogo al descrito en los numeros precedentes.
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Las presentes cuentas anuales han sido elaboradas y formuladas por el Consejo de Administracion el 24 de
febrero de 2022.

Las cifras contenidas en estas cuentas anuales se muestran en miles de euros salvo mencion expresa.

b) Informacién financiera relativa a los activos y pasivos aportados a la Sociedad en el momento de su constitucion

La Sociedad adquiriere las obligaciones de la antigua Metrovacesa, S.A. que formaban parte del Patrimonio
Escindido. La Sociedad, por tanto, continia con todas las relaciones, derechos y obligaciones que pudieran
corresponder a la antigua Metrovacesa, S.A. en el momento de su escision.

La titularidad del Patrimonio Escindido corresponde a la Sociedad y queda legitimada de forma automatica y sin
solucidon de continuidad para realizar sobre dicho patrimonio toda clase de actos, de disposicion, dominio y
gravamen. La entrega del Patrimonio Escindido se formalizé el 18 de febrero de 2016 con la escritura de aumento
de capital mediante aportaciones dinerarias, y por tanto cumplida la condicién suspensiva consistente en la
efectiva ejecucion de las tres operaciones de aumento de capital de la Sociedad Escindida.

Las masas patrimoniales que se integraron en la Sociedad en dicha fecha son las siguientes:

ACTIVOS 18/02/2016
Inversiones en empresas de grupo y asociadas 122.868
Existencias 775.819
Cuentas a cobrar con empresas de grupo y asociadas 148.143
Otros Activos financieros corrientes 102.805
Total activos 1.149.635
PASIVOS

Cuentas a pagar con empresas de grupo y asociadas 43.699
Otros pasivos 66.081
Total pasivos 109.780
Activos y Pasivos Netos 1.039.855

c) Operaciones relevantes del ejercicio 2021

e Programa de incentivos a largo plazo

La Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 19 de diciembre de 2017, aprobé la puesta en marcha
de un Plan de Incentivos a Largo Plazo (en adelante “LTIP”), dirigido a Consejeros Ejecutivos, miembros del
Comité de Direccion, Directores de Departamento, Directores Territoriales y empleados clave, actuales o futuros.
El importe maximo aprobado asciende a 6.080 miles de euros y sera abonado en acciones al final de cada uno de
los 3 ciclos en los que se divide. Las principales caracteristicas de dicho plan se han detallado en el folleto
informativo de la salida a bolsa que se encuentra disponible en la web de la Sociedad dominante, asi como en la
CNMV.

La cantidad maxima total a entregar durante la vida del plan (asumiendo un 150% de cumplimiento de los
parametros de desempefio) a la totalidad de los beneficiarios de forma agregada ascendera a 9,1 millones de
euros. Las entregas de las acciones a cada beneficiario se llevaran a cabo una vez finalizado cada uno de los
ciclos.
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El primer ciclo del LTIP 1 finalizé el 31 de diciembre de 2020, no devengando importe alguno a favor de los
beneficiarios.

El segundo ciclo del LTIP 1 finaliz6é a 31 de diciembre de 2021. Tras haber realizado la revaluacion de las diferentes
métricas no se ha devengado importe alguno a favor de los beneficiarios.

El tercer ciclo del LTIP 1 tiene un importe maximo aprobado de 1.545 miles de euros, de los cuales 65 miles de
euros se encuentran pendientes de asignacion entre los beneficiarios del mismo. Su cumplimiento se encuentra
sujeto a métricas referenciadas i) 20% a la evolucion de la cotizacion de las acciones de la Sociedad, asi como
en relacién con la evolucién de la cotizacién de las acciones de la competencia y ii) 80% magnitudes operativas
(lanzamiento de proyectos, generacion de caja y entregas). El periodo de irrevocabilidad finaliza a 31 de diciembre
de 2022.

Asimismo la Junta General de Accionistas celebrada el 5 de mayo de 2021, aprobd la puesta en marcha de un
Nuevo Plan de Incentivos a Largo Plazo (en adelante “LTIP2” o “Nuevo Plan”), dirigido a Consejeros Ejecutivos,
miembros del Comité de Direccién, Directores de Departamento, Directores Territoriales y empleados clave,
actuales o futuros. El importe maximo aprobado asciende a 7.300 miles de euros y sera abonado en acciones una
vez se aprueben las cuentas anuales del ejercicio 2023. El Plan tendra como propésito: (i) estar alineado con los
intereses a largo plazo de los accionistas de la Sociedad; (ii) servir como herramienta de motivacion y retencién
del equipo directivo; (iii) ayudar a crear un sistema retributivo competitivo; (iv) que resulte retador para los
beneficiarios y sea, a su vez, realista segun la situacién del mercado y de la Sociedad; y (v) que esté alineado con
las practicas de mercado en materia de remuneraciones.

El Nuevo Plan tendra una duracion total de cinco (5) afios, y se extendera desde el 1 de enero de 2021, con
efectos desde la fecha de aprobacion del Plan por parte de la Junta General de Accionistas a la que se somete
para su aprobacion el presente acuerdo, hasta la liquidacion del ultimo Ciclo del Plan.

El Nuevo Plan constara de tres ciclos independientes entre si y contara con tres fechas de concesion del Incentivo
Target, cada una de las cuales tendra lugar en los afios 2021, 2022 y 2023, respectivamente. Cada uno de los
Ciclos contemplara un periodo de medicidon de objetivos de tres (3) afios de duracion cada uno, iniciandose el 1
de enero del afio en el que se inicie cada Ciclo y finalizando transcurrido un periodo de tiempo de tres (3) afios
desde la Fecha de Inicio del Periodo de Medicion, esto es, el 31 de diciembre del afio de finalizacion de cada
Ciclo.

Tras la finalizacion del Periodo de Medicion se determinara el Incentivo que tendra derecho a percibir cada uno
de los Beneficiarios en funcion del grado de cumplimiento de los objetivos.

La liquidacion correspondiente a cada uno de los Ciclos del Nuevo Plan se producira con posterioridad a la
formulacion de las cuentas anuales correspondientes al afio de finalizacién del Periodo de Medicion de cada Ciclo.

El primer ciclo del LTIP 2 tiene un importe maximo aprobado de 1.801 miles de euros. Su cumplimiento se
encuentra sujeto a métricas referenciadas i) 10% a los lanzamientos netos, ii) 20% unidades entregadas, iii) 50%
generacion de caja entregas y iv) 20% a la evolucion de la cotizacion de las acciones de la Sociedad en absoluto
y relativo comparado con otras compafiias del sector. El periodo de irrevocabilidad finaliza el 31 de diciembre de
2023.

En base a las mejores estimaciones realizadas por la Direccion de la Sociedad Dominante, el importe registrado

en las cuentas anuales asciende a 1.288 miles de euros, registrados en el epigrafe “Otros instrumentos de
patrimonio neto”.

¢ Emision de bonos (Nota 14)

El 27 de mayo de 2021 Metrovacesa registré un programa de bonos en el Mercado Alternativo de Renta Fija
(MARF) por importe de hasta 100.000 miles de euros. Con fecha 31 de mayo de 2021 ha emitido un bono por
30.000 miles de euros, con un vencimiento a 5 afios y un tipo de interés fijo del 4,1% anual, ajustable en funcion
del rating del grupo, para financiar distintos proyectos en cartera. La Direccion de la Sociedad considera este
bono asimilable a un préstamo promotor.
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c) Operaciones societarias

c.1. Adquisicién “Valdepolos”:

Con fecha 13 de mayo de 2021 se formalizé contrato de compraventa por el cual Metrovacesa, S.A. adquiere
las acciones de Grupo Alonso representativas del 50% del capital social de las Sociedades. Desde ese
momento el Socio Unico es Metrovacesa, S.A. El precio de adquisicion ascendié a 314.400 euros, a distribuir
a partes iguales entre las siguientes sociedades (en adelante, “Valdepolos”):

Urbanizadora Valdepolo |, S.A.

- Urbanizadora Valdepolo Il, S.A.
Urbanizadora Valdepolo Ill, S.A.
- Urbanizadora Valdepolo 1V, S.A.

Esa misma fecha, y en el contexto de la misma operacién se firma acuerdo entre Metrovacesa y Grupo Alonso
donde el primero adquiere los derechos de crédito y la posicién activa contractual del segundo. La deuda que
tenian registradas entre las 4 sociedades a 13 de mayo y que fue adquirida por Metrovacesa asciende a 4.100
miles euros, de los que un total de 2.100 miles de euros fueron pagados en el acto, y los restantes 2.000 miles
de euros seran satisfechos a razén de 1.000 miles de euros anuales durante los proximos 2 afios.

Como parte de la operacion, se acordd adicionalmente el otorgamiento por parte de Metrovacesa a favor de
los hasta entonces socios de las Valdepolos, “Grupo Alonso”, de una opcién de compra conjunta sobre:

- 100% de las acciones representativas del capital social de las sociedades “Urbanizadora
Valdepolo Ill, S.A.” y “Urbanizadora Valdepolo IV, S.A.”

- 50% de los derechos y obligaciones y de la posicion contractual de Metrovacesa frente a las
Valdepolos.

El plazo de ejercicio de la opcién tiene una duracion maxima de 7 afios y el precio de la prima fue de 5.000 euros.
A 31 de diciembre de 2021, la opcidn ha sido registrada por su valor de compra de 365 miles de euros en el
epigrafe de “Débitos y partidas a pagar” (Nota 14).

La Sociedad posee derechos que le otorgan la capacidad presente de dirigir las actividades relevantes de
Valdepolos, que corresponde con la gestién urbanistica de los terrenos, su calificacion y posterior
comercializacion. De esta forma, concluimos que la Sociedad tiene el control sobre Grupo Valdepolos.

La operacion ha supuesto la integracion de los activos y pasivos de las 4 sociedades en el momento de la
adquisicion. Los principales impactos en los epigrafes del balance de la Sociedad han sido los siguientes:

Miles de euros 3111212021
Inversiones inmobiliarias 91.622
Activos por impuesto diferido 1.600

93.222

10
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e Refinanciacion deuda sindicada

Con fecha 28 de julio de 2021 la Sociedad firmo un acuerdo de refinanciacion de la deuda sindicada mediante la
cual se incrementaba el importe nominal hasta 260.000 miles de euros y se extendia el plazo de vencimiento hasta
el 28 de julio de 2026. El tipo de interés acordado se vincula a la evolucion del “Loan to Value” del grupo, siendo
a 31 de diciembre de 2021 un 3,35%.

Dentro de los acuerdos alcanzados con las entidades financieras, se encuentra la transformacion del préstamo
senior sindicado en préstamo sostenible y para ello la Sociedad se ha comprometido a cumplir determinados KPIs
vinculados a:

- Porcentaje de proyectos con calificaciéon energética A o B

- Numero de jornadas de trabajo ejecutadas por trabajadores contratados en los proyectos por empresas
locales

- Horas de formacion a empleados del grupo Metrovacesa

e Venta proyectos llave en mano BtR

Con fecha 20 de julio de 2021 se ha firmado un acuerdo de compraventa con un cliente institucional para la
entrega de 206 viviendas destinadas al alquiler y 2 locales llave en mano por importe de 46.800 miles de euros.

Asimismo, en el mes de diciembre de 2021 se ha firmado un acuerdo de compraventa con un cliente institucional
para la entrega de 147 viviendas destinadas al alquiler y 5 locales llave en mano por importe de 24.890 miles de
euros.

e  Equity Swap

A 31 de diciembre de 2021, Goldman Sachs habia adquirido 3.338.506 acciones, representativas del 2,20 % del
capital social de la Sociedad. Asimismo, la Sociedad unicamente tiene exposicion a la variacion del precio de
cotizacién de las acciones adquiridas en el marco del contrato de permuta financiera, es por ello que no ha
registrado dichas acciones en el patrimonio neto.

e  Programa de pagarés (MARF)

Con fecha 19 de octubre de 2021, la Sociedad ha incorporado al Mercado Alternativo de Renta Fija (MARF) un
programa de pagarés con vencimientos de hasta 24 meses. Este programa de emision permitira a la compania
acceder a nuevos inversores cualificados para diversificar sus fuentes de financiacién y colocar pagarés hasta
un saldo vivo maximo de 100 millones de euros. A 31 de diciembre de 2021, el saldo vivo de los pagarés emitidos
asciende a 35.900 miles de euros, con vencimiento en el ejercicio 2022 y 2023.

e Inspeccion fiscal

El pasado 3 de junio de 2020, la AEAT inicié un procedimiento de comprobacién e inspeccién al grupo fiscal
485/2016 de Metrovacesa relativo al Impuesto de Sociedades (“I1S”) de los ejercicios 2016 y 2017, asi como un
procedimiento de comprobacion e inspeccion al grupo fiscal 0083/17 de Metrovacesa relativo al Impuesto sobre
el Valor Afadido (“IVA”).

Durante los ejercicios 2020 y 2021 la sociedad facilité toda la informacién requerida por la AEAT.

Con fecha 23 de septiembre de 2021 se firm¢é diligencia de consolidacion relativa al procedimiento de
comprobacion e inspeccion del IVA de la sociedad Promociones Vallebramen, S.L.. En dicha diligencia se
manifiesta que no existen discrepancias entre las declaraciones presentadas y los calculos realizados por la AEAT

1
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Con fecha 29 de octubre de 2021 se firmaron las siguientes actas:

e Acta de conformidad relativa al procedimiento de comprobracién e inspeccion del IVA de Metrovacesa, S.A.
sin que se hayan puesto de manifiesto discrepancias entre las declaraciones presentadas y los calculos
realizados por la AEAT.

e Acta de conformidad relativa al procedimiento de comprobraciéon e inspeccién del IVA de Metrovacesa
Inmuebles y Promociones, S.L. sin que se hayan puesto de manifiesto discrepancias entre las declaraciones
presentadas y los calculos realizados por la AEAT.

e Acta de disonformidad relativa al procedimiento de comprobacién e inspeccion de IS del grupo 485/2016
segun el siguiente detalle:

(0]

Comprobacién inspectora las bases imponibles declaradas en el modelo 200 en los ejercicios 2016
y 2017 de la sociedad dependiente Promociones Vallebramen, S.L., sin que se hayan puesto de
manifiesto ajustes al mismo o propuesta de liquidacion.

Comprobacion inspectora de las bases imponibles declaradas en el modelo 200 de la sociedad
dependiente Metrovacesa Inmuebles y Promociones, S.L. en los ejercicios 2016 y 2017, con el
siguiente resultado:

Ejercicio 2016: Se considera correcta

Ejercicio 2017: En base a una tasacion llevada a cabo por la AEAT se propone la reversion
parcial del deterioro histérico por importe de 12.447.049,42 euros. Como consecuencia, la
base imponible declarada (modelo 200) por importe de -10.297.482,73 euros se incrementa
en 12.447.049,42 euros, quedando fijada en 2.149.566,69 euros.

Comprobacién inspectora de las bases imponibles declaradas en el modelo 200 de la sociedad
dependiente Fuencarral Agrupanorte, S.L. en los ejercicios 2016 y 2017, con el siguiente resultado:

Ejercicio 2016: Se considera correcta

Ejercicio 2017: En base a una tasacion llevada a cabo por la AEAT se propone la reversion
parcial del deterioro histérico por importe de 43.394.750,78 euros, asi como efectuar un
ajuste negativo al resultado contable por importe de 540.124,44 euros que en el ejercicio
2016 no fue fiscalmente deducible, por lo que al revertir en 2017 no es fiscalmente
computable. Como consecuencia, la base imponible declarada (modelo 200) por importe
de 5.451.737,25 euros se incrementa en 42.854.626,34 euros, quedando fijada en
48.306.363,59 euros.

Comprobacion inspectora de las bases imponibles declaradas en el modelo 200 de la sociedad
matriz Metrovacesa, S.A. en los ejercicios 2016 y 2017, con el siguiente resultado:

Ejercicio 2016: Se considera correcta

Ejercicio 2017: Se propone un ajuste a la base imponible como consecuencia del
incremento de resultado de los puntos b) y ¢) anteriores por aplicacion del Régimen
transitorio aplicable a las pérdidas por deterioro de los valores representativos de la
participacion en el capital o en los fondos propios de entidades, y a las rentas negativas
obtenidas en el extranjero a través de un establecimiento permanente, generadas en
periodos impositivos iniciados con anterioridad a 1 de enero de 2013.

Bases imponibles negativas de las entidades en periodos anteriores a su incorporacién al grupo
pendientes de compensacion:
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En la declaracién presentada por el Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2015 (modelo
220) del grupo por la “antigua Metrovacesa”, le correspondian a la sociedad que se escinde
(Metrovacesa, S.A.) las siguientes bases imponibles negativas:

o Ejercicio 2009: 304.852 miles de euros
o0 Ejercicio 2011: 94.530 miles de euros

=  Con fecha 8 de marzo de 2018, sin conocimiento y autorizacién de la Sociedad, la “Antigua
Metrovacesa” presentd declaracion complementaria modificando las bases imponibles
negativas pendientes de compensacion a diciembre de 2015.

= Como consecuencia de dicha declaracion complementaria las bases imponibles de la
Sociedad pasaban a ser:

o Ejercicio 2009: 11.713 miles de euros
o Ejercicio 2011: 94.530 miles de euros

= Finalmente no se modifican las bases imponibles de 2016, sin embargo se propone la
reduccion de las bases imponibles negativas de 2017 en 73.713 miles de euros.

Con fecha 28 de julio de 2021, la sociedad Merlin Properties, S.A: en calidad de sucesora universal de la “Antigua
Metrovacesa” presento escrito de solicitud de rectificacion de declaracién complementaria, donde, entre otros, se
reconocia la improcedencia de la modificacion de las bases imponibles negativas declaradas en el modelo 200
del ejercicio 2015.

Con fecha 10 de enero de 2022, la Sociedad tuvo conocimiento de la resolucion de la AEAT relativa al escrito de
solicitud de rectificacion de declaracidén complementaria, donde la AEAT acuerda estimar totalmente la solicitud.
Este acuerdo supone que la Sociedad vuelve a tener las bases imponibles recibidas en la escision parcial por
rama de actividad por importe de 304.852 miles de euros para el ejercicio 2009 y 94.530 miles de euros para el
ejercicio 2011.

Con fecha 14 de enero de 2022, la Sociedad presentd escrito de alegaciones adicionales donde informaba a la
AEAT sobre la resolucion del escrito de solicitud de rectificacion de declaracion complementaria de la “Antigua
Metrovacesa”.

A fecha de formulacién de las cuentas anuales, la oficina técnica de la AEAT no se ha pronunciado sobre el
resultado de la inspeccion.

En base a diferentes informes de los asesores legales de la Sociedad, asi como tasaciones encargadas a terceros
independientes, la direccion de Metrovacesa no ha reconocido ninguna provision por impuestos. Asimismo, se
estima que existe alta probabilidad de obtener una resolucién favorable hacia la sociedad bien sea a través de
tasaciones periciales contradictorias, bien a través de la via judicial.

e  Ofra informacién

Con fecha 14 de diciembre de 2021, la Comision Nacional del Mercado de Valores remitio solicitud requerimiento
de ampliacién de informacion relativo a las cuentas anuales consolidadas e individuales del ejercicio 31 de
diciembre de 2020. La Sociedad Dominante remitié respuesta a dicho requerimiento con fecha 20 de enero de
2022. El detalle de las respuestas se pueden encontrar en la pagina web www.cnmv.gob.es

d)_Operaciones relevantes del ejercicio 2020

e Programa de incentivos a largo plazo
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En relacién a la salida a Bolsa, la Junta de Accionistas celebrada el 19 de diciembre de 2017, a propuesta del
Consejo de Administracion de Metrovacesa, S.A., aprobé un plan de incentivos para el CEO y los miembros de la
Direccion. Este plan estd compuesto por dos partes, una primera compensacién era fija y se devengé como
consecuencia de la admisién a cotizaciéon de la Sociedad (MIP) y la segunda seria un plan de remuneracion a
largo plazo (LTIP).

El coste del MIP fue asumido por los accionistas mayoritarios de la Sociedad. El importe acordado a ser distribuido
ascendié a 1.150 miles de euros, siendo éste el importe a registrar en el estado de resultados y fue abonado el
50% en efectivo durante el primer trimestre del ejercicio 2018 y el resto seria abonado en acciones de la Sociedad,
que serian entregadas el 25% tras un afio desde que la sociedad comience a cotizar y el otro 25% después del
segundo afio, siempre que los beneficiarios sean empleados del grupo. En febrero de 2020 la Sociedad ha
procedido al abono de 12.279 acciones entre los beneficiarios.

La Sociedad registré de acuerdo con su devengo las correspondientes aportaciones de los accionistas
mayoritarios en el patrimonio neto consolidado con contrapartida en gastos de personal.

Con fecha 5 de febrero de 2018, los accionistas mayoritarios realizaron una aportacion de socios a fondos propios
por 1.150 miles de euros, al objeto de cubrir los costes del MIP.

El LTIP consiste en la entrega gratuita de acciones tras un periodo de tiempo, sujeto a la consecucion de ciertos
objetivos de desempefio (incluyen parametros de crecimiento 25%, parametros de eficiencia 25% y un parametro

de creacion de valor 50%) y a la continuidad en la Sociedad por parte de los beneficiarios. Esta compuesto de tres
ciclos superpuestos, de tres afios cada uno, que comenzo en la fecha de admision a negociacion de las acciones
de la Sociedad y finalizara el 31 de diciembre de 2022.

La cantidad maxima total a entregar durante la vida del plan (asumiendo un 150% de cumplimiento de los
parametros de desempefio) a la totalidad de los beneficiarios de forma agregada ascendera a 9,1 millones de
euros. Las entregas de las acciones a cada beneficiario se llevaran a cabo una vez finalizado cada uno de los
ciclos. El primero de ellos se inicié en el momento de admision de cotizacién de las acciones y finalizara el 31 de
diciembre de 2020. Este plan se liquidara en acciones “equity settle”.

El primer ciclo del LTIP tenia un importe maximo aprobado de 3.040 miles de euros, de los cuales 869 miles de
euros se encuentran pendientes de asignacion entre los beneficiarios del mismo. Su cumplimiento se encuentra
sujeto a métricas referenciadas i) 50% a la evolucion de la cotizacion de las acciones de la Sociedad vy ii) 50%
magnitudes operativas. El periodo de irrevocabilidad finalizé a 31 de diciembre de 2020. Tras haber realizado la
revaluacion de las diferentes métricas no se ha devengado importe alguno a favor de los beneficiarios.

El segundo ciclo del LTIP tiene un importe méaximo aprobado de 1.520 miles de euros, de los cuales 179 miles de
euros se encuentran pendientes de asignacion entre los beneficiarios del mismo. Su cumplimiento se encuentra
sujeto a métricas referenciadas i) 50% a la evolucidn de la cotizacion de las acciones de la Sociedad vy ii) 50%
magnitudes operativas. El periodo de irrevocabilidad finaliza a 31 de diciembre de 2021.

El tercer ciclo del LTIP tiene un importe maximo aprobado de 1.548 miles de euros, de los cuales 75 miles de
euros se encuentran pendientes de asignacion entre los beneficiarios del mismo. Su cumplimiento se encuentra
sujeto a métricas referenciadas i) 50% a la evolucion de la cotizacién de las acciones de la Sociedad vy ii) 50%
magnitudes operativas. El periodo de irrevocabilidad finaliza a 31 de diciembre de 2022.

Durante el ejercicio 2020, la Sociedad ha registrado una provision de 337 miles de euros en la cuenta de pérdidas
y ganancias para asumir el coste del LTIP.

En base a las mejores estimaciones realizadas por la Direccidén de la Sociedad, el importe registrado en los
estados financieros asciende a 436 miles de euros, registrados en el epigrafe “otros instrumentos de patrimonio”.

e Venta de suelo terciario
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En el mes de marzo de 2020, la Sociedad firmé escritura de venta de una parcela situada en Madrid por 47.676
miles de euros (importe similar al valor de mercado del suelo), habiendo recibido en el momento de la escritura
15.378 miles de euros y dejando aplazado 23.067 miles de euros al mes de agosto de 2020 y 9.231 miles de
euros a la aprobacion de un estudio de detalle. Como garantia de pago, la Sociedad exigio la constitucion de una
condicion resolutoria. Llegado el mes de agosto de 2020, el comprador no pudo hacer frente a sus obligaciones
de pago, por lo que se iniciaron los tramites para la ejecucion de la condicién resolutoria, asi como una salida
pactada. A la fecha, no se ha ejecutado por parte del Registro de la Propiedad la condicion resolutoria, por ello,
la Sociedad ha interpuesto demanda para que la Jurisdiccién Civil resuelva al respecto.

Los Administradores han revertido la venta de la parcela y han registrado nuevamente el suelo en el activo de la
Sociedad.

e Aportaciones de Socios

A 31 de diciembre de 2020 se ha registrado un derecho de cobro con los Accionistas mayoritarios por el cual
aportaran efectivo por importe de 3.772 miles de euros con el objetivo de cubrir el impacto fiscal proveniente de
la aportacion no dineraria de las acciones de Metrovacesa Promocién y Arrendamiento, S.A., de los cuales un
total de 1.886 miles de euros han sido registrados en el estado de resultados consolidado.

e Acuerdo de venta llave en mano

Durante el mes de septiembre de 2020, la Sociedad ha firmado un contrato de compra-venta futura con AEW
para la entrega de dos promociones residenciales en Palma de Mallorca, con un total de 203 unidades: Sol de
Llevant (115) y Terrasses de Llevant (88). Las obras de construccion comenzaran en 2021, con entrega en 2023

e Compra acciones Metrovacesa Promocién y Arrendamiento

Durante el ejercicio 2020 la Sociedad continud con el programa de recompra de acciones de su filial Metrovacesa
Promocién y Arrendamiento, S.A. A 31 de diciembre de 2020, la Sociedad es propietaria del 100% de las acciones
de la sociedad filial.

e  Equity Swap

Con fecha 2 de noviembre de 2020, la Sociedad ha informado al mercado que en el contexto de su plan de
compra de acciones propias que se viene ejecutando a través de un contrato de permuta financiera o “equity
swap” con Goldman Sachs International, éste ha superado el umbral del 1,0% del capital social de la compaiiia.

A 31 de diciembre de 2020, Goldman Sachs habia adquirido 2.445.774 acciones, representativas del 1,61 % del
capital social de la Sociedad. Asimismo, la Sociedad unicamente tiene exposicion a la variacion del precio de
cotizaciéon de las acciones adquiridas en el marco del contrato de permuta financiera, es por ello que no ha
registrado dichas acciones en el patrimonio neto.

e Programa de pagarés MARF

Con fecha 19 de octubre de 2020, la Sociedad ha incorporado al Mercado Alternativo de Renta Fija (MARF) un
programa de pagarés con vencimientos de hasta 24 meses. Este programa de emision permitira a la compafia
acceder a nuevos inversores cualificados para diversificar sus fuentes de financiacion y colocar pagarés hasta
un saldo vivo maximo de 100 millones de euros. A 31 de diciembre de 2020, el saldo vivo de los pagarés MARF
emitidos asciende a 16.100 miles de euros, con vencimiento en el ejercicio 2021.

BASES DE PRESENTACION

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad y se presentan de
acuerdo con la legislacién mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan General de Contabilidad
aprobado mediante Real Decreto 1514/2007 y las modificaciones incorporadas a éste siendo las ultimas las
incorporadas mediante el Real Decreto 1/2021, de 12 de enero, en vigor para los ejercicios iniciados a partir del
1 de enero de 2021, con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los
resultados de la Sociedad, asi como la veracidad de los flujos de efectivo incorporados en el estado de flujos de
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efectivo. Los impactos en la politica contable definida por la Sociedad consecuencia de esta modificacién han
sido descritos en la Nota 3 de la presente memoria.

La Sociedad sigue aplicando, en lo que no se opone a la legislacion mercantil actual, la Adaptacion Sectorial del
Plan General de Contabilidad a las Empresas Inmobiliarias que se aprobé por Orden del Ministerio de Economia
y Hacienda de 28 de diciembre de 1994.

Las presentes cuentas anuales han sido formuladas por el Consejo de Administracion de la Sociedad el 24 de
febrero de 2022 y se espera que sean aprobadas sin modificacion.

b) Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

La preparacién de las cuentas anuales exige el uso por parte de la Sociedad de ciertas estimaciones y juicios
en relacion con el futuro que se evaluan continuamente y se basan en la experiencia historica y otros factores,
incluidas las expectativas de sucesos futuros que se consideran razonables bajo las circunstancias.

Las estimaciones contables resultantes, por definicion, raramente igualaran a los correspondientes resultados
reales. A continuacion, se explican las estimaciones y juicios que tienen un riesgo significativo de dar lugar a un
ajuste material en los importes en libros de los activos y pasivos dentro del ejercicio financiero siguiente:

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando es probable que una obligaciéon presente, fruto de sucesos
pasados, dé lugar a una salida de recursos y el importe de la obligacion se puede estimar de forma fiable.
Para cumplir con los requisitos de la norma contable se hacen necesarias estimaciones significativas. La
Direccion de la Sociedad realiza estimaciones, evaluando toda la informacion y los hechos relevantes, de
la probabilidad de ocurrencia de las contingencias asi como del importe del pasivo a liquidar a futuro.

Impuesto sobre las ganancias

El calculo del impuesto sobre las ganancias requiere interpretaciones de la normativa fiscal aplicable a la
Sociedad. Existen varios factores, ligados principalmente y no exclusivamente a los cambios en las leyes
fiscales y a los cambios en las interpretaciones de las leyes fiscales actualmente en vigor, que requieren
la realizacién de estimaciones por parte de la Direccién de la Sociedad.

Cuando el resultado fiscal final sea diferente de los importes originalmente reconocidos, las diferencias
tendran efecto sobre el impuesto sobre las ganancias y las provisiones por impuestos diferidos en el
ejercicio en que se realice tal determinacion. En este sentido, no existen aspectos significativos que
estén sujetos a estimaciones y que pudieran tener un impacto relevante en la posicion de la Sociedad.

Recuperacién de los activos por impuestos diferidos

La recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos se evalia en el momento en que se generan,
y posteriormente en cada fecha de balance, de acuerdo a la evolucién de los resultados de la Sociedad
previstos en el plan de negocio del mismo. En particular, en la evaluacién de la recuperabilidad de los
activos por impuestos diferidos se ha tenido en cuenta, entre otros, las sinergias que se deriven de la
consolidacion fiscal, asi como la estimacion de beneficios fiscales futuros en base al plan de negocios
de la Sociedad.

Dicho plan de negocios se basa en las hipétesis de crecimiento de ingresos y margenes asociados
durante los proximos 3 afios, generados principalmente por el desarrollo de la cartera de suelo de la
Sociedad (aproximadamente 89% del suelo es residencial y el 11% comercial), y la venta de
promociones. Los Administradores y direccidon estiman la recuperabilidad de las bases imponibles
negativas capitalizadas en base a las proyecciones llevadas a cabo para los proximos 10 afos. A fecha
de formulacion el Grupo cuenta con un banco de suelos con capacidad para mas de 34.000 viviendas
aproximadamente, pudiendo variar esta cifra en funcién del disefio final de los proyectos y se esperan
crecimientos anuales de las ventas que se veran acentuadas a partir del afio 2022, alcanzando
facturaciones que oscilaran entre los 600 y 850 millones de euros, de los que entre 500 y 600 millones
de euros provendran de promocién inmobiliaria y el resto por ventas de suelos.
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Adicionalmente la Sociedad cuenta con inmuebles en régimen de arrendamiento cuya valoracion a 31
de diciembre de 2021 asciende a 43.850 miles de euros (42.050 miles de euros en 2020).

iii. Estimacién de valores razonables de activos inmobiliarios

El valor de mercado de las existencias e inversiones inmobiliarias ha sido obtenido de las valoraciones
efectuadas por expertos independientes al 31 de diciembre de 2021. Dichas valoraciones se realizan de
acuerdo con los criterios establecidos por "The Royal Institution of Chartered Surveyors" (RICS).

iv. Clasificacién de los activos inmobiliarios

La Sociedad analiza de forma individualizada la clasificacién de sus activos inmobiliarios considerando
existencias aquellos activos que seran desarrollados y promocionados o vendidos en el curso ordinario
de sus actividades de negocio e inversiones inmobiliarias aquellos activos destinados a la explotacion
(mediante su arrendamiento) o terrenos cuyo uso no ha sido determinado. La sociedad gestiona su
cartera de activos de acuerdo a planes de negocio quinquenales aprobados por el Consejo de
Administracion. Adicionalmente, aplicara las politicas de las reclasificaciones entre epigrafes descritas
en las notas 3.1y 3.5.

c) Comparacion de la informacion

De acuerdo con la legislacién mercantil, se presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del
balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de flujos de efectivo y del estado de cambios en el
patrimonio neto, ademas de las cifras del ejercicio 2020, las correspondientes al ejercicio anterior.

d) Agrupacion de partidas

A efectos de facilitar la comprension del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios
en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, estos estados se presentan de forma agrupada,
recogiéndose los analisis requeridos en las notas correspondientes de la memoria.

e) Correccion de errores

En las cuentas anuales a 31 de diciembre de 2021 no se han producido correcciones de errores significativos.

f) Estacionalidad de las transacciones de la Sociedad

Dadas las actividades a las que se dedica la Sociedad, las transacciones de la misma no cuentan con un caracter
ciclico o estacional relevante. Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en las presentes notas
explicativas de las cuentas anuales a 31 de diciembre de 2021.

g) Importancia relativa

Al determinar la informacion a desglosar en las presentes notas explicativas sobre las diferentes partidas de los
estados financieros u otros asuntos, la Sociedad, ha tenido en cuenta la importancia relativa en relacion con las
cuentas anuales.

h) Moneda funcional

El euro es la moneda en la que se presentan las cuentas anuales, por ser ésta la moneda funcional en el
entorno en el que opera la Sociedad.

3. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Cambios de politicas contables como consecuencia del Real Decreto 1/2021
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El 30 de enero de 2021 se publicé en el Boletin Oficial del Estado el Real Decreto 1/2021, de 12 de enero, por el
que se modifican el Plan General de Contabilidad aprobado por Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre; el
Plan General de Contabilidad de Pequefias y Medianas Empresas aprobado por Real Decreto 1515/2007, de 16
de noviembre; las Normas para la Formulacion de Cuentas Anuales Consolidadas aprobadas por el Real Decreto
1159/2010, de 17 de septiembre; y las Normas de Adaptacion del Plan General de Contabilidad a las entidades
sin fines lucrativos aprobadas por el Real Decreto 1491/2011, de 24 de octubre. Asimismo, y como consecuencia
del RD 1/2021, el pasado 13 de febrero de 2021, se publicé en el Boletin Oficial del Estado la resolucion del
Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC) por la que se dictan norma de registro, valoracién y
elaboracion de cuentas anuales para el reconocimiento de ingresos por la entrega de bienes y la prestacion de
servicios (en adelante “Resolucion de ingresos”).

De acuerdo con el apartado 1) de la Disposicion Transitoria Primera del Real Decreto 1/2021, la Sociedad ha
optado por no reexpresar las cifras de 2020 pero aplicando la nomenclatura del RD 1/2021 a los instrumentos
financieros sin reexpresar (DT 62 ap. 6 e).

El contenido del Real Decreto y de la Resolucién, antes mencionados, se ha aplicado en las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio iniciado a partir del 1 de enero de 2021.

Los cambios afectan a la Sociedad principalmente a la partida de instrumentos financieros:

Las principales diferencias entre los criterios contables y de clasificacion utilizados en el ejercicio 2020 y los
aplicados en el 2021 que han afectado a la Sociedad son los siguientes:

- Activos financieros

- Coste amortizado: Es previsible que se han integrado en esta categoria las anteriores carteras de
“Préstamos y partidas a cobrar” e “Inversiones mantenidas hasta el vencimiento” en la medida en la
que se mantienen con el objetivo de percibir los flujos de efectivo derivados de la ejecucion del contrato,
y las condiciones contractuales del activos financiero dan lugar, en fechas especificas, a flujos de
efectivos que son Unicamente cobros de principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

Asi mismo, se incluyen en esta categoria los créditos por operaciones comerciales y los créditos por
operaciones no comerciales.

- Valor razonable con cambios en patrimonio neto: Se incluyen aquellos préstamos en los que el
modelo de negocio aplicado a los mismos consiste en recibir los flujos contractuales del activo que sean
unicamente cobros de principal e intereses o acordar su enajenacion de forma similar a la anterior
cartera activos financieros de deuda disponibles para la venta.

- Coste: Esta categoria comprende los siguientes activos financieros
O las inversiones en sociedades del grupo, multigrupo y asociadas;

- Pasivos financieros

- Coste amortizado: Se han integrado en esta categoria todos los pasivos financieros excepto aquellos
que deben valorarse a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias. Por tanto,
incluye las anteriores carteras de “Préstamos y partidas a pagar”’ entre los que se encuentran los
préstamos participativos que tienen caracteristicas de un préstamo ordinario o comun, incluso aquellos
cuyos intereses se fijaron por debajo de mercado, y los “Débitos y partidas a pagar” tanto por
operaciones comerciales como no comerciales.

Clasificacién y valoracion:

En la fecha de aplicacion inicial del RD 1/2021, 1 de enero de 2021, la Sociedad ha optado por la aplicacion de la
DT 22 e incluir informacion comparativa sin expresar de nuevo reclasificando las partidas del ejercicio 2020 para
mostrar los saldos del dicho ejercicio ajustados a los nuevos criterios de presentacion. Por lo que la Sociedad ha
aplicado las nuevas categorias de instrumentos financieros de acuerdo con el RD 1/2021 para el ejercicio
finalizado 31 de diciembre de 2021, y ha aplicado las nuevas categorias, solo a efectos de presentacion, para el
ejercicio comparativo finalizado el 31 de diciembre de 2020. En consecuencia, los principales efectos de esta
reclasificacion a 1 de enero de 2021 son los siguientes:
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Activos Financieros (AF)

Inversiones en

Préstamos y empresas del grupo,
partidas a cobrar multigrupo y
asociadas

Categorias del PGC RD 1514/2007

AF a coste

amortizado Pt

Categorias del PGC RD 1/2021

Reclasificaciones
Activos financieros — 1 enero 2021

Saldo final 31 diciembre 2020 — RD 1514/2007 6.656 528.039
Activos financieros a largo plazo: 6.656 528.039
Instrumentos de patrimonio 6 - 528.039
Créditos y otros 7y8 6.656 -
Activos financieros a corto plazo: 106.815 -
Créditos y otros 7y8 106.815 -
Saldo inicial 1 enero 2021 — RD 1/2021 113.471 528.039

Pasivos Financieros (PF)

Categorias del PGC RD 1514/2007 _, Debitos y
partidas a pagar

PF a coste
amortizado

Categorias del PGC RD 1/2021

Reclasificaciones

Pasivos financieros — 1 enero 2021

Saldo final 31 diciembre 2020 — RD 1514/2007 516.568
Pasivos financieros a largo plazo: 238.497
Deudas con entidades de crédito 7y14 217.389
Otros 7y14 21.108
Pasivos financieros a corto plazo: 278.071
Deudas con entidades de crédito 188.001
Otros 7y14 90.070
Saldo inicial 1 enero 2021 — RD 1/2021 516.568

La Direccién considera que no existe impacto de estos cambios en el patrimonio neto de la Sociedad.

En la aplicacion de los nuevos criterios en materia de instrumentos financieros, la Sociedad, se ha acogido a las
siguientes excepciones contempladas en la Disposicion Transitoria Segunda del Real Decreto 1/2021:

- La Sociedad ha optado por considerar el valor en libros al cierre del ejercicio anterior para los activos y
pasivos que sigan el criterio de coste amortizado como su coste amortizado al inicio del ejercicio en que se
han aplicado los nuevos criterios, en aplicacion de la excepcion en el apartado 6.b) de la DT 22.

Como consecuencia de lo expuesto anteriormente, las normas de registro y valorizacion de los activos y pasivos
financieros han sido modificadas (Notas 3.4 y 3.7, respectivamente).
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3.1 Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias comprenden suelos y obras en curso con destino terciario para su promocioén y
posterior arrendamiento a terceros y ciertos activos ya edificados también destinados a su explotacién en
arrendamiento por terceros, las cuales se mantienen para la obtencién de rentas a largo plazo y no estan ocupadas
por la Sociedad.

Los elementos incluidos en este epigrafe se presentan valorados por su coste de adquisicion mas las
actualizaciones practicadas de acuerdo con las disposiciones contenidas en las leyes correspondientes y menos
su correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

Para el calculo de la amortizacion de las inversiones inmobiliarias se utiliza el método lineal en funcién de los afios
de vida util estimados para los mismos. Actualmente la mayoria de las inversiones inmobiliarias se corresponden
con suelos destinados a ser promocionados y posteriormente arrendados, a excepcion de un edificio en
arrendamiento y un campo de golf por importe de 42.819 miles de euros (Nota 5). Los terrenos no se encuentran
sujetos a amortizacion. El porcentaje de amortizacion de los edificios es del 2% anual (50 afos). El gasto por
amortizacion registrado durante el ejercicio asciende a 401 miles de euros (401 miles de euros en 2020).

A cierre del ejercicio la Direccion evalla la existencia de potenciales deterioros (ver Nota 3.3).

Cuando una inversién inmobiliaria se somete a un cambio de su uso, evidenciado por el inicio de un desarrollo
inmobiliario sobre la inversién inmobiliaria para su posterior venta, la propiedad se transfiere a las existencias. El
coste atribuido de propiedad para su posterior contabilizacion como existencias es su valor razonable a la fecha
del cambio de su uso. Adicionalmente, tendra lugar una transferencia entre existencias e inversiones inmobiliarias
cuando hay un cambio en el uso de un activo evidenciado por el comienzo de un contrato de arrendamiento sobre
el mismo. Cuando la Sociedad decide la venta de un activo clasificado en inversiones inmobiliarias sin desarrollo
inmobiliario posterior, se mantiene clasificado como inversion inmobiliaria hasta su venta. La Sociedad, atendiendo
a la definicién de inversion inmobiliaria, ha clasificado como inversiones inmobiliarias aquellos terrenos que se
tiene para un uso futuro no determinado.

Si una inversién inmobiliaria se convierte en propiedad ocupada por sus propietarios, ésta se reclasifica como
inmovilizado material.

La estimacion de valores razonables y clasificacion de los activos inmobiliarios ha sido detallada en la Nota 2.b
apartados “iii” y “iv” respectivamente.

Valoracién

Los activos se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algun suceso o cambio en las
circunstancias indiquen que el valor contable puede no ser recuperable.

En linea con lo anterior, Sociedad ha realizado valoraciones de sus activos a 31 de diciembre de 2021 y 31 de
diciembre de 2020.

Las valoraciones de estos activos inmobiliarios han sido realizadas bajo la hipotesis “valor de mercado”. Dicho
valor de mercado es calculado en funcién de las valoraciones realizadas por los expertos independientes no
vinculados al Grupo, “Savills Consultores Inmobiliarios” y “CBRE Group”. Sus valoraciones se realizan de acuerdo
con los Estandares de Valoracion y Tasacion publicados por la Royal Institution of Chartered Surveyors (RICS) de
Gran Bretafia, y de acuerdo con los Estandares Internacionales de Valoracién (IVS) publicados por el Comité
Internacional de Estandares de Valoracion (IVSC).

El “Valor de Mercado” se define como la cantidad estimada por la que un activo deberia poderse intercambiar a la
fecha de valoracion, entre un vendedor y un comprador dispuestos entre si, tras un periodo de comercializacion
razonable, y en el que ambas partes hayan actuado con conocimiento, prudencia y sin coaccion alguna.

La metodologia de valoracion adoptada por los valoradores independientes en cuanto a la determinacion del valor
razonable ha sido, para el caso de los terrenos residenciales clasificados como inversiones inmobiliarias, el
método residual dinamico siguiendo la misma metodologia que la descrita en la Nota 3.5 y para el caso de los
activos en explotacion y terrenos de uso comercial, la metodologia adoptada ha sido el método de descuento de
flujos de caja, ademas del método de comparacion como método de contraste para la determinacion del valor
final.
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Para determinar el valor de un inmueble mediante Descuentos de flujo de caja (DFC) se ha realizado una
estimacion de los gastos del inmueble, las rentas contratadas y la renta de mercado considerada para la superficie

vacia. Para aquellos terrenos terciarios clasificados como inversiones inmobiliarias se ha estimado las rentas que
se podrian obtener cuando el inmueble fuera desarrollado. Se consideran igualmente unos costes asociados a los
espacios vacios, costes de re-alquiler y la venta a futuro del inmueble a una rentabilidad de salida (exit yield). La
actualizacion de los gastos, las rentas y el valor en venta futuro se realiza mediante una tasa de descuento (TIR).

Este método permite calcular el valor de mercado de un inmueble realizando un estudio de mercado que permita
disponer de una serie de comparables. Se entiende por comparable aquel que, contando con la misma tipologia
edificadora y uso, esta ubicado en el entorno inmediato o préoximo al inmueble objeto de valoracion. En el caso de
no disponer de comparables exactos se usaran aquellos sitos en otras ubicaciones que sean similares en cuanto
a nivel socioeconémico, comunicaciones, nivel de equipamiento y servicios, etc. Los comparables deben basarse
principalmente en transacciones recientes de inmuebles similares al objeto de valoracion.

En estos casos, se aplica a los precios de oferta de los comparables seleccionados los descuentos pertinentes en
funcion de la fuente de comercializacion, su experiencia y conocimiento del mercado local. Los precios de estos
comparables se homogeneizan atendiendo a sus caracteristicas (ubicacion, superficie, calidad, antigliedad,
estados de conservacion, etc.) y se ponderan posteriormente eliminandose las subjetividades.

Las hipdtesis clave identificadas en las valoraciones de los activos inmobiliarias en explotacion y terrenos
comerciales son las tasas de descuento y las “exit yields”.

- Permuta

Cuando un inmovilizado material, intangible o inversiéon inmobiliaria se adquiere mediante permuta de caracter
comercial, se valora por el valor razonable del activo entregado mas las contrapartidas monetarias entregadas a
cambio, salvo cuando se dispone de evidencia méas clara del activo recibido y con el limite de éste. A estos
efectos, la Sociedad considera que una permuta tiene caracter comercial cuando la configuracién de los flujos
de efectivo del inmovilizado recibido difiere de la configuracion de los flujos de efectivo del activo entregado o el
valor actual de los flujos de efectivo después de impuestos de las actividades afectadas por la permuta se ve
modificado. Ademas, cualquiera de las diferencias anteriores debe ser significativa en relacion con el valor
razonable de los activos intercambiados.

Si la permuta no tuviese caracter comercial o no se puede determinar el valor razonable de los elementos de la
operacion, el activo recibido se valora por el valor contable del bien entregado mas las contrapartidas monetarias
entregadas, con el limite del valor razonable del bien recibido si es menory siempre que se encuentre disponible.

3.2 Costes por intereses

Los gastos financieros directamente atribuibles a la adquisicion o construccion de elementos del inmovilizado que
necesiten un periodo de tiempo superior a un afo para estar en condiciones de uso se incorporan a su coste hasta
que se encuentran en condiciones de funcionamiento.

3.3 Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros

Los activos se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algun suceso o cambio en las
circunstancias indiquen que el valor contable puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro
por el exceso del valor contable del activo sobre su importe recuperable, entendido éste como el valor razonable
del activo menos los costes de venta o el valor en uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por
deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por
separado (unidades generadoras de efectivo). Los activos no financieros, distintos del fondo de comercio, que
hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran
producido reversiones de la pérdida.

3.4 Activos financieros
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a) Activos financieros a coste amortizado

Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no derivados con cobros fijos o determinables que no
cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses
desde de la fecha del balance que se clasifican como activos no corrientes. Los préstamos y partidas a cobrar se
incluyen en “Créditos a empresas” y “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” en el balance.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de transaccion que les
sean directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado reconociendo los intereses devengados en
funcién de su tipo de interés efectivo, entendido como el tipo de actualizacién que iguala el valor en libros del
instrumento con la totalidad de sus flujos de efectivo estimados hasta su vencimiento. No obstante, lo anterior, los
créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio se valoran, tanto en el momento de
reconocimiento inicial como posteriormente, por su valor nominal siempre que el efecto de no actualizar los flujos
no sea significativo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectuan las correcciones valorativas necesarias por deterioro de valor si existe
evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes que se adeudan. El importe de la pérdida por deterioro
del valor es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados,
descontados al tipo de interés efectivo en el momento de reconocimiento inicial. Las correcciones de valor, asi como
€n su caso su reversion, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

b) Activos financieros a coste

Se valoran por su coste menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deterioro del valor. No
obstante, cuando existe una inversion anterior a su calificacion como empresa del grupo, multigrupo o asociada, se
considera como coste de la inversién su valor contable antes de tener esa calificacion. Los ajustes valorativos
previos contabilizados directamente en el patrimonio neto se mantienen en éste hasta que se dan de baja.

c) Derivados financieros y cobertura contable

Los derivados financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores, por su valor
razonable. El método para reconocer las pérdidas o ganancias resultantes depende de si el derivado se ha
designado como instrumento de cobertura o no y, en su caso, del tipo de cobertura. La Sociedad designa
determinados derivados como:

Cobertura de los flujos de efectivo

La pérdida o ganancia del instrumento de cobertura, en la parte que constituya una cobertura eficaz, se
reconoce directamente en el patrimonio neto. Asi, el componente de patrimonio neto que surge como
consecuencia de la cobertura se ajusta para que sea igual, en términos absolutos, al menor de los dos valores
siguientes:

- La pérdida o ganancia acumulada del instrumento de cobertura desde el inicio de la cobertura.
- El cambio acumulado en el valor razonable de la partida cubierta (es decir, el valor actual del cambio
acumulado en los flujos de efectivo futuros esperados cubiertos) desde el inicio de la cobertura.

Cualquier pérdida o ganancia restante del instrumento de cobertura o cualquier pérdida o ganancia requerida
para compensar el cambio en el ajuste por cobertura de flujos de efectivo calculada de acuerdo con el parrafo
anterior, representa una ineficacia de la cobertura que se reconoce en el resultado del ejercicio.

Si una transaccién prevista altamente probable cubierta da lugar posteriormente al reconocimiento de un
activo no financiero o un pasivo no financiero, o una transaccion prevista cubierta relativa a un activo no
financiero o un pasivo no financiero pasa a ser un compromiso en firme al cual se aplica la contabilidad de
coberturas del valor razonable, se elimina ese importe del ajuste por cobertura de flujos de efectivo y se
inclluye directamente en el coste inicial u otro importe en libros del activo o del pasivo. Se aplica este mismo
criterio en las coberturas del riesgo de tipo de cambio de la adquisicidon de una inversién en una empresa del
grupo, multigrupo o asociada.
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En el resto de los casos, el ajuste reconocido en patrimonio neto se transfiere a la cuenta de pérdidas y
ganancias en la medida en que los flujos de efectivo futuros esperados cubiertos afectan al resultado del
ejercicio.

No obstante, si el ajuste reconocido en patrimonio neto es una pérdida y se espera que todo o parte de ésta
Nno se recupere en uno 0 Mas ejercicios futuros, ese importe que no se espera recuperar se reclasifica
inmediatamente en el resultado del ejercicio.

3.5 Existencias

Este epigrafe del balance recoge los activos que la Sociedad:

1. Mantiene para su venta en el curso ordinario de su negocio.
2. Tiene en procesos de produccion, construccion o desarrollo con dicha finalidad.
3. Prevé consumirlos en el proceso de produccion o en la prestacion de servicios.

La Sociedad considera que sus existencias no cumplen los requisitos de la NRV 42 para su consideracion como
inversiones inmobiliarias. Consecuentemente, se consideran existencias los terrenos y demas propiedades que
se mantienen para su venta una vez se integra en una promocion inmobiliaria, asi como todos aquellos suelos
destinados a ser promocionados y/o vendidos en el curso normal del negocio.

Los terrenos y solares se valoran a su precio de adquisicion, incrementando por los costes de las obras de
urbanizacion, si los hubiere, los gastos relacionados con la compra (Impuesto de Transmisiones Patrimoniales,
gastos de registro, ...) y los gastos financieros incurridos en el periodo de ejecucion de las obras de urbanizacion,
o su valor de realizacién, el menor.

Se consideran como obras en curso los costes incurridos en las promociones inmobiliarias, o parte de las mismas,
cuya construccion no se ha finalizado a la fecha de cierre del ejercicio. En estos costes se incluyen los
correspondientes al solar, urbanizacion y construccion, la activacion de los gastos financieros incurridos durante
el periodo de construccion, asi como otros costes directos e indirectos imputables a los mismos. Los gastos
comerciales se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias del periodo en que se incurren.

El importe activado de gastos financieros a 31 de diciembre de 2021 ha ascendido a 2.484 miles de euros (4.104
miles en 2020), y se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias minorando el resultado financiero,
correspondiente a gastos asociados a promociones en curso.

La Sociedad sigue el criterio de transferir los costes acumulados de "Obra en curso de construccion" a "Inmuebles
terminados" correspondientes a aquellas promociones, o parte de las mismas, para las que la construccion esté
terminada.

Se consideran existencias de ciclo corto aquellas para las que la fecha prevista de desarrollo y promocion no
supere los 36 meses.

El coste de las obras en curso y terminadas se reduce a su valor de mercado dotando, en su caso, la provision
por depreciacion correspondiente. En cambio, si el valor razonable es superior al valor neto del coste, se mantiene
el valor del coste.

El valor de mercado de las existencias de la Sociedad a 31 de diciembre de 2021 es calculado en funcién de las
valoraciones realizadas por los expertos independientes no vinculados a la Sociedad, “Savills Consultores
Inmobiliarios” y “CBRE Group”. Sus valoraciones se realizan de acuerdo con los Estandares de Valoracion y
Tasacién publicados por la Royal Institution of Chartered Surveyors (RICS) de Gran Bretafa, y de acuerdo con
los Estandares Internacionales de Valoracion (IVS) publicados por el Comité Internacional de Estandares de
Valoracién (IVSC).

Para el calculo de dicho valor razonable, el método principal utilizado es el método residual dinamico para todas
las existencias de terrenos y producto en curso y terminado. Este método consiste en estimar el valor del producto
final apoyandose en el método de comparacion o de descuento de flujo de caja, y de este valor se restan los
costes de desarrollos que incluyen el coste de urbanizacion, de construccién, honorarios, tasas, etc., asi como el
beneficio de promotor para estimar el valor residual.
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Los ingresos y costes se distribuyen en el tiempo segun los periodos de desarrollos y de ventas estimados por el
valorador. Se utiliza como tipo de actualizacion aquel que represente la rentabilidad media anual del proyecto, sin
tener en cuenta financiacion ajena, que obtendria un promotor medio en una promocién de las caracteristicas de
la analizada. Este tipo de actualizacion se calcula sumando al tipo libre de riesgo, la prima de riesgo (determinada
mediante la evaluacion del riesgo de la promocion teniendo en cuenta el tipo de activo inmobiliario a construir, su
ubicacion, liquidez, plazo de ejecucion, asi como el volumen de la inversion necesaria).

Los valores clave, por tanto, son los precios de venta y la tasa interna de rentabilidad.

Dado el caracter incierto que tiene cualquier informacion basada en expectativas futuras, se podrian producir
diferencias entre los resultados proyectados considerados a los efectos de la realizaciéon de las mencionadas
estimaciones de los valores recuperables de las existencias y los reales, lo que podria dar lugar a modificar las
mismas (al alza o a la baja) en los proximos ejercicios, lo que, y tal y como se ha descrito en la Nota 2.b se
realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

A 31 de diciembre de 2021, en el marco de la elaboracion de su plan de negocio y en funcion de la estrategia
acordada por los administradores, la Sociedad ha realizado un estudio pormenorizado de sus activos acometiendo
un plan de negocio individualizado para cada uno partiendo del andlisis particular de su realidad, adaptando los
plazos de comercializacion y precios a su propia singularidad con premisas conservadoras que han traido consigo
dotaciones adicionales y que se encuentran dentro de los rangos admisibles sectorialmente aceptados de
oscilacion posible en las valoraciones realizadas por terceros que habian sido tomadas como referencia en
periodos anteriores.

Como se ha mencionado anteriormente la totalidad de la cartera de suelos ha sido valorada por dos expertos
independientes, habiéndose tomado dicho valor como referencia a la hora de evaluar deterioros contables a
registrar.

Las valoraciones se han realizado a través de un analisis individualizado de cada uno de los activos
considerandose las calidades edificatorias previstas en los mismos que a su vez determinan los costes de
contratacién y los rangos de precios de venta asociados a estos. Asimismo, se han considerado individualmente
por activo los periodos medios previstos en la consecucion de las diferentes figuras de planeamiento, gestion y
disciplina urbanistica, asi como los periodos medios constructivos de cada promocion en funcion de la tipologia y
densidad edificatoria.

Por ultimo, se ha llevado a cabo el calculo de la tasa de descuento asociada a cada proyecto, las tasas varian en
funcién del estadio de desarrollo del activo (suelo sin iniciar su desarrollo, en construccién, con preventas...)
oscilando en términos generales entre el 10% para suelos finalistas y el 20% para suelos en gestion antes de
impuestos.

Existen adicionalmente otros parametros que son fijos en todas y cada una de las valoraciones realizadas
siendo los principales los siguientes.

- No se han considerado ventas anticipadas antes del inicio de la construccion de promociones

- Se han estimado que el 80%-100% de las ventas (preventas sobre plano) se llevaran a cabo durante la
construccién de las promociones, llevandose a cabo las ventas restantes dentro de unos maximos en términos
generales de entre 12 - 20 meses posteriores a la finalizacion de las mismas.

- No se han considerado incrementos de precios de venta respecto a los precios de mercado existente a la
fecha actual.

- Se estima que entre el tiempo necesario para la redaccion del proyecto y consecucion de la licencia de obra
construccion y entrega del proyecto, como la finalizacidon de la comercializacion y venta de las unidades pueden
transcurrir entre 30 y 36 meses.

Para uno de los ambitos, los valoradores han asumido un supuesto especial para la valoracién del suelo de ese
ambito. Por problemas urbanisticos el plan general de dicho ambito fue anulado por el organismo territorial
correspondiente. Se ha establecido la hipdtesis especial de que se apruebe un nuevo plan general con contenidos
y desarrollos semejantes al declarado nulo. La direccidn considera esta hipodtesis razonable con base en el hecho
de que la declaracion de nulidad proviene de defectos formales y no materiales, asi como en base al ambito
temporal estimado. El importe de las existencias valoradas bajo este supuesto asciende a 15.477 miles de euros
(15.415 miles de euros en 2020).
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La Direccién efectia una revision de los modelos de valoracion verificandose la razonabilidad de ratios tales como
el porcentaje de suelo sobre producto terminado, el beneficio sobre el coste de produccion o el beneficio obtenido
en funcion de las ventas.

3.6 Patrimonio neto

El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emision de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra el patrimonio neto,
COMO menores reservas.

En el caso de adquisicidon de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacion pagada, incluido cualquier
coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta su cancelacién, emision de
nuevo o enajenacion. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emitir posteriormente, cualquier importe
recibido, neto de cualquier coste incremental de la transaccion directamente atribuible, se incluye en el
patrimonio neto.

3.7 Pasivos financieros

a) Pasivos financieros a coste amortizado

Con caracter general, se incluyen en esta categoria los débitos por operaciones comerciales y los débitos por
operaciones no comerciales:

a) Débitos por operaciones comerciales: son aquellos pasivos financieros que se originan en la compra de
bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa con pago aplazado, y

b) Débitos por operaciones no comerciales: son aquellos pasivos financieros que, no siendo instrumentos
derivados, no tienen origen comercial, sino que proceden de operaciones de préstamo o crédito recibidos por la
empresa.

Los préstamos participativos que tienen las caracteristicas de un préstamo ordinario o comun también se
incluyen en esta categoria sin perjuicio del tipo de interés acordado (cero o por debajo de mercado).

Valoracion inicial

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su valor razonable, que, es el
precio de la transaccién, que equivale al valor razonable de la contraprestacion recibida ajustado por los costes
de transaccion que les sean directamente atribuibles.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tienen un
tipo de interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones, cuyo importe
se espera pagar en el corto plazo, se valoran por su valor nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos
de efectivo no es significativo.

Valoracién posterior
Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran por su coste amortizado. Los intereses

devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de interés
efectivo.

No obstante, los débitos con vencimiento no superior a un afio que, se valoren inicialmente por su valor nominal,
continuan valorandose por dicho importe.
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3.8 Impuestos corrientes y diferidos

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga en el ejercicio
y que comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como por impuesto diferido.

Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.
No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con partidas que se registran
directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por las cantidades que se espera pagar o recuperar
de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente de publicacion en la
fecha de cierre del ejercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias temporarias
que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros.

Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una
transaccioén distinta de una combinaciéon de negocios que en el momento de la transaccidon no afecta ni al
resultado contable ni a la base imponible del impuesto no se reconocen. El impuesto diferido se determina
aplicando la normativa y los tipos impositivos aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance y que
se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto
diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que se vaya a disponer
de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias temporarias.

La Junta General de Accionistas de la Sociedad aprobé acogerse en el ejercicio 2017 al régimen de
consolidacion fiscal regulado en el Capitulo VI, del Titulo VII, del Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de
marzo, de conformidad con lo establecido en el articulo 70 del Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre
Sociedades, para el periodo impositivo que se inici6 el 1 de enero de 2017 y para los sucesivos periodos
impositivos, en tanto reiina, junto con sus sociedades dependientes, los requisitos que para ello se prevén en
la Ley para acogerse. Adicionalmente, el Consejo de Administracion celebrado el 22 de marzo de 2018, acordo
el acogimiento al régimen especial de grupos de entidades de IVA (REGE), asi como al régimen especial de
devolucion mensual de IVA (REDEME).

El grupo de consolidacion fiscal estd formado por Metrovacesa, S.A. y todas las sociedades dependientes,
anonimas o limitadas, residentes en territorio espafol y en las que la matriz tenga una participacion, directa o
indirecta de al menos el 75 % del capital.

3.9 Prestaciones a los empleados

a) Remuneraciones basadas en acciones

La Sociedad opera un plan de compensaciones basadas en acciones y liquidables en acciones. Por un lado,
la Sociedad reconoce los servicios de los empleados recibidos a cambio de la concesion de la opciéon como
un gasto en el momento de su obtencion y por otro el correspondiente incremento en el patrimonio neto. El
importe total que se lleva a gastos durante el periodo de devengo se determina por referencia al valor
razonable de las opciones concedidas.

b) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision de la Sociedad
de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilaciéon o cuando el empleado acepta
renunciar voluntariamente a cambio de esas prestaciones. La Sociedad reconoce estas prestaciones cuando
se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores de acuerdo con un plan
formal detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar indemnizaciones por cese como consecuencia de
una oferta para animar a una renuncia voluntaria. Las prestaciones que no se van a pagar en los doce meses
siguientes a la fecha del balance se descuentan a su valor actual.

c) Bonus

La Sociedad reconoce un pasivo y un gasto para bonus. La Sociedad reconoce una provisiéon cuando esta
contractualmente obligada o cuando la practica en el pasado ha creado una obligacién implicita.
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3.10 Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones para restauracion medioambiental, costes de reestructuracion y litigios se reconocen cuando la
Sociedad tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados, es
probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion y el importe se puede
estimar de forma fiable. Las provisiones por reestructuracion incluyen sanciones por cancelacion del
arrendamiento y pagos por despido a los empleados. No se reconocen provisiones para pérdidas de explotacion
futuras.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios para
liquidar la obligacion usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del
valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la obligacién. Los ajustes en la provision con motivo de su
actualizacion se reconocen como un gasto financiero conforme se van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no significativo no se
descuentan.

Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provisién sea reembolsado por un
tercero, el reembolso se reconoce como un activo independiente, siempre que sea practicamente segura su
recepcion.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como consecuencia
de sucesos pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurra 0 no uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad de la Sociedad. Dichos pasivos contingentes no son objeto de registro contable.

3.11 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacién a recibir y representan los importes a
cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el curso ordinario de las actividades de la
Sociedad, menos devoluciones, rebajas, descuentos y el impuesto sobre el valor afiadido.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es probable
que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la Sociedad y se cumplen las condiciones especificas para
cada una de las actividades tal y como se detalla a continuacion. No se considera que se pueda valorar el
importe de los ingresos con fiabilidad hasta que no se han resuelto todas las contingencias relacionadas con la
venta. La Sociedad basa sus estimaciones en resultados histéricos, teniendo en cuenta el tipo de cliente, el tipo
de transaccion y los términos concretos de cada acuerdo.

Los criterios de reconocimiento de ingresos para cada una de las actividades principales que desarrolla la
Sociedad son las siguientes:

1. Ingresos por ventas de inmuebles: Se reconocen cuando se traspasa la titularidad legal al comprador y
siempre y cuando implique la transferencia de todos los riesgos y beneficios significativos. Las comisiones
por venta del activo se reconocen como gasto en el momento del reconocimiento de los ingresos asociados.

2. Ingresos por ventas de terrenos y solares: Se registran como ingreso en el momento en el que se produce
la entrega del bien y se traspasa la titularidad legal, independientemente del grado de urbanizacién de los

mismos, dotandose la correspondiente provision para los costes pendientes de incurrir si fuera obligacion de
la sociedad terminar con ellos.

3.12 Arrendamientos

a) Cuando la Sociedad es el arrendatario — Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y beneficios
derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de
arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devengan sobre una base lineal durante el periodo de
arrendamiento.
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3.13 Transacciones entre partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el momento inicial por su
valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se registra
atendiendo a la realidad econdmica de la operacion. La valoracion posterior se realiza conforme con lo previsto
en las correspondientes normas.

No obstante, lo anterior, en las operaciones de fusién, escisiéon o aportacion no dineraria de un negocio los
elementos constitutivos del negocio adquirido se valoran por el importe que corresponde a los mismos, una vez
realizada la operacion, en las cuentas anuales.

Cuando no intervenga la empresa, del grupo o subgrupo, y su dependiente, las cuentas anuales a considerar a
estos efectos seran las del grupo o subgrupo mayor en el que se integren los elementos patrimoniales cuya
sociedad sea espafiola.

En estos casos la diferencia que se pudiera poner de manifiesto entre el valor neto de los activos y pasivos de
la sociedad adquirida, ajustado por el saldo de las agrupaciones de subvenciones, donaciones y legados
recibidos y ajustes por cambios de valor, y cualquier importe del capital y prima de emisién, en su caso, emitido
por la sociedad absorbente se registra en reservas.

4. FACTORES DE RIESGO FINANCIERO

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo
riesgo del tipo de interés), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa de gestién del riesgo global de la
Sociedad se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales
adversos sobre su rentabilidad financiera.

La gestion del riesgo esta controlada por el Departamento de Tesoreria de la Sociedad que identifica, evalia y
cubre los riesgos financieros con arreglo a las politicas aprobadas por el Consejo de Administracion. El Consejo
proporciona politicas especificas para la gestion del riesgo global, asi como para areas concretas como riesgo
de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de derivados y no derivados e inversion
del exceso de liquidez.

Riesgo de mercado

a) Riesgo de precios:

Este riesgo se centra en la posibilidad de disminucion significativa del valor de los productos que
promociona la Sociedad. Si bien en este momento, el pais se encuentra en un momento de estabilizacion
economica, los informes de valoracion indican que los precios de venta actuales se encuentran dentro de
los limites del mercado, siendo las expectativas de ventas alcistas.

b) Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que
devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un
tipo de interés variable. El riesgo producido por la variacion del tipo de interés se gestiona mediante la
contratacion de instrumentos derivados que tienen la funcién de cubrir a la Sociedad de dichos riesgos.

A 31 de diciembre de 2021 la Direccion de la Sociedad considera que no existe tal riesgo debido a que
los activos y pasivos afectados no son significativos.
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Riesgo de crédito

En relacién con los saldos de clientes y otras cuentas a cobrar, una alta proporcion de los mismos estan
referidos a operaciones con entidades publicas nacionales, con lo cual la Sociedad considera que el
riesgo de crédito se encuentra muy acotado.

Riesgo de liquidez

La Sociedad determina las necesidades de tesoreria utilizando dos herramientas basicas:

1. Presupuesto de tesoreria con horizonte de 12 meses con detalle mensual y actualizacién
también mensual, elaborado a partir de los presupuestos de tesoreria de cada Area.

2. Presupuesto de tesoreria con horizonte 30 dias con detalle diario y actualizacion diaria,
elaborado a partir de los compromisos de pago incorporados al Sistema de Informacion Financiera.

Con estas herramientas se identifican las necesidades de tesoreria en importe y tiempo, y se planifican
las nuevas necesidades de financiacion.

La Sociedad mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacion de facilidades crediticias
comprometidas e inversiones financieras temporales por importe suficiente para soportar las necesidades
previstas por un periodo que esté en funcion de la situacion y expectativas de los mercados de deuda y
de capitales.

La posicién disponible de tesoreria de la Sociedad a 31 de diciembre de 2021 asciende a 71.947 miles
de euros, 93.670 miles de euros a 31 de diciembre de 2020.

La Sociedad dispone de financiaciones comprometidas y no dispuestas a 31 de diciembre de 2021 que
ascienden a 346.929 miles de euros (Nota 14) (390.754 miles a 31 de diciembre de 2020).

La revision del presupuesto de tesoreria correspondiente al horizonte de 12 meses y los analisis de
sensibilidad realizados por la Sociedad permiten concluir que la Sociedad sera capaz de financiar
razonablemente sus operaciones, aun en el caso de que las condiciones del mercado inmobiliario y de
financiaciéon se endurezcan.

Otros riesgos - Covid-19

El 11 de marzo de 2020, la Organizacién Mundial de la Salud declaré el brote de Coronavirus COVID-19
una pandemia, debido a su rapida propagacién por el mundo, habiendo afectado a mas de 150 paises.
Asi, la evolucion operativa del negocio se ha visto limitada por las necesarias medidas adoptadas por el
Gobierno encaminadas a su erradicacion, en especial a partir de la declaracion del estado de alarma que
entrd en vigor el 14 de marzo de 2020.

A raiz de las medidas adoptadas por la declaracién del estado de alarma, Metrovacesa cerré sus oficinas
de venta a mediados del mes de marzo, centrando su actividad comercial en la conversién de reservas
de vivienda existentes en su cartera de ventas en contratos privados de compraventa, asi como en
impulsar la venta de viviendas a través de canales.

Con respecto a la ejecucion de las obras, estas continuaron con normalidad a excepcién de una
paralizacion impuesta por las circunstancias descritas que Unicamente se prolongé durante 8 dias habiles.

Las consecuencias derivadas del COVID-19, se han evaluado y no requieren un ajuste en las cuentas
anuales. No obstante, el valor de mercado de los activos propiedad del grupo a 31 de diciembre de 2020
se vieron afectados como consecuencia de la previsién de alargamiento de periodos de comercializacion,
asi como de obtencion de permisos de la administracion publica.
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Teniendo en consideracion la complejidad de los mercados a causa de la globalizacién de los mismos y
la ausencia, por el momento, de un tratamiento médico eficaz contra el virus, es prematuro, a la fecha de
formulacion de estas cuentas anuales, realizar una estimacion fiable de los posibles impactos, si bien,
hasta donde nos es posible conocer, no se ha producido ninguna consecuencia que pudiera considerarse
significativa (excepto la bajada de valor de los activos), ya que estas van a depender, en gran medida, de
la evolucidn y extension de la pandemia en los préximos meses, asi como de la capacidad de reaccion y

adaptacion de todos los agentes econdmicos impactados, por lo que no es posible realizar una estimacion

fiable. Por ultimo, resaltar que los Administradores y la Direccion del Grupo estan realizando una
supervision constante de la evolucion de la situacion, con el fin de afrontar con garantias los eventuales
impactos, tanto financieros como no financieros, que puedan producirse.

Otros riesgos — Riesgo por cambio climatico

El cambio climatico requiere una gestion activa de riesgos, fisicos y de transicion, con un impacto directo en el
largo plazo en la cadena de valor.

En el sector inmobiliario, las medidas encaminadas a la adaptacion pasan por disefar y proyectar areas
urbanizables y edificios mas resistentes a los efectos del cambio climatico. En este sentido, Metrovacesa ha
lanzado en 2021 el distintivo Domum, un sistema de calificacion propio que permite mejorar las exigencias de la
actual normativa vigente y analizar el impacto medioambiental de las promociones de la Compafiia, asi como sus
criterios econémicos, de salud y bienestar. Este compromiso esta alineado con las acciones mas importantes de
los principales sellos de sostenibilidad del mercado, como son Breeam, Leed, Well, Verde, los ODS y los nuevos
marcos regulatorios europeos.

También en 2021, Metrovacesa ha firmado un acuerdo de colaboracién con Green Building Council Espafa
(GBCe), en el que se recogen iniciativas como la certificacion de sostenibilidad VERDE de promociones,
desarrollada por GBCe, la participacion en proyectos europeos para evaluar el cumplimiento de los criterios de
Taxonomia de la UE, la formacién técnica para seguir profesionalizando nuestros esfuerzos en materia de
edificacién sostenible y la agilizacion de procesos de certificacion a través de Blockchain, entre otras.

5. INVERSIONES INMOBILIARIAS

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en inversiones inmobiliarias es el siguiente:

Miles de euros

2021 Terrenos Construcciones Total

Saldo a 01-01-2021: 94.003 41.705 135.708
Coste 115.282 43.074 158.356
Amortizacion acumulada - (1.370) (1.370)
Deterioros (21.278) - (21.278)
Valor contable 94.003 41.705 135.708
Altas — Coste - 1.516 1.516
Bajas — Coste (2.689) - (2.689)
Traspasos a existencias (2.356) - (2.356)
Dotacién para amortizacion - (401) (401)
(Dotacion) / Reversion de Deterioro 2.922 - 2.922
Saldo a 31-12-2021: 91.880 42.819 134.699
Coste 110.236 44.590 154.826
Amortizacién acumulada - (1.771) (1.771)
Deterioros (18.356) - (18.356)
Valor contable 91.880 42.819 134.699
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Miles de euros

2020 Terrenos Construcciones Total

Saldo a 1-1-2020: 97.919 40.877 138.796
Coste 117.095 41.845 158.940
Amortizacion acumulada - (968) (968)
Deterioros (19.176) - (19.176)
Valor contable 97.919 40.877 138.796
Altas — Coste - 1.229 1.229
Bajas — Coste (747) - (747)
Traspasos a existencias (1.067) - (1.067)
Dotacion para amortizacion - (401) (401)
(Dotacion) / Reversion de Deterioro (2.102) - (2.102)
Saldo a 31-12-2020: 94.003 41.705 135.708
Coste 115.281 43.074 158.355
Amortizacion acumulada - (1.369) (1.369)
Deterioros (21.278) - (21.278)
Valor contable 94.003 41.705 135.708

Actualmente las inversiones inmobiliarias la constituyen diferentes suelos destinados a la promocién para su
posterior arrendamiento por parte de terceros asi como activos en alquiler adquiridos en el contexto de la ampliacion
de capital no dineraria llevada a cabo por la Sociedad durante el ejercicio 2017, adicionalmente también se han
registrado como inversiones inmobiliarias aquellos terrenos cuyo uso futuro no ha sido determinado en el momento
de la aportacion, considerandose que se mantendran en la cartera para obtener plusvalias a largo plazo y no
venderse dentro del curso ordinario de las actividades del negocio.

Del total de los activos registrados como inversiones inmobiliarias un 68% (70% en 2020) corresponden con suelos,
de los cuales 47% (67% en 2020) se corresponden con suelos finalistas, el resto de la cartera se encuentra en
situaciones en donde queda pendiente alguna gestion urbanistica, si bien, los Administradores no consideran este
punto como un riesgo ya que todos los planes y gestiones urbanisticas se encuentran muy avanzadas y que
esperan en los proximos ejercicios lleguen a ser finalistas.

Los traspasos del ejercicio 2021 y 2020 se corresponden con reclasificaciones a existencias de suelos cuya
finalidad es la promocién y posterior venta y que se encuentran actualmente en curso, o en proceso de iniciar obras
destinadas a la promocion residencial.

El valor de mercado de los activos registrados en el epigrafe de inversiones inmobiliarias a 31 de diciembre de
2021 asciende a 153.258 miles de euros y 151.553 miles de euros a 31 de diciembre de 2020.
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6. PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS

a) Participaciones en empresas del Grupo

Fraccion de
capital !

Nombre Domicilio Actividad Directo

%

Promociones Vallebramen, S.L. Espafia ﬁ\’%’;‘;ﬁg?oy Desarrollo | 440 002
Fuencarral Agrupanorte, S.L. Espana Er:]?&ﬁg?oy Desarrollo 100,00%
Metrovacesa Inmuebles y Promociones, S.L. Espafa E\rs]g];ﬁ:_?oy Desarrollo 100,00%
Metrovacesa Comercial, S.L Espana Comercializacion 100,00%
Metrovacesa Promocion y Arrendamiento, S.A. Espaia E\rs]g];ﬁ:_?oy Desarrollo 100,00%
Urbanizadora Valdepolo I, S.A. Espafia ﬁm‘;ﬁg?oy Desarrollo | 440 002
Urbanizadora Valdepolo II, S.A. Espafia fm&ﬁﬁ?oy Desarrollo 100,00%
Urbanizadora Valdepolo I, S.A. Espafia ﬁ\rr%’;‘;ﬁg?oy Desarrollo | 440 002
Urbanizadora Valdepolo VI, S.A. Espafia ﬁm‘;ﬁg?oy Desarrollo | 440 002

'La Sociedad posee los mismos derechos de voto que fraccion de capital.

Ninguna de las empresas del Grupo en las que la Sociedad tiene participacion cotiza en Bolsa.

2021 Miles de euros

Patrimonio neto

Resultado Valor en

Sociedad Capital Reservas aorttEZZs di?:'uejtr?:ic::?o de libros de la
P J explotacion = participacion

Promociones Vallebramen, S.L. (**) 3.019 (23.755) 13.000 (2.562) (2.412) 13.000
Fuencarral Agrupanorte, S.L.(**) 6.721 95.107 - 479 481 100.691
I\S/IeLtr?xr;\cesa Inmuebles y Promociones, 3 20.297 ) (175) (173) 20.122
Metrovacesa Comercial, S.L (**) 4 (50) 100 28 28 82
I\SllceAtr(zl/%cesa Promocion y Arrendamiento, 307.525 25 658 ) (613) 360 339.957
Urbanizadora Valdepolo |, S.A. (**) 786 (1.550) - (6) 8 79
Urbanizadora Valdepolo Il, S.A. (**) 786 (1.556) - (5) 8 79
Urbanizadora Valdepolo Ill, S.A. (**) 786 (1.567) - (6) 7 79
Urbanizadora Valdepolo VI, S.A. (**) 786 (1.555) - (6) 7 79
474.168
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Patrimonio neto

Miles de euros

Resultado Valor en

Sociedad Capital Reservas grttring i?:i?gg © de libros de la

p d explotacion  participacion
Promociones Vallebramen, S.L. (**) 3.019 (21.484) 13.000 (3.026) (2.748) 13.000
Fuencarral Agrupanorte, S.L.(** 6.721 93.670 - 1.434 1.433 100.691

g ( )
Metrovacesa Inmuebles y Promociones,
S.L. (*) 3 24.510 - (2.422) (2.422) 22.091
Metrovacesa Comercial, S.L 4 (3) 100 (63) (63) 38
Metrovacesa Promocién y
Arrendamiento, S.A. 307.525 27.632 - (1.710) (1.905) 339.957
475.777

(*) Resultados del ejercicio antes de impuestos
(**) Sociedades no auditadas

Los importes del capital, reservas, resultado de ejercicio y otra informacion de interés, segun aparecen en las
cuentas anuales individuales de las empresas, son como sigue:

2020 Miles de euros
Patrimonio n
atrimonio neto Resultado Valor en libros d
Sociedad Capital Reservas Otras partidas ejercicio alor en lioros de
la participacion
Promociones Vallebramen, S.L. (**) 3.019 (21.484) 13.000 (3.026) 13.000
Fuencarral Agrupanorte, S.L.(**) 6.721 93.670 - 1.434 100.691

Metrovacesa Inmuebles y

Promociones, S.L. (**) 3 24.510 - (2.422) 22.091

Metrovacesa Comercial, S.L 4 3) 100 (63) 38

Metrovacesa Promocion y

Arrendamiento, S.A. 307.525 27.632 - (1.710) 339.957
475.777

(*) Resultados del ejercicio antes de impuestos
(**) Sociedades no auditadas

El movimiento de las participaciones en empresas de grupo es el siguiente:
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‘ Miles de Euros

Valor en libros

Valor en libros de

Sociedad pa rtici:(iep|:cién Altas Bajas (RDe T::IS?;?]Z/S) la par;i(;:;qacién
2020
Promociones Vallebramen, S.L. 13.000 - - - 13.000
Fuencarral Agrupanorte, S.L. 100.691 - - - 100.691
Metrovacesa Inmuebles y Promociones, S.L. 22.091 - (2.400) 431 20.122
Metrovacesa Comercial, S.L 38 - - 44 82
Metrovacesa Promocién y Arrendamiento, S.A. 339.957 - - - 339.957
Urbanizadora Valdepolo |, S.A. - 79 - - 79
Urbanizadora Valdepolo Il, S.A. - 79 - - 79
Urbanizadora Valdepolo Ill, S.A. - 79 - - 79
Urbanizadora Valdepolo VI, S.A. - 79 - - 79
475.777 316 (2.400) 475 474.168

Valor en libros de

Miles de Euros

Valor en libros

Sociedad la participacion Bajas DB E) ol
2019 (Reversiones) participacion
2020
Promociones Vallebramen, S.L. - 13.000 - - 13.000
Fuencarral Agrupanorte, S.L. 100.005 - - 686 100.691
Metrovacesa Inmuebles y Promociones, S.L. 24.454 - - (2.363) 22.091
Metrovacesa Comercial, S.L 104 - - (66) 38
Metrovacesa Promocion y Arrendamiento, S.A. 339.861 96 - - 339.957
464.424 13.096 - (1.743) 475.777

b) Participaciones en empresas asociadas

El detalle de las participaciones de las inversiones en empresas asociadas es el siguiente:

Fraccion de
capital’

Directo

Domicilio

Actividad %

Promocioén y Desarrollo

Front Maritim del Besos, S.L. A
Inmobiliario

Espafia 39,00%
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Fraccion de
capital1
A Directo
Domicilio
Nombre Actividad
. o Promocion y Desarrollo
Urbanizadora Valdepolo |, S.A. Espafa Inmobiliario 50,00%
Urbanizadora Valdepolo Il, S.A. Espaia Promo_qon y Desarrollo 50,00%
Inmobiliario
Urbanizadora Valdepolo Ill, S.A. Espafa Promo_c_|op y Desarrollo 50,00%
Inmobiliario
. o Promocion y Desarrollo
Urbanizadora Valdepolo IV, S.A. Espafa Inmobiliario 50,00%
Front Maritim del Besés, S.L. Espaia Promo_c_lop y Desarrollo 38,63%
Inmobiliario

"La Sociedad posee los mismos derechos de voto que fraccion de capital

Ninguna de las empresas asociadas en las que la Sociedad tiene participacion cotiza en Bolsa.

Los importes del capital, reservas, resultado del ejercicio y otra informacion de interés, segun aparecen en las
cuentas anuales individuales de las empresas, son como sigue:

Miles de Euros
Patrimonio neto

Resultado Valor en
de libros de la

explotacion = participacion

Front Maritim del Besés, S.L. (**) 133.185 (60) (60)

Otras Resultado

Sociedad Capital Reservas partidas ejercicio (*)

Miles de Euros

Patrimonio neto

Resultado Valor en
de libros de la
explotacion | participacion

Front Maritim del Besds, S.L. (**) 6 149.777 2.098 (16.592) | (16.034) 52.262

Otras Resultado
partidas ejercicio (*)

Sociedad Capital Reservas

(*) Resultado antes de impuestos
(**) Sociedades no auditadas

Durante el 2021 se han producido aportaciones de socios por importe de 97 miles de euros.

No existen sociedades en las que teniendo menos del 20% se concluya que existe influencia significativa y que
teniendo mas del 20% se pueda concluir que no existe influencia significativa.

La Sociedad no ha incurrido en contingencias en relaciéon con las asociadas.

Al 31 de diciembre de 2021, los Administradores de la Sociedad consideran que el valor recuperable de las
inversiones en empresas asociadas no difiere significativamente del valor en libros.
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c) Correcciones valorativas por deterioro

Durante el ejercicio 2021 la Sociedad ha registrado correcciones valorativas por deterioro de participaciones en
empresas del grupo y asociadas por importe de 451 miles de euros (7.190 miles de euros en 2020).

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Analisis por categorias

a)

Miles de euros

Activos financieros a largo plazo

Creéditos y otros Total
31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021 = 31/12/2020
Activos financieros a coste amortizado (Nota 8) 77.576 6.656 77.576 6.656
Derivados de cobertura - 64 - 64
77.576 6.720 77.576 6.720

Miles de euros

Activos financieros a corto

Créditos y otros Total
31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021 | 31/12/2020
Activos financieros a coste amortizado (Nota 8) 57.764 106.815 57.764 106.815
57.764 106.815 57.764 106.815

Miles de euros

Pasivos financieros a largo plazo
Deudas con entidades de

Y Otros
crédito
31/12/2021  31/12/2020 | 31/12/2021  31/12/2020 | 31/12/2021  31/12/2020
Pasivos financleros a coste amortizado 257502  217.389 58.747 21108| 316339  238.497
(*) (Nota 14)
257.502  217.389 58.747 21.108| 316.339  238.497

Miles de euros

Pasivos financieros a corto plazo

Deudas con entidades de

. Otros
crédito
31112/2021  31/12/2020 | 31/12/2021 31/12/2020 | 31/12/2021 31/12/2019
Pasivos financleros a coste amortizado 63693  188.001 92.988 90.070| 156681  278.071
(*) (Nota 14)
63.693  188.001 92988 90.070| 156.681  278.071
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(*) Excluyendo anticipos y saldos con Administraciones Publicas.

b) Clasificacién por vencimientos

Al 31 de diciembre de 2021, los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento determinado o
determinable clasificados por afio de vencimiento son los siguientes:

Inversiones en empresas del grupo y
asociadas

(Nota 20):
- Créditos a empresas
- Oftros activos financieros

Inversiones financieras:
- Créditos a empresas
- Oftros activos financieros

Deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar:

- Clientes por ventas y prestacion de servicios
- Clientes empresas del grupo
- Deudores varios

Miles de euros

Activos financieros

Anos posteriores

2022 2023 2024 2025
24.974 - - - 66.691 91.665
4.131 - - - - 4.131
29.105 - - - 66.691 95.796
279 - - - - 279
22.843 10.885 - - - 33.728
23.122 10.885 - - - 34.007
5.210 - - - - 5.210
109 - - - - 109
218 - - - - 218
5.537 - - - - 5.537
57.764 10.885 - - 66.691 135.340

Deudas:
- Deudas con entidades de crédito (*)
- Otros pasivos financieros

vinculadas (Nota 21)
- Deudas con entidades de crédito (*)

- Otros pasivos financieros

- Proveedores
- Acreedores varios
- Personal

Deudas con empresas del grupo y asociadas y

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar:

Miles de Euros

Pasivos financieros

2023 2024 2025 s

posteriores
33.753 10.538 21.075 10.538 100.216 176.120
37.166 - - - 31.869 69.035
70.919 10.538 21.075 10.538 132.085 245.155
29.940 8.963 17.925 8.963 79.374 145.165
631 - - - - 631
30.571 8.963 17.925 8.963 79.374 145.796
50.065 - - - 26.878 76.943
5.126 - - - - 5.126
55.191 - - - 26.878 82.069
156.681 19.501 39.000 19.501 238.337 473.020
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Al 31 de diciembre de 2020, los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento determinado o
determinable clasificados por afio de vencimiento son los siguientes:

Miles de euros

Activos financieros

2021 2022 2023 2024 ﬁg‘;’tiriores
Inversiones en empresas del grupo y asociadas
(Nota 20):
- Créditos a empresas 87.778 8 - - - 87.786
- Otros activos financieros 6.391 - - - - 6.391
94.169 8 - - - 94.177
Inversiones financieras:
- Oftros activos financieros 9.744 - - - 6.648 16.392
9.744 - - - 6.648 16.392
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar:
- Clientes por ventas y prestacion de servicios 2.659 - - - - 2.659
- Clientes empresas del grupo 86 - - - - 86
- Deudores varios 157 - - - - 157
2.902 - - - - 2.902
Derivados - 64 - - - 64
106.815 72 - - 6.648 113.535

Miles de Euros

Pasivos financieros

2023 2024  Anfos posteriores

Deudas:

- Deudas con entidades de crédito (*) 92.120 139.129 - - - 231.249

- Oftros pasivos financieros 16.150 - - - 151 16.301
108.270 139.129 - - 151 247.550

Deudas con empresas del grupo y asociadas y

vinculadas (Nota 20)

- Deudas con entidades de crédito (*) 95.881 78.260 - - - 174.141

- Oftros pasivos financieros 1.337 - - - - 1.337
97.218 78.260 - - - 175.478

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar:

- Proveedores 69.064 - - - 20.957 90.021

- Personal 3.519 - - - - 3.519
72.583 - - - 20.957 93.540
278.071  217.389 - - 21.108 516.568

(*) El importe de los préstamos promotores se registra dentro del pasivo corriente de la Sociedad al existir una
vinculacion directa para presentarlas en el ciclo de explotacion. Por el contrario, su vencimiento contractual suele
ser de 30-32 afios. El Grupo amortizara dichos préstamos en el momento de la entrega de las promociones
financiadas, que se espera se produzca en los préximos 24 — 36 meses.
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La calidad crediticia de los activos financieros que todavia no han vencido y que tampoco han sufrido pérdidas
por deterioro se clasificarian dentro de la categoria de “clientes sin rating crediticio externo”. No obstante la
Direccion de la Sociedad estima que no existen indicios de deterioro derivados de problemas futuros de cobro.

8. ACTIVOS FINANCIEROS A COSTE AMORTIZADO

Los préstamos y partidas a cobrar incluyen:

No corriente:

Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo (Nota 21)

- Préstamos a empresas asociadas (a)
Inversiones financieras a largo plazo

- Otros activos financieros

Miles de euros

31/12/2021 31/12/2020
66.691 8
66.691 8
10.885 6.648
10.885 6.648
77.576 6.656

Corriente:

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
- Clientes
- Clientes, empresas del grupo y asociadas
- Deudores varios
- Otros créditos con las Administraciones Publicas
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo (Nota 22)
- Créditos a empresas de grupo y asociadas (a)
- Otros activos financieros
Inversiones financieras
- Créditos a empresas de grupo

- Otros activos financieros

Miles de euros

31/12/2021 31/12/2020
24.015 19.499
5.210 2.659
109 86
218 157
18.478 16.597
29.105 94.169
24974 87.778
4.131 6.391
23.122 9.744
279 -
22.843 9.744
76.242 123.412
153.818 130.068

a) El epigrafe “Créditos a empresas asociadas” incluye un crédito concedido por parte de la Sociedad a las
sociedades participadas “Urbanizadora Valdepolo | a IV, S.L” por importe conjunto de 90.000 miles de
euros. Dicho préstamo, cuyo vencimiento estaba fijado para el afio 2021, fue concedido con fecha 13 de
mayo de 2011 para proporcionar una estructura de capital a largo plazo a estas sociedades participadas
en consonancia con su plan de negocio. Dichos préstamos devengan un tipo de interés del 5% fijo siempre
y cuando la caja disponible de dichas empresas sea superior a cero. Durante los ejercicios 2021 y el
ejercicio 2020 no se devengaron intereses. De los 90.000 miles de euros, 2.940 miles de euros fueron
transformados en préstamos participativos para restituir la situacion patrimonial de las sociedades

participadas.
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Durante el ejercicio 2015 la Sociedad procedio a registrar una correccion de valor por importe de 27.416
miles de euros, como consecuencia de los problemas urbanisticos de la zona y retrasos en la aprobacion
del planeamiento, derivada de la valoracion a valor razonable del préstamo concedido. Como
consecuencia de la operacion de escision detallada en la Nota 1.a de la memoria adjunta, al entrar los
valores escindidos por sus valores netos contables (62.584 miles de euros), no se podran registrar
reversiones de provision pese al cambio en la situacion. La Direccion ha evaluado que, actualmente, no

aplican deterioros adicionales.

A 31 de diciembre de 2021, consecuencia de la operacion societaria descrita en la Nota 1.c el vencimiento

de los créditos se ha establecido el 13 de mayo de 2028.

Durante el gjercicio 2021 y 2020 no se han producido movimientos de la provision por pérdidas por deterioro de valor.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 no existen cesiones a entidades financieras de créditos frente a clientes.

Analisis de antigiiedad

El analisis de antigliedad de los clientes por ventas y prestacion de servicios es el siguiente:

31/12/2021 31/12/2020

Hasta 3 meses 5.210 2.225
Entre 3 y 6 meses - 434
5.210 2.659
EXISTENCIAS
La composicion del epigrafe de existencias de la Sociedad al 31 de diciembre de 2021 es el siguiente:
Miles de Euros
2021 2020
Solares y terrenos 1.034.018 1.133.198
Obra en curso de construccion 606.343 707.041
Inmuebles terminados 209.163 125.537
Anticipos a proveedores 1.069 2.006
Otros 627 397
Pérdidas por deterioro solares y terrenos (205.881) (200.716)
Pérdidas por deterioro obra en curso de construccién (30.408) (25.671)
Pérdidas por deterioro Inmuebles terminados (3.307) (3.445)
1.611.624 1.738.347

La tipologia de las existencias de inmuebles terminados de la Sociedad al 31 de diciembre de 2021 y 2020
corresponde, fundamentalmente, a solares y terrenos de uso residencial destinados a ser domicilio habitual y
segunda residencia junto con los inmuebles vinculados, en su caso, a dichas promociones, tales como plazas de

garaje y locales comerciales.

Durante el ejercicio 2021, la Sociedad ha activado intereses financieros en existencias por importe de 2.484 miles

de euros (2020: 4.104 miles de euros).
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Al 31 de diciembre del 2021 existen activos incluidos en el epigrafe "Existencias" por un coste bruto total de
537.646 miles de euros (2020: 496.264 miles de euros), hipotecados en garantia de diversos préstamos
hipotecarios, subrogables o no, vinculados a determinadas promociones y suelos, los cuales presentan saldo al
31 de diciembre de 2021 por importe de 52.794 miles de euros (171.606 miles de euros en 2020) (Nota 15).

No existen otros activos incluidos en el epigrafe de existencias en garantia de préstamos a los indicados
anteriormente.

Los compromisos de venta de promociones contraidos con clientes al 31 de diciembre de 2021 ascienden a
811.202 miles de euros (2020: 721.960 miles de euros), de los cuales 118.835 miles de euros, se han materializado
en cobros registrandose en la rabrica "Anticipos de clientes” del pasivo corriente al 31 de diciembre de 2021 (2020:
113.876 miles de euros).

La practica totalidad de las preventas estan sujetas a clausulas de indemnizacion por demora de entrega al estar
formalizadas en contratos de similares caracteristicas. Las citadas clausulas de indemnizacién por demora
consisten en su mayoria en intereses legales sobre las cantidades entregadas durante el plazo comprendido entre
la fecha prevista de entrega en el contrato y la fecha de entrega efectiva. La Sociedad no estima ningun impacto
por este motivo debido principalmente a que la fecha de entrega prevista en los contratos considera un margen
de seguridad de un numero determinado de meses respecto a la fecha prevista de entrega. Por este motivo y en
base a la experiencia histérica de los ultimos afios, la Sociedad no ha considerado impacto alguno en las cuentas
anuales del ejercicio 2021 y 2020 por este concepto.

Asimismo, con caracter general las preventas incluyen indemnizaciones a favor de la Sociedad en caso de
anulacion por parte del cliente, si bien no se registra importe alguno por este concepto hasta su cobro.

A 31 de diciembre de 2021 y 2020 no existen compromisos firmes de compra de diferentes solares, documentados
en contrato privado de compraventa o de arras.

La Sociedad tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos las existencias.
La cobertura de estas polizas se considera suficiente.

El valor de mercado de los terrenos, promociones en curso e inmuebles terminados de la Sociedad al 31 de diciembre
de 2021, calculado en funcién de las tasaciones realizadas por los expertos independientes, realizada de acuerdo
con los Estandares de Valoracion y Tasacion publicados por la Royal Institution of Chatered Surveyors (RICS) de
Gran Bretafia, y de acuerdo con los Estandares Internacionales de valoracion (IVS) publicados por el Comité
Internacional de Estandares de Valoracion (IVSC) asciende a 1.876.394 miles de euros (2.002.272 miles de euros
en diciembre de 2020).

La composicion del deterioro de valor de las existencias al 31 de diciembre de 2021 es la siguiente:

Miles de euros

2021 2020

Deterioro de valor de las existencias

- Deterioro de terrenos y solares (205.881) (200.716)

- Deterioro de obra en curso (30.408) (25.671)

- Deterioro de inmuebles terminados (3.307) (3.445)
(239.596) (229.832)

El movimiento del valor bruto de las existencias y el deterioro de valor de las mismas durante el ejercicio 2021 ha
sido el siguiente:
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Valor bruto de las existencias

Importe en libros al inicio del ejercicio 2021
Altas

Bajas

Traspasos

Importe en libros al final del ejercicio 2021

Deterioro de valor de las existencias
Importe en libros al inicio del ejercicio 2021
Provisiones

Reversiones

Bajas por ventas

Traspasos

Importe en libros al final del ejercicio 2021

Miles de euros

MVC.

Terrenos Obraen Inmuebles Anticipos a

y solares curso Terminados proveedores
1.133.198 397  707.041 125.537 2.006 1.968.180
18.689 230  255.430 - - 274.349
(49.734) - - (342.411) (937) (393.082)
(68.135) - (356.128) 426.037 - 1.774
1.034.018 627  606.343 209.163 1.069 1.851.220
(200.716) - (25.671) (3.445) - (229.832)
(34.237) - (2.859) (1.353) - (38.449)
4.186 - 11.301 1.007 - 16.494
10.714 208 1.269 - 12.191
14.172 - (13.387) (785) - -
(205.881) - (30.408) (3.307) - (239.596)
828.137 627  575.935 205.856 1.069 1.611.624

Valor bruto de las existencias

Importe en libros al inicio del ejercicio 2020
Altas

Bajas

Traspasos

Importe en libros al final del ejercicio 2020

Deterioro de valor de las existencias
Importe en libros al inicio del ejercicio 2020
Provisiones

Reversiones

Traspasos

Importe en libros al final del ejercicio 2020

Terrenos y
solares

Miles de euros

Obra en
curso

Inmuebles
Terminados

Anticipos a
proveedores

1.160.247 104  534.385 87.322 6.320 1.788.378
20.303 293 275572 13.133 - 309.301
(20.460) - - (106.158) (4.314)  (130.932)
(26.892) - (102.916) 131.240 - 1.432
1.133.198 397 707.041 125.537 2.006 1.968.179
(119.507) - (11.442) (2.328) - (133.277)
(86.488) - (17.443) (2.331) - (106.262)
5.166 - 1.802 2.739 - 9.707

113 - 1.412 (1.525) - -
(200.716) - (25.671) (3.445) - (229.832)
932.482 397  681.370 122.092 2.006  1.738.347
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EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LiQUIDOS EQUIVALENTES

El epigrafe "Efectivo y otros activos liquidos equivalentes" incluye la tesoreria de la Sociedad. El importe en
libros de estos activos se aproxima a su valor razonable.

Miles de Euros

Caja - 1
Bancos y otros activos liquidos equivalentes 182.835 219.207
182.835 219.208

A 31 de diciembre de 2021 existen restricciones de disponibilidad por importe de 71.947 miles de euros (2020:
125.538 miles de euros).

CAPITAL Y PRIMA DE EMISION

a) Capital

Tal y como se dispone en la Nota 1, la Sociedad surge tras la decisién de los accionistas de la antigua
Metrovacesa de restructurar el Grupo y su negocio, acordando la escision parcial de la antigua sociedad
Metrovacesa, S.A, en virtud del cual se crearon otros dos nuevos grupos, reteniendo la antigua Metrovacesa la
actividad de arrendamiento y creando una nueva empresa dedicada a la promocién inmobiliaria (actual
Metrovacesa, S.A.), cuyos inmuebles constituyen una unidad econémica independiente.

Como consecuencia de las operaciones detalladas en la Nota 1 de las presentes cuentas anuales, el capital
social de la Sociedad Metrovacesa S.A. estan representado por 151.676.341 acciones a 31 de diciembre de
2021 de 7,20000001476829 euros de valor nominal cada una (151.676.341 acciones de 7,20000001476829
euros de valor nominal cada una a 31 de diciembre de 2020) al portador, totalmente suscritas y desembolsadas
a 31 de diciembre de 2021 y 2020. Estas acciones gozan de iguales derechos politicos y econdmicos. El capital
social a 31 de diciembre de 2021 asciende a 1.092.070 miles de euros (1.092.070 miles de euros a 31 de
diciembre de 2020).

Los accionistas titulares de participaciones significativas en el capital social de Metrovacesa, S.A., tanto directa
como indirecta, superiores al 3% del capital social, al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, son los
siguientes:

de diciembre de 20

A one 0 o de

Directa directa ota apita
Grupo Banco Santander 48.443.127 | 26.426.709 | 74.869.836 49,36%
Grupo Banco Bilbao Vizcaya Argentaria 14.321.573| 17.301.265| 31.622.838 20,85%
Inversora de Carso, S.A. de C.V. - 8.333.897 8.333.897 5,49%
Quasar Investment, S.a.r.I** -| 5.990.548 5.990.548 3,95%
Helikon Investments 4.966.158 - 4.966.158 3,27%
Directivos y Consejeros 394.935 - 394.935 0,26%
Autocartera 228.420 - 228.420 0,15%
Resto de accionistas (bolsa) 25.269.709 - 25.269.709 16,66%
Total 93.623.922 | 58.052.419 | 151.676.341 100%
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31 de diciembre de 2020

Acciones % del

Directas Indirectas Total Capital
Grupo Banco Santander 48.443.127 | 26.426.709 74.869.836 49,36%
Grupo Banco Bilbao Vizcaya Argentaria 14.321.573117.301.265 31.622.838 20,85%
Inversora de Carso, S.A. de C.V. -| 8.333.897 8.333.897 5,49%
Quasar Investment, S.a.r.I* 217.389| 5.773.159 5.990.548 3,95%
Julius Baer Group, Ltd -| 4.447.617 4.447.617 2,93%
Helikon Investments 4.966.158 - 4.966.158 3,27%
Autocartera 228.420 - 228.420 0,15%
Directivos y Consejeros 156.756 - 156.756 0,10%
Resto de accionistas (bolsa) 21.060.271 - 21.060.271 13,90%
Total 89.393.694 | 62.282.647 | 151.676.341 100,00%

(*) Banco Santander es propietario indirecto del 49% de Quasar Investment, S.a.r.l.

b) Prima de emisién de acciones

La prima de emision a 31 de diciembre de 2021 asciende a 1.208.203 miles de euros (1.328.680 miles de euros
en 2020).

Durante el ejercicio 2021 se han repartido dividendos con cargo a prima de emision por importe de 120.477 miles
de euros tras los acuerdos llevados a cabo los dias 5 de mayo de 2021 y 26 de octubre de 2021 por importe de
60.579 miles de euros y 59.898 miles de euros, respectivamente.

La prima de emision se considera de libre disposicion.

RESULTADO DEL EJERCICIO

a) Propuesta de distribucion del resultado

Miles de euros
31/12/2021 31/12/2020
Base de reparto
Pérdidas y ganancias 18.480 (148.282)
18.480 (148.282)
Aplicacién
Reserva legal 1.848 -
Resultados negativos de ejercicios anteriores 16.632 (148.282)
18.480 (148.282)

La reserva legal ha sido propuesta para ser dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades
de Capital, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del ejercicio se destinara a
ésta hasta que alcance, al menos, el 20 por 100 del capital social.

Mientras no supere el limite indicado sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas, en el caso de que no
existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, y debe ser repuesta con beneficios futuros.
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13. PROVISIONES

a) Provisiones no corrientes

La composicion del saldo en las cuentas de provisiones no corrientes en el ejercicio 2021 es el siguiente:

Miles de euros

Provisiones no corrientes

- Litigios y otras provisiones

9.800

16.650

9.800

16.650

El epigrafe "Litigios y otras provisiones" recoge principalmente los siguientes conceptos:

a) Reclamaciones judiciales por valor de 3.055 miles de euros, (2020: 8.100 miles de euros).

Dichas reclamaciones, aunque en importe total pueden ser significativas, son de importes poco
relevantes consideradas individualmente. En este sentido, la Sociedad provisiona los riesgos
probables por litigios de acuerdo con la evaluacion de los mismos realizada por su area juridica.

El movimiento de las provisiones no corrientes durante el ejercicio 2021 es el siguiente:

Litigios y otras
provisiones

Importe en libros al inicio del ejercicio 2021 16.650 16.650
Cargo/(Abono) a resultados:

- Provisiones adicionales reconocidas 3.476 3.476
- Importes no usados revertidos (9.363) (9.363)
Movimientos sin impacto en resultados

- Importes usados durante el ejercicio (963) (963)
Importe en libros al final del ejercicio 2021 9.800 9.800

El movimiento de las provisiones no corrientes durante el ejercicio 2020 es el siguiente

Cargo/(Abono) a resultados: Ligggsisséggss

Importe en libros al inicio del ejercicio 2020 12.030 12.030
Cargo/(Abono) a resultados:

- Provisiones adicionales reconocidas 7.063 7.063
- Importes no usados revertidos (1.384) (1.384)
Movimientos sin impacto en resultados

- Importes usados durante el ejercicio (1.059) (1.059)
Importe en libros al final del ejercicio 2020 16.650 16.650
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Los Administradores de la Sociedad consideran que las provisiones constituidas son adecuadas para hacer
frente a los riesgos probables que pudiesen surgir de la resolucion de los litigios en curso y no esperan que, en
caso de materializarse riesgos por importe superior al provisionado, los pasivos adicionales afectasen de manera
significativa a los estados financieros de la Sociedad.

b) Provisiones corrientes

La composicién del saldo en las cuentas de provisiones corrientes en el ejercicio 2021 es el siguiente:

Provisiones corrientes
- Otras provisiones corrientes

Miles de euros

2021

26.406

2020

25.252

26.406

25.252

Este capitulo recoge las provisiones dotadas para hacer frente a los costes de liquidacion de obra por los
contratistas y a los costes de garantias, fundamentalmente, los gastos de postventa, asi como el importe
correspondiente a otros costes de obra pendientes de incurrir. Se reconocen en la fecha de la venta de los
productos pertinentes, segun la mejor estimacion del gasto realizada por los Administradores de la Sociedad y
por el importe necesario para liquidar el pasivo de la misma.

El movimiento de las provisiones corrientes durante el ejercicio 2021 y 2020 es el siguiente:

Importe en libros al inicio del ejercicio 2021
Cargo/(Abono) a resultados:

- Provisiones adicionales reconocidas

- Importes no usados revertidos
Movimientos sin impacto en resultados

- Importes usados durante el ejercicio

Importe en libros al final del ejercicio 2021

Terminacion de

obra y otras

provisiones
25.252 25.252
21.749 21.749
(14.178) (14.178)
(6.417) (6.417)
26.407 26.407

Importe en libros al inicio del ejercicio 2020
Cargo/(Abono) a resultados:

- Provisiones adicionales reconocidas

- Importes no usados revertidos
Movimientos sin impacto en resultados

- Importes usados durante el ejercicio

Importe en libros al final del ejercicio 2020

Terminacion de

obra y otras

provisiones
16.809 16.809
11.962 11.962
(10.513) (10.513)
6.994 6.994
25.252 25.252
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El detalle de los pasivos financieros a coste amortizado al 31 de diciembre de 2021 es el siguiente:

Miles de euros

2021

2020

No corriente:
Deudas a largo plazo 174.236 139.280
- Deudas con entidades de crédito (a) 142.367 139.129
- Otros pasivos financieros (b) 31.869 151
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo 115.225 78.260
- Deudas con entidades de crédito (a) y (Nota 21) 115.225 78.260
Acreedores comerciales no Corrientes 26.878 20.957
- Acreedores 26.878 20.957
316.339 238.497
Miles de euros
2021 2020
Corriente:
Deudas a corto plazo 70.919 108.270
- Deudas con entidades de crédito (a) 33.753 92.120
- Otros pasivos financieros (b) 37.166 16.150
Deudas con empresas del grupo, asociadas y vinculadas a corto plazo 30.571 97.218
- Otros pasivos financieros (Nota 20) 631 1.337
- Deudas con entidades de crédito (b) y (Nota 20) 29.940 95.881
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 211.048 224.548
- Proveedores 50.065 69.064
- Personal (*) 5.126 3.519
- Pasivos por impuesto corriente - -
- Otras deudas con las Administraciones Publicas 11.079 11.458
- Anticipos a clientes 144.778 140.507
Total Corriente 312.538 430.036
Total No Corriente y Corriente 628.877 668.533

(*) Tal y como se informa en el Informe Anual de Retribuciones, el presidente del grupo tiene derecho a una
indemnizacion en caso cese del cargo por cualquier motivo por importe de 500 miles de euros. Dicho importe se
encuentra provisionado en el epigrafe “Personal” del balance.
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En el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar’ se recogen principalmente los importes
pendientes de pago por compras comerciales y costes relacionados, y los importes de las entregas a cuenta de

clientes recibidos antes del reconocimiento de la venta de los suelos. Los Administradores consideran que el
importe en libros de los acreedores comerciales se aproxima a su valor razonable.

a) Deudas con entidades de crédito

a1) Deuda sindicada 2021

El 1 de diciembre de 2017, el Grupo firmé un préstamo sindicado por importe de 275.000 miles de euros,
con el objetivo de financiar, entre otros, el repago del préstamo sindicado 2017, las inversiones en capex
de urbanizacion, proyectos, gastos operativos e impuestos.

El vencimiento de la financiacion es 5 afios y la remuneracion es variable segun el Euribor a 3 meses mas
un diferencial de mercado para las cantidades dispuestas y no dispuestas. La comisién de apertura es de
mercado.

Con fecha 28 de julio de 2021 la Sociedad firmo un acuerdo de refinanciacion de la deuda sindicada
mediante la cual se incrementaba el importe nominal hasta 260.000 miles de euros y se extendia el plazo
de vencimiento hasta el 28 de julio de 2026. El tipo de interés acordado se vincula a la evolucion del “Loan
to Value” del grupo, siendo a 31 de diciembre de 2021 un 3,35%.

En el momento de la firma de la adenda se establece un nuevo calendario de pagos con amortizaciones
trimestrales por un importe equivalente al 3,75% del principal desde el 30 de septiembre de 2023 hasta el
30 de junio del 2025. Desde ese momento se establece un periodo de carencia que se extiende hasta la
fecha de vencimiento, con la amortizacion del principal pendiente hasta el momento.

Dentro de los acuerdos alcanzados con las entidades financieras, se encuentra la transformacion del
préstamo senior sindicado en préstamo sostenible y para ello la Sociedad se ha comprometido a cumplir
determinados KPIs vinculados a:

- Porcentaje de proyectos con calificacion energética A o B

- Numero de jornadas de trabajo ejecutadas por trabajadores contratados en los proyectos por
empresas locales

- Horas de formacién a empleados del grupo Metrovacesa

Dado que el valor de la deuda refinanciada excede en mas del 10%, se ha dado de baja pasivo financiero
asociada a la deuda antigua, y se ha dado el alta un nuevo préstamo a su valor razonable menos las
comisiones pagadas en el momento de la refinanciacion. Posteriormente se ha aplicado la nueva TIR a los
nuevos flujos para hallar la nueva tabla de coste amortizado de la parte refinanciada.

Como consecuencia de lo anterior, el impacto del coste amortizado durante el ejercicio 2021 de la deuda
antigua que se ha registrado en el estado de resultados consolidado ha ascendido a 1.817 miles de euros.

Los costes de formalizacion de la nueva deuda han ascendido a 4.693 miles de euros, y se han amortizado
un total de 391 miles de euros durante el ejercicio 2021.

El importe de los intereses devengados asciende a 7.667 miles de euros a 31 de diciembre de 2021 (6.866
en 2020).

Este contrato esta sujeto al cumplimiento de ciertos ratios financieros habituales en el sector en el que opera
el Grupo. Los principales ratios que se desglosan en el contrato son los siguientes.

- Ratio LTV:

Los obligados deberan asegurarse de que, en todo momento durante la vigencia de este Contrato
durante la vigencia del contrato, el Ratio no sea superior al 27,5%.
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- Ratio de Cobertura de Garantias:
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Los obligados se comprometen a mantener activos sin cargas que representen, al menos, un 22% de

LTV.

A 31 de diciembre de 2021 todos los ratios se consideran cumplidos.

b) Otros pasivos financieros

- No corrientes;

El 27 de mayo de 2021 Metrovacesa registré un programa de bonos en el Mercado Alternativo de Renta
Fija (MARF) por importe de hasta 100.000 miles de euros. Con fecha 31 de mayo de 2021 ha emitido
un bono por 30.000 miles de euros, con un vencimiento a 5 afios y un tipo de interés fijo del 4,1% anual,
ajustable en funcion del rating del grupo, para financiar distintos proyectos en cartera

El valor contable de las deudas se aproxima a su valor razonable dado que el efecto del descuento no

es significativo.

- Corrientes:

Dentro de este epigrafe se recogen 35.900 miles de euros (16.100 miles de euros en 2020) relativos al
programa de pagarés MARF detallado en la nota 1 de las presentes cuentas anuales.

El detalle de la informacion requerida en relacion con el periodo medio de pago a proveedores es el siguiente:

Periodo medio de pago a proveedores
Ratio de operaciones pagadas

Ratio de operaciones pendientes de pago

34
34
22

41
41

39

Total pagos realizados

Total pagos pendientes

Miles de euros

(260.078)
(2.878)

(184.820)
(40.646)

15. IMPUESTOS DIFERIDOS

El detalle de los impuestos diferidos es el siguiente:

Activos por impuestos diferidos
- Diferencias temporarias
- Créditos por bases imponibles negativas

Miles de euros

2021 2020
49.683 53.364
35.301 35.853
84.984 89.217
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Bajo el epigrafe de “Diferencias temporarias” se incluyen principalmente el impacto del articulo 11.6 de la Ley del
Impuesto de Sociedades por importe de 28.795 miles de euros, (2020: 32.477 miles de euros) y provisiones de

cartera no deducibles por importe de 19.145 miles de euros, (2020: 19.145 miles de euros).

2021 Diferencia base ota
e poraria 0]0) ple
egja d
Activos por impuestos diferidos.
Saldo a 1 de enero de 2021 53.364 35.853 89.217
Cargo (abono) a cuenta de pérdidas y ganancias. (3.681) (552) (4.233)
Saldo a 31 de diciembre de 2021 49.683 35.301 84.984

Los movimientos del ejercicio 2020 corresponden principalmente con el impacto del articulo 11.6 y 20 de la Ley
del Impuesto de Sociedades por importe de 3.681 miles de euros negativos.

edlito PO
2020 Diterencia base ota
e poraria PO ple
eda d
Activos por impuestos diferidos.
Saldo a 1 de enero de 2020 64.453 35.853 100.306
Cargo (abono) a cuenta de pérdidas y ganancias. (11.089) - (11.089)
Saldo a 31 de diciembre de 2020 53.364 35.853 89.217

Los movimientos del ejercicio 2020 corresponden principalmente con el impacto del articulo 11.6 y 20 de la Ley
del Impuesto de Sociedades y deterioros de cartera deducibles.

INGRESOS Y GASTOS

a) Importe neto de la cifra de negocios

El importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades ordinarias de la Sociedad se desglosa

en los siguientes conceptos:

- Ventas de promociones
- Venta de suelo

- Servicios prestados y otros

Miles de euros

447.671 125.242
36.750 15.813
1.466 1.239
485.887 142.294

Todas las ventas del ejercicio se han producido en territorio nacional.
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El detalle de la variacidon de existencias y de los gastos por aprovisionamientos al 31 de diciembre de 2021 es el

siguiente:

Variacion de existencias de productos terminados y en curso de
fabricacion

- Variacion de existencias de obra en curso
- Variacion de existencias de inmuebles terminados
- (Deterioro)/reversion de productos en curso y terminados (Nota 9)
Aprovisionamientos
- Compras de materias primas y otras materias consumibles
- Variacion de existencias de solares y terrenos

- Trabajos realizados por otras empresas

- Deterioro de mercaderias, materias primas y otros
aprovisionamientos. (Nota 9)

2021 2020
4.724 192.538
(6.622) 206.481
1.774 1.290
9.572 (15.233)
(396.704) (400.798)
(3.914) (1.021)
(103.889) (25.200)
(269.795) (293.254)
(19.106) (81.323)
(391.980) (208.260)

c) Gastos de personal

La composicién del epigrafe de gastos de personal de la Sociedad al 31 de diciembre de 2021 es el siguiente:

- Sueldos salarios y asimilados

- Cargas sociales
Seguridad Social a cargo de la empresa
Aportaciones y dotaciones para pensiones

Otras cargas sociales

Miles de euros

(12.792) (10.863)
(2.416) (2.394)
(276) (273)
(679) (897)
(16.163) (14.427)

El numero medio de empleados a cierre a 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el siguiente:

2021
Hombres Mujeres Total
Directivos 15 3 18
Jefes y técnicos 62 32 94
Administrativos y comerciales 28 40 68
105 75 180
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2020
Hombres Mujeres
Directivos 13 6 19
Jefes y técnicos 60 30 90
Administrativos y comerciales 30 42 72
103 78 181

El nimero de plantilla a cierre a 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el siguiente:

2021
Hombres Mujeres Total
Directivos 15 3 18
Jefes y técnicos 67 31 98
Administrativos y comerciales 26 42 68
108 76 184

2020
Hombres Mujeres
Directivos 13 5 18
Jefes y técnicos 60 29 89
Administrativos y comerciales 31 43 74
104 77 181

d) Otros gastos de explotacién

Miles de euros

2021 2020

Servicios exteriores

- Servicios profesionales independientes (21.763) (10.597)
- Otros gastos de gestion corriente (8.790) (7.692)
Tributos (4.114) (198)
Otros gastos de gestién corriente (76) (519)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales - (278)
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La conciliacién entre el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio 2021 y la base imponible del impuesto sobre

beneficios se explica de la siguiente manera:

En miles de euros

Saldo ingresos y gastos del ejercicio (antes de impuestos)

Impuesto sobre Sociedades

Cuenta de pérdidas y
ganancias

Aumentos

Disminuciones

Total

Diferencias permanentes 238 (3.723) (3.485)
Diferencias temporarias:

- con origen en el ejercicio 12.201 (23.775) (11.574)
- con origen en ejercicios anteriores - - -

- Compensacion bases imponibles negativas - -

Total Base Imponible (previa a ajustes de consolidacion fiscal) 8.402

Adicionalmente se han generado diferencias de imputacion temporal no registradas en balance por importe de

2.876 miles de euros.

El desglose del gasto por impuesto de sociedades es el siguiente:

31/12/2021 31/12/2020

(Gasto) / ingreso por impuesto corriente (2.101) -
(Gasto) / ingreso por impuesto diferido (4.234) (11.089)
Compensacion de créditos fiscales 552 -
Otros ajustes 802 (2.847)
Total (gasto) / ingreso por impuesto (4.981) (13.936)

Grupo de consolidacién fiscal:

Metrovacesa S.A. es la cabecera de un Grupo de consolidacion fiscal 0485/16, en el que se incluyen la propia
Metrovacesa, S.A., Promociones Vallebramen S.L., Fuencarral Agrupanorte, S.L., Metrovacesa Inmuebles y
Promociones S.L., Metrovacesa Promocion y Arrendamiento, S.A., Global Carihuela Patrimonio No Estratégico
(fusionada en 2020 con Metrovacesa Promocion y Arrendamiento, S.A.), S.L., Vailén Management, S.L., y

Desarrollo de Infraestructuras de Castilla, S.A.

A continuacion, se detallan las bases imponibles previas del resto de sociedades que aportan al grupo fiscal.

31/12/2021

31/12/2020

Promociones Vallebramen, S.L. (2.554) (3.024)
Fuencarral Agrupanorte, S.L 479 (13)
Metrovacesa Promocién y Arrendamiento, S.A. 2.766 (5.810)
Vailén Management, S.L. (134) (166)
Desarrollo de Infraestructuras de Castilla, S.A. 21 108
Metrovacesa Comercial, S.L 29 (63)
Metrovacesa Inmuebles y Promociones, S.L. (175) (2.422)
Total 432 (11.390)

53



MVC.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

La base Imponible previa del grupo de consolidacion asciende a 8.833 miles euros (142.119 miles euros (negativa)
en 2020)

Cuota a pagar a la Administracién Publica

La cuota a pagar a la Administracion Publica en concepto de impuesto de sociedades es la siguiente:

31/12/2020 31/12/2019
Cuota liquida del grupo fiscal (1.647) -
Retenciones y pagos a cuenta 4.708 95
Cuota a (pagar) / Devolver 3.061 95

Inspecciones fiscales

Durante el gjercicio 2020 la Sociedad recibié comunicacion de la Administracion Tributaria para el inicio de actuaciones
de comprobacién e investigacion sobre el Impuestos sobre Sociedades para el periodo comprendido entre 2016 y
2017 y el Impuesto sobre el Valor Afiadido del ejercicio 2017 de la Sociedad y las siguientes sociedades del Grupo:
Fuencarral Agrupanorte, S.L., Promociones Vallebramen, S.L. y Metrovacesa Inmuebles y Promociones, S.L. Con
fecha 29 de octubre de 2021 se han firmado dos actas en conformidad y un acta en disconformidad, ver
informacién al respecto en la Nota 1.

Los Administradores de la Sociedad no esperan que se devenguen pasivos adicionales de consideracion para
las mismas como consecuencia de una eventual inspeccion.

El detalle de los créditos fiscales del grupo de consolidacion fiscal del presente ejercicio es el siguiente:

Reconocidas No reconocidas

2009 25.488 -
2010 65.134 -
2011 29.216 -
2012 21.366 23
2019 - 4.983
2020 140.686

141.204 145.692

GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS PASIVOS CONTINGENTES

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la sociedad tiene concedidos ante terceros los siguientes avales y garantias:

31.12.2021 31.12.2020
Por cantidades entregadas a cuenta por clientes 128.568 123.208
Por obligaciones pendientes en terrenos y urbanizaciones 21.396 30.085
Total 149.964 153.293

Dentro del concepto “Por cantidades entregadas a cuenta por clientes” se recogen principalmente avales de
afianzamiento de entregas a cuenta en la compra de viviendas por parte de los clientes.

Los Administradores de la Sociedad no esperan que se surjan pasivos para las mismas en relaciéon con los

mencionados avales.
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COMPROMISOS

a) Compromisos por arrendamiento operativo (cuando la sociedad es arrendataria)

El importe que la Sociedad ha incurrido durante el ejercicio 2021 en arrendamientos y gastos comunes para
inmuebles y otros equipamientos en relacion con sus actividades asciende a 761 miles de euros (694 miles de
euros en el gjercicio 2020).

Se trata de los contratos de alquiler de las oficinas que el Grupo tiene en las diferentes delegaciones. El mas
significativo es el contrato de las oficinas situadas en Madrid en la calle Quintanavides 13, con vencimiento en el
ejercicio 2022.

Los pagos minimos totales futuros por rentas correspondientes a arrendamientos operativos no cancelables son
los siguientes:

Miles de euros

2021 2020
Menos de un afio 554 184
Entre uno y cinco afios 40 100
Mas de cinco afios
594 284

OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

Se consideran "partes vinculadas" a la Sociedad, adicionalmente a las entidades dependientes, asociadas y
multigrupo, el "personal clave" de la Direccion de la Sociedad (miembros de su Consejo de Administracién y los
Directores, junto a sus familiares cercanos), asi como las entidades sobre las que el personal clave de la Direccion
pueda ejercer una influencia significativa o tener su control, y Accionistas significativos.

A continuacion, se indican las transacciones realizadas por la Sociedad durante el ejercicio 2021 con las partes
vinculadas a ésta, distinguiendo entre accionistas significativos, miembros del Consejo de Administracion y
Directores de la Sociedad, y otras partes vinculadas. Las condiciones de las transacciones con las partes vinculadas
son equivalentes a las que se dan en transacciones hechas en condiciones de mercado.

Miles de Euros
31 de diciembre de 2021

Personas,
Accionistas Administradoresy Sociedades,
significativos Directivos Entidades
del Grupo
Gastos:
Comisiones e intereses bancarios (9.519) - - (9.519)
Otros gastos (43) - - (43)
Ingresos:
Intereses de créditos - - 286 286
Otros ingresos - 462 462
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Miles de Euros
31 de diciembre de 2020

Personas,
Administradores y = Sociedades,
Directivos Entidades del

Accionistas
significativos

Gastos:

Comisiones e intereses bancarios
Otros gastos

Ingresos:

Aportaciones de socios

Otros ingresos

(9.661)

1.886

(130)

Grupo

90

(9.661)
(130)

1.886
90

El detalle de los saldos pendientes con partes vinculadas es el siguiente:

Ejercicio 2021

Empresa del grupo, asociada o parte
vinculada

Promociones Vallebramen, S.L.

Fuencarral Agrupanorte, S.L.

Metrovacesa Inmuebles y Promociones, S.L.
Desarrollo de Infraestructuras de Castilla, S.A.
Vailén Management, S.L.

Metrovacesa Comercial, S.L.

Front Maritim del Besés, S.L.

Urbanizadora Valdepolo I, S.A. (*)
Urbanizadora Valdepolo II, S.A. (*)
Urbanizadora Valdepolo Ill, S.A. (*)
Urbanizadora Valdepolo IV, S.A. (*)
Metrovacesa Promocioén y Arrendamiento, S.A
Las Tablas Propco |, S.L.

Socios, accionistas y otras partes vinculadas (a)

Activo Pasivo
Cuentas  Clientes Pré Cuentas
Créditos Corrientes por restamos Corrientes Total
Deudoras servicios Conzzelies Acreedoras
- - - - (580) (580)
24.943 2.101 - - - 27.044
- - - - (44) (44)
- 123 - - - 123
- - - - (7) (7)
. 340 - - - 340
- 575 - - - 575
16.681 15 - - - 16.696
16.680 0 - - - 16.680
16.680 3 - - - 16.683
16.680 0 - - - 16.681
- 973 - - - 973
- - 109 - - 109
- - - (29.940) -l (29.940)
91.665 4131 109 (29.940) (631) 65.333
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Ejercicio 2020 Activo Pasivo
Empresa del grupo, asociada o parte Clenss Gl Préstamos Clemize
vincl:)ulada grupo, P Créditos Corrientes cuentas a Concedidos Corrientes Total
Deudoras cobrar Acreedoras
romociones Vallebramen, S.L. - - -
P i Valleb S.L 251 (684) (433)
Fuencarral Agrupanorte, S.L. 24.943 - - - (6) 24937
Metrovacesa Inmuebles y Promociones, S.L. - - - - (606) (606)
Desarrollo de Infraestructuras de Castilla, S.A. - 23 - - - 23
Vailén Management, S.L. - - - - (41) (41)
Metrovacesa Comercial, S.L. - 44 - - - 44
Front Maritim del Besoés, S.L. - 468 - - - 468
Urbanizadora Valdepolo I, S.A. (*) 15.648 - - - - 15.648
Urbanizadora Valdepolo II, S.A. (*) 15.648 - - - - 15.648
Urbanizadora Valdepolo IlI, S.A. (*) 15.648 - - - - 15.648
Urbanizadora Valdepolo IV, S.A. (¥) 15.648 - - - - 15.648
Metrovacesa Promocion y Arrendamiento, S.A - 1.688 - - - 1.688
Socios, accionistas y otras partes vinculadas ) 395 3.773 (188.001) .| (183.833)
(a) ' ' i
87.786 2.618 3.773 (188.001) (1.337) (95.161)

a) Dentro del epigrafe Socios, accionistas y otras partes vinculadas”, se registran principalmente las deudas con
entidades de crédito recibidas de los accionistas mayoritarios de la Sociedad detalladas en la Nota 14.

Adicionalmente y en linea con la financiacion recibida, el epigrafe “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes”
del balance de la Sociedad incluye un total de 121.722 miles de euros (81.665 en 2020) de tesoreria procedentes
de liquidez con los accionistas mayoritarios.

Créditos con empresas de grupo, multigrupo y asociadas

El principal crédito a largo plazo con empresas asociadas corresponde a un préstamo concedido por Metrovacesa,
S.A. a las sociedades participadas, que se integran por el método de la participacion, Urbanizadora Valdepolo I, S.L.;
Urbanizadora Valdepolo Il, S.L.; Urbanizadora Valdepolo Ill, S.L. y Urbanizadora Valdepolo IV, S.L. Las caracteristicas
de dicho crédito han sido detalladas en la Nota 8 de la memoria.

Por otro lado, Metrovacesa S.A. concedié en septiembre de 2015 un préstamo participativo a largo plazo a
Promociones Vallebramen S.L., por importe total de 31.200 miles de euros, con el objetivo de evitar que dicha
sociedad incurriese en causa de disolucion prevista en Legislacion Mercantil relativa a la reduccion de los fondos
propios como consecuencia de pérdidas. Dicho préstamo, cuyo vencimiento es el 31 de diciembre de 2019, genera
un interés variable en funcion de los resultados, igual al 2,5% del beneficio neto que obtenga la empresa en el
ejercicio anterior al periodo de calculo, a contar desde el primer afio en el que la prestataria tenga un resultado
positivo. Como consecuencia de la operacion de escision detallada en la Nota 1 de la memoria adjunta, al entrar
los valores escindidos por sus valores netos contables, no se podran registrar reversiones de provision pese al
cambio en la situacion. La Direccién ha evaluado que no aplican deterioros adicionales. A cierre del ejercicio 2019
el crédito se encuentra totalmente provisionado.

Por el mismo motivo que en el préstamo anterior, Metrovacesa S.A. concedié en septiembre de 2011 un préstamo
participativo a largo plazo a Habitatrix, S.L. por importe total de 600 miles de euros. Dicho préstamo, cuyo
vencimiento era el 30 de junio de 2014 y que fue renovado fijando la nueva fecha de vencimiento el 30 de junio
de 2019, genera un interés variable en funcion de los resultados, igual al 2,5% del beneficio neto que obtenga la
empresa en el ejercicio anterior al periodo de calculo, partiendo desde el beneficio neto que la empresa obtuvo en
2010. Como consecuencia de la operacién de fusion detallada en las cuentas anuales del ejercicio 2017 y 2018, dicho
importe fue compensado con el crédito de Metrovacesa, S.A.

Adicionalmente, la Sociedad presenta dos créditos con Fuencarral Agrupanorte, S.L. por importe de 13.729 y
9.708 miles de euros respectivamente, y que procede del préstamo participativo que en el ejercicio 2006 Alglunia
8, S.R.L. y Habitatrix, S.L. concedieron de manera conjunta a Alglunia 13, S.L. (actual Fuencarral Agrupanorte,
S.L.) por importe total de 24.300 miles de euros, aportando las sociedades prestamistas el 58% y 42% del capital
del préstamo respectivamente. El objetivo de dichos préstamos consistié en financiar gran parte de la adquisicion
de los terrenos de Clesa y en atender a las necesidades econémicas y financieras de la entidad prestataria.
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Tras la escision parcial de Metrovacesa, S.A. ocurrida el 18 de febrero de 2016, la Sociedad adquiri6 el derecho
correspondiente al 58% del capital aportado originalmente por Alglunia 13, S.L. Dichos préstamo, el cual se
renuevan automaticamente por periodos de un afio, genera un interés variable en funcién de los resultados, igual
al 5% del beneficio neto que obtenga la empresa prestamista en el ejercicio de su actividad, con la condicion de
no poder superar nunca al 10% del principal del préstamo pendiente de amortizar. El crédito de 9.708 miles de
euros se integra en la Sociedad como consecuencia de la operacion de una operacion de fusion del ejercicio 2017.
Estos préstamos no han devengados intereses en 2021 ni 2020.

Movimientos de cuentas corrientes en empresas de grupo, multigrupo y asociadas derivados de la consolidacion
fiscal

La Sociedad ha registrado durante el ejercicio los ejercicios 2021 y 2020 los siguientes importes derivados de las
aportaciones que cada sociedad ha realizado en el impuesto de sociedades consecuencia de la existencia de
grupo fiscal. (Nota 17).

Metrovacesa Promocion y Arrendamiento, S.L. (692) 1.538
Metrovacesa Inmuebles y Promociones, S.L. 43 606
Vailén Management, S.L. 34 41
Fuencarral Agrupanorte, S.L. (120) 3
Promociones Vallebramen, S.L. 639 756
Metrovacesa Comercial, S.L. (7) 16
Desarrollo de Infraestructuras de Castilla, S.A. (5) (27)

(108) 2,933

Las cuentas corrientes que la Sociedad dispone con otras empresas vinculadas no han devengado intereses
durante los ejercicios 2021 y 2020.

ORGANO DE ADMINISTRACION Y ALTA DIRECCION

a) Retribucién a los miembros del Organo de Administracion

A continuacién, se incluye un resumen de los datos mas significativos de las remuneraciones y prestaciones
correspondientes al periodo de doce meses terminado el 31 de diciembre de 2021:

Miles de euros
31/12/2020

31/12/2021

Miembros del Consejo de Administracion:

Concepto retributivo-

Retribucion fija y variable 1.462 944
Retribucién en especie 34 34
Atenciones estatutarias 940 1.148
Otros beneficios- del Consejo de Administracion

Primas de seguros de vida 12 12
Fondos y planes de pensiones 63 63
Directivos:

Total remuneraciones devengadas por la alta direccién (*) 2.397 1.947
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(*) No incluye plan de pensiones ni seguro de vida

Los miembros del Organo de Administracién de la Sociedad no han percibido remuneracién alguna en concepto
de participacion en beneficios o primas. Tampoco han recibido acciones ni opciones sobre acciones durante el
ejercicio, ni han ejercido opciones ni tienen opciones pendientes de ejercitar.

Tal y como se refleja en la Nota 1.c.5, determinados miembros del Consejo de Administracion, asi como algunos
miembros de la alta direccion, tienen derecho a un plan de incentivos basado en entrega de acciones y
remuneracion en efectivo. El importe devengado por los miembros del Consejo de Administracion ha ascendido
a 435 miles de euros (136 miles de euros en 2020) y los miembros de la direcciéon 853 miles de euros (197 miles
de euros en 2020).

b) Situaciones de conflictos de interés de los Administradores

En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad, durante el ejercicio los Administradores
que han ocupado cargos en el érgano de administracion han cumplido con las obligaciones previstas en el articulo
228 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital. Asimismo, tanto ellos como las personas a ellos
vinculadas, se han abstenido de incurrir en los supuestos de conflicto de interés previstos en el articulo 229 de
dicha ley, excepto en los casos en que haya sido obtenida la correspondiente autorizacion.

Es politica comun del Consejo abstenerse en diversas ocasiones en reuniones del Consejo de Administracion o
comisiones delegadas con relacion a operaciones y/o acuerdos en los términos que aparecen reflejadas en las
actas del ejercicio 2020, sin que afecte dicho hecho en ningun caso a las manifestaciones incluidas en el articulo
229 de supuestos de conflicto de interés.

HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

e Participaciones mayoritarias

Los accionistas titulares de participaciones significativas en el capital social de Metrovacesa, S.A., tanto directa
como indirecta, superiores al 3% del capital social, a fecha de formulacién, son los siguientes

Acciones

% del

capital

Directas Indirectas

Grupo Banco Santander 48.443.127 26.426.709 74.869.836 49,36%
Grupo Banco Bilbao Vizcaya Argentaria 14.321.573 17.301.265 31.622.838 20,85%
Inversora de Carso, S.A. de C.V. - 8.333.897 8.333.897 5,49%
Quasar Investment, S.a.r.l - 5.990.548 5.990.548 3,95%
Helikon Investments 4.966.158 - 4.966.158 3,27%
Autocartera 228.420 - 228.420 0,15%
Directivos y Consejeros 420.394 - 420.394 0,28%
Resto de accionistas (bolsa) 25.244.250 - 25.244.250 16,65%
Total 93.623.922 58.052.419 151.676.341 100,00%
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e Firma de financiaciones

Hasta la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales, la Sociedad ha firmado préstamos hipotecarios
para la financiacién de proyectos inmobiliarios que actualmente se encuentran en fase de construccion por importe
de 58.866 miles de euros, de los que 20.300 miles de euros corresponden a entidades vinculadas o asimiladas.

e Emisién de pagarés MARF

Hasta la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales, la Sociedad ha emitido pagarés MARF por
importe de 10.200 miles de euros y ha procedido al repago de 10.200 miles de euros.

e Cambio en la composicién del Consejo de Administracion

Con fecha 6 de febrero de 2022 se ha producido el nombramiento de D? Azucena Vifiuelas Hernandez como nueva
consejera de la Sociedad, asi como se le ha otorgado la presidencia de la comisiéon de auditoria y control.
Asimismo, se ha producido la salida del consejo de D. Juan Béjar Ochoa.

HONORARIOS DE AUDITORES DE CUENTAS

Durante los ejercicios 2021 y 2020, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas prestados por
los auditores de las cuentas anuales de la Sociedad, PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., asi como los
honorarios por servicios facturados por los auditores de cuentas anuales de la Sociedad han sido los siguientes:

2021 2020
(Miles de euros) (Miles de euros)
Servicios de auditoria 154 131
-Otros servicios distintos de la auditoria
- Otros servicios 44 44
Total servicios prestados 198 175

No se han prestado servicios fiscales ni exigidos al auditor de cuentas por normativa aplicable durante los
ejercicios 2021 ni 2020.
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SOCIEDADES DEPENDIENTES Participacion Neta en la sociedad titular
Nombre Domicilio Actividad 2021 2020 3111212021 31/1212020 ::Ic;ﬂ:i

social (%) (%) (miles €) (miles €) titular
Promociones Vallebramen, S.L. Espafia Promocién y Desarrollo inmobiliario 100%  100% 13.000 13.000 Metrovacesa, S.A.
Fuencarral Agrupanorte, S.L. (ANTES ALQ.13) Espafa Promocién y Desarrollo inmobiliario 100%  100% 100.691 100.691 Metrovacesa, S.A.
Metrovacesa Inmuebles y Promociones, SL Espafia Promocién y Desarrollo inmobiliario 100%  100% 22.122 22.091 Metrovacesa, S.A.
Metrovacesa Promocion y Arrendamiento. S.A. Espafa Promocién y Desarrollo inmobiliario 100% 99,99% 340.018 339.957 Metrovacesa, S.A.
Metrovacesa Comercial, S.L. Espafa Comercializaciéon Inmobiliaria 100% 100% 82 38 Metrovacesa, S.A.
Desarrollo de Infraestructuras de Castilla, S.A. Espafa Promocién y Desarrollo inmobiliario 100%  100% 435 441 Metrovacesa Promocion y Arrendamiento. S.A.
Vailen Management, S.L Espafa Promocién y Desarrollo inmobiliario 100%  100% 73 166 Metrovacesa Promocion y Arrendamiento. S.A.
Urbanizadora Valdepolo I, S.A. Espafa Promocién y Desarrollo inmobiliario 100%  50% 79 - Metrovacesa, S.A.
Urbanizadora Valdepolo I, S.A. Espafa Promocién y Desarrollo inmobiliario 100%  50% 79 - Metrovacesa, S.A.
Urbanizadora Valdepolo I, S.A. Espafa Promocién y Desarrollo inmobiliario 100%  50% 79 - Metrovacesa, S.A.
Urbanizadora Valdepolo IV, S.A. Espafia Promocién y Desarrollo inmobiliario  100% 50% 79 - Metrovacesa, S.A.

SOCIEDADES ASOCIADAS (*) Y NEGOCIOS CONJUNTOS (**)

Participacion Neta en la sociedad titular

- 2021 Sociedad
Nombre Domllello Actividad . 2(320 31/1_2/2021 31/1_2/2020 del Grupo
social (%) (%) (miles €) (miles €) -
titular
Front Maritim del Besos, S.L. Espafia Promocién y Desarrollo inmobiliario  39% 39% 52.335 52.262 Metrovacesa, S.A.
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Anexo Il

Front Maritim del Besos, S.L. (*)

Informacion financiera resumida a 31/12/2021

Activos Corrientes 136.122
Pasivos corrientes (643)
Activos netos corrientes 135.479
Activos no Corrientes -
Pasivos no corrientes -
Activos netos no corrientes -
Activos netos totales 135.479
Ingresos ordinarios

Beneficio del ejercicio (60)

MVC.

Urbanizadora Urbanizadora Urbanizadora Urbanizadora Mon_teburgqs Front Maritim del
Valdepolo I, S.A. | Valdepolo II, S.A. Valdepolo lll, Valdepolo IV, Holding Spain, Besos, S.L. (*)
(*) () S.A. () S.A. (%) S.L.(*) (a) ’

Informacién financiera resumida a 31/12/2021

Activos Corrientes 23.164 23.155 23.146 23.158 2.142 135.853
Pasivos corrientes (24.754) (24.754) (24.755) (24.754) (7.556) (564)
Activos netos corrientes (1.590) (1.599) (1.609) (1.596) (5.414) 135.289
Activos no Corrientes 827 829 829 829 67.544 -
Pasivos no corrientes - - - - (51.286) -
Activos netos no corrientes 827 829 829 829 16.258 -
Activos netos totales (763) (770) (780) (767) 10.844 135.289
Ingresos ordinarios 5 5 5 5 - -
Beneficio del ejercicio (4) (4) (4) (4) (486) (16.592)
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METROVACESA, S.A.

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2020

Aspectos significativos del periodo

De los resultados correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2021 destacan los
siguientes hechos:

e Ventas y margen

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021, las ventas han ascendido a 484.421 miles de euros
principalmente por la contribucion a la cifra de ventas de los ingresos ventas de promociones inmobiliarias y
ventas de suelos (447.671 miles de euros y 36.750 miles de euros, respectivamente). Durante el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2020, las ventas ascendieron a 142.294 miles de euros principalmente por la
contribucion a la cifra de ventas de los ingresos ventas de promociones inmobiliarias y ventas de suelos (125.242
miles de euros y 15.813 miles de euros, respectivamente).

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021 el margen bruto de la compafiia, antes de reversion de
deterioros asociados a las entregas, entendido como la diferencia entre el importe de las ventas y resultado por
enajenacion y otros que ha ascendido a 484.421 miles de euros y el coste neto de deterioros asociado a las mismas
que ha ascendido a 382.447 miles de euros, ha sido a 101.974 miles de euros. Durante el ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2020 el margen bruto de la compariia, antes de reversion de deterioros asociados a las
entregas, entendido como la diferencia entre el importe de las ventas y resultado de enajenaciones y otros que ha
ascendido a 141.065 miles de euros y el coste neto de deterioros asociado a las mismas que ascendié a 111.705
miles de euros, fue de 29.350 miles de euros.

e  Gastos de Estructura

Los gastos de estructura se situan en 46.715 miles de euros e incluyen gastos de personal por importe de 16.162
miles de euros para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021. A 31 de diciembre de 2020 los gastos de
estructura se situaban en 32.716 miles de euros e incluian gastos de personal por importe de 14.427 miles de
euros.

e Resultado del periodo

El resultado acumulado a 31 de diciembre de 2021 y 2020, ha ascendido a 18.480 miles de euros de beneficio y
148.282 miles de euros de perdida, respectivamente.

e Covid-19

El 31 de diciembre de 2019, China alerté a la Organizacion Mundial de la Salud (en adelante, “OMS”) del nuevo
COVID-19. EIl 30 de enero de 2020, el Comité de Emergencias del Reglamento Sanitario Internacional de la OMS
declaro el brote como “Emergencia de salud publica de importancia internacional” y el 11 de marzo de 2020 la
OMS declaré la emergencia de salud publica causada por el brote como una pandemia.

A medida que el COVID-19 se propag6 de manera global, incrementando rapidamente el niumero de infectados,
muchos paises vieron necesaria la limitacién o suspensién de la actividad de las compaiiias, principalmente
durante el segundo y tercer trimestre del ejercicio 2020, asi como la implementacion de restricciones a la movilidad
de las personas y medidas de cuarentena. Parte de esas restricciones siguen en vigor desde entonces y han
interrumpido en gran medida el desarrollo normal de los negocios con implicaciones negativas para el comercio
internacional y los procesos de produccion, con interrupciones en la cadena de suministro global y perturbaciones
en la demanda y una alta incertidumbre en los mercados de capitales.

El Grupo Metrovacesa tomé medidas para garantizar la continuidad del negocio, vendiendo, construyendo,
entregando y prestando atencién a los clientes de todas las zonas geograficas donde tiene intereses. Desde el
comienzo de esta crisis (COVID-19), el Grupo Metrovacesa activd determinados protocolos para la gestion de la
pandemia y establecidé nuevos procedimientos de trabajo, asi como grupos de trabajo que realizasen seguimiento
de los mismos.
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A raiz de las medidas adoptadas por la declaracion del estado de alarma, Metrovacesa cerro sus oficinas de
venta a mediados del mes de marzo, centrando su actividad comercial en la conversién de reservas de vivienda
existentes en su cartera de ventas en contratos privados de compraventa, asi como en impulsar la venta de
viviendas a través de canales.

Con respecto a la ejecucion de las obras, estas continuaron con normalidad a excepcion de una paralizacion
impuesta por las circunstancias descritas que unicamente se prolongé durante 8 dias habiles.

Entre las prioridades del Grupo se focalizaron los esfuerzos en mantener a sus empleados y a sus familias
seguros y saludables, implementando una serie de acciones encaminadas a equilibrar las demandas de salud y
seguridad con las de la actividad empresarial. Esas medidas se desarrollaron en tres lineas de trabajo: “Personal”
(Salud y Seguridad), “Continuidad de la actividad empresarial” y “Comunicacién”. El equipo de recursos humanos
se centrd en la elaboracion y aplicacion de protocolos de seguridad mas estrictos para todos los puestos de
trabajo de las oficinas, las oficinas comerciales, asi como en las obras en ejecucion. Definié protocolos de
pruebas y de cuarentena y sistemas de rastreo para los empleados, los proveedores y los clientes en los casos
en que ha sido inevitable trabajar de forma presencial. Ademas, también se elabord e implementd el seguimiento
de las implicaciones financieras de la pandemia de COVID-19. Finalmente, todas las acciones se acompafan de
un amplio plan de comunicacion desarrollado e implementado en el equipo de recursos humanos.

Las consecuencias derivadas del COVID-19, se han evaluado y no requieren un ajuste en las cuentas anuales.
No obstante, el valor de mercado de los activos propiedad del grupo se han visto afectados como consecuencia
de la prevision de alargamiento de periodos de comercializacion, asi como de obtencion de permisos de la
administracion publica.

Teniendo en consideracién la complejidad de los mercados a causa de la globalizaciéon de los mismos y la
ausencia, por el momento, de un tratamiento médico eficaz contra el virus accesible a toda la poblacién a corto
plazo, es prematuro, a la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, realizar una estimacion fiable de los
posibles impactos, si bien, hasta donde nos es posible conocer, no se ha producido ninguna consecuencia que
pudiera considerarse significativa (excepto la bajada de valor de los activos), ya que estas van a depender, en
gran medida, de la evolucion y extension de la pandemia en los proximos meses, asi como de la capacidad de
reaccion y adaptacion de todos los agentes econémicos impactados, por lo que no es posible realizar una
estimacion fiable. Por ultimo, resaltar que los Administradores y la Direccion del Grupo estan realizando una
supervision constante de la evolucion de la situacion, con el fin de afrontar con garantias los eventuales impactos,
tanto financieros como no financieros, que puedan producirse.

e Operaciones relevantes del ejercicio

Operaciones relevantes del periodo comprendido entre el 1 de enero de 2021 y el 31 de diciembre de 2021:

e Programa de incentivos a largo plazo

En relacién a la salida a Bolsa, la Junta de Accionistas celebrada el 19 de diciembre de 2017, a propuesta del
Consejo de Administracion de Metrovacesa, S.A., aprobd un plan de incentivos para el CEO y los miembros de la
Direccion. Este plan estda compuesto por dos partes, una primera compensacion era fija y se devengé como
consecuencia de la admision a cotizacion de la Sociedad (MIP) y la segunda seria un plan de remuneracién a
largo plazo (LTIP).

El coste del MIP fue asumido por los accionistas mayoritarios de la Sociedad. El importe acordado a ser distribuido
ascendié a 1.150 miles de euros, siendo éste el importe a registrar en el estado de resultados y fue abonado el
50% en efectivo durante el primer trimestre del ejercicio 2018 y el resto seria abonado en acciones de la Sociedad,
que serian entregadas el 25% tras un afo desde que la sociedad comience a cotizar y el otro 25% después del
segundo afio, siempre que los beneficiarios sean empleados del grupo.

La Sociedad registré de acuerdo con su devengo las correspondientes aportaciones de los accionistas
mayoritarios en el patrimonio neto consolidado con contrapartida en gastos de personal.

Con fecha 5 de febrero de 2018, los accionistas mayoritarios realizaron una aportacion de socios a fondos propios
por 1.150 miles de euros, al objeto de cubrir los costes del MIP.

EILTIP 1 consiste en la entrega gratuita de acciones tras un periodo de tiempo, sujeto a la consecucion de ciertos
objetivos de desempefio y a la continuidad en la Sociedad por parte de los beneficiarios. Esta compuesto de tres
ciclos superpuestos, de tres afios cada uno, que comenzo en la fecha de admision a negociacién de las acciones
de la Sociedad y finalizara el 31 de diciembre de 2022. Este plan se liquidara en acciones “equity settle”.
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Las métricas sobre las que se han basado los diferentes ciclos del LTIP 1, entre otros, son:

- Lanzamientos de proyectos

- Entregas

- Generacion de Caja

- Retorno para el accionista (absoluto y relativo frente a competidores)
- Margen bruto

- EBITDA

La cantidad maxima total a entregar durante la vida del plan (asumiendo un 150% de cumplimiento de los
parametros de desempefio) a la totalidad de los beneficiarios de forma agregada ascendera a 9,1 millones de
euros. Las entregas de las acciones a cada beneficiario se llevaran a cabo una vez finalizado cada uno de los
ciclos.

El primer ciclo del LTIP 1 finalizé a 31 de diciembre de 2020. Tras haber realizado la revaluacion de las diferentes
métricas no se ha devengado importe alguno a favor de los beneficiarios.

El segundo ciclo del LTIP 1 tiene un importe maximo aprobado de 1.540 miles de euros, de los cuales 494 miles
de euros se encuentran pendientes de asignacion entre los beneficiarios del mismo. Su cumplimiento se encuentra
sujeto a métricas referenciadas i) 50% a la evolucion de la cotizacién de las acciones de la Sociedad y ii) 50%
magnitudes operativas (Margen Bruto y EBITDA). El periodo de irrevocabilidad finaliza a 31 de diciembre de 2021.
Tras haber realizado la revaluacién de las diferentes métricas no se ha devengado importe alguno a favor de los
beneficiarios.

El tercer ciclo del LTIP tiene un importe maximo aprobado de 1.545 miles de euros, de los cuales 65 miles de
euros se encuentran pendientes de asignacion entre los beneficiarios del mismo. Su cumplimiento se encuentra
sujeto a métricas referenciadas i) 20% a la evolucion de la cotizacion de las acciones de la Sociedad, asi como
en relacién con la evolucion de la cotizacion de las acciones de la competencia y ii) 80% magnitudes operativas
(lanzamiento de proyectos, generacion de caja y entregas). El periodo de irrevocabilidad finaliza a 31 de diciembre
de 2022.

A 31 de diciembre de 2022 |la Sociedad ha registrado una provision acumulada de 645 miles de euros en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada para asumir el coste del dicho ciclo.

Asimismo la Junta General de Accionistas celebrada el 5 de mayo de 2021, aprobd la puesta en marcha de un
Nuevo Plan de Incentivos a Largo Plazo (en adelante “LTIP2” o “Nuevo Plan”), dirigido a Consejeros Ejecutivos,
miembros del Comité de Direccién, Directores de Departamento, Directores Territoriales y empleados clave,
actuales o futuros. El importe maximo aprobado asciende a 7.300 miles de euros y sera abonado en acciones una
vez se aprueben las cuentas anuales del ejercicio 2023. El Plan tendra como propésito: (i) estar alineado con los
intereses a largo plazo de los accionistas de la Compaifiia; (ii) servir como herramienta de motivacion y retencion
del equipo directivo; (iii) ayudar a crear un sistema retributivo competitivo; (iv) que resulte retador para los
beneficiarios y sea, a su vez, realista segun la situacién del mercado y de la Compaiiia; y (v) que esté alineado
con las practicas de mercado en materia de remuneraciones.

El Nuevo Plan tendra una duracion total de cinco (5) afios, y se extendera desde el 1 de enero de 2021, con
efectos desde la fecha de aprobacion del Plan por parte de la Junta General de Accionistas a la que se somete
para su aprobacion el presente acuerdo (la “Fecha de Inicio”), hasta la liquidacion del ultimo Ciclo del Plan (la
“Fecha de Finalizacion”).

El Nuevo Plan constara de tres ciclos independientes entre si (los “Ciclos”) y contara con tres fechas de concesion
del Incentivo Target (las “Fechas de Concesion”), cada una de las cuales tendra lugar en los afios 2021, 2022 y
2023, respectivamente. Cada uno de los Ciclos contemplara un periodo de medicion de objetivos de tres (3) afios
de duracién cada uno (el “Periodo de Medicién”), iniciandose el 1 de enero del afio en el que se inicie cada Ciclo
(la “Fecha de Inicio del Periodo de Medicién”) y finalizando transcurrido un periodo de tiempo de tres (3) afios
desde la Fecha de Inicio del Periodo de Medicion, esto es, el 31 de diciembre del afio de finalizacion de cada Ciclo
(la “Fecha de Finalizacion del Periodo de Medicion”).

Tras la finalizacion del Periodo de Medicion se determinara el Incentivo que tendra derecho a percibir cada uno
de los Beneficiarios en funcion del grado de cumplimiento de los objetivos.

La liquidacién correspondiente a cada uno de los Ciclos del Nuevo Plan se producira con posterioridad a la

formulacién de las cuentas anuales correspondientes al afio de finalizacion del Periodo de Medicion de cada Ciclo
(la “Fecha de Liquidacion”).
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El primer ciclo del LTIP tenia un importe maximo aprobado de 1.801 miles de euros. Su cumplimiento se encuentra
sujeto a métricas referenciadas i) 10% a los lanzamientos netos, ii) 20% unidades entregadas, iii) 50% generacion
de caja entregas y iv) 20% a la evolucion de la cotizacion de las acciones de la Sociedad en absoluto y relativo
comparado con otras compaiiias del sector. El periodo de irrevocabilidad finalizé a 31 de diciembre de 2023.

En base a las mejores estimaciones realizadas por la Direccién de la Sociedad, el importe registrado en los
estados financieros asciende a 643 miles de euros, registrados en el epigrafe “otros instrumentos de patrimonio”.

e  Emisiéon de bonos

El 27 de mayo de 2021 Metrovacesa registré un programa de bonos en el Mercado Alternativo de Renta Fija
(MARF) por importe de hasta 100.000 miles de euros. Con fecha 31 de mayo de 2021 ha emitido un bono por
30.000 miles de euros, con un vencimiento a 5 afios y un tipo de interés fijo del 4,1% anual, ajustable en funcién
del rating del grupo, para financiar distintos proyectos en cartera (Nota 14). La Direccion de la Sociedad considera
este bono asimilable a un préstamo promotor.

e Variaciones en el perimetro de consolidacion

El perimetro de consolidacién a 31 de diciembre de 2021 y 2020 est4 detallado en el Anexo | de las presentes
cuentas anuales.

c.1. Adquisicién “Valdepolos”:

Con fecha 13 de mayo de 2021 se formalizé contrato de compraventa por el cual Metrovacesa, S.A. adquiere
las acciones de Grupo Alonso representativas del 50% del capital social de las Sociedades. Desde ese
momento el Socio Unico es Metrovacesa, S.A. El precio de adquisicion ascendié a 314.400 euros, a distribuir
a partes iguales entre las siguientes sociedades (en adelante, “Valdepolos”):

Urbanizadora Valdepolo |, S.A.

Urbanizadora Valdepolo I, S.A.
- Urbanizadora Valdepolo Ill, S.A.
Urbanizadora Valdepolo IV, S.A.

Esa misma fecha, y en el contexto de la misma operacién se firma acuerdo entre Metrovacesa y Grupo Alonso
donde el primero adquiere los derechos de crédito y la posicién activa contractual del segundo. La deuda que
tenian registradas entre las 4 sociedades a 13 de mayo y que fue adquirida por Metrovacesa asciende a 4.100
miles euros, de los que un total de 2.100 miles de euros fueron pagados en el acto, y los restantes 2.000 miles
de euros seran satisfechos a razén de 1.000 miles de euros anuales durante los préximos 2 afios.

Como parte de la operacion, se acordd adicionalmente el otorgamiento por parte de Metrovacesa a favor de
los hasta entonces socios de las Valdepolos, “Grupo Alonso”, de una opcién de compra conjunta sobre:

- 100% de las acciones representativas del capital social de las sociedades “Urbanizadora
Valdepolo Ill, S.A.” y “Urbanizadora Valdepolo IV, S.A.”

- 50% de los derechos y obligaciones y de la posicion contractual de Metrovacesa frente a las
Valdepolos.

El plazo de ejercicio de la opcidn tiene una duracién maxima de 7 afios y el precio de la prima fue de 5.000 euros.
A 31 de diciembre de 2021, la opcién ha sido registrada por su valor de compra de 365 miles de euros en el
epigrafe de “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” (Nota 14).

La Sociedad posee derechos que le otorgan la capacidad presente de dirigir las actividades relevantes de
Valdepolos, que corresponde con la gestion urbanistica de los terrenos, su calificacion y posterior
comercializacion. De esta forma, concluimos que la Sociedad tiene el control sobre Grupo Valdepolos.

Como consecuencia de todo lo descrito anteriormente, el Grupo Metrovacesa obtiene el control efectivo en las
Valdepolos y ello supone un cambio en el método de consolidacién, pasando de integrar la inversién neta por
puesta en equivalencia a mostrar sus activos y pasivos, asi como los resultados generados desde el 13 de mayo
de 2021 en los estados financieros consolidados, mediante el método de la integracion global.
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La operacién ha supuesto la integracién de los activos y pasivos de las 4 sociedades en el momento de la
adquisicion. Los principales impactos en los epigrafes del balance consolidado del Grupo han sido los siguientes:

Miles de euros 31/12/2021 ‘

Inversiones inmobiliarias 91.622
Activos por impuesto diferido 1.600
93.222

Adicionalmente, consecuencia de la integracién global del Grupo Valdepolos, el crédito por importe de 88.000
miles (Nota 10) que estaba registrado a 31 de diciembre de 2020 ha sido eliminado.

En linea con todo lo anterior, y como consecuencia del asiento de primera consolidacién, la operacion ha tenido
un impacto positivo en el patrimonio neto consolidado por importe de 477 miles de euros, a su vez, se han
reclasificado las “Reservas en sociedades por puesta en equivalencia” de afios anteriores de Valdepolos por
importe de 2.675 miles de euros en el epigrafe “Ganancias acumuladas” de balance consolidado.

e Refinanciacion deuda sindicada

Con fecha 28 de julio de 2021 la Sociedad firmo un acuerdo de refinanciacion de la deuda sindicada mediante la
cual se incrementaba el importe nominal hasta 260.000 miles de euros y se extendia el plazo de vencimiento hasta
el 28 de julio de 2026. El tipo de interés acordado se vincula a la evolucién del “Loan to Value” del grupo, siendo
a 31 de diciembre de 2021 un 3,35%.

Dentro de los acuerdos alcanzados con las entidades financieras, se encuentra la transformacion del préstamo
senior sindicado en préstamo sostenible y para ello la Sociedad se ha comprometido a cumplir determinados KPIs
vinculados a:

- Porcentaje de proyectos con calificacion energética A o B

- Numero de jornadas de trabajo ejecutadas por trabajadores contratados en los proyectos por empresas
locales

- Horas de formacion a empleados del grupo Metrovacesa

e \enta proyectos llave en mano BtR

Con fecha 20 de julio de 2021 se ha firmado un acuerdo de compraventa con un cliente institucional para la
entrega de 206 viviendas destinadas al alquiler y 2 locales llave en mano por importe de 46.800 miles de euros.

Asimismo, en el mes de diciembre de 2021 se ha firmado un acuerdo de compraventa con un cliente institucional
para la entrega de 147 viviendas destinadas al alquiler y 5 locales llave en mano por importe de 24.890 miles de
euros.

e  Equity Swap

A 31 de diciembre de 2021, Goldman Sachs habia adquirido 3.338.506 acciones, representativas del 2,20 % del
capital social de la Sociedad. Asimismo, la Sociedad Unicamente tiene exposicion a la variacién del precio de
cotizacion de las acciones adquiridas en el marco del contrato de permuta financiera, es por ello que no ha
registrado dichas acciones en el patrimonio neto.

e Programa de pagarés (MARF)

Con fecha 19 de octubre de 2021, la Sociedad ha incorporado al Mercado Alternativo de Renta Fija (MARF) un
programa de pagarés con vencimientos de hasta 24 meses. Este programa de emision permitira a la compafia
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acceder a nuevos inversores cualificados para diversificar sus fuentes de financiacion y colocar pagarés hasta
un saldo vivo maximo de 100 millones de euros. A 31 de diciembre de 2021, el saldo vivo de los pagarés emitidos
asciende a 35.900 miles de euros, con vencimiento en el ejercicio 2022 y 2023.

e Inspeccién fiscal

El pasado 3 de junio de 2020, la AEAT inicié6 un procedimiento de comprobacion e inspeccion al grupo fiscal
485/2016 de Metrovacesa relativo al Impuesto de Sociedades (“I1S”) de los ejercicios 2016 y 2017, asi como un
procedimiento de comprobacion e inspeccion al grupo fiscal 0083/17 de Metrovacesa relativo al Impuesto sobre
el Valor Aiadido (“IVA”).

Durante los ejercicios 2020 y 2021 la sociedad facilité toda la informacion requerida por la AEAT.

Con fecha 23 de septiembre de 2021 se firmo diligencia de consolidacion relativa al procedimiento de
comprobacion e inspeccion del IVA de la sociedad Promociones Vallebramen, S.L.. En dicha diligencia se
manifiesta que no existen discrepancias entre las declaraciones presentadas y los calculos realizados por la AEAT

Con fecha 29 de octubre de 2021 se firmaron las siguientes actas:

e Acta de conformidad relativa al procedimiento de comprobracién e inspeccion del IVA de Metrovacesa, S.A.
sin que se hayan puesto de manifiesto discrepancias entre las declaraciones presentadas y los calculos
realizados por la AEAT.

e Acta de conformidad relativa al procedimiento de comprobraciéon e inspeccion del IVA de Metrovacesa
Inmuebles y Promociones, S.L. sin que se hayan puesto de manifiesto discrepancias entre las declaraciones
presentadas y los calculos realizados por la AEAT.

e Acta de disonformidad relativa al procedimiento de comprobacién e inspeccion de IS del grupo 485/2016
segun el siguiente detalle:

o Comprobacion inspectora las bases imponibles declaradas en el modelo 200 en los ejercicios 2016
y 2017 de la sociedad dependiente Promociones Vallebramen, S.L., sin que se hayan puesto de
manifiesto ajustes al mismo o propuesta de liquidacion.

o0 Comprobacion inspectora de las bases imponibles declaradas en el modelo 200 de la sociedad
dependiente Metrovacesa Inmuebles y Promociones, S.L. en los ejercicios 2016 y 2017, con el
siguiente resultado:

Ejercicio 2016: Se considera correcta

Ejercicio 2017: En base a una tasacion llevada a cabo por la AEAT se propone la reversiéon
parcial del deterioro histérico por importe de 12.447.049,42 euros. Como consecuencia, la
base imponible declarada (modelo 200) por importe de -10.297.482,73 euros se incrementa
en 12.447.049,42 euros, quedando fijada en 2.149.566,69 euros.

o Comprobacién inspectora de las bases imponibles declaradas en el modelo 200 de la sociedad
dependiente Fuencarral Agrupanorte, S.L. en los ejercicios 2016 y 2017, con el siguiente resultado:

Ejercicio 2016: Se considera correcta

Ejercicio 2017: En base a una tasacion llevada a cabo por la AEAT se propone la reversion
parcial del deterioro histérico por importe de 43.394.750,78 euros, asi como efectuar un
ajuste negativo al resultado contable por importe de 540.124,44 euros que en el ejercicio
2016 no fue fiscalmente deducible, por lo que al revertir en 2017 no es fiscalmente
computable. Como consecuencia, la base imponible declarada (modelo 200) por importe
de 5.451.737,25 euros se incrementa en 42.854.626,34 euros, quedando fijada en
48.306.363,59 euros.
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0 Comprobacioén inspectora de las bases imponibles declaradas en el modelo 200 de la sociedad
matriz Metrovacesa, S.A. en los ejercicios 2016 y 2017, con el siguiente resultado:

=  Ejercicio 2016: Se considera correcta

= Ejercicio 2017: Se propone un ajuste a la base imponible como consecuencia del
incremento de resultado de los puntos b) y c) anteriores por aplicacion del Régimen
transitorio aplicable a las pérdidas por deterioro de los valores representativos de la
participacion en el capital o en los fondos propios de entidades, y a las rentas negativas
obtenidas en el extranjero a través de un establecimiento permanente, generadas en
periodos impositivos iniciados con anterioridad a 1 de enero de 2013.

0 Bases imponibles negativas de las entidades en periodos anteriores a su incorporacion al grupo
pendientes de compensacion:

= Enla declaracion presentada por el Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2015 (modelo
220) del grupo por la “antigua Metrovacesa”, le correspondian a la sociedad que se escinde
(Metrovacesa, S.A.) las siguientes bases imponibles negativas:
o0 Ejercicio 2009: 304.852 miles de euros
o Ejercicio 2011: 94.530 miles de euros

= Con fecha 8 de marzo de 2018, sin conocimiento y autorizacion de la Sociedad, la “Antigua
Metrovacesa” presentd declaracion complementariia modificando las bases imponibles
negativas pendientes de compensacion a diciembre de 2015.

= Como consecuencia de dicha declaracion complementaria las bases imponibles de la
Sociedad pasaban a ser:

o Ejercicio 2009: 11.713 miles de euros
o Ejercicio 2011: 94.530 miles de euros

= Finalmente no se modifican las bases imponibles de 2016, sin embargo se propone la
reduccion de las bases imponibles negativas de 2017 en 73.713 miles de euros.

Con fecha 28 de julio de 2021, la sociedad Merlin Properties, S.A: en calidad de sucesora universal de la “Antigua
Metrovacesa” presento escrito de solicitud de rectificacion de declaracién complementaria, donde, entre otros, se
reconocia la improcedencia de la modificacion de las bases imponibles negativas declaradas en el modelo 200 del
ejercicio 2015.

Con fecha 10 de enero de 2022, la Sociedad tuvo conocimiento de la resolucion de la AEAT relativa al escrito de
solicitud de rectificacién de declaracion complementaria, donde la AEAT acuerda estimar totalmente la solicitud.
Este acuerdo supone que la Sociedad vuelve a tener las bases imponibles recibidas en la escision parcial por
rama de actividad por importe de 304.852 miles de euros para el ejercicio 2009 y 94.530 miles de euros para el
ejercicio 2011.

Con fecha 14 de enero de 2022, la Sociedad presento escrito de alegaciones adicionales donde informaba a la
AEAT sobre la resolucion del escrito de solicitud de rectificacion de declaracion complementaria de la “Antigua
Metrovacesa”.

A fecha de formulacion de la cuentas anuales, la oficina técnica de la AEAT no se ha pronunciado sobre el
resultado de la inspeccion.
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En base a diferentes informes de los asesores legales de la Sociedad, asi como tasaciones encargadas a terceros
independientes, la direccion de Metrovacesa no ha reconocido ninguna provision por impuestos. Asimismo, se
estima que existe alta probabilidad de obtener una resolucién favorable hacia la sociedad bien sea a través de
tasaciones periciales contradictorias, bien a través de la via judicial.

e  Oftra informacién

Con fecha 14 de diciembre de 2021, la Comisién Nacional del Mercado de Valores remitio solicitud requerimiento
de ampliacion de informacion relativo a las cuentas anuales consolidadas e individuales del ejercicio 31 de
diciembre de 2020. La Sociedad Dominante remitié respuesta a dicho requerimiento con fecha 20 de enero de
2022. El detalle de las respuestas se pueden encontrar en la pagina web www.cnmv.gob.es

Evolucion de mercado en 2021 y retos hacia delante

La economia espaiola crecié un 5% en 2021 tras registrar la mayor correccion de su historia el afio anterior.
Sin embargo, la evolucion fue claramente diferencial por trimestres: tras comenzar el afio con una caida adicional
de la actividad, en parte asociada a las adversidades climaticas que asolaron parte del territorio nacional, pero
también al aumento de contagios en aquel entonces, el segundo trimestre volvié a mostrar un fuerte dinamismo
que se vio ensombrecido por un tercer trimestre decepcionante, especialmente en el sector turistico, y un ultimo
trimestre del afio que ha compensado la floja evolucion estival.

En el plano sanitario, 2021 se ha caracterizado por la extensiéon del proceso de vacunacién, reduciendo
presion en el sistema de salud, aunque la aparicion de nuevas variantes del virus supuso una nueva amenaza
para la economia, afectando especialmente a las cadenas de suministro y generando escasez de algunos
productos. Asi, la economia espafola, al igual que la global, continué experimentando los efectos tipicos de un
choque de oferta en 2021, con disminuciones puntuales de produccidon asociadas a la existencia de algunos
cuellos de botella e incrementos de precios, especialmente en lo referente a las materias primas. En esta situacion,
los principales Bancos Centrales actuaron haciendo uso de toda la artilleria disponible en la politica econdémica,
tanto en materia de politica fiscal como de politica econémica, y con mayor intensidad en EE. UU. que en la Unién
Europea. Como resultado, el balance de los Bancos Centrales alcanzé cotas maximas en 2021 al calor de los
distintos programas de compras de activos, y los tipos de interés permanecieron en niveles minimos en términos
historicos.

Frente a esta evolucion de la oferta, la demanda permanecié sélida, de forma que el gap existente entre ambas
se incrementé en 2021, llevando a la inflacion espafola a registrar los niveles maximos de los ultimos 30 afios en
la parte final de 2021. Ante esta situacion, los Bancos Centrales se han mostrado decididos a adelantar las
medidas para volver a la senda de estabilidad de precios, lo que conllevara una retirada gradual de los estimulos
y la aparicién de las primeras alzas en los tipos de interés que, en el caso del Banco Central Europeo, no se
esperan para antes de la segunda mitad de 2023.

En términos de actividad, la composicion del crecimiento de la economia espaiiola fue la esperada, con un
comportamiento algo mas modesto de lo esperado del consumo y de la inversion, compensado principalmente por
una mejor evolucion del sector exterior que, a la espera de la recuperacion de los flujos turisticos, ha ido ganando
dinamismo a lo largo del afio. El consumo extranjero recuperé un 60% de los niveles prepandemia y la evolucion
sanitaria ira marcando el ritmo de recuperacion futuro.

La recuperacion del empleo ha sido mas intensa que la de la actividad econémica. Asi lo muestran los datos
de la afiliacion a la Seguridad Social que reflejan como no sélo se han recuperado los niveles de empleo precrisis,
sino que ya a final de afo se superé el niumero de afiliados que habria habido en la economia de no haberse
producido la pandemia (véase el Grafico 1). El nUmero de afiliados a la Seguridad Social se incrementé en mas
de 776mil personas en 2021 (+4,1%), mientras que el nUmero de personas bajo algun esquema de proteccion de
empleo se situd cerca de 100mil a finales de 2021, el 0,66% de los asalariados, trabajando la mitad de ellos a
tiempo parcial.

Las perspectivas econédmicas apuntan a que 2022 sera el aifo de consolidacion de la recuperacién y la
actividad mostrara un mayor dinamismo que el aino anterior sustentada en la existencia de una bolsa de
ahorro embalsado que impulsara el consumo y la inversién el ahorro generado por los hogares espafoles. Esto,
junto con la progresiva recuperacion del turismo internacional, la extension del proceso de vacunacién y, sobre
todo, con la progresiva llegada de los fondos asociados al programa de recuperacién europeo, Next Generation
EU, que sera cercana a los 10.000 millones de euros en 2022 y 2023 garantizan las condiciones necesarias para
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sostener un importante crecimiento de la actividad en préoximos trimestres. De cumplirse estas perspectivas, a final
de este ano se volvera al nivel de produccion del ultimo trimestre de 2019.

En cualquier caso, la economia no esta exenta de riesgos, y estos tienen un sesgo negativo que, ademas,
se ha ido incrementando a medida que avanzaba 2021. A nivel global, los principales riesgos pasan por la posible
existencia de una inflaciéon mas persistente de lo anticipado inicialmente, lo que llevaria a los Bancos Centrales a
anticipar la retirada de estimulos y la subida de tipos de interés. Junto a esto, la aparicién de nuevas variantes, la
desaceleracion China y, especialmente, las tensiones geopoliticas y sociales son aspectos relevantes que pueden
generar cambios en los precios relativos de algunos activos, como las materias primas, y episodios de volatilidad
en los mercados financieros. En clave nacional, el mapa de riesgos nacionales viene conformado por la capacidad
de las empresas para seguir absorbiendo incrementos de costes via margenes, los posibles efectos de segunda
ronda derivados del alza de la inflacion, el resultado final de algunas reformas estructurales en marcha que
generan incertidumbre, como la laboral o la de las pensiones, la sostenibilidad de las finanzas publicas y la senda
de consolidacién y la posible ralentizacion en la llegada de los fondos europeos asociados al Next Generation EU.

Por su parte, el sector de la construccion ha experimentado un buen afio en 2021, caracterizado por su
capacidad de resistir eventos adversos, por la incertidumbre legislativa generada y por los retos que ha afrontado
y que se extenderan en el corto y medio plazo. En términos de actividad, la demanda ha mostrado un importante
dinamismo que ha sido superior al de la oferta, lo que ha generado nuevas alzas en los precios. Por su parte, la
evolucion del empleo en el sector ha ido en linea con la del agregado, creando unos 50mil empleos en términos
netos en 2021, lo que supone un crecimiento del 4% respecto al afio anterior y el 6% del total de empleos creados
en la economia, similar al peso del sector en el agregado.

El sector goza de una buena salud que descansa en condiciones coyunturales y estructurales favorables.
Por un lado, en el corto plazo, la economia crece dinamica, el empleo se encuentra en niveles maximos en
términos historicos, las condiciones de financiacion contintan siendo favorables, la rentabilidad de los activos
alternativos es reducida y los cambios en las preferencias habitacionales incrementan la demanda, tanto por
motivo de inversidon como de reposicion. Por otro, a mas largo plazo, los fundamentales del sector contindan siendo
soélidos y no se aprecian desequilibrios importantes, ni en la situacion de las familias ni en la evolucién de los
principales determinantes del sector: los precios se mantienen contenidos en términos histoéricos, los niveles de
endeudamiento privado se han reducido considerablemente en los ultimos dos afios, la renta disponible de las
familias contintia creciendo y éstas disponen de una bolsa de ahorro embalsado importante que dinamizara el
sector en proximos afos.

Los datos del sector en 2021 permitieron ver importantes diferencias sectoriales entre aquellos que
experimentaron con mayor crudeza los efectos de la pandemia y los que capearon mejor el temporal. Asi, segun
datos de CBRE, la inversion en el sector alcanzé los 12,75 mil millones de euros, un 32% mas que en el 2020,
destacando el segmento de hoteles y todo lo relacionado con el living?, frente al sector minorista y de salud, que
experimentaron una menor recuperacion.

Centrando el foco en el sector residencial, la demanda de vivienda ha experimentado un importante
dinamismo en 2021, evolucionando de menos a mas a lo largo de todo el afio. A falta de los datos de cierre del
mes de diciembre, el nimero de transacciones de vivienda podrian haberse situado en las 675,5 mil viviendas
segun la estadistica de notarios (véase el Grafico 2), frente a las 490,1 mil de 2020 (+37,8%) y las 574,0 mil de
2019 (+17,7%). Este comportamiento ha sido especialmente positivo en obra nueva pudiendo haberse vendido
cerca de 80 mil unidades, el 11,7% del total, aunque todavia lejos del 25% promedio desde 2007.

Por su parte, la demanda extranjera fue responsable del 15% del total de compraventas, segin datos del
Ministerio, en linea con lo experimentado en 2020 pero todavia algo inferior a los registros de 2019. Las
restricciones a la movilidad experimentadas por algunos de los principales mercados extranjeros impidieron una
mayor recuperacion de este segmento. El progresivo avance en el proceso de vacunacion y el control de las
futuras oleadas permitiran una dinamizacion adicional de la demanda por esta via.

Dentro del sector residencial, el segmento de la vivienda en alquiler (Build-to-Rent) ha sido uno de los mas
dinamicos en 2021, concentrando, segun datos de CBRE el 75% de la inversién en el segmento living y el 55%
del total de la inversién del sector. El dinamismo de este sector se explica por la busqueda de rentabilidades
atractivas por parte de los inversores dados unos tipos de interés en minimos histéricos que, aunque facilitan el
acceso asequible a la financiacion, también reducen el atractivo inversor de otros activos alternativos,
especialmente en un contexto de expectativas de inflaciéon elevadas. Asi, segun datos de CBRE, las rentabilidades

' Segmento living: residencial, residencias de estudiantes, co-living y residencias de tercera edad.
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del alquiler en ciudades como Madrid o Barcelona se situaron en 2021 en el 3,0% y 3,25%, respectivamente, al
nivel de otras plazas europeas como Londres o Estocolmo.

A mas a largo plazo, las perspectivas de este segmento son positivas, y se espera que éste se consolide
como una de las palancas generadoras de crecimiento en el sector, apoyado en diversos factores: en primer lugar,
por el previsible endurecimiento de las condiciones de financiacién ante la necesaria senda de consolidacion fiscal
que debe afrontar la economia espafiola. En segundo lugar, el crecimiento esperado en el numero de hogares
junto con la reduccién de su tamafio medio y el progresivo cambio en las tradicionales preferencias de compra
frente alquiler también apoyan el desarrollo de este segmento. Por ultimo, la fuerte temporalidad existente en el
mercado laboral que dificultan el acceso a la vivienda en propiedad de una parte importante de la poblacion explica
el desarrollo de otros modelos habitacionales menos tradicionales que redundaran en el dinamismo futuro de este
segmento.

Por su parte, la oferta también un buen comportamiento en 2021 que, sin embargo, ha sido menos dinamico
que la demanda. El niumero de visados de obra nueva se habria situado algo por debajo de 110 mil unidades en
20212 (véase el Grafico 3), lo que supone un crecimiento superior al 27% respecto a 2020, afio influido por el
confinamiento, y del 2,4% respecto a los registros de 2019. Esta evolucion ha sido claramente distinta segun
semestres, incluso de manera mas acentuada que lo experimentado por la demanda: la actividad registré un
descenso superior al -10% en el primer semestre del afio respecto a 20193, el segundo semestre supuso un
cambio radical en esta tendencia, registrando un crecimiento del 17% interanual que permitié mas que compensar
la debilidad inicial. Estos registros, aun siendo positivos, muestran una recuperacion de la oferta todavia incipiente:
los visados de vivienda de 2021 suponen apenas un 12,7% de los maximos del sector registrados en 2006.

Otros indicadores de oferta van en la misma direccién: las viviendas iniciadas acumuladas en los nueve
primeros meses del afio ascienden a 73,3 mil unidades*, lo que supone un crecimiento del 30% respecto al
mismo periodo de 2020, aunque un -1,5% cuando la comparacion se realiza con respecto a 2019. Por su parte,
en el acumulado hasta septiembre, el nimero de viviendas terminadas fue de 62,4 mil, un 14% y un 29% mas que
en el mismo periodo de 2020 y 2019, respectivamente. En definitiva, la recuperacion de la oferta también es clara,
aunque todavia menor que la de la demanda, lo que puede incrementar las necesidades de obra nueva en los
préximos afos, suponiendo un verdadero reto para el sector en los préximos afios.

Los precios han continuado creciendo en 2021 en torno al 3%, segun el INE, como respuesta al mayor
dinamismo de la demanda. En cualquier caso, el rango de variacion oscila segun la fuente consultada entre el
1,5% ofrecido por el Ministerio y el 4,5% de Notarios (véase el Grafico 4), y habria sido mayor en obra nueva que
en segunda mano. La evolucién a lo largo del afio ha ido de mas a menos, con un dinamismo que se ha ido
incrementando desde el 0,9% interanual en el primer trimestre, hasta un aumento que se habria situado en el
entorno del 5% en el cierre de 2021. Las perspectivas para el siguiente afio son de un dinamismo moderado v,
nuevamente, mejor en obra nueva que en segunda mano. La situacion ciclica de la economia, junto a la solidez
mostrada por la demanda y una oferta que va incrementando su ritmo progresivamente apoyan esta evolucion.

La evolucion del sector residencial ha tenido que afrontar importantes retos, tanto en el terreno operativo
como en el legislativo y en el medioambiental.

Uno de los principales retos que ha afrontado el sector de la construccion, en general, y el residencial, en
particular, en 2021, ha sido el incremento de los costes construccion. Estos aumentos han venido explicados
principalmente por la existencia de cuellos de botella en el abastecimiento de determinados materiales y, en
concreto, en la disponibilidad y posterior distribucién de algunas materias primas. Esta situacion ha generado
incrementos de precios como en el de la electricidad y del petréleo, pero también de otros materiales como el
acero o el hormigén. Sin embargo, este incremento del precio de los materiales no es generalizado, puesto que,
en otros, casos como en el de la madera o en el del cemento, el alza ha sido moderada o incluso se ha producido
cierta estabilidad de precios. Ante el incremento experimentado en los costes de produccion, muchas empresas
han reaccionado erosionando sus margenes y, en el mejor de los casos, éstos han podido ser mitigados con el
incremento de precios del producto final. Sin embargo, la capacidad de las empresas de continuar asumiendo
esos incrementos es cada vez mas limitada, por lo que parte del aumento del precio final del producto esta
asociado a una inflacién de costes. En cualquier caso, las perspectivas apuntan a que el crecimiento del precio

2 Estimacion completada con previsiones a falta de los datos de diciembre.

3 La comparacion se realiza respecto a 2019 para evitar la comparacion con el afio 2020, cuyos numeros se ven claramente
influidos por el confinamiento y la pandemia.

4En 2021 se han iniciado un 93% de las viviendas visadas.
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de las materias primas sera temporal y que, una vez superados los problemas de abastecimiento y los cuellos de
botella, éstos seran mucho mas moderados.

Por su parte, el coste de la mano de obra ha permanecido relativamente estable en el afio 2021 y no ha
supuesto un problema afiadido al incremento de precios de las materias primas. Sin embargo, la llegada de los
fondos europeos en 2022 podria suponer un riesgo adicional en este afio por su capacidad para atraer mano de
obra cualificada en proyectos de rehabilitacién, lo que supondria ahondar en la escasez de este tipo de mano de
obra en el sector.

En términos regulatorios, 2021 ha sido un afo de incertidumbre para el sector. La publicacion del
Anteproyecto de Ley Estatal por el Derecho a la Vivienda en octubre gener6 dudas sobre el marco juridico de
aplicacion en el sector, afectando a todos los agentes, en general, y con especial intensidad a los inversores, en
particular. Desde su etapa inicial, la reforma no estaba bien orientada para conseguir los objetivos propuestos, por
lo que la valoracién de la ley era generalizadamente negativa. Entre otros, la medida podria generar inseguridad
juridica ante el cambio unilateral de reglas de juego, dificultad de gestion y aplicacion, aparicién de ciclos
regionales diferenciados, reduccién de inversiéon extranjera (especialmente en proyectos BtR), pérdida de
competitividad frente a competidores extranjeros, disminucién de rentabilidad en proyectos (llegando a causar la
inviabilidad de algunos de ellos) o reduccion de la oferta de vivienda libre, tanto en venta como en alquiler.

Frente a estas propuestas, los incentivos fiscales a los propietarios favorecerian el incremento del parque publico
de alquiler, mientras que la liberalizacion del suelo, la disminucion de trabas burocraticas e incentivar la
colaboracion publico-privada favorecerian la disminucion de los precios de la vivienda, reduciendo costes, y la
aparicién de un parque de vivienda asequible.

Por ultimo, 2021 era el afio de la recuperacion en el sector terciario, pero la llegada de las nuevas olas de contagio,
como Omicron, ha supuesto dificultades afiadidas para determinados segmentos que empezaban a
despegar. Asi, sectores como el turistico, el hotelero o el minorista experimentaron un retroceso en su progresiva
normalizacién de la actividad, especialmente en la segunda parte del afio, mientras que otros, como el de oficinas,
que habia cogido cierto empuje durante el inicio de 2021, experimentd una ralentizacion adicional en la parte final.
En cualquier caso, la inversion en el sector terciario ha sido importante en 2021 seguin datos de CBRE, registrando
un crecimiento que supera el 24% en el sector hotelero, el 18% en oficinas, el 17% en logistica o el 8% en el sector
minorista.

En términos de rentabilidades, la evolucion ha sido dispar en funcion del segmento considerado. La
progresiva vuelta a las oficinas experimentada durante la mayor parte de 2021 llevo a una subida de 25 puntos
basicos hasta el entorno del 3,25%, segun datos de CBRE. El mercado se comporté de manera mas dinamica en
Madrid que en Barcelona, aunque la tasa de desocupacién continué siendo ligeramente superior en la primera
(12%) que en la segunda (11%).

Esta evolucion al alza contrasté con la estabilidad vista en el sector minorista, especialmente en ubicaciones
de primera calidad, que mantiene la rentabilidad en cotas del 3,25% similares a las del sector de oficinas, con la
de los centros comerciales en el 5,5%. En este sector se experimentd en 2021 una importante recuperacion,
especialmente en afluencia y ventas que, sin embargo, todavia se mantiene por debajo de los niveles pre-Covid.
La busqueda de arrendamientos a largo plazo, clientes solventes y rentas estables seran los principales drivers
del sector segun CBRE.

Por el contrario, el sector logistico continué experimentando una reduccion de su rentabilidad hasta situarla
cerca del 3,4% en 2021. Esto se explica por una oferta que ha sido, y continuara siendo elevada, y a pesar de
que la demanda ha registrado niveles récord, especialmente en los sectores de alimentacion, moda y canal online,
y a un coste del suelo en niveles elevados en términos histéricos.

Las perspectivas del segmento terciario para 2022 podrian llevar a cierto estrechamiento de margenes en
tanto que la inflacidn persistente podria adelantar los planes de normalizacion monetaria y la subida de tipos por
parte de los Bancos Centrales. En cualquier caso, la rentabilidad existente en los distintos segmentos del sector
seguira siendo atractiva y superior en términos histéricos al de los activos alternativos, por lo que el flujo de
inversion presumiblemente continuara a lo largo de 2022

En definitiva, el sector de la construccién, en general, y el residencial, en particular, afrontan un afio 2022
con buenas perspectivas pero lleno de retos. Entre los mas importantes destacan la posibilidad de asistir a un
incremento de costes de las materias primas mas persistente del inicialmente esperado o como afrontara el sector
la escasez de mano de obra especializada ante la llegada de los fondos europeos. Junto a estos, la sostenibilidad,
la descarbonizacion, la disponibilidad de suelo o la incertidumbre legislativa seran los principales elementos que
monitorizar por el sector a lo largo del afio.
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3.

Grafico 1

tendencia de crecimiento previa a la pandemia

Espaia: Afiliacion a la Seguridad Social (CVEC) y

Grafico 2
Espafa: venta de viviendas; acumulado anual
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Mision, Visién y Valores de Metrovacesa

Proporcionar a la sociedad una serie de soluciones integrales en la promocion que faciliten la formacién

de hogares y mejoren la vida de sus clientes mediante la prestacion de servicios con estandares 6ptimos

Mision
v' Crear hogares para mejorar la vida de nuestros clientes.
v
de calidad, coste y tiempo, actuando siempre como empresa socialmente responsable
v
inversiones que contribuyan al desarrollo sostenible a largo plazo
v
inmobiliarios con el know-how que le proporciona su dilatada experiencia
Vision

Buscar el crecimiento del valor afiadido para satisfacer a todos los grupos de interés realizando

Cambiar la utilizacién de las mismas tendencias del sector de la promocién y construccion de bienes

Convertirnos en el campedn nacional del mercado residencial, siendo el promotor elegido por clientes,
empleados, comunidades y accionistas. Para ello, debemos mejorar continuamente los resultados financieros y
operativos, respetando al mismo tiempo los mas altos estandares de conducta empresarial
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Sistema de gobierno corporativo

Metrovacesa mantiene permanentemente actualizado su Sistema de gobierno corporativo, que es el conjunto
integrado por los Estatutos Sociales, la Mision, Vision y Valores del grupo Metrovacesa, las Politicas corporativas,
las Normas de gobierno de los 6rganos sociales y de los comités internos y el Cumplimiento. El Grupo promueve
la creacion de grupos de trabajo para avanzar en el desarrollo de aspectos concretos de su Sistema de gobierno
corporativo, en los que cuenta con la participacion de representantes autorizados del grupo de interés afectado
en cada caso, de profesionales de la Sociedad y de expertos externos en la materia del mas alto nivel.

El compromiso con el buen gobierno corporativo y con la transparencia se recoge en la Misién, Vision y Valores
del grupo Metrovacesa, cuyos pilares en el ambito del gobierno corporativo son la involucracion de los accionistas
de la Sociedad en la vida social y el mantenimiento del liderazgo en la aplicacion de las mejores practicas y en
transparencia. La Politica general de gobierno corporativo contiene un resumen de los principios bésicos que
rigen el gobierno corporativo de la Sociedad y del Grupo y de los elementos mas relevantes que lo configuran
todos ellos disponibles en www.metrovacesa.com

Estructura organizativa interna

De acuerdo con el Articulo 2° de los Estatutos Sociales de Metrovacesa, S.A., el Objeto Social de la Sociedad es,
entre otros:

v' La adquisicion o construccion de toda clase de fincas y construcciones para su edificacion o mejora con
el fin de su ulterior venta.

v/ La promocion, urbanizacion y parcelacion de bienes inmuebles en general.

v' La adquisicion de suelo, aprovechamientos urbanisticos o cualquier clase de derechos reales sobre
bienes inmuebles para su venta. El desarrollo de actuaciones, bien directamente o a través de las
sociedades filiales, de:

o0 Gestién inmobiliaria en beneficio propio o a favor de terceros.
0 Promocién y gestidon de comunidades inmobiliarias.

v' La realizacion de obras de rehabilitacién, acondicionamiento o implantacion de edificios completos o
parte de ellos.

v' La creacién, formacion y explotacion y desarrollo de urbanizaciones de todas clases.

v' Asesoramiento técnico y realizacién de estudios y proyectos relacionados con las actividades
inmobiliarias y, en particular, la promocidn y realizacion de las actuaciones urbanisticas técnicas, legales
y comerciales necesarias para la puesta en marcha, construccion o cualquier otra forma de explotacién
de areas Residenciales, Aparcamientos, residencias para de Tercera Edad y para Estudiantes, Hoteles
y cualesquiera otros tipos de equipamientos comunitarios y sociales.
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La compaiiia desarrolla su actividad en las areas Geograficas de Cataluiia (Catalufia y zona norte de Islas
Baleares), Centro-Norte (Centro y zona norte, excepto Catalufia, ademas de Islas Canarias), Andalucia Occidental
(zona norte y oeste de Andalucia), Costa del Sol (zona sur de Andalucia, asi como zona oriental) y Levante
(Comunidad Valenciana, Murcia y zona sur de Islas Baleares). Para ello cuenta con un total de 198 empleados a
cierre del ejercicio, siendo el 41% de los empleados mujeres.

La Junta General de accionistas es el maximo 6rgano de decisién y control de la Sociedad en las materias propias
de su competencia, a través del cual se articula el derecho del accionista a intervenir en la toma de decisiones
esenciales de la Sociedad.

El Consejo de Administracion tiene competencia sobre cuantos asuntos no estén atribuidos por los Estatutos
Sociales o la Ley a la Junta General de accionistas. El Consejo de Administracion, al que corresponden los mas
amplios poderes y facultades para gestionar, dirigir, administrar y representar a la Sociedad, como norma general,
delegara la gestion ordinaria de la Sociedad en los 6rganos delegados de administracién y en el equipo de
direccion, estableciendo el contenido, los limites y las modalidades de la delegacion, y concentrara su actividad
en la funcion general de supervision y en la consideracion de aquellos asuntos de particular trascendencia para la
Sociedad.

El Consejo de Administracion esta formado por 12 miembros (4 mujeres y 8 hombres), de los cuales 4 son
independientes, 6 son dominicales, 1 es otro externoy 1 es ejecutivo. Esta regulado por el Reglamento del Consejo
de Administracién que tiene por objeto determinar los principios de actuacién del Consejo de Administracion, asi
como las reglas basicas de su organizacion y funcionamiento y las normas de conducta de sus miembros y sus
competencias. Este reglamento fue aprobado por el Propio Consejo de Administracion.

Composicion del Consejo de Administracion

mDominicales ®Independientes Otros externo Ejecutivo

Del Consejo de Administracién dependen las siguientes comisiones:

Comision de Auditoria y Control, compuesta por tres consejeros, de los cuales dos son consejeros independientes,
uno de ellos es la presidenta de la Comision, y uno es dominical. El Articulo 14 del Reglamento del Consejo regula
la Comision de Auditoria y Control, su composicion, competencias y funcionamiento.
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Comisién de Retribuciones y Nombramientos, compuesta por 4 consejeros, de los cuales dos son consejeros
independientes, uno de ellos es la presidenta de la Comision, uno es dominical y uno es otro externo. El Articulo
15 del Reglamento del Consejo de Administracion regula la Comision de Nombramientos y Retribuciones, su
composicion, competencias y funcionamiento.

Asimismo, existe dentro del Grupo: un Comité de Direccion, formado por directivos de la compaiiia, regulado por
su propio reglamento que ha sido aprobado por el Consejero Delegado del Grupo que regula su composicion,
competencias y funcionamiento. Igualmente, el Grupo cuenta con un Comité de Cumplimiento formado por la
Direccion Financiera, la Direccion Juridica y el Director de Medios cuya composicidon, competencias y
funcionamiento esta regulado en la politica y Manual de Cumplimiento aprobado por el Consejo de Administracion.
Asi como un Organo de Control Interno (OCI) en materia de PBC/FT cuya su composicion, competencias y
funcionamiento esta regulado en el Manual de PBC/FT aprobado por el propio OCI.

Desde el ejercicio 2019 se ha puesto en marcha la Comision de igualdad, 6rgano encargado de aportar informacion
y sugerencias orientadas a la elaboracion del Plan de Igualdad de Oportunidades, y de canalizar aportaciones y
sugerencias del resto de personal. La creacion de esta comision tiene como fin Ultimo disponer de un equipo de
personas responsables de promocionar la Igualdad de Oportunidades en la empresa. Por su parte, el plan de
igualdad tiene como finalidad establecer y desarrollar practicas que integren la igualdad de trato y oportunidades
entre mujeres y hombres. Metrovacesa se ha postulado para obtener el distintivito de “igualdad en la empresa*“
otorgado por el Ministerio de Sanidad, Servicios e Igualdad.

Estructura Societaria del Grupo

La estructura societaria comprende la Sociedad (Metrovacesa, S.A.), las sociedades subholding y las sociedades
cabecera de los negocios.

Metrovacesa,
S.A.

100%
100% | 100% 100% l b

Metrovacesa
Promociony

Metrovacesa
Inmuebles y
Promociones,
S.L.

Promociones
Vallebramen, S.L.

Metrovacesa
Comercial, S.L. Arrendamiento,

S.A.

100% | 100% 100% 100% | 100%

Desarrollo de
Infraestructuras
de Castilla, S.A.

Urbanizadora Vailen

Valdepolo|, S.A.

Fuencarral Urbanizadora
Agrupanorte, S.L. Valdepolo lll, S.A.

Management, S.L.

39% | 100% 100% 24%

Urbanizadora Urbanizadora

ha Valdepolo IV, S.A.

Valdepolo I, S.A.
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7.

Cotizacion y liquidez de la accidén

En practicamente todos los ambitos, 2021 ha sido un afio de recuperacion tras el golpe sufrido en 2020 como
consecuencia de la pandemia global causada por el Covid-19. Gracias sobre todo a las campafias de vacunacion
masiva llevadas a cabo por la inmensa mayoria de paises del mundo, pero también a las elevadas medidas de
apoyo monetario y fiscal implementadas por bancos centrales y gobiernos, y a la recuperacion de la confianza de
familias y empresas, tanto la actividad econémica como la financiera han rebotado con fuerza en 2021.

De acuerdo con las previsiones de octubre del FMI, la economia mundial crecera un 5,9% en 2021y un 4,9% en
2022, tras la caida del 4,4% del afio anterior. La recuperacién ha sido especialmente intensa en las economias
avanzadas, con Estados Unidos y Europa a la cabeza, mientras las economias emergentes han crecido menos
de lo esperado. La incertidumbre sobre las previsiones, no obstante, ha aumentado en el ultimo trimestre a raiz
de nuevos brotes de la pandemia y sus efectos en la economia.

La Eurozona ha experimentado una recuperacion brillante, que se aceleré en la segunda mitad del afio, cuando
las tasas de vacunacion por parte de los grandes paises han empezado a superar ampliamente el 50% de la
poblacion objetivo y ello ha impulsado la relajacion de restricciones y una mayor confianza empresarial y del
consumidor. El FMI estima un crecimiento del 6% en 2021 y del 4,3% en 2022, mejorando incluso las previsiones
anteriores.

Los bancos centrales de los principales paises y areas econémicas han mantenido practicamente intactas sus
politicas expansivas hasta las ultimas semanas del afo. En cuanto a los tipos de interés, tanto la Fed como el
BCE los mantienen en el nivel del 0%-0,25% y 0%, respectivamente. En el ambito de las medidas no
convencionales, la Fed ha continuado con las compras de activos mensuales por valor de 120.000 millones de
dolares, que empezod a reducir progresivamente en noviembre, mientras que el BCE ha continuado con un ritmo
de compras de alrededor de 100.000 millones de euros mensuales. En noviembre ha comenzado a implementarse
la paulatina retirada de las adquisiciones de activos por parte de la FED a un ritmo de 15.000 millones al mes y
una leve desaceleracion del programa de compras por parte del BCE.

Al igual que ya lo hicieran durante los ultimos meses del afio anterior, las Bolsas mundiales han reflejado con alzas
la recuperacion econémica global que se ha traducido de forma generalizada en una mejora de los resultados de
las empresas cotizadas. Los principales indices mundiales acumulan en 2021 ascensos hasta noviembre de entre
el 12% y el 15,5%, con una fuerte reduccion de la volatilidad respecto al ejercicio precedente.

Las Bolsas europeas anotan ganancias generalizadas hasta noviembre impulsadas por la fuerte recuperacion
experimentada por las principales economias, los programas de impulso fiscal para superar la crisis del Covid-19
y el mantenimiento de la politica monetaria expansiva por parte del BCE. El indicador que agrupa los principales
valores cotizados en los paises de la Union Monetaria, el EuroSTOXX 50 sube un 14,4% hasta noviembre, siendo
superado incluso por el STOXX Europe 600, referencia amplia para el conjunto del continente, con un ascenso
del 16% que refleja que el favorable comportamiento de las Bolsas no se ha limitado al conjunto de los mayores
valores cotizados. Mejorando el registro del EuroSTOXX 50 se encontraban los indices de Austria (+31,7%),
Paises Bajos (+24,5%), Noruega (+22,4%) y Francia (+21,1%). Con rentabilidades ligeramente por debajo del
indicador se encontraban los indices de paises como Suiza (+13,6%), Bélgica (+13,6%), Portugal (+10,9%%),
Alemania (+10,1%) y Reino Unido (+9,3%). El Ibex 35 espafiol ha quedado mas rezagado con una rentabilidad
del 2,9% hasta noviembre.

La Bolsa espafiola ha vivido un ejercicio mas optimista en 2021. Hasta noviembre, todos los indices mas
representativos de la familia IBEX crecian en porcentajes que van desde el 2,24% del IBEX Medium Cap al 10,75%
del IBEX Growth Market All Share. El indicador mas representativo, el IBEX 35®, crecia un 2,87% anual. El efecto
positivo de la recuperacion de la remuneracion al accionista ha sido relevante en este ejercicio y el indicador que
agrupa los valores con mayor rentabilidad por dividendo. El IBEX Top Dividendo se revaloriza un 9,92% hasta
noviembre. Por su parte, el IBEX 35® con Dividendos, que reinvierte en el mismo indice los dividendos suma casi
de dos puntos y medio al indicador principal hasta el 5,32%.

El sector de la promocién inmobiliaria ha sido uno de los sectores mas resilientes durante el ejercicio por las
incertidumbres relativas al incremento del desempleo, la gran dependencia de la financiacién ajena, ausencia de
viajes de inversores extranjeros, evolucion de la economia global, etc.
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El precio de la accion de Metrovacesa comenzé el ejercicio cotizando a 6,04 €/accién, alcanzando su maximo
anual de 7,92 €/accion el 26 de abril de 2021 y el minimo anual de 6,03 €/accién el 22 de febrero de 2021, para
finalizar el ejercicio cotizando a 7,12 €/accion, lo que ha significado un descenso interanual de 17,88%.

Respecto a la liquidez de la accion, a cierre del ejercicio el capital flotante era el 29,79% de la sociedad, asimismo
durante el ejercicio 2021 se han negociado mas de 7.516.000 acciones de la compania (11.390.000 acciones en
2020), lo que equivale al 4,96% del total de acciones (7,51% del total de las acciones en 2020).

Cotizacion cierre del periodo
Cotizacién media del periodo 7,08
Volumen medio diario (acciones) 29.277
Volumen maximo diario (acciones) 257.184
Volumen minimo diario (acciones) 774
Capitalizacion bursatil cierre (Mm€) 1.080
Remuneracion al accionista (euros) 0,7955

Evolucién bursatil de Metrovacesa frente a IBEX 35
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Hechos Relevantes

Fecha Tipo N°
Publicacion publicacion Registro

Naturaleza Descripcion de la informacién

Sobre negocio y

30/11/2021 IP . . . Informacién sobre dividendo 1205
situacion financiera

27/10/2021 P .Sobr.c? negocio y Convocatoria de TJunt.a General 1116
situacion financiera Extraordinaria

27/07/2021 P Sobre negocio y Presentacion resultados 1004
situacion financiera

05/05/2021 P Sobre negocio y Informacion sobre dividendo 2021 881
situacion financiera

23/02/2021 IP Sobre resultados Presentacion resultados 735

16/02/2022 OIR Sobre resultados Publicacion resultados 14074

Otra informacion Cambios en la composicion del

20/01/2022 OIR Consejo de Administracion y 13689
relevante L o

Comisién de Auditoria

. Resultado de las votaciones de la
Convocatoria de Junta o

30/11/2021 OIR Junta General de Accionistas de 12993

Asamblea
Metrovacesa

28/10/2021 OIR Sobre Gob_lerno Modlflcac_lon del Re.gl_amerjt'o del 12458
corporativo Consejo de Administracion.

28/10/2021 OIR Convocatoria de Junta o Convocatoria de ..Junt_a General 12457
Asamblea Extraordinaria

27/10/2021 OIR Sobre negocio y Presentacion resultados 12378

situacion financiera

19/10/2021 OIR Sobr_e instrumentos Incorporacién programa de pagarés 12261
financieros MARF

14/10/2021 OIR Sobre negocio y Fecha presentacion resultados 12182

situacion financiera
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Informes financieros
semestrales y de

Amplicacién/modificacion de la

02/08/2021 OIR o e informacién financiera del primer 11166
auditoria / revisiones
L semestre de 2021
limitadas
29/07/2021 OIR SObrf?' instrumentos Acuerdo de financiacién sindicada 10965
inancieros
Informes financieros
27/07/2021 OIR semestrales y de Presentacion resultados 10829
auditoria / revisiones
limitadas
08/07/2021 OIR Sobre negocio y Fecha presentacion resultados 10545
situacion financiera
06/05/2021 OIR Sobre negocio y Presentacion resultados 9233
situacion financiera
Convocatoria de Junta o Resultado de las votaciones de la
05/05/2021 OIR Junta General de Accionistas de 9229
Asamblea
Metrovacesa
22/04/2021 OIR Sobre negocio y Fecha presentacion resultados 8796
situacion financiera
29/03/2021 OIR Convocatoria de Junta o Convocatoria de TJun’ga General 8221
Asamblea Extraordinaria
Informes financieros Amplicacién/modificacion de la
23/02/2021 OIR . Y informacién financiera del primer 7234
auditoria / revisiones
o semestre de 2021
limitadas
Informe anual de Informe Anual sobre
23/02/2021 OIR remuneraciones de los Remuneraciones de los consejeros 7205
consejeros del Ejercicio 2020
23/02/2021 OIR Informe anual d(_—:‘ Informe. Anual dg Gpplerno 7204
gobierno corporativo Corporativo del ejercicio 2020
Informes financieros
23/02/2021 OIR semesrales y de Presentacion resultados 7203
auditoria / revisiones
limitadas
22/02/2021 OIR Sobre Gob_ierno Cambio.en la comlpqsicié.n' del 7197
corporativo Consejo de Administracion.
08/02/2021 OIR Sobre negocio y Fecha presentacion resultados 7037

situacion financiera
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9.

Sistema de Control y Gestion de Riesgos

Entorno de control de la entidad

El Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera (en adelante SCIIF) de Metrovacesa se ha
disefiado como el conjunto de procesos que lleva a cabo la entidad para proporcionar una seguridad
razonable sobre la fiabilidad de la informacion financiera elaborada y reportada por el Grupo.

El SCIIF cuenta con la participacion de todos los niveles de la organizacion y es llevado a cabo por todo el
personal de la entidad que esta involucrado en las operaciones y en la preparacion de la informacién
financiera. Las principales funciones y responsabilidades relativas al Sistema de Control Interno de la
Informacion Financiera del Grupo Metrovacesa se resumen en los siguientes puntos:

- La formulacion y aprobaciéon de la informacion financiera es responsabilidad del Consejode
Administracion a propuesta del Consejero Delegado y de la Direccién Financiera.

- La supervision del SCIIF es responsabilidad de la Comision de Auditoria.

- El disefio e implantacién del SCIIF es responsabilidad de la Direccién Financiera.

A continuacién, se resumen las funciones y responsabilidades relativas al SCIIF:
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Funciones

Organos de
Direccién

Consejo de
Administracién

Responsabilidades

Formulacion 'y aprobaciéon de la informacion
financiera regulada.

Supervision de informacion financiera.
Supervision de las actividades de auditoria interna yde los
auditores externos.

C°”?'S'9” de Aprobar qué y cuando supervisar y como evaluar la

Auditoria supervision SCIIF.
Supervision y conclusion de eficacia del SCIIF.
Supervisar y analizar los informes sobre la efectividad del
SCIIF reportados por la Direccion Financiera y/o

» Auditoria Interna.
C.omltg’de Seguimiento de las incidencias, deficiencias y areasde
Direccion

mejora del SCIIF reportadas por la Direccion Financiera
y/o Auditoria Interna.

Direcciéon Financiera

Disefo, implementacion, evaluaciéon y seguimiento
global del SCIIF.

Informar sobre el funcionamiento eficaz del SCIIF alCEO
y a la Comisién de Auditoria.

Departamentosy
Areas

Responsables
del proceso

Identificar los riesgos que puedan afectar a la
informacién financiera en el proceso.

Proponer e implantar los controles mas adecuadospara
mitigar los riesgos.

Asegurarse de que los controles estan funcionando
eficazmente.

Reportar sobre el funcionamiento del control internoen el
proceso.

Ejecucion de recomendaciones.

Responsable
del control

Ejecutar los controles.
Informar sobre las incidencias que se produzcan.

Auditoria Interna

Planificacién de auditorias internas del SCIIF.

Ejecucion de las pruebas de auditoria del SCIIF y
comunicacioén de los resultados.

Seguimiento de las recomendaciones emitidas.
Preparacion de los informes para la Direccion y la
Comisién de Auditoria sobre las revisiones realizadas.

Compete al Consejo de Administracion tal y como se detalla en su Reglamento, entre otras, lassiguientes

funciones:

- La determinacion de la Politica de Control y Gestién de Riesgos, incluidos los fiscales, y la
supervision de los sistemas internos de informacion y control.
- La formulacién de las Cuentas Anuales, el informe de gestion y la propuesta de aplicacién del
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resultado de la sociedad, asi como las cuentas y el informe de gestion consolidados, asi como
su presentacion a la Junta General de Accionistas.

- La aprobacion de la informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba
hacer publica periédicamente.

- La determinaciéon de la Politica de Gobierno Corporativo de la sociedad y del Grupo, su
organizacion y funcionamiento.

Las funciones atribuidas a la Comision de Auditoria en relacion al control interno contempladas enel
Reglamento del Consejo de Administracion de Metrovacesa son las siguientes:

- Informar a la Junta General de Accionistas sobre cuestiones que los accionistas planteen en
materia de su competencia y, en particular, sobre el resultado de la auditoria explicando cémo
ésta ha contribuido a la integridad de la informacion financiera y la funcion que la Comision de
Auditoria ha desempefiado en ese proceso.

- Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad y del Grupo, la auditoria interna y los
sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades
significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello
sin quebrantar su independencia. A tales efectos, en caso de identificar debilidades significativas
presentaran recomendaciones o propuestas al érgano de administracion y el correspondiente
plazo para su seguimiento.

- Supervisar y evaluar el proceso de elaboracion, de la informacién financiera y no financiera, asi
como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos a la
Sociedad y su grupo —incluyendo los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales,
medioambientales, politicosy reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de loscriterios contables.

- Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacion y el
plan de trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada
principalmente en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacion
periodica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones
y recomendaciones de sus informes.

- Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas
relacionadas con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o
subcontratistas, comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las
financieras y contables, o de cualquier otra indole, relacionadas con la Sociedad que adviertan
en el seno de la empresa o su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad vy,
en todo caso, prever supuestos en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma
anonima, respetando los derechos del denunciante y denunciado.

En relacién con los sistemas de informacion y control interno: (a) velar en general por que las politicas y sistemas
establecidos en materia de control interno se apliquen de modo efectivo en la practica; (b) supervisar el proceso
de elaboracion y la integridad de la informacion financiera y no financiera relativa a la Sociedad y, en su caso, al
grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de loscriterios contables; y (c) establecer y supervisar un mecanismo que
permita a los empleados y a otras personas relacionadas con la sociedad, tales como consejeros, accionistas,
proveedores, contratistas o subcontratistas, comunicar las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la Sociedad o el grupo.

e  Estructura de distribucion de tareas y funciones

El Consejo de Administracién, responsable ultimo de la informacion financiera, ha establecido la estructura
organizativa necesaria que permite su seguimiento mediante la delegacion de dicha tarea en la Comision de
Auditoria. De esta forma, la Comision de Auditoria asegura el correcto cumplimiento de las responsabilidades
definidas y asignadas tanto a la Direccion Financiera (responsable en la preparacién de la informacién financiera)
como a los demas departamentos y areas relativas al Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera
de la sociedad. que deben velar por favorecer la transparencia y veracidad de dicha informacion.
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e (Coddigo ético

Metrovacesa dispone de un Cédigo de Etica, disponible en la intranet y en la web corporativa, que constituye el
marco de referencia en cuanto a los principios basicos a los que deben atenerse las empresas integrantes del
Grupo y todos sus empleados y administradores en el desarrollo de sus actividades.

El Cédigo de Etica debe ser aceptado por todos los empleados y personas que por cualquier circunstancia estén
sujetas a éste.

Cualquier modificacion del presente Cddigo debera ser aprobado, a propuesta del Comité de Control, por el
Consejo de Administracion, previo informe, en su caso, de la Comision de Auditoria, comunicandose a los
empleados via intranet, de tal forma que dichas modificaciones puedan ser conocidas de inmediato por todos los
sujetos obligados.

e  Buzoén de denuncias

Existe un Buzén de Denuncias disponible en la web y en la intranet de la Compaiiia, que permite comunicar las
conductas irregulares, asi como otros aspectos relacionados con el incumplimiento de leyes, normativa interna,
Cédigo de Etica y cualquier hecho de caracter similar.

Metrovacesa cuenta con un procedimiento especifico que regula la tramitacién de las denuncias recibidas de tal
forma que cualquier empleado o tercero que tenga conocimiento fundado de la comision de un acto ilicito en los
términos antes expuestos, debera comunicarlo directamente al Comité de Control a través del Buzén de
Denuncias con el objeto de que se inicie una investigacion y, en su caso, se tomen las medidas oportunas.

Metrovacesa ha adoptado medidas apropiadas para garantizar la confidencialidad de todos los datos y se
asegurara de que los relativos a la identidad del denunciante no sean divulgados al denunciado durante la
investigacion, respetando en todo caso los derechos fundamentales de la persona, sin perjuicio de las acciones
que, en su caso, puedan adoptar las autoridades judiciales competentes.

El Comité de Control mantiene un registro de todas las denuncias y comunicaciones que sean recibidas. El
Secretario del Comité de Control es responsable de custodiar las denuncias, asi como cualquier informacién
adicional recibida y aquella recopilada durante la fase de investigacion. Dicha informacion es tratada conforme
establece la normativa vigente de proteccion de datos.

Con caracter anual el Comité de Control reporta la relacion de denuncias recibidas a la Comision de Auditoria y
Control y que se encuentran detalladas en la Memoria Anual del Comité de Control, sin que ninguna de ellas
tenga impacto en la informacion financiera.

e  Programas de formacion

El personal involucrado en el Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera ha recibido formacioén
durante 2021 sobre el modelo global actualizado explicando el contenido, objetivo y alcance de la Politica del
SCIIF, asi como sobre la matriz de riesgos y controles, la metodologia de reporte, el proceso de archivo y custodia
de la documentacién que acredita la adecuada ejecucion de los controles implementados.

e Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

Durante el ejercicio 2021 la Compafiia ha actualizado el Mapa de Riesgos donde se determinan los nuevos
riesgos que afectan a toda la estructura organizativa y en base a la nueva estrategia de negocio definida y a
las circunstancias de los mercados. Este mapa ha sido presentado a la Comision de Auditoria para su revision
y posterior aprobacion por el Consejo de Administracion.

En esta linea, la Compania tiene adoptada una Politica de Control y Gestion de Riesgos, aprobada por el

Consejo de Administracidn, que tiene por objeto establecer los principios para identificar, analizar, evaluar,
gestionar y comunicar los riesgos asociados a la estrategia y a la operativa de Metrovacesa. Los riesgos tal y
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como se contempla en la presente politica han sido evaluados considerando el impacto, probabilidad y nivel de
gestion asociados.

Adicionalmente, se han definido indicadores de riesgos y controles para cada evento de riesgo identificado y
se han definido las directrices a seguir para identificar y mantener los riesgos criticos dentro de los limites de
tolerancia aprobados de modo que el Consejo de Administracién pueda decidir sobre el nivel de riesgo
aceptable para la sociedad en cada momento.

En aras de cumplir con las mejores practicas de gobierno corporativo, la Compafiia cuenta con un Sistema de
Prevencién de Riesgos Penales. La matriz de riesgos y controles que estructura el sistema contiene riesgos
especificos que impactan en la informacion financiera (entre otros riesgos de indole fiscal, falsedad contable y
fraude). Asimismo, en el Mapa de Riesgos actualizado por la Compaifiia, se han identificado aquellos eventos
de riesgos especificos que afectan a la fiabilidad de la informacion financiera, asi como los controles necesarios
para mitigar dichos riesgos.La Compaiiia cuenta con un procedimiento formalizado en el que se especifican los
criterios, cuantitativos y cualitativos, para la determinacion y actualizacion anual del alcance del SCIIF, que
permite identificar los procesos y subprocesos a documentar en relacion con los epigrafes del balance y cuenta
de pérdidas y ganancias y las sociedades del perimetro de consolidacion para los que pueda existir un riesgo
significativo asociado y cuyo impacto potencial en la informacién financiera pueda ser material.

El SCIIF esta adecuadamente soportado mediante la conservacidon de evidencias documentales suficientes.
De igual manera, para permitir la eficiente ejecucion de los controles disefiados, las operaciones registradas
son trazables desde que se produce el hecho econdmico hasta su registro contable.

El proceso de identificacion de riesgos definido por Metrovacesa cubre la totalidad de los objetivos de la
informacion financiera:

- Existencia y ocurrencia (EO): Las transacciones, hechos y demas eventos recogidos por la
informacidn financiera existen y se han registrado en el momento adecuado.

- Integridad (I) de la informacién: La informacién refleja la totalidad de las transacciones, hechos
y demas eventos de trascendencia econdémica o financiera.

- Exactitud (E): Los importes y otros datos relacionados con las transacciones y hechos
registrados han sido reflejados adecuadamente.

- Corte (C) de operaciones: Las transacciones y los hechos se han registrado en el periodo
correcto.

Adecuada valoracion (V): Las transacciones, hechos y demas eventos se registran y valoran de conformidad
con la normativa aplicable.

Adecuada presentacion, desglose y comparabilidad (P, D, C): Las transacciones, hechos y demas eventos se
clasifican, presentan y reflejan en la informacion financiera de acuerdo con la normativa aplicable.

Adecuado reflejo de los derechos y obligaciones (D, O): La informacion financiera refleja, en la fecha
correspondiente, los derechos y obligaciones a través de los correspondientes activos y pasivos, de
conformidad con la normativa aplicable.

La salvaguarda de los activos y la prevencidon y/o deteccién del fraude se consideran también objetivos
subyacentes del SCIIF por el impacto que tienen en los objetivos basicos anteriores.

Tanto la determinacién del alcance del Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera como el proceso
de identificacion y actualizacién de la documentacion de los riesgos y controles se realiza con una periodicidad
minima anual y, en cualquier caso, siempre que se produzca un cambio significativo en el perimetro de
consolidacion del Grupo.

Adicionalmente, durante el tercer trimestre de 2021, se han abordado especificamente los riesgos de ambito
comercial y de operaciones reforzando su monitorizacién con la busqueda y/o redefinicion de indicadores mas
adecuados que permitieran anticipar riesgos y fijar planes de actuacién mas efectivos.

Por lo que se refiere a los riesgos asociados al area de operaciones, se analizé especialmente la situacion de la
actividad de construccioén respecto a los incrementos de coste de materiales o desviaciones de plazos en proyectos
, sobre los cuales el Consejo de Administracion ha estudiado posibles medidas que permitan anticipar, acotar y
mitigar el riesgo de tensiones de mercado. Asimismo en ultimo trimestre del afio del 2021 ha ha cobrado mayor
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protagonismo el riesgo asociado a la transformacion urbanistica de los suelos de la cartera, al alcanzarse ciertos
hitos urbanisticos que han impactado desfavorablemente en la clasificacion de suelos muy concretos y por ende
en su valor. No obstante, este riesgo se encuentra mitigado por el hecho de que se encuentra focalizado en suelos
muy especificos estimando ademas la Compaiia que la situacion urbanistica de algunos de ellos puede revertir lo
que reduciria aun mas el impacto.

Adicionalmente, dentro de la actuacion inspectora en curso, iniciada el 2 de junio de 2020, y como parte de las
comprobaciones que se estan llevando a cabo, la AEAT solicité en Junio 2021 aclaracién sobre el criterio de reparto
de las bases imponibles negativas pendientes de compensar a 31 de diciembre de 2015 correspondientes al
patrimonio escindido. Dentro de la solicitud, la AEAT mencionaba que con fecha 8 de marzo de 2018, la antigua
Metrovacesa habia presentado una declaracion complementaria a la declaracion IS del 2015, donde se indicaban
unas BINS diferentes.

Con fecha 28 de julio de 2021, la sociedad Merlin Properties, S.A: en calidad de sucesora universal de la “Antigua
Metrovacesa” presento escrito de solicitud de rectificacion de declaracion complementaria, donde, entre otros, se
reconocia la improcedencia de la modificacion de las bases imponibles negativas declaradas en el modelo 200 del
ejercicio 2015.

Con fecha 10 de enero de 2022, la Sociedad Dominante tuvo conocimiento de la resolucién de la AEAT relativa al
escrito de solicitud de rectificacién de declaracién complementaria, donde la AEAT acuerda estimar totalmente la
solicitud. Este acuerdo supone que la Sociedad Dominante vuelve a tener las bases imponibles recibidas en la
escision parcial por rama de actividad para los ejercicios 2009 y 2011.

Con fecha 14 de enero de 2022, la Sociedad Dominante presentd escrito de alegaciones adicionales donde
informaba a la AEAT sobre la resolucién del escrito de solicitud de rectificacion de declaracion complementaria de
la “Antigua Metrovacesa”.

A fecha de formulacion de las cuentas anuales, la oficina técnica de la AEAT no se ha pronunciado sobre el resultado
de la inspeccion.

En base a diferentes informes de los asesores legales de la Sociedad Dominante, asi como tasaciones encargadas
a terceros independientes, la direccion de Metrovacesa no ha reconocido ninguna provision por impuestos.
Asimismo, se estima que existe alta probabilidad de obtener una resolucion favorable hacia la sociedad bien sea a
través de tasaciones periciales contradictorias, bien a través de la via judicial. En el caso de darse el peor escenario
esto es prevaleciesen las tasaciones realizadas por la actuacién inspectora, existen BINs no activadas suficientes
para cubrir este impacto.

e Identificacion perimetro de consolidacion

Metrovacesa cuenta con una Politica de Revision y Aprobacion de la Informacion sobre el perimetro de
consolidaciéon que contempla, entre otros aspectos, la revision periédica del dicho perimetro y los principales
cambios acontecidos, con el objeto de:

- Asegurar la adecuacion del perimetro de consolidacion para entidades en las que se participa
en el capital y, especificamente:

* Que se cuente con informacién sobre la totalidad de entidades participadas y sobre
los porcentajes de capital que se mantienen.

* La existencia de excepciones en las que los porcentajes de participacion no atribuyan
a Metrovacesa control o influencia "proporcionales” a esos porcentajes (por ejemplo,
por acuerdos con otros accionistas u otro tipo de condiciones similares a las indicadas
para entidades en las que no se participa en su capital).

* Que el perimetro incluye todas las participadas, de acuerdo con los métodos de
consolidacion aplicables a sus porcentajes de control, una vez revisadas las
excepciones del punto anterior.

- Asegurar la adecuacion del perimetro de consolidacion para entidades en las que no se participa
en el capital, pero sobre las que pudieran existir relaciones de control o influencia significativa.

- Asegurar que la entidad mantiene dicho caracter, segun el apartado 2 del articulo 58 de la Ley
del Impuesto sobre Sociedades.
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- Asegurar que no existen causas determinantes de la pérdida o exclusidon del régimen de
consolidacion fiscal segun el apartado 4 del articulo 58 y articulo 59 de la Ley del Impuesto sobre
Sociedades.

La Direccion Financiera informa periédicamente a la Comision de Auditoria de los cambios acontecidos en el
perimetro de consolidacion y su impacto en la informacion financiera consolidada. Asimismo, se han
establecido mecanismos de control en el area financiera para garantizar con caracter mensual que el proceso
de consolidacion se ha efectuado satisfactoriamente y que el perimetro de consolidacion registrado se adecua
al Mapa societario facilitado por el Area Juridica.

e Identificacidn otras tipologias de riesgos

La Politica de Control y Gestidon de Riesgos adoptada por Metrovacesa cubre todas las tipologias deriesgos
relevantes que puedan amenazar el cumplimiento de los objetivos del Grupo de tal forma que no sélo se tienen
en cuenta los riesgos de caracter financiero sino también riesgos nofinancieros, estratégicos y del entorno,
riesgos operacionales y riesgos de cumplimiento. En concreto, la Compaiiia ha identificado cuatro categorias
de riesgos que a su buen entender debe gestionar para un eficaz cumplimiento de sus objetivos.

- Estratégicos: riesgos asociados a los objetivos clave a largo plazo. Pueden surgir de las acciones
de otros participantes clave del mercado (clientes, competidores, socios, reguladores, inversores
u otros), de los cambios en el entorno competitivo o del propio modelo de negocio.

- Operacionales: riesgos asociados a las operaciones habituales que se llevan a cabo en
Metrovacesa, incluyendo todos los riesgos relacionados con procedimientos del propio negocio
y operativos.

- Financieros: riesgos relacionados con la gestion econdémica-financiera de Metrovacesa, asi
como con los procesos de obtencién de la informacion financiera y sus previsiones.

- Cumplimiento: riesgos de incumplimiento de la normativa externa e interna por parte de la
Direccion o los empleados de la sociedad.

Los riesgos contemplados en el Mapa de Riesgos se encuentran alineados con los riesgos detalladosen el SCIIF
en la medida en la que puedan tener impacto en la preparacién de la informacién financiera.

El Reglamento del Consejo de Administracion atribuye a la Comision de Auditoria la competencia de supervisar
el SCIIF, con el fin de garantizar que los riesgos puedan ser identificados, gestionados,valorados y comunicados
adecuadamente. Todo el proceso de control y gestion de riesgos se encuentra explicado en el apartado E de
este informe.

La Comision de Auditoria dispone de diversas formas para determinar si la Direcciéon ha implementado un
sistema efectivo de supervision del SCIIF. Las principales fuentes de andlisis son las siguientes:

- Preguntas y observacién de la gestion llevada a cabo por la Direccion.
- Informes de la Direccion Financiera.

- Informes de Auditoria Interna.

- Supervisién de la eficacia del SCIIF por auditoria interna.

- Informes de los auditores externos.

e Actividades de Control

Trimestralmente se procede a la supervision de los cierres trimestrales conforme a un procedimiento definido:

Una vez realizado el cierre trimestral de cada una de las sociedades que integran el grupo conformea un
calendario de cierre establecido por la Direcciéon Financiera, la Unidad de Consolidacion procede a elaborar la
informacion consolidada del Grupo conforme a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).
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La Direccion Financiera, una vez revisados y supervisados los estados financieros consolidados remite la
informacién a la Comisién de Auditoria en quien recae la responsabilidad de supervisar el proceso de
elaboracion, presentacion e integridad de la informacion financiera regulada, la adecuada delimitacion del
perimetro de consolidacion, la correcta aplicacion de los principios contables.

Una vez revisada la informacién publica peridédica por la Comision de Auditoria, ésta informara de las
conclusiones de su revision al Consejo de Administracion, érgano que tiene que analizar, discutir,en su caso
modificar y finalmente aprobar dicha informacién. Con caracter trimestral, la Comision de Auditoria recabara
adicionalmente las conclusiones de la revision realizada por Auditoria Interna. En el caso de cierres contables
semestrales/anuales se contara asimismo con las conclusiones de la auditoria efectuada por el auditor externo.

Para el cierre del ejercicio anual, el Consejo de Administracion aprueba la formulacion de las cuentas anuales,
el informe de gestidn y la propuesta de aplicacion del resultado de la sociedad, asicomo las cuentas y el informe
de gestion consolidado y su presentacion a la Junta General de Accionistas.

La Politica de Revision y Aprobacion de la Informacion Financiera de Metrovacesa tiene por objetodefinir las
practicas de revisiéon y aprobacion internas de la informacion financiera necesarias para que los miembros del
Consejo de Administracion y de la Comision de Auditoria puedan desempefiarsus funciones. La politica
contempla entre otros aspectos, aquellas estimaciones que llevan aparejados juicios o valoraciones subjetivos
(tales como valor de mercado de los activos inmobiliarios y provisiones). En relacién con estas cuestiones, la
politica aborda, dada su relevancia, los mecanismos de control implantados para la revisiéon y aprobacién de
dichos juicios, provisionesy estimaciones por los Organos de Gobierno de la Compafiia.

La Compafiia cuenta también con una politica relativa al SCIIF que supervisa la Comision de Auditoria y elevada
al Consejo de Administracion de la Compafiia. Dicha politica tiene por objetivoestablecer las bases para el
disefio, mantenimiento, revisién, monitorizacién y supervision del Sistema de Control Interno del Grupo
Metrovacesa. Resultado de dicha actualizacién se han identificado ocho procesos clave que pueden tener un
impacto significativo en la informacion financiera del Grupo:

- Ciclo de Inversiones Inmobiliarias y Existencias.
- Ciclo de Compras y Cuentas a Pagar.

- Ciclo de Facturacion y Cuentas a Cobrar.

- Ciclo de Tesoreria y Financiacion.

- Ciclo de Valoracion de Activos.

- Ciclo de Fiscalidad.

- Ciclo de Consolidacion, Cierre y Reporting.

- Ciclo de Sistema de Informacion.

Cada proceso identificado en el SCIIF se encuentra debidamente documentado, existiendo matricesde riesgos y
controles para todos los ciclos.

Toda esta informacion se encuentra disponible para los responsables de cada uno de los ciclos ycontroles en la
herramienta de gestion de riesgos, controles e indicadores — LUPA.Cada uno de los controles definidos dentro de
la Matriz de Riesgos y Controles del SCIIF disponende una ficha en la que se detalla toda la informacién relevante:
Responsable de Ejecucion, Responsable de Reporte, frecuentas, trazabilidad de las modificaciones, asi como
toda la informacion y evidencias que los responsables consideren necesarias para acreditar su adecuada

ejecucion y reporte.

Cada proceso y subproceso del SCIIF tiene asignado un responsable que asegura la gestion y el control de
cada uno de los riesgos asociados a su area. Los responsables de los distintos procesos ysubprocesos del
SCIIF, mantienen actualizada la documentacién de cada ciclo, proponiendo e implantando los controles mas
adecuados para mitigar los riesgos y aseguraran que los controles estan funcionando eficazmente.

La evaluacion del funcionamiento se inicia en la herramienta de gestién de riesgos, controles e indicadores —
LUPA, en la que los responsables de reporte de cada uno de los procesos, subprocesos y controles confirman
a la Direccion Financiera los siguientes puntos:

- Se han seguido las politicas, procedimientos, controles y normativas internas detalladas en los
manuales aprobados y vigentes a la fecha.

- Se han revisado el detalle de los procesos y controles definidos Matrices de Riesgo y Controles,
y que estos han estado adecuadamente implantados y han sido eficaces para la mitigacion de
los riesgos asociados.
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- Se haidentificado, descrito y, en su caso, implantando modificaciones o incorporacion de nuevos
mecanismos de control asociados a los riesgos de cada proceso segun se describe en este
reporte.

- Todas las incidencias de control interno identificadas han sido comunicadas al nivel oportuno y
han sido resueltas o se ha implementado un plan de accidn segun se indica en este reporte. Se
considera incidencia tanto la no ejecucion o implantacion de un control, como los fallos o errores
de eficacia del mismo.

LUPA también prevé una serie de campos y pestafias para reportar cambios y modificaciones sobrecualquiera
de los atributos de los controles, asi como posibles incidencias detectadas.

Durante el ejercicio 2021 cada uno de los responsables de los controles definidos ha reportado trimestralmente
en Lupa a la Direccién Financiera los Informes de Autoevaluacion, a través de los cuales confirman que los
controles han estado operativos en ese periodo, que los controles mitigan adecuadamente los riesgos

identificados, y notifican cualquier tipo de modificacion o incidencia

e Politicas de control interno sobre los sistemas de informacion

En el entorno de los sistemas de informacién, Metrovacesa dispone de las politicas, procedimientosy matrices
de controles para cubrir los riesgos que puedan afectar a los sistemas en el proceso de elaboraciéon de la
informacién financiera y obtener una seguridad razonable sobre el funcionamiento del SCIIF.

A continuacién, se describen las principales politicas y procedimientos asociados a los sistemas de informacion
de la Compaiiia:

- Politica de seguridad de acceso: La Compafiia cuenta con un procedimiento actualizado donde
se describe la gestion de las altas, bajas y modificaciones de los usuarios. También existe un
procedimiento de autenticacion de usuarios donde se especifica la configuraciéon

- de contrasefias necesaria (longitud, complejidad, caducidad, histérico, etc.) para acceder a los
Sistemas de Informacién de la Compafiia.

- Politica de segregacion de funciones en SAP: busca asegurar que ninguna persona tenga la
autoridad en el sistema para ejecutar dos 0 mas funciones en conflicto que podrian afectar a los
estados financieros. El procedimiento de gestién de usuarios y roles en el sistema para mantener
una adecuada segregacion de funciones es aprobado por personal apropiado y revisada
anualmente.

- Politicas relativas de la gestion del cambio: Metrovacesa cuenta con politicas especificas y una
metodologia de trabajo claramente definida para los distintos tipos de cambios llevados a cabo
en la Compaiiia que incluye mantenimiento correctivo y/o evolutivo, asi como la gestién de
incidencias generadas en los sistemas y en las aplicaciones informaticas.

- Politicas especificas en referencia a operaciones y centro de datos: existencia de copias de
seguridad diaria de los servidores, acceso fisico al CPD ubicado en nodo neutro de primer nivel
TIER 3, protocolo de buen uso de dispositivos corporativos.

- Procedimiento de gestion de vulnerabilidades a nivel de red: La gestion de la red se encuentra
externalizada y se realiza una monitorizacion continua sobre los sistemas y las lineas de
comunicacién existentes toda incidencia detectada es analizada y resuelta, quedando toda la
trazabilidad de la misma.

- Politicas referentes a la gestion de proveedores: Metrovacesa mantiene acuerdos con diferentes
proveedores de servicios de Tl que se encargan de proveer ciertos servicios a la Compafiia.

Los servicios externalizados incluyen:

- El Centro de procesamiento de datos (CPD).

- La gestidon del mantenimiento y proyectos con tecnologias IT.

- El' mantenimiento de las aplicaciones (SAP, Sharepoint, Taya, entre otros).
- El soporte a usuarios.
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10.

De cara a revisar el cumplimiento de las condiciones estipuladas en el contrato y de los acuerdos anivel de
servicio, el Departamento de Sistemas y Telecomunicaciones se encarga de revisar mensualmente el
cumplimiento de los acuerdos a nivel de servicios en los Comités de Seguimiento Operativo del servicio
mantenidos por el proveedor. En dichos Comités se revisa el nivel de seguimiento, los tiempos de resolucion
de incidencias del Centro de Atencion al Usuario (CAU), losplazos de entrega de evolutivos del servicio de
mantenimiento de aplicaciones y los resultados de las encuestas de satisfaccion realizadas a los usuarios.
Adicionalmente, una vez al afio como minimo, se realizan auditorias de cumplimiento internas y externas.

Existe también un Plan de Sistemas actualizado anualmente por el departamento de IT aprobado por el Comité
de Direccion de la Compafiia que manifiesta el claro compromiso de la Direccién y suconfianza en los sistemas
de informacion de la Compaiiia, con el fin de optimizar los procesos de negocio y soporte de la organizacion y
reducir el riesgo en los procesos definidos por la Compafiia.

La Compafiia cuenta con un Plan de Continuidad de Negocio actualizado anualmente que contieneun analisis
de los sistemas y el impacto en el negocio, asi como el protocolo de actuacién en caso de desastres, y por
ultimo las recomendaciones para reducir el riesgo y mejorar el tiempo de recuperaciéon en caso de desastre.

Una de las actividades subcontratadas con terceros que mas impacto tiene en la Informacion Financiera del
Grupo, y que ademas implica valoracion por expertos independientes, es la valoracion de activos. Existe una
Norma Corporativa especifica que regula las actividades a realizarpara supervisar este proceso, desde la
seleccién y contratacion de las empresas de valoracion, hastala revision de los resultados obtenidos, asi como
la supervisién de todo el proceso por los Organosde Gobierno de la Compafiia. En este sentido, la norma
considera las recomendaciones de la CNMVa las sociedades de valoracion e inmobiliarias cotizadas en relacion
con la valoracion de activos inmuebles.

El proceso de valoracién de activos es uno de los ciclos que ha sido identificado como proceso claveen el SCIIF
de Metrovacesa. En este sentido, al igual que el resto de procesos, cuenta con una matrizde riesgos y controles
especifica que incluye la descripcion de las actividades y los controles que mitigan los riesgos que pudieran
afectar de modo material a los estados financieros. Durante 2020 y 2021 la Compaiiia ha llevado a cabo un
proceso de revisidon de los controles aplicables en este ciclo dada la relevancia del ciclo y su impacto en los
estados financieros.

Politica de Sostenibilidad

En 2021, Metrovacesa ha seguido avanzando en su firme compromiso con el respeto y la preservacion del medio
ambiente, el desarrollo social y el impulso econdmico a lo largo de toda la cadena de valor, a través de las lineas
estratégicas enmarcadas en el Plan de Sostenibilidad 2020-2022 de la compainiia.

Entre las iniciativas realizadas en el afo en cada dimension ESG, cabe destacar:

e Dimension Ambiental

Metrovacesa ha lanzado el distintivo Domum, un sistema de calificacidon propio que permite mejorar las exigencias
de la actual normativa vigente y analizar el impacto medioambiental de las promociones de la compaiiia, asi como
sus criterios econdmicos, de salud y bienestar.

El compromiso sostenible Metrovacesa Domum esta alineado con las acciones mas importantes de los principales
sellos de sostenibilidad del mercado, como son Breeam, Leed, Well, Verde, los ODS y los nuevos marcos
regulatorios europeos.

También en 2021, Metrovacesa ha firmado un acuerdo de colaboracién con Green Building Council Espafia
(GBCe), en el que se recogen iniciativas como la certificacion de sostenibilidad VERDE de promociones,
desarrollada por GBCe, la participacidon en proyectos europeos para evaluar el cumplimiento de los criterios de
Taxonomia de la UE, la formacién técnica para seguir profesionalizando nuestros esfuerzos en materia de
edificacion sostenible y la agilizaciéon de procesos de certificacion a través de Blockchain, entre otras.

Al cierre del ejercicio, las promociones en curso con una certificacion energética BB o superior superan el 80% de
la cartera.
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e Dimension Social

Metrovacesa participa activamente en acciones y programas con los que consigue, no solo incrementar el niumero
de alianzas en materia de sostenibilidad, sino también colaborar estrechamente con sus grupos de interés.

Asi, en 2021, la compafiia se ha incorporado como miembro Socio en la modalidad Participant, al Pacto Mundial
de las Naciones Unidas, la mayor iniciativa de sostenibilidad corporativa del mundo. Con esta adhesion,
Metrovacesa se compromete a alinear su actividad con los Diez Principios universalmente aceptados en las areas
de derechos humanos, normas laborales, medioambiente y lucha contra la corrupcion, asi como a adoptar
medidas en apoyo de los objetivos de las Naciones Unidas plasmados, actualmente, en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y a la publicaciéon anual de los avances realizados.

El Grupo también ha colaborado durante el ejercicio 2021 en el proyecto “Ciudades Sostenibles 2030”, impulsado
por Forética, aportando su experiencia en el ambito del urbanismo sostenible y trabajando con el resto de las
companiias asociadas para identificar y dar respuesta a los retos a los que se enfrentan las ciudades.

En el plano de la gestion del talento, en Metrovacesa tenemos como prioridad ofrecer a nuestro equipo humano
un entorno atractivo donde poder desarrollarse profesionalmente y conciliar la vida personal con el trabajo. Una
muestra de esta maxima es el reconocimiento recibido por segundo afio consecutivo como una de las 100 mejores
empresas para trabajar, ranking publicado por la revista Actualidad Econémica.

Contamos con un equipo humano formado y con motivacion e iniciativa, en un entorno donde se presta especial
atencion a la diversidad, la capacitacion, la innovacion y la flexibilidad en el trabajo. EI Consejo de Administracion
de Metrovacesa aprobé en octubre de 2021 la Politica de Igualdad y Diversidad, que se articula a través del Plan
de Igualdad y Atencion a la Diversidad, orientado a garantizar la ausencia de discriminacién y a promover la
plena inclusion.

Asimismo, ha desarrollado la Politica de Seguridad y Salud, aprobada por el Consejo de Administracién en
octubre de 2021, que refleja el compromiso de la companfia con la seguridad y la salud de todos sus empleados,
asi como de los colaboradores que trabajan en sus proyectos y sus clientes.

Por ultimo, como compafia socialmente responsable, Metrovacesa mantiene un compromiso con el desarrollo
social de las comunidades en las que operamos. En este sentido, el Comité de Direccion aprobd en mayo de 2021
la estrategia de Accion Social, en la que se recogen las directrices generales sobre las que se desarrollan los
planes anuales de Accién Social de la Compaiiia.

e Dimension de Gobierno

En Metrovacesa, el maximo érgano de gobierno responsable de gestion en materia de sostenibilidad es el Consejo
de Administracion. En 2021, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha asumido las funciones de
supervision y seguimiento de las politicas de sostenibilidad y ha pasado a denominarse Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad.

De acuerdo con la Politica de Gestion y Control de Riesgos, Metrovacesa lleva a cabo anualmente un proceso de
revision y, en su caso, actualizacion del modelo de riesgos que, en 2021, ha dado como resultado la incorporacion
del riesgo ESG como riesgo estratégico en el mapa de riesgos corporativo.

En el desarrollo de la linea estratégica Gobierno sencillo y transparente, recogida en el Plan de Sostenibilidad de
la Compaiiia, el Consejo de Administracién aprobé en marzo la actualizacién del Cédigo de Etica del Grupo. Otras
Politicas aprobadas por el Consejo de Administracién en el ejercicio han sido la Politica de Remuneraciones de
miembros del Consejo de Administracion, la Politica de Anticorrupcién y la Politica de Gestion de Conflictos de
Interés.

e Riesgos asociados al medioambiente y sostenibilidad

El cambio climatico requiere una gestion activa de riesgos, fisicos y de transicion, con un impacto directo en el
largo plazo en la cadena de valor.

En el sector inmobiliario, las medidas encaminadas a la adaptacién pasan por disefiar y proyectar areas
urbanizables y edificios mas resistentes a los efectos del cambio climatico. En este sentido, Metrovacesa ha
lanzado en 2021 el distintivo Domum, un sistema de calificacion propio que permite mejorar las exigencias de la
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actual normativa vigente y analizar el impacto medioambiental de las promociones de la Compafiia, asi como sus
criterios econémicos, de salud y bienestar. Este compromiso esta alineado con las acciones mas importantes de
los principales sellos de sostenibilidad del mercado, como son Breeam, Leed, Well, Verde, los ODS y los nuevos
marcos regulatorios europeos.

También en 2021, Metrovacesa ha firmado un acuerdo de colaboracion con Green Building Council Espafia
(GBCe), en el que se recogen iniciativas como la certificacion de sostenibilidad VERDE de promociones,
desarrollada por GBCe, la participacion en proyectos europeos para evaluar el cumplimiento de los criterios de

Taxonomia de la UE, la formacién técnica para seguir profesionalizando nuestros esfuerzos en materia de
edificacion sostenible y la agilizacién de procesos de certificacion a través de Blockchain, entre otras.

Informacion sobre vinculadas
En la Nota 20 de las notas explicativas adjuntas se detallan las operaciones realizadas con partes vinculadas.

Gran parte de las mismas proceden de los acuerdos de financiacién y sus correspondientes gastos financieros
con las entidades financieras que componen el accionariado de la Sociedad, asi como de operaciones financieras
con otras sociedades del grupo.

Tesoreria

La posicién de tesoreria disponible de la Sociedad al 31 de diciembre de 2021 y 2020 asciende a 110.888 miles
de euros y 93.670 miles de euros respectivamente. Esta liquidez, junto al control de los gastos que el Grupo esta
realizando y la generacion de caja procedente de la promocion y venta de las promociones residenciales de la
Sociedad hacen que los Administraciones de la Sociedad confien en que se dispondran de suficientes recursos
para hacer frente a las necesidades de caja.

Acciones Propias

Durante el ejercicio 2021, la Sociedad no ha realizado operaciones con acciones propias. A 31 de diciembre de
2021, la Sociedad tenia 228.420 acciones propias en autocartera.

Distribucion de Dividendos

Durante el ejercicio 2021 se ha procedido a realizar dos distribuciones de prima de emisién entre los accionistas
por un importe de 0.4 euros por accion en el mes de mayo y 0,3955 euros por accion en el mes de diciembre. En
el afio 2020 no se realizé ninguna distribucién de dividendos.

Investigacion y Desarrollo

No se han realizado durante el ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2021 inversiones significativas en
investigacion y desarrollo, debido a las caracteristicas propias de la actividad de la Sociedad.

Periodo Medio de Pago a Proveedores
En la Nota 14 de las cuentas anuales se detalla el periodo medio de pago a proveedores.

Hechos posteriores

e Firma de financiaciones

Hasta la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales, la Sociedad ha firmado préstamos hipotecarios
para la financiacion de proyectos inmobiliarios que actualmente se encuentran en fase de construccién por importe
de 58.866 miles de euros, de los que 20.300 miles de euros corresponden a entidades vinculadas o asimiladas.
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e Emisién de pagarés MARF

Hasta la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales, la Sociedad ha emitido pagarés MARF por
importe de 10.200 miles de euros y ha procedido al repago de 10.200 miles de euros.

e Cambio en la composicién del consejo de administracion

Con fecha 6 de febrero de 2022 se ha producido el nombramiento de D? Azucena Vifiuelas Hernandez como nueva
consejera de la Sociedad, asi como se le ha otorgado la presidencia de la comisién de auditoria y control.
Asimismo, se ha producido la salida del consejo de D. Juan Béjar Ochoa.

Informe Anual de Gobierno Corporativo

El Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio 2021, forma parte del Informe de Gestion
y desde la fecha de publicacion de las cuentas anuales se encuentra disponible en la pagina web de la Comision
Nacional del Mercado de Valores y en la pagina web de Metrovacesa (www.metrovacesa.com)

Medidas alternativas de rendimiento
La Sociedad presenta algunas Medidas Alternativas de Rendimiento (“APMs” por sus siglas en inglés) para
proporcionar informacion adicional que favorecen la comparabilidad y comprensién de su informacion financiera,
y facilita la toma de decisiones y evaluacion del rendimiento del Grupo. Las APMs deben ser consideradas por el
usuario de la informacion financiera como complementarias de las magnitudes presentadas conforme a las bases
de presentacion de las cuentas anuales, pero en ningun caso sustitutivas de éstas.
Las APMs mas significativas son las siguientes:

Margen bruto (Gross Margin)

Definicién: Ventas de existencias y otros — Variacion de existencias — Aprovisionamientos (sin considerar las
pérdidas por deterioro de existencias).

Reconciliacion: la reconciliacion de esta APM con las cuentas anuales es la siguiente:

31/12/2021 31/12/2020
Venta de existencias (Nota 16) 484.421 141.055
(+) Variacion de existencias y costes relacionados (Nota 16) (391.980) (208.260)
(-)( Deterioro)/reversion de productos en curso y terminados (Nota 16) (9.572) 15.234
(1-;)Detenoro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos (Nota 19106 81323
(+) Resultados por enajenacion y otras - 17
Margen bruto (Gross Margin) 101.975 29.369

Explicacion del uso: el resultado o margen bruto es considerado por los Administraciones de la Sociedad como
una medida de los rendimientos de su actividad, ya que proporciona informacion sobre el resultado o margen bruto
de los proyectos de promocion, que se obtiene partiendo de las ventas externas y restando el coste incurrido para
lograr dichas ventas. Adicionalmente, se han tenido en cuenta para dicho calculo, los deterioros aplicados
correspondientes a activos inmobiliarios que han sido objeto de venta durante el periodo. Dentro del Margen bruto
no se consideran los rendimientos que se pongan de manifiesto como consecuencia de las ventas de suelo.

Comparativa: La Sociedad presenta un Margen bruto de 101.975 miles de euros a 31 de diciembre de 2021,
comparado con un margen bruto de 29.369 miles de euros a 31 de diciembre de 2020, lo que supone una variacion
positiva de 72.606 miles de euros debido al incremento de volumen de entregas.
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Margen neto (Net Margin)

Definicidon: Margen bruto — Gastos comerciales y de marketing directamente imputables a proyectos o suelos los
cuales se incluyen dentro del epigrafe de Otros gastos de explotacion.

Reconciliacién: la reconciliacion de esta APM con las cuentas anuales es la siguiente:

31/12/2021 31/12/2020

Margen bruto (Gross Margin) 101.975 29.369
(+) Gastos comerciales y de marketing(1) (20.290) (9.971)
Margen neto (Net Margin) 81.685 19.398

(1) Gastos comerciales directamente imputables a promociones inmobiliarias. Segun normativa contable
no son susceptibles de capitalizacién. Se registran dentro del epigrafe “servicios exteriores” del estado
de resultados.

Explicacion del uso: el margen neto es considerado por los Administraciones de la Sociedad como una medida de
los rendimientos de su actividad, ya que proporciona informacion sobre el margen neto de las promociones que
han generado ingresos durante el periodo. Dicho margen neto es calculado en base al resultado o margen bruto
(Gross Margin), neto de ciertos costes asociados al marketing y venta de las promociones relevantes.

Comparativa: El grupo presenta un margen neto positivo de 81.685 miles de euros a 31 de diciembre de 2021,
comparado con un margen neto de 19.398 miles de euros a 31 de diciembre de 2020, lo que supone una variacion
positiva de 62.287 miles de euros debido al incremento de volumen de entregas.

EBITDA

Definicién: Margen Neto (Net Development Margin) — Deterioro de existencias + Prestaciones de servicios + Otros
ingresos de explotacion — Gastos de personal — Otros gastos operativos una vez excluidos los gastos comerciales
y de marketing (servicios exteriores ajustados por los gastos comerciales).

Reconciliacion: la reconciliacion de esta APM con las cuentas anuales es la siguiente:

31/12/2021  31/12/2020

Margen neto (Net Margin) 81.685 19.398
(+) Prestacion de servicios (Nota 16.a) 1.465 1.239
(+) Gastos de personal (Nota 16.c) (16.162) (14.427)
(+) Servicios exteriores menos gastos comerciales (10.263) (8.318)
EBITDA 56.725 (2.108)

Explicacion del uso: el EBITDA es considerado por los Administraciones de la Sociedad como una medida de los
rendimientos de su actividad ya que proporciona un analisis del resultado del ejercicio (excluyendo intereses e
impuestos, asi como la amortizacién y deterioros) como una aproximacién a los flujos de caja operativos que
reflejan la generacion de caja. Adicionalmente, es una magnitud ampliamente utilizada por inversores a la hora de
valorar las empresas, asi como por agencias de rating y acreedores para evaluar el nivel de endeudamiento
comparando el EBITDA con la deuda neta y también comparando el EBITDA con el servicio de la deuda (debt
service).

89



Comparativa: La Sociedad presenta un EBITDA negativo de 56.725 miles de euros a 31 de diciembre de 2021,
comparado con un EBITDA negativo de 2.108 miles de euros a 31 de diciembre de 2020, lo que supone una
variacion positiva de 58.833 miles de euros debido al incremento de actividad que esta realizando la Compaiiia.

Deuda financiera neta
Definicidon: Deuda bancaria — tesoreria disponible +/- otros activos y pasivos financieros.

Reconciliacién: la reconciliacion de esta APM con las cuentas anuales es la siguiente:

(-) Deuda bancaria * (391.487) (424.101)
(+) Tesoreria disponible (Nota 10) 110.888 93.670
(+) Otros activos/pasivos financieros 1.120 3.772
Deuda financiera neta (279.479) (326.659)

* Incluye saldo vivo de pagarés MARF por importe de 35.900 miles a 31 de diciembre de 2021 (16.100 miles de euros a 31
de diciembre de 2020) por considerarse deuda asimilable a deuda bancaria

Explicacion del uso: la deuda financiera neta es una magnitud financiera que mide la posicion de endeudamiento
neto de una compafiia. Adicionalmente, es una magnitud ampliamente utilizada por inversores a la hora de valorar
el apalancamiento financiero neto de las empresas, asi como por agencias de rating y acreedores para evaluar el
nivel de endeudamiento neto.

Comparativa: La Sociedad presenta a 31 de diciembre de 2021 un total de deuda financiera neta de -279.479
miles de euros comparados con un total de -326.659 miles de euros a 31 de diciembre de 2020, debido
principalmente al elevado volumen de generacion de caja de la Sociedad por las entregas de promociones.

Apalancamiento
Definicion: Deuda financiera neta / Total activos.

Reconciliacion: la reconciliacion de esta APM con las cuentas anuales es la siguiente:

31/12/2021 31/12/2020

(-) Deuda financiera neta (a) 279.479 326.659
Total de Activo (b) 2.705.599 2.851.512
Apalancamiento (a) / (b) 10,33% 11,46%

Explicacién del uso: el Apalancamiento es un indicador que mide la posicion de endeudamiento de la compaiiia.
Es ampliamente utilizado por inversores a la hora de valorar el Apalancamiento financiero de las empresas
inmobiliarias, asi como por agencias de rating y acreedores para evaluar el nivel de endeudamiento.

Comparativa: La Sociedad presenta a 31 de diciembre de 2021 un apalancamiento del 10,33% comparado con
un ratio del 11,46% a 31 de diciembre de 2020, debido principalmente al elevado volumen de generacion de caja
de la Sociedad por las entregas de promociones.

Return on capital employed (ROCE)

Definicién: EBITDA Ajustado / (suma de los saldos medios entre el 31 de diciembre de 2021 y 2020 del Patrimonio
Neto y la Deuda financiera neta, respectivamente).
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Reconciliacién: la reconciliacion de esta APM con las cuentas anuales es la siguiente:

EBITDA 56.725 (2.108)
Patrimonio neto medio* 2.090.797 2.141.858
Deuda financiera neta media del ejercicio ** (303.069) (214.641)
ROCE 3,17% (0,11%)

(*) El patrimonio neto a 31 de diciembre de 2021 asciende a 2.2.040.516 miles de euros, 2.141.077 miles de euros a 31 de
diciembre de 2020

(**) La deuda financiera neta del ejercicio a 31 de diciembre de 2021 asciende a 279.479 miles de euros y 326.659 miles de
euros a 31 de diciembre de 2020, resultando por tanto el saldo medio de la media entre ambos importes.

Explicacion del uso: el rendimiento del capital empleado (Return on capital employed o ROCE) es considerado por
los Administraciones de la Sociedad como una medida de los rendimientos de su actividad, ya que mide la
rentabilidad de una compafia tomando en consideraciéon una cuestion especialmente relevante y es la eficiencia
con que se emplea el capital. Es ampliamente utilizado por inversores a la hora de valorar la rentabilidad real de
una compainia.

Comparativa: El grupo presenta a 31 de diciembre de 2021 un ROCE positivo de 3,17% comparado con una ratio
negativa de 0,11% a 31 de diciembre de 2020, principalmente debido a la situacion de ramp up en la que se
encuentra el negocio.
Loan to Value (LTV)

Definicién: Deuda financiera neta / (Valor de mercado de los activos inmobiliarios registrados en inversiones
inmobiliarios + valor de mercado de los activos inmobiliarios registrados en existencias).

Reconciliacion: la reconciliacion de esta APM con las cuentas anuales es la siguiente:

31/12/2021 31/12/2020

(-) Deuda financiera neta 279.479 326.659
Valor de mercado del portfolio registrado en inversiones inmobiliarias 153.258 151.553
Valor de mercado del portfolio registrado en existencias (Nota 10) 1.876.394 2.002.272
LTV 13,77% 15,17%

Explicacion del uso: el LTV es un indicador que mide la posicion de endeudamiento de la compafiia en relacion al
valor de mercado de sus activos inmobiliarios. Es ampliamente utilizado por inversores a la hora de valorar el
apalancamiento financiero de las empresas inmobiliarias, asi como por agencias de rating y acreedores para
evaluar el nivel de endeudamiento.

Comparativa: La Sociedad presenta a 31 de diciembre de 2021 un Loan to Value del 13,77% comparado con una
ratio negativa del 15,17% a 31 de diciembre de 2020, principalmente debido a la generacion de caja por entregas
de promociones.

Loan to Cost (LTC)
Definicidon: Deuda financiera neta / (Existencias - Anticipos de proveedores + Inversiones Inmobiliarias)

Explicacidon del uso: el LTC es un indicador que mide la posicion de endeudamiento de la compafiia. Es
ampliamente utilizado por inversores a la hora de valorar el apalancamiento financiero de las empresas
inmobiliarias, asi como por agencias de rating y acreedores para evaluar el nivel de endeudamiento.
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Reconciliacién: la reconciliacion de esta APM con las cuentas anuales es la siguiente:

31/12/2021 31/12/2020
(-) Deuda financiera neta 279.479 326.659
(+) Existencias (Nota 9) 1.611.624 1.738.347
(-) Anticipos a proveedores (Nota 9) (1.069) (2.006)
(+) Inversiones Inmobiliarias (Nota 5) 134.699 135.708
LTC 16,01% 17,45%

Comparativa: La Sociedad presenta a 31 de diciembre de 2021 un LTC del 16,01% comparado con un ratio del
17,45% a 31 de diciembre de 2020, principalmente debido a la generacion de caja por entregas de promociones.

20. Otra informacion

La Sociedad, al iniciar su cotizacién durante el ejercicio 2018, emitira varios de los informes propios de sociedades
cotizadas relacionados con la normativa de buen gobierno de sociedades cotizadas.
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MmvC.

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CON Y DEL INFORME DE GESTION DEL
EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

METROVACESA, S.A.

Las cuentas anuales individuales e informe de gestion correspondientes al ejercicio 2021 de Metrovacesa, S.A.,
integradas por el balance al 31 de diciembre de 2021, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en
el patrimonio neto y el estado de flujos de efectivo, asi como las notas explicativas, correspondientes al ejercicio
2021 en dicha fecha, han sido formulados por el Consejo de Administracion de Metrovacesa, S.A. en su reunién
del dia 24 de febrero de 2022. Las cuentas anuales individuales corresponden al ejercicio 2021, firmando en la
ultima hoja todos los Consejeros.

Madrid, 24 de febrero de 2022

V.B. D. Ignacio Moreno Martinez D. Lucas Osorio Iturmendi

Presidente del Consejo de Administracion Secretario del Consejo Administracion

D. Mariano Olmeda Sarriéon

Vicepresidente del Consejo de Administracion
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Fdo D. Ignacio Moreno Martinez

Vocal

Fdo. D. Jorge Pérez de Leza Eguiguren

Vocal

Fdo D. Cesareo Rey-Baltar Oramas

Vocal

Fdo D. Fdo D. Enrique Migoya Pelaez

Vocal

Fdo Dia. Ana Lucrecia Bolado Valle

Vocal

Fdo D. Vicente Moreno Garcia-Mansilla

Vocal

mvc.

Fdo D. Mariano Olmeda Sarrién

Vocal

Fdo. D. Javier Garcia-Carranza Benjumea

Vocal

Fdo. Dha. Beatriz Puente Ferreras

Vocal

Fdo. Dha. Emma Fernandez Alonso

Vocal

Fdo. Dha. Azucena Vifuela Hernandez

Vocal

Fdo D. Carlos Manzano Cuesta

Vocal
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 31/12/2021 ]

CIF: [ AB7471264 ]

Denominacion Social:

[ METROVACESA, S.A. ]

Domicilio social:

[ QUINTANAVIDES, 13 PARQUE VIA NORTE MADRID ]
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los
correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la previsiéon de voto doble por lealtad:

[ ] Si
[V] No
Fecha de ultima . . NUmero de Numero de
o . Capital social (€) )
modificacion acciones derechos de voto
11/01/2018 1.092.069.657.44 151.676.341 151.676.341

Se han consignado como “Capital Social”y “NUmero de acciones’, la cifra de Capital asi como el nUmero de acciones resultantes tras la
modificacion en cuestion (y no el nimero de acciones emitidas en dicha modificacién).

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[] Si
(V] No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del ejercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacion significativa:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través
. . L . . . . % total de
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros
. . - - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
BANCO
31,94 17,42 0,00 0,00 49,36

SANTANDER, S.A.

BANCO BILBAO
VIZCAYA 9,44 11,41 0,00 0,00 20,85
ARGENTARIA, S.A.

INVERSORA DE

0.00 550 0.00 0.00 550
CARSO,SA.DEC
QUASAR
INVESTMENT SARL 0,00 3,95 0,00 0,00 395
HELIKON LONG
SHORT EQUITY 3,27 0.00 0.00 0,00 3,27

FUND MASTER
ICAV
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COMISION .

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o
denominacion social

Nombre o
denominacién social

% derechos de
voto atribuidos

% derechos de voto a
través de instrumentos

% total de
derechos de voto

del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
INVERSIONES
QUASAR
INMOBILIARIAS 1.74 0,00 1.74
INVESTMENT SARL
CANVIVES, SA.
CONTROL
INVERSORA DE EMPRESARIAL DE 3,63 0,00 3,63
ARSO, S.A. DE ' ' '
CARSO, S c CAPITALES, SA. DEC
SOINMOB
ICNAVRESFE)SOsiA[[));C INMOBILIARIA 1.87 0,00 1.87
T ESPANOLA SA.
HELIKON LONG
DON FEDERICO
SHORT EQUITY 3,27 0,00 3,27

FUND MASTER ICAV

RIGGIO

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el gjercicio:

A3. Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los miembros del consejo
de administraciéon que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

% derechos de voto
% derechos de
% derechos de ; gue pueden ser
Nombre o o voto a través de . A
. . voto atribuidos . % total de transmitidos a través
denominacién . instrumentos .
. . a las acciones . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros . .
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON VICENTE
MORENO GARCIA- 0,01 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
MANSILLA
DON FRANCISCO
JAVIER GARCIA-
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CARRANZA
BENJUMEA
DON CARLOS
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MANZANO CUESTA
DON IGNACIO
MORENO MARTINEZ 0,01 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
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COMISION .

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

% derechos de voto
% derechos de
% derechos de , que pueden ser
Nombre o o voto a través de " )
. L, voto atribuidos . % total de transmitidos a través
denominacién . instrumentos .
. . a las acciones . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros . .
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON MARIANO
, 0,01 0,00 0,00 0,00 0,10 0,00 0,00
OLMEDA SARRION
DON JORGE PEREZ DE
0,05 0,00 0,09 0,00 0,14 0,00 0,00
LEZA ECUIGUREN

% total de derechos de voto titularidad de miembros del consejo de administracion

0,16

Detalle de la participacion indirecta:

Los derechos de voto a través de instrumentos financieros de D. Jorge Pérez de Leza Eguiguren se corresponden con el ciclo 3 del incentivo a
largo plazo establecido por la compania (LTIP 1), con fecha de vencimiento 31 de diciembre de 2022, asi como el ciclo 1 del incentivo a largo plazo
establecido por la compania (LTIP 2) con fecha de vencimiento 31 de diciembre de 2023.

% derechos de

Nombre o 9% derechos de voto que pueden
Nombre o . L, % derechos de , 9 .
. ., denominacién L voto a través de % total de ser transmitidos
denominacién . voto atribuidos ) ,
. . social del . instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . a las acciones . . .
titular directo financieros instrumentos
financieros

Sin datos

Los derechos de voto a través de instrumentos financieros de D. Jorge Pérez de Leza Eguiguren se corresponden con los ciclos 2 y 3 del incentivo a
largo plazo establecido por la compania (LTIP), con fecha de vencimiento 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2022, respectivamente.

Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:

% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion

0,00

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el

apartado A.6:

Nombre o denominacion social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

Sin datos
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

Sin datos

A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aquellos
cuyo hombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacidon de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacién. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del 6rgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DONA ANA BOLADO
VALLE

BANCO SANTANDER, S.A.

BANCO SANTANDER, S.A.

Ha estado vinculada
durante mas de 31 anos al
Grupo Santander donde ha
sido, entre otras funciones,
Directora Corporativa

de Estrategia y Negocio
Digital en Santander
Universidades, Directora
de Estrategia Comercial

y Desarrollo de Negocio
en Banca Comercial en
Espafia, miembro del
Comité de Direccion

de Banco Santander
Espana y Directora
Corporativa de Recursos
Humanos en el Grupo
Santander. Anteriormente,
la Sra. Bolado trabajo

en diferentes areas
relacionadas con
productos financieros,
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

banca de inversiény
mercados de capitales.

DON CESAREO REY-
BALTAR ORAMAS

BANCO BILBAO VIZCAYA
ARGCENTARIA, S A

BANCO BILBAO VIZCAYA
ARGENTARIA, S A.

Es actualmente Director de
Participadas Inmobiliarias
en BBVA

DON FRANCISCO JAVIER
GARCIA-CARRANZA
BENJUMEA

BANCO SANTANDER, S.A.

BANCO SANTANDER, S.A.

Es actualmente Director
General Adjunto (Deputy
General Director) de

Banco Santander,

siendo responsable

de Reestructuracion,
Participadas, Bienes,
Estrategia de Recuperacién
y Desinversion de
Préstamos y Activos.

DON MARIANO OLMEDA
SARRION

BANCO SANTANDER, S A.

BANCO SANTANDER, S A.

Ha sido subdirector general
de Banco Santander en

la divisién Santander
Global Banking & Markets.
En concreto a lo largo

de 30 anos ha sido
responsable global del
area de CREDIT, que
incluye fundamentalmente
Structure Finance, Bonos

y Préstamos Sindicados.
Posteriormente fue
responsable para Espanay
Portugal de CIB (Corporate
& Investment Banking).

Y durante los Ultimos
ocho anos que estuvo
vinculado al Banco
Santander fue responsable
de Global Credit Watch
(Restructuraciones).

DON CARLOS MANZANO
CUESTA

BANCO SANTANDER, S A.

BANCO SANTANDER, S A.

Es actualmente Jefe del
area de participadas
dentro del departamento
de Reestructuracion,
Participadas, Bienes,
Estrategia de Recuperacién
y Desinversiéon de
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

Préstamos y Activos del
Banco Santander

DON ENRIQUE MIGOYA
PELAEZ

BANCO BILBAO VIZCAYA
ARGENTARIA, S A

BANCO BILBAO VIZCAYA
ARGENTARIA, S A

Es actualmente Managing
Director del area de Equity
Holdings de BBVA, donde

gestiona la cartera de
participaciones del banco.

A7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ 1] Si
[V] No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ ] Si
(V] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
(V] No

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de Numero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
228.420 0,15
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No se han producido variaciones significativas y, ademas, todas las operaciones de autocartera se han ejecutado dentro del marco del programa
de liquidez aprobado.

(*) A través de:

NUmero de

Nombre o denominacion social del titular directo de la participacion . .
acciones directas

Sin datos

A10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracion
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 25 de mayo de 2020, aprobd por mayoria absoluta, y en relacidon con el punto Quinto

del orden del dia, la autorizacién al Consejo de Administracién para que, dentro del plazo méaximo de cinco afios a partir del dia siguiente a la
adopcidn del referido acuerdo, pueda proceder a la adquisicion derivativa de acciones propias, por si o por sociedades dominadas, con un maximo
del 10% del capital social, asi como a su posterior enajenacion, dejdndose, por tanto, sin efecto el acuerdo adoptado en el punto décimo primero
del orden del dia de la Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 19 de diciembre de 2017.

Se establecié como precio o contravalor de la adquisicién el precio de cotizacidn de las acciones de la Sociedad en el Mercado Continuo en el
momento de la adquisicidon o del precio de cierre de la ultima sesidn bursatil anterior a la adquisiciéon, de realizarse ésta fuera de las horas de
funcionamiento del Mercado Continuo, con una variacién maxima, al alza, del 10 por ciento y, a la baja, del 30 por ciento. El plazo de autorizacién
es de cinco anos desde el 26 de mayo de 2020, fecha de adopcidn del acuerdo de autorizacion.

Asimismo, se hizo constar en la Junta que las acciones que se adquieran como consecuencia de dicha autorizacidon podran destinarse tanto
a su enajenacidn o amortizacién, como a la entrega de las mismas directamente a los trabajadores o administradores de la Sociedad, o como
consecuencia del ejercicio de derechos de opcién de que aquéllos sean titulares.

ATl. Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 29,79

A2. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacién o comunicacién previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compafia, le sean aplicables por normativa

sectorial.
[V] Si
[ ] No
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Descripcion de las restricciones

En el denominado Amended and Restated Facilities Agreement suscrito por la companiia el 28 de julio de 2021, asi como determinados préstamos
hipotecarios con diversas entidades financieras, se prevé que un cambio de control (definido como que una entidad distinta del Banco Santander
o el BBVA tome el control de la Sociedad) dara el derecho a las entidades financieras a acelerar el repago del préstamo.

Al3. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
[V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
(V] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
gue confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
(V] No

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopciéon de acuerdos sociales:

[ ] Si
[V] No

B.3. Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las nhormas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

La modificacién de Estatutos Sociales deberd cumplir con lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital de conformidad con la remision, en
materia de adopcidn de acuerdos por la Junta General, contenida en el articulo 13.2 de los Estatutos Sociales de Metrovacesa.
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En todo caso, y como dispone el articulo 286 de la Ley de Sociedades de Capital, los administradores, o en su caso, los socios autores de la
propuesta de modificacion de Estatutos, deberan redactar el texto integro de la modificacién que proponen y el correspondiente informe
justificativo que deberan estar a disposicidén de los accionistas al tiempo de la convocatoria de la Junta General.

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

% de % en % voto a distancia
Fecha junta general presencia fisica representacion \/oto electrénico Otros Total

19/06/2018 99,11 0,00 0,00 0,00 9911

De los que Capital flotante 9911 0,00 0,00 0,00 9911
29/04/2019 0.44 90,91 0,00 0,00 91,35

De los que Capital flotante 0,44 90,91 0,00 0,00 91,35
25/05/2020 81,48 0,00 0,00 0,00 8148

De los que Capital flotante 8148 0,00 0,00 0.00 81,48
05/05/2021 84,42 0.00 0,00 0,00 84,42

De los que Capital flotante 84,42 0,00 0,00 0.00 84,42
30/11/2021 84,67 0,00 0,00 0,00 84,67

De los que Capital flotante 84,67 0,00 0,00 0.00 84,67

Informacién sobre Juntas Generales anteriores, nos remitimos a IAGC 2020 y 2019

La Junta General Ordinaria de 25 de mayo de 2020 se celebrd con la asistencia de 79 accionistas presentes o debidamente representados, que
suman un total de 123.589.524 acciones con derecho a voto que representan el 81,482 % del capital social de la compania (del cual un 37,838% del
capital social de la companiia se corresponde con capital flotante), con el siguiente desglose:

-10.420.586 acciones equivalentes al 6,870 % del capital social corresponde a accionistas que delegaron su voto en el Consejo de Administracién o
en alguno de sus miembros.

- 32.308.554 acciones representativas del 21,301 % del capital social corresponden a accionistas presentes en la Junta. En dichas acciones se
computaron aquellas pertenecientes a accionistas que hubieran votado a distancia.

- 80.860.384 acciones representativas del 53,311 % del capital social corresponden a accionistas representados por otros accionistas o terceros no
pertenecientes al Consejo de Administracién.

La Junta General Ordinaria de 5 de mayo de 2021 se celebrd con la asistencia de 80 accionistas presentes o debidamente representados, que
suman un total de 128.032.786 acciones con derecho a voto que representan el 84,412 % del capital social de la compafia, con el siguiente
desglose:

-14.916.627 acciones equivalentes al 9,835 % del capital social de la compania corresponde a accionistas que delegaron su voto en el Consejo de
Administracién o en alguno de sus miembros.

- 32.255.775 acciones representativas del 21,266 % del capital social corresponden a accionistas presentes en la Junta. En dichas acciones se
computaron aquellas pertenecientes a accionistas que asisten telematicamente o hubieran votado a distancia.

- 80.860.384 acciones representativas del 53,311 % del capital social corresponden a accionistas representados por otros accionistas o terceros no
pertenecientes al Consejo de Administracién.

La Junta General Extrardinaria de 30 de noviembre de 2021 se celebrd con la asistencia de 139 accionistas presentes o debidamente representados,
que suman un total de 128.421.231 acciones con derecho a voto que representan el 84,668 % del capital social de la compania, con el siguiente
desglose:

- 15.475.991 acciones equivalentes al 10,203 % del capital social corresponde a accionistas que delegaron su voto en el Consejo de Administracién o
en alguno de sus miembros.
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- 32.084.856 acciones representativas del 21,154 % del capital social corresponden a accionistas presentes en la Junta. En dichas acciones se
computaron aquellas pertenecientes a accionistas que asisten telematicamente o hubieran votado a distancia.

- 80.860.384 acciones representativas del 53,311 % del capital social corresponden a accionistas representados por otros accionistas o terceros no
pertenecientes al Consejo de Administracién.

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ ] Si
[V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un numero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[V] Si
[ ] No
NuUmero de acciones necesarias para asistir a la junta general 10
NuUmero de acciones necesarias para votar a distancia 1

El apartado 1 del articulo 12 de los Estatutos Sociales establece que tienen derecho de asistencia a las Juntas Generales de la Sociedad los
accionistas titulares de 10 o mas acciones, cuya titularidad aparezca inscrita en el correspondiente registro contable de anotaciones en cuenta con
cinco dias de antelacion a aquél en que haya de celebrarse la Junta General.

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicién, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[ ] Si
[V] No

B.8. Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

En la pagina de inicio de la web de la Sociedad (www.metrovacesa.com) existe un epigrafe denominado "Gobierno Corporativo". Pinchando sobre
el titulo de dicho epigrafe se despliega un menu con la informacidén disponible. También se puede acceder directamente en la siguiente direccion:
https://metrovacesa.com/accionistas-e-inversores/gobierno-corporativo/

Una vez aprobado y publicado el presente informe en la CNMYV, se insertara en la web tanto el Informe Anual de Gobierno Corporativo como el
Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros del presente ejercicio.

N/79



COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

Cl

Cl1

Consejo de administracion

junta general:

Numero maximo de consejeros

15

Numero minimo de consejeros

5

Numero de consejeros fijado por la junta

12

El anterior cuadro refleja la composicion del consejo de administracion a fecha 31 de diciembre de 2021.
No obstante, se hace constar que con fecha 20 de enero de 2022, segun fue publicado como Otra Informacion Relevante ese mismo dia, el
Consejo de Administracion de la Sociedad tomo razén de la dimisidon presentada ese mismo dia por D. Juan Béjar como consejero independiente
de la Sociedad. Y en su lugar, el Consejo nombré como nueva consejera independiente, mediante el procedimiento de cooptacién, y a propuesta
de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, a DAa. Azucena Vifuela Herndndez. Dicho nombramiento se someterd a
ratificacion de la préxima Junta General de Accionistas posterior.

C12 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el numero fijado por la

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . .
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccion
consejero
DONA EMMA ACUERDO
, . JUNTA
FERNANDEZ Independiente |CONSEJERO 06/02/2018 19/06/2018
GENERAL DE
ALONSO
ACCIONISTAS
DON VICENTE ACUERDO
MORENO Independiente |CONSEJERO 06/02/2018 19/06/2018 JUNTA
GARCIA- P GENERAL DE
MANSILLA ACCIONISTAS
ACUERDO
DON JUAN JUNTA
Ind diente |CONSEJERO 06/02/2018 19/06/2018
BEJAR OCHOA naependiente /02/ /08/ GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON IGNACIO
MORENO Otro Externo PRESIDENTE 18/02/2016 18/02/2016 OTROS
MARTINEZ
ACUERDO
. BANCO
DONA ANA SANTANDER Dominical CONSEJERO 30/06/2017 30/06/2017 JUNTA
BOLADO VALLE SA ' GENERAL DE
o ACCIONISTAS
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Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . -
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
. BANCO BILBAO ACUERDO
DON CESAREO
REY-BALTAR VIZCAYA Dominical CONSEJERO 28/03/2017 30/06/2017 JUNTA
ORAMAS ARGENTARIA, GENERAL DE
SA. ACCIONISTAS
DON
FRANCISCO ACUERDO
BANCO
JAVIER . JUNTA
. SANTANDER, Dominical CONSEJERO 06/04/2016 06/04/2016
GARCIA- SA GENERAL DE
CARRANZA o ACCIONISTAS
BENJUMEA
DON JORGE ACUERDO
PEREZ . . CONSEJERO JUNTA
DE LEZA Ejecutivo DELEGADO 22/11/2016 30/06/2017 GENERAL DE
EGUIGUREN ACCIONISTAS
ACUERDO
DON MARIANO |BANCO JUNTA
OLMEDA SANTANDER, Dominical VICEPRESIDENTE 27/04/2017 30/06/2017
B GENERAL DE
SARRION SA.
ACCIONISTAS
. ACUERDO
DONA BEATRIZ
. JUNTA
PUENTE Independiente |CONSEJERO 06/02/2018 19/06/2018 GENERAL DE
FERRERAS ACCIONISTAS
DON CARLOS |BANCO JAL(J:IEJJ‘II'E,E PO
MANZANO SANTANDER, Dominical CONSEJERO 19/09/2017 24/M/2017
GENERAL DE
CUESTA SA
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON ENRIQUE
MIGOYA Dominical CONSEJERO 22/01/2021 05/05/2021 JUNTA
PELAEZ GENERAL DE
ACCIONISTAS
Numero total de consejeros 12

Indique los ceses que, ya sea por dimisiéon o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o , Comisiones Indique si el cese
. > Categoria del s o .
denominacion - Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
. consejero en el . Fecha de baja i
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato
Sin datos
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Causa del cese, cuando se haya producido antes del término del mandato y otras observaciones; informacién
sobre si el consejero ha remitido una carta al resto de miembros del consejo y, en el caso de ceses de
consejeros no ejecutivos, explicacion o parecer del consejero que ha sido cesado por la junta general

El Sr. Ferris presentd su dimision mediante escrito dirigido al Presidente del Consejo de Administracién, con copia al Secretario, explicando que
el motivo de su dimisidon se debia a razones puramente profesionales y de dedicacidn a otras funciones que no le permitirian dedicar el tiempo
necesario y conveniente a la Sociedad. El Consejo fue debidamente informado de la carta de dimisidn, segun consta en acta de la sesidon de 22 de

febrero de 2021.

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacién
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON JORGE
PEREZ DE LEZA
EGUIGUREN

CEO

Antes de su nombramiento como Director Ejecutivo de la Sociedad,

el Sr. Pérez de Leza fue Director General para Europa en Grupo Lar de
abril de 2005 a noviembre de 2016, Director General de Operaciones
Europeas en Excite @ Home de septiembre de 1998 a diciembre de
2005y trabajo en Boston Consulting Group de septiembre de 1991 a
septiembre de 1998. Ademas, el Sr. Pérez de Leza es miembro de la
Asociacion de Antiguos Alumnos de Harvard Real Estate y profesor
asociado en el Master en Desarrollo Inmobiliario de IE University. El Sr.
Pérez de Leza es Ingeniero Industrial por la Universidad ICAI (Madrid) y
posee un MBA en gestion general por la Harvard Business School.

Numero total de consejeros ejecutivos

% sobre el total del consejo

8,33

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacioén
social del consejero

Nombre o
denominacion del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

DONA ANA
BOLADO VALLE

BANCO SANTANDER,
SA

DAa. Ana Bolado cuenta con mas de 31 aflos de experiencia de

gestion dentro del Grupo Santander donde ha sido Directora
Corporativa de Estrategia y Negocio Digital en Santander Universidades,
Directora de Estrategia Comercial y Desarrollo de Negocio en Banca
Comercial en Espana y miembro del Comité de Direccidon de Banco
Santander Espana. En la actualidad la Sra. Bolado es miembro

del Consejo de Administracion de Unicaja Banco, S.A. (y de las
comisiones de Riesgos; Retribuciones; y Nombramientos), consejera
independiente de Inmobiliaria Colonial, S.A. (donde preside la Comision
de Nombramientos y Retribuciones y es vocal de la Comision de
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES
Nombre o
denominacion del
Nombre o

denominacién
social del consejero

accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

Sostenibilidad) y de las entidades CACEIS y CACEIS BANK (radicadas
en Francia) dedicadas a la Custodia y Depositaria de Valores, donde
ademas es vocal en las Comisiones de Estrategia, Auditoria, Riesgos

y Cumplimiento y Nombramientos y Retribuciones. Adicionalmente,

la Sra. Bolado es miembro del Advisory Board de Fellow Funders,
plataforma de financiacién participativa (equity crowdfunding) para
apoyar la financiacion de startups y pymes, asi como del Instituto de
Consejeros y Administradores (ICA) y de Women Corporate Directors.
Es licenciada en Farmacia por la Universidad Complutense de Madrid y
posee un MBA por el |IE Business School (IE).

DON CESAREO
REY-BALTAR
ORAMAS

BANCO BILBAO
VIZCAYA ARGENTARIA,
SA.

D. Cesareo Rey-Baltar es actualmente Director de Participadas
Inmobiliarias en BBVA. El Sr. Rey-Baltar también ha desempenado

el cargo de Director de Participadas Industriales y Responsable de
proyectos e-Business en BBVA. Antes de incorporarse a BBVA en 1999, el
Sr. Rey-Baltar trabajé en el Banco Generale (actualmente BNP Paribas).
En la actualidad es miembro del consejo de administracion de, Distrito
Castellana Norte, S.A. 0 Anida Grupo Inmobiliario, S.L., entre otras
empresas. El Sr. Rey-Baltar es licenciado en Empresariales y Actuario de
Seguros por la Universidad del Pais Vasco y posee un MBA por parte del
|E Business School (IE).

DON FRANCISCO

D. Javier Garcia-Carranza Benjumea es actualmente Vicepresidente
Ejecutivo Senior del Grupo Banco Santander, siendo responsable

de Proyectos Especiales, Participaciones Industriales, Plataformas
de Inversidon y Reestructuraciones. Antes de incorporarse a Banco
Santander en febrero de 2016, trabajé en Morgan Stanley en Londres
como Codirector del negocio de banca de inversiéon inmobiliaria en

JAVIER GARCIA- BANCO SANTANDER, . . o . .
EMEA (Europa, Oriente Medio y Africa). En la actualidad es Presidente
CARRANZA SA . - . . .
del Consejo de Administracion de Merlin Properties SOCIMI, S A.y
BENJUMEA . L . L
consejero de Banco Santander México, de la Sociedad De Gestién De
Activos Procedentes De la Reestructuracion Bancaria, S.A. y de Project
Quasar Investments, S.A. entre otras empresas. El Sr. Garcia-Carranza es
licenciado en Administracién de Empresas por la Universidad Carlos Ill
de Madrid.
D. Mariano Olmeda inicié su carrera profesional en Arthur Andersen
donde permanecié casi seis anos. Ha sido subdirector general de
Banco Santander en la divisién Santander Global Banking & Markets.
DON MARIANO BANCO SANTANDER. En concreto a lo largo de 30 afos ha sido responsable global del area
OLMEDA SARRION |SA. g P d

de CREDIT, que incluye fundamentalmente Structure Finance, Bonos
y Préstamos Sindicados. Posteriormente fue responsable para Espana
y Portugal de CIB (Corporate & Investment Banking). En los ultimos
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacioén del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

anos de su pertenencia al Banco Santander fue responsable de Global
Credit Watch (Restructuraciones). Actualmente es miembro del consejo
de administracion de CESCE y del de INFORMA D&B. Asimismo, es
miembro del Consejo Asesor de ITHAKA TPG (Texas Pacific Group), del
Fondo Taiga Mistral, y de la compania de formacién online Tutellus. El
Sr. Olmeda es licenciado en ciencias econdmicas y empresariales por la
Universidad Complutense de Madrid y PDG por el IESE.

DON CARLOS
MANZANO CUESTA

BANCO SANTANDER,
SA

D. Carlos Manzano es actualmente Jefe del area de participadas
dentro del departamento de Reestructuracion, Participadas, Bienes,
Estrategia de Recuperacién y Desinversion de Préstamos y Activos

del Banco Santander. Antes de incorporarse al banco Santander en
2017, el Sr. Manzano trabajo en Deutsche Bank como Director de
inmobiliario para Espafa y Portugal y, anteriormente, en BAMI, Gecina
y la antigua Metrovacesa. En la actualidad es miembro del consejo

de administracion de Compafia Espanola de Viviendas de Alquiler,
S.A., Altamira Santander Real Estate, S.A. o Aliseda Servicios de Gestion
Inmobiliaria, S.L., entre otras empresas. El Sr. Manzano es licenciado en
Economia y Empresariales por la Universidad de Valladolid y MBA por
ESADE (Barcelona).

DON ENRIQUE
MIGOYA PELAEZ

BANCO BILBAO
VIZCAYA ARGENTARIA,
SA

D. Enrique Migoya Peldez es actualmente Managing Director del

area de Equity Holdings de BBVA, donde gestiona la cartera de
participaciones del banco. Su trayectoria profesional se ha desarrollado
principalmente en la actividad de M&A, durante 7 anos en el banco de
inversion Goetzpartners, y los ultimos 15 afnos en diversas posiciones en
BBVA tanto en private equity como en gestién de la cartera industrial.
El Sr. Migoya es Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por
la Universidad Auténoma de Madrid. También ha realizado el Programa
de Desarrollo Directivo y Programa Corporativo de Direccidn por el IESE.

Numero total de consejeros dominicales

6

% sobre el total del consejo

50,00

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

DONA EMMA
FERNANDEZ
ALONSO

Dna. Emma Ferndndez es desde 2016 fundadora de Kleinrock Advisors, una plataforma para
asesorar a empresas de base tecnoldgica en materias de estrategia de negocio y transformacion
digital. Antes de fundar Kleinrock, la Sra. Emma Fernandez trabajé en Indra Sistemas, S.A. donde
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

llego a ser Directora General y miembro de los Comités Ejecutivo y de Gestion (2007-2015).

Ha sido responsable global de Estrategia e Innovacién, Gestién de RR.HH y Organizacién,
Gobierno Corporativo, Responsabilidad Corporativa y Marca. De 1991 a 2006, ocupd varios puestos
directivos en operaciones y corporativos como, por ejemplo, Directora de Marketing y Desarrollo
Corporativo, incluyendo M&A (2003-2006) o Directora de Desarrollo Estratégico (1995-2002).
Antes de incorporarse a Indra, la Sra. Fernandez trabajoé en Telefonica | + D en la divisidon de
optoelectrénica (1988-1990) y en Alcatel como ingeniera de investigacion y desarrollo (1986-1988).
Actualmente, es consejera independiente y miembro de la Comisién de Auditoria de EZENTIS,
consejera independiente y miembro de la Comisién de Remuneraciones de Axway (en Francia),
consejera independiente en ASTI Mobile Robotics Group, miembro del Consejo de Estrategia

y Supervision de la Fundacion Aquae, miembro del Consejo Asesor de AERTEC Solutions y
mentora en Ashoka y Endeavour. También ha sido miembro del Consejo de Administraciéon de
Sopra Steria (Francia) y de los Comités Ejecutivos de la Camara de Espana, del Real Instituto
Elcano y del Grupo de alto nivel sobre investigacién aeronautica de la UE y del Consejo Asesor
para la Investigacion e Innovacién Aerondutica en Europa (ACARE). La Sra. Fernandez tiene un
MBA del IE Business School (1987) y es ingeniero de telecomunicaciones por la Universidad
Politécnica de Madrid (1987).

DON VICENTE
MORENO GARCIA-
MANSILLA

. Vicente Moreno es Consejero de Banca March, y miembro del Patronato de la Fundacion
Accenture, del Consejo Profesional de ESADE y del International Advisory Council de la Hispanic
Society of America. Ha sido Consejero Delegado (2005-2015) y Presidente Ejecutivo (2007-2015)
de Accenture Espana. Durante este periodo también fue responsable de Accenture en Portugal,
Israel y Africa. Anteriormente, fue Director General en Accenture Poland SP. Z.0.0. (1994-1997).
Se incorpord a Accenture en 1985. En el pasado ha sido Patrono de la Fundacion Princesa de
Asturias, Vicepresidente de la Fundacion SERES y Miembro de las siguientes instituciones:
American Chamber of Commerce, American Business Council, Consejo empresarial de la

CEOE, Circulo de Empresarios, Junta de protectores del Teatro Real, Consejo consultivo del
Colegio Oficial de Ingenieros Navales, Consejo Consultivo del Instituto de Ingenieria de Espana
y Asociacién espanola de Consultoria. ElI Sr. Moreno es Ingeniero Naval por la Escuela Técnica
Superior de Ingenieros Navales.

DON JUAN BEJAR
OCHOA

D. Juan Béjar es en la actualidad Presidente de Globalvia Infraestructuras, S.A., Cofundador

y Presidente de Bruc Management Projects, S.L. y Asesor Senior en Greenhill & Co. Europe

LLP. De 2013 a 2015, el Sr. Béjar fue Consejero Delegado y Vicepresidente de Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. (FCC). Antes de incorporarse a FCC en 2013, fue Presidente
Ejecutivo de Cementos Portland Valderrivas, S.A. (2012-2013) y de Globalvia Infraestructuras
(2009-2012). El Sr. Béjar también trabajé en Citi Alternative Investment - Citigroup Infrastructure
Management Company (Londres) como Presidente de Citigroup Infrastructure Management
Company (2007-2009) y en Grupo Ferrovial como CEO de Cintra Concesiones de Infraestructuras
de Transporte, S.A., Ferrovial Infraestructuras y Ferrovial Aeropuertos (2002-2007), Director
General (1998-2002) y Director de Diversificacion (1991-1998). El Sr. Béjar también trabajoé en
Holcim Trading, S.A. como Director General (1983-1991), en Enasa Pegaso como Controlador

de la red de concesiones (1981-1983) y en Hornos lbéricos Alba como Director de Planificacion
(1978-1981). En la actualidad es Presidente de Globalvia Inversiones, S.A. y consejero de Bruc
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

Iberia, S.A,, entre otras empresas. El Sr. Béjar es licenciado en Derecho y Empresariales por el
Instituto Catdlico de Administracidn y Direccidn de Empresas.

DONA BEATRIZ
PUENTE FERRERAS

Dna. Beatriz Puente es en la actualidad, y desde finales del 2020, Chief Financial Officer de

la empresa Siemens Gamesa Renewable Energy. Con anterioridad, era consejera y Directora
General Econdmico Financiera de NH Hoteles, S.A. Antes de trabajar en NH Hoteles, S.A., fue
Directora Financiera de AENA, S.A. (2013-2015) donde fue responsable de preparar y coordinar

el proceso de privatizacion de la empresa y su salida a bolsa y liderar la negociacion de la
reestructuracion de su deuda. Anteriormente, fue Directora Financiera (2007-2013) y Directora de
Relacién con Inversores y Desarrollo Corporativo (2005-2007) en Vocento, S.A. y fue responsable
de la preparacioén de la salida a bolsa de la compania. Antes de Vocento, la Sra. Puente trabajé
en Citigroup Global Markets (Espana) como Vicepresidenta de la divisién de M&A de banca de
inversion (2003-2004) y como Asociada de banca de inversidon para Financial Institution & Latam
(2001-2003). También trabajé como Directora Financiera en Quintiles, S.L. (1997-1998) y en Ernst
& Young (Espana) (1995-1997). Ademas de su trabajo, la Sra. Puente ha sido miembro del consejo
asesor de CUNEF desde septiembre de 2015 y profesora del moédulo Fusiones y Adquisiciones
en el Master de Finanzas. La Sra. Puente tiene un MBA por la JL Kellogg Graduate School of
Management (Northwestern University) (2000) con una beca Fulbright y una Licenciatura en
Ciencias Empresariales del Colegio Universitario de Estudios Financieros (CUNEF) (1995).

Numero total de consejeros independientes 4
% sobre el total del consejo 3333
[ Respecto al Sr. Béjar, ver comentario en C.1.2 W

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
SuU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluird una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacién
social del consejero

Descripcion de la relacion Declaracion motivada

Sin datos
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacién Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo

Licenciado en Ciencias
Econdmicas y Empresariales por
la Universidad de Bilbao. Master
en Administracion de Empresas
(MBA) en INSEAD. Actualmente
es Presidente de Metrovacesa,
S.A., Consejero de Telefdnica,
S.A. (y vocal de la Comisidn

de Calidad y Sostenibilidad),
Consejero de General de Alquiler
de Maquinaria, S.A. (y presidente
de su Comision de Auditoria)

y miembro del Consejo de
Roadis Transportation Holdings
SLU. Asimismo, es Senior
Advisor de Apollo Investment
Consulting Europe Ltd. para
Espana. Hasta octubre de 2016
fue Consejero Delegado de

DON IGNACIO BANCO BILBAO Metrovacesa, S.A. Asimismo,
MORENO n.a. Es Otros externos VIZCAYA ha sido Director General del
MARTINEZ ARGENTARIA, SA. Area de Presidencia en Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A,
Consejero Delegado de Vista
Capital Expansién, S.A, SGECR

- Private Equity y Consejero
Delegado de N+1 Private Equity.
En Corporacién Bancaria

de Espana, S.A. - Argentaria
desempend las funciones de
Director General Adjunto en
Banca Corporativa e Institucional,
Consejero Delegado de Desarrollo
Urbanistico Chamartin, SA.y
Presidente de Argentaria Bolsa,
Sociedad de Valores. Trabajé en
el Banco de Vizcaya, en el Banco
Santander de Negocios, y en
Mercapital, en calidad de Director
de Banca Corporativa y Private
Equity.
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Numero total de otros consejeros externos 1

% sobre el total del consejo 8,33

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital, D. Ignacio Moreno Martinez se encuadra dentro
de la categoria de otros externos al no ser consejero dominical ni ejecutivo. Tampoco se le califica como consejero independiente pues, tal y como
aparece explicado en el folleto de salida a Bolsa aprobado por la CNMV, el Sr. Moreno es beneficiario del plan de incentivos (“MIP") otorgado por el
Banco Santander, S.A.y el Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A., con el derecho a percibir importes por conceptos distintos a su remuneracién como
consejero.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nombre o denominacion

. . Fecha del cambio Categoria anterior Categoria actual
social del consejero

Sin datos

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

X . % sobre el total de
Numero de consejeras . 3
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 1 1 1 1 17,00 17,00 16,66 16,66
Independientes 2 2 2 2 50,00 50,00 50,00 50,00
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 3 3 3 3 25,00 25,00 25,00 25,00

El Consejo de Metrovacesa, S.A. estd actualmente compuesto por 12 miembros.

Durante el gjercicio 2021, 3 de 12 miembros del Consejo han sido mujeres. La presencia de mujeres y hombres en el Consejo se considera equilibrada
y ademas es destacable que las dos comisiones del Consejo de Administracion (de Auditoria y de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad)
estan presididas por consejeras.

Sin perjuicio de lo anterior, se deja constancia de que el 20 de enero de 2022 ha sido hombrada por el Consejo de Administracion, mediante el
procedimiento de cooptacion, DAa. Azucena Vifiuela Hernandez como nueva consejera independiente, en sustitucion de D. Juan Béjar Ochoa. En
consecuencia, en la fecha de emision de este informe, el nimero de consejeras de la Sociedad representa el 33,33% de la composicion del Consejo y
el 75% de los consejeros independientes.

C.1.5 Indique sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relaciéon con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacidén y experiencia profesionales. Las entidades pequenas y medianas, de acuerdo con la definicidon
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.

[V] Si
[ ] No
[ 1] Politicas parciales
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En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el gjercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comision de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

El Consejo de Administracion de la Sociedad, siguiendo las mejores practicas en gobierno corporativo y, en particular, la Recomendacion 14 del
Cdédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, impulsé durante el 2018 y aprobd a principios del 2019 una Politica de Diversidad, que se
encuentra disponible en la pagina web de Metrovacesa (https://metrovacesa.com/accionistas-e-inversores/gobierno-corporativo/reglas-internas-de-
gobierno-corporativo/politica-de-diversidad).

La Politica de Diversidad en relacién con el Consejo de Administracién de Metrovacesa y de Seleccion de Consejeros ha sido favorablemente
informada por la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad.

La Politica de Diversidad tiene por objeto asegurar que las propuestas de nombramiento y reeleccidon de Consejeros se fundamenten en un analisis
previo de las necesidades del Consejo de Administracion, y favorecer la diversidad de conocimientos, de formacion y experiencia profesional, de
edad, y de género en el mismo, sin adolecer de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacién alguna, en particular, por razén de género,
de discapacidad, o de cualquier otra condicién personal.

Los procedimientos de seleccidén, nombramiento y renovacion del Consejo de Administraciéon deben ir dirigidos a lograr una composicion diversa,
equilibrada y adecuada para el ejercicio de las funciones que les son atribuidas por la Ley, los Estatutos Sociales y sus propios Reglamentos,

todo ello en el mejor interés social. En particular, se velard para que los procedimientos de seleccidn no contemplen discriminacion alguna

por diversidad de género, favoreciendo la seleccidon de consejeras hasta conseguir una composiciéon equilibrada de sexos en el Consejo de
Administracion.

Dentro de la evaluacién anual que debe realizar el Consejo de Administracion sobre su funcionamiento, se debera valorar particularmente la
aplicacion de los distintos aspectos de diversidad. El resultado de la evaluacion se consignara en el acta de la sesion o se incorporara a ésta como
anexo.

Al menos cada tres afos, el Consejo de Administracion debe ser auxiliado por un consultor externo para realizar la evaluacién de su
funcionamiento, debiendo ser expresamente instruido el consultor para supervisar el grado de cumplimiento de la presente Politica de Diversidad
y Seleccioén.

Finalmente, la Sociedad deberd observar los objetivos esenciales de la Politica de Diversidad y Seleccion en la contratacion de cualquier directivo
y empleado de Metrovacesa y su grupo, con el propdsito de que exista plena diversidad de conocimientos, de formacidén, de experiencia
profesional, de edad, y de género. La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad serd informada, al menos una vez al afio, sobre
el cumplimiento de lo anterior.

C1.6 Expligue las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que
los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la companiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la compafia cuente
con un ndmero significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas

El apartado 5 del Articulo 15 del Reglamento del Consejo establece, entre las funciones basicas de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad, las siguientes:

- Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion. A estos efectos, definira las funciones y
aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefar
eficazmente su cometido;

- Establecer un objetivo de representacion para el género menos representado en el Consejo de Administracion y elaborar orientaciones sobre
cémo alcanzar dicho objetivo; y
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-Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de consejeros independientes para su designacidon por cooptacién o para
su sometimiento a la decision de la Junta General de accionistas, asi como las propuestas para la reeleccién o separacién de dichos consejeros por
la Junta General de accionistas.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el numero de
consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

Durante el 2021, el nimero de consejeras ha representado un 25% de la composicion total del Consejo de Administracidn, esto es, un porcentaje
cercano al 30%, y un 50% de los administradores independientes. Las dos consejeras independientes presiden las dos Unicas Comisiones del
Consejo de Administracion.

Respecto al nimero de altas directivas de la Sociedad, éstas representan el 40% del total.

C.17 Explique las conclusiones de la comisién de hombramientos sobre la verificaciéon del cumplimiento de la
politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del consejo de administracion.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha supervisado el cumplimiento de la Politica de Diversidad y Seleccién de
Consejeros con ocasién de la sustitucion de un consejero dominical del Consejo durante el 2021y, muy recientemente en enero de 2022, con la
sustitucion de otro independiente.

En ambos casos la Comisién ha verificado y concluido el cumplimiento de los principios rectores que deben regir en la selecciéon de candidatos,
particularmente la capacidad, experiencia y conocimientos de los candidatos, la integridad, y la ausencia de sesgos en los procesos de seleccion
por razén del sexo.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion

. . Justificacion
social del accionista

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[] Si

[V] No

C1.9 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracion, incluyendo los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, en consejeros o
en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion

. . . Breve descripcion
social del consejero o comision

El Consejo de Administracion tiene delegadas en la figura del Consejero Delegado
las facultades necesarias para el desarrollo de sus funciones ejecutivas, esto es,
JORGE PEREZ DE LEZA todas menos aquellas que, de conformidad con la legislacidn societaria aplicable,
EGUIGUREN son indelegables por el Consejo de Administracion. No existe Comisidon Ejecutiva
en la Sociedad y ninguna de las dos Comisiones existentes tienen funciones
ejecutivas delegadas.
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C.1.10 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la

sociedad cotizada:

Nombre o denominacion
social del consejero

Denominacion social
de la entidad del grupo

Cargo

;Tiene funciones ejecutivas?

Sin datos

cim

Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que

desempenen los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administracién de
la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Identificacién del
consejero o representante

Denominacioén social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

DON IGNACIO MORENO MARTINEZ Telefonica de Espana S.A. CONSEJERO
. GAM, General de Alquiler de

DON IGNACIO MORENO MARTINEZ o . CONSEJERO

Magquinaria, S.A. Cotizada.

. Spear Investments |. Cotizada en

DON IGNACIO MORENO MARTINEZ CONSEJERO

Holanda.
DON IGNACIO MORENO MARTINEZ Roadis CONSEJERO
DON IGNACIO MORENO MARTINEZ Ontime Corporate Union, S.L. CONSEJERO
DON IGNACIO MORENO MARTINEZ Sercotel Operadora SLU CONSEJERO
DON MARIANO OLMEDA SARRION Cesce SA CONSEJERO
DON MARIANO OLMEDA SARRION Informa D&B, S.A. CONSEJERO
DON JUAN BEJAR OCHOA Globalvia PRESIDENTE
DON JUAN BEJAR OCHOA Bruc Management PRESIDENTE
DON VICENTE MORENO GARCIA-

Banca March CONSEJERO
MANSILLA
DONA BEATRIZ PUENTE FERRERAS  |Windar Renovables SA CONSEJERO
DONA EMMA FERNANDEZ ALONSO | Axway Software, SA. Cotizada CONSEJERO
DONA EMMA FERNANDEZ ALONSO  |Gigas Hosting, S.A. Cotizada CONSEJERO

DONA EMMA FERNANDEZ ALONSO

Effect Consultora y Soluciones
Digitales, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DONA EMMA FERNANDEZ ALONSO

Openbank, S.A.

CONSEJERO

DONA EMMA FERNANDEZ ALONSO

Asti Talent&Tech Foundation

VICEPRESIDENTE

DON FRANCISCO JAVIER GARCIA-

CARRANZA BENJUMEA Merlin Properties, S.A. PRESIDENTE
DON FRANCISCO JAVIER GARCIA- o

CARRANZA BENJUMEA Banco Santander México CONSEJERO
DON FRANCISCO JAVIER GARCIA- Santander Consumer Finance, S.A. CONSEJERO

CARRANZA BENJUMEA
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|dentificacién del
consejero o representante

Denominacioén social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

DON FRANCISCO JAVIER GARCIA-

Sociedad de Gestién de Activos

Procedentes de la Reestructuracion CONSEJERO
CARRANZA BENJUMEA .

Bancaria, S.A.
DON FRANCISCO JAVIER GARCIA- . .

Deva Capital Holding Company, S.L.U |CONSEJERO
CARRANZA BENJUMEA
DON FRANCISCO JAVIER GARCIA- Deva Capital Management Company,

CONSEJERO

CARRANZA BENJUMEA S.LU
DON FRANCISCO JAVIER GARCIA-

L ,SA. NSEJER
CARRANZA BENJUMEA aparanza. S CONSEJERO
DON FRANCISCO JAVIER GARCIA-
CARRANZA BENJUMEA Landcompany 2020, S.L. CONSEJERO
DON FRANCISCO JAVIER GARCIA- Tresmares Santander Direct Lending, PRESIDENTE
CARRANZA BENJUMEA SICC,SA
DON CARLOS MANZANO CUESTA | comPania Espafiolade Viviendas En | ceqepy

Alquiler, S A.
DON CARLOS MANZANO CUESTA Altamira Santander Real Estate, S.A. CONSEJERO
DON CARLOS MANZANO CUESTA |/ \liseda Servicios de Gestion CONSEJERO

Inmobiliaria, S.L.

DON CARLOS MANZANO CUESTA

Deva Capital Advisory Company, S.L.U

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DON CARLOS MANZANO CUESTA Promontoria Manzana, S.A. CONSEJERO

DON CARLOS MANZANO CUESTA | Santander Real Estate, SA. SGIIC CONSEJERO
ital D llo, SGEIC,

DON CARLOS MANZANO CUESTA Santander Capital Desarrollo. SCEIC, | 0o e\ 7E

SAU

DON CARLOS MANZANO CUESTA

Santander Private Real Estate Advisory
& Management, S.A.

ADMINISTRADOR MANCOMUNADO

Tresmares Growth Fund Santander,

DON CARLOS MANZANO CUESTA SCR.SA. PRESIDENTE
DON CARLOS MANZANO CUESTA Fremman Limited CONSEJERO
DON CARLOS MANZANO CUESTA Landcompany 2020, S.L. CONSEJERO
DON CARLOS MANZANO CUESTA Retail Company 2021, S.L. PRESIDENTE

DON CARLOS MANZANO CUESTA

Tabasco Energia Espana, S.L.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DON CARLOS MANZANO CUESTA

Abent 3T SAPI de C.V.

CONSEJERO

Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A.

DONA ANA BOLADO VALLE Cotizada CONSEJERO
DONA ANA BOLADO VALLE Unicaja Banco, S.A. CONSEJERO
DONA ANA BOLADO VALLE Caceis Bank Spain CONSEJERO
DON CESAREO REY-BALTAR ORAMAS | Distrito Castellana Norte, S.A. CONSEJERO
DON CESAREO REY-BALTAR ORAMAS |SBD Creixent, S.A. CONSEJERO
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|dentificacién del

Denominacioén social de

consejero o representante la entidad, cotizada o no cargo
DON CESAREO REY-BALTAR ORAMAS |Promocions Terres Cavades, S.A. CONSEJERO
DON CESAREO REY-BALTAR ORAMAS |Camarate Golf, S.A. CONSEJERO
DON CESAREO REY-BALTAR ORAMAS | Anida Grupo Inmobiliario, S.L. CONSEJERO
DON ENRIQUE MIGOYA PELAEZ Tubos Reunidos, S.A. Cotizada CONSEJERO
DON ENRIQUE MIGOYA PELAEZ Distrito Castellana Norte, S.A. CONSEJERO
DON ENRIQUE MIGOYA PELAEZ Cesce SA CONSEJERO
DON ENRIQUE MIGOYA PELAEZ Informa D&B, S.A. CONSEJERO
DON ENRIQUE MIGOYA PELAEZ E:E?et‘:::g?elf\s/‘iérticipaciones CONSEJERO
DON ENRIQUE MIGOYA PELAEZ Neotec Capital Riesgo SCR CONSEJERO
DON ENRIQUE MIGOYA PELAEZ Coinversién Neotec SCR CONSEJERO
DON ENRIQUE MIGOYA PELAEZ Momentum Social Investment CONSEJERO
Holding, S.L.
DON ENRIQUE MIGOYA PELAEZ PECRI Inversion, S.L. CONSEJERO

DON ENRIQUE MIGOYA PELAEZ

Inverahorro, S.L.

ADMINISTRADOR MANCOMUNADO

DON JORGE PEREZ DE LEZA
EGUIGUREN

Fundacién Deporte y Desafio

PRESIDENTE

Hasta el 15 de diciembre de 2021, Consejero y Presidente de la Comisién de Regulacion y Asuntos Institucionales, Vocal de la Comisidon de Auditoria
y Vocal de la Comision de Sostenibilidad y Calidad.

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros,
cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las seflaladas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o representante

Demas actividades retribuidas

DON FRANCISCO JAVIER GARCIA-CARRANZA BENJUMEA

Responsable de Proyectos Especiales, Participaciones
Industriales, Plataformas de Inversion y Reestructuraciones
en Grupo Santander

DON CARLOS MANZANO CUESTA

Jefe del drea de participadas dentro del departamento

de Reestructuracion, Participadas, Bienes, Estrategia de
Recuperacion y Desinversion de Préstamos y Activos del
Banco Santander.

DON CESAREO REY-BALTAR ORAMAS

Director de Participadas Inmobiliarias en BBVA.

DON ENRIQUE MIGOYA PELAEZ

Managing Director del area de Equity Holdings de BBVA

DONA BEATRIZ PUENTE FERRERAS

“Chief Financial Officer” de la empresa Siemens Gamesa
Renewable Energy.
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C.112 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, donde se regula:

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

En el Reglamento del Consejo de Administracion (art. 33.2) se establece que los consejeros debe informar de los cargos que desemperfien en
los 6érganos de administracion de otras sociedades y en cualquier caso no podran formar parte de mas de cuatro consejos de otras sociedades
cotizadas. En la Politica de Diversidad se ha replicado esta ultima prevision.

C.113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracién global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el gjercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 940

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de

o . . 252
ahorro a largo plazo con derechos econémicos no consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros
antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros)

Se hace constar que la Sociedad tiene suscrita una prima de seguro para cubrir la responsabilidad civil de los Consejeros, segun condiciones
usuales del mercado, cuyo coste total ha sido de 195.000 euros y cubre una responsabilidad hasta 70 millones. Adicionalmente, la Sociedad tiene
suscrito un seguro de accidentes para los miembros y cargos del Consejo de Administracidon cuyo coste asciende a 6.640 euros anuales en el
ejercicio 2021.

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo/s
DONA PILAR MARTIN BOLEA Director Asesoria Juridica
DONA ELENA ANDRADE LUQUE Responsable Auditoria Interna
DONA CARMEN CHICHARRO SANZ Director de Marketing e Innovacién

DON JUAN CARLOS CALVO MATEOS Director de Estrategia y Relacién con Inversores
DON MIGUEL DIAZ BATANERO Director de Suelo

DON MICUEL ANGEL MELERO PUERTA |Director de Medios y Organizacién

DONA RAQUEL BUENO MONTAVEZ Director de Desarrollo de Negocio

DON BORJA TEJADA RENDON-LUNA  |CFO

DON EDUARDO CARRENO ORCAZ COO

DONA MARIA PILAR RUIZ GALLARDO Director de Terciario

DON ENRIQUE GRACIA COLLDEFORNS |Director de Terciario

Numero de mujeres en la alta direccion 4
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Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccién 40,00

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 2.347

D. Enrique Gracias ha sido Director de Terciario (de 21 de abril de 2021 a 31 de diciembre de 2021) y DAa. D* Maria Ruiz Gallardo fue Directora de
Terciario
(de 1 de enero de 2021 a 30 de abril de 2021

C.115 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

[V] Si
[ ] No

Descripcion modificaciones

El Reglamento del Consejo de Administracion aprobado por la Junta General Extraordinaria de accionistas el 19 de diciembre de 2017 y que entrd
en vigor con efectos 6 de febrero de 2018 ha sido objeto de modificacién aprobada en la reunién del Consejo de Administracién de la Sociedad
celebrada el 26 de octubre de 2021, a fin de adaptarlo a los cambios introducidos en la Ley de Sociedades de Capital, el Cédigo de Buen Gobierno
de las Sociedades Cotizadas asi como la atribucién de funciones y competencias en materia de ESG en favor de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, que en adelante ha pasado a ser denominada “Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad”.

A los efectos de lo dispuesto en los articulos 518.d) y 528 de la Ley de Sociedades de Capital, dichas modificaciones fueron informadas a la Junta
General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 30 de noviembre de 2021. Asimismo, se puso a disposicién de los sefores accionistas, desde
la publicacién del anuncio de convocatoria de la referida Junta, en la pagina web de la Sociedad una versidon del Reglamento del Consejo de
Administracién en la que se reflejan los cambios aprobados por el Consejo en su reunién de 26 de octubre de 2021. Dicha version puede ser
consultada de forma ininterrumpida a través de la pagina web de la Sociedad (www.metrovacesa.com).

C.116 Indigue los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccién y remocion de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los trdmites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Seleccidn de consejeros

En todo caso, y en la medida de lo posible, se partird de un andlisis previo de las necesidades de la Sociedad y de su Grupo. Dicho analisis
serd llevado a cabo por el Consejo de Administracion de la Sociedad, con el asesoramiento e informe justificativo previo de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad (‘CNRS”).

De acuerdo con el apartado 2 del Articulo 8 del Reglamento del Consejo, el caracter de cada consejero debera explicarse por el Consejo ante la
Junta General de accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento y se confirmara o, en su caso, revisard anualmente en el informe anual
de gobierno corporativo, previa verificaciéon por la Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad. En caso de que existiera algun
consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la Sociedad explicara tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la
Sociedad o sus directivos, ya sea con sus accionistas.

En la Politica de Diversidad se recogen igualmente normas sobre seleccién y nombramiento de los miembros del Consejo de Administracion:

i. En el caso de consejeros independientes, corresponderd a la CNRS realizar la oportuna propuesta de nombramiento y a la Junta General de
Accionistas aprobar, en su caso, dicha propuesta; excepcionalmente, el hnombramiento del consejero lo realizara el Consejo de Administracién por
cooptaciéon de conformidad con lo establecido en el articulo 18.1 del Reglamento del Consejo de Administracion y en el apartado 4 del articulo 529
decies LSC.

ii. Para el resto de consejeros, la propuesta de nombramiento sera realizada por el Consejo de Administracion, previo informe favorable de la CNRS,
y correspondera a la Junta General de Accionistas aprobar, en su caso, la propuesta; excepcionalmente, el nombramiento del consejero lo realizarad
el Consejo de Administracion por cooptacion.

iii. Independientemente de si el nombramiento lo acuerda la Junta General de Accionistas o el Consejo de Administracion, la propuesta deberad ir
acompanada en todo caso de un informe justificativo en el que se valore la competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto, que se
unird al acta de la Junta general o del propio Consejo de conformidad con el apartado 5 del articulo 529 decies LSC.

Para la seleccion de candidatos al Consejo de Administracion, la CNRS podra contratar los servicios de uno o varios consultores externos
especializados en la busqueda y seleccién de candidatos con el fin de fortalecer la objetividad, eficiencia, eficacia e imparcialidad de los
procedimientos para su identificacion.
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En la identificacion de las candidaturas, el consultor debera evaluar los requisitos recogidos en la Politica de Diversidad.
Nombramiento de consejeros

Los Consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccidn o cese se abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que
se refieran a ellos.

Reeleccién de consejeros

Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo fijado en los Estatutos Sociales, esto es, por un periodo de cuatro (4) afios, pudiendo ser
reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracién (articulo 16 de los Estatutos. En ese sentido, cabe indicar que los consejeros que tenian
un plazo de nombramiento superior a cuatro (4) afnos en la fecha de salida a bolsa en ningln caso superaran ese periodo desde dicha fecha.

Remocion de consejeros

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados o cuando lo decida la Junta en uso de

las atribuciones que tiene conferidas legal y estatutariamente. El Consejo no propondra el cese de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo
informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero
hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las circunstancias que hubieran impedido su nombramiento
como consejero independiente.

También podra proponerse el cese de consejeros independientes a resultas de Ofertas Publicas de Adquisicidn, fusiones u otras operaciones
societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan
propiciados por el criterio de proporcionalidad de consejeros dominicales e independientes conforme al capital representado en el Consejo.

Cuando, ya sea por dimisidn o por otro motivo, un Consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, debera explicar las razones a
todos los miembros del Consejo.

C.1.17 Expligue en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

Teniendo en cuenta la estructura accionarial de la Sociedad y la configuracién actual del Consejo, se considera que la misma es razonable y
cumple con las recomendaciones de buen gobierno corporativo.

Los consejeros independientes, nombrados mediante un proceso selectivo riguroso, desempefian sus funciones sin verse condicionados por
relaciones con la Sociedad, sus accionistas significativos o sus directivos.

Los consejeros dominicales cumplen el requisito de representar a los accionistas significativos.
Finalmente, el consejero ejecutivo cumple el requisito de desempefar funciones de alta direccién de la Sociedad.

Por tanto, el Consejo de Administracion cumple con las exigencias de composicién y cualificacién establecidas en su propio Reglamento,
considerandose estas adecuadas y éptimas para el eficaz y diligente cumplimiento de sus competencias.

Los Consejeros han cumplido los deberes impuestos por las leyes, los Estatutos y los Reglamentos de la Sociedad, con fidelidad al interés social. En
el desempeno de sus funciones todos y cada uno de los miembros del Consejo han obrado con la diligencia de un ordenado empresario y con la
lealtad de un fiel representante, actuando siempre de buena fe y en el mejor interés de la sociedad.

Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicién del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

En los primeros ejercicios tras la admision a bolsa de la Sociedad, se realizdé un proceso de evaluacion basado en un cuestionario de autoevaluacion
aprobado por el Consejo, previo informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad. El objetivo era consolidar el régimen
de funcionamiento del Consejo para luego someterlo al analisis de un consultor externo.
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El cuestionario personal e individual se dirigia a todos los consejeros y se solicitaba a los mismos su apreciacién en relacién a la composicién,
competencias y funcionamiento del Consejo de Administracion y sus comisiones, asi como en relacién al Presidente y al primer ejecutivo de la
sociedad.

En la evaluacion del gjercicio 2020, la Sociedad contraté a Russell Reynolds como asesor externo para llevar a cabo la evaluacién del Consejo de
Administracion y sus Comisiones. El proceso consistié en entrevistas personales a cada uno de los miembros del Consejo de Administraciény en
la evaluaciéon mediante cuestionarios con preguntas relativas a las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas,
asi como sobre las funciones atribuidas al Consejo y sus respectivas Comisiones por la Ley de Sociedades de Capital, los Estatutos Sociales y el
Reglamento del Consejo. Dicha evaluacién se ha enfocado asimismo en el analisis de requerimientos de gobierno corporativo bajo criterios ESG y
en la comparativa de las practicas seguidas por otras organizaciones similares consideradas como mejores practicas del mercado.

En la evaluacion del ejercicio 2021, sin embargo, no se ha contratado a ningun asesor interno y la evaluacion se ha realizado internamente, si bien
siguiendo analogos criterio y metodologia a la del 2020.

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacién haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

Conforme se ha descrito anteriormente, la Sociedad contratd, para el proceso de evaluacion del funcionamiento del Consejo y sus Comisiones, en
el 2021 a Russell Reynolds, sin que existan relaciones de negocio significativas entre dicho consultor y la Sociedad o alguna sociedad del Grupo.

C.119 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

El Articulo 12 del Reglamento del Consejo, establece que los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados y cuando lo decida la Junta General de accionistas en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

Ademas, los consejeros deberan poner su cargo a disposicidon del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera conveniente, la
correspondiente dimisién en los siguientes casos:

- Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su hombramiento como consejero.

- Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legal o estatutariamente previstos.

- Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por haber infringido sus obligaciones como consejeros.

- Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o la reputacion de la Sociedad o cuando
desaparezcan las razones por las que fueron nombrados incluyendo, sin limitacién, cuando se produjeran cambios significativos en su situacién

profesional o en las condiciones en virtud de las cuales hubiera sido nombrado consejero.

- Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave
instruido por las autoridades supervisoras en materia del mercado de valores.

- En el caso de los consejeros dominicales (i) cuando el accionista a quien representen venda integramente su participaciéon accionarial o la
reduzca de manera relevante y, (ii) en el nUmero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que
exija la reduccion del numero de consejeros dominicales.

- Cuando formen parte de mas de cuatro consejos de administraciéon de otras sociedades cotizadas (diferentes a la Sociedad).

- Cuando por hechos imputables al consejero su permanencia en el Consejo cause un dafo grave al patrimonio o reputacion sociales a juicio de
este.

Si concurre alguna de las circunstancias de dimisién, el Consejo examinara el caso a la mayor brevedad y, a la vista de las circunstancias concretas,
decidira si procede o no que el consejero continde en su cargo. De todo ello dard cuenta el Consejo, razonadamente, en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

C.1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[ ] Si
(V] No

En su caso, describa las diferencias.
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C.1.21 Expligue si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
(V] No

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[ ] Si
(V] No

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[V] Si
[ ] No

Requisitos adicionales y/o hiimero maximo de ejercicios de mandato

El apartado 4 del articulo 19 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que los consejeros independientes no permaneceran como
tales durante un periodo continuado superior a 12 afios.

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracidon establecen normas especificas
para la delegacién del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerlo y, en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacion en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

El apartado 2 del articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracién, en materia de delegacién de voto, establece que, cuando los
consejeros no puedan acudir personalmente a las sesiones del Consejo de Administracion, otorgardn su representacion por escrito y con caracter
especial para cada sesion a otro miembro del Consejo, incluyendo las oportunas instrucciones y comunicandolo al Presidente del Consejo de
Administracion.

C.1.25 Indigque el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cdmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo n

Numero de reuniones del consejo
sin la asistencia del presidente

Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

Numero de reuniones 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NuUmero de reuniones de
Comisiéon de Auditoria
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NuUmero de reuniones de
Comision de Nombramientos, 7
Retribuciones y Sostenibilidad

El Presidente del Consejo de Administracidon ha participado en diez de las once sesiones del Consejo de Administracion celebradas en el ejercicio
al que se corresponde el presente Informe, y la Unica ausencia se debié a un motivo de salud.

Dado que la capitalizacién de la Sociedad no es elevada, no es necesario que la comision de nombramientos y retribuciones sean dos comisiones
separadas, de conformidad con el principio 22 del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas.

C.1.26 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros n
% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 83,33
Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones 0
especificas, de todos los consejeros ]

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones 9097

especificas, sobre el total de votos durante el ejercicio

Se asimilan a asistencias presenciales las reuniones celebradas por via telematica con asistencia personal de los consejeros, habiendo sido éste el
sistema habitual de celebraciones como consecuencia de los efectos de la pandemia de la Covid 19.

C.1.27 Indigue si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[ ] Si
[V] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para que las
cuentas anuales que el consejo de administracién presente a la junta general de accionistas se elaboren
de conformidad con la normativa contable.

El articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracion que regula el funcionamiento de la Comisién de Auditoria, establece, entre otras, las
siguientes funciones:

1. Supervisar y evaluar el proceso de elaboracion, presentacion e integridad de la informacion financiera y no financiera, asi como los sistemas

de control y gestién de riesgos financieros y no financieros relativos a la Sociedad y su grupo —incluyendo los operativos, tecnoldgicos, legales,
sociales, medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcidon— revisando el cumplimiento de los requisitos normativos,
la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables;

2. Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo
su independencia, para su examen por la Comision de Auditoria, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas y, cuando proceda, la autorizacidn de los servicios distintos de los prohibidos, en los términos contemplados en la normativa aplicable, asi
como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las restantes normas de auditoria;

3. Emitir anualmente, con caracter previo al informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresard una opinién acerca de si la
independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida. Este informe debera pronunciarse, en todo caso,
sobre la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia el parrafo anterior, individualmente considerados y en su conjunto, distintos
de la auditoria legal y en relacién con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de auditoria;

4. En relacion con los sistemas de informacién y control interno: (a) velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de
control interno se apliquen de modo efectivo en la practica; (b) supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera
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y no financiera relativa a la Sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion
del perimetro de consolidaciény la correcta aplicacion de los criterios contables; y (c) establecer y supervisar un mecanismo que permita a los
empleados comunicar, de forma confidencial o anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables,
que adviertan en el seno de la Sociedad; y

5. En relacién con el auditor externo: (a) en caso de renuncia, examinar las circunstancias que lo hubieran motivado; (b) velar por que su retribucién
no comprometa su calidad ni su independencia:; (c) supervisar que la Sociedad comunique como informacién relevante el cambio de auditory

lo acomparnie, en su caso, de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y su contenido; (d) asegurar que
el auditor externo se relina anualmente con el pleno del Consejo de Administracién para informarle sobre el trabajo realizado y la evolucién de la
situacion de la Sociedad; € asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacién de servicios distintos a los
de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Asi mismo, el articulo 38.2 del Reglamento del Consejo de Administracion, establece que el Consejo de Administraciéon procurara formular
definitivamente las cuentas anuales, de manera tal que no haya lugar a reservas o salvedades por parte del auditor. En los supuestos excepcionales
en que existan, tanto el Presidente de la Comisién de Auditoria como los auditores externos explicardn con claridad a los accionistas el contenido
de dichas reservas o salvedades. No obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio, explicara publicamente el contenido y
el alcance de la discrepancia.

En cumplimiento de los articulos sefalados, la Comisiéon de Auditoria informa al Consejo de Administracion, de forma previa a su aprobacién
y presentacién a la Comisién Nacional del Mercado de Valores y a los mercados de capitales, sobre la informacién financiera periédica de la
Sociedad. En este sentido, los informes de la Comisién de Auditoria tienen por objetivo el poner de manifiesto aquellos aspectos contables
que pudieran suponer, en su caso, un riesgo de salvedad en los informes de opinién de los auditores externos, formulando, a este efecto, las
recomendaciones que estime convenientes al Consejo de Administracion.

Asi, la Comision de Auditoria informé al Consejo de Administracion sobre la informacidn financiera de la Sociedad correspondientes a los ejercicios
2018, 2019, 2020 y 2021: el 27 de febrero de 2019, sobre las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2018; el 27 de febrero de 2020, sobre las
cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2019; el 17 de febrero de 2021, sobre las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2020; el 29 de
abril de 2021 sobre los resultados financieros del primer trimestre del ejercicio 2021; el 23 de julio de 2021, sobre los estados financieros intermedios
correspondientes al primer semestre del ejercicio 2021; el 22 de octubre de 2021, sobre los estados financieros correspondientes al tercer trimestre
del ejercicio 2021; y el 22 de febrero de 2022, sobre las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2021.

C.1.29 ;El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[ ] Si
[V] No

Si el secretario no tiene la condiciéon de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacioén social del secretario Representante

DON LUCAS OSORIO ITURMENDI

D. Lucas Osorio Iturmendi, secretario no consejero del Consejo de Administraciéon de la Sociedad, fue nombrado por duracién indefinida el 18 de
febrero de 2016.

C.1.30 Indique los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversidon y de las agencias de calificacion, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

La Comisién de Auditoria, en su sesion de 24 de febrero de 2020, analizé y debatid los términos del informe de los miembros de la Comision sobre
la independencia de sus auditores externos respecto al ejercicio 2019, informando favorablemente por unanimidad al Consejo de Administracion.
Con posterioridad, el Consejo de Administracién de la Sociedad, en su sesion de 27 de febrero de 2020, ratificd por unanimidad el criterio de la
Comisidn de Auditoria en materia de independencia del auditor.

En relacion con el gjercicio 2020, la Comisién de Auditoria, en su sesion de 17 de febrero de 2021 analizé y debatid los términos del informe

de los miembros de la Comisidn sobre la independencia de sus auditores externos respecto al ejercicio 2020, informando favorablemente por
unanimidad. Por su parte, el Consejo de Administracion en su sesién de 22 de febrero de 2021, ratificd por unanimidad el criterio de la Comision de
Auditoria en materia de independencia del auditor.

Asimismo, en relacién con el gjercicio 2021, la Comision de Auditoria, en su sesion de 22 de febrero de 2022 ha analizado y debatido los
términos del informe de los miembros de la Comisidn sobre la independencia de sus auditores externos respecto al ejercicio 2021, informando
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favorablemente por unanimidad al Consejo de Administracién. Con posterioridad, el Consejo de Administracion de la Sociedad, en su sesién de 24
de febrero de 2022, ratificd por unanimidad el criterio de la Comisién de Auditoria en materia de independencia del auditor.

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
[V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[1] Si
[V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

O suU grupo:
[V] Si
[ 1] No
Sociedad Sociedades Total
del grupo
Importe de otros trabajos distintos
n 0] N

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 5,65 0,00 5,65
trabajos de auditoria (en %)

Los auditores han facturado servicios relacionados con otros servicios relacionados con la auditoria (SCIIF), informes sobre procedimientos
relacionados con el ratio de cobertura al servicio de deuda y un informe de revision limitada sobre estados financieros consolidados intermedios
a 31 de diciembre de 2020

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comisién de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ ] Si
[V] No

C.1.34 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el niumero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el niumero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

IndividualesConsolidadas

Numero de ejercicios ininterrumpidos 6 6
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IndividualesConsolidadas

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de

100,00 100,00
ejercicios que la sociedad o su grupo han sido auditados (en %)

La Sociedad fue constituida en el afio 2016 y, desde entonces, ha sido auditada por el mismo auditor externo.

C.1.35 Indiguey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacidn necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ ] No

Detalle del procedimiento

El articulo 16 del Reglamento del Consejo, establece el procedimiento de envio de informacidén a los consejeros, para cada sesién del Consejo,
conforme a lo establecido en los siguientes apartados del citado articulo:

“3. La convocatoria de las sesiones del Consejo de Administracion se realizara por el Secretario del Consejo de Administracion o quien haga

sus veces, con la autorizacion de su Presidente, por cualquier medio que permita su recepcién a cada uno de los miembros del Consejo de
Administracién que conste en los archivos de la Sociedad. La convocatoria se cursarad con una antelaciéon minima de setenta y dos horas al dia de
la reunién. La convocatoria incluird siempre el orden del dia de la sesién y se procurard acompafar de la informacion relevante.

4. Con la convocatoria se procurard informar sobre aguellos puntos en los que se prevé que el Consejo de Administracién adoptard una
decisiéon o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con caracter previo, la informacién precisa para su adopcién. Cuando,
excepcionalmente, por razones de urgencia, el Presidente quiera someter a la aprobacién del Consejo de Administracién decisiones o acuerdos
que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros concurrentes, del que se
dejara debida constancia en el acta.

5. El Presidente del Consejo de Administracion podra convocar sesiones extraordinarias del Consejo cuando, a su juicio, las circunstancias asi lo
justifiquen, sin que sean de aplicacion en tales supuestos el plazo de antelacién y los demas requisitos que se indican en el apartado anterior. No
obstante lo anterior, la documentacién que, en su caso, deba proporcionarse a los consejeros se entregara con antelacién suficiente, salvo que el
Consejo de Administraciéon se hubiera constituido o hubiera sido excepcionalmente convocado por razones de urgencia.”

C.1.36 Indigquey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informary, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacion en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

El apartado segundo del articulo 20 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que los consejeros deberan poner su cargo a
disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente dimisidn en, entre otros, los siguientes
casos:

(i) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legal o estatutariamente previstos.
(ii) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o la reputacion de la Sociedad o cuando
desaparezcan las razones por las que fueron nombrados incluyendo, sin limitacion, cuando se produjeran cambios significativos en su situacion

profesional o en las condiciones en virtud de las cuales hubiera sido nombrado consejero.

(iii) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave
instruido por las autoridades supervisoras en materia del mercado de valores.
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L (iv) Cuando por hechos imputables al consejero su permanencia en el Consejo cause un dafio grave al patrimonio o reputacion sociales a juicio de J
este.

C.1.37 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado constancia
en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situacién que afecte a un
consejero, relacionada o no con su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y
reputacion de ésta:

[ ] Si
[V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

[ no aplica ]

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicidon u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 3

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

D. Ignacio Moreno Martinez Extincién por cualquier causa: 500 (miles
de €) D. Jorge Pérez de Leza Eguiguren Extincién por cualquier causa:
2 x Retribucion total anual percibida en el ejercicio anterior D. Jorge
Consejero Pérez de Leza Eguiguren Pacto no concurrencia ex post: 1.090,50
(miles de €) D. Eduardo Carrefno Orgaz Extincidon por cualquier causa:
(excepto baja voluntaria y despido disciplinario): Retribucion total
anual percibida en el ejercicio anterior.

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas v
Si No
¢Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?
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C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

Comision de Auditoria
Nombre Cargo Categoria
DON JUAN BEJAR OCHOA VOCAL Independiente
DONA BEATRIZ PUENTE FERRERAS PRESIDENTE Independiente
DON CARLOS MANZANO CUESTA VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 33,33
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 0,00

Durante el ejercicio 2021 no se han producido variaciones en la composicién de la Comision.

No obstante, se deja constancia de que, con fecha 20 de enero de 2022, D. Juan Béjar Ochoa ha dimitido como consejero de la Sociedad y de su
Comisidn de Auditoria, habiendo sido cubierto su posicién por DAa. Azucena Vifiuela Herndndez, consejera independiente, quien ademas ocupa el
cargo de Presidenta de la Comision desde el 6 de febrero de 2022.

Las actuaciones mas significativas desarrolladas durante el ejercicio 2021 han sido las siguientes:
a. Cuentas Anuales del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020

La Comisién ha revisado e informado favorablemente las Cuentas Anuales de la Sociedad correspondientes al ejercicio 2020.

En ese contexto, la Comisidn informd favorablemente el Informe Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio 2020, el informe de actividades de
la propia Comisién de 2020, el informe sobre independencia del auditor externo PriceWaterHouseCoopers ("Auditor Externo") y el informe sobre
operaciones vinculadas del 2020.

Las cuentas anuales informadas por la Comisiéon, una vez formuladas por el Consejo de Administracién, fueron sometidas a la Junta General
Ordinaria de 5 de mayo de 2021, que procedid a su aprobacién.

b. Informacién econémico-financiera

La Comisién ha revisado periddicamente la informacidn financiera de la Sociedad, particularmente aquella que se hace publica trimestralmente,
habiendo sido informada favorablemente con caracter previo a su sometimiento al Consejo de Administracion.

En particular, ha analizado en detalle, junto con los responsables de su elaboracién, los aspectos financieros y no financieros mas relevantes
durante el ejercicio, asi como las novedades introducidas en las normas contables y los criterios aplicados por la Sociedad.

Con motivo de la informacion financiera anual del 2020 y semestral del 2021, la Comisién se ha reunido con el Auditor Externo y los valoradores de
activos Savills y CBRE.

c. Operaciones vinculadas

La Comisién ha conocido regularmente las operaciones vinculadas realizadas por la Sociedad con su determinados accionistas significativos y otras
empresas vinculadas a administradores.

En particular, la Comisién ha informado favorablemente operaciones vinculadas realizadas por la Sociedad con entidades financieras que

son accionistas de la Sociedad (Banco Santander, S.A. y Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.) o con una entidad financiera en las que una
administradora es consejera (Unicaja Banco, S.A.), siendo la gran mayoria de dichas operaciones de naturaleza crediticia (renovacién de lineas de
crédito, refinanciacion de deuda, financiaciones de proyectos, etc.). No obstante, también ha informado otras operaciones como la prestacion de
servicios tales como el de banco agente (Banco Santander), el arrendamiento de un punto de venta (Banco Santander), la venta de activos por la
Sociedad a entidades financieras que son accionistas de la Sociedad (Ban
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Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
coémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

[ Principales actuaciones durante el ejercicio 2021 ]

Identifique a los consejeros miembros de la comisién de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comision en el cargo.

Nombres de los consejeros
con experiencia

DONA BEATRIZ PUENTE FERRERAS

Fecha de nombramiento

06/02/2018
del presidente en el cargo /02/

Comisidn de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad
Nombre Cargo Categoria
DONA EMMA FERNANDEZ ALONSO PRESIDENTE Independiente
DON VICENTE MORENO GARCIA-MANSILLA VOCAL Independiente
DON IGNACIO MORENO MARTINEZ VOCAL Otro Externo
DON CESAREO REY-BALTAR ORAMAS VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 25,00
% de consejeros independientes 50,00
% de consejeros otros externos 25,00

Principales actuaciones durante el ejercicio 2021

La Comisidn, entre otras, ha realizado las siguientes actividades durante el 2021:

i. Ha revisado e informado favorablemente la documentacion de buen gobierno corporativo de la Sociedad correspondiente al ejercicio 2020, en el
ambito de sus competencias. En concreto la siguiente: (i) el informe anual de remuneraciones; (ii) el informe anual de actividades de la Comisién; y
(iii) el informe anual de gobierno corporativo;

ii. Ha elaborado un nuevo plan de incentivos a largo plazo para el Consejero Delegado y miembros del equipo directivo;

iii. Ha analizado e informado favorablemente la nueva politica de remuneraciones de consejeros para los ejercicios 2021 a 2023;

iv. Ha analizado la brecha salarial por cada uno de los niveles profesionales de la Sociedad y propuesto ciertas medidas para reducirla;

v. Ha analizado la informacién disponible, incluyendo el cuestionario de grado de ocupacién y la matriz de competencias, e informado
favorablemente el nombramiento de D. Enrique Migoya como nuevo consejero dominical de la Sociedad;

vi. Ha valorado e informado favorablemente la contrataciéon de D. Enrique Gracia como nuevo directivo de la Sociedad:;
vii. Ha analizado los plazos de vigencia y de renovacion de los cargos de los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad;

viii. Ha revisado el cumplimiento de objetivos correspondientes al ejercicio 2020 por parte del equipo directivo (incluido el Consejero Delegado), e
informado favorablemente las retribuciones variables correspondientes;
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ix. Ha revisado e informado favorablemente la propuesta de incrementos salariales de determinados miembros del equipo directivo para el 2021;
x. Tras la decisiéon del Consejo de Administracién de la Sociedad, ha incorporado a su ambito de actuacion las funciones relacionadas con la
sostenibilidad, incluyendo la actualizacidn del Plan de Sostenibilidad y el establecimiento de la estrategia ESG;

xi. Ha modificado el Reglamento de la Comisidon para reflejar las recientes modificaciones introducidas en el Cédigo Unificado de Buen Gobierno
y la Ley de Sociedades de Capital en relacion con las funciones de las comisiones de nombramientos y retribuciones, asi como para atribuir a la

Comisidn las funciones de supervision y seguimiento de las politicas de sostenibilidad;

xii. Ha revisado e informado favorablemente la fijacidon de objetivos en relacién con la retribucién variable anual y al incentivo extraordinario
plurianual del Consejero Delegado y el equipo directivo de la Sociedad;

xiii. Ha revisado y propuesto las métricas y parametros de cumplimiento del incentivo a largo plazo (LTIP) 2021-2023, correspondientes al primer y
segundo ciclo del plan, tanto del Consejero Delegado como del equipo directivo;

xiv. Ha modificado e informado favorablemente los contratos del Presidente y Consejero Delegado para adaptarlos a la nueva Politica de
Remuneraciones y al LTIP 2021-2023;

XV.

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

Sin perjuicio de otras competencias que le puedan corresponder, son funciones de la CNRS:

(i) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion. A estos efectos, definira las funciones y
aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacién precisos para que puedan desempefar
eficazmente su cometido.

(i) Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de Administracion y elaborar orientaciones sobre
cémo alcanzar dicho objetivo.

(iii) Elevar al Consejo de Administracién las propuestas de hombramiento de consejeros independientes para su designacion por cooptacién
o para su sometimiento a la decisidon de la Junta General de accionistas, asi como las propuestas para la reeleccién o separacién de dichos
consejeros por la Junta General de accionistas.

(iv) Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision
de la Junta General de accionistas, asi como las propuestas para su reelecciéon o separacion por la Junta General de accionistas.

(v) Informar las propuestas de nombramiento y separacién del personal directivo, proponiendo asimismo las condiciones basicas de sus contratos.

(vi) Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administracién y del primer ejecutivo de la Sociedad y, en su caso, formular
propuestas al Consejo de Administracion para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y planificada.

(vii) Proponer al Consejo de Administracién la politica de remuneraciones de los consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen
sus funciones como personal directivo bajo la dependencia directa del Consejo de Administracién, de Comisiones Ejecutivas o de Consejeros
Delegados, asi como la retribucion individual y las demas condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos, comprobando y velando por su
observancia.

(viii) Comprobar la observancia de la politica retributiva de la Sociedad.

(ix) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos, incluidos los sistemas retributivos con
acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su remuneracién individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos
directivos.

(x) Velar por que los eventuales conflictos de interés no perjudiquen la independencia del asesoramiento externo prestado a la Comision.

(xi) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los distintos documentos corporativos, incluido
el informe anual de remuneraciones.

(xii) Supervisar, sin perjuicio de las funciones de la Comision de Auditoria en relacién con los procesos de elaboracién e integridad de la
informacion no financiera, que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales, facultad indelegable del Consejo de
Administracién, identifiquen e incluyan, al menos: a) los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados,
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clientes, proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos humanos y prevenciéon de
la corrupcién y otras conductas ilegales; b) los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados
y de su gestion; c) los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de conducta empresarial;
d) los canales de comunicacidn, participacion y didlogo con los grupos de interés; y e) las practicas de comunicacién responsable que eviten la
manipulacién informativa y protejan la integridad y el honor.

(xiii) Evaluar y revisar periédicamente las politicas de sostenibilidad en materia medioambiental y social, velando por que cumplan su misién de
promover el interés social y tomen en cuenta los legitimos interese de los restantes grupos de interés.

(xiv) Supervisar que las practicas de la Sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la estrategia y politicas fijadas.

(xv) Elaborar un informe anual sobre su funcionamiento, destacando las principales incidencias surgidas, si las hubiese, en relacién con las
funciones que le son propias.
La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad se compone de cuatro consejeros siendo dos independientes.

La CNRS se reunira, de ordinario cada tres meses o, al menos, cuatro veces por afio. Asimismo, se reunira a peticion de cualquiera de sus miembros
y cada vez que la convoque su Presidente, que deberd hacerlo siempre que el Consejo o su Presidente.

La CNRS podra recabar el asesoramiento de expertos externos cuando lo juzgue necesario para el adecuado cumplimiento de sus funciones,
velando porgue los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento externo prestado a la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad.

C.22 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018
NUmero % NUmero % NUmero % NUmero %
Comision de
L. 1 33,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Auditoria
Comisiéon de
Nombramientos,
. . 1 25,00 1 25,00 1 25,00 1 25,00
Retribuciones y
Sostenibilidad

Se deja constancia de que, con fecha 20 de enero de 2022, D. Juan Béjar Ochoa ha dimitido como consejero de la Sociedad y de su Comisién
de Auditoria, habiendo sido cubierto su posicion por DAa. Azucena Vifiuela Herndndez, consejera independiente, quien ademas ocupa el cargo
de Presidenta de la Comision desde el 6 de febrero de 2022.

C.2.3 Indigue, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

La regulacion de las Comisiones del Consejo de Administracion se establece en los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de
Administracién (articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracion para la Comisién de Auditoria y el articulo 15 para la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad).

Ambos textos se encuentran publicados en la pagina web corporativa de la Sociedad.

Asimismo, se han aprobado por el Consejo de Administracién de la Sociedad los dos reglamentos que regulan la composicién, funcionamiento,
competencias y facultades de las Comisién de Auditoria y de Nombramientos y Retribuciones. Asimismo, estas dos comisiones elaboran
anualmente las memorias de actividades.

Con fecha 26 de octubre de 2021, el Consejo de Administracion de la Sociedad aprobd por unanimidad, las modificaciones de los Reglamentos
del Consejo y de las Comisiones del Consejo, en este ultimo vaso informadas favorablemente por las respectivas Comisiones. El objetivo principal
de las mismas es reflejar en los Reglamentos las modificaciones introducidas en el Cédigo Unificado de Buen Gobierno y la Ley de Sociedades de
Capital respecto a las funciones del Consejo y sus Comisiones, asi como atribuir a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones las funciones
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OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con
partes vinculadas e intragrupo, indicando los criterios y reglas generales internas de la entidad que regulen
las obligaciones de abstencion de los consejero o accionistas afectados y detallando los procedimientos
internos de informacion y control periddico establecidos por la sociedad en relacidon con aquellas operaciones
vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada por el consejo de administracion.

De acuerdo con el articulo 28 del Reglamento del Consejo, el consejero deberd comunicar la existencia de conflictos de interés, ya sean directos o
indirectos, al Consejo de Administracion y abstenerse de intervenir como representante de la Sociedad en la operacién a que el conflicto se refiera,
con las excepciones que establezca la legislacion aplicable. Asimismo, la Sociedad informara, cuando proceda conforme a la ley, sobre cualquier
situacion de conflicto de interés en que se hayan encontrado los consejeros (o personas vinculadas a los mismos) durante el ejercicio en cuestion
y que le conste en virtud de comunicacién del afectado o por cualquier otro medio. Las situaciones de conflicto de interés en que incurran los
consejeros serdn objeto de informacién en la memoria de las cuentas anuales de la Sociedad.

A los efectos del anterior parrafo, se considerara que existe conflicto de interés en aquellas situaciones en las que entren en colisién, de forma
directa o indirecta, el interés de la Sociedad o de las sociedades integradas en su Grupo y el interés personal del consejero. Existird interés personal
del consejero cunado el asunto le afecte a él o a una persona vinculada con él, o en el caso de un consejero dominical, al accionista o accionistas
que propusieron o efectuaron su nombramiento o a personas relacionadas directa o indirectamente con aquellos.

Se entienden como personas vinculadas a los administradores:

a) El conyuge del administrador o las personas con analoga relacién de afectividad.

b) Los ascendientes, descendientes y hermanos del consejero o del conyuge (o persona con analoga relacion de afectividad) del consejero.
c) Los cényuges (o personas con analoga relacion de afectividad) de los ascendientes, descendientes y hermanos del consejero.

d) Las sociedades o entidades en las que el consejero posea directa o indirectamente, incluso por persona interpuesta, una participacion que

le otorgue una influencia significativa o desempenrie en ellas o en su sociedad dominante un puesto en el érgano de administracion o en la alta
direccién. A estos efectos, se presume que otorga influencia significativa cualquier participacion igual o superior al 10% del capital social o de los
derechos de voto o en atencién a lo cual se ha podido obtener, de hecho o de derecho, una representacién en el Consejo de Administracion de la
Sociedad.

e) En el caso de los consejeros dominicales, adicionalmente, los accionistas a propuesta de los cuales se hubiera procedido a su nombramiento.

Por su parte, el Reglamento de la Junta General de la Sociedad establece en su articulo 30 la obligacién de los accionistas de abstenerse de
ejercitar los derechos de voto correspondientes a sus acciones cuando se trate de adoptar un acuerdo que tenga por objeto:

a) Liberarle de una obligacién o concederle un derecho;
b) Facilitarle cualquier tipo de asistencia, incluida la prestacidon de garantias a su favor; o
c) Dispensarle de las obligaciones derivadas del deber de lealtad, de conformidad con la normativa aplicable.

Conforme a lo dispuesto por el articulo 34 del Reglamento del Consejo, salvo que por la naturaleza de las transacciones corresponda su aprobaciéon
a la Junta General conforme a la Ley o los estatutos sociales de la Sociedad, la aprobacién de las operaciones vinculadas corresponde al Consejo
de Administracion, que no podra delegar esa competencia salvo en los casos indicados a continuacion, siendo preciso, para la aprobaciéon de una
operacion vinculada, el previo informe de la Comisién de Auditoria.

De esta manera, el Consejo de Administracion y la Comisién de Auditoria, antes de autorizar la realizacién por la Sociedad de transacciones de esta
naturaleza, valoraradn la operacién desde el punto de vista de la igualdad de trato de los accionistas y de las condiciones de mercado, evaluando si
la operacidn es justa y razonable desde el punto de vista de la Sociedad y, en su caso, de los accionistas distintos de la parte vinculada.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo podra delegar la aprobacién de las siguientes operaciones vinculadas: (i) aquellas que sean entre empresas
del grupo de la Sociedad que se realicen en el ambito de la gestidn ordinaria y en condiciones de mercado; o (i) que se concierten en virtud

de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a un elevado nimero de clientes, se realicen a precios o tarifas
establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del bien o servicio de que se trate, y cuya cuantia no supere el 0,5% por
ciento neto de la cifra de negocios de la Sociedad.

En los casos anteriores (o en otros, segun sean modificados por la ley en cada momento) no se requerird un informe previo de la Comision de
Auditoria. No obstante, el Consejo debera establecer en relacidon con dichas operaciones un procedimiento interno de informacién y control
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periddico, en el que debera intervenir la Comisién de Auditoria, que debera verificar la equidad y transparencia de dichas operaciones y, en su

caso, el cumplimiento de los criterios legales aplicables a las anteriores excepciones.

Asimismo, el articulo 14.5.(viii) recoge la competencia de la Comisién de Auditoria de informar con caracter previo al Consejo de Administracion

sobre las operaciones con partes vinculadas.

En la practica, la Comisidon de Auditoria estudia y analiza todas las operaciones vinculadas, informando al Consejo de Administracion para que sea

éste el que apruebe o rechace la operacion en cuestion.

D.2. Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas
de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha
sido el 6rgano competente para su aprobacioén y si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En
caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el
consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

La propuesta a
Nombre o L la junta, en su
. » . Nombre o Identificacion .
denominacion social . o o caso, ha sido
L denominacion Importe . del accionista
del accionista o % . . Organo que la o aprobada por
. . . social de la (miles de significativo o o
de cualquiera de |Participacion . . ha aprobado . el consejo sin el
. sociedad o entidad euros) consejero que se
sus sociedades ) . ) voto en contra
. dependiente hubiera abstenido 3
dependientes de la mayoria de
independientes
D. Mariano Olmeda
Sarrién D. Carlos
. Manzano Cuesta
BANCO Consejo de .
m 49,36|Metrovacesa 5.400 . » Dna. Ana Bolado NO
SANTANDER, S A. Administracion .
Valle D. Javier
Garcia-Carranza
Benjumea
D. Cesareo Rey-
BANCO BILBAO .
Consejo de Baltar Oramas D.
(2)|[VIZCAYA 20,85|Metrovacesa 13.000 o . ) . NO
Administracion Enrigue Migoya
ARGENTARIA, S.A. )
Pelaez
Nombre o Naturaleza Tipo de la operacion y otra informaciéon necesaria para su evaluacién
denominacioén social|de |a relacién
del accionista o
de cualquiera de
sus sociedades
dependientes
0 BANCO Societaria Préstamo
SANTANDER, S.A.
BANCO BILBAO Societaria Préstamo
(2) VIZCAYA
IARGENTARIA, S.A.
F En el apartado de % Participacion se ha hecho referencia a la participacion directa e indirecta del accionista correspondiente en la Sociedad T
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El importe de los préstamos corresponde al sumatorio del volumen total aprobado, el cual se subdivide en diversos prestamos promotores
y financiacién corporativa. En algunos casos, los préstamos finalmente firmados ha sido por importe inferior al inicialmente aprobados por
necesidades del negocio.

D.3. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cual ha sido el 6rgano competente para su aprobacion y si se ha abstenido algun
accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta
de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o

denominacion La propuesta a la
. Nombre o L .

social de los . . Identificacion junta, en su caso,
o denominacion o )
administradores . Importe . del accionista ha sido aprobada
. . social de la . . Organo que la . .
o directivos o de . Vinculo (miles de significativo o por el consejo sin
. sociedad ha aprobado .
sus entidades . euros) consejero que se | el voto en contra
o entidad . . .
controladas o hubiera abstenido | de la mayoria de

. dependiente . .
bajo control independientes

conjunto

Sin datos

Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos o de Naturaleza de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacion
sus entidades
controladas o
bajo control
conjunto

Sin datos

D.4. Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al
grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que
ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas
se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion y otra Importe
entidad de informacién necesaria para su evaluacion (miles de euros)
SuU grupo
Sin datos
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D.5. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido
informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion

cocial de Ia Breve descripcion de la operaciéon y otra Importe
. informacién necesaria para su evaluacion (miles de euros)
parte vinculada

Banco Santander, Importe otorgado en la refinanciacion del préstamo sindicado 72 000
SA. corporativo '
Banco Santander, 3
SA Préstamo otorgado a Metrovacesa, S.A. 14500
Banco Santander, Préstamo otorgado a Metrovacesa Promocién y Arrendamiento, 27 566
SA SA. ’
Banco Santander, i
SA Préstamo otorgado a Metrovacesa, S.A. 15.000
Banco Santander, ,

Préstamo otorgado a Metrovacesa, S.A. 14.650

SA

Importe otorgado en la refinanciacion del prestamo sindicado
BBVA . 47.500
corporativo

BBVA Préstamo otorgado a Metrovacesa, S.A. 13.000

Dado que la Consejera de la Sociedad Dna. Ana Bolado es
consejera, asimismo, de la entidad Unicaja Banco S.A, la operacion
antes mencionada se ha considerado operacion vinculada. Se trata
de préstamos promotores para varios proyectos de promocioén
inmobiliaria, asi como la financiacién sindicada del grupo.
Préstamo otorgado a Metrovacesa, S.A.

Unicaja Banco, S.A. 7.600

Dado que la Consejera de la Sociedad DRa. Ana Bolado es
consejera, asimismo, de la entidad Unicaja Banco S.A, la operaciéon
antes mencionada se ha considerado operacion vinculada. Se trata
de préstamos promotores para varios proyectos de promocion
inmobiliaria, asi como la financiacién sindicada del grupo Préstamo
otorgado a Metrovacesa, S.A.

Unicaja Banco, S.A. 19.550

Dado que la Consejera de la Sociedad Dna. Ana Bolado es

consejera, asimismo, de la entidad Unicaja Banco S.A, |la operacion

. antes mencionada se ha considerado operacién vinculada.

Unicaja Banco, S.A. X . 17.500
Se trata de préstamos promotores para varios proyectos de

promocién inmobiliaria, asi como la financiacién sindicada del

grupo Refinanciacidon préstamo sindicado (huevo nominal)

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos, accionistas significativos u otras partes vinculadas.

F El articulo 28 del Reglamento del Consejo de Administracién define y regula el concepto de conflicto de interés. T

44 (79 o




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

A estos efectos, se considerara que existe conflicto de interés en aquellas situaciones en las que entren en colisién, de forma directa o indirecta,
el interés de la Sociedad o de las sociedades integradas en su Grupo y el interés personal del consejero. Existira interés personal del consejero
cunado el asunto le afecte a él o0 a una persona vinculada con él, o en el caso de un consejero dominical, al accionista o accionistas que
propusieron o efectuaron su nombramiento o a personas relacionadas directa o indirectamente con aquellos.

A los efectos de este Reglamento, se entendera por:

a) El conyuge del administrador o las personas con analoga relacién de afectividad.

b) Los ascendientes, descendientes y hermanos del consejero o del cényuge (o persona con analoga relacion de afectividad) del consejero.
c) Los cényuges (o personas con andloga relacion de afectividad) de los ascendientes, descendientes y hermanos del consejero.

d) Las sociedades o entidades en las que el consejero posea directa o indirectamente, incluso por persona interpuesta, una participacién que

le otorgue una influencia significativa o desempefie en ellas o en su sociedad dominante un puesto en el érgano de administracién o en la alta
direccion. A estos efectos, se presume que otorga influencia significativa cualquier participacién igual o superior al 10% del capital social o de
los derechos de voto o en atencién a lo cual se ha podido obtener, de hecho o de derecho, una representacion en el Consejo de Administracion
de la Sociedad.

e) En el caso de los consejeros dominicales, adicionalmente, los accionistas a propuesta de los cuales se hubiera procedido a su nombramiento.

El consejero deberd comunicar la existencia de conflictos de interés, ya sean directos o indirectos, al Consejo de Administracion y abstenerse
de intervenir como representante de la Sociedad en la operacion a que el conflicto se refiera, con las excepciones que establezca la legislacion
aplicable. Ademas, la Sociedad informard, cuando proceda conforme a la ley, sobre cualquier situacién de conflicto de interés en que se hayan
encontrado los consejeros (o personas vinculadas a los mismos) durante el ejercicio en cuestidn y que le conste en virtud de comunicacion del
afectado o por cualquier otro medio. Las situaciones de conflicto de interés en que incurran los consejeros serdn objeto de informacién en la
memoria de las cuentas anuales de la Sociedad.

Asimismo, el articulo 15 relativo a Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad recoge como competencia propia velar por
que los eventuales conflictos de interés no perjudiquen la independencia del asesoramiento externo prestado a la Sociedad. Asimismo, podra
recabar el asesoramiento de expertos externos cuando lo juzgue necesario para el adecuado cumplimiento de sus funciones, velando porque
los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento externo prestado a la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad.

Asimismo, el Reglamento Interno de Conducta de Metrovacesa, disponible en la pagina web de la misma, establece las normas de conducta
aplicables en materia de relacién con las operaciones por cuenta propia, informacion privilegiada, manipulacién del mercado y operaciones de
autocartera, siendo de aplicacion a, entre otros, los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad y altos directivos.

D.7. Indique si la sociedad esta controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio,
cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o
alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de
cualquiera de ellas.

[ ] Si
(V] No
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E. SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos financieros y no financieros de la sociedad,
incluidos los de naturaleza fiscal.

Como pilar del Sistema de Gestidn Integral de Riesgos, Metrovacesa, S.A. y sus sociedades dependientes, (en adelante e indistintamente,
“Metrovacesa’, “la Compania” o “el Grupo”) disponen de una Politica de Control y Gestidon de Riesgos aprobada por el Consejo de Administracion,
cuyo objetivo es definir los principios para identificar, analizar, evaluar, gestionar y comunicar los riesgos asociados a la estrategia y a la operativa de
Metrovacesa, asegurando un marco general de gestién de las amenazas e incertidumbres inherentes a los procesos del negocio y al entorno en el
que operan las sociedades del Grupo.

El Modelo de Gestidon de Riesgos adoptado por la Sociedad es integral y considera todos los riesgos significativos a los que Metrovacesa puede
estar expuesta y, en especial, aquellos que puedan afectar al cumplimiento del Plan de Negocio, tanto de naturaleza estratégica, como
operacionales, financieros y no financieros o de cumplimiento de las normativas mas relevantes que conciernen al Grupo.

El modelo de control y gestidn de riesgos adoptado por Metrovacesa se basa en un proceso continuo que se desarrolla en las siguientes etapas:
- Identificacion

- Evaluacion

- Gestion

- Reporte y monitorizaciéon

- Actualizacion

Tomando como base este proceso continuo de control y gestidon de riesgos, durante el ejercicio se ha llevado a cabo una actualizacién del Mapa
de Riesgos de la Compania en la que se ha involucrado a toda la organizacién, desde el Comité de Direccion a los responsables directos de la
gestion de los riesgos.

E.2 Identifique los érganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecucién del Sistema de Control y Gestion de Riesgos financieros y no
financieros,

incluido el fiscal.

Todos los directivos de Metrovacesa tienen la responsabilidad de cumplir la Politica de Control y Gestion de Riesgos en su @mbito de gestion y de
coordinar sus actuaciones de respuesta a los riesgos con aquellas direcciones y departamentos afectados, en su caso.

Las funciones y responsabilidades de los distintos 6rganos y personas involucradas en la gestion de riesgos son las siguientes:
Consejo de Administracion

Como facultad indelegable, el Consejo de Administracion de Metrovacesa tiene la responsabilidad de determinacién de la Politica de Control y
Gestidn de Riesgos, incluidos los fiscales, y la supervision de los sistemas internos de informacién y control.

Comisién de Auditoria

Las funciones relacionadas con la supervision de los sistemas de control interno y gestion de riesgos, dirigidas a que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y se mantengan en los niveles aprobados, se han delegado en la Comisiéon de Auditoria, siendo estas supervisar la eficacia
del control interno de la Sociedad y de su grupo, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos.

Es asimismo responsabilidad de la Comisidon de Auditoria mantener informado al Consejo de Administracion de todas aquellas cuestiones que,
como resultado de la monitorizacion y supervision del sistema, puedan afectar a la gestion de la compafnia.

Direccion

La Direccién de Metrovacesa tiene las siguientes responsabilidades y funciones en relacién con el Sistema de Control y Gestidén de Riegos:

- Definir un plan que permita identificar y evaluar los riesgos, asignar responsabilidades sobre los riesgos identificados; y confirmar los resultados de
las evaluaciones con el fin de determinar la criticidad de los mismos.

- Aprobar y ejecutar las acciones propuestas por los responsables de cada riesgo con el fin de evaluar en profundidad e implementar planes de
respuesta.

- Facilitar las funciones a ejercer por Auditoria Interna, dotdndola de los recursos necesarios para ello.

- Informar periédicamente a la Comisién de Auditoria sobre el control y gestidén de riesgos que se lleva a cabo en la compafiia.

Auditoria Interna
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La Funcién de Auditoria Interna da soporte a la Comision de Auditoria en el cumplimiento de sus responsabilidades a través de las siguientes
funciones:

- Coordinar y supervisar el funcionamiento del Sistema de Control y Gestidn de riesgos.
- Homogeneizar y consolidar los informes relativos a la identificacion y evaluacién de riesgos, y los resultados de las correspondientes acciones de
seguimiento, elaborados por cada uno de los responsables de los riesgos, realizando el reporting periédico sobre su situacién a la Comision de

Auditoria quien reportarad a su vez los resultados al Consejo de Administracion.

- Asegurar el correcto funcionamiento del Sistema de Control y Gestidn de riesgos dando soporte metodoldgico a los responsables de los riesgos,
en la identificacion y evaluacién de los mismos.

- Monitorizar los resultados de la gestion de riesgos planificada en el plan anual de trabajo e informar sobre la misma a la Comisién de Auditoria.
Responsables de los Riesgos

En Metrovacesa la gestion de los riesgos es asumida por cada uno de los responsables de las areas de negocio, sistema de la informacion, legal,
financiero y el resto de areas operativas. Como responsables de riesgos tienen que:

- Evaluar en profundidad los riesgos que estan bajo su area de responsabilidad.
- Proponer y reportar los indicadores para su seguimiento.
- Proponer e implementar los planes de accién para su mitigacion.

- Informar sobre la eficacia de dichos planes.

E.2. Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecuciéon del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos financieros y no financieros, incluido el fiscal.

Todos los directivos y empleados de Metrovacesa tienen la responsabilidad de cumplir la Politica de Control y Gestidon de Riesgos en su @mbito de
gestidon y de coordinar sus actuaciones de respuesta a los riesgos con aquellas direcciones y departamentos afectados, en su caso.

Las funciones y responsabilidades de los distintos 6rganos y personas involucradas en la gestion de riesgos son las siguientes:
Consejo de Administracion

Como facultad indelegable, el Consejo de Administracion de Metrovacesa tiene la responsabilidad de determinacion de la Politica de Control y
Gestidn de Riesgos, incluidos los fiscales, y la supervision de los sistemas internos de informaciéon y control.

Comisién de Auditoria
Las funciones relacionadas con la supervision de los sistemas de control interno y gestion de riesgos, dirigidas a que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y se mantengan en los niveles aprobados, se han delegado en la Comisién de Auditoria, siendo estas supervisar la eficacia

del control interno de la Sociedad y de su grupo, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos.

Es asimismo responsabilidad de la Comisidon de Auditoria mantener informado al Consejo de Administracion de todas aquellas cuestiones que,
como resultado de la monitorizacion y supervision del sistema, puedan afectar a la gestion de la compania.

Direccion
La Direccién de Metrovacesa tiene las siguientes responsabilidades y funciones en relacién con el Sistema de Control y Gestiéon de Riegos:

- Definir un plan que permita identificar y evaluar los riesgos, asignar responsabilidades sobre los riesgos identificados; y confirmar los resultados de
las evaluaciones con el fin de determinar la criticidad de los mismos.

- Aprobar y ejecutar las acciones propuestas por los responsables de cada riesgo con el fin de evaluar en profundidad e implementar planes de
respuesta.

- Facilitar las funciones a ejercer por Auditoria Interna, dotandola de los recursos necesarios para ello.
- Informar periédicamente a la Comision de Auditoria sobre el control y gestién de riesgos que se lleva a cabo en la compania.
Auditoria Interna

La Funcién de Auditoria Interna da soporte a la Comision de Auditoria en el cumplimiento de sus responsabilidades a través de las siguientes
funciones:
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- Coordinar y supervisar el funcionamiento del Sistema de Control y Gestién de riesgos.

- Homogeneizar y consolidar los informes relativos a la identificacién y evaluacion de riesgos, y los resultados de las correspondientes acciones de
seguimiento,

elaborados por cada uno de los responsables de los riesgos, realizando el reporting periédico sobre su situacion a la Comision de Auditoria quien
reportard a su vez los resultados al Consejo de Administracion.

- Asegurar el correcto funcionamiento del Sistema de Control y Gestidn de riesgos dando soporte metodoldgico a los responsables de los riesgos,
en la identificacion y evaluacién de los mismos.

- Monitorizar los resultados de la gestion de riesgos planificada en el plan anual de trabajo e informar sobre la misma a la Comisién de Auditoria.
Responsables de los Riesgos

En Metrovacesa la gestion de los riesgos es asumida por cada uno de los responsables de las areas de negocio, sistema de la informacion, legal,
financiero y el resto de areas operativas. Como responsables de riesgos tienen que:

- Evaluar en profundidad los riesgos que estan bajo su area de responsabilidad.
- Proponer y reportar los indicadores para su seguimiento.
- Proponer e implementar los planes de accién para su mitigacion.

- Informar sobre la eficacia de dichos planes.

E.3. Senale los principales riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales y en la medida que sean
significativos los derivados de la corrupcion (entendidos estos ultimos con el alcance del Real Decreto Ley
18/2017), que pueden afectar a la consecucidon de los objetivos de hegocio.

Metrovacesa clasifica los riesgos en cuatro categorias: Estratégicos, Operacionales, Financieros y Cumplimiento.

Riesgos Estratégicos: son los asociados a los objetivos clave a largo plazo, pueden surgir de las acciones de otros participantes clave del mercado
(clientes, competidores, socios, reguladores, inversores u otros), de los cambios en el entorno competitivo o del propio modelo de negocio. Los
principales riesgos de esta categoria son el mercado inmobiliario, cartera de suelos y ESG (ambiental, social y gobierno).

Riesgos Operacionales: son aquellos relativos a las operaciones habituales que se llevan a cabo en Metrovacesa, incluyendo todos los riesgos
relacionados con los procedimientos del propio negocio y operativos. Los principales son los relativos desarrollo operativos de proyectos, la
transformacion del suelo, comercializacion, atraccion y retencion del talento, tecnologia y ciberseguridad.

Riesgos Financieros: estan relacionados con la gestién econdmico-financiera de Metrovacesa, asi como con los procesos de obtencién de la
informacidn financiera y sus previsiones, siendo los principales la valoracién de activos, la disponibilidad de financiaciéon y liquidez, asi como la
fiabilidad de la informacién financiera y de gestién.

Riesgos de Cumplimiento: son aquellos relativos al cumplimiento de la normativa externa e interna por parte de la Direccidn o los empleados de la
Compania.

Para los riesgos de mayor impacto y probabilidad, la Compania dispone de procedimientos de identificacidon de eventos de riesgo que ayudan a
tener una monitorizacién continua y hacer seguimiento de los planes de gestidn para su prevencidén o mitigacion.

E.4. ldentifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

La Politica de Control y Gestién de Riesgos aprobada por el Consejo de Administracién define las directrices a seguir para identificar y mantener
los riesgos dentro de los limites de tolerancia y determinar los indicadores para que este pueda decidir sobre el nivel de riesgo aceptable para
Metrovacesa en cada momento.

Durante 2021 se ha continuado con la identificaciéon, definicién y adaptacion de los indicadores cuantitativos y cualitativos de los riesgos de mayor
criticidad, sobre la base de la evaluacion de riesgos realizada en el ejercicio. Dichos riesgos han sido objeto de monitorizacion y se han establecido
planes de accién en aquellos en los que se superaban los niveles de tolerancia fijados. El resultado de dichos informes de monitorizacién de
riesgos ha sido remitido periédicamente a los miembros del Comité de Direccién y a la Comisidon de Auditoria.
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E.5. Indique qué riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

En el ejercicio 2021 la Compafia ha revisado el mapa de riegos y la actualizacidon de politicas otorgando una mayor ponderacién a los riesgos
asociados a la incertidumbre econémico-financiera y la valoracion de activos.

Resultado de dicha actualizacion la Compania ha incorporado el riesgo ESG como riesgo estratégico en el mapa de riesgos corporativo.

Adicionalmente, durante el tercer trimestre de 2021, se han abordado especificamente los riesgos de ambito comercial y de operaciones
reforzando su monitorizacion con la busqueda y/o redefinicion de indicadores mas adecuados que permitieran anticipar riesgos y fijar planes de
actuacién mas efectivos.

Por lo que se refiere a los riesgos asociados al area de operaciones, se ha analizado especialmente la situacion de la actividad de construccion
respecto a los incrementos de los costes de materiales o desviaciones de plazos en proyectos , sobre los cuales el Consejo de Administracién ha
estudiado posibles medidas que permitan anticipar, acotar y mitigar el riesgo de tensiones de mercado. Asimismo en el ultimo trimestre del afio
del 2021 se ha puesto de manifiesto el riesgo asociado a la transformacién urbanistica de los suelos de la cartera. Se han alcanzado ciertos hitos
urbanisticos que han impactado desfavorablemente en la clasificaciéon de unos suelos muy concretos y por ende en su valor. No obstante, este
riesgo se encuentra mitigado y limitado debido a que la materializacién del riesgo se encuentra acotada a un numero de suelos reducido. Ademas,
la Compania estima que la situacion urbanistica de algunos de ellos podria revertir, hecho que limita el impacto econémico y operacional.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracién da
respuesta a los huevos desafios que se presentan.

Auditoria Interna ha informado a la Comision de Auditoria sobre el funcionamiento del sistema de gestion y control y sobre su adecuacion a las
circunstancias actuales de Metrovacesa.

En este sentido, entre otras cuestiones, se han actualizado las definiciones de los riesgos y su denominacién para mejorar su entendimiento y
alinear la taxonomia con aspectos concretos que afectan a la Sociedad y se ha analizado la evolucién del mapa de riesgos, identificando aquellos
que han variado mas respecto del ejercicio anterior. Entre otras conclusiones, se ha estimado que todos los riesgos vinculados con la crisis
econdmica-financiera han de formar parte del bloque de riesgo mas elevado, debiendo fusionarse algunos de ellos.

Todos los riesgos considerados relevantes por Metrovacesa en el contexto actual han sido debidamente monitorizados habiéndose identificado y
en su caso actualizado los controles asociados, asi como los procedimientos de gestion especificos y planes de accién para los que se ha asignado
un responsable. Dichos planes de accién han sido reportados a la Comisidon de Auditoria para dar respuesta a aquellos riesgos que han superado el
nivel de tolerancia fijado.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relacidon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera (en adelante SCIIF) de Metrovacesa se ha disefiado como el conjunto de procesos que
lleva a cabo la entidad para proporcionar una seguridad razonable sobre la fiabilidad de la informacién financiera elaborada y reportada por el
Grupo.

El SCIIF cuenta con la participacion de todos los niveles de la organizacion y es llevado a cabo por todo el personal de la entidad que esta
involucrado en las operaciones y en la preparacién de la informacidn financiera. Las principales funciones y responsabilidades relativas al Sistema
de Control Interno de la Informacion Financiera del Grupo Metrovacesa se resumen en los siguientes puntos:

- La formulacién y aprobacion de la informacién financiera es responsabilidad del Consejo de Administracion a propuesta del Consejero Delegado
y de la Direccién Financiera.

- La supervision del SCIIF es responsabilidad de la Comisién de Auditoria.

- El disefio e implantacion del SCIIF es responsabilidad de la Direccién Financiera.

A continuacidn, se resumen las funciones y responsabilidades relativas al SCIIF:

Organos de Direccion:

- Consejo de Administracion, cuyas responsabilidades son:

- Formulacién y aprobacion de la informacion financiera regulada.

- Comision de Auditoria, cuyas responsabilidades son:

- Supervision de informacion financiera.

- Supervision de las actividades de auditoria interna y de los auditores externos.

- Aprobar qué y cuando supervisar y cémo evaluar la supervisiéon SCIIF.

- Supervision y conclusion de eficacia del SCIIF.

- Comité de Direccidn, cuyas responsabilidades son:

- Supervisar y analizar los informes sobre la efectividad del SCIIF reportados por la Direccion Financiera y/o Auditoria Interna.
- Seguimiento de las incidencias, deficiencias y dreas de mejora del SCIIF reportadas por la Direccién Financiera y/o Auditoria Interna.

Direccién Financiera:

- Disefo, implementacién, evaluacion y seguimiento global del SCIIF.
- Informar sobre el funcionamiento eficaz del SCIIF al CEO y a la Comisién de Auditoria.

Departamentos y areas:
- Responsables del proceso, cuyas responsabilidades son:

- Identificar los riesgos que puedan afectar a la informacion financiera en el proceso.
- Proponer e implantar los controles mas adecuados para mitigar los riesgos.

- Asegurarse de que los controles estan funcionando eficazmente.

- Reportar sobre el funcionamiento del control interno en el proceso.

- Ejecucién de recomendaciones.
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- Responsable de control, cuyas responsabilidades son:

- Ejecutar los controles.
- Informar sobre las incidencias que se produzcan.

Auditoria Interna:

- Planificacién de auditorias internas del SCIIF.

- Ejecucion de las pruebas de auditoria del SCIIF y comunicacion de los resultados.

- Seguimiento de las recomendaciones emitidas.

- Preparacion de los informes para la Direccion y la Comisién de Auditoria sobre las versiones realizadas.

Compete al Consejo de Administracion tal y como se detalla en su Reglamento, entre otras, las siguientes funciones:

- La determinacion de la Politica de Control y Gestion de Riesgos, incluidos los fiscales, y la supervisién de los sistemas internos de informacion y
control.

- La formulacién de las Cuentas Anuales, el informe de gestidn y la propuesta de aplicacion del resultado de la sociedad, asi como las cuentas y el
informe de gestidn consolidados, asi como su presentacién a la Junta General de Accionistas.

- La aprobacién de la informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.

- La determinacion de la Politica de Gobierno Corporativo de la sociedad y del Grupo, su organizacion y funcionamiento.

Las funciones atribuidas a la Comisiéon de Auditoria en relacién al control interno contempladas en el Reglamento del Consejo de Administracion
de Metrovacesa son las siguientes:

- Informar a la Junta General de Accionistas sobre cuestiones que los accionistas planteen en materia de su competenciay, en particular, sobre
el resultado de la auditoria explicando cémo ésta ha contribuido a la integridad de la informacién financiera y la funcion que la Comision de
Auditoria ha desempenado en ese proceso.

- Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad y del Grupo, la auditoria interna y los sistemas de gestién de riesgos, asi como discutir
con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin
quebrantar su independencia. A tales efectos, en caso de identificar debilidades significativas presentaran recomendaciones o propuestas al
oérgano de administracién y el correspondiente plazo para su seguimiento.

- Supervisar y evaluar el proceso de elaboracién de la informacidn financiera y no financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos
financieros y no financieros relativos a la Sociedad y su grupo —incluyendo los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medioambientales,
politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcién— revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables.

- Velar por la independencia de la unidad que asume la funcion de auditoria interna; proponer la seleccién, nombramiento y cese del responsable
del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacién al consejo de la orientacién y el plan
de trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente en los riesgos relevantes (incluidos

los reputacionales); recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccién tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

- Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas con la sociedad, tales como consejeros,
accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas, comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y
contables, o de cualquier otra indole, relacionadas con la Sociedad que adviertan en el seno de la empresa o su grupo. Dicho mecanismo debera
garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma anénima, respetando
los derechos del denunciante y denunciado.

- En relacion con los sistemas de informacién y control interno: (a) velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de
control interno se apliquen de modo efectivo en la practica; (b) supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera
y no financiera relativa a la Sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién
del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables; y (c) establecer y supervisar un mecanismo que permita a

los empleados y a otras personas relacionadas con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la Sociedad o el

grupo.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacién financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisidn de la estructura organizativa; (i) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:
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El Consejo de Administracion, responsable ultimo de la informacion financiera, ha establecido la estructura organizativa necesaria que permite
su seguimiento mediante la delegacion de dicha tarea en la Comisiéon de Auditoria. De esta forma, la Comisién de Auditoria asegura el correcto
cumplimiento de las responsabilidades definidas y asignadas tanto a la Direccién Financiera (responsable en la preparacién de la informacién
financiera) como a los demas departamentos y areas relativas al Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera de la sociedad. que
deben velar por favorecer la transparencia y veracidad de dicha informacién.

Cdédigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusiéon e instruccidn, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

Metrovacesa dispone de un Cédigo de Etica, disponible en la intranet y en la web corporativa, que constituye el marco de referencia en cuanto a
los principios basicos a los que deben atenerse las empresas integrantes del Grupo y todos sus empleados y administradores en el desarrollo de
sus actividades.

El Cédigo de Etica debe ser aceptado por todos los empleados y personas que por cualquier circunstancia estén sujetas a éste.
Cualquier modificacién del presente Cédigo debera ser aprobado, a propuesta del Comité de Control, por el Consejo de Administracion, previo

informe, en su caso, de la Comision de Auditoria, comunicandose a los empleados via intranet, de tal forma que dichas modificaciones puedan ser
conocidas de inmediato por todos los sujetos obligados.

- Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comision de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial y si
permite realizar comunicaciones andnimas respetando los derechos del denunciante y del denunciado.

Existe un Buzén de Denuncias disponible en la web y en la intranet de la Compania, que permite comunicar las conductas irregulares, asi como
otros aspectos relacionados con el incumplimiento de leyes, normativa interna, Cédigo de Etica y cualquier hecho de caracter similar.

Metrovacesa cuenta con un procedimiento especifico que regula la tramitacién de las denuncias recibidas de tal forma que cualquier empleado
o tercero que tenga conocimiento fundado de la comisidon de un acto ilicito en los términos antes expuestos, deberd comunicarlo directamente al
Comité de Control a través del Buzén de Denuncias con el objeto de que se inicie una investigacién y, en su caso, se tomen las medidas oportunas.

Metrovacesa ha adoptado medidas apropiadas para garantizar la confidencialidad de todos los datos y se asegurara de que los relativos a la
identidad del denunciante no sean divulgados al denunciado durante la investigacion, respetando en todo caso los derechos fundamentales de la
persona, sin perjuicio de las acciones que, en su caso, puedan adoptar las autoridades judiciales competentes.

El Comité de Control mantiene un registro de todas las denuncias y comunicaciones que sean recibidas. El Secretario del Comité de Control es
responsable de custodiar las denuncias, asi como cualquier informacién adicional recibida y aquella recopilada durante la fase de investigacion.
Dicha informacidn es tratada conforme establece la normativa vigente de proteccién de datos.

Con caracter anual el Comité de Control reporta la relacién de denuncias recibidas a la Comision de Auditoria y que se encuentran detalladas en la
Memoria Anual del Comité de Control, sin que ninguna de ellas tenga impacto en la informacion financiera.

Programas de formacioén y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos:

El personal involucrado en el Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera ha recibido formacidon durante 2021 sobre el modelo global
actualizado explicando el contenido, objetivo y alcance de la Politica del SCIIF, asi como sobre la matriz de riesgos y controles, la metodologia de
reporte, el proceso de archivo y custodia de la documentacidon que acredita la adecuada ejecucion de los controles implementados.
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F.2. Evaluacion de riesgos de la informacién financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a.

Si el proceso existe y estd documentado:

Durante el ejercicio 2021 la Compafnia ha actualizado el Mapa de Riesgos donde se determinan los nuevos riesgos que afectan a toda la estructura
organizativa y en base a la nueva estrategia de negocio definida y a las circunstancias de los mercados. Este mapa ha sido presentado a la
Comisién de Auditoria para su revision y posterior aprobacion por el Consejo de Administracion.

En esta linea, la Compafnia tiene adoptada una Politica de Control y Gestién de Riesgos, aprobada por el Consejo de Administracion, que tiene
por objeto establecer los principios para identificar, analizar, evaluar, gestionar y comunicar los riesgos asociados a la estrategia y a la operativa
de Metrovacesa. Los riesgos tal y como se contempla en la presente politica han sido evaluados considerando el impacto, probabilidad y nivel de
gestion asociados.

Adicionalmente, se han definido indicadores de riesgos y controles para cada evento de riesgo identificado y se han definido las directrices a seguir
para identificar y mantener los riesgos criticos dentro de los limites de tolerancia aprobados de modo que el Consejo de Administracién pueda
decidir sobre el nivel de riesgo aceptable para la sociedad en cada momento.

En aras de cumplir con las mejores practicas de gobierno corporativo, la Compafia cuenta con un Sistema de Prevencion de Riesgos Penales. La
matriz de riesgos y controles que estructura el sistema contiene riesgos especificos que impactan en la informacidn financiera (entre otros riesgos
de indole fiscal, falsedad contable y fraude). Asimismo, en el Mapa de Riesgos actualizado por la Compafia, se han identificado aquellos eventos
de riesgos especificos que afectan a la fiabilidad de la informacién financiera, asi como los controles necesarios para mitigar dichos riesgos.

La Compania cuenta con un procedimiento formalizado en el que se especifican los criterios, cuantitativos y cualitativos, para la determinaciéon
y actualizacién anual del alcance del SCIIF, que permite identificar los procesos y subprocesos a documentar en relacion con los epigrafes del
balance y cuenta de pérdidas y ganancias y las sociedades del perimetro de consolidacién para los que pueda existir un riesgo significativo
asociado y cuyo impacto potencial en la informacion financiera pueda ser material.

El SCIIF estd adecuadamente soportado mediante la conservacion de evidencias documentales suficientes. De igual manera, para permitir la
eficiente ejecucién de los controles disefados, las operaciones registradas son trazables desde que se produce el hecho econdémico hasta su
registro contable.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

El proceso de identificacién de riesgos definido por Metrovacesa cubre la totalidad de los objetivos de la informacién financiera:

- Existencia y ocurrencia (EO): Las transacciones, hechos y demas eventos recogidos por la informacién financiera existen y se han registrado en el
momento adecuado.

- Integridad () de la informacidn: La informacion refleja la totalidad de las transacciones, hechos y demas eventos de trascendencia econémica o
financiera.

- Exactitud (E): Los importes y otros datos relacionados con las transacciones y hechos registrados han sido reflejados adecuadamente.

Corte (C) de operaciones: Las transacciones y los hechos se han registrado en el periodo correcto.

- Adecuada valoracién (V): Las transacciones, hechos y demas eventos se registran y valoran de conformidad con la normativa aplicable.

- Adecuada presentacion, desglose y comparabilidad (P, D, C): Las transacciones, hechos y demas eventos se clasifican, presentany reflejan en la
informacioén financiera de acuerdo con la normativa aplicable.

- Adecuado reflejo de los derechos y obligaciones (D, O): La informacion financiera refleja, en la fecha correspondiente, los derechos y obligaciones
a través de los correspondientes activos y pasivos, de conformidad con la normativa aplicable.

La salvaguarda de los activos, y la prevencion y/o deteccion del fraude se consideran también objetivos subyacentes del SCIIF por el impacto que
tienen en los objetivos basicos anteriores.

Tanto la determinaciéon del alcance del Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera como el proceso de identificacion y actualizacién
de la documentacién de los riesgos y controles se realiza con una periodicidad minima anual y, en cualquier caso, siempre que se produzca un
cambio significativo en el perimetro de consolidacion del Grupo.

53/79




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

La existencia de un proceso de identificacién del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propésito especial:

Metrovacesa cuenta con una Politica de Revisidon y Aprobacion de la Informacién sobre el perimetro de consolidacién que contempla, entre otros
aspectos, la revision periddica del dicho perimetro y los principales cambios acontecidos, con el objeto de:

- Asegurar la adecuacion del perimetro de consolidacion para entidades en las que se participa en el capital y, especificamente:

- Que se cuente con informacidn sobre la totalidad de entidades participadas y sobre los porcentajes de capital que se mantienen.

- La existencia de excepciones en las que los porcentajes de participacion no atribuyan a Metrovacesa control o influencia "proporcionales" a esos
porcentajes (por ejemplo, por acuerdos con otros accionistas u otro tipo de condiciones similares a las indicadas para entidades en las que no se
participa en su capital).

- Que el perimetro incluye todas las participadas, de acuerdo con los métodos de consolidacién aplicables a sus porcentajes de control, una vez
revisadas las excepciones del punto anterior.

- Asegurar la adecuacion del perimetro de consolidacion para entidades en las que no se participa en el capital, pero sobre las que pudieran existir
relaciones de control o influencia significativa.

- Asegurar que la entidad dominante mantiene dicho caracter, segun el apartado 2 del articulo 58 de la Ley del Impuesto sobre Sociedades.

- Asegurar que no existen causas determinantes de la pérdida o exclusion del régimen de consolidacion fiscal segun el apartado 4 del articulo 58 y
articulo 59 de la Ley del Impuesto sobre Sociedades.

- La Direccién Financiera informa peridédicamente a la Comisién de Auditoria de los cambios acontecidos en el perimetro de consolidaciéony su
impacto en la informacion financiera consolidada. Asimismo, se han establecido mecanismos de control en el area financiera para garantizar con
caracter mensual que el proceso de consolidacion se ha efectuado satisfactoriamente y que el perimetro de consolidacién registrado se adecua al
Mapa societario facilitado por el Area Juridica.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

La Politica de Control y Gestién de Riesgos adoptada por Metrovacesa cubre todas las tipologias de riesgos relevantes que puedan amenazar
el cumplimiento de los objetivos del Grupo de tal forma que no sélo se tienen en cuenta los riesgos de caracter financiero sino también riesgos
no financieros, estratégicos y del entorno, riesgos operacionales y riesgos de cumplimiento. En concreto, la Compania ha identificado cuatro
categorias de riesgos que a su buen entender debe gestionar para un eficaz cumplimiento de sus objetivos.

- Estratégicos: riesgos asociados a los objetivos clave a largo plazo. Pueden surgir de las acciones de otros participantes clave del mercado (clientes,
competidores, socios, reguladores, inversores u otros), de los cambios en el entorno competitivo o del propio modelo de negocio.

- Operacionales: riesgos asociados a las operaciones habituales que se llevan a cabo en Metrovacesa, incluyendo todos los riesgos relacionados con
procedimientos del propio negocio y operativos.

- Financieros: riesgos relacionados con la gestiéon econdmica-financiera de Metrovacesa, asi como con los procesos de obtenciéon de la informacién
financiera y sus previsiones.

- Cumplimiento: riesgos de incumplimiento de la hormativa externa e interna por parte de la Direccién o los empleados de la sociedad.

Los riesgos contemplados en el Mapa de Riesgos se encuentran alineados con los riesgos detallados en el SCIIF en la medida en la que puedan
tener impacto en la preparacién de la informacion financiera.

Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

El Reglamento del Consejo de Administracion atribuye a la Comisidon de Auditoria la competencia de supervisar el SCIIF, con el fin de garantizar
que los riesgos puedan ser identificados, gestionados, valorados y comunicados adecuadamente. Todo el proceso de control y gestion de riesgos se
encuentra explicado en el apartado E de este informe.

La Comision de Auditoria dispone de diversas formas para determinar si la Direccidon ha implementado un sistema efectivo de supervision del
SCIIF. Las principales fuentes de analisis son las siguientes:

- Preguntas y observacion de la gestion llevada a cabo por la Direccion.
- Informes de la Direccién Financiera.

- Supervision de la eficacia del SCIIF por auditoria interna.

- Informes de los auditores externos.
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F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidén especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

Trimestralmente se procede a la supervision de los cierres trimestrales conforme a un procedimiento definido.

Una vez realizado el cierre trimestral de cada una de las sociedades que integran el grupo conforme a un calendario de cierre establecido por la
Direccion Financiera, la Unidad de Consolidacion procede a elaborar la informacién consolidada del Grupo conforme a las Normas Internacionales

de Informacién Financiera (NIIF).

La Direcciéon Financiera, una vez revisados y supervisados los estados financieros consolidados remite la informacién a la Comisién de Auditoria
en quien recae la responsabilidad de supervisar el proceso de elaboracién, presentacién e integridad de la informacién financiera regulada, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion, la correcta aplicacion de los principios contables.

Una vez revisada la informacién publica periddica por la Comisién de Auditoria, ésta informara de las conclusiones de su revision al Consejo de
Administracién, érgano que tiene que analizar, discutir, en su caso modificar y finalmente aprobar dicha informacién. Con caracter trimestral, la
Comisidn de Auditoria recabard adicionalmente las conclusiones de la revisidon realizada por Auditoria Interna. En el caso de cierres contables
semestrales/anuales se contara asimismo con las conclusiones de la auditoria efectuada por el auditor externo.

Para el cierre del ejercicio anual, el Consejo de Administracion aprueba la formulacién de las cuentas anuales, el informe de gestidén y la propuesta
de aplicaciéon del resultado de la sociedad, asi como las cuentas y el informe de gestidon consolidado y su presentacion a la Junta General de
Accionistas.

La Politica de Revisidon y Aprobacién de la Informacién Financiera de Metrovacesa tiene por objeto definir las practicas de revision y aprobacién
internas de la informacidn financiera necesarias para que los miembros del Consejo de Administracion y de la Comision de Auditoria puedan
desempenar sus funciones. La politica contempla entre otros aspectos, aquellas estimaciones que llevan aparejados juicios o valoraciones
subjetivos (tales como valor de mercado de los activos inmobiliarios y provisiones). En relacién con estas cuestiones, la politica aborda, dada su
relevancia, los mecanismos de control implantados para la revision y aprobacién de dichos juicios, provisiones y estimaciones por los Organos de
Gobierno de la Compainia.

La Compania cuenta también con una politica relativa al SCIIF que supervisa la Comisién de Auditoria y elevada al Consejo de Administracion

de la Companiia. Dicha politica tiene por objetivo establecer las bases para el disefio, mantenimiento, revisidén, monitorizacién y supervision del
Sistema de Control Interno del Grupo Metrovacesa. Resultado de dicha actualizacién se han identificado ocho procesos clave que pueden tener un
impacto significativo en la informacion financiera del Grupo:

- Ciclo de Inversiones Inmobiliarias y Existencias.
- Ciclo de Compras y Cuentas a Pagar.

- Ciclo de Facturacién y Cuentas a Cobrar.

- Ciclo de Tesoreria y Financiacion.

- Ciclo de Valoracion de Activos.

- Ciclo de Fiscalidad.

- Ciclo de Consolidacion, Cierre y Reporting.
-Ciclo de Sistema de Informacion.

Cada proceso identificado en el SCIIF se encuentra debidamente documentado, existiendo matrices de riesgos y controles para todos los ciclos.

Toda esta informacion se encuentra disponible para los responsables de cada uno de los ciclos y controles en la herramienta de gestidon de riesgos,
controles e indicadores - LUPA.

Cada uno de los controles definidos dentro de la Matriz de Riesgos y Controles del SCIIF disponen de una ficha en la que se detalla toda la
informacion relevante: Responsable de Ejecucion, Responsable de Reporte, frecuentas, trazabilidad de las modificaciones, asi como toda la
informacién y evidencias que los responsables

consideren necesarias para acreditar su adecuada ejecucion y reporte.

Cada proceso y subproceso del SCIIF tiene asignado un responsable que asegura la gestién y el control de cada uno de los riesgos asociados a su
area. Los responsables de los distintos procesos y subprocesos del SCIIF, mantienen actualizada la documentacién de cada ciclo, proponiendo e
implantando los controles mas adecuados para mitigar los riesgos y asegurardn que los controles estan funcionando eficazmente.
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La evaluacion del funcionamiento se inicia en la herramienta de gestion de riesgos, controles e indicadores - LUPA, en la que los responsables de
reporte de cada uno de los procesos, subprocesos y controles confirman a la Direccidn Financiera los siguientes puntos:

1. Se han seguido las politicas, procedimientos, controles y normativas internas detalladas en los manuales aprobados y vigentes a la fecha.

2. Se han revisado el detalle de los procesos y controles definidos Matrices de Riesgo y Controles, y que estos han estado adecuadamente
implantados y han sido eficaces para la mitigacién de los riesgos asociados.

3. Se ha identificado, descrito y, en su caso, implantando modificaciones o incorporaciéon de nuevos mecanismos de control asociados a los riesgos
de cada proceso segun se describe en este reporte.

4. Todas las incidencias de control interno identificadas han sido comunicadas al nivel oportuno y han sido resueltas o se ha implementado un
plan de accion segun se indica en este reporte. Se considera incidencia tanto la no ejecucién o implantacion de un control, como los fallos o
errores de eficacia del mismo.

LUPA también prevé una serie de campos y pestafias para reportar cambios y modificaciones sobre cualquiera de los atributos de los controles, asi
como posibles incidencias detectadas.

Durante el ejercicio 2021 cada uno de los responsables de los controles definidos ha reportado trimestralmente en Lupa a la Direccidon Financiera
los Informes de Autoevaluacion, a través de los cuales confirman que los controles han estado operativos en ese periodo, que los controles mitigan
adecuadamente los riesgos identificados, y notifican cualquier tipo de modificacién o incidencia.

F.3.2 Politicasy procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboracion y
publicacién de la informacion financiera.

En el entorno de los sistemas de informacion, Metrovacesa dispone de las politicas, procedimientos y matrices de controles para cubrir los
riesgos que puedan afectar a los sistemas en el proceso de elaboracién de la informacion financiera y obtener una seguridad razonable sobre el
funcionamiento del SCIIF.

A continuacion, se describen las principales politicas y procedimientos asociados a los sistemas de informacion de la Compariia:

- Politica de seguridad de acceso: La Compafia cuenta con un procedimiento actualizado donde se describe la gestion de las altas, bajas
y modificaciones de los usuarios. También existe un procedimiento de autenticacién de usuarios donde se especifica la configuraciéon de
contrasefas necesaria (longitud, complejidad, caducidad, histdrico, etc.) para acceder a los Sistemas de Informacion de la Compafia.

- Politica de segregacion de funciones en SAP: busca asegurar que ninguna persona tenga la autoridad en el sistema para ejecutar dos o mas
funciones en conflicto que podrian afectar a los estados financieros. El procedimiento de gestidén de usuarios y roles en el sistema para mantener
una adecuada segregacion de funciones es aprobado por personal apropiado y revisada anualmente.

- Politicas relativas de la gestion del cambio: Metrovacesa cuenta con politicas especificas y una metodologia de trabajo claramente definida
para los distintos tipos de cambios llevados a cabo en la Compafia que incluye mantenimiento correctivo y/o evolutivo, asi como la gestién de
incidencias generadas en los sistemas y en las aplicaciones informaticas.

- Politicas especificas en referencia a operaciones y centro de datos: existencia de copias de seguridad diaria de los servidores, acceso fisico al CPD
ubicado en nodo neutro de primer nivel TIER 3, protocolo de buen uso de dispositivos corporativos.

- Procedimiento de gestion de vulnerabilidades a nivel de red: La gestidén de la red se encuentra externalizada y se realiza una monitorizacién
continua sobre los sistemas y las lineas de comunicacion existentes toda incidencia detectada es analizada y resuelta, quedando toda la
trazabilidad de la misma.

- Politicas referentes a la gestion de proveedores: Metrovacesa mantiene acuerdos con diferentes proveedores de servicios de Tl que se encargan
de proveer ciertos servicios a la Compafia.

Los servicios externalizados incluyen:

- El Centro de procesamiento de datos (CPD).

- La gestion del mantenimiento y proyectos con tecnologias IT.

- El mantenimiento de las aplicaciones (SAP, Sharepoint, Taya, entre otros).
- El soporte a usuarios.

De cara a revisar el cumplimiento de las condiciones estipuladas en el contrato y de los acuerdos a nivel de servicio, el Departamento de Sistemas
y Telecomunicaciones se encarga de revisar mensualmente el cumplimiento de los acuerdos a nivel de servicios en los Comités de Seguimiento
Operativo del servicio mantenidos por el proveedor. En dichos Comités se revisa el nivel de seguimiento, los tiempos de resoluciéon de incidencias
del Centro de Atencidn al Usuario (CAU), los plazos de entrega de evolutivos del servicio de mantenimiento de aplicaciones y los resultados de las
encuestas de satisfaccion realizadas a los usuarios. Adicionalmente, una vez al aflo como minimo, se realizan auditorias de cumplimiento internas
y externas.

Existe también un Plan de Sistemas actualizado anualmente por el departamento de IT aprobado por el Comité de Direccién de la Compania que
manifiesta el claro compromiso de la Direccién y su confianza en los sistemas de informacion de la Companfia, con el fin de optimizar los procesos
de negocio y soporte de la organizacion y reducir el riesgo en los procesos definidos por la Compania.
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La Compania cuenta con un Plan de Continuidad de Negocio actualizado anualmente que contiene un analisis de los sistemas y el impacto en el
negocio, asi como el protocolo de actuacidn en caso de desastres, y por Ultimo las recomendaciones para reducir el riesgo y mejorar el tiempo de
recuperacion en caso de desastre.

F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Una de las actividades subcontratadas con terceros que mas impacto tiene en la Informacién Financiera del Grupo, y que ademas implica
valoracién por expertos independientes, es la valoracion de activos. Existe una Norma Corporativa especifica que regula las actividades a realizar
para supervisar este proceso, desde la seleccidon y contratacion de las empresas de valoracion, hasta la revision de los resultados obtenidos, asi
como la supervisién de todo el proceso por los Organos de Gobierno de la Compania. En este sentido, la norma considera las recomendaciones de
la CNMV a las sociedades de valoracidn e inmobiliarias cotizadas en relacidn con la valoracidon de activos inmuebles.

El proceso de valoracién de activos es uno de los ciclos que ha sido identificado como proceso clave en el SCIIF de Metrovacesa. En este sentido, al
igual que el resto de procesos, cuenta con una matriz de riesgos y controles especifica que incluye la descripcidn de las actividades y los controles
que mitigan los riesgos que pudieran afectar de modo material a los estados financieros. Durante 2020 la Compania ha llevado a cabo un proceso
de revision de los controles aplicables en este ciclo dada la relevancia del ciclo y su impacto en los estados financieros.

F.4. Informaciény comunicacion.

Informe, seflalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

Las politicas contables aplicadas por Metrovacesa se adaptan a los requerimientos contables aplicables (PGC y NIIF). La Direccion Financiera
determina y revisa periddicamente las novedades y cambios en la normativa contable que serdn de aplicacion para toda la organizacién y todas
las empresas gestionadas por Metrovacesa. Asimismo, la Direccién Financiera es responsable de la coordinacion entre los distintos departamentos
involucrados en la preparacién de la informacion financiera, asi como la resolucidn de las dudas derivadas de la interpretacién de las politicas
contables contando para ello con el asesoramiento de expertos independientes (asesores fiscales, legales, auditores internos y otros).

F4.2 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicaciony utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

El proceso de consolidacion y elaboracién de la informacion financiera se realiza de forma centralizada por la Unidad de Consolidacion. Todo el
proceso de agregacién y consolidacion de los estados financieros del Grupo estd basado en la aplicacién informatica SAP BPC (Business Planning
Consolidacién). La carga de datos en la aplicacion de consolidacién se realiza de forma homogénea para todas las filiales incluidas en el Grupo de
consolidacién. SAP BPC estd parametrizado para ejecutar controles sobre comprobaciones y conciliaciones que permiten detectar errores en los
datos registrados, antes de validarlos.

A tal efecto, se han establecido mecanismos de control en el area financiera para garantizar con caracter mensual que el proceso de consolidacion
se ha efectuado satisfactoriamente. Estos controles van dirigidos a validar las partidas patrimoniales, variaciones significativas y otras verificaciones
que la Unidad de Consolidacidon considera necesarias para garantizar que la informacion financiera se ha capturado correctamente.

La Direccion financiera efectua revisiones analiticas en el procedimiento de cierre y consolidacién, asi como una revision de los criterios de
estimacion, valoracidn e hipdtesis utilizadas.

Asimismo, la Direccidén Financiera coordina el proceso de reporte de la informacion financiera y de desglose, asi como de la informacién sobre el
SCIIF asegurando su homogeneidad.

Para cumplir con los objetivos transparencia, comparabilidad y homogeneidad en la informacion financiera exigidos por el European Single
Electronic Format (ESEF) de Union Europea (Directiva 2013/50/UE), Metrovacesa tiene implantado una herramienta de reporte de los Estados
Financieros Consolidados y Notas de las Cuentas Anuales en formato XHTML (eXtensible HyperText Markup Language).
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Esta herramienta permite adecuar la informacién financiera del Grupo de manera estructurada tomando como base una taxonomia comun, esto
se traduce en etiquetado XBRL de los Estados Financieros Consolidados y de las Notas de las Cuentas Anuales.

Este proceso de reporte tiene implementados una serie de controles relevantes, documentados en el Ciclo de Consolidacién, Cierre y Reporting
del SCIIF, que aseguran la adecuada generacion de la informacién financiera.

F.5. Supervisién del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comisidn en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de acciéon que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

Tal y como se detalla en el Reglamento del Consejo de Administracion, las funciones atribuidas a la Comisién de Auditoria en relacion con los
sistemas de informacion y control interno son los siguientes:

- Informar a la Junta General de Accionistas sobre cuestiones que los accionistas planteen en materia de su competenciay, en particular, sobre
el resultado de la auditoria explicando cémo ésta ha contribuido a la integridad de la informacién financiera y la funcion que la Comisién de
Auditoria ha desempenado en ese proceso.

- Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad y del Grupo, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir
con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin
quebrantar su independencia. A tales efectos, en caso de identificar debilidades significativas presentaran recomendaciones o propuestas al
oérgano de administracién y el correspondiente plazo para su seguimiento.

- Supervisar y evaluar el proceso de elaboracién, presentacién e integridad de la informacion financiera y no financiera, asi como los sistemas

de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos a la Sociedad y su grupo —incluyendo los operativos, tecnoldgicos, legales,
sociales, medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcién— revisando el cumplimiento de los requisitos normativos,
la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables.

- Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién, nombramiento y cese del responsable
del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacién al consejo de la orientacion y el plan
de trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente en los riesgos relevantes (incluidos

los reputacionales); recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta direcciéon tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

- Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas con la sociedad, tales como consejeros,
accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas, comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y
contables, o de cualquier otra indole, relacionadas con la Sociedad que adviertan en el seno de la empresa o su grupo. Dicho mecanismo debera
garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma anénima, respetando
los derechos del denunciante y denunciado.

- En relacién con los sistemas de informacién y control interno: (a) velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de
control interno se apliquen de modo efectivo en la practica; (b) supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera
y no financiera relativa a la Sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion
del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables; y (c) establecer y supervisar un mecanismo que permita a los
empleados comunicar, de forma confidencial o andnima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables,
que adviertan en el seno de la Sociedad.

La Compafiia cuenta con un departamento de Auditoria Interna que depende jerdrquicamente del Presidente de la sociedad y funcionalmente de
la Comisién de Auditoria .

Durante el ejercicio 2021 Auditoria Interna ha llevado a cabo tareas relacionadas con el soporte al disefio, implementacion y eficacia operativa del
SCIIF, labores de soporte en el disefio, implementacion y soporte de indicadores de riesgos, y actualizacion del Mapa de Riesgos.

En concreto, se ha llevado a cabo una revision del disefio e implementacion de aquellos ciclos que han sufrido cambios recientemente y testeo de
eficacia operativa de los controles que pertenecen a ciclos consolidados y que son considerados clave por su relevancia en términos cuantitativos y
cualitativos.
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Adicionalmente, Auditoria Interna efectla revisiones de cierre sobre la informacidn financiera trimestral con el fin de garantizar la fiabilidad,
integridad, exactitud y razonabilidad de la informacién que se publica a los mercados.

Durante todo 2021 Auditoria Interna ha informado de los resultados y las medidas correctoras derivadas de las revisiones mencionadas y ha
realizado un seguimiento de las recomendaciones identificadas en trabajos anteriores reportando su estado a los auditados, la Direccién
Financiera y la Comision de Auditoria .

F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcidon de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccidény a la comisiéon de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revisidon de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

La Politica de Revisidon y Aprobacién de la informacion financiera por los érganos de Gobierno aprobada por el Consejo de Administracion de
Metrovacesa contempla que la Comisién de Auditoria, para el adecuado desempeno de su funcion de supervision, conozca y entienda las
decisiones de la direccidn sobre la aplicacién de los criterios mas significativos y los resultados de las revisiones realizadas por la auditoria interna,
a través de reuniones individuales con unay otra. Asimismo, ha de mantener una comunicacion fluida con el auditor externo para conocer su
opinién sobre la informacidn financiera.

Las comunicaciones y reuniones con el auditor interno y con el auditor externo, especialmente con este Ultimo, son respetuosas con la
independenciay se tratan, entre otros, los siguientes asuntos:

- Adecuacion del perimetro de consolidacion.

- Juicios, criterios, valoraciones y estimaciones realizadas que tengan un impacto significativo en los estados financieros y no financieros
relacionados.

- Cambios en los criterios significativos aplicados.

- Debilidades significativas de control interno.

- Ajustes significativos identificados por el auditor de cuentas o que resulten de las revisiones realizadas por la auditoria interna y la posicion de

la direccidén sobre los mismos. Asimismo, debera atender, dar respuesta y tener en cuenta oportuna y adecuadamente los requerimientos que
hubiera enviado, en el ejercicio corriente o en anteriores, el supervisor publico de la informacidn financiera, asegurdndose que no se repiten en los
estados financieros el mismo tipo de incidencias previamente identificadas en tales requerimientos.

Auditoria Interna realiza regularmente un seguimiento de las incidencias y recomendaciones incluidas en sus informes con los departamentos
afectados.

Con posterioridad, se informa al Comité de Direcciény a la Comision de Auditoria del estado de los principales puntos pendientes y de la
evolucion de los planes de accidn que se deriven de las revisiones efectuadas.

F.6. Otrainformaciéon relevante.

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Silainformacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

Metrovacesa ha considerado pertinente solicitar al Auditor externo la emision de un informe referido a la informacion relativa al SCIIF de acuerdo
con la Guia de actuacién sobre el Informe del auditor referido a la Informacién relativa al SCIIF de las entidades cotizadas, publicada por la
Comisiéon Nacional del Mercado de valores en su pagina web.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidon no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nuUmero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidon acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Quedurante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidon de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicaciéon de
informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la
informacion a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusidon del derecho de suscripcidon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusién del derecho de suscripcidn preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusién a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacién suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusidén no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegaciény el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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10.

1.

Que la comisiéon de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente

a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comisiéon de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comision de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacion

de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistasy el
ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votaciéon y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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12.

13.

14.

Que el consejo de administracién desempenie sus funciones con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacion del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ 1

Que el consejo de administracién apruebe una politica dirigida a favorecer una composiciéon apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracién; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la companiia cuente con un numero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracién se recoja
en el informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacién, el nombramiento o la reelecciéon de cada consejero.

La comisidon de nombramientos verificard anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el numero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X]

El Consejo ha tenido durante todo el ejercicio 2021 un 25% de consejeras, desempenando, sin embargo, un papel muy activo en el desarrollo
de las funciones del Consejo y sus Comisiones, como lo demuestra que han sido mujeres las Presidentas de la Comisidon de Auditoriay de
Nombramientos y Retribuciones.

Se deja constancia de que el 20 de enero de 2022 ha sido nombrada por cooptacién una nueva consejera independiente, en sustitucion de
otro consejero independiente, de manera que el nUmero de consejeras de la Sociedad en la fecha de emisién del presente informe alcanza
un proporcion 33,33% de la composicion del Consejo, siendo este porcentaje muy cercano al objetivo del 40% al que hace referencia la
recomendacion. Como consecuencia de este cambio, son mujeres el 75% de los consejeros independientes.

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.
Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacidon en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique [ 1

17. Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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18.

19.

20.

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, seflalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus
consejeros dominicales.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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21.  Que el consejo de administraciéon no proponga la separacién de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administraciéon
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique[ 1]

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comision de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimisidon del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que deberad dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informacion que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

Que cuando, ya sea por dimisién o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes

del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracion se reuna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al aio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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30.

31

32.

33.

34,

35.

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacidon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccién del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el secretario del consejo de administraciéon vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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36.

37.

38.

39.

Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al ano y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisidn de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracidn sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El procesoy las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracidon tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los miembros de la comisidén de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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40. Que bajo la supervisidon de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de

41.

auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria,
para su aprobacién por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccidon, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacidon y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacioén peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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43.

44,

45.

46.

Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que la politica de control y gestién de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comisidn especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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47. Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Todos los miembros de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad tienen un profundo conocimiento y una dilatada
experiencia sobre las funciones que desemperian en la Comisidn. Sin perjuicio de lo anterior, Unicamente la mitad de los miembros de la Comisién
tienen la condicion de consejeros independientes, si bien la Presidenta de la Comision tiene tal naturaleza.

48. Que las sociedades de elevada capitalizacidon cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comisidon de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique [ 1] No aplicable [ X ]

No aplicable ya que la capitalizacién de la Sociedad no requiere de la separacion en dos de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad.

49. Que la comisidn de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracion y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

50. Que la comisidon de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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51

52.

53.

Que la comisién de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las reglas de composiciéon y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracidon y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracién designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempenio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se

reparta entre varias comisiones del consejo de administracién que podran ser la comisién de auditoria, la de
nombramientos, una comisidon especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada Unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo

la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendaciéon anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion

econdmico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacion con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periddica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.
c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de

conducta empresarial.
d) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1
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57.

58.

59.

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeno personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la
compania o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creaciéon de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestién de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el pago de los componentes variables de la remuneracién quede sujeto a una comprobacidn suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccion (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
gue lo haga aconsejable.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales

61.

62.

63.

64.

salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que un porcentaje relevante de la remuneracién variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres anos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisidn o ejercicio, una
exposicion econdmica neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicién o, previa apreciaciéon favorable de la comisidn de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que los pagos por resolucién o extincién del contrato no superen un importe equivalente a dos afnos de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resoluciéon o extincién contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasién de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

En relacion con el Consejero Ejecutivo, la terminacion de su contrato por voluntad unilateral de la Sociedad le dara derecho a percibir una
indemnizacién bruta equivalente a dos anualidades de la retribucién total percibida durante el ejercicio anterior (fija mas variable) que estuviera

|
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percibiendo en el momento de la extincién del contrato, salvo que dicha extincidn se deba a una infraccién legal, de la normativa interna o
acuerdo social, 0 a un incumplimiento de sus obligaciones en virtud del contrato. La infraccién o el incumplimiento ha de ser muy grave e

imputable a titulo de dolo o culpa grave.
Sin perjuicio de lo anterior, el contrato de dicho consejero incluye, entre otros aspectos un pacto de no competencia de un ano, retribuido con la

mitad del paquete retributivo correspondiente a un ejercicio.
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gue no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencioén a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

[ El grupo se encuentra adherido al Cédigo de Buenas Practicas Tributarias, de 20 de julio de 2010. ]

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 24/02/2022 ]

Indigque si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

[ ] Si
(V] No
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Estimados accionistas:

En nombre del Consejo de Administracién (el “Consejo de Administracién” o el “Consejo”) de
Metrovacesa, S.A. (“Metrovacesa”, la “Sociedad” o la “Compaiiia®) y de la Comisiéon de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad de Metrovacesa (la “Comisiéon” o la “CNRS”), les
presentamos el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros de Metrovacesa (el “Informe”
o el “IARC 2021”) correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2021.

El Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros correspondiente a 2020 (“lARC 2020”) fue
aprobado por el 95,050%" de los votos emitidos, razén por la cual el presente Informe mantiene los
mismos principios, fundamentos y criterios recogidos en el IARC 2020. No obstante, con el objetivo
de mantener la senda de mejora constante en lo que al formato de la informacion retributiva de los
consejeros se refiere?, Metrovacesa ha considerado apropiado presentar el IARC 2021 en formato
libre, intentado proveer de una mayor coherencia estructural y detalle a la informacion facilitada.

Esta decision de Metrovacesa es consecuencia del compromiso de la Sociedad con las cuestiones e
inquietudes de sus accionistas y de otros grupos de interés (como, por ejemplo, los asesores de voto).
Con esta decision, Metrovacesa espera poder mejorar, aun mas, la claridad y precision en la
presentacion de la informacion retributiva de sus consejeros, permitiendo incrementar la comprensiéon
de la citada informacion y, con ello, la relacion de confianza de la Sociedad con sus stakeholders.

Asimismo, de conformidad con lo previsto en la Norma cuarta de la Circular 4/20133, indicar que se
incorpora como anexo al presente Informe el apéndice estadistico que se ajusta al modelo definido
en el Anexo lll de la Circular 3/2021¢4 que modificd, entre otros, el modelo de informe anual de
remuneraciones de los consejeros.

Agradecer de antemano la dedicacion en la lectura de este Informe, y esperamos que el esfuerzo de
la Sociedad resulte merecedor de su apoyo, expresado mediante la votacion favorable a este Informe.

Aprobado por el Consejo y firmado en su nombre por [Dfia. Emma Fernandez Alonso, presidenta de
la CNRS].

' Votos a favor 95,050%, votos negativos 0,214%, abstenciones 4,736% y votos en blanco 0%.

2 La transparencia es uno de los principios por los que se rige la politica de remuneraciones de los consejeros de la
Sociedad.

8 Circular 4/2013, de 12 de junio, de la Comision Nacional del Mercado de Valores, que establece los modelos de informe
anual de remuneraciones de los consejeros de sociedades anénimas cotizadas y de los miembros del consejo de
administracion y de la comision de control de las cajas de ahorros que emitan valores admitidos a negociacién en
mercados oficiales de valores (“Circular 4/2013”).

4 Circular 3/2021, de 28 de septiembre, de la Comision Nacional del Mercado de Valores, por la que se modifica la Circular
4/2013, de 12 de junio, que establece los modelos de informe anual de remuneraciones de los consejeros de sociedades
anoénimas cotizadas y de los miembros del consejo de administracion y de la comisién de control de las cajas de ahorros
que emitan valores admitidos a negociacion en mercados oficiales de valores; y la Circular 5/2013, de 12 de junio, que
establece los modelos de informe anual de gobierno corporativo de las sociedades anénimas cotizadas, de las cajas de
ahorros y de otras entidades que emitan valores admitidos a negociacién en mercados oficiales de valores (“Circular
3/20217).
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1. Politica de remuneraciones 2021-2023

La Politica de Remuneraciones de los miembros del Consejo de Administracion de Metrovacesa,
cuya vigencia esta prevista para 2021, 2022 y 2023 (la “Politica de Remuneraciones” o la
“Politica”), fue aprobada por la Junta General de Accionistas de fecha 5 de mayo de 2021. Dicha
Politica sustituy6 a la politica de remuneraciones de los consejeros vigente para los ejercicios 2018
a 2020, aprobada por la Junta General extraordinaria de 19 de diciembre de 2017 y posteriormente
modificada durante 2018, mediante acuerdo adoptado en la Junta General de Accionistas de 19 de
junio de 2018 (“Politica de Remuneraciones 2018-2020").

La elaboracion de la Politica de Remuneraciones supuso una revision de la anterior, con el objetivo
de adaptarla a las ultimas novedades introducidas por el Cédigo de Buen Gobierno de las sociedades
cotizadas, tras su ultima revision y modificacién en junio de 2020, y, muy particularmente, a la Ley
5/2021, de 12 de abril, por la que se modifica la LSC® (“Ley 5/2021”), entre otros articulos, en su
articulo 529 novodecies, relativo al proceso de aprobacion, requisitos y contenido de la politica de
remuneraciones. Aunque dicha normativa no estaba en vigor en la fecha de aprobacion de esta
Politica, si se conocian en ese momento todos los detalles de la modificacion legal y se incluyeron
expresamente en la nueva Politica.

Asi, entre las principales novedades introducidas en la Politica se incluyeron aspectos como: (i) las
medidas destinadas a evitar o gestionar conflictos de intereses; (ii) explicar como la Politica
contribuye a la estrategia, los intereses y la sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad; (iii) informar
de qué forma se tienen en cuenta las condiciones de retribucién de los empleados de la Sociedad
para fijar la politica de remuneraciones; (iv) incluir un apartado de regulacién de los supuestos y
procedimientos para aplicar excepciones temporales a la Politica; (v) actualizar y explicar en mayor
detalle los criterios de rendimiento a los que podria vincularse la retribucion variable, incluir el mix
retributivo del consejero delegado de Metrovacesa (el “Consejero Delegado”), incluir las clausulas
de reduccion (malus) y recuperacion (clawback), y actualizar determinados términos del contrato del
Consejero Delegado, incluyendo un pacto de no competencia post-contractual y la obligacion de
tenencia de acciones.

De acuerdo con lo anterior, Metrovacesa no somete a aprobacioén de la Junta General de Accionistas
de 2022 una nueva politica de remuneraciones de los consejeros, ya que la Politica de
Remuneraciones estd adaptada a la normativa en vigor.

La Compafia pone a disposicion de los accionistas el enlace directo al documento en el que se
recoge la Politica de Remuneraciones, disponible en su pagina web:

https://metrovacesa.com/accionistas-e-inversores/gobierno-corporativo/reglas-internas-de-gobierno-
corporativo/politica-de-remuneraciones-de-miembros-del-consejo-de-administracion

5 Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de
Capital (“LSC")


https://metrovacesa.com/accionistas-e-inversores/gobierno-corporativo/reglas-internas-de-gobierno-corporativo/politica-de-remuneraciones-de-miembros-del-consejo-de-administracion
https://metrovacesa.com/accionistas-e-inversores/gobierno-corporativo/reglas-internas-de-gobierno-corporativo/politica-de-remuneraciones-de-miembros-del-consejo-de-administracion

metrovacesa Informe anual de remuneraciones de Metrovacesa |

A) Principales caracteristicas de la Politica de Remuneraciones

Los principios, fundamentos y componentes de la remuneracién de los consejeros en su condicién
de tales y de los consejeros ejecutivos, asi como otros aspectos relevantes incluidos en la Politica de
Remuneraciones, son los siguientes:

a. La Politica de Remuneraciones se basa, entre otros, en los principios de transparencia, de
sostenibilidad a largo plazo, de adecuacién a las mejores practicas de mercado, y en considerar
las condiciones de los empleados de la Sociedad para determinar la politica de remuneraciones
de los consejeros de la Sociedad.

b. Se diferencia entre remuneracion de los consejeros en su condicién de tales, y remuneracion de
los consejeros por el desempefio de funciones ejecutivas.

c. La remuneracion de los consejeros en su condicién de tales, de acuerdo con lo previsto en el
articulo 17 de los Estatutos Sociales de la Sociedad, consistira en una asignacién anual fija, que
podra comprender retribuciones tanto en efectivo como en especie, y no excedera de la cantidad
que a tal efecto determine la junta general de accionistas de Metrovacesa (la “Junta General” o
la “Junta General de Accionistas”). Corresponde al Consejo de Administracion, dentro del citado
limite y de acuerdo con la Politica, determinar el importe concreto que corresponda a cada uno
de los consejeros, la periodicidad y la forma de pago, en funcion, entre otros, de los cargos
desempenados en el Consejo de Administracion, su pertenencia y asistencia a las comisiones del
Consejo y otros criterios objetivos.

Asimismo, la Politica prevé la posibilidad de que los consejeros puedan (i) percibir
indemnizaciones por cese, (ii) ser retribuidos mediante la entrega de acciones, de derechos de
opcidn sobre ellas o mediante una retribucion referenciada al valor de las acciones o a otra
variable (aunque no se hayan aprobado este tipo de remuneraciones a favor de los consejeros
en su condicion de tales) o (iii) beneficiarse de la cobertura de una pdliza de responsabilidad civil
0 ser asegurados de una péliza de accidentes.

d. Enrelacién con los consejeros ejecutivos se prevé, adicionalmente a las retribuciones que tengan
derecho a percibir en funcién de lo expuesto en el apartado “c.” anterior, que por el desempefio
de las funciones ejecutivas perciban una retribucion que se ajustara a lo previsto a estos efectos
en los Estatutos Sociales de Metrovacesa, en la propia Politica y en los contratos de cada
consejero, y comprendera los siguientes conceptos:

= Una retribucion fija anual.

= Retribucién variable anual, cuyos indicadores de cumplimiento estaran correlacionados con
variables de la Sociedad relativas a crecimiento, rentabilidad y otros de caracter cualitativo o
cuantitativo, tales como sostenibilidad, cumplimiento de objetivos estratégicos o relativos a
responsabilidad social corporativa.

= Retribucién variable a largo plazo, que podra estar igualmente vinculada con obijetivos
cuantitativos y cualitativos en linea con lo sefialado para la retribucion variable anual, pero
manteniendo la coherencia entre las métricas aplicadas a dichos conceptos.

En concreto, el Plan de Incentivos a Largo Plazo para el periodo 2021 a 2023, consta de tres
ciclos (2021, 2022 y 2023) de tres afios de duracion cada uno y es liquidable un 50% en
efectivo y un 50% en acciones (el “LTIP 21-23”, o el “Plan”). Adicionalmente, el Consejo de
Administracién podra decidir modificar o sustituir el Plan o implantar nuevos planes de
incentivos a largo plazo que incluyan a los consejeros ejecutivos entre sus participantes.
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= Retribucién en especie, entre la que se incluye la disponibilidad individual de un vehiculo de
empresa, una poliza de seguro de vida, accidentes e invalidez, una pdliza de seguro de
asistencia médica privada y, eventualmente, los sistemas de previsién social que acuerde el
Consejo de Administracion.

= Sistema de ahorro a largo plazo.
= Indemnizaciones por cese y pactos de no competencia.

e. La Poalitica incluye la posibilidad de aplicar excepciones temporales que quedaran, en todo caso,
limitadas a aquellas situaciones excepcionales en las que la falta de aplicacién de la Politica sea
necesaria para servir a los intereses a largo plazo y a la sostenibilidad de la Sociedad en su
conjunto o para asegurar su viabilidad. Estas excepciones Unicamente podran ser de aplicacion
sobre los componentes retributivos recogidos en los apartados 5.1 a 5.5y 6.1 de la Politica de
Remuneraciones, evitando en todo caso la asignacion de retribuciones extraordinarias.

Para su aplicacién, en caso de producirse alguna circunstancia que lo justifique, la CNRS emitira
un informe valorando las circunstancias y las remuneraciones especificas (dentro de las
sefaladas con anterioridad) que serian objeto de modificacién y formularia, en su caso, la
propuesta de aplicacién excepcional al Consejo de Administracion para su aprobacion por éste.
Para la elaboracion del informe, la CNRS podra valerse de la opinién de un tercero externo.

f. Los importes maximos anuales de remuneracion aprobados por la Junta General de 19 de junio
de 2018, y que actualmente siguen siendo de aplicacion, son los siguientes:

- Dos millones de euros (2.000.000 €) para los consejeros en su condicion de tales, incluido en
ese limite cualquier indemnizacién por cese o terminacion del cargo de un consejero en su
condicion de tal, segun esté acordado (Unicamente para el Presidente, como se detalla en el
apartado 2.A siguiente), pero excluyendo (i) los pagos de las primas del seguro de
responsabilidad civil descrito anteriormente y (ii) cualquier reembolso de gastos por asistencia
al Consejo de Administracién o sus comisiones.

- Cuatro millones de euros (4.000.000 €) para los consejeros por el desempefio de funciones
ejecutivas. En dicho limite se engloban todos los conceptos retributivos (incluso el pacto de
no competencia), a excepcion unicamente de las cuantias que pudieran corresponder en
concepto de indemnizacion por cese o terminacion del contrato del consejero ejecutivo
(unicamente el Consejero Delegado de la Compania desempeina actualmente funciones
ejecutivas), cuyo concepto e importe sera el que corresponda conforme a la politica de
remuneraciones de los consejeros vigente y su contrato.

Por tanto, este limite de cuatro millones de euros en modo alguno representa la retribucién
total anual maxima que podria percibir el Consejero Delegado. En este sentido, en un
escenario normal, en que se abonasen todos los conceptos retributivos reconocidos al
Consejero Delegado de conformidad con la Politica de Remuneraciones, a excepcion del
pacto de no competencia y la indemnizacion por cese, incluso en el supuesto de consecucion
del importe maximo de la retribucién variable anual o a largo plazo, la retribucién total anual
del Consejero Delegado no consumiria ni la mitad del citado limite.
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El citado limite se aprobd por la Junta General de Accionistas celebrada el 19 de junio de
2018, a propuesta de la CNRS y el Consejo, en base (i) al sistema retributivo reconocido al
Consejero Delegado en la Politica de Remuneraciones 2018-2020¢, y (ii) a criterios de
transparencia y flexibilidad, con el objeto de generar un marco retributivo susceptible de
adaptarse, con suficiente holgura, a aquellos ejercicios en que procediese el abono de
cantidades por retribuciones variables plurianuales en los términos de la politica de
remuneraciones vigente en cada momento.

En todo caso, los conceptos e importes de la retribucion de los consejeros por el desempefio
de funciones ejecutivas, dentro del limite maximo anual de cuatro millones de euros, se
estableceran en los términos de la politica de remuneraciones vigente en cada momento o,
€en su caso, por los acuerdos adoptados por la Junta General de Accionistas.

En la preparacion de la Politica de Remuneraciones, Metrovacesa contd con el asesoramiento
externo de J&A Garrigues, S.L.P., que, asimismo, ha asesorado a la Sociedad en la elaboracion del
presente Informe.

B) Alineacién de la politica de remuneraciones con la estrategia a largo plazo de la
sociedad, equilibrio del paquete retributivo y exposiciéon a riesgos

La CNRS propone al Consejo de Administracién la politica de remuneraciones de aquellas categorias
de personal cuyas actividades profesionales tengan una repercusién material en el perfil de riesgo de
la Sociedad, esto es, de los consejeros (ya sea en su condicion de tales o como ejecutivos), y de los
directores generales o de quienes desarrollen sus funciones como personal directivo bajo la
dependencia directa del Consejo de Administracion, de su comisién ejecutiva (si la hubiera) o del
Consejero Delegado, asi como la retribucion individual y las demas condiciones contractuales de los
consejeros ejecutivos, comprobando y velando por su observancia.

La estructura retributiva de los consejeros ejecutivos, que se distribuye entre elementos fijos y
variables, tanto de caracter anual como plurianual, tiene como finalidad establecer un paquete
retributivo equilibrado que permita acotar la exposicion al riesgo, al tratarse de sistemas plenamente
flexibles que permiten que los consejeros ejecutivos (en este caso, exclusivamente el Consejero
Delegado) no perciban importe alguno de remuneracion variable si no se alcanzan unos umbrales
minimos de cumplimiento.

De esta manera, (i) la retribucion fija anual pretende establecer una base salarial competitiva que
atraiga y retenga el talento, con caracter estable, para contribuir a la creacion de valor de manera
sostenible, y (ii) la retribucidon variable busca la motivacion de los consejeros ejecutivos asociando
dicha retribucién a indicadores de crecimiento, rentabilidad y a otros de caracter cuantitativo o
cualitativo, incluyendo, entre otros, criterios vinculados a factores de “Environmental, Social and
Governance” (“ESG”), combinando objetivos a corto, medio y largo plazo.

EI LTIP 21-23, entre cuyos beneficiarios se encuentra el Consejero Delegado, esta referenciado a la
evolucion de la cotizacion de la accion y a otros parametros de negocio clave, con lo que se trata de
incentivar el cumplimiento de objetivos a largo plazo y alinear los intereses del Consejero Delegado
(y principales directivos) con los intereses de los accionistas.

6 Tras la modificacion de la Politica de Remuneraciones 2018-2020, se contemplaba un primer ciclo del Plan de incentivos
a largo plazo 2018-2020 en el que el Consejero Delegado podia percibir, en un escenario de consecucién maxima, un
importe de hasta 1.462.500 euros. Asimismo, el Consejo de Administracién aprobd un incentivo excepcional plurianual
(2018-2020) cuya cuantia maxima reconocida para 2018 ascendia a 650.000 euros.
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El primer y segundo ciclo del Plan estan vinculados a los siguientes objetivos estratégicos de la
Sociedad: (i) generacion de flujo de caja, (i) lanzamientos, (iii) entregas y (iv) evolucion del retorno
total para el accionista.

El incentivo que, en su caso, se derive del Plan, se abonara parcialmente mediante la entrega de un
numero de acciones de Metrovacesa (correspondientes a un 50% del incentivo), que deberan
mantenerse, netas de impuestos, durante un plazo de un afio, de manera que los intereses de sus
beneficiarios se encuentren alineados con los de los accionistas. Asimismo, el Consejero Delegado
tiene incluido en su contrato un compromiso de tenencia de acciones por el cual, mientras éste
permanezca desempefiando su cargo debera mantener la propiedad de un niumero de acciones cuyo
valor sea equivalente a dos veces su remuneracion fija anual (este compromiso se verifica
periddicamente por la CNRS, la ultima vez en su sesion de 13 de diciembre de 2021).

Se produce asi una distribucién equilibrada del paquete retributivo, entre componentes fijos y
variables (diferenciando entre objetivos a corto, medio y largo plazo, y estableciendo objetivos de
negocio, referenciados al valor de la accion y otros de caracter cualitativo), que permite una
distribucion equilibrada de riesgos.

Asimismo, dado (i) que el abono de la retribucidn variable unicamente se produce con posterioridad
a la formulacion de las cuentas anuales, una vez la CNRS y el Consejo de Administracion han
determinado el grado de consecucion de los objetivos, (ii) que la Comision de Auditoria puede
participar, a peticion del Consejo o de la CNRS, en el proceso de revision del cumplimiento de los
objetivos financieros de la retribucion variable, tanto anual como plurianual, y (iii) que el Consejo tiene
potestad de aplicar clausulas de reduccion (malus) y de recuperacion (clawback) sobre la
remuneracion variable en determinados supuestos que puedan perjudicar los intereses a largo plazo
o la sostenibilidad de Metrovacesa, también se produce una gestién mas adecuada de los riesgos, y
se alinea el abono de dicha retribuciéon con la sostenibilidad y los intereses a largo plazo de la
Sociedad.

Por ultimo, en relacion con los conflictos de intereses, el articulo 28 del Reglamento del Consejo de
Administracion define y regula el concepto de conflicto de interés como “aquellas situaciones en las
que entren en colision, de forma directa o indirecta, el interés de la Sociedad o de las sociedades
integradas en su Grupo y el interés personal del consejero”.

De cara evitar dichos conflictos, los consejeros deben comunicar la existencia de éstos, ya sean
directos o indirectos, al Consejo de Administracion y abstenerse de intervenir como representantes
de la Sociedad en la operacion a que el conflicto se refiera, con las excepciones que establezca la
legislacion aplicable. Ademas, la Sociedad informara, cuando proceda conforme a la ley, sobre
cualquier situacion de conflicto de interés en que se hayan encontrado los consejeros (o personas
vinculadas a los mismos) durante el ejercicio en cuestion y que le conste en virtud de comunicacién
del afectado o por cualquier otro medio. Las situaciones de conflicto de interés en que incurran los
consejeros seran objeto de informacion en la memoria de las cuentas anuales de la Sociedad.

C) Compaiias comparables

Los principios y criterios rectores de la Politica de Remuneraciones contemplan, entre otros, la
competitividad de la Politica tanto por su estructura retributiva como por su cuantia global, con el fin
de atraer, motivar y retener a los profesionales clave.

En este sentido, a través del disefio y aplicacion de la Politica de Remuneraciones se procura que
las retribuciones de los consejeros sean acordes con las tendencias en materia de remuneraciones
seguidas por compafiias comparables por su actividad, de manera que estén alineadas con las
mejores practicas de mercado.
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La CNRS ha venido desarrollando sus funciones de supervision y adecuacion del sistema de
remuneraciones de los consejeros y del equipo directivo, para alinearlo con la estrategia de la
Sociedad y los estdandares de mercado, con el objeto de mantener un sistema de remuneracion
competitivo, que permita alcanzar los objetivos de atraccién, retencion y motivacion del talento.

Por su parte, el Consejo de Administracion, apoyado por la labor de la CNRS, aprueba la retribucion
de cada consejero, de conformidad con la politica de remuneraciones aprobada por la Junta General,
velando porque sea acorde a la de los demas consejeros y a la que abonan otras entidades
comparables.

A este respecto, para apoyar la labor de estos 6rganos, durante los ultimos afios Metrovacesa ha
solicitado a distintos asesores externos la preparaciéon de estudios retributivos sobre las tendencias
en materia de remuneracion de los consejeros y miembros de la alta direccion de las compafiias
comparables a Metrovacesa, de cara al disefio y posterior aplicacion de la politica retributiva de la
Sociedad. En este sentido, los criterios de segmentacién que se han utilizado para determinar el
grupo de compafiias comparables a la Sociedad en los distintos estudios elaborados han sido, entre
otros, los siguientes: capitalizacion bursétil, facturacion, nimero de empleados, pertenencia a un
indice de mercado y, en particular, sector de actividad similar o comparable al de Metrovacesa.

En el ultimo estudio retributivo elaborado para conocer el posicionamiento de la remuneracién de los
consejeros en relaciéon con un grupo de comparacion’, éste se determind en base a los siguientes
criterios: (i) compafiias comparables a Metrovacesa por sector de actividad, y (ii) capitalizacién
bursatil similar a la de Metrovacesa a la fecha de elaboracion del citado analisis, identificando aquellas
companias cotizadas en el Mercado Continuo con una capitalizacion entre 800 y 1.500 millones de
euros (el “Grupo de Comparaciéon” o el “Peer Group”).

Teniendo en cuenta lo anterior, el Peer Group del citado analisis estaria compuesto por las siguientes
compafiias:

Grupo de comparacioén o Peer Group

Aedas Homes Applus Atresmedia
CAF Colonial Dia
Elecnor Faes Farma Grenergy
Mediaset mte;ﬁ;%ﬁ: Merlin Properties
Neinor Homes NH Hotel Group Pharma Mar
Prosegur Sacyr SolarPack

7 Estudio elaborado en diciembre de 2021 con la Gltima informacion retributiva publica disponible.
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A estos efectos, teniendo en cuenta la totalidad de las compafiias pertenecientes al Grupo de
Comparacion, la retribucién total target del Consejero Delegados (i.e. la suma de los conceptos fijos
-incluida la asignacién fija anual como miembro del Consejo-, la retribucion variable anual target y la
retribucién variable a largo plazo target anualizada), se situa entre la mediana y el percentil 75
(considerando los mismos conceptos retributivos que para el Consejero Delegado):

Retribucioén total farget del Consejero Delegado vs.
Media retribucion total target del Peer Group

3.500.000 € Maximo
3.000.000 €
2.500.000 € Percentil 75
2.000.000 € mve.
1.500.000 € Mediana
Percentil 25
1.000.000 €
Minimo
500.000 €

706.320 € 1.355.185€ 1.471.312€ 2.519.411€ 3.507.123€ 1.838.550€  1.701.853 €

A efectos de este calculo, el importe computado de la retribucion variable anual y de la retribucion
variable a largo plazo se corresponde con un escenario de cumplimiento target de objetivos. En
relacién con la retribucion variable a largo plazo, se ha anualizado el importe target que se asignaria
en cada uno de los tres ciclos del LTIP 21-23 atendiendo a los 5 ejercicios de duracién del LTIP 21-
23 (2021 a 2025).

Asimismo, si comparamos la retribucion total target anualizada que podria percibir el Consejero
Delegado respecto a (i) la media de la retribucién total target de los consejeros delegados del Peer
Group, y (ii) la media de la retribucion total de los consejeros delegados de las companias del indice
IBEX-35 y del Mercado Continuo® en 2020, Metrovacesa se encontraria por debajo de la media de la
compensacion total de las citadas companias conforme se muestra a continuacion:

8 Datos retributivos de 2020.
9 Informacién obtenida del “Informes de remuneraciones de los consejeros de las sociedades cotizadas. Ejercicio 2020”
publicado por la CNMV.
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Retribucion total farget del Consejero Delegado vs. Media
del IBEX 35 y Mercado Continuo, y media del Peer Group

2.000.000 €
‘ € 1.899.000 €
1.900.000 € 1.838.550 €
.800.000 €
1 ¢ 1.701.853 €
1.700.000 €
1.600.000 €
1.500.000 €
1.400.000 €
1.300.000 €
1.200.000 €
1.100.000 €
1.000.000 €
Media retnbucion total del IBEX Retnbucion total target del Media retnbucion total target
35 — Mercado continuo Consejero Delegado del Peer Group

2. Aplicacion prevista de la Politica de Remuneraciones para el ejercicio
2022

A) Consejeros en su condicion de tales

Los Estatutos Sociales de Metrovacesa establecen que el cargo de consejero de la Sociedad es
retribuido y su articulo 17 sefiala que la retribucién de los consejeros por su condicion de tales
consistira en una asignaciéon anual fija y podra comprender retribuciones tanto en efectivo como en
especie.

Los importes a percibir por los consejeros en su condicién de tales respetaran siempre el limite
maximo anual fijado por la Junta General de Accionistas celebrada el 19 de junio de 2018, que
asciende a un importe de dos millones de euros (2.000.000 €) brutos anuales, cantidad que
permanecera vigente hasta que la Junta General de Accionistas acuerde su modificacion.

Dicho limite no incluye (a) cualquier retribucién, compensacion de cualquier naturaleza o pago que
se efectue en otro concepto a los consejeros, de conformidad con lo previsto en la Politica, por la
realizacién de funciones ejecutivas o por cualquier otro concepto; (b) los pagos de las primas del
seguro de responsabilidad civil; y (c) cualquier reembolso de gastos corrientes en los que incurran
los consejeros para asistir a las sesiones del Consejo o de alguna de sus comisiones.

Tomando en consideracion dicho limite, corresponde al Consejo, previo informe de la CNRS, llevar a
cabo la determinacion concreta del importe que corresponda a cada uno de los consejeros, asi como
la periodicidad y la forma de pago, de acuerdo con la Politica de Remuneraciones. A tal efecto, tendra
en cuenta (i) la categoria del consejero, (ii) el papel que cumple en el Consejo de Administracion y
en cualquiera de sus comisiones, (iii) las tareas y responsabilidades especificas asumidas, (iv) la
experiencia y el conocimiento requerido para realizar dichas tareas, el tiempo y la dedicacion
necesarios, y (v) otras circunstancias objetivas que considere relevantes.
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De conformidad con lo aprobado por el Consejo de Administraciéon en su sesion de 22 de febrero de
2021 la asignacion anual fija para los consejeros por su condicion de tales es la siguiente:

Cargo Remuneracion
Presidente 250.000 €
Consejo de Administracion
Vocal 85.000 €

En relaciéon con la retribucion anual fija reconocida por el desempefio del cargo de Presidente del
Consejo de Administracion, esta ha sufrido modificaciones desde la admision a cotizacién de la
Sociedad.

El folleto de salida a bolsa preveia la cuantia de 250.000 euros, cuantia que el Consejo de
Administracién de 22 de febrero de 2018 ratifico. Posteriormente, tras una analisis por parte de la
CNRS que concluia que la remuneracion del Presidente se encontraba significativamente por debajo
de la retribucion media de los presidentes de compafiias con una alta dedicacion, y considerando
que los ejercicios 2018 a 2020 eran claves en la consolidacién de Metrovacesa como proyecto
empresarial y exigian una alta dedicacién del presidente (entre otros aspectos, en reforzar y
consolidar el gobierno corporativo de la Sociedad), el Consejo de Administracion aprobé en su sesién
de 23 de julio de 2018, a propuesta de la CNRS, incrementar la retribucion fija del Presidente no
ejecutivo para situarla en 450.000 euros anuales.

Concluido el periodo inicial de tres afios desde la salida a bolsa, que exigié una dedicacion adicional
del Presidente, el Consejo de Administracion, a propuesta de la CNRS, aprobé en su sesién de 22
de febrero de 2021, reducir la remuneracion del Presidente fijandola en los 250.000 euros para los
ejercicios 2021 y siguientes.

Adicionalmente, los consejeros que formen parte de la CNRS o de la Comisién de Auditoria percibiran
los siguientes importes:

Cargo Remuneracion
Presidente 25.000 €
CNRS y Comision de Auditoria
Vocal 15.000 €

No obstante lo anterior, los consejeros Sres. Garcia-Carranza, Manzano, Migoya y Rey-Baltar no
perciben retribucién alguna en su condicion de consejeros por los anteriores conceptos.

Asimismo, los consejeros en su condicion de tales podran percibir los siguientes elementos
retributivos:

= Una pdliza de seguro que cubra la responsabilidad civil de los Consejeros, segun las condiciones
usuales del mercado, y otros seguros, como el de accidentes.

A este respecto, la Sociedad tiene suscrita (i) una podliza de seguro para cubrir la responsabilidad
civil de los Consejeros, cuyo coste total es de 401.640 euros (datos de 2022) y tiene un limite de
hasta 70.000.000 euros, y (ii) un seguro de accidentes para los miembros del Consejo por un coste
de 8.668 euros anuales para el conjunto de ellos (datos estimados para 2022).

12
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Remuneracion en especie.

En el caso del Presidente no ejecutivo del Consejo de Administracion se le reconoce el derecho a
disponer de un vehiculo de empresa, en los términos que se estimen razonables considerando su
cargo y representacion. El coste asociado a dicha retribucién esta previsto que ascienda a 15.763
euros para 2022.

Indemnizaciones exclusivamente en determinados casos de cese o de terminacion de su cargo.

En el caso del Presidente se le reconoce el derecho a percibir una indemnizacién por cese o
terminacion del cargo por cualquier motivo, por importe de 500.000 euros. Este concepto se le
reconocié al Presidente con anterioridad a la admisién a cotizacién de las acciones de
Metrovacesa y fue correctamente informado en el folleto de admision a cotizacion, se encuentra
provisionado en los estados financieros de la sociedad correspondientes a ejercicios previos, y ha
sido detallado en los informes anuales de remuneraciones presentados por la Sociedad.

Sistemas de entrega de acciones, de derechos de opcion o mediante retribucion referenciada al
valor de las acciones o cualquier otra variable, siempre y cuando la aplicacion de alguno de estos
sistemas de retribucion sea acordada previamente por la Junta General.

Oftras remuneraciones por servicios prestados distintos a los inherentes a su cargo, cuando el
Consejo de Administracion, previo informe de la CNRS, considere, en el mejor interés de la
Sociedad, incentivar y premiar su involucraciéon y meritorio desempefio en determinadas
operaciones Yy, en particular, cuando los consejeros participen en la configuracién, preparacioén,
negociacion y/o ejecucion de operaciones corporativas relevantes o fundamentales para el futuro
de la Sociedad. Para 2022 no se ha aprobado ninguna remuneracion adicional a abonar a los
consejeros por este concepto y, asimismo, como se detalla en el apartado 3.A de este Informe,
durante el ejercicio 2021 tampoco se aboné importe alguno por este concepto.

Para incentivar el correcto desempefo de sus funciones y alinear los intereses a largo plazo de
los consejeros con los de sus accionistas, estas remuneraciones podran materializarse mediante
la entrega de acciones de la Sociedad, en cuyo caso sera necesario un acuerdo previo de la Junta
General. En cualquier caso, estos importes deben (i) ser una asignacion fija, en computo anual, y
(ii) respetar el importe maximo anual acordado por la Junta General.

B) Consejeros ejecutivos

Los consejeros que desarrollen funciones ejecutivas tendran derecho a percibir, de forma
adicional a las retribuciones que en su caso les correspondan como consejeros en su condicion
de tales, una retribucion por las funciones de esta naturaleza que desempefien, de acuerdo con

lo

previsto en los Estatutos Sociales, en la Politica de Remuneraciones y en los respectivos

contratos, que estara compuesta por los siguientes elementos:
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De esta forma, el sistema retributivo del Consejero Delegado por el desempefio de funciones
ejecutivas se compone de elementos fijos (retribucion fija anual, sistema de ahorro a largo plazo y
retribuciones en especie) y de elementos variables (retribucién variable anual y retribucion variable a
largo plazo). Adicionalmente, el Consejero Delegado tiene derecho a percibir la asignacién anual fija
prevista para los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad (i.e. 85.000 euros).

El Consejero Delegado cuenta con un sistema de retribucion variable plenamente flexible que permite
que dicha retribucion pueda llegar a tener una importancia superior a la de los componentes
retributivos de caracter fijo, o no percibir retribucion variable.

En este sentido, la retribucién variable target anualizada del Consejero Delegado a corto y largo plazo
representa un 54% de su retribucion total target anual (i.e. la suma de los conceptos retributivos fijos
-incluida la asignacion fija anual como miembro del Consejo- y de los variables —respecto del variable
se computa la retribucion variable anual target y el LTIP 21-23 target anualizado-).

A efectos de este calculo, el importe computado de la retribucion variable anual y de la retribucion
variable a largo plazo (computado en base anual) se corresponde con un escenario de cumplimiento
target de objetivos. En particular, el importe target anual de la retribucién variable a largo plazo se ha
determinado anualizando el importe target que se asignaria en cada uno de los tres ciclos del LTIP
21-23, en atencion a los cinco anos de duracién del LTIP 21-23 (2021 a 2025).

Mix retributivo target del Consejero Delegado

467

RF =RVA =|LP

a) Retribuciodn fija

De acuerdo con la Politica de Remuneraciones, el importe de la retribucion fija anual del Consejero
Delegado por el desempefio de funciones ejecutivas sera de 650.000 euros.

Ademas, el Consejero Delegado tiene derecho a percibir la remuneraciéon por su condicion de

miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad mencionado anteriormente (i.e. 85.000
euros).

14



metrovacesa Informe anual de remuneraciones de Metrovacesa |

b) Retribucion variable anual

Las principales caracteristicas del sistema de retribucién variable anual del Consejero Delegado,
correspondiente al ejercicio 2022 (“‘RVA” o “Retribucién Variable Anual”), se indican a continuacién:

Criterios para la determinacion y valoraciéon

La Retribucion Variable Anual se encuentra ligada a la consecucion de componentes financieros y no
financieros. Los objetivos establecidos para la RVA se distribuyen entre un 75% de objetivos de
compafiia con componentes cuantitativos, incluyendo en este porcentaje para 2022 los objetivos de
ESG, y un 25% de objetivos personales con componentes cualitativos.

Con caracter general, los objetivos, su ponderacion, las escalas de consecucion de objetivos, y los
parametros a tomar en consideracion para la determinacién del cumplimiento de los objetivos, se
determinan por el Consejo, a propuesta de la CNRS, sobre la base de indicadores correlacionados
con variables de la Sociedad relativas a (i) crecimiento, (ii) rentabilidad y (iii) otros indicadores de
caracter cualitativo o cuantitativo como, por ejemplo, la sostenibilidad a medio y largo plazo o el
cumplimiento de objetivos estratégicos relativos a la responsabilidad social corporativa.

Los objetivos y parametros anteriores consideraran el riesgo asumido para la obtencion de un
resultado y perseguiran el equilibrio entre los objetivos a corto, medio y largo plazo de la Sociedad,
no girando unicamente en torno a hechos o datos puntuales, ocasionales o extraordinarios.

Tomando en consideracién lo anterior, el Consejo de Administracion ha establecido los siguientes
objetivos de compafiia con componentes cuantitativos, sus ponderaciones y los umbrales minimos y
maximos de cumplimiento para el ejercicio 2022, incluyéndose asimismo a continuacién el objetivo
de ESG, su ponderacion y sus correspondientes umbrales minimo y maximo:

e .. Umbral minimo de Umbral maximo
Objetivo Ponderacién L .
cumplimiento de cumplimiento
Nuevos lanzamientos 10% 75% 130%

residenciales

Entregas residenciales 20% 75% 130%
Ventas de suelos 12% 75% 130%

Hitos urbanisticos a cumplir
en el aino

15% 75% 100%

Cierre de acuerdos terciario 3% 75% 100%
EBITDA 10% 75% 130%

En funcién de la escala de consecucion
0, 0,

0 El objetivo de ESG se mide a través de las siguientes métricas, cada una de las cuales tiene su correspondiente
ponderacion en el objetivo ESG y su propia escala de consecucién: (a) mejorar la eficiencia energética y consumo de
las promociones (ponderacion 40%); (b) igualdad de género e igualdad retributiva (ponderacién 20%); (c) formacién de
empleados (ponderacién 10%); (d) riesgos laborales y siniestralidad (ponderacion 10%); (e) nivel de satisfaccion de
empleados (ponderacién 10%); (f) porcentaje de financiacién verde (ponderaciéon 10%).
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Como se ha detallado en el cuadro anterior, todos los objetivos tienen establecido un umbral minimo
de cumplimiento, por debajo del cual no devengara importe alguno de RVA, y un umbral maximo de
sobrecumplimiento de objetivos. No obstante, incluso en un escenario de sobrecumplimiento maximo
de todos los objetivos el grado de consecucion de la retribucion variable anual no superara el 120%
del incentivo target (como se detalla en el apartado siguiente). Dichos umbrales se han establecido
tomando como referencia los objetivos establecidos en el presupuesto anual de la Compaifiia,
vinculando, de este modo, la retribucion a percibir por el Consejero Delegado con la situacién de
Metrovacesa.

Por otro lado, los objetivos personales cualitativos (cuya ponderacion es del 25%) tienen como
finalidad (i) poder valorar determinados aspectos relacionados con la gestion corporativa por parte
del Consejero Delegado, y (ii) fomentar que se alcancen hitos clave para la Sociedad. En ese sentido,
se determinan sobre la base de una serie de objetivos cualitativos de caracter estratégico para la
Sociedad, relacionados principalmente con aspectos clave en el ambito de la gestién corporativa, y
que se encuentran vinculados con las funciones desempefadas por el Consejero Delegado en el
contexto actual de transformacion y crecimiento de la compafiia (i.e. revisidon de la organizacion
comercial y de marketing, reforzar operaciones, introducir nuevas formas de trabajo y de gestion de
personas, desarrollar y consolidar el equipo directivo, adaptar los productos a la situaciéon de
mercado, etc.).

El Consejo de Administracién, a propuesta de la CNRS, podra ajustar las ponderaciones o incorporar
otros objetivos que resulten prioritarios para el desarrollo del negocio a corto plazo, de tal manera
que la RVA contribuya de manera suficiente a la estrategia empresarial y a los intereses y la
sostenibilidad a largo plazo de Metrovacesa.

RVA target 2022

La retribucion variable anual target es un 75% de la retribucion fija anual del Consejero Delegado por
el desempenio de funciones ejecutivas indicada en el apartado a) anterior, (suponiendo un escenario
de cumplimiento del 100% de los objetivos), pudiendo contemplarse un escenario de
sobrecumplimiento maximo del 120% del incentivo target antes referido, en un escenario de
cumplimiento maximo de obijetivos.

Como consecuencia de lo anterior, el importe de la RVA oscilara entre 0 euros (si no se alcanzasen
los umbrales minimos de cumplimiento) y 585.000 euros, si estuviésemos ante un escenario de
cumplimiento del 120% del incentivo target.

El Consejo de Administracién, a propuesta de la CNRS, ha determinado la escala de cumplimiento
de cada métrica y la escala de consecucién de la RVA asociada a cada métrica, en funcién de la
dificultad de consecucion (incluyendo supuestos de infra-cumplimiento y sobre-cumplimiento).

Liquidacién y abono

Al finalizar el ejercicio, con el objetivo de comprobar de modo efectivo el cumplimiento de las
condiciones necesarias para el devengo de la RVA, la CNRS determina el grado de cumplimiento de
los objetivos de acuerdo con los criterios fijados inicialmente (en un plazo maximo de tres (3) meses
desde la finalizacion del ejercicio), y propone al Consejo de Administracion para su aprobacion el
importe de la RVA que, en su caso, tendra derecho a percibir el Consejero Delegado.

Una vez determinado el importe de la RVA se procedera a su abono en efectivo, salvo que hubiera

sido debidamente aprobado por la Junta General de Accionistas que se abone mediante la entrega
acciones.
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¢) Retribucion variable a largo plazo
1. LTIP 21-23

EILTIP 21-23 (Plan de incentivos a largo plazo 2021-2023) tiene como objetivo (i) alinear los intereses
de los beneficiarios con los intereses a largo plazo de los accionistas; (ii) servir como herramienta de
motivacién y retencién del equipo directivo (incluido el Consejero Delegado); (iii) ayudar a crear un
sistema retributivo competitivo que resulte retador para los beneficiarios y sea, a su vez, realista
segun la situacién del mercado y de la Sociedad; y (v) alinearse con las practicas de mercado en
materia de remuneraciones.

Instrumentacion

EILTIP 21-23 se instrumenta a través de la concesion en los afos 2021, 2022 y 2023, a titulo gratuito,
de un determinado incentivo inicial target (“Incentivo Target”) el cual, transcurrido un periodo de
tiempo, condicionado a la permanencia del Consejero Delegado en la Sociedad y en funcién del grado
de cumplimiento de determinados objetivos, dara derecho a percibir un importe en metalico y un
numero de acciones de la Sociedad (el “Incentivo”).

Duracion

El Plan se extendera desde la fecha de su aprobacién por la Junta General de Accionistas (i.e. 5 de
mayo de 2021), hasta la fecha en que tenga lugar la liquidacion del tercer ciclo.

ElI LTIP 21-23 esta compuesto por tres ciclos superpuestos. El periodo de medicion de objetivos de
cada ciclo es de tres anos:

=  Primer ciclo: desde el 1 de enero de 2021 hasta el 31 de diciembre de 2023.
» Segundo ciclo: desde el 1 de enero de 2022 hasta el 31 de diciembre de 2024.

= Tercer ciclo: desde el 1 de enero de 2023 hasta el 31 de diciembre de 2025.

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Periodo de Medicion del primer Ciclo

Periodo de Medicion del segundo Ciclo
Periodo de Medicion del tercer Ciclo

IR Ay S S A S =

Primera Fecha Segunda Fecha Tercera Fecha
de Concesion de Concesién de Concesién
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Objetivos del LTIP 21-23

Los objetivos estratégicos a los que se vincula el primer y segundo ciclo del LTIP 21-23 (que incluyen
el presente ejercicio 2022), y su ponderacion, son los siguientes:

Objetivo Descripcion Ponderacién

Refleja el valor de los ingresos por entregas de promocion
inmobiliaria y ventas de suelos, ajustado por los gastos de 50%
estructura neto del LTIP 21-23.

Generacion de
flujo de caja

Refleja el numero acumulado de unidades netas en promocién
cuyo lanzamiento haya sido aprobado en el periodo de medicién

H 0,

SR del ciclo en cuestion, restando las unidades de proyectos 10%
cancelados en dicho periodo.
Refleja el numero de unidades acumuladas entregadas en
escritura publica durante el periodo de medicién del ciclo en 20%
cuestion.
Refleja la diferencia RTA absoluto: medido en funcion
(expresada como relacion de la evolucion del RTA de 10%
porcentual) entre el valor final Metrovacesa durante el periodo 0
de una inversién en acciones de medicién de cada ciclo.
ordinarias y el valor inicial de
esa misma inversion, teniendo = RTA relativo, medido como la

Retorno Total en cuenta que para el calculo diferencia del RTA de

para el de dicho valor final se Metrovacesa sobre la mediana

Accionista consideraran los dividendos u  del RTA alcanzado por un grupo

(“RTA”) otros conceptos similares de compaiiias comparables:
percibidos por el accionista 10%

Aedas Homes

por dicha inversion durante el .
Realia

correspondiente periodo de e
tiempo. Tiene dos :.\TmOb'gar'a del .S,urR |
componente, RTA absoluto y enta Corporacion Rea

RTA relativo. Est.ate
= Neinor Homes

Las companias que conforman el grupo de compafias comparables aprobado respecto del primer y
segundo ciclo del LTIP 21-23 para medir el objetivo de RTA relativo de Metrovacesa difieren del
Grupo de Comparacion detallado en el apartado 1.C anterior, debido a que su finalidad es distinta.

La métrica de RTA relativo, por su metodologia, debe calcularse en relacion a compariias del mismo
sector o industria, competidores en el mercado, que permitan concluir que una compania del mercado
ha obtenido una mejor rentabilidad relativa para los accionistas en relaciéon con los competidores de
su mercado. Por el contrario, el Grupo de Comparacion detallado en el apartado 1.C anterior, que se
ha utilizado para realizar un analisis comparativo de la retribucién de todos los consejeros de
Metrovacesa respecto de un grupo de comparacién, requiere una muestra compafias de
caracteristicas similares a la Sociedad pero determinada por criterios mas amplios que el del sector
de actividad, que permitan ponderar otros aspectos (i.e. capitalizacion bursatil, facturacién, nimero
de empleados, pertenencia a un indice de mercado, y como no, sector de actividad similar o
comparable).
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En relacion con los citados objetivos, su ponderacion, asi como las sociedades que forman parte del
grupo de comparacion se mantienen en los mismos términos aprobados por la Junta General
celebrada el 5 de mayo de 2021.

Los objetivos cuentan con umbrales minimos de cumplimiento de objetivos y escalas asociadas de
consecucion del incentivo en funcion de la dificultad de consecucién y su criticidad para el plan
estratégico de la Compaiiia.

Los objetivos se disenaron con la finalidad de que contribuyeran de manera clara a la consecucién
de los objetivos estratégicos de la Compania puesto que estan intimamente relacionados con su plan
estratégico.

Incentivo target y maximo

El Incentivo target asignado al Consejero Delegado para cada uno de los tres ciclos asciende a un
importe de 650.000 euros y el Incentivo maximo que podra percibir esta limitado a 975.000 euros
para cada ciclo.

Para cada uno de los objetivos de los ciclos primero y segundo se establece:

= Un umbral minimo de cumplimiento de objetivos por debajo del cual no se devengara Incentivo
alguno.

= Un nivel objetivo, correspondiente a un grado de consecucién del 100%.

= Un nivel maximo de cumplimiento de objetivos que se asocia a un grado de consecucién superior
al 100% y hasta un maximo de un 150% para los objetivos de generacion de flujo de caja,
lanzamientos y entregas y de un 100% para el RTA, tanto absoluto como relativo.

Liquidacién y abono

Tras la finalizacion del periodo de medicién de cada ciclo, con el objetivo de comprobar de modo
efectivo el cumplimiento de las condiciones necesarias para su devengo, la CNRS determinara el
grado de cumplimiento de los objetivos de acuerdo con los criterios fijados inicialmente para cada
ciclo, y propondra al Consejo de Administracion el Incentivo que, en su caso, tendra derecho a percibir
el Consejero Delegado en funcion del grado de cumplimiento de los objetivos a los que se vincula el
correspondiente ciclo del Plan.

Una vez determinado el Incentivo se procedera a su abono de conformidad con las siguientes reglas:
= La liquidacion efectiva de cada ciclo se producira dentro de los treinta (30) dias siguientes a la
formulacién de las cuentas anuales correspondientes al afo de finalizacion del periodo de

medicion de cada ciclo.

= El Incentivo al que, en su caso, tenga derecho el Consejero Delegado en cada ciclo se liquidara
un 50 por 100 en metalico y un 50 por 100 en acciones.

Se incluye la entrega de acciones para alinear la retribucién del Consejero Delegado con la

estrategia empresarial y los intereses de la Sociedad, promoviendo la sostenibilidad y la
rentabilidad de la Sociedad en el largo plazo.
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El valor de la accién de Metrovacesa que servira de referencia para determinar el niumero de
acciones a entregar al Consejero Delegado se correspondera con el precio de cotizacion medio
ponderado de las quince (15) sesiones bursatiles previas a la fecha de finalizacion del periodo de
medicion de cada ciclo y de las quince (15) sesiones bursatiles posteriores a dicha fecha.

= Una vez entregadas las acciones correspondientes a cada ciclo del Plan, el Consejero Delegado
sera responsable de mantener durante un (1) afo la propiedad de la totalidad de las acciones
recibidas, netas de impuestos, al amparo del Plan (sin perjuicio del compromiso de tenencia de
acciones que se regula en su contrato).

2. Plan de incentivos a largo plazo 2018-2020

Por otro lado, durante 2022, continuara vigente el tercer ciclo del Plan de incentivos a largo plazo
2018-2020 (“LTIP 18-20"), aprobado en la Junta General de Accionistas celebrada el 19 de diciembre
de 2017. Las caracteristicas y términos de esta retribucién pueden consultarse en los Informes
Anuales de Remuneraciones de 2019 y 2020, asi como en el apartado 3.B.c) del presente Informe.

Respecto a la liquidacidon del segundo ciclo del LTIP 18-20, como se explica detalladamente en el
apartado 3.B.c) de este IARC, tras la finalizacion del periodo de medicién del segundo ciclo el 31 de
diciembre de 2021, la CNRS ha valorado el grado de cumplimiento de los objetivos de acuerdo con
los criterios fijados inicialmente para este segundo ciclo y, en la medida en que no se han alcanzado
los umbrales minimos fijados, ha informado al Consejo de Administracidon que no procede que se
entreguen acciones al Consejero Delegado como consecuencia de la liquidacion del segundo ciclo
del LTIP 18-20, propuesta que ha sido aprobada por el Consejo de Administracion.

El Consejero Delegado debera mantener la propiedad de la totalidad de las acciones recibidas
durante un periodo minimo de, al menos, un afno desde la entrega de éstas por la Sociedad.

d) Retribucién en especie

El Consejero Delegado, por el desempefio de las funciones ejecutivas, podra percibir retribuciones
en especie.

El Consejero Delegado tiene asignada una retribucion en especie que incluye una péliza de asistencia
médica, una pdliza de seguro de vida y accidentes, tarjeta restaurante y vehiculo de empresa, todo
ello por importe de 27.867 euros (datos estimados para 2022). El seguro de vida y accidentes que la
sociedad tiene suscrito para Consejero Delegado tiene un capital asegurado 3.000.000 euros.

e) Sistemas de ahorro a largo plazo

El Consejero Delegado es participe de un plan de ahorro de aportacion definida que abarca desde el
1 de enero de 2018 hasta el 31 de diciembre de 2032 (Plan Especial de Ahorro).

La aportacion anual es de 63.000 euros.
El derecho a la prestacidn se concedera en los siguientes supuestos:
1. Siel Consejero Delegado continia como consejero de Metrovacesa a la fecha de finalizacion del

plan de ahorro. En este caso el capital asegurado se correspondera con el valor de la inversion
de la pdliza en la fecha de finalizacién del plan.
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2. Fallecimiento o incremento del grado de invalidez por encima del 75% que conlleve el cese de la
relacién con Metrovacesa. En este caso, el capital asegurado se correspondera con el valor de
la inversion de la péliza en la fecha de finalizacion del plan (mas 3.000 euros adicionales en caso
de fallecimiento).

Se perdera el derecho a la prestacién en caso de cese o extincion de la relaciéon con Metrovacesa
antes de la finalizacion del plan de ahorro por causa justa, entendiendo como tal el incumplimiento
grave y culpable de los deberes de lealtad, diligencia y buena fe y cualquier otro incumplimiento grave
de las obligaciones asumidas en virtud del contrato del Consejero Delegado con la Sociedad.

Existira un derecho de rescate a favor del Consejero Delegado en caso de cese o extincion
contractual por causa diferente a la mencionada en el parrafo anterior. En este caso, el capital sera
el fondo acumulado hasta ese momento.

f) Clausulas de reduccion (“malus”) y recuperacion (“clawback”)

La Politica de Remuneraciones prevé la posibilidad de aplicar clausulas malus y clawback sobre toda
la remuneracion variable que perciba el Consejero Delegado.

En este sentido, la Sociedad podra (i) cancelar total o parcialmente, segun corresponda, el abono de
cualquier remuneracion variable que se encuentre pendiente de pago; y/o (ii) reclamar el reembolso
de la totalidad o parte de la retribucion variable percibida durante los dos afos siguientes a su abono,
si se diera alguno de los siguientes supuestos:

a. se produzcan pérdidas en la Sociedad (EBITDA negativo o beneficios después de impuestos),
atribuibles a decisiones de gestidn negligentes tomadas durante el periodo de generacion de cada
retribucion variable; o,

b. se reformulen los estados financieros de la Sociedad y (i) dicha reformulacidon se considere
material para los auditores externos, con excepcion de aquellos supuestos en los que la
reformulacién se deba a cambios en los estandares contables, a un cambio de su interpretacion
por los auditores, o se produjese cualquier hecho o circunstancia (incluyendo un mero error de
calculo) que tuviera como consecuencia la alteracion o variacién negativa, con caracter definitivo,
de los datos econdmicos, parametros de rendimiento o de otra indole a los que se vinculase el
devengo y abono al Consejero Delegado de cualquier cantidad en concepto de retribucion
variable; y (ii) dicha reformulacion, alteracién o variacion determine que el Consejero Delegado
tendria derecho a percibir en concepto de retribucion variable un importe inferior al pendiente de
pago o bien que no tendria derecho a percibir ninguna remuneracion variable,
independientemente de que el Consejero Delegado tuviera alguna clase de responsabilidad en
esa imprecision; o.

c. el Consejero Delegado incumpla gravemente con sus obligaciones derivadas del Reglamento
Interno de Conducta de la Sociedad.

g) Pagos por resolucién anticipada de contratos

La terminacion del contrato por voluntad unilateral de la Sociedad dara derecho al Consejero
Delegado a percibir una indemnizacion bruta equivalente a dos anualidades de la retribucién total
anual, salvo que dicha extincién se deba a una infraccién legal, de la normativa interna o acuerdo
social, o a un incumplimiento de sus obligaciones en virtud del contrato. La infraccion o el
incumplimiento ha de ser muy grave e imputable a titulo de dolo o culpa grave.
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Adicionalmente, el Consejero Delegado tiene previsto en su contrato un pacto de no competencia
post-contractual por un plazo de un (1) afio tras la finalizacién de su contrato por cualquier causa, de
acuerdo con el cual el Consejero Delegado no podra prestar servicios ni directa ni indirectamente, ni
por cuenta propia o ajena, ni por si, ni por terceros, a empresas cuya actividad sea idéntica o similar
a la de la Sociedad.

Como compensacion, Metrovacesa se compromete a abonar al Consejero Delegado un importe de
1.090.500 euros. Dicha compensacion se abonara por meses vencidos y el ultimo dia de cada uno
de los doce (12) meses de duracion del pacto.

h) Condiciones de los contratos

El contrato del Consejero Delegado, cuya naturaleza es mercantil, incluye, entre otras, las siguientes
condiciones:

Naturaleza Mercantil.

Indefinida.

El contrato del Consejero Delegado puede resolverse por mutuo acuerdo
Causas de terminacion entre las partes, por desistimiento unilateral del Consejero Delegado, con
y plazo de preaviso un preaviso de tres meses, o por voluntad unilateral de la Sociedad con el
mismo plazo de preaviso.

El Consejero Delegado debera prestar sus servicios de forma exclusiva
para la Sociedad, por lo que no podra trabajar, directa o indirectamente,
bajo cualquier clase de relacion juridica, para terceros, ni por cuenta propia,
aun cuando las actividades que realicen no sean concurrentes con las de
la Sociedad. Quedaran exceptuados de la prevision anterior, la prestacion
de aquellos servicios que hayan sido expresamente consentidos por la
Sociedad y aquellos que el Consejero Delegado preste en la gestién de las
sociedades y del patrimonio personal y familiar, la realizacién esporadica
de trabajos no remunerados para entidades sin animo de lucro y la
pertenencia a 6rganos de administracion de otras entidades.

Pacto de exclusividad

Pacto de no Pacto de no competencia de un afio, retribuido con un importe de 1.090.500
competencia euros.

La terminacién del contrato del Consejero Delegado por voluntad unilateral
de la Sociedad dara derecho al Consejero Delegado a percibir una
indemnizacion bruta equivalente a dos anualidades de la retribucion total
Indemnizaciones anual, salvo que dicha extincién se deba a una infraccion legal, de la
normativa interna o acuerdo social, o a un incumplimiento de sus
obligaciones en virtud del contrato. La infraccion o el incumplimiento ha de
ser muy grave e imputable a titulo de dolo o culpa grave.

La obligacién de mantener un paquete de acciones de Metrovacesa cuyo
valor sea equivalente a dos veces su remuneracion fija anual, mientras sea
Consejero Delegado de la Compafiia. Para alcanzar esa cantidad contara

. . con un plazo de 5 afios desde su nombramiento.
Tenencia de acciones _ ) L _ _ _
Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que necesite enajenar para

satisfacer los costes relacionados con su adquisicion o, previa apreciacion
favorable de la CNRS, para hacer frente a situaciones extraordinarias
sobrevenidas que lo requieran.

El contrato del Consejero Delegado se encuentra alineado con lo previsto en la Politica de
Remuneraciones.
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3. Aplicacion de la Politica de Remuneraciones en el ejercicio 2021

La remuneracion devengada en el gjercicio 2021 ha seguido los términos descritos en la Politica de
Remuneraciones, respetando, en todos los casos, los importes maximos acordados por la Junta
General de Accionistas.

El IARC 2020, que describia de forma detallada el sistema retributivo de los consejeros del gjercicio
2020, fue aprobado con el voto a favor del 95,050%" de total de los votos emitidos.

La remuneracion devengada en 2021 por el Consejero Delegado y por los consejeros en su condicion
de tales ha estado compuesta por los elementos que se describen en los siguientes epigrafes.

A) Retribuciéon devengada por los consejeros en su condicion de tales en 2021

De conformidad con lo aprobado por el Consejo de Administracion en su sesion de 22 de febrero de
2021, la retribucidn fija anual para los consejeros por su condicion de tales durante el ejercicio 2021
ha sido la siguiente:

i.  una asignacién anual fija de 85.000 euros por ser miembro del Consejo de Administracion;

ii.  una asignacion anual fija de 25.000 euros adicionales para los presidentes de la CNRS vy la
Comisién de Auditoria;

ii.  una asignacion anual fija de 15.000 euros adicionales para los restantes miembros de las
citadas comisiones.

No obstante lo anterior, los consejeros Sres. Garcia-Carranza, Manzano, Ferris (hasta su dimisién el
22 de febrero de 2021), Migoya y Rey-Baltar no han percibido retribucion alguna en su condicion de
consejeros por los anteriores conceptos. A este respecto, sefialar que corresponde al Consejo, previo
informe de la CNRS, llevar a cabo la determinacion concreta del importe que corresponda a cada uno
de los consejeros, e incluso determinar que solo perciban retribuciones algunos de ellos.

Respecto de la remuneracién del Presidente, en los términos expuestos en el apartado 2.A anterior,
concluido el periodo inicial de tres afios desde la salida bolsa marcado por una intensa transformacion
de la Sociedad, la CNRS propuso al Consejo de Administracion una reduccion de la asignacién anual
fija del Presidente desde los 450.000 euros hasta los 250.000 euros que el Consejo aprobd, en su
sesién de 22 de febrero de 2021, para los ejercicios 2021 y siguientes. Por tanto, en 2021 el
Presidente no ejecutivo del Consejo de Administracién percibié una asignacién anual fija de 250.000
euros. Ademas, tuvo a su disposicion un vehiculo cuyo coste asociado ascendié a 13.264 euros en
el ejercicio 2021.

Asignaciéon anual fija del Presidente

450.000 € 450.000 € 450.000 €

250.000 €

2018 2019 2020 2021

" Votos a favor 95,050%, votos negativos 0,214%, abstenciones 4,736% y votos en blanco 0%.
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El resto de importes no ha variado respecto a los devengados por los consejeros en su condicién de
tales, durante el ejercicio 2020.

Asimismo, la Sociedad tiene suscrita una pdliza de seguro para cubrir la responsabilidad civil de los
consejeros, cuyo coste anual para el conjunto de consejeros en el ejercicio 2021 ascendioé 345.000
euros, cubriendo una responsabilidad de hasta 70.000.000 euros. Adicionalmente, la Sociedad tiene
suscrito un seguro de accidentes para los consejeros en su condicion de tales cuya prima, en el
ejercicio 2021, ascendio a un importe de 6.639 euros.

A continuacién, se muestra una tabla resumen de los importes devengados por los consejeros en su
condicion de tales en el ejercicio 2021 y su proporcion relativa (respecto de la retribucion total
individual de cada consejero, y en relacioén con la retribucion total que perciben todos los consejeros
en 2021):

Consejo de

L .. CNRS Comision de Auditoria
Administracion

Proporcién Proporcion Proporcion

Asignacién relativa Importe relativa Importe relativa

Nombre fija sobre el total sobre el total sobre el total Total sobre el
devengada de cada devengado de cada devengado de cada total de los
consejero consejero consejero j

Proporcion
relativa

D. Ignacio
Moreno
Martinez
(Presidente)

250.000 94,34% 15.000 5,66% 265.000 28,20%

D. Mariano
Olmeda 85.000 100%
Sarrién

D. Jorge
Pérez de 85.000 100%
Leza

D. Javier
Garcia-
Carranza
Benjumea

D. Carlos
Manzano -
Cuesta

DiAa. Ana

Bolado Valle 85.000 100% 85.000

9,04%

D. Cesareo
Rey-Baltar -
Oramas

D. Enrique
Migoya

Dfa. Beatriz
Puente 85.000 77,28% 25.000 22,72% 110.000
Ferreras

11,70%

Dfa. Emma
Fernandez 85.000 77,28% 25.000 22,72% 110.000
Alonso

11,70%

(2]
o
=}
(73
(2]
[
=
o
(7]
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Cops_ejo d?, CNRS Comision de Auditoria
Administracion
Proporcion Proporcion Proporcion
Asignacion relativa relativa relativa
Nombre fija sobre el total Importe sobre el total Importe

devengada de cada devengado

Proporcion
relativa
devengado sobre el total Total sobre el
de cada de cada total de los
consejero consejero consejero consejeros

D. Vicente
Moreno
Garcia-
Mansilla

85.000 85% 15.000 15% 100.000

D. José

Ferris -

Monera

D LEN 85.000 85% 15.000 15% 100.000 10,64%
Béjar Ochoa

De acuerdo con lo anterior, y conforme a lo previsto en la Politica de Remuneraciones, los consejeros
en su condicidén de tales unicamente percibieron retribuciones fijas, por tanto, no vinculadas a
métricas de rendimiento de la Sociedad, y el importe total devengado no super6 el limite maximo
fijado por la Junta General de Accionistas (dos millones de euros -2.000.000 €- brutos anuales).

En consecuencia, no se ha no se ha producido desviacion alguna respecto al procedimiento de
aplicacién de la Politica de Remuneraciones en relacion con la retribucién de los consejeros en su
condicion de tales, ni se ha aplicado ninguna excepciéon temporal.

B) Retribucién devengada por el Consejero Delegado en 2021

La remuneracién devengada por el Consejero Delegado durante el ejercicio 2021 ha ascendido a
1.240.359 euros. Dicha retribucion ha estado alineada con lo previsto en la Politica de
Remuneraciones.

Evolucion de la retribucién total del Consejero
Delgado

1.800.000 € 1.607.000 €
1.600.000 €
1 400,000 € 1.240.359 €
1.200.000 € 982.000 €
1.000.000 €

800.000 €

600.000 €

400.000 €

200.000 €

- €
2019 2020 2021
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Como puede advertirse en el grafico anterior, en el ejercicio 2019 la retribucion total percibida por el
Consejero Delgado fue superior a la de 2020 y a la de 2021, debido a la liquidacion de una serie de
planes de retribucion variable plurianual que se habian aprobado motivados por circunstancias
excepcionales'. Por el contrario, en el ejercicio 2020 la retribucion total devengada se redujo de
manera relevante debido (i) a la disminucion del importe de la retribucion variable anual devengada,
como consecuencia del impacto de la pandemia generada por la COVID-19 en el cumplimiento de
los objetivos de la Compaiiia, (ii) y la ausencia de planes de retribucién variable extraordinarios.

La evolucion de la retribucién total del Consejero Delgado durante los citados ejercicios muestra la
estrecha relacion de la retribucion del Consejero Delegado con los resultados de la Sociedad, lo que
se consigue mediante los objetivos a los que se vincula tanto la retribucion variable a corto, como a
largo plazo (estan disefiados teniendo en cuenta los objetivos estratégicos de la Compania). En este
sentido, el disefio del sistema de retribucién del Consejero Delegado permite contar un componente
variable plenamente flexible que contribuye a reducir la exposicién a riesgos excesivos, ajustando la
remuneracion a los objetivos, los valores y los intereses a largo plazo de la Sociedad, y garantizando,
de este modo, su rendimiento sostenible a largo plazo.

a) Retribucion fija

Los importes devengados por el Consejero Delegado durante el ejercicio 2021, han sido los
siguientes:

= Remuneracién por su condicién de consejero: 85.000 euros anuales (de acuerdo con lo dispuesto
en el apartado 3.A) anterior).

= Retribucion fija anual por el desempefio de funciones ejecutivas: 650.000 euros.
Dichas remuneraciones no han sufrido variacién con respecto al ejercicio anterior.
b) Retribucién variable anual

Se detalla a continuacion la informacion relativa a la retribucion variable anual del ejercicio 2021
(“RVA 20217).

Criterios para la determinacion y valoracion

La Retribucién Variable Anual se encuentra ligada a la consecucion de componentes financieros y no
financieros. Los objetivos establecidos para la RVA 2021 se distribuian entre un 75% de objetivos de
companfia con componentes cuantitativos y un 25% de objetivos personales con componentes
cualitativos.

Tomando en consideracion lo anterior, el Consejo de Administracién aprobé los siguientes objetivos
de compaiia con componentes cuantitativos, sus ponderaciones y los umbrales minimos y maximos
de cumplimiento para el ejercicio 2021:

2 El Management Incentive Plan (MIP), otorgado con motivo de la salida a bolsa, y el Incentivo excepcional plurianual.
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Umbral minimo de Umbral
Objetivo Ponderacién maximo de

cumplimiento L
cumplimiento

Nuevos lanzamientos 15% 80% 130%
residenciales

Ventas comerciales 20% 70% 130%
Entregas residenciales 20% 80% 130%
Venta de suelos 15% 70% 130%
Hitos urbanisticos 15% 60% 100%

Lanzamientos proyectos 5% 75% 100%
terciarios

EBITDA 10% 75% 130%

Como puede observarse, todos los objetivos tienen establecido un umbral minimo de cumplimiento,
por debajo del cual no devengaba importe alguno de RVA, y un umbral maximo de sobrecumplimiento
de objetivos. No obstante, incluso en un escenario de sobrecumplimiento maximo de todos los
objetivos el grado de consecucion de la retribucién variable anual no podria superar el 120% del
incentivo target (como se detalla en el apartado siguiente). Dichos umbrales se establecieron
tomando como referencia los objetivos establecidos en el presupuesto anual de la Compaifia,
vinculando, de este modo, la retribucion a percibir por el Consejero Delegado con la situacion de
Metrovacesa.

Por otro lado, los objetivos personales con componentes cualitativos, que presentan una ponderacién
del 25% en la RVA tienen como finalidad (i) poder valorar determinados aspectos relacionados con
la gestidn corporativa por parte del Consejero Delegado, y (ii) fomentar que se alcancen hitos clave
para la Sociedad en esta materia. En ese sentido, se determinan sobre la base de una serie de
objetivos cualitativos de caracter estratégico para la Sociedad, relacionados principalmente con
aspectos clave en el ambito de la gestion corporativa, y que se encuentran vinculados con las
funciones desempefiadas por el Consejero Delegado en el contexto actual de transformacion y
crecimiento de la Compafiia (i.e. revisién de la organizacién comercial y de marketing, reforzar
operaciones, introducir nuevas formas de trabajo y de gestién de personas, desarrollar y consolidar
el equipo directivo, adaptar los productos a la situacion de mercado, etc.).

El Consejo de Administracién, a propuesta de la CNRS, podra ajustar las ponderaciones o incorporar
otros objetivos que resulten prioritarios para el desarrollo del negocio a corto plazo, de tal manera
que la RVA contribuya de manera suficiente a la estrategia empresarial y a los intereses y la
sostenibilidad a largo plazo de Metrovacesa.

RVA 2021 target y maximo

La retribucion variable anual que el Consejero Delegado tenia concedida era de un 75% de la
retribucion anual fija como importe target (suponiendo un escenario de cumplimiento del 100% de los
objetivos), que equivaldria a 487.500 euros, pudiendo contemplarse un escenario de
sobrecumplimiento maximo del 120% del incentivo target antes referido (585.000 euros).

N
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Liquidacién y abono

Al finalizar el ejercicio, con el objetivo de comprobar de modo efectivo las condiciones de rendimiento
a las que se vincula el devengo de la retribucion variable anual, la CNRS ha valorado el grado de
cumplimiento de los objetivos de acuerdo con los criterios fijados inicialmente.

En este sentido el grado de consecucién de los objetivos cuantitativos alcanzados ha sido del 97,39%,
teniendo en cuenta el grado de consecucion de cada objetivo y su ponderacion.

En concreto, el grado de consecucién de cada objetivo se detalla a continuacion:

Grado de consecucioén de los objetivos RVA 2021

EBITDA I 1 30%
Lanzamientos proyectos terciarios | IIIINIGINGGGEGEGEGEGNGNGENENENEGENENENENENENENENENNN 100%
Hitos urbanisticos | 53%
Venta de suelos = 0%

Entregas residenciales IIIINININININTNNNNNNEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 130%

Ventas comerciales I (30%

Nuevos lanzamientos residenciales [N 130%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 140%
Adicionalmente a los objetivos de compaiia con componentes cuantitativos, la CNRS valoré los
objetivos personales con componentes cualitativos del Consejero Delegado, y su correspondiente

ponderacion en relacion al desempeno del equipo directivo. Teniendo en cuenta lo anterior, la CNRS

determiné el porcentaje del cumplimiento del objetivo personal cualitativo en un 100% de
cumplimiento.

El Consejo de Administracion, previa propuesta de la CNRS, acordé conceder una retribucion variable
anual al Consejero Delegado de 477.945 euros, derivada de un grado total de cumplimiento del
incentivo de un 98,04%.

¢) Retribucion variable a largo plazo

1. LTIP 21-23

En relacion con el LTIP 21-23, descrito en el apartado 2.B.c) anterior del presente Informe, no se ha
devengado ningun importe en el ejercicio 2021, unicamente se ha concedido al Consejero Delegado
el Incentivo Target correspondiente al primer ciclo.

2. LTIP 18-20

La Junta General de Accionistas de Metrovacesa acordo en su sesion de 19 de diciembre de 2017,
la puesta en marcha del LTIP 18-20 dirigido a consejeros ejecutivos, directivos y empleados clave,
incluyendo al Consejero Delegado, con el objetivo de (i) dar la oportunidad de compartir la creacion
de valor en la Sociedad, (ii) incentivar el logro sostenible de objetivos financieros y de creacién de
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valor, (iii) ser competitivos y retener a los puestos clave de la organizacion, (iv) fomentar el
compromiso con la empresa y con los objetivos estratégicos, y (v) alinearse con los requerimientos
de los inversores y asesores de voto.

Instrumentacion

El LTIP 18-20 se instrumentod a través de la asignacién a cada beneficiario de un incentivo inicial
(“Incentivo Inicial Target”) que se define como un determinado numero de performance shares
(“Performance Shares”) que serviria de base para determinar el nimero de acciones de
Metrovacesa a entregar a cada beneficiario, en caso de cumplirse, al final de cada ciclo, el requisito
de permanencia y en funcién del grado de consecucion de los objetivos a los que se vincula el LTIP
18-20.

Duracion

El LTIP 18-20 fue aprobado con una duracion total de 5 anos y esta estructurado en tres ciclos
superpuestos, de aproximadamente tres afios cada uno: (i) el primer ciclo, iniciado en la fecha de
admisién a negociacién de las acciones de la Sociedad (febrero de 2018) y que finalizé el 31 de
diciembre de 2020; (ii) el segundo ciclo, que se inicié el 1 de enero de 2019 y finalizé el 31 de
diciembre de 2021; y (iii) el tercer ciclo, que se inici6 el 1 de enero de 2020 vy finalizara el 31 de
diciembre de 2022.

En el ejercicio 2021, todavia estaban en marcha el segundo y el tercer ciclo.

Incentivo target y maximo

ElI LTIP 18-20 establece un umbral minimo de cumplimiento de los objetivos por debajo del cual no
se devengara incentivo alguno, un nivel objetivo o de cumplimiento target correspondiente a un grado
de consecucion del 100% de los objetivos, que tiene asociado un correlativo grado de consecucion
del incentivo del 100%, y un nivel maximo de consecucion del incentivo del 150%, que se devengara
en el supuesto de que la totalidad de los objetivos alcancen un grado de cumplimiento maximo.

EILTIP 18-20 target del Consejero Delegado es de 487.500 euros en cada uno de los ciclos segundo
y tercero y el maximo de cada ciclo de 731.250 euros.

Para determinar el Incentivo Inicial Target (0 numero de Performance Shares) de cada ciclo del Plan,
el precio de la accion considerado seria: (i) en el segundo ciclo, el valor de cotizaciéon a 31 de
diciembre de 2018 y (ii) en el tercer ciclo, el valor de cotizacion a 31 de diciembre de 2019.

Objetivos del LTIP 18-20

Para el segundo ciclo, el Consejo de Administracion aprobé en el 2019, con informe previo de la
CNRS, los siguientes objetivos y sus ponderaciones vinculados, respectivamente, a objetivos de
EBITDA, Margen Bruto y Retorno Total para el Accionista absoluto (“RTA”):

= |ngresos por entregas de promocion y suelo, menos gastos de estructura (operative cash flow),
con una ponderacion del 25%.

= Valor reflejado en la cuenta de resultados consolidada, resultante de la diferencia entre el valor

de venta de los proyectos residenciales y los costes capitalizados directamente imputables a los
activos transferidos (residential development gross margin), con una ponderacion del 25%.
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= RTA basado en la revalorizacion de la cotizacion de las acciones ajustado por dividendos
distribuidos, utilizando como valor inicial de referencia el 31 de diciembre de 2018 (11,09
euros/accién) y como valor final, la cotizacion media ponderada de los precios de cierre de las
acciones de las 30 sesiones bursatiles anteriores al 31 de diciembre de 2021, incluido (7,31
euros/accién), que representa una ponderacion del 50%.

Para el tercer ciclo, el Consejo de Administracién aprobo en su reunién de 22 de diciembre de 2020,
previo informe favorable de la CNRS, los siguientes objetivos:

= Lanzamientos (con una ponderacion del 10%).
= Entregas (con una ponderacion del 20%).
= Generacion de caja (con una ponderacion del 50%).

= RTA (con una ponderacion del 20%), utilizando como valor inicial de referencia el 31 de diciembre
de 2019 (8,75 euros/accion) y como valor final, la cotizacidn media ponderada de los precios de
cierre de las acciones de las 30 sesiones bursatiles anteriores al 31 de diciembre de 2022,
incluido.

Liquidacién y abono

La liquidacién efectiva de cada uno de los ciclos del LTIP 18-20 se producira dentro de los treinta (30)
dias siguientes a la formulacién de las cuentas anuales correspondientes al afio de finalizacion del
periodo de medicion de cada ciclo.

En diciembre 2021 terminé el periodo de medicidn de los objetivos del segundo ciclo del LTIP 2018-
2020 y, una vez evaluado por la CNRS el Coeficiente de Logro Ponderado (que fue del 0%), en la
medida en que no se han alcanzado los umbrales minimos fijjados de cumplimiento de los objetivos,
ésta ha informado al Consejo de Administracién que no procede que se entreguen acciones al
Consejero Delegado como consecuencia de la liquidacion de dicho ciclo, propuesta que ha sido
aprobada por el Consejo de Administracion.

d) Retribucion en especie

Tal y como se describen en el apartado 2.B).e), el Consejero Delegado percibe retribuciones en
especie.

En este sentido, conforme a lo previsto en la Politica de Remuneraciones, el Consejero Delegado ha
devengado las siguientes retribuciones en especie: (i) pdliza de asistencia médica, (ii) pdliza de
seguro de vida y accidentes, (iii) tarjeta restaurante y (v) vehiculo de empresa, todo ello por importe
de 27.414 euros. El seguro de vida y accidentes que la sociedad tiene suscrito por el Consejero
Delegado tiene un capital asegurado 3.000.000 euros.

e) Sistemas de ahorro a largo plazo

El Consejero Delegado es beneficiario de un plan de ahorro a largo plazo, cuyas caracteristicas se
describen en el apartado 2.B).d) del presente Informe.

Tal y como senala la Politica de Remuneraciones, se ha procedido a abonar la prima por valor de
63.000 euros.
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f) Clausulas de reducciéon (“malus”) y recuperacion (“clawback”)

De acuerdo con la informacion incluida en el apartado 2.B).f) anterior, la Politica de Remuneraciones
prevé la posibilidad de aplicar clausulas malus y clawback sobre toda la remuneracion variable que
perciba el Consejero Delegado.

Sin perjuicio de lo anterior, en 2021 Metrovacesa no ha aplicado ninguna clausula de reduccion o
recuperacion.

dg) Resumen de las remuneraciones devengadas

A continuacién se detallan todos los conceptos de la remuneracion total devengada por el Consejero
Delegado en 2021:

RVA LTIP 18-20
Ret.
Nombre | Ret. Fija Ret % Especie Total
N % conse-
consejero Target e @ Target conse- @ (€)
cucion
650.000 85.000 487.500 98,04% 477.945 487.500 0% 0€ 27.414 1.240.359

D. Jorge

Pérez de
Leza

Como puede advertirse en el cuadro anterior el Consejero Delegado no ha percibido en 2021 ningun
pago en concepto de indemnizacion por terminacién de su contrato. Asimismo, tampoco ha
devengado ninguna otra retribucién en forma de anticipos, créditos y garantias.

Asimismo, no se ha abonado ningun pago por parte de otras entidades vinculadas a Metrovacesa.

De acuerdo con lo anterior, los importes de la remuneracién devengados por el Consejero Delegado
se encuentran alineados con lo previsto en la Politica de Remuneraciones y, en ningun caso, superan
el limite maximo aprobado por la Junta General de Accionistas. Por tanto, no se ha producido
desviacion alguna respecto al procedimiento de aplicacién de la Politica de Remuneraciones en
relacién con la retribucion del consejero ejecutivo, ni se ha aplicado ninguna excepcién temporal.

La retribucion fija anual pretende establecer una base salarial competitiva que atraiga y retenga el
talento, con caracter estable, para contribuir a la creacion de valor de manera sostenible. Por su parte,
la retribucion variable, tanto anual como plurianual, tiene como objetivo la retencion y motivacion del
Consejero Delegado, vinculando la retribucion con objetivos estratégicos de negocio, tanto
cuantitativos, como cualitativos, y otros referenciados al valor de la accion, diferenciando entre
objetivos a corto, medio y largo plazo, de manera que la retribucién contribuya al rendimiento
sostenible y a largo plazo de la Sociedad.

De este modo se consigue una distribucion equilibrada del paquete retributivo del Consejero
Delegado que ademas esté vinculada con la evolucion de los resultados de la Sociedad a corto,
medio y largo plazo, permitiendo alinear los intereses del Consejero Delegado con los de los
accionistas de Metrovacesa.
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A continuacion, se muestra el mix retributivo del Consejero Delegado en 2021, diferenciando entre
componentes fijos (incluyendo tanto la retribucion fija, como la retribucion en su condicion de miembro
del Consejo y la retribucion en especie) y la retribucién variable anual (en la medida en que no ha
devengado en 2021 retribucion variable plurianual):

Mix retributivo Consejero Delegado

= Retribucion Fija Retribucion Variable Anual

El grafico anterior muestra la flexibilidad del sistema retributivo del Consejo Delegado para adaptarse
a situaciones en las que no se cumplen los objetivos de la Compania y, por tanto, la estrecha
vinculacion de la remuneracion del Consejero Delegado con los resultados de la Sociedad.

La baja ponderacion que presentan los componentes retributivos variables se debe a que no se han
alcanzado los umbrales minimos fijados de cumplimiento de los objetivos del segundo ciclo del LTIP
18-20, no devengandose retribucion variable plurianual. Por el contrario, considerando que el
Incentivo Inicial Target del segundo ciclo del LTIP 18-20 ascendia a 487.500 euros, en un escenario
de cumplimiento farget de los objetivos del segundo ciclo del LTIP, la ponderacion de los
componentes variables de la retribucion del Consejero Delegado hubiera ascendido a un 55,88%.

4. Organos de la compaiiia que intervienen en el proceso de aprobacion
y ejecucioén de la politica de remuneraciones

Los o6rganos involucrados en el proceso de determinacién y aprobacién de la politica de
remuneraciones del Consejo de Administracion, asi como en su aplicacién, son la Junta General, el
Consejo de Administracion, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad y la
Comision de Auditoria.

A continuacion, se resumen los 6rganos de la Compafia que intervienen en la determinacion y
aprobacién, y en la aplicacion de la politica de remuneraciones:
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Elemento Fase

Determinacion
y aprobacién

Politica de
remuneraciones
de los consejeros

Aplicacion

Informe Anual de
Remuneraciones
de los Consejeros

Determinacion
y aprobacién

Retribucion de los
consejeros en su
condicion de tales

Aplicacion

Contratos de los
consejeros
ejecutivos

Determinacion
y aprobacién
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CNRS

Propone al Consejo
de Administracién la
politica de
remuneraciones.

Revisa
peridodicamente la
politica, y
comprueba su
observancia.

Analiza e informa
favorablemente
sobre el Informe
Anual de
Remuneraciones de
los Consejeros

Propone al Consejo
de Administracion el
sistema retributivo y
el importe maximo
de la remuneracion
anual.

Emite un informe
dirigido al Consejo
sobre la fijacion y
distribucion
individual de la
remuneracion,
periodicidad y forma
de pago a cada
consejero.

Propone al Consejo
de Administracion
las condiciones de
los contratos de los
consejeros
ejecutivos,
comprobando y
velando por su
observancia.

Consejo de
Administracion

Aprueba la politica
de remuneraciones
y la propone para su
aprobacion por la
Junta General de la
Sociedad.

Aprueba el Informe
Anual de
Remuneraciones de
los Consejeros y lo
propone para su
aprobacion por la
Junta General de la
Sociedad

Propone a la Junta
General de
Accionistas el
sistema retributivo y
el importe maximo
de la remuneracién
anual.

Fijacion y
distribucion
individual de la
remuneracion,
periodicidad y forma
de pago de cada
consejero.

Aprueba los
contratos de los
consejeros
ejecutivos.

Junta General
de Accionistas

Aprueba la politica
de remuneraciones
de los consejeros.

Aprueba, de
manera consultiva,
el Informe Anual
sobre
Remuneraciones de
los Consejeros.

Aprueba el importe
maximo de la
remuneracion anual
del conjunto de los
consejeros en su
condicién de tales.
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Elemento Fase

Determinacion
y aprobacién

Retribucion de los

consejeros
ejecutivos

Aplicacion

Adicionalmente, la Comisién de Auditoria puede participar, a peticiéon del Consejo o la CNRS, en el
proceso de revision del cumplimiento de los objetivos financieros de la retribucion variable, tanto

anual como plurianual.
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CNRS

Emite un informe
previo dirigido al
Consejo sobre la
determinacion
individual de la
remuneracion de
cada consejero por
el desempeno de
las funciones
ejecutivas.

Propone la
modificacién o
actualizacion de los
sistemas
retributivos, a corto
y a largo plazo y
evalua el grado de
cumplimiento de los
objetivos
establecidos a los
consejeros
ejecutivos.

Consejo de
Administracion

Determina de
manera individual la
remuneracion de
cada consejero por
el desempefio de
las funciones
ejecutivas que
tenga atribuidas, de
conformidad con lo
previsto en los
Estatutos Sociales
de la Sociedad, en
la politica de
remuneraciones
vigente y en su
contrato.

Aprueba las
condiciones
principales del
sistema de
retribucion variable
acorto plazoy a
largo plazo y la
retribucion
individual, dentro de
los limites
establecidos en los
Estatutos Sociales
de la sociedad, en
la politica de
remuneraciones
vigente y en los
respectivos
contratos.

Junta General
de Accionistas

Aprueba los
sistemas de
remuneracion de
los consejeros que
incluyen la entrega
de acciones o de
opciones sobre
acciones, 0
retribuciones
referenciadas al
valor de las
acciones.
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5. Composicidén, funcionamiento y principales funciones de la CNRS

La composicién, funcionamiento y competencias de la CNRS de Metrovacesa se encuentra regulada,
en el articulo 22 de los Estatutos Sociales de la Sociedad, en el articulo 15 del Reglamento del
Consejo de Administracién y en el Reglamento de la CNRS.

Sin perjuicio de la regulacion legal vigente que le resulta de aplicacion, durante el ejercicio 2021 y el
ejercicio 2022 (hasta la emision de este Informe), la Comision ha actuado de acuerdo con lo dispuesto
en la citada regulacion.

A continuacién se detallan la composicion, funcionamiento y principales cometidos de la CNRS:
A) Composicién

La Comision se compondra de un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros, designados por
el propio Consejo de Administracién, a propuesta del Presidente del Consejo, que deberan ser
consejeros no ejecutivos. Del mismo modo, al menos dos miembros de la Comisién seran
independientes.

El cargo de Secretario de la Comision recaera sobre la persona designada por el Consejo de
Administracién, pudiendo ser un Secretario no miembro de la Comisién, en cuyo caso no sera
necesario que sea un miembro del Consejo de Administracién. El cargo de Secretario de la Comision
podra recaer en el Secretario del Consejo 0 en una persona distinta.

Nombre Categoria Cargo
DAa. Emma Fernandez Alonso Independiente Presidente
D. Ignacio Moreno Martinez Otros externos Miembro
D. Cesareo Rey-Baltar Oramas Dominical Miembro
D. Vicente Moreno Garcia-Mansilla Independiente Miembro
D. Lucas Osorio Secretario no Consejero

B) Funcionamiento

De acuerdo con lo dispuesto en el Reglamento de la Comision, ésta se reunira de ordinario cada tres
meses o0, al menos, cuatro veces por afo.

Asimismo, se reunira a peticion de cualquiera de sus miembros y cada vez que la convoque su
Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo de Administracion o su Presidente solicite la
emision de un informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte
conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

La Comisidon quedara validamente constituida cuando concurran, presentes o representados, la
mayoria de sus miembros y sus acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los concurrentes.
Se levantara acta de las reuniones, que se pondra a disposicion de todos los miembros del Consejo
de Administracion.
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Durante el ejercicio 2021, la Comision se reunio en siete ocasiones, concretamente en los dias 18 de
febrero, 18 de marzo, 22 de marzo, 17 de mayo, 22 de julio, 21 de octubre y 13 de diciembre,
cumpliendo asi con lo dispuesto en el Reglamento de la Comision.

La totalidad de los componentes de esta Comision asistid, estando presente, debidamente
representado o a través de medios telematicos, a todas las reuniones de la Comision.

En el contexto de estas reuniones asistieron miembros del equipo directivo de Metrovacesa y, en las
reuniones de los dias 18 de febrero, 18 de marzo, 22 de marzo, 17 de mayo y 22 de julio intervino el
Consejero Delegado.

C) Principales funciones

Los principales cometidos asignados a la Comisién en el ambito de las remuneraciones son los
siguientes:

i.  Proponer al Consejo de Administracion (i) la politica de remuneraciones de los consejeros y de
los directores generales o de quienes desarrollen sus funciones como personal directivo bajo
la dependencia directa del Consejo de Administracién, de comisiones ejecutivas o de
consejeros delegados, asi como (i) la retribucion individual y las demas condiciones
contractuales de los consejeros ejecutivos, comprobando y velando por su observancia.

ii.  Comprobar la observancia de la politica retributiva de la Sociedad.

iii. Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos
directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar
que su remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros
y altos directivos; y

iv.  verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual de remuneraciones.

Adicionalmente, respecto de las funciones asumidas por la Comision, considerando el interés de la
Sociedad en impulsar y centrarse en aquellos aspectos relativos a ESG, es relevante destacar que
la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha asumido durante el ejercicio 2021, como
consecuencia de una decision del Consejo de Administracién, competencias en esta materia, con la
finalidad de coordinar y liderar activamente a nivel corporativo la estrategia de la compafia en materia
de sostenibilidad, en el &mbito medioambiental, social y de gobierno corporativo. Como consecuencia
de lo anterior, durante el ejercicio 2021 la Comision ha pasado a denominarse Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad.

En particular, entre las funciones de la CNRS se encuentran, entre otras, evaluar y revisar
periddicamente las politicas de sostenibilidad en materia medioambiental y social, velando por que
cumplan su mision de promover el interés social y tomen en cuenta los legitimos intereses de los
distintos grupos de interés (stakeholders).
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6. Actuaciones desarrolladas en materia de remuneraciones por la CNRS
y el Consejo

A) Actuaciones llevadas a cabo durante el ejercicio 2021
Durante el ejercicio 2021, las actuaciones mas relevantes en materia de remuneraciones llevadas a
cabo tanto por la CNRS como por el Consejo, en sus labores de supervision de la aplicacion de la

Politica de Remuneraciones y dentro del ambito de sus competencias, han sido las siguientes:

= Analizar el grado de consecucion de cada uno de los objetivos marcados y aprobar la retribucion
variable anual de 2020 del equipo directivo, incluyendo al Consejero Delegado.

= Aprobar la nueva remuneracién del Presidente no ejecutivo.
= Aprobar la Politica de Remuneraciones.
= Aprobar el LTIP 21-23, y los objetivos, métricas y ponderaciones del primer ciclo.

= Aprobar el IARC 21, que anticip6 los aspectos mas relevantes de la Politica de Remuneraciones
y del LTIP 21-23;

= Aprobar los objetivos de la retribucion variable anual asignada en 2021 y su ponderacion.

= Aprobar la mejora retributiva de determinados miembros del equipo directivo, llevada a cabo por
el potencial riesgo de perder miembros clave en determinadas posiciones por razones retributivas,
dada la asunciéon de mayores responsabilidades sin una mejora salarial.

= Aprobar (i) la modificacion del contrato del Presiente y (ii) el nuevo contrato consolidado del
Consejero Delegado (consolidando en un unico contrato el original con las sucesivas adendas).

= En particular la CNRS, durante el ejercicio 2021, ha realizado adicionalmente las siguientes
actuaciones:

- En observancia a los nuevos cambios normativos en materia de igualdad, ha realizado un
analisis de la brecha salarial existente. A pesar de concluir que no existen diferencias
significativas en ningun grupo, la Comisién ha sugerido acometer acciones que consigan la
paridad en procesos de seleccién, desarrollo y formacion de mujeres en mandos medios.

- Informar favorablemente sobre los objetivos de la retribucion variable anual del ejercicio 2022,
incluyendo objetivos vinculado a factores ESG.

- Analizar las propuestas de métricas de objetivos para el segundo ciclo del LTIP 21-23 y su
ponderacion.

- Revisar los niveles retributivos de los miembros del consejo de administracion, tanto en su
condicion de tales, como por el desarrollo de funciones ejecutivas.

- Revision del cumplimiento del compromiso de mantenimiento de acciones del Consejero
Delegado y equipo directivo.

En otro orden de cosas, durante el 2021 la Sociedad ha mantenido contactos y celebrado algunas

reuniones con proxy advisors, con la intervencion de la Presidenta de la Comision, para facilitar y
mejorar la comunicacion de la Sociedad en relacion a la retribucion de los administradores.
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B) Actuaciones llevadas a cabo durante el ejercicio 2022 hasta la aprobacién de este
Informe por el Consejo

El Consejo y la CNRS han desarrollado durante el 2022, y hasta la fecha de aprobacién de este
Informe por el Consejo, las actuaciones propias relacionadas con el buen gobierno corporativo en
materia retributiva, con motivo del cierre del ejercicio de 2021, particularmente la aprobacién del
Informe Anual de Gobierno Corporativo y el presente Informe Anual de Retribuciones.

Asimismo, la Comision:
= Ha analizado e informado sobre el cumplimiento de objetivos del 2021 del equipo directivo de la
Sociedad, incluyendo el Consejero Delegado, a efectos de la retribucion variable (anual y

plurianual) correspondiente a dicho ejercicio o ciclo que lo incluye;

= ha analizado e informado sobre los objetivos correspondientes al ejercicio 2022 del mismo
colectivo anterior; y

= ha verificado la informacién sobre remuneracién de consejeros y altos directivos que se contiene
en las cuentas anuales del 2021.

El Consejo ha resuelto sobre todo lo anterior y las decisiones relevantes del presente Informe han
quedado debidamente reflejadas.
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ANEXO ESTADISTICO DEL INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES
DE LOS CONSEJEROS DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

B.4 Informe del resultado de la votaciéon consultiva de la junta general al informe anual
sobre remuneraciones del ejercicio anterior, indicando el niumero de abstenciones y de
votos negativos, en blanco y a favor que se hayan emitido:

Numero % sobre el total
Votos emitidos 128.032.786 84,41%

Numero % sobre emitidos
Votos negativos 273.875 0,214
Votos a favor 121.695.596 95,050
Votos en blanco 0 0
Abstenciones 6.063.315 4,736

C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO
DE LOS CONSEJEROS

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2021
Ignacio Moreno Martinez Otros externos De 01/01/2021 a 31/12/2021
Mariano Olmeda Sarrién Dominical De 01/01/2021 a 31/12/2021
Jorge Pérez de Leza Eguiguren Ejecutivo De 01/01/2021 a 31/12/2021
Javier Garcia-Carranza Benjumea Dominical De 01/01/2021 a 31/12/2021
Carlos Manzano Cuesta Dominical De 01/01/2021 a 31/12/2021
Ana Bolado Valle Dominical De 01/01/2021 a 31/12/2021
Cesareo Rey-Baltar Oramas Dominical De 01/01/2021 a 31/12/2021
Enrique Migoya Pelaez Dominical De 22/02/2021 a 31/12/2021
José Ferris Monera Dominical De 01/01/2021 a 22/02/2021
Beatriz Puente Ferreras Independiente De 01/01/2021 a 31/12/2021
Emma Fernandez Alonso Independiente De 01/01/2021 a 31/12/2021
Vicente Moreno Garcia-Mansilla Independiente De 01/01/2021 a 31/12/2021
Juan Béjar Ochoa Independiente De 01/01/2021 a 31/12/2021
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C.1 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la
retribucién por el ejercicio de funciones ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucion devengada en metalico (en miles de €)

L. Remuneracwr\ Retribucion Retribucion Total Total

Remuneracion . por pertenencia . . R Otros L L
Nombre fiia Dietas a comisiones Sueldo variable a variable a Indemnizacion conceptos ejercicio ejercicio
) del consejo corto plazo largo plazo P 2021 2020

Ignacio Moreno

Martinez 250 15 265 450

Mariano Olmeda

Sarrién 85 85 85

Jorge Pérez de
Leza Eguiguren

Javier Garcia-
Carranza
Benjumea

Carlos Manzano
Cuesta

Ana Bolado Valle 85 85 85

Cesareo Rey-
Baltar Oramas

85 650 478 1.213 836

José Ferris
Monera

Beatriz Puente

85 25 110 110
Ferreras

Emma Fernandez

Alonso 85 25 110 110

Vicente Moreno
Garcia-Mansilla
Juan Béjar Ochoa 85 15 100 100

Enrique Migoya
Peldez

85 15 100 100
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ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o
instrumentos financieros consolidados

Instrumentos financieros Instrumentos financieros

al principio del ejercicio concedidos durante el  Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio
2021 ejercicio 2021

Instrumentos
vencidos y
no ejercidos

Instrumentos financieros
al final del ejercicio 2021

Denominacion

Nomb Beneficio
ombre
del Plan . . N® Acciones Precio de las Beurctlé%ggslis .
N° N° Acciones N° N° Acciones N° equivalentes acciones instrumentos N° N° N° Acciones
instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes instrumentos / e T o instrumentos instrumentos equivalentes
ERTECIRELES consolidados
(miles €)
Long Term
Incentive Plan
—LTIP 18-20 43.958 0 43.958 0
Ciclo 2 (19-21)
Jorge Long Term
Pérezde  Incentive Plan
Leza —LTIP 18-20 S5.714 0 55714
Eguiguren Ciclo 3 (20-22)
Long Term
Incentive Plan
~LTIP 21-23 53.808 0 53.808

Ciclo 1 (21-23)
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iii) Sistemas de ahorro a largo plazo

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad
(miles €)

Sistemas de ahorro con
derechos econémicos no
consolidados

Sistemas de ahorro con
derechos econémicos
consolidados

Nombre
Ejercicio 2021  Ejercicio 2020  Ejercicio 2021 EJ;BCZ"E)'O
Jorge Pérez de Leza
63 63

Eguiguren
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Remuneracion por consolidacion de derechos
a sistemas de ahorro

Importe de los fondos acumulados
(miles €)

Ejercicio 2021 Ejercicio 2020
Sistemas con
derechos econdémicos
no consolidados

Sistemas con
derechos econdémicos
consolidados

Sistemas con
derechos econdémicos
no consolidados

Sistemas con
derechos econémicos
consolidados

252 189



metrovacesa Informe anual de remuneraciones de Metrovacesa |

iv) Detalle de otros conceptos

Importe retributivo

Nombre Concepto (miles €)
erE:ZF;erez Seguro médico; Seguro de vida y accidente; 27
Eguiguren Tarjeta restaurante; Vehiculo empresa;

Ignacio
Moreno Vehiculo empresa; Seguro de accidente; 14
Martinez

Observaciones

La Sociedad tiene suscrita una prima de seguro para cubrir la responsabilidad civil de los consejeros, segun condiciones usuales del mercado, cuyo coste total fijo anual para
el conjunto de consejeros ascendié a 345.000 euros en 2021, cubriendo una responsabilidad de hasta 70 millones. Adicionalmente, la Sociedad tiene suscrito un seguro de
accidentes para los miembros y cargos del Consejo cuyo importe global anual acumulado ascendié a 6.640 euros en 2021 (incluyendo al Presidente y al Consejero Delegado).

b) Retribuciones alos consejeros de la sociedad por su pertenencia a 6rganos de administracion de sus entidades
dependientes:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion

L. . Retribucion Retribucion Total Total
Remuneracion . por pertenencia . . . Otros L L

Nombre fiia Dietas 2 comisiones Sueldo variable a variable a Indemnizacion concentos ejercicio ejercicio
! corto plazo largo plazo P 2021 2020

del consejo
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ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o
instrumentos financieros consolidados

Instrumentos financieros Instrumentos financieros Instrumentos . .
L R . . . . L . Instrumentos financieros
al principio del ejercicio concedidos durante el  Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio  vencidos y " s
I Lo al final del ejercicio 2021
2021 ejercicio 2021 no ejercidos
Nombre Denominacién Beneficio
del Plan N° Acciones Bruto de las

Precio de las  acciones o
acciones instrumentos
consolidadas  financieros
consolidados
(miles €)

N° N° N° Acciones
instrumentos instrumentos equivalentes

N° N° Acciones N° N° Acciones N° equivalentes
instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes instrumentos /
consolidadas
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iii) Sistemas de ahorro a largo plazo

Nombre

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad
(miles €)

Sistemas de ahorro con
derechos econémicos no
consolidados

Sistemas de ahorro con
derechos econémicos
consolidados

Nombre

Ejercicio 2021 Ejercicio 2020  Ejercicio 2021 Ejercicio 2020

v) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto
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Remuneracion por consolidacion de
derechos
a sistemas de ahorro

Importe de los fondos acumulados
(miles €)

Ejercicio 2021 Ejercicio 2020
Sistemas con
derechos econdémicos
no consolidados

Sistemas con
derechos
econémicos
consolidados

Sistemas con Sistemas con
derechos econémicos  derechos econémicos
no consolidados consolidados

Importe retributivo
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¢) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente
informe que hayan sido devengados por el consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad Retribucién devengada en sociedades del grupo
eruetgngnlgs Beneficio bruto Total
Total aCCIONES O Remuneracion  Remuneracion Total Total de las acciones  Remuneracion  Remuneracion Total ejercicio
Nombre Retribucién i S por sistemas por otros ejercicio Retribucion o instrumentos por sistemas por otros o ——— 2021
metalico o—— de ahorro conceptos 2021 metalico financieros de ahorro conceptos 12021 Sociedad
consolidados Sociedad consolidados grupo + grupo
éorge Pérez de Leza 1.213 0 27 1.240 1.240
guiguren
:\%nacio Moreno 265 14 279 279
artinez
Ana Bolado Valle 85 85 85
Mariano Olmeda 85 85 85
Sarrién
Beatriz Puente 110 110 110
Ferreras
)Iilmma Fernandez 110 110 110
onso
Juan Béjar Ochoa 100 100 100
Vicente Moreno 100 100 100
Garcia-Mansilla
Javier Garcia-
Carranza Benjumea
Carlos Manzano
Cuesta
José Ferris Monera
Cesareo Rey-Baltar
Oramas
Enrique Migoya
Pelaez
TOTAL 2.068 0 a4 2.109 2.109

Observaciones

La Sociedad tiene suscrita una prima de seguro para cubrir la responsabilidad civil de los consejeros, segun condiciones usuales del mercado, cuyo coste total fijo anual para el
conjunto de consejeros ascendié a 345.000 euros en 2021, cubriendo una responsabilidad de hasta 70 millones. Adicionalmente, la Sociedad tiene suscrito un seguro de
accidentes para los miembros y cargos del Consejo cuyo importe global anual acumulado ascendi6 a 6.640 euros en 2021 (incluyendo Presidente y CEO).
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C.2. Indique la evolucién en los ultimos 5 afos del importe y variacién porcentual de la retribucién devengada por cada uno de
los consejeros de la cotizada que lo hayan sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la
remuneracion media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados de la sociedad y de sus entidades
dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

Importes totales devengados (en miles de €) y % de variacion anual

% Variacion Ejercicio % Variacion L % Variacion L % Variacion L
Ejercicio 2021 2021/2020 2020 2020/2019  EIercicio 2019 “5y1q/991g  Elercicio2018 - 5418/9917  Elercicio 2017
Consejeros Ejecutivos
Jorge Pérez de Leza Eguiguren 1.240 26% 982 -39% 1.607 -26% 2173
Consejeros Externos
Ignacio Moreno Martinez 279 -43% 486 -3% 499 -11% 563
Ana Lucrecia Bolado Valle 85 0% 85 0% 85 0% 85
Mariano Olmeda Sarrion 85 0% 85 0% 85 0% 85
Beatriz Puente Ferreras 110 0% 110 0% 110 11% 99
Emma Fernandez Alonso 110 0% 110 0% 110 11% 99
Juan Béjar Ochoa 100 0% 100 0% 100 11% 90
Vicente Moreno Garcia-Mansilla 100 0% 100 0% 100 11% 90
Resultados consolidados de la Sociedad 23.729 -115% -157.441 6.355% -2.439 -659% 436
Remuneracion media de los empleados 73 14% 64 -16% 77 -19% 94

Observaciones

El célculo de la remuneracion media de los empleados se ha realizado considerando el siguiente niumero medio de empleados: (i) 198 en 2021, (ii) 190 en 2020, (iii)) 167 en
2019, y (iv) 121 en 2018.

No se incluyen datos de 2017 porque la admisién a cotizacion de la compafiia se produjo el 6 de febrero de 2018. No obstante, los datos respecto del ejercicio 2018 se
corresponden al ejercicio completo (no desde la fecha de admision a negociacion).
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D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no se
haya podido recoger en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario
incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y practicas
retributivas de la sociedad en relacion con sus consejeros, detallelos brevemente.
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Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la
sociedad, en su sesion de fecha 24 de febrero.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion
con la aprobacién del presente Informe.

Si No X

Nombre o denominacién social del miembros del consejo de
administracion que no ha votado a favor de la aprobacion del
presente informe

Motivos (en contra, i i
. . ) Explique los motivos
abstencién, no asistencia)
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Informe de auditor sobre la Informacién relativa al
Sistema de Control interno sobre la Informacion Financiera (SCIIF)

A los administradores de Metrovacesa, S.A.

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracion de Metrovacesa, S.A. (en adelante, la
Entidad) y con nuestra carta propuesta de fecha 8 de febrero de 2022, hemos aplicado determinados
procedimientos sobre la “Informacion relativa al SCIIF” incluida en el apartado “F” del Informe Anual
de Gobierno Corporativo (en adelante, IAGC) de Metrovacesa, S.A. correspondiente al ejercicio 2021,
en el que se resumen los procedimientos de control interno de la Entidad en relacién a la informacion
financiera anual.

El Consejo de Administracion es responsable de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacidn, mantenimiento y supervision de un adecuado sistema de control
interno, asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la preparacion y establecimiento
del contenido de la Informacién relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y
operatividad del sistema de control interno adoptado por la Entidad en relacion con la informacion
financiera anual, éste solo puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacién con
los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas Técnicas
de Auditoria, nuestra evaluacion del control interno de la Entidad ha tenido como tnico proposito el
permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de realizacion de los procedimientos de
auditoria de las cuentas anuales de la Entidad. Por consiguiente, nuestra evaluacién del control
interno, realizada a efectos de dicha auditoria de cuentas, no ha tenido la extension suficiente para
permitirnos emitir una opinién especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre la
informacion financiera anual regulada.

A los efectos de la emisién de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos
especificos descritos a continuacién e indicados en la Guia de Actuacion sobre el Informe del auditor
referido a la Informacion relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera de las
entidades cotizadas, publicada por la Comisién Nacional del Mercado de Valores (en adelante,
CNMV) en su pagina web, que establece el trabajo a realizar, el alcance minimo del mismo, asi como
el contenido de este informe. Como el trabajo resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier
caso, un alcance reducido y sustancialmente menor que el de una auditoria 0 una revision sobre el
sistema de control interno, no expresamos una opinion sobre la efectividad del mismo, ni sobre su
disefno y su eficacia operativa, en relacion a la informacion financiera anual de la Entidad
correspondiente al ejercicio 2021 que se describe en la Informacién relativa al SCIIF adjunta. En
consecuencia, si hubiéramos aplicado procedimientos adicionales a los determinados por la citada
Guia o realizado una auditoria o una revision sobre el sistema de control interno en relacién con la
informacion financiera anual regulada, se podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o
aspectos sobre los que les habriamos informado.
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Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra
sometido a la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espanfa, no
expresamos una opinion de auditoria en los términos previstos en la citada normativa.

Se relacionan a continuacion los procedimientos aplicados:

1.

Lectura y entendimiento de la informacién preparada por la entidad en relacién con el SCHF —
informacién de desglose incluida en el Informe de Gestion — y evaluacion de si dicha
informacién aborda la totalidad de la informacion requerida que seguira el contenido minimo
descrito en el apartado F, relativo a la descripcién del SCIIF, del modelo de IAGC segun se
establece en la Circular 5/2013 de 12 de junio de 2013 de la Comision Nacional del Mercado de
Valores (CNMV), y modificaciones posteriores, siendo la més reciente la Circular 3/2021, de 28
de septiembre de la CNMV (en adelante, las Circulares de la CNMV).

Preguntas al personal encargado de la elaboracion de la informacién detallada en el punto 1
anterior con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en su elaboracién; (ii)
obtener informacion que permita evaluar si la terminologia utilizada se ajusta a las definiciones
del marco de referencig; (iii) obtener informacidn sobre si los procedimientos de control
descritos estan implantados y en funcionamiento en la entidad.

Revision de la documentacion explicativa soporte de la informacion detallada en el punto 1
anterior, y que comprendera, principalmente, aquella directamente puesta a disposicion de los
responsables de formular la informacion descriptiva del SCIIF. En este sentido, dicha
documentacion incluye informes preparados por la funcién de auditoria interna, alta direccion y
otros especialistas internos o externos en sus funciones de soporte a la comision de auditoria.

Comparacién de la informacion detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del SCIIF
de la entidad obtenido como resultado de la aplicacion de los procedimientos realizados en el
marco de los trabajos de la auditoria de cuentas anuales.

Lectura de actas de reuniones del consejo de administracion, comision de auditoria y otras
comisiones de la entidad a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos en ellas
abordados en relacion con el SCIIF y la informacién detallada en el punto 1 anterior.

Obtencion de |a carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente firmada
por los responsables de la preparacion y formulacion de la informacién detallada en el punto 1

anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacion relativa al SCIIF no se han
puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos establecidos por el
articulo 540 del texto refundido la Ley de Sociedades de Capital y por las Circulares de la CNMV a los
efectos de Ja descripcion del SCIIF en los Informes Anuales de Gobierno Corporativo.
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