
Tujuan

dalam Percakapan
untuk Perencanaan 

Kepala sekolah dan guru menyepakati tujuan percakapan 
yang hendak dilakukan, yakni merencanakan fokus peru-
bahan perilaku yang dituju. Kepala sekolah hadir secara 
utuh mendengarkan guru dan menggali pemikirannya 
melalui pertanyaan yang berbobot.

Apa yang hendak Bapak/Ibu dapatkan dari per-
temuan kita hari ini?
Apa ukuran keberhasilan percakapan kita hari ini?
Apa area perkembangan kompetensi Bapak/Ibu 
yang ingin dicapai?

Tujuan dari percakapan ini adalah meren-
canakan apa yang ingin dikembangkan guru 
dalam observasi kinerja dan membantu guru 
dalam menggali strategi untuk pengemban-

gan diri yang direncanakan.



Identifikasi
Pada tahap ini, Kepala sekolah melakukan penggalian dari 
topik pengembangan diri yang sedang dibicarakan, dan 
menghubungkan dengan data-daya yang ada. Kepala se-
kolah membantu guru menggambarkan kondisi ideal 
yang diharapkan untuk terjadi.

Apa yang Bapak/Ibu maksud dengan memiliki kom-
petensi ... ?
Apa yang membuat perubahan perilaku ini terasa 
penting untuk Bapak/Ibu?
Bagaimana situasinya saat ini?
Kesempatan apa yang dimiliki sekarang sebagai 
modal awal untuk proses mencapai tujuan?
Dari skala 1 hingga 10, dimana posisi Bapak/Ibu seka-
rang dalam pencapaian tujuan?
Apa yang menjadi kekuatan atau nilai plus Bapak/I-
bu dalam mencapai tujuan tersebut?
Apa hambatan atau gangguan yang dapat mengha-
langi Bapak/Ibu dalam melakukan perubahan per-
ilaku ini?
Apa yang  dapat membuat perencanaan ini tidak 
berjalan sesuai rencana?
Apa solusi yang Bapak/Ibu akan lakukan?



aksi
Di tahap akhir ini, Kepala sekolah memberikan pertanyaan 
agar guru dapat membuat komitmen atas tindak lanjut 
berdasarkan pada hasil yang dari percakapan di 
tahap-tahap sebelumnya. 

Apa rencana Bapak/Ibu dalam mencapai tujuan?
Apa ukuran keberhasilan rencana dari rencana aksi ini?
Apa yang membuat Bapak berpikir bahwa strategi ini 
tepat untuk tujuan kita?
Apa strategi yang dapat membantu Bapak/Ibu menca-
pai tujuan?
Bagaimana jangka waktunya?
Apa lagi yang harus disiapkan atau apa yang perlu 
diubah?
Siapa yang dapat membantu Bapak/Ibu dalam men-
jalankan rencana aksi ini?

Rencana
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Tanggung
jawab

Di tahap akhir ini, Kepala sekolah memberikan per-
tanyaan agar guru dapat membuat komitmen atas 
tindak lanjut berdasarkan pada hasil yang dari percaka-
pan di tahap-tahap sebelumnya. 

Bisa dijabarkan kembali rencana yang Bapak/Ibu 
akan lakukan?
Apa komitmen Bapak/Ibu terhadap rencana aksi ini?
Kapan Bapak/Ibu akan melakukannya?
Bagaimana Bapak/Ibu akan menjaga komitmen ini?


