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APRESENTACAO DE INFORMACOES

Neste relatorio anual, os termos “Bradesco”, “Companhia”, “Organizagdo”, “Banco”, “n6s”
ou “para nos” referem-se ao Banco Bradesco S.A., sociedade andénima constituida segundo as leis do
Brasil e, a menos que o contexto requeira de outra forma, suas subsididrias consolidadas. Somos uma
institui¢do financeira de servigos completos, que presta, diretamente ou por meio de nossas
subsidiarias, uma gama de servigos bancarios, financeiros, de seguros e previdéncia complementar a
todos os segmentos do mercado nacional brasileiro. Nossas operagdes estdo baseadas principalmente
no Brasil.

O Item 18 deste relatorio anual inclui nossas demonstragdes financeiras consolidadas
auditadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2005, 2006 e 2007 incluindo as respectivas
notas explicativas, que foram elaboradas de acordo com principios contabeis geralmente aceitos nos
Estados Unidos, conhecidos como “U.S. GAAP”.

Referéncias desta declaragdo ao “real”, “reais” ou “R$” sdo relativas ao real, a moeda oficial
do Brasil. Referéncias desta declaragdo a “d6lares norte-americanos” ou “US$” sdo relativas a dolares
norte-americanos.

A tabela abaixo apresenta, para as datas indicadas, a taxa de cambio de reais x dolares norte-
americanos, com base na taxa para compra ao meio-dia na Cidade de Nova lorque, informada pelo
Federal Reserve Bank de Nova lorque, bem como a taxa de venda do dolar norte-americano no
fechamento do dia, informada pelo Banco Central do Brasil, que chamamos de “Banco Central”:

Taxa de venda

Taxa de compra do délar do délar norte-americano no

Data norte-americano do meio-dia fechamento do dia
31 de dezembro de 2005 ............... 2,3340 2,3407
31 de dezembro de 2006................ 2,1342 2,1380
31 de dezembro de 2007................ 1,7790 1,7713
16 de junho de 2008...................... 1,6249 1,6277

Em decorréncia de recentes flutuagdes na taxa de cambio real x dolar norte-americano, a taxa
de venda no fechamento em 16 de junho de 2008 ou qualquer outra data, pode ndo ser indicativa de
taxas de cAmbio atuais ou futuras.

Para sua conveniéncia, alguns valores foram convertidos de reais para doélares norte-
americanos. A nao ser que indicado de outra maneira, essas conversdes foram efetuadas utilizando a
taxa de venda do dolar norte-americano no fechamento publicada pelo Banco Central em 31 de maio
de 2008, de R$1,6294 por dolar norte-americano. Portanto, V.Sas. ndo devem interpretar tais
conversdes como declaragdes de que quaisquer desses valores foram, poderiam ter sido ou poderiam
ser convertidos em dolares norte-americanos a essas ou a quaisquer outras taxas de cdmbio, nessa data
ou em qualquer outra data. Veja o “Item 3. Informagdes Relevantes - Informagdes sobre Taxas de
Cambio” para mais informagdes sobre as taxas de cambio aplicaveis & moeda brasileira desde 2002.

Alguns niimeros incluidos neste documento foram submetidos a ajustes de arredondamento.
Por esta razdo, os valores indicados como totais em alguns quadros podem nfo ser a soma aritmética
dos niimeros que os precedem.




PARTE I

Item 1. Identificacdo dos Conselheiros, Membros da Diretoria Executiva e Consultores

Nao aplicavel.

Item 2. Estatisticas da Oferta e Cronograma Esperado

Nao aplicavel.

Item 3. Informacgoes Relevantes
DADOS FINANCEIROS SELECIONADOS

V.Sas. devem ler os dados financeiros selecionados apresentados a seguir juntamente com a
“Apresentacdo de Informacdes” e o “Item 5. Andlise e Perspectivas Operacionais e Financeiras”,
constante deste relatorio anual.

Apresentamos a seguir, informagdes financeiras selecionadas preparadas segundo os “U.S.
GAAP” (principios contdbeis geralmente aceitos nos EUA), para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2003, 2004, 2005, 2006 ¢ 2007. As informag¢des financeiras selecionadas do balango
patrimonial elaboradas de acordo com U.S. GAAP em 31 de dezembro de 2006 e 2007 sdo derivadas
e devem ser lidas em conjunto com as nossas demonstracdes financeiras consolidadas e auditadas
elaboradas de acordo com U.S. GAAP, apresentadas no Item 18. O restante das informagdes
estatisticas selecionadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2005, 2006 e 2007 sdo
derivadas e devem ser lidas em conjunto com as nossas demonstra¢des financeiras consolidadas e
auditadas elaboradas de acordo com U.S. GAAP, apresentadas no Item 18. O parecer dos auditores
independentes registrados no PCAOB esté incluido neste relatorio anual.

Estas informagoes estdo inteiramente qualificadas por referéncia as demonstragdes financeiras
na forma do U.S. GAAP e as correspondentes notas explicativas apresentadas no Item 18.




Exercicio findo em 31 de dezembro de:

2003 2004 2005 2006 2007 2007
(Em milhoes
(Em milhdes de reais) de d(’)lares)(l)
Dados da Demonstracio Consolidada de Resultados:
Receitas financeiras liquidas ? R$ 14970 R$ 14590 R$18.485 R$21.402 R$23.771 USS$ 14.589
Despesa com provisdo para perdas com operagdes de
crédito.... . (2.034) (1.429) (1.823) (3.767) (4.616) (2.833)
Receitas financeiras liquidas, apds provisdo para perdas
com operagdes de crédito 12.936 13.161 16.662 17.635 19.155 11.756
Receita de prestacio de servigos @ ..........ccoooovvvereveriveennnnn 3.364 4.296 5.121 6.379 7.819 4.798
Prémios de seguros .......... 6.149 6.764 7.805 8.121 8.843 5.427
Planos de previdéncia .... 64 374 377 791 555 341
Resultado de participagdes em empresas ndo
consolidadas @ .............. 60 66 186 224 407 250
Outras receitas nio financeiras @ ..........cccoooovvvcoroonrrrreenns 1.373 2.768 4.051 4.338 6.257 3.840
Despesas operacionais © . (8.586) (8.921) (9.645) (11.310)  (13.005) (7.982)
Sinistros de seguros ....... (4.333) (4.822) (5.501) (6.124) (6.012) (3.690)
Variagdo de provisdes de seguros, planos de
previdéncia, titulos de capitalizagdo e contratos de
investimento de previdéncia (3.777) (4.326) (3.939) (4.199) (4.981) (3.057)
Despesas operacionais com planos de previdéncia ............. (637) (751) (505) (560) (478) (293)
Despesas de comercializagdo de planos de seguro e
previdéncia . (762) (907) (1.041) (852) (1.157) (710)
Outras despesas ndo financeiras ®© ... (3.195) (3.762) (4.819) (5.693) (6.106) (3.747)
Lucro antes da tributagdo sobre o lucro e participagdes
minoritarias................. . 2.656 3.940 8.752 8.750 11.297 6.933
Imposto de renda e contribuig@o social sobre o lucro .......... (346) (601) (2.431) (2.273) (3.352) (2.057)
Participagdes de acionistas Minoritarios ........coceceeveeeveucnnee 8) (12) (11) (15) (37) (23)
Lucro liquido ........cce... R$ 2.302 R$ 3.327 R$ 6.310 RS 6.462 R$ 7.908 US$4.853
Exercicio findo em 31 de dezembro de:
2003 2005 2006 2007
(Em reais, (Em reais, (Em reais, (Em reais, (Em reais,
exceto exceto exceto exceto exceto
numero de numero de numero de numero de nimero de
acdes) acoes) acdes) acdes) acodes) (uss)”
Dados por agao @,
Lucro liquido por agdo ®**:
Ordinéria.... RS 0,80 RS 1,11 RS 2,05 RS 2,09 RS 2,50 US$ 1,53
Preferencial 0,88 1,22 2,26 2,30 2,75 1,69
Dividendos/juros sobre o
capital proprio por agao '
Ordinaria.... 0,47 0,44 0,62 0,70 0,89 0,55
Preferencial RS 0,51 RS 0,49 RS 0,67 R$ 0,77 RS 0,98 US$ 0,60
Média ponderada de agdes em
circulagdo:
1.385.280.66
Ordinérias... 6 1.435.596.690 1.465.770.912 1.470.575.223 1.504.008.900
1.365.482.91
Preferenciais ...........ccooovveveciinnnne 6 1.416.490.788 1.460.839.863 1.472.508.873 1.505.136.649




Exercicio findo em 31 de dezembro de:
2003 2004 2005 2006 2007 2007
(Em milhdes

Dados do Balango Patrimonial Consolidado: (Em milhdes de reais) de délares)”
Ativo
Caixa e contas correntes em bancos R$ 2.473 R$ 2.690 RS 3.447 R$ 4.748 RS 5.485 USS$ 3.366
Aplicagdes em depositos interfinanceiros.. 5.170 7.976 13.119 8.918 7.887 4.840
Aplicagdes em operagdes compromissadas 26.175 19.435 10.985 14.649 40.601 24918
Depositos compulsorios no Banco Central do Brasil.........c.coceieccninnccne 16.690 20.209 21.686 23.461 31.813 19.524
Titulos e valores mobiliarios de negociacdo e disponiveis
para venda, ao valor justo 43.267 43.197 55.658 86.614 88.799 54.498
Titulos e valores mobiliarios mantidos até o vencimento . 3.265 4.200 4.121 3.265 2.981 1.830
Operagdes de crédito 'V . 55.006 63.500 83.311 98.724 133.137 81.709
Provisdo para perdas com operagdes de crédito (3.846) (4.063) (4.964) (6.552) (7.769) (4.768)
Investimentos em empresa ndo consolidadas e outros investimentos 295 708 397 527 761 467
Imobilizado de uso, liquido 3.106 2.946 2.721 3.000 3.547 2.177
Agio - 262 332 667 883 542
Ativos intangiveis, liquido 1.876 1.792 1.554 2.163 2917 1.790
OULrOS AHVOS M) 12.853 14.227 14.227 19.087 23.467 14.403
Total do ativo 166.330 177.079 206.594 259.271 334.509 205.296
Passivo
Depositos 58.027 68.647 75.407 83.925 98.341 60.354
Captagdes no mercado aberto 27.490 16.532 22.886 42.875 69.015 42.356
Obrigagdes por empréstimos de curto prazo 7.795 8.272 7.066 5.709 7.989 4.903
Obrigagdes por empréstimos de longo prazo 20.093 19.653 23.316 30.122 38.915 23.883
OULTAS ODIIZAGOES ...ttt ettt ettt ettt 39.260 48.343 57.612 70.083 86.879 53.320
TOtal dO PASSIVO ..ottt 152.665 161.447 186.287 232.714 301.139 184.816
Participacdo minoritiria nas controladas 73 73 88 93 281 173
Patrimonio Liquido
AGOES OTAINATIAS 12).......coovoooeeoeeveseeee e 3.525 3.525 6.497 7.095 9.497 5.829
Agdes preferenciais " ..o 3.475 3.475 6.503 7.105 9.503 5.832
Capital SOCIAL......vvieiiiiee e 7.000 7.000 13.000 14.200 19.000 11.661
Total do patrimoOnio HQUIAO........c.ceueveirueieiririieir e 13.592 15.559 20.219 26.464 33.089 20.307
Total do passivo, participacdo minoritaria e do patriménio liquido... 166.330 177.079 206.594 259.271 334.509 205.296
AtIVOs MEAI0S M ..o 146.872 162.891 188.091 227.898 289.456 177.646
Passivos MEAI0S M ... 134.625 148.814 170.677 206.466 261.552 160.520
Patriménio liquido médio ™.............coorvverrveeeieeeee e R$ 12.138  R$ 14.012 R$ 17.357  R$21.323 R$ 27.731 US$ 17.019
(1)  Valores apresentados em délares norte-americanos foram convertidos de reais brasileiros 4 taxa de cAmbio de RS 1,6294 = US$ 1,00, taxa cambial do Banco Central de 30 de maio de 2008. Nés
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usamos a taxa cambial de 30 de maio de 2008, ao invés de 31 de dezembro de 2007, porque houve uma valorizagdo na taxa cambial, real x délar norte-americano desde 31 de dezembro de
2007. Para mais informagdes, veja “Item 5. Andlise e Perspectivas Operacionais e Financeiras - Visio Geral - Condi¢des Econdmicas Brasileiras”. Tais conversdes ndo deveriam ser entendidas
como representativas de que os valores em reais apresentados, ou foram, ou poderiam ser convertidos em dolares norte-americanos, naquela taxa.

Foram reclassificados para “Receitas financeiras liquidas” de “Receitas de prestagdo de servigos” os valores de R$ 99, R$ 14, RS 16, RS 231 referente aos saldos de 31 de dezembro de 2003,
2004, 2005 e 2006, respectivamente; e de “Outras despesas ndo financeiras™ os valores de R$ 128, R$ 228, R$ 397, RS 535 referente aos saldos de 31 de dezembro de 2003, 2004, 2005 e 2006,
respectivamente. Estas reclassificagdes foram implementadas para permitir a comparabilidade das demonstragdes financeiras em e para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2003, 2004,
2005 e 2006 com as demonstra¢des financeiras em e para 31 de dezembro de 2007. Estas reclassificagdes ndo afetam os valores registrados no ativo, passivo, patriménio liquido ou lucro
liquido.

Para obter mais informagdes sobre o resultado de participagdes em empresas ndo consolidadas, veja “Item 5. Anélise e Perspectivas Operacionais ¢ Financeiras” ¢ nota 9 das nossas
demonstragdes financeiras consolidadas, no Item 18.

Outras receitas ndo financeiras consistem de lucros (prejuizos) de titulos e valores mobilidrios de negociagdo, ganhos liquidos realizados sobre valores mobiliarios disponiveis para venda, ganho
liquido em transagdes de cdmbio ¢ outras receitas ndo financeiras.

Despesas operacionais consistem de salarios, beneficios e despesas administrativas.

Outras despesas ndo financeiras consistem de amortizagdo de ativos intangiveis, deprecia¢ao e amortizagdo e outras despesas ndo financeiras.

Dados por agdo refletem (a) em uma base retroativa, o grupamento de agdes na propor¢do de 10.000 a¢des para 1 agdo da respectiva espécie, que foi aprovado pelos nossos acionistas em 10 de
margo de 2004, transformando-as em 158.587.942 agdes nominativas escriturais, sem valor nominal em 31 de dezembro de 2003. A nova quantidade de agdes passou a ser negociada na Bolsa
de Valores de Séo Paulo a partir do dia 22 de margo de 2004; (b) o desdobramento de 2 agdes para cada agdo da respectiva espécie deliberado em 9 de dezembro de 2004; (c) o desdobramento
de 1 agdo para cada agdo da respectiva espécie deliberado em 11 de novembro de 2005; e (d) o desdobramento de 1 agdo para cada agdo da respectiva espécie deliberado em 12 de margo de
2007, e (e) o desdobramento do nosso capital social em 24 de margo de 2008, quando emitimos uma nova agdo para cada duas agdes existentes.

Agdes preferenciais tém o direito de receber lucro por agdo em um valor 10,0% maior do que os lucros por agdo pagos aos detentores de nossas ag¢des ordinarias para fins de calculo de lucro por
agdo, de acordo com o U.S. GAAP. Para uma descri¢do de nossas duas classes de agdes, veja “Item 10. Informagdes Adicionais - Atos Constitutivos e Estatuto Social”.

A Companhia ndo tem nenhuma obrigagdo permutavel ou conversivel em agdes do capital. Como resultado, seu lucro diluido por agdo ndo difere de seu lucro liquido por agdo.
Conseqiientemente, nossos lucros diluidos e basicos por agdo sdo iguais em todos os periodos apresentados. Veja nota 2(u) as demonstragdes financeiras consolidadas no Item 18.

Os valores determinados em dolares norte-americanos foram convertidos em reais na taxa de cambio vigente na data do pagamento de tal dividendo.

Foram reclassificados da rubrica de “Outros Ativos” para “Operagdes de crédito” os valores de R$ 211, R$ 324, R$ 622, RS 789 das tarifas de originagdo de operagdes de crédito e referente aos
saldos de 31 de dezembro de 2003, 2004, 2005 e 2006, respectivamente; e para “Ativos Intangiveis, liquido” os valores de R$ 136, R$ 224, R$ 260, R$ 540 de ativos intangiveis relativos a
direitos exclusivos para prestagdo de servigos bancérios e referente aos saldos de 31 de dezembro de 2003, 2004, 2005 ¢ 2006, respectivamente. Estas reclassificagdes foram implementadas para
permitir a comparabilidade das demonstragdes financeiras em ¢ para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2003, 2004, 2005 e 2006 com as demonstragdes financeiras em ¢ para 31 de
dezembro de 2007. Estas reclassificagdes ndo afetam os valores registrados no ativo, passivo, patriménio liquido ou lucro liquido.

Agdes ordinarias em circulagdo, sem valor nominal: 1.009.337.030 autorizadas e emitidas até 31 de dezembro de 2007, 500.071.456 autorizadas e emitidas até 31 de dezembro de 2006,
489.450.004 autorizadas e emitidas até 31 de dezembro de 2005; e 238.351.329 autorizadas e emitidas até 31 de dezembro de 2004. Os dados de 2003 até 2007 refletem o grupamento de
nossas agdes de 10.000 agdes por 1 agdo em margo de 2004, o desdobramento de 2 agdes para cada agdo da respectiva espécie em dezembro de 2004, de 1 agdo para cada agdo da respectiva
espécie em novembro de 2005, e de 1 a¢do para cada agdo da mesma espécie em margo de 2007.

Agdes preferenciais em circulagdo, sem valor nominal: 1.009.336.926 autorizadas e emitidas até 31 de dezembro de 2007; 500.811.468 autorizadas e emitidas até¢ 31 de dezembro de 2006,
489.938.838 autorizadas e emitidas até 31 de dezembro de 2005; e 236.081.796 autorizadas e emitidas até 31 de dezembro de 2004. Os dados de 2003 até 2007 refletem o grupamento de
nossas agdes de 10.000 ag¢des por 1 agdo em margo de 2004, o desdobramento de 2 ag¢des para cada agdo da respectiva espécie em dezembro de 2004 ¢ de 1 agdo para cada agdo da respectiva
espécie em novembro de 2005, e de 1 agdo para cada agdo da mesma espécie em margo de 2007.

Veja “Item 4. Informagdes sobre a Companhia - Informagdes Estatisticas Selecionadas”.




Os detentores de nossas ac¢des preferenciais t€ém o direito de receber dividendos por agdo em
um valor 10,0% maior do que os dividendos por a¢do pagos aos detentores de nossas a¢des ordinarias.

INFORMACOES SOBRE TAXAS DE CAMBIO

De 2003 a 2007, o real valorizou-se em relagdo ao dodlar norte-americano. Durante os
primeiros cinco meses de 2008, o real continuou a se valorizar em relagdo ao dolar. Em face da livre
paridade existente no regime cambial vigente, o real esta sujeito a flutuagdes que podem resultar em

desvalorizagdes e/ou valorizagdes se comparado ao dolar norte-americano e as outras moedas
estrangeiras.

A tabela a seguir apresenta as taxas de compra, cotacdo do meio-dia, no final do periodo,
médias, maximas e minimas, divulgadas pelo Federal Reserve Bank, expressas em reais por dolares
norte-americanos para os periodos e datas indicados:

Taxa de Compra de Délares Norte-Americanos
Reais por USS$ 1,00 - cotacio do meio-dia

Periodo Fim do Periodo Média® Maxima Minima
2003 <o R$2,8950 R$3,0954 R$3,6640 R$2,8270
2004 ... 2,6550 29131 3,2085 2,6510
2005, . s 2,3340 2,4352 2,7755 2,1695
2006, 2,1342 2,1774 2,3340 2,0900
2007 e 1,7790 1,9452 2,1342 1,7386
Dezembro.........coovvuveeiieiieiiiene. 1,7790 1,7852 1,8204 1,7580
2008
JANEIrO...veeeeve e 1,7578 1,7710 1,8175 1,7346
Fevereiro......coovvvvuevevieeeveeeeeneenns 1,6845 1,7290 1,7655 1,6671
Margo......ccoeeveeveieereeeereereere e 1,7441 1,7090 1,7441 1,6673
ATl 1,6950 1,6863 1,7410 1,6547
MaI0....uviiiieieeie e R$1,6252 R$1,6585 R$1,6880 R$1,6252

(1) Média das taxas de final de més comeg¢ando com dezembro do periodo anterior até o Giltimo més do periodo indicado.
Fonte: Federal Reserve Bank of New York

Em 16 de junho de 2008, a taxa de compra do dolar norte-americano ao meio-dia, divulgada
pelo Federal Reserve Bank of New York, era de R$ 1,6249 por USS$ 1,00.

A tabela a seguir apresenta as taxas de venda no final do periodo, médias, maximas e
minimas, divulgadas pelo Banco Central no fechamento, expressas em reais por dolar norte-
americano, nos periodos e datas indicados:

Taxa de Venda de Délares Norte-Americanos
Reais por USS$ 1,00 - cotacido de fechamento

Periodo Fim do Periodo Média Maxima Minima
2003 <o R$2,8892 R$3,0964 R$3,6623 R$2,8219
2004 ..o, 2,6544 2,9150 3,2051 2,6544
2005 e, 2,3407 2,4341 2,7621 2,1633
2006 ..o, 2,1380 2,1812 2,3407 2,0892
2007 oo 1,7713 1,9460 2,1380 1,7440
DEZEMBIO .o 1,7713 1,7860 1,8233 1,7616
2008
JANCITO oo 1,7603 1,7743 1,8301 1,7414
FEVETCITO v 1,6833 1,7277 1,7681 1,6715
MALCO oo 1,7491 1,7076 1,7491 1,6700
ADBTL v 1,6872 1,6889 1,7534 1,6575
IO v R$1,6294 R$1,6605 R$1,6949 R$1,6294




(1) Meédia das taxas de final de més comegando com dezembro do periodo anterior até o ultimo més do periodo indicado.

Fonte: Banco Central do Brasil

Em 16 de junho de 2008, a taxa de venda do ddlar norte-americano no fechamento do dia,
divulgada pelo Banco Central, era de R$ 1,6277 por US$ 1,00.

FATORES DE RISCO
Riscos Relativos ao Brasil

As condigées politico-econémicas do Brasil tém impacto direto sobre os nossos negocios e sobre o
valor de mercado das acies preferenciais e das ADSs.

Preponderantemente, todas as nossas operacdes e nossos clientes se encontram no Brasil.
Dessa forma, nossa situacdo financeira e os resultados das operagdes sfo substancialmente
condicionados a economia brasileira, que foi caracterizada no passado por freqiientes e por vezes
drasticas interven¢des do Governo Brasileiro, assim como por ciclos econdmicos volateis. Além
disso, nossas operagdes, a nossa situagdo financeira e o valor de mercado das agdes preferenciais e
das ADSs podem ser afetados de maneira negativa por mudangas na politica ou regulamentacdo do
governo, incluindo os seguintes fatores:

e politicas de taxas de cambio e controle cambial;

e taxas de juros;

e politica monetaria;

e liquidez do mercado financiador e do mercado de capitais, internos;

e crescimento da economia nacional;

e alteragdes no regime tributario, incluindo cobrangas aplicaveis ao setor bancario;
e taxas de inflacdo; e

e outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos no Brasil e no exterior,
que possam afetar o Pais.

O Banco Central determina a taxa basica de juros brasileira, que chamamos de “taxa basica de
juros”. A taxa basica de juros € a taxa de juros de referéncia a pagar aos detentores de titulos emitidos
pelo Governo Federal e negociados no Sistema Especial de Liquidagdo e Custodia, conhecido como
Selic. O Banco Central reduziu a taxa de juros no 1° semestre de 2007, de 13,0% para 12,0 % e
continuou a reduzi-la no 2° semestre de 2007, atingindo 11,25%, em dezembro de 2007. Durante os
primeiros seis meses de 2008, o Banco Central aumentou a taxa para 12,25%.

Nao temos controle sobre, ¢ nem podemos prever quais medidas ou politicas o Governo
Brasileiro pode tomar em resposta a atual ou futura situacdo econdmica brasileira ou como, tais
medidas ou politicas podem afetar a economia brasileira e, tanto direta quanto indiretamente, as
nossas operagoes e receitas.




Um descasamento de nossa exposicdo cambial pode levar a perdas substanciais no nosso passivo
denominado em, ou indexado a, moedas estrangeiras, uma redugcdo nas nossas receitas e uma
queda na competitividade de nossas operacoes de crédito e de arrendamento mercantil.

A taxa de conversdo de reais para dolares norte-americanos tem variado significativamente
nos ultimos anos. Por exemplo, a taxa de conversdo real x ddlar norte-americano caiu de R$ 2,1380
para cada délar norte-americano em 31 de dezembro de 2006 para R$ 1,7713 em 31 de dezembro de
2007. Durante os ultimos 2 anos, o valor do real valorizou-se em 24,3% em relacdo ao ddlar norte-
americano e nos primeiros cinco meses de 2008, o valor do real valorizou-se em 8,0%, para R$ 1,6294
por ddlar norte-americano em 31 de maio de 2008 em relagdo a R$ 1,7713 em 31 de dezembro de
2007. Em 16 de junho de 2008, a taxa de conversdo real x dolar norte-americano era de R$ 1,6277
para cada dolar.

Uma parcela significativa de nossos ativos e passivos financeiros estd denominada em ou
indexada a moedas estrangeiras, principalmente a ddlares norte-americanos. Quando a moeda
brasileira ¢ desvalorizada, incorremos em perdas no nosso passivo denominado em, ou indexado a,
moedas estrangeiras, tal como numa divida de longo prazo denominada em doélares norte-americanos
ou como empréstimos em moedas estrangeiras, enquanto auferimos ganhos nos nossos ativos
financeiros denominados em, ou indexados a, moedas estrangeiras, quando o passivo e o ativo sdo
convertidos em reais. Se ocorrerem desvalorizagdes, quando o valor do passivo denominado dessa
forma exceder significativamente o valor do ativo, considerados os instrumentos financeiros na forma
de hedge, poderiamos incorrer em perdas significativas, mesmo que seu valor ndo tenha se modificado
na moeda original.

Por outro lado, quando o valor do real se valoriza em relagdo ao dolar norte-americano,
incorremos em perdas sobre nossos ativos financeiros denominados em, ou indexados a moedas
estrangeiras e auferimos ganhos em nossos passivos denominados em, ou indexados a moedas
estrangeiras. Se o real se valorizar e o valor de tais ativos exceder significativamente o valor de tais
passivos, poderiamos incorrer em perdas significativas, mesmo quando seu valor ndo tiver mudado em
sua moeda original.

Se o Brasil passar por um periodo de inflag¢ido substancial no futuro, nossas receitas e o valor de
mercado das acées preferenciais e das ADSs poderdo diminuir.

No passado, o Brasil enfrentou periodos de altissimas taxas de inflagdo, com taxas anuais de
inflagdo (IGP-DI) durante os Ultimos quinze anos, alcangando altissimos 2.708% em 1993.
Recentemente, as taxas de inflagdo brasileiras alcangaram 3,8% em 2006, 7,9% em 2007 e 5,2% para
os cinco ultimos meses findos em 31 de maio de 2008. No passado, a inflagdo em si, assim como as
medidas governamentais para combaté-la, tiveram efeitos negativos significativos sobre a economia
brasileira. A inflagdo, as medidas para combaté-la e a especulacdo geral sobre futuras medidas
também t€m contribuido para a incerteza na economia do Brasil, aumentando a volatilidade dos
mercados de valores mobilidrios brasileiros. Se o Brasil passar por um periodo de inflagdo substancial
no futuro, os nossos custos poderdo aumentar (se ndo acompanhados por um aumento na taxa de
juros), as nossas margens operacionais e liquidas poderdo diminuir e, se faltar confianca do
investidor, o preco de nossas a¢des preferenciais e das ADSs podera cair. As pressdes inflacionarias
também podem limitar a nossa capacidade de acessar mercados financeiros no exterior, podendo levar
a novas intervengdes governamentais na economia, incluindo a implementacdo de politicas
governamentais, que podem afetar de maneira negativa o desempenho global da economia brasileira.

Mudancas negativas nas condicoes econdémicas brasileiras podem causar um aumento de
inadimpléncia dos clientes nas suas obrigacoes, o que poderia reduzir substancialmente os nossos
resultados.
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Os nossos negocios bancarios e de arrendamento mercantil, entre outros, dependem
fundamentalmente da capacidade dos nossos clientes de pagar os seus empréstimos e de cumprir com
suas obrigacdes. Se a economia brasileira piorar devido aos seguintes fatores, entre outros, (I) nivel de
atividade econdmica, (II) desvalorizacdo do real, (III) inflagdo, ou (IV) aumento nas taxas de juros;
uma parcela da nossa clientela podera ter dificuldade para pagar pontualmente seus empréstimos ou
de cumprir com os prazos de pagamento de suas dividas, o que aumentaria a nossa carteira de créditos
de curso anormal e poderia diminuir substancialmente os nossos lucros liquidos.

O acesso aos mercados de capitais internacionais, por parte das empresas brasileiras, é influenciado
pela percepcio de risco sobre economias emergentes, o que pode prejudicar a nossa capacidade de
financiar as operagoes.

O mercado de titulos emitidos por empresas brasileiras ¢ influenciado pelas condi¢des
econdmicas e de mercado no Brasil e, em graus diferentes, pelas condigdes de mercado de outros
paises latino-americanos e de outros paises emergentes. Embora as condi¢des econémicas em tais
paises possam diferir de maneira significativa das condi¢cdes econdmicas no Brasil, a reacdo dos
investidores a acontecimentos nesses outros paises pode ter um efeito adverso no valor de mercado
dos titulos de empresas brasileiras. Crises em outros paises emergentes ou politicas econdmicas de
outros paises, em especial as politicas dos Estados Unidos e as dos paises que compdem a Unido
Européia, podem reduzir a demanda dos investidores por titulos de empresas brasileiras, incluindo a
nossa. Qualquer um dos eventos descritos acima poderia afetar negativamente o prego de mercado de
nossas agodes ordinarias e dificultar nosso acesso ao mercado de capitais e nosso financiamento para
operagdes futuras em condi¢des aceitaveis, ou mesmo impedi-los por completo.

Acontecimentos em outros mercados emergentes podem afetar de maneira negativa o valor de
mercado das acoes preferenciais e das ADSs.

O valor de mercado das ag¢des preferenciais e das ADSs pode ser afetado de maneira negativa
por quedas nos mercados financeiros internacionais e nas condi¢des econdmicas mundiais. Os
mercados de valores mobilidrios brasileiros sdo influenciados, em diversas proporg¢des, pelas
condi¢des econdmicas e de mercado em outros mercados emergentes, particularmente os da América
Latina. Embora as condi¢des econdmicas sejam diferentes em cada pais, as reacdes dos investidores
em relag@o a acontecimentos num pais podem afetar os mercados de titulos e os titulos de emissdo em
outros paises, inclusive o Brasil.

Os acontecimentos em outros paises também tém afetado ocasionalmente de maneira negativa
o valor de mercado das acdes preferenciais, tanto nossas quanto de outras empresas brasileiras. A
elevada percepgdo de risco dos investidores, em fungdo das crises em outros mercados emergentes,
pode levar a redug@o dos niveis de investimento no Brasil, bem como prejudicar nossa capacidade de
financiar nossas operagdes por meio dos mercados internacionais de capitais. Se a atual situagdo
econOmica na América Latina piorar ou se acontecimentos semelhantes nos mercados financeiros
internacionais ocorrerem no futuro, o valor de mercado das agdes preferenciais e das ADSs pode ser
afetado de maneira negativa.
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Riscos Relacionados a Companhia e ao Setor Bancdrio Brasileiro

O Governo Brasileiro regula as operacées dos bancos e das seguradoras brasileiras, sendo que as
mudancas nas leis e nos regulamentos vigentes ou a imposicio de nova legislagcio podem afetar de
maneira negativa as nossas operacoes e nossas receitas.

Os bancos e as seguradoras brasileiras, inclusive as nossas operagdes bancarias e de seguros,
estdo sujeitas a extensa e continua fiscalizacdo regulamentar por parte do Governo Brasileiro. Nao
temos controle sobre a regulamentagdo governamental, a qual rege todas as caracteristicas das nossas
operacdes, inclusive a imposigao de:

e necessidades de capital minimo;

e necessidades de depositos compulsorios;

e indice de imobilizagdo;

e limites de empréstimo e outras restrigdes de crédito; e
e requisitos contabeis e estatisticos.

A estrutura regulamentar que rege os bancos e as seguradoras brasileiras estd em constante
evolucdo. As leis e os regulamentos existentes podem ser alterados. A maneira como as leis e os
regulamentos sdo aplicados ou interpretados pode ser modificada e novas leis e regulamentos podem
ser adotados. Essas mudangas poderiam afetar substancialmente de maneira negativa nossas
operagdes e nossas receitas.

As mudangas regulamentares que afetam os outros negocios nos quais atuamos, incluindo as
nossas operagdes de corretagem, distribuicdo de titulos e arrendamento mercantil, também podem
afetar de maneira negativa as nossas operagdes € as nossas receitas.

Modificacées do Banco Central nas taxas bdasicas de juros podem afetar de maneira negativa os
resultados das nossas operacées e o nosso lucro.

O Banco Central estabelece as taxas basicas de juros para o sistema bancario brasileiro. Em
anos recentes, a taxa basica de juros tem oscilado, com uma alta de aproximadamente 45,0% ao ano
em margo de 1999 e uma baixa de 11,25% ao ano em dezembro de 2007. Em dezembro de 2005, o
Banco Central reduziu a taxa basica de juros para 18,0% ao ano e reduziu a taxa basica de juros para
13,25% ao ano em dezembro de 2006. As modificagdes nas taxas basicas de juros podem afetar de
maneira negativa os resultados das nossas operagdes devido a:

e altas taxas basicas de juros que aumentam o custo da divida interna e podem aumentar a
probabilidade de inadimpléncia dos clientes; e

e baixas taxas basicas de juros que podem diminuir a nossa receita de juros.
O Banco Central ajusta a taxa basica de juros para gerenciar aspectos da economia brasileira,

inclusive a protecdo das reservas e do fluxo de capitais. Nos ndo temos controle sobre as taxas basicas
de juros estabelecidas pelo Banco Central, nem sobre a freqiiéncia com que elas sdo ajustadas.
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O ambiente cada vez mais competitivo nos setores bancdrio e de seguros no Brasil pode afetar de
maneira negativa as nossas expectativas de negocios.

Enfrentamos significativa concorréncia em todas as nossas principais areas de operagdo, de
outros grandes bancos brasileiros e das seguradoras, tanto publicos quanto privados. A
regulamentacdo brasileira impde barreiras apenas limitadas a entrada no mercado e ndo diferencia
bancos locais e estrangeiros, comerciais ¢ de investimentos e seguradoras. Consequentemente, a
crescente presenga de bancos e seguradoras estrangeiros no Brasil, alguns dos quais com recursos
maiores do que os nossos, tem aumentado a concorréncia nos setores bancario e de seguros, tanto de
maneira geral quanto nos mercados de produtos especificos. A privatizagdo dos bancos estatais
também tornou os mercados bancarios e de outros servigos financeiros mais competitivos.

O aumento na concorréncia pode afetar de maneira negativa os resultados e as expectativas
dos nossos negocios por meio de, entre outros fatores:

e limitacdo da nossa capacidade de aumentar nossa base de clientes e expandir as nossas
operagoes;

e reducdo das nossas margens de lucro sobre os servigos bancarios, de seguros, de
arrendamento mercantil e dos outros produtos que oferecemos; e

e aumento da concorréncia para oportunidades de investimentos estrangeiros.

Além disso, outros bancos e seguradoras estatais poderdo ser privatizadas no futuro. A
aquisicdo de um banco ou de uma seguradora que esteja sendo privatizada por um dos nossos
concorrentes poderia agregar participagdo de mercado ao adquirente, e consequentemente,
enfrentariamos uma maior concorréncia deste adquirente.

Novas regras destinadas a aumentar a competitividade no setor bancdrio, podem afetar
adversamente a nossa competitividade

Em setembro de 2006, o Conselho Monetario Nacional, também chamado de “CMN?”, editou
normativos que introduziram novas medidas destinadas a aumentar a concorréncia entre os bancos
comerciais brasileiros.

Entre os aspectos essenciais de referidas novas medidas encontram-se os seguintes (i) bancos
ficam proibidos de cobrar de seus clientes tarifas sobre servigos relativos ao recebimento de salarios,
pensdes e outros rendimentos em contas cuja manutengdo seja exigida do cliente por seu empregador,
fundo de pensdo ou pagador; (ii) a obrigacdo imposta as institui¢des financeiras e sociedades de
arrendamento mercantil, de aceitarem a quitagdo antecipada de empréstimos e arrendamentos
mercantis por clientes que desejem refinanciar suas dividas junto a outras institui¢des financeiras; (iii)
a faculdade de o cliente solicitar a institui¢do financeira o fornecimento de seu cadastro de crédito
completo a outras institui¢des financeiras; e (iv) mudangas na regulamentacdo do Fundo Garantidor
de Crédito, conhecido como “FGC”, fundo criado para garantir o pagamento de fundos depositados
em instituigdes financeiras no caso de intervencgdo, liquidacdo administrativa, faléncia ou outros
estados de insolvéncia, fornecendo assim, maior seguranca aos depositantes de que seus depodsitos
serdo garantidos. Para mais informacdes sobre o FGC, veja “- Regulamentagdo e Supervisdao —
Regulamentacdo Bancaria — Liquidagdo de Institui¢cdes Financeiras — Pagamento de Credores em uma
Liquidagdo.”

Referida regulamentagdo tem por finalidade aumentar a concorréncia entre instituigoes
financeiras, assegurando ao cliente a possibilidade de livre migragdo de seus negdcios bancarios para
outras instituicdes financeiras, criando mecanismos que facilitem a abertura de novas contas ¢ a
transferéncia de contas e financiamentos de uma institui¢do para outra. Adicionalmente, as mudangas
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no regime federal de seguro de depdsitos pretendem oferecer a seguranga de saber que se depositarem
seus recursos em instituigdes financeiras menores, suas perdas serdo garantidas em até R$60.000 por
cliente no caso de insolvéncia bancéria.

Nao podemos determinar neste momento, como esta regulamentacdo pode afetar nossa
habilidade em competir com outras institui¢des financeiras no Brasil. Além disso, o Ministério da
Fazenda estd avaliando a regulamentagdo de implementagdo para duas outras medidas que, se
implementadas, também podem afetar nossa competitividade. Nao podemos assegurar que esta nova
regulamentacdo, as medidas que estdo sendo avaliadas ou quaisquer outros regulamentos futuros, ndo
terdo impactos adversos sobre nossa competitividade, impactando adversamente assim, os resultados
de nossas operagdes e o prego de nossas ADSs.

Algumas de nossas agoes ordindrias sdo detidas por acionistas cujos interesses podem conflitar com
os interesses de outros investidores.

Em 31 de dezembro de 2007, a Cidade de Deus - Companhia Comercial de Participagdes, que
chamamos de “Cidade de Deus Participagdes”, possuia diretamente 48,22% de nossas acdes
ordinarias e a Fundac¢do Bradesco possuia direta e indiretamente 48,21% de nossas agdes ordindrias.
Conseqiientemente, esses acionistas t€ém o poder de votar para impedir uma mudanga no controle de
nossa companhia, mesmo se uma operacao dessa natureza fosse benéfica aos nossos outros acionistas,
assim como para aprovar transagdes com partes relacionadas ou reorganizagdes societarias, que
possam ndo ser benéficas aos nossos outros acionistas. De acordo com as determinagdes do estatuto
da Fundagdo Bradesco, todos os nossos diretores, membros da Diretoria Executiva ¢ diretores
departamentais (com mais de dez anos de servico na Organizagdo), assim como todos os diretores e
executivos da Cidade de Deus Participagdes, compdem a Mesa Regedora da Fundagdo Bradesco. A
mesa Regedora ndo tem outros membros. Para mais informagdes sobre nossos acionistas, veja “Item
7. Principais Acionistas e Transacdes entre Partes Relacionadas - Principais Acionistas”.

As mudancgas nas exigéncias de reservas e de depdsitos compulsorios podem prejudicar a nossa
lucratividade.

O Banco Central do Brasil, na metade do ano de 2002, definiu um incremento de
recolhimento compulsorio a titulo de “adicional”, sendo 8,0% sobre os depositos a vista e a prazo e
10,0% sobre depositos de poupanga, cujos valores sdo recolhidos em espécie e remunerados a taxa
Selic. Em 31 de dezembro de 2007, o recolhimento de compulsorio adicional sobre depositos a vista,
a prazo e poupan¢a junto ao Banco Central do Brasil representava R$8,1 bilhdes. O compulsério
sobre depositos a prazo, cujo cumprimento junto ao Banco Central do Brasil € por meio de vinculagio
de titulos do Governo Brasileiro totalizava, em 31 de dezembro de 2007, R$8,3 bilhdes. No inicio de
2008, o Banco Central criou uma exigéncia de depdsito compulsorio sobre depdsitos interfinanceiros
de empresas de leasing. Uma vez que nossa empresa de leasing investe a maior parte de suas
disponibilidades em depdsitos interbancarios conosco. Esta nova exigéncia do Banco Central poderia
ter um efeito adverso sobre nosso custo de captagdo. Além disso, poderiamos ser afetados de maneira
negativa e substancial pelas modificagdes nas exigéncias de depositos compulsorios, devido ao fato de
que os recursos mantidos como depositos compulsorios geralmente ndo apresentam o mesmo retorno
que 0s nossos outros investimentos e depositos, pois:

e uma parcela dos nossos depdsitos compulsorios ndo rende juros;

e somos obrigados a manter uma parte dos nossos depdsitos compulsérios em titulos do
Governo Brasileiro; e

e somos obrigados a utilizar uma parcela de nossa captagdo em depositos para financiar um
programa habitacional federal, o setor rural e o programa de microcrédito.
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Os requerimentos de reservas tém sido utilizados pelo Banco Central para controlar a
liquidez, como parte da politica monetaria no passado e ndo temos controle sobre essa imposicao.

Poderemos enfrentar elevagdo em nossos niveis de atraso no pagamento de empréstimos, a medida
em que nossa carteira de empréstimos amadurece.

A nossa carteira de empréstimos vem crescendo substancialmente desde 1996. Qualquer
aumento correspondente no nosso nivel de atraso no pagamento de empréstimos podera desequilibrar
a relagdo da taxa de crescimento de empréstimos, ja que os mesmos, tipicamente, ndo vencem dentro
de um curto espaco de tempo apos sua origem. Um crescimento rapido de empréstimos também pode
reduzir o indice de empréstimos vencidos em relagdo aos empréstimos totais, até que a taxa de
crescimento diminua ou a carteira se torne mais madura. Isto pode resultar num aumento de nossas
provisdes para perdas com operacdes de crédito, baixas contabeis e indice de empréstimos vencidos
em relacgdo ao total de empréstimos.

Além disso, em conseqiiéncia do crescimento de nossa carteira de empréstimos e a referida
defasagem com qualquer aumento correspondente no nivel de empréstimos vencidos, a nossa
experiéncia histdrica com créditos de curso anormal pode ndo ser indicativa da experiéncia futura com
esses créditos.

Perdas com nossos investimentos em titulos podem ter impacto significativo sobre os resultados das
nossas operacoes, além de nio serem previsiveis.

Os titulos e valores mobilidrios representam uma parcela significativa do nosso ativo, sendo
que os ganhos e as perdas de investimentos tém tido e continuardo a ter um impacto significativo
sobre os resultados das nossas operagdes. Os valores desses ganhos e perdas, os quais contabilizamos
a medida que os investimentos em valores mobilidrios sdo alienados ou em circunstancias limitadas
quando os titulos que mantemos sdo ajustados para precos de mercado, podem oscilar
substancialmente entre um periodo e outro. O nivel de oscilagdo depende, em parte, do valor de
mercado dos titulos, que por sua vez pode variar consideravelmente, e depende de nossas politicas de
investimento. Nao podemos prever o montante de ganhos ou perdas realizadas num determinado
periodo futuro, sendo que as variagdes de um periodo a outro ndo tém valor pratico de andlise. Os
rendimentos da nossa carteira de investimentos podem deixar de contribuir no todo ou em parte para o
lucro liquido nos mesmos niveis que os de periodos recentes, sendo que poderemos deixar de auferir
uma valorizagdo como a atualmente praticada em nossa carteira consolidada de investimentos, ou
qualquer parcela de valorizagdo correspondente.

Se for estabelecido um teto sobre as taxas de juros para empréstimos bancdrios, pode haver um
efeito adverso em nossa receita financeira e em nossa capacidade de conceder crédito.

Conforme promulgado em 1988, a Constituicdo Federal Brasileira estabeleceu teto de 12,0%
ao ano sobre as taxas de juros para empréstimos, incluindo as taxas de juros para empréstimos
bancarios. Contudo, esse teto ndo foi aplicado, porque o Congresso Brasileiro ndo adotou a legislagio
de implementagdo necessaria. Em maio de 2003, o artigo aplicavel foi revogado de acordo com a
Emenda Constitucional.

Quaisquer mudangas significativas nas restricdes sobre as taxas de juros poderiam ter um
efeito substancial em nossa situacao financeira, resultados de operagdes e perspectivas.

Se nossas reservas para sinistros e beneficios futuros for inadequada, podemos ser obrigados a
aumentar nossas reservas, o que afetaria adversamente o resultado de nossas operacées e nossa
situacdo financeira.
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Nos estabelecemos e fazemos reservas para pagar sinistros e beneficios futuros. Nossas
reservas ndo representam um calculo exato das obrigagdes, mas sim estimativas estatisticas e atuariais
baseadas em modelos que incluem varias premissas e proje¢des que sdo inerentemente incertas e
envolvem o exercicio de julgamento significativo, inclusive em relagdo aos niveis e/ou ao prazo de
recebimento ou pagamento dos prémios, beneficios, despesas, créditos de juros, resultados de
investimentos, aposentadoria, mortalidade, invalidez e persisténcia. Nao podemos determinar com
precisdo os valores finais que pagaremos, ou as datas de pagamento dos beneficios reais, sinistros e
despesas ou se os ativos que garantem nossas obrigacdes de seguros, junto com os prémios futuros,
serdo suficientes para cobrir o pagamento de sinistros e beneficios. Se concluirmos que nossas
reservas, junto com os prémios futuros, ndo séo suficientes para cobrir sinistros ¢ beneficios futuros,
seriamos obrigados a aumentar nossas reservas e incorrer em despesas no resultado para o periodo no
qual determinarmos tal fato, o que afetaria adversamente o resultado de nossas operagdes € nossa
situacdo financeira.

Nossa rentabilidade pode cair caso as taxas de mortalidade, invalidez e persisténcia forem
significativamente diferentes de nossas expectativas incluidas nos precos.

Nos estabelecemos precos para muitos produtos de seguros e de acumulagdo com base nos
sinistros esperados e nos padrdes de pagamento, usantos taxas e premissas de mortalidade, ou
probabilidade de morte e taxas de invalidez ou probabilidade de doengas, de nossos segurados. Além
do efeito potencial dos desastres naturais ou de causa humana, mudangas significativas em
mortalidade ou invalidez poderiam surgir no decorrer do tempo, devido a mudangas no meio-
ambiente, nos habitos da populacdo segurada, nos padrdes de tratamento de doengas ou deficiéncias e
outros fatores. A determinag@o de precos de nossos produtos de seguros ou de acumulagdo também é
baseada em parte na expectativa de persisténcia desses produtos, que ¢ a probabilidade na qual uma
apolice ou contrato permanecerd em vigor de um periodo para o outro. Os resultados também podem
variar com base nas diferencgas entre os depositos de prémios e saques reais e esperados. Desvios
significativos na experiéncia real de nossas premissas de determinagdo de pregos poderiam ter um
efeito adverso na rentabilidade de nossos produtos. Embora alguns de nossos produtos nos permitam
aumentar os prémios ou ajustar outras receitas e despesas durante a existéncia da apolice ou do
contrato, os ajustes permitidos de acordo com os termos das apolices ou contratos podem ndo ser
suficientes para manter a rentabilidade. Muitos de nossos produtos ndo permitem que aumentemos os
prémios ou ajustemos outras receitas e despesas, ou limitemos tais ajustes durante a vida da apolice
ou do contrato.

Nossa estratégia de comercializar e aumentar os servicos bancadrios pela Internet no Brasil
pode ser mal recebida ou se tornar mais cara do que rentdvel.

Temos incentivado intensamente o uso da Internet para os servigos bancarios e outros
servigos para os nossos clientes e pretendemos continuar a fazé-lo. Portanto, o mercado para os nossos
produtos na Internet esta evoluindo rapidamente e tornando-se cada vez mais competitivo. Nao
podemos prever se, ou qudo rapidamente, esse mercado ira crescer. No entanto, se falharmos na
tentativa de adaptar-nos ao crescimento e as mudangas no mercado e na tecnologia da Internet, os
nossos negocios, a nossa competitividade, ou os resultados das nossas operagdes poderiam ser
afetados substancialmente.

A Internet no Brasil podera se revelar um mercado comercialmente inviavel, por uma série de
razdes, inclusive pela falta de tecnologia de seguranca aceitavel, pelo desenvolvimento
potencialmente inadequado da infra-estrutura necessaria ou pela falta de desenvolvimento e
comercializacdo de melhorias necessarias de desempenho.

A medida que o acesso a Internet por meio de banda larga se tornar amplamente disponivel,
podera ser necessario implementar mudangas significativas no desenho e no contetido da nossa rede
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on-line, de modo a poder competir efetivamente. Uma falha na efetiva adaptacdo a esses ou a
quaisquer outros desenvolvimentos tecnologicos poderia afetar negativamente os nossos negocios.

As nossas atividades de negociacdo e transacoes com derivativos podem ocasionar perdas
substanciais.

Atuamos em negociagdo com valores mobiliarios, comprando titulos de renda fixa e variavel,
principalmente, para vendé-los no curto prazo com o objetivo de gerar lucros sobre diferencas de
preco no curto prazo. Esses investimentos poderiam nos expor a possibilidade de perdas financeiras
substanciais no futuro, ja que os titulos estdo sujeitos a flutuagdes no valor que podem gerar perdas.
Além disso, entramos em transagdes com derivativos para administrar globalmente nossa exposi¢do a
risco cambial e de taxa de juros. Cada uma dessas transagdes com derivativos protege contra
aumentos nas taxas cambiais ou de juros ou contra redugdes em tais taxas, mas ndo ambos. Se
entrarmos em transagdes com derivativos para proteger contra, por exemplo, redugdes no valor do real
ou nas taxas de juros e, ao invés disso, o real se valorizar ou a taxa de juros aumentar, nés podemos
incorrer em perdas financeiras. Tais perdas poderiam afetar de maneira negativa e substancial o nosso
lucro liquido e nossa liquidez futura, e portanto, o valor de nossas a¢des preferenciais e das ADSs.
Para mais informagdes sobre nosso risco de mercado, veja “Item 11. Informagdes Quantitativas e
Qualitativas sobre Risco de Mercado”. Nos ultimos trés anos, o indice de nossos titulos e valores
mobiliarios de negociagdo, em relacdo ao total do ativo como mensurado em 31 de dezembro de cada
ano, foi tdo elevado quanto a 24,2% mas podera ser ainda maior no futuro.

Riscos Relativos as Acoes Preferenciais e as ADSs

Como detentor de ADSs, de um modo geral, V.Sa(s). ndo terd(do) direito a voto nas nossas
assembléias gerais de acionistas.

Segundo a Legislagdo Societaria (Lei Brasileira n°. 6.404/76, alterada pela Lei n°. 9.457/97 e
Lei Brasileira n°. 10.303/01, as quais chamamos conjuntamente de “Legislagdo Societaria
Brasileira”), e o nosso estatuto, os detentores de nossas agdes preferenciais e, portanto, de nossas
ADSs ndo tém direito a voto nas nossas assembléias gerais de acionistas, exceto em certas
circunstancias limitadas. Isto significa que, entre outros aspectos, V.Sa(s)., como detentor(es) de
ADSs, ndo tera(ao) direito a voto nas operagdes societarias, inclusive qualquer fusido ou consolidagio
proposta com outras empresas.

Além disso, nas circunstancias limitadas em que os acionistas preferencialistas podem votar,
os detentores podem exercer o direito de voto relativo as agdes preferenciais, representadas pelas
ADSs, somente seguindo as disposi¢cdes do contrato de depdsito relativo as ADSs. Néo existe na
legislagdo brasileira, ou no nosso estatuto social, quaisquer disposi¢des que possam limitar a
capacidade dos detentores de ADSs de exercer seus direitos de voto com relacdo as agdes
preferenciais representativas por meio do banco depositario. No entanto, existem limitagdes praticas
a capacidade dos detentores de ADSs para o exercicio de seus direitos de voto devido as diversas
etapas e procedimentos na comunicagdo com os referidos detentores. Por exemplo, nossos acionistas
preferencialistas deverdo receber nossos avisos diretamente ou através de publicagdo de notificacdo
em jornais brasileiros e poderdo exercer seus direitos de voto estando presentes na assembléia, ou
através de um procurador. Os detentores de ADSs, por outro lado, ndo deverdo receber nossos avisos
diretamente. Ao invés disso, de acordo com o contrato de depdsito, enviaremos o aviso para o banco
depositario, o qual por sua vez, tdo logo seja possivel, enviara pelo correio aos detentores de ADSs o
aviso relativo a assembléia e uma declaragdo quanto a maneira pela qual as instrugdes podem ser
transmitidas pelos detentores. Para exercerem seus direitos de voto, os detentores de ADSs terdo que
instruir o banco depositario de como votar as agdes representadas por suas ADSs. Devido a esse passo
adicional no procedimento, envolvendo o banco depositario, o processo para o exercicio de direitos de
voto serd mais demorado para os detentores de ADSs do que para os detentores de agdes
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preferenciais. As ADSs para as quais o banco depositario ndo receber as instrugdes de voto em tempo
habil ndo poderdo votar na assembléia.

Exceto em circunstancias limitadas, os detentores de ADSs ndo podem exercer os direitos de
voto relativos as ADSs.

Um mercado ativo ou liquido para as nossas ADSs poderd ndo se desenvolver mais ou ser
sustentdvel.

Anteriormente ao registro de nossas ADSs, em setembro de 2001, ndo havia um mercado
publico liquido para as nossas ADSs. Nos ndo podemos prever se um mercado de negociacdo publica
ativo e liquido para as nossas ADSs ira se desenvolver mais e se tornard sustentavel. Mercados de
negociagdo ativos e liquidos geralmente resultam em uma menor volatilidade de preco e numa
execugdo mais eficiente das ordens de compra e venda dos investidores. A liquidez de um mercado de
titulos, muitas vezes, € funcdo do volume de ac¢des de lastro que sdo mantidas publicamente por partes
ndo relacionadas. Embora os detentores de ADSs tenham o direito de retirar a qualquer momento do
banco depositario as agdes preferenciais que servem de lastro para as ADSs, ndo existe um mercado
publico para as nossas ag¢des preferenciais nos Estados Unidos.

As acgaes preferenciais e as ADS’s ndo lhe(s) dio direito a um dividendo fixo ou minimo.

Os detentores de nossas agdes preferenciais ¢ de ADSs ndo tém direito a um dividendo
minimo ou fixo. Conforme nosso estatuto, nossas agdes preferenciais t€ém direito a dividendos 10,0%
superiores aos atribuidos as agdes ordinarias. Embora de acordo com nosso estatuto atual, somos
geralmente obrigados a pagar aos nossos acionistas, no minimo 30,0% de nosso lucro liquido anual
ajustado, os acionistas que participam da Assembléia Geral Ordinaria podem optar por suspender esta
distribui¢do compulséria de dividendos, se o Conselho de Administragdo os aconselhar de que o
pagamento do dividendo ndo ¢ compativel com nossa situagdo financeira. Nem nosso estatuto e nem a
lei brasileira especifica as circunstancias nas quais a distribui¢do ndo seria compativel com nossa
situagdo financeira e nossos acionistas controladores nunca deixaram de deliberar a distribuicdo
obrigatéria de dividendos. Entretanto, a pratica geral brasileira ¢ que uma companhia nio precisa
pagar dividendos se tal pagamento ameagar a existéncia da companhia, ou prejudicar o curso normal
das operagoes.

Como detentor das ADSs, V.Sa(s). terd(do) direitos de acionista(s) mais restritos e menos definidos
do que aqueles praticados nos Estados Unidos ou em certas outras jurisdigies.

Os nossos assuntos societarios sdo regidos pelo nosso estatuto e pela Legislagdo Societaria
Brasileira, que podem diferir dos principios legais que se aplicariam se fossemos constituidos numa
jurisdi¢do norte-americana ou em certas outras jurisdigdoes fora do Brasil. Pela Legislagdo Societaria
Brasileira, V.Sa(s). e os detentores das a¢des preferenciais poderdo ter direitos mais restritos e menos
definidos para proteger os seus interesses relativos aos atos praticados pelo nosso Conselho de
Administracdo ou pelos detentores de acdes ordinarias, que os direitos regidos por leis de outras
jurisdigdes fora do Brasil.

Embora a Legislacdo Societiria Brasileira imponha restricdes sobre negociagdes com
informagdes privilegiadas ou sobre manipulacdes de preco, os mercados brasileiros de valores
mobiliarios ndo sdo tdo altamente regulamentados e supervisionados como os mercados de valores
mobiliarios dos EUA ou de certas outras jurisdi¢des. Além disso, a negociagdo com as proprias agdes e
a preservacdo dos interesses do acionista podem ser menos reguladas e cumpridas no Brasil do que nos
EUA, o que poderia lhe(s) por em desvantagem na condicdo de detentor(es) das agdes preferenciais e
das ADSs. Por exemplo, comparando com as leis societarias gerais do Estado de Delaware, a Legislagao
e a Pratica Societarias Brasileiras possuem regras e precedentes judiciais menos detalhados e bem
estabelecidos, relativos a avaliacdo das decisdes da Administracdo com respeito aos padrdes de dever,
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de zelo e de lealdade, dentro do contexto de reestruturacdes societdrias e operagdes com partes
relacionadas, assim como para operacdes de alienag@o de negocios. Ademais, os acionistas de empresas
brasileiras precisam ser detentores de 5,0% do capital social em circulagdo de uma empresa para terem
legitimidade para entrar com acdes derivadas de acionistas, além do fato de que, os acionistas de
empresas brasileiras normalmente ndo tém legitimidade para entrar com agdes de classe.

Pode ser dificil executar acoes de responsabilidade civil contra nés ou nossos conselheiros e
executivos.

Somos organizados de acordo com as leis do Brasil e todos os nossos conselheiros e executivos
residem fora dos Estados Unidos. Além disso, uma parcela substancial de nossos ativos e a maior parte
ou todos os ativos de nossos conselheiros e executivos estdo localizados no Brasil. Como resultado,
pode ser dificil para os investidores abrirem processos sobre tais pessoas, dentro dos Estados Unidos ou
em outras jurisdi¢des fora do Brasil, ou executar julgamentos contra elas, incluindo qualquer agdo com
base em responsabilidades civis, conforme as leis de titulos federais dos EUA.

Se emitirmos novas agodes, ou se nossos acionistas venderem suas acoes no futuro, o prego de
mercado de suas ADSs poderd diminuir.

As vendas de quantidades substanciais de agdes, ou a crenga de que isso possa ocorrer,
poderiam diminuir o prego de mercado vigente das agdes preferenciais e das ADSs, através da
dilui¢do do valor das ag¢des. Se emitirmos novas agdes ou se nossos acionistas existentes venderem as
acdes que detém, o prego de mercado das agdes preferenciais e, por conseqiiéncia, das ADSs, podera
diminuir significativamente. Tais vendas poderdo também tornar mais dificil para nés a venda de
acdes preferenciais e ADSs no futuro, numa oportunidade e a um preco que julgarmos apropriados.

V.Sa(s). poderd(do) ser impedido(s) de exercer direitos de preferéncia relativos as acoes
Ppreferenciais.

V.Sa(s). ndo podera(ao) exercer direitos de preferéncia relativos as agdes preferenciais que
servem de lastro para as suas ADSs, salvo se estiver em vigor uma declaragdo de registro, segundo a
Lei de Valores Mobiliarios de 1933 dos Estados Unidos com relagdo aqueles direitos, ou uma isengao
de declaracdo de registro da referida Lei de Valores Mobilidrios. Da mesma forma, de tempos em
tempos, poderemos distribuir direitos aos nossos acionistas. O banco depositario ndo oferecera
direitos a V.Sa(s)., como detentor das ADSs, salvo se os direitos estiverem registrados de acordo com
as disposicoes da Lei de Valores Mobiliarios ou sujeitos a uma isencao dos requisitos de registro. Nao
temos obrigagdo de arquivar uma declaragdo de registro relativa as agdes ou outros titulos referentes a
esses direitos, nem podemos lhe(s) assegurar de que pretendemos arquivar tal declaragdo de registro.
Dessa forma, V.Sa(s). podera(ao) receber somente o produto liquido da venda pelo banco depositario
dos direitos recebidos com relagdo as acdes representadas por suas ADSs ou, caso os direitos de
preferéncia ndo possam ser vendidos, serdo dados como extintos no decurso do prazo. E possivel que
V.Sa(s). ndo possa(m) participar de nossas ofertas de direitos e, como conseqiiéncia, seus titulos serdo
diluidos.

Se V.Sa(s). permutar(em) as suas ADSs por acées preferenciais, correrd(do) o risco de ndo poder
remeter moeda estrangeira para o exterior, assim como de perder os beneficios fiscais brasileiros.

A legislag@o brasileira exige que as partes obtenham um registro no Banco Central para poder
remeter moedas estrangeiras, incluindo délares norte-americanos, para o exterior. O custodiante
brasileiro das acdes preferenciais devera obter do Banco Central os registros necessarios para o
pagamento de dividendos ou outras distribui¢des em dinheiro, relativos as agdes preferenciais ou apos
alienagdo das acles preferenciais. No entanto, se V.Sa(s). permutar(em) as ADSs pelas acdes
preferenciais que as lastreiam, somente podera(ao) contar com o certificado do custodiante durante
cinco dias uteis a partir da data da permuta. A partir dessa ocasido, V.Sa(s). devera(2o) obter seu
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proprio registro de acordo com as regras do Banco Central e da Comissdo de Valores Mobiliarios, a
qual chamamos “CVM?”, para obter e remeter os dolares norte-americanos para o exterior, apos a
alienacdo das acOes preferenciais ou as distribui¢des relativas as agdes preferenciais. Se V.Sa(s). ndo
obtiver(em) o certificado de registro, V.Sa(s). podera(ao) ndo ser capaz(es) de remeter os dolares
norte-americanos, ou outras moedas, para o exterior, ficando sujeito(s) a um tratamento fiscal menos
favoravel relativo aos rendimentos das agdes preferenciais. Para mais informagdes, veja “Item 10.
Informagdes Adicionais - Controles de Cambio.”

Se V.Sa(s). tentar(em) obter seu proprio registro, podera(do) incorrer em despesas ou
enfrentar demora no processo, o que poderia causar atraso para o seu recebimento de dividendos ou
distribuig¢des relativos as acdes preferenciais, ou o retorno oportuno do seu capital. O registro do
custodiante, ou qualquer certificado de registro de capital estrangeiro que V.Sa(s). podera(do) obter,
podera ser afetado por futuras mudancas na legislagdo. Poderdo ser impostas no futuro restrigoes
aplicaveis a V.Sa(s)., a alienagdo das agdes preferenciais de lastro ou a repatriagdo do produto da
alienacdo.

O Governo Brasileiro poderda impor controles ou restricoes cambiais sobre as remessas para o
exterior, que podem afetar de maneira negativa a sua capacidade de converter recursos em reais
para outras moedas, assim como de remeter as moedas para o exterior.

O governo brasileiro tem alterado progressivamente a regulamentagdo cambial brasileira
como parte de um programa de liberalizagdo (Ver “Item 4 — Informagdes sobre a Companhia -
Regulamentagdo e Supervisdo — Regulamentagdo Bancaria — Posi¢do de Cambio”). Entretanto, o
governo impds e continua impondo, restricdes sobre a remessa para investidores estrangeiros do
produto de seus investimentos no Brasil e sobre a conversdo de moeda corrente nacional em moedas
estrangeiras. A ultima vez que o Governo Brasileiro imp0s restricdes sobre remessas ocorreu em um
breve periodo entre 1989 e o inicio de 1990. Uma nova imposi¢ao dessas restri¢des dificultaria ou
impediria a sua capacidade de converter dividendos, distribui¢des ou o produto de qualquer venda de
acOes preferenciais, conforme o caso, em ddlares norte-americanos ou em outras moedas, para remeter
tais divisas para o exterior. Nos ndo podemos lhe(s) assegurar que o Governo nao ird interromper este
programa de liberalizagdo ou tomar medidas restritivas no futuro.

A desvalorizacdo do real reduziria o valor em dolares norte-americanos das distribuicées e dos
dividendos das ADSs.

Uma desvalorizagdo do real diminuiria o valor em dolares norte-americanos das distribuigoes
e dos dividendos das ADSs e poderia reduzir o valor de mercado de a¢des preferenciais e de ADSs.

A relativa volatilidade e falta de liquidez dos mercados de valores mobiliarios brasileiros pode afetar
V.Sa(s). negativamente, no caso de V.Sa(s). permutar(em) suas ADSs por agoes preferenciais.

Os mercados de valores mobiliarios brasileiros sdo substancialmente menores, menos
liquidos, mais concentrados e mais volateis do que a maioria dos mercados de valores mobiliarios nos
Estados Unidos e em outras partes, ndo sendo tio altamente regulados ou supervisionados como os de
outros mercados. A reduzida capitalizagdo do mercado e a relativa falta de liquidez dos mercados de
capitais brasileiros podem fazer com que o prego do mercado de valores mobilidrios de empresas
brasileiras, inclusive das nossas ADSs e acdes preferenciais, sofra oscilagdes, tanto no mercado
nacional quanto no internacional, podendo limitar consideravelmente a sua capacidade de vender as
acOes preferenciais que lastreiam as suas ADSs, a um preco e na oportunidade que V.Sa(s). possa(m)
desejar.
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Declaragoes de Previsoes

Este relatorio anual contém declaragdes de previsdes relativas a nossos negdcios que estdo
baseadas nas atuais expectativas, estimativas e projecdes da Administracdo sobre acontecimentos
futuros e tendéncias financeiras que afetem nossos negocios. Palavras, tais como: “acreditar”,
“antecipar”, “planejar”, “esperar”, “pretender”, “objetivo”, ‘“avaliar”, “prognosticar”’, “prever”,
“projetar”, “diretrizes”, “deveria” e expressdes semelhantes sdo usadas para identificar declaragdes de
previsoes. Essas declara¢des ndo sdo garantias de desempenho futuro e envolvem riscos e incertezas
que sdo dificeis de se prever e que podem estar além de nosso controle. Além disso, certas
declaragoes de previsdes sdo baseadas em premissas quanto aos eventos futuros que podem ndo se
provar precisos. Portanto, os resultados reais podem diferir de maneira significativa dos planos,
objetivos, expectativas, projecdes e intengdes expressas ou implicitas em tais declaragdes de
previsdes.

Fatores que poderiam fazer com que os resultados reais pudessem diferir significativamente
incluem, mas néo estdo limitados a:

e mudancas em condi¢gdes comerciais e econdmicas regionais, nacionais e internacionais;
e inflagdo;

e aumentos nas inadimpléncias por parte dos tomadores e outros atrasos nas operagdes de
crédito;

e aumentos nas provisdes para perdas com operagdes de crédito;
e perda da capacidade de captar depositos;

e perda de clientes ou de receitas;

e nossa capacidade de sustentar e melhorar o desempenho;

e mudancgas nas taxas de juros que possam, entre outras coisas, afetar adversamente nossas
margens;

e concorréncia no setor bancario, nos servi¢os financeiros, servigos de cartdes de crédito,
seguros, gestdo de ativos e outros setores relacionados;

e valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios de negociagdo, principalmente titulos
federais brasileiros;

e regulamentagdo governamental e assuntos fiscais;

e disputas ou procedimentos legais adversos ou de regulamentacdes; e

crédito e outros riscos das atividades de empréstimos e investimentos.

Consequentemente, V.Sa(s). ndo deveria(m) colocar confianga excessiva nessas declaragoes
de previsdes. Em qualquer caso, estas declaracdes de previsdes sdo validas somente para a data em
que foram feitas. Exceto se exigido pela lei aplicavel, nés ndo assumimos qualquer obrigagdo para
atualiza-las por motivo de novas informagdes, desenvolvimentos futuros ou outro motivo.
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Item 4. Informacdes sobre a Companhia
HISTORIA E DESENVOLVIMENTO DA COMPANHIA

Somos o maior banco do setor privado (ndo controlado pelo Governo) no Brasil, em termos de
total de ativos. Oferecemos uma ampla gama de produtos e servigos bancarios e financeiros no Brasil
e no exterior para pessoas fisicas, pequenas e médias empresas no Brasil, e importantes sociedades e
instituigdes nacionais e internacionais. Possuimos a mais ampla rede de agéncias e servigos do setor
privado no Brasil, o que nos permite abranger uma base de clientes diversificada. Nossos servigos e
produtos compreendem operagdes bancarias, tais como: operagdes de crédito e captagdo de depositos,
emissdo de cartdes de crédito, consorcio, seguros, arrendamento mercantil, cobranga e processamento
de pagamentos, planos de previdéncia complementar, gestdo de ativos e servigos de intermediagdo e
corretagem de valores mobiliarios.

Segundo informagdes publicadas pela Superintendéncia de Seguros Privados, conhecida como
“Susep” e pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar, conhecida como “ANS”, somos a maior
grupo de seguros, previdéncia complementar e titulos de capitalizagdo, em termos de prémios de
seguros, contribui¢des de previdéncia complementar e receitas de titulos de capitalizagdo, em bases
consolidadas. Titulos de capitalizagdo sdo um tipo de poupanga programada combinada com sorteios
periddicos de prémios em dinheiro. De acordo com a publicacdo anual da Fundacion Mapfre na
Espanha, o Grupo Bradesco de Seguros e Previdéncia era o maior grupo de seguros e previdéncia
complementar na América Latina em 2006.

Somos o maior banco privado brasileiro de acordo com a pesquisa “The Forbes Global 20007,
divulgada pela Revista Forbes em marco de 2008, de acordo com um critério composto, em que sdao
considerados receita, lucro, ativo e valor de mercado.

Em 2007, algumas de nossas subsididrias classificaram-se como uma das maiores empresas no
Brasil em seus respectivos mercados, segundo as informagdes disponibilizadas pelas entidades citadas
em parénteses a seguir, incluindo:

e Bradesco Seguros S.A., nossa subsididria de seguros, que chamamos de “Bradesco
Seguros”, em conjunto com suas subsidiarias, em termos de prémios de seguros, patrimonio
liquido e provisdes técnicas (“Susep”/ “ANS”):

- Bradesco Vida e Previdéncia S.A., subsididria da Bradesco Seguros, que
chamamos de “Bradesco Vida e Previdéncia”, ¢ a maior empresa do mercado
em termos de contribui¢des a planos de previdéncia complementar, prémios de
seguros de vida e acidentes pessoais, carteira de investimentos e provisoes
técnicas (“Susep”);

- Bradesco Capitalizagdo S.A., subsidiaria da Bradesco Seguros, que chamamos
de “Bradesco Capitalizagdo” e que oferece titulos de capitalizagdo. Em termos
de receitas com a venda de titulos de capitalizagdo, a Bradesco Capitalizago ¢ a
lider entre as empresas privadas do setor de capitalizacdo (“Susep”);

- Bradesco Auto/RE Companhia de Seguros, subsidiaria da Bradesco Seguros,
que chamamos de “Bradesco Auto/RE” e que oferece produtos de seguros de
automoveis, ramos elementares e de responsabilidade;

- Bradesco Saude S.A., subsidiaria da Bradesco Seguros, que chamamos de
“Bradesco Saude” e que oferece seguro-satide, incluindo despesas médico-
hospitalares cobertas. A Bradesco Saude possui uma das maiores redes
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referenciadas de prestadores de servigos médico-hospitalares, além de deter a
lideranga no mercado de seguro de saude (ANS).

e Bradesco Leasing S.A. Arrendamento Mercantil, que chamamos de “Bradesco Leasing”,
em termos de valor presente da carteira de arrendamento mercantil (Associagdo Brasileira

das Empresas de Leasing, conhecida como “ABEL”);

e Bradesco Administradora de Consorcios Ltda., que chamamos de “Bradesco Consorcios”,
em termos de cotas ativas (Banco Central); e

e Banco Finasa S.A., que chamamos de “Banco Finasa” em termos de financiamento ao
consumidor para aquisi¢do de veiculos (Banco Central).

Somos também um dos lideres, dentre as instituicdes financeiras privadas, em gestdo de
recursos de terceiros ¢ em subscricdo de valores mobiliarios de divida, conforme informagoes
disponibilizadas pela Associagdo Nacional de Bancos de Investimento e Desenvolvimento (conhecida
como “Anbid”).

Para informagdes sobre outras instituicdes financeiras privadas e publicas (controladas pelo
Governo) no Brasil, veja “- Regulamentag@o e Supervisdo - Principais Instituicdes Financeiras”.

No exercicio de 2007, fomos responsaveis por 19,7% da arrecadagio total nacional do tributo
chamado Contribui¢do Proviséria sobre Movimentacdo Financeira (“CPMEF”), conforme informagdes
disponibilizadas pela Secretaria da Receita Federal. Como a CPMF incidia praticamente sobre todas
operagdes financeiras brasileiras, esta estatistica proporciona uma medida do percentual das
operagdes financeiras brasileiras que processamos.

Em 31 de dezembro de 2007, tinhamos, numa base consolidada:

e R$ 334,5 bilhdes em total de ativos;

e R$ 133,1 bilhdes em total de operagdes de crédito;

e R$ 98,3 bilhdes em total de depdsitos;

e R$ 33,1 bilhdes em patrimonio liquido;

e R$ 57,8 bilhdes em provisdes técnicas para nossas operacdes de seguros, planos de
previdéncia complementar, titulos de capitalizagdo e contratos de investimento em
previdéncia;

e R$17,5 bilhdes de financiamento ao comércio exterior;

e 19,8 milhdes de detentores de apolices de seguros;

e 18,8 milhdes de clientes correntistas;

e 34,6 milhdes de contas de poupanga;

e 2.3 milhdes de detentores de titulos de capitalizacdo;

e 1331 grupos empresariais brasileiros e multinacionais no Brasil como clientes
“Corporate”;
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e média de 13,0 milhdes de transac¢des realizadas diariamente, sendo 2,2 milhdes nas
3.160 agéncias e 10,8 milhdes através dos canais de atendimento, destacando-se Auto-
Atendimento, Internet € Fone Facil,;

e rede nacional constituida de 3.160 agéncias, 25.974 caixas automaticos e 2.776 postos e
pontos de atendimento bancario especial, localizados nas instalagdes de clientes pessoas
juridicas selecionadas; e

e um total de 5 agéncias e 7 subsidiarias localizadas em Nova lorque, Londres, nas Ilhas
Cayman, nas Bahamas, no Japdo, na Argentina , em Luxemburgo e em Hong Kong.

Embora nossa base de clientes inclua pessoas fisicas de todos os niveis de renda, bem como
empresas de grande, médio e pequeno porte, a espinha dorsal de nossa clientela tem sido
tradicionalmente os cidaddos de baixa até média renda do Brasil. Desde a década de 60, somos os
lideres nesse mercado bancério varejista no Brasil. Esse segmento ainda tem grande potencial para
desenvolvimento e nos proporciona margens mais altas do que outros segmentos, tais como:
operagdes de crédito a pessoas juridicas e negociagdo de valores mobiliarios, com maior concorréncia
de pregos.

Nossa grande rede bancaria nos permite estar mais proximos de nossos clientes, o que por sua
vez, permite que nossos gerentes conhecam pessoal e diretamente nossos clientes, as regides
economicamente ativas e outras condi¢des importantes para nossa atividade. Esse conhecimento nos
ajuda na avaliagdo e limitagdo de riscos de crédito em operagdes de crédito, entre outros riscos, bem
como no atendimento de necessidades especificas de nossos clientes. Aproximadamente 10,0 milhdes
de transacdes sdo efetuadas através da Rede de Atendimento Bradesco diariamente.

Organizamos nossas opera¢des em duas areas principais: (i) servigos bancarios; e (ii) servigos
de seguros, administrag@o de planos de previdéncia complementar e titulos de capitaliza¢do. Veja nota
25 de nossas demonstragdes financeiras consolidadas no item 18, para informagdes adicionais por
segmento. O diagrama a seguir fornece informagdes resumidas preparadas para cada uma de nossas
duas areas de negocios relativamente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007, por
segmento.
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Bradesco

Atividade Bancaria

Captagdo de depositos

Servigos bancarios para pessoas
fisicas e juridicas

Operagdes de crédito
Cartodes de crédito ¢ de débito

Operagoes de arrendamento
mercantil

Atividade bancaria de
investimentos

Atividade bancéria internacional
Gestdo de ativos

Consorcios

Seguros, Planos de Previdéncia

Complementar e Titulos de Capitalizacio

Seguro de pessoas

Seguro satude

Seguro de automdveis

Seguro de bens e responsabilidade
Seguro de acidentes

Planos de previdéncia
complementar, individuais e
empresariais

Titulos de capitalizagdo

Contratos de investimento em
previdéncia, incluindo o Vida
Gerador de Beneficios Livres
(VGBL) e Plano Gerador de
Beneficios Livres (PGBL)

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2007

Bradesco

Atividade Bancaria

Ativos: R$ 275,1 bilhdes
Operagdes de crédito: R$ 133,1
bilhdes

Receita de juros, liquida: R$
17,1 bilhodes

Ativos administrados: R$ 177,5
bilhdes

Receita com tarifas ¢ comissoes:

RS 6,8 bilhdes

Resultado antes da tributagdo
sobre o lucro e participagdes
minoritarias: R$ 6,2 bilhdes

Seguros, Planos de Previdéncia

Complementar e Titulos de
Capitalizaciao

Ativos: R$ 72,4 bilhdes

Receita de juros, liquida: RS
6,6 bilhdes

Prémios de seguros: R$ 12,6
bilhdes

Receita de planos de
previdéncia: RS 2,4 bilhdes
Sinistros de seguros: R$ 7.4
bilhdes

Despesas de planos de
previdéncia: RS 2,0 bilhdes

Resultado antes da tributagao
sobre o lucro e participagdes
minoritarias: R$ 3,5 bilhdes
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Em 31 de dezembro de 2007, conforme as fontes citadas entre parénteses a seguir, éramos:

o lider entre os bancos do setor privado em depdsitos de poupanga, com 17,4% de todas as
contas de poupanca no Brasil e R$32,8 bilhdes em depositos (Banco Central),

a maior operadora de seguros e previdéncia complementar do Brasil, com R$ 15,0 bilhdes
em total de prémios liquidos e receitas de previdéncia complementar (SUSEP);

o lider, pelo 5° ano consecutivo, entre os maiores bancos de repasse de empréstimos do
Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social (BNDES);

um dos lideres em operagdes de arrendamento mercantil no Brasil, com R$ 8,1 bilhdes em
aberto (ABEL);

um dos bancos lideres na coloca¢do de instrumentos de divida no Brasil, com R$ 2,3
bilhdes em operagdes de renda fixa, durante o ano de 2007 (ANBID);

um dos maiores administradores privados de fundos e carteiras do Brasil, com R$ 177,5
bilhdes no total de ativos de terceiros sob administragdo, representando 14% do mercado
brasileiro total (ANBID);

um dos maiores emissores de cartdes de crédito no Brasil, com 17,5 milhdes de cartdes
emitidos entre as bandeiras Visa, American Express e MasterCard e 9,7 milhdes de cartdes
private label ¢ com faturamento em cartdes de crédito de R$ 32,8 bilhdes e R$ 4,1 bilhdes
em cartdes private label (Bradesco, Fidelity National Information Services, Inc., que
chamamos de “Fidelity National”, Leader S.A Administradora de Contas de crédito, que
chamamos de “Leader Card” e American Express);

um dos maiores emissores de cartdes de débito no Brasil, com 43,2 milhdes de cartdes de
débito emitidos e com faturamento em cartdes de débito de R$ 16,8 bilhdes (VISA);

lider nos servigos de cobrancga bancaria no Brasil, com uma participagdo de mercado na
ordem de 30% (Banco Central);

o lider em comercializacdo de cotas de consdrcio no segmento de imdveis com 126.829
cotas e no segmento de automéveis com 162.325 cotas (Banco Central);

um dos lideres em financiamento de veiculos ao consumidor, com participacdo de mercado
de 26,0% (Banco Central); e

o lider entre os bancos privados no pagamento de beneficios do Instituto Nacional do
Seguro Social, conhecido como “INSS”, com pagamento de servi¢os da ordem de R$ 32,9
bilhdes aos mais de 4,9 milhdes de pensionistas e outros beneficiarios do "INSS", que
representam 19,6% do total de inscrigdes daquele Instituto.

A tabela a seguir resume nossas receitas brutas por area de atividade relativamente aos

periodos indicados:

valores

A somatoria dos valores apresentados por segmento na tabela abaixo pode divergir dos
consolidados devido a valores atribuiveis a outros atividades ndo significativos e a ajustes,

reclassificagdes e eliminagdes por transagdes entre empresas.
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Exercicio findo em 31 de dezembro de:

2005 2006 2007

(Em milhoes de reais)
Atividade Bancaria:
Operacoes de crédito:

Financiamentos imobiliarios. ..........ccevveeierieeiieeiieeie e RS 194 R$217 R$323
Crédito TUral ........oocvieiiiieei e e 563 690 862
Arrendamento mercantil . 441 653 908
OUtros créditos'” .........o.oriverrieriie e 15.657 19.417 20.515
Total 16.855 20.977 22.608
Tarifas e comissoes:
Administragdo de atiVoS.........cvevveeieiieeiieens cveereereeie e 620 617 743
CODIANGA ....vevviiieciieeie ettt ettt senes 718 751 859
Cartdes de Crédito.......oovrieierereeiieiee e 562 929 1.273
CONLAS COTTENLRS ...evveenvreniieniieeietieeeesiaeeieesebeenaesreenseeaeeseenns 1.563 1.879 2.108
Recebimento de tributos .........c.eecveeeeieriieieiieeie e 190 237 237
Tarifa interfinanceira .................. 271 290 321
Garantias financeiras prestadas .. 109 143 197
Administragdo de consorcios....... 149 202 256
OULTAS ...ttt ettt ettt eesebeesaesabeenbeenbeeneenee 489 702 1.000
Total 4.671 5.750 6.994
Seguros e planos de previdéncia complementar(z):
Seguros:
SAUAC .....veviiiiciieiieiee ettt 3.518 3918 4.246
Vida e acidentes pessoais ...........cccuee.... 1.787 1.779 1.822
Automoveis, bens e responsabilidade 2.500 2.424 2.775
Total 7.805 8.121 8.843
Receitas de planos de previdéncia complementar................... R$ 377 R$ 791 RS$ 555

(1) Inclui empréstimos industriais, financiamento por cartdes de crédito, empréstimos em conta corrente, financiamento ao
comércio e empréstimos estrangeiros.

(2) Exclui os contratos de investimentos de previdéncia complementar, veja “ — Seguros, Planos de Previdéncia Complementar e
Titulos de Capitalizagdo”.

Nao discriminamos as nossas receitas por mercado geografico dentro do Brasil e menos de
10,0% de nossas receitas advém de operagdes internacionais. Para mais informagdes sobre nossas
operacdes internacionais, veja “Atividade Bancaria - Atividade Bancaria Internacional”. Para uma
discuss@o de nossos principais investimentos de 2005 até¢ 2007, veja “Item 5. Analise e Perspectivas
Operacionais e Financeiras - Investimentos.”

Segue quadro simplificado de nossas principais subsididrias nas atividades de servigos
financeiros e seguros, e nossa participacao e participacdes com direito a voto em cada uma delas em
31 de dezembro de 2007 (todas elas consolidadas em nossas demonstracdes financeiras no Item 18).
Com excecdo do Banco Bradesco Argentina, que foi constituido na Argentina, todas essas
subsidiarias significativas foram constituidas no Brasil. Para mais informagdes em relagdo a
consolidacao de nossas subsidiarias significativas, veja nota 1(a) de nossas demonstragdes financeiras
consolidadas no Item 18.
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99,98%
Bradesplan Participagdes
Ltda.

Holding

99,99%
Unido Participacdes Ltda.
Holding

100,00%
Banco Bradesco Cartdes
S.A.
Cartdes

100,00%
Banco Bradesco BBI S.A.
Bancos

100,00%
Bradesco S.A. Corretora
de Titulos e Valores
Mobilidrios
Intermediacdo de Valores

100,00%
Banco Finasa S.A.
Bancos

100,00%
BRAM - Bradesco Asset
Management S.A. DTVM
Gestdo de Ativos

99,99%
Bradesco Administradora de
Consércios
Consdrcios

100,00%
Banco Boavista
Interatlantico S.A.

100,00%
Bradesco Vida e Previdéncia
S.A.
Planos de Previdéncia
Complementar e Seguro de Vida

Banco Bradesco
S.A.

Bancos 100,00%
Bradesco Capitalizacéo
S.A.
100,00% . . . ~
Bradesco Seguros S.A. Titulos de Capitalizacdao
Seguros
99,99%
Bradesco SegPrev
99,88% Invest;m§g§os Ltda.
Banco Alvorada S.A. otaing
Bancos
99,99% 100,00%
Banco Bradesco Argentina Bradesco Satde S.A.
S.A. Seguros
Bancos
100, 00% 100,00%

Bradesco Leasing S.A.
Arrendamento Mercantil
Arrendamento Mercantil

Bradesco Auto/RE Cia de
Seguros S.A.

Qamnirnc

100,00%
Banco Bankpar S.A.
Bancos

100,00%
Banco BMC S.A.
Bancos

99,99%
Tempo Servigos Ltda.
Prestacdo de Servicos

100,00%
Alvorada Cartdées, Crédito,
Financ. e Invest. S.A.
Crédito e Financiamento
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Historico

Nossa empresa foi fundada em 1943 como um banco comercial sob o nome de “Banco
Brasileiro de Descontos S.A.”. Em 1948, iniciamos um periodo de intensa expansao, que fez com que
nos torndssemos o maior banco comercial do setor privado no Brasil no final da década de 60.
Expandimos nossas atividades em todo o pais durante a década de 70, conquistando mercados
brasileiros urbanos e rurais. Em 1988, incorporamos nossas subsidiarias de financiamento imobiliario,
banco de investimento e financiadora, tornando-nos um banco multiplo, ¢ mudamos nossa
denominagdo para Banco Bradesco S.A.

Recentes Aquisicoes

Em 11 de abril de 2008, Cidade de Deus Participagdes e a Fundacdo Bradesco, que juntas
detém 64,64% do nosso capital votante, e os quais denominamos “Acionistas Controladores”, fizeram
um acordo com o Banco Espirito Santo S.A, o qual denominamos “BES”, para a venda de agdes
ordinarias representando 1,5% do nosso capital votante. Esta transagdo foi concluida em 11 de abril
de 2008, com a transferéncia de R685 milhdes.

Em margo de 2008, o Bradesco celebrou acordo com os acionistas da Agora CTVM S.A.
(Agora Corretora), objetivando a aquisi¢do da totalidade de seu capital, por meio de sua controlada
Banco Bradesco BBI S.A. (BBI). O valor da operagdo, em torno de R$830 milhdes, sera pago
mediante a entrega, aos acionistas da Agora Corretora, de uma quantidade de agdes representando,
aproximadamente, 8% do capital social do BBI no fechamento da operagio, convertendo a Agora
Corretora em subsidiaria integral do BBI. A operagdo esta sujeita a aprovagdo do Banco Central.

Em janeiro de 2008, nos, por meio da Bradesco Seguros, fizemos um acordo com a Marsh
Corretora de Seguros Ltda., para a aquisicdo de 100% do capital social total da Mediservice -
Administradora de Planos de Saude Ltda., a qual denominamos “Mediservice” por R$84,9 milhdes. A
Mediservice opera ha 20 anos no Brasil. Possui escritorios nas cidades de Sao Paulo, Rio de Janeiro e
Salvador, cerca de 300.000 usuarios, ¢ uma rede de aproximadamente 30.000 médicos, dentistas,
laboratorios, centros de diagnostico, clinicas, hospitais e servicos de emergéncia credenciados. Esta
aquisicdo expande a carteira de clientes do Grupo Bradesco Seguros e Previdéncia e reforga seu
posicionamento no mercado de operadoras de planos de satide de grupo. A transagdo ainda esta
pendente de autorizagdo pela ANS e pelo Conselho Administrativo de Economia (“CADE”).

Em janeiro de 2007, fechamos acordo com os acionistas do Banco BMC S.A., o qual
denominamos “BMC?”, para adquirir 100% do capital social total do BMC e, consequentemente, de
suas controladas BMC Asset Management Ltda. — Distribuidora da Titulos e Valores Mobiliarios,
BMC Previdéncia Privada S.A. e Credicerto Promotora de Vendas Ltda. O BMC ¢ um dos dois
maiores bancos privados no mercado de crédito consignado para beneficiarios e pensionistas do INSS,
com uma rede total de cerca de 7.000 agentes e 749 correspondentes bancarios. De acordo com os
termos desse contrato, foram entregues aos acionistas do BMC em agosto de 2007, 9.299.618 de
nossas agdes ordinarias ¢ 9.299.514 de nossas ac¢des preferenciais, aos acionistas do BMC por suas
acdes do BMC, que totalizaram R$ 790 milhdes. Esta transagdo foi encerrada em agosto de 2007, com
a aprovacao da transacdo pelo Banco Central.

Agquisicoes em 2006

Em maio de 2006, fechamos contrato com a Bradespar S.A., que chamamos de “Bradespar”,
para adquirir 100% das ag¢des de emissdo da Bradesplan Participagdes S.A., a qual denominamos
“Bradesplan”, holding de participagdes em empresas ndo-financeiras do grupo Bradesco, pelo valor
total de R$ 308 milhdes.
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Em marco de 2006, celebramos contrato com os acionistas controladores da American
Express Company para adquirir o capital total de suas afiliadas brasileiras, atuantes no ramo de
cartdes de créditos e negocios relacionados, tais como corretagem de seguros, viagens corporativas,
servigos de cAmbio de varejo e operacdes de financiamento direto ao consumidor. De acordo com tal
contrato, temos direito exclusivo, por um periodo de 10 anos, de emitir cartdoes de crédito e débito de
pessoas fisicas e corporativos da linha American Express Centurion no Brasil. Essa transagdo com a
American Express foi definitivamente concluida mediante a aprovagdo do Banco Central em junho de
2006 e o pagamento de US$ 468 milhdes, equivalente a R$ 1,0 bilhdo pagos em dinheiro.

Em marco de 2006, celebramos um acordo com as Lojas Colombo S.A. Comércio de
Utilidades Domésticas, a qual denominamos “Lojas Colombo”, para adquirir 50% do capital votante
da Josema Administracdo e Participacdes S.A., controladora da Credifar S.A., Crédito, Financiamento
e Investimento, a qual denominamos “Credifar”. A Credifar distribui produtos e servigos financeiros
para os clientes das Lojas Colombo, a terceira maior rede de varejo de produtos eletroeletronicos e
moveis do Brasil, que possui 365 lojas distribuidas nos Estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina,
Parana, Sdo Paulo e Minas Gerais e ja atua como correspondente bancario do Bradesco desde agosto
de 2004 contando com mais de 2 milhdes de clientes ativos. Essa transacao foi concluida em maio de
2007 com a aprovagao do Banco Central.

Agquisicoes de 2003 a 2005
Aquisi¢do do BBV Banco

Em janeiro de 2003, firmamos acordo com o Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A., que
chamamos de “BBVA?”, para adquirir a totalidade das a¢des do Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
Brasil S.A. e suas controladas, que chamamos de “BBV Banco”. Nosso principal objetivo na
aquisi¢ao foi melhorar nossa produtividade e competitividade incorporando recursos do BBV Banco e
fomentar negdcios com empresas espanholas que investem no Brasil.

O Banco Central aprovou a transacdo em maio de 2003 e o BBV Banco tornou-se nossa
subsidiaria integral em junho de 2003 quando nossos acionistas e o Conselho de Administragdo do
BBVA aprovaram a troca das agdes do BBV Banco por nossas recém emitidas a¢des. Em 31 de maio
de 2003, o BBV Banco possuia ativos totais de R$ 10,3 bilhoes, patrimonio liquido de R$ 2,4 bilhdes,
439 agéncias e setenta e seis postos bancarios.

Conforme acordado com o BBVA, em junho de 2003, fizemos um pagamento unico em
dinheiro de R$ 1.864 milhdes ao BBVA em troca de 49,0% das ac¢des ordinarias e 99,99% das agdes
preferenciais do BBV Banco. Além disso, em troca dos 51,0% restantes das ag¢Ges ordinarias e 0,01%
de acdes preferenciais do BBV Banco, emitimos ao BBVA, agdes preferenciais e ordinarias
equivalentes a 4,4% de nosso capital acionario, no valor de R$ 630 milhdes, de acordo com nossas
demonstragdes financeiras auditadas. Nos incluimos os resultados do BBV Banco em nossas
demonstragdes financeiras a partir de junho de 2003.

Em setembro de 2003, todas as agéncias, ativos e passivos relacionados do BBV Banco foram
transferidos para o Bradesco pelo valor contabil. Em outubro de 2003, mudamos o nome do BBV
Banco para Banco Alvorada S.A., que chamamos de “Banco Alvorada”.

Depois da aquisicdo do BBV Banco, o BBVA aumentou sua participagdo percentual em
nossas agoes através da compra de nossas agdes na Bovespa. Em 31 de dezembro de 2007, detinha
5,0% de nossas acgdes ordinarias e 2,5% do capital total. Para mais informagdes sobre o BBVA, veja
“Item 7. Principais Acionistas e Transagdes entre Partes Relacionadas - Principais Acionistas -
BBVA”.
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Com a compra do BBV Banco em 2003, nossos acionistas controladores Cidade de Deus
Participacdes e Fundag@o Bradesco, que juntos detinham 64,64% de nossas agdes com direito a voto e
que chamamos de “acionistas controladores”, firmaram um acordo de acionistas, que chamamos de
“Acordo de Acionistas”, com nosso acionista BBVA. Conforme os termos do Acordo de Acionistas, o
BBVA tem o direito de nomear um membro para nosso Conselho de Administra¢éo, enquanto possuir
ao menos 3,9% de nosso capital votante. Entretanto, o BBVA ndo perderd este direito se sua
participag@o cair abaixo desta porcentagem por for¢a de um aumento em nosso capital, sobre o qual os
nossos acionistas, incluindo o BBV A, nao tiverem direito de preferéncia.

Além disso, conforme o Acordo de Acionistas, os nossos Acionistas Controladores tém o
direito de preferéncia na aquisi¢do de quaisquer das a¢des ordinarias do BBVA, e o BBVA tem a
opc¢ao de venda sobre nossos Acionistas Controladores, a qual pode ser exercida integralmente ou em
parte sobre nossas a¢des ordinarias representando 5,0% do nosso capital votante até 2010.

Se 0 BBVA exercer sua op¢ao de venda de agdes, o preco a ser pago pelos nossos Acionistas
Controladores sera baseado no preco médio de mercado de nossas a¢des ordinarias na Bolsa de
Valores de Sdo Paulo S.A., a qual denominamos “Bovespa,” nos vinte pregdes imediatamente
anteriores a notificagdo do BBV A do exercicio da opgdo de venda.

Com a compra do BBV Banco, estabelecemos um centro de operacdo, conhecido como “Euro
Desk”, que é conduzido por um funcionario designado pelo BBVA e que se dedica a identificar
oportunidades para podermos fornecer servigos bancarios e fortalecer o nosso relacionamento com a
comunidade espanhola no Brasil; e também temos uma equipe especializada em servigos dedicada a
servir clientes espanhdis que tenham negodcios no Brasil e brasileiros com interesses na Espanha ou
outros paises latino-americanos. Conforme o Acordo de Acionistas, enquanto o BBVA possuir ao
menos 3,94% de nosso capital votante, devemos continuar com o “Euro Desk” e com uma equipe
especializada.

Em 4 de marco de 2008, o BBVA exerceu a opcdo de venda de suas agdes remanescentes ¢
nossos Acionistas Controladores adquiriram as a¢des do BBVA em 11 de abril de 2008, com a
transferéncia, em 16 de abril de 2008, de RS 2,3 bilhdes ao BBVA. O Acordo de Acionistas ndo esta
mais em vigor desde 11 de abril de 2008.

Agquisic¢do de participagdes minoritdarias na Bradesco Seguros

Em marco de 2005, adquirimos a participagdo minoritaria de terceiros no capital acionario da
Bradesco Seguros, através da troca de agdes da Bradesco Seguros detidas por terceiros, por agdes da
Companhia. Na conclusdo dessa transagdo, a Bradesco Seguros tornou-se nossa subsidiaria integral e
0s acionistas minoritarios da Bradesco Seguros tornaram-se detentores de 363.271 ag¢des preferenciais
de nosso capital. O valor total dessa transag@o foi de R$ 12 milhdes.

Aquisi¢do da carteira de crédito do Banco Morada

Em abril de 2005, adquirimos através de nossa subsidiaria Finasa Promotora de Vendas Ltda.,
a qual chamamos “Finasa Promotora”, a rede de distribuigdo de empréstimo pessoal e crédito direto
ao consumidor do Banco Morada, um dos principais fornecedores de empréstimos pulverizados do
mercado do Rio de Janeiro, pelo valor de R$ 80 milhdes. O negdcio inclui a base de dados de 1,1
milhdo de clientes do Banco Morada e, ainda, a transferéncia de 33 pontos comerciais, sendo 15 no
Rio de Janeiro, 8 em Sao Paulo ¢ 10 nos demais Estados da Federagao.

Aquisi¢do da Leader Card

Em julho de 2005, adquirimos 50% do capital total da Leader S.A. Administradora de Cartdes
de Crédito que chamamos de “Leader Card”, a empresa responsavel pela administragdo do cartdo de
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crédito de marca propria da Unido de Lojas Leader, a qual chamamos de “Leader Magazine”, pelo
valor de R$ 47,5 milhdes. A Leader Magazine ¢ uma rede de varejo com atuacdo focada nos estados
do Rio de Janeiro e Espirito Santo. O cartdo de crédito private label da Leader Magazine ¢ uma das
cinco maiores empresas de cartdes de crédito de marca propria do Brasil, com mais de 3,5 milhdes de
detentores de cartdes, sendo 300.000 com bandeira Visa. Em 2007, a Leader Magazine expandiu suas
operagdes para os Estados de Minas Gerais, Pernambuco, Sergipe, Alagoas, atualmente conta com 38
lojas.

Agquisi¢dao do BEC

Em dezembro de 2005, fizemos um lance vencedor para aquisi¢do controle acionario do
Banco do Estado do Ceara S.A. — BEC, o qual chamamos “BEC”, e de sua controlada BEC DTVM
Ltda. em leildo na Bovespa. A operagdo foi concluida em janeiro de 2006 e envolveu a compra de
82.459.053 agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal de emissdo do BEC, que representavam
89,4% do capital votante e 89,2% do capital social total, pelo valor de R$ 700 milhdes. O processo de
aquisi¢do teve sua conclusdo em janeiro de 2006. Em maio de 2006, realizamos oferta publica para
adquirir as ag¢des em circulagdo do BEC. Depois da conclusdo da oferta, nos tornamos detentores de
99,49% do capital social do BEC. Convocamos assembléia geral do BEC para 30 de junho de 2006
para resgatar as acdes que ndo nos foram vendidas no processo da oferta publica. Em novembro de
2006, a Alvorada Cartdes, Crédito, Financiamento e Investimentos S/A incorporou o BEC e o sucedeu
em todos os seus direitos e obrigagdes.

Outras aquisigoes

Em novembro de 2003, nods celebramos “Instrumento Particular de Compra e Venda de
Participagdes Societarias e Outras Avencas” com os controladores do Banco Zogbi S.A., que
chamamos de “Zogbi” e junto com suas controladas, “Instituigdes Zogbi”, objetivando a aquisi¢io da
totalidade do seu capital social e suas controladas, pelo valor de R$ 650 milhdes. As Instituicdes
Zogbi atuaram por mais de quarenta anos na atividade de financiamento, mantendo forte presenga nas
areas de crédito direto ao consumidor, pessoal, cartdo e veiculos. As Instituigdes Zogbi, em setembro
de 2003, possuiam ativos totais de R$ 833 milhdes, operacdes de crédito de R$ 520 milhdes e
patriménio liquido de R$ 335 milhdes. Em outubro de 2004, o Zogbi teve seus ativos e passivos
incorporados pelo Banco Finasa, pelo valor contabil, com a conseqiiente extingdo da sociedade. Em
junho de 2005, a fusdo da Zogbi no Banco Finasa foi aprovada pelo Banco Central.

Em fevereiro de 2004, n6s adquirimos o controle acionario do Banco do Estado do Maranhao
S.A. - BEM, que chamamos de “BEM”, em sua privatizagdo pelo governo através de leildo. Em 31 de
dezembro de 2003, o BEM possuia 76 agéncias e 125 postos de atendimento, e seus ativos
totalizavam R$ 766 milhdes. A operagdo envolveu a compra de 89,96% do capital social do BEM
pelo valor de R$ 78 milhdes. Em julho de 2004, o BEM tornou-se nossa subsidiaria integral através de
nossa aquisicdo da participacdo remanescente dos minoritarios por meio do pagamento de R$ 8,6
milhdes. Em outubro de 2004, as agéncias, ativos e passivos relacionados foram transferidos para o
Bradesco pelo valor contabil.

Com excecdo de nossa aquisicido do BBV Banco, atualmente Banco Alvorada, em 2003,
nenhuma de nossas outras aquisi¢oes realizadas desde janeiro de 1998 envolveu a aquisicdo de uma
subsidiaria significativa de acordo com o US GAAP.

Banco Postal
O Banco Postal ¢ a marca por meio da qual ofertamos nossos produtos e servigos em todos os

municipios brasileiros, em parceria com a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, que
chamamos “Correios”, através de agéncias funcionando sob a marca “Banco Postal”.
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Através do contrato de prestagdo de servigos, assinado em setembro de 2001, podemos com
exclusividade, oferecer servigos bancarios em diversas agéncias proprias e franqueadas dos Correios,
que chamamos de “agéncias”.

A prestagdo dos servicos teve inicio em mar¢o de 2002, com a inaugura¢do da primeira
agéncia, no Estado de Minas Gerais. Encerramos o ano de 2007 com 5.821 agéncias, instaladas em
5.032 municipios brasileiros. Mensalmente sdo realizadas, em média, mais de 36 milhdes de
transagoes.

Das 5.821 agéncias inauguradas, cerca de 1.700 foram implantadas em pragas até entdo
desassistidas por bancos, beneficiando direta ou indiretamente milhdes de pessoas que viviam a
margem do sistema financeiro.

O Banco Postal oferece servigos bancarios basicos, especialmente os servicos direcionados
aos segmentos da populagdo de baixa renda, e inclui:

propostas de abertura de contas;

propostas de empréstimos, financiamentos e cartdes de crédito;

saques de conta corrente e poupanga e pagamentos de beneficios do INSS;

depositos em conta corrente e poupanga;

consulta de saldos de conta corrente, poupanca e pagamentos de beneficios do INSS;
recebimento de titulos de cobranga bancaria;

processamento de pagamentos de contas de consumo;

processamento de pagamentos de tributos municipais, estaduais e federais; e
licenciamento de veiculos.

Além do Banco Postal, nas agéncias dos Correios, temos firmado parcerias com redes
varejistas, supermercados, farmdcias, padarias entre outros, para prestacdo de servigos de
Correspondente. Essas empresas recebem em suas lojas contas de consumo (agua, luz, telefone, etc.) e
boletos de cobranca bancaria, além de realizar opera¢des de saques em conta corrente e poupanga ¢
pagamento de aposentados.

Tanto nos Correios quanto nas demais empresas, o atendimento € prestado por seus proprios
funcionarios, ¢ as decisdes de abertura de contas e de concessio de crédito sdo de nossa
responsabilidade.

Outras Aliancas Estratégicas

Em novembro de 2004, celebramos parceria com o Bank of Tokio — Mitsubishi UFJ Brasil
S.A. para prestar servigos bancarios aos clientes brasileiros que trabalham no Japao.

Nos e as Casas Bahia, lider no varejo do pais, assinamos em novembro de 2004 um acordo
operacional de exclusividade, com dura¢do de 3 anos, com volume potencial de R$ 1 bilhdo de
operacdes por ano, com objetivo de financiamento de novas operacdes de Crédito Direto ao
Consumidor (CDC). Em novembro de 2005, comegamos a emitir ¢ administrar o cartdo de crédito
private label das Casas Bahia. Desde entdo, emitimos mais de 4 milhdes de cartdes private label,
cartdes de crédito Casas Bahia (todos com a bandeira Visa).

Em fevereiro de 2005, reduzimos nossa participagdo societaria em 315.000.000 de acdes
ordinarias na Companhia Siderirgica Belgo-Mineira (atual Arcelor). Apos esse evento, passamos a
deter uma participagdo indireta de 3,44% do capital social com direito a voto da Belgo-Mineira e
1,89% de seu capital total. Em junho de 2007, alienamos a nossa participagdo remanescente na Belgo-
Mineira.
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Em marg¢o de 2005, nés e a Comercial Pereira de Alimentos Ltda, que chamamos “Rede
Comper”, rede de supermercados que atua nas regides centro-oeste ¢ sul do pais, fechamos um
acordo que regulamenta a emissdo de nossos cartdes private label, inclusive com bandeira, além da
comercializagdo de nossos produtos e servicos financeiros e securitarios.

Nos e a Eletrozema, loja de departamentos localizada nas regides Sudeste, Centro-Oeste e
Para, firmamos, em junho de 2005, uma parceria para financiamento aos clientes da rede. Esta
operacdo estd garantida através de fianga contratual.

Nos e a Ponte Irmdos e Cia. Ltda., que chamamos de “Ponte Irmaos”, rede de lojas composta
por 80 lojas, fundada ha 45 anos, com atuagdo no norte, nordeste e centro-oeste, firmamos em julho
de 2005, parceria para financiamento aos clientes da rede. Esta operacdo estd garantida através de
fianga contratual.

Nos e a Dismar Distribuidora Maringd de Eletrodomésticos Ltda., que chamamos de
“Dismar”, rede de varejo, atacado e de lojas eletronicas atendendo a todo o estado do Parand e a
varios outros estados, firmamos em agosto de 2005 uma parceria para financiamento aos clientes da
rede.

Em dezembro de 2005, celebramos parceria com o Banco Espirito Santo S.A. (BES) para
prestar servicos bancarios aos seus clientes brasileiros que residem em Portugal.

Nos e a Deib Otoch S.A., que chamamos de “Lojas Esplanada” e a Express Comercial S.A.,
que chamamos de “Express”, firmamos, em dezembro de 2005, uma parceria para gestdo dos cartdes
de crédito private label das Lojas Esplanada e Express, que permitem ao portador financiar suas
compras nessas lojas. O acordo prevé também a comercializagdo de nossos produtos e servigos aos
2,3 milhdes de clientes portadores desses cartdes. As Lojas Esplanada e Express sdo uma das maiores
redes de varejo do Nordeste do Brasil.

Em margo de 2006, celebramos um contrato de parceria com Fidelity National e com o Banco
ABN AMRO Real S.A., que denominamos “Banco Real”, para prestar servigos de processamento de
cartdes por meio de uma nova sociedade, a Fidelity Processadora e Servigos S.A., que denominamos
“Fidelity”. A Fidelity tem por objeto a prestagcdo de todos os servigos de processamento inerentes as
atividades de cartdes (incluindo cartdes de crédito, cartdes multiplos e de débito, cartdes de beneficios
e cartOes private label), tais como: autorizagdo e processamento de transagdes, troca de dados para
autorizacdo e liquidacdo, processamento de dados e de database marketing, andlise € manutencdo de
crédito, impressdo, postagem e envio de faturas e correspondéncias, gravagdo e personalizacdo de
cartdes, operacdo de contact center, servigos de cobranca e de prevencao a fraude. A Fidelity presta
servigos aos nossos clientes, aos cliente do Banco Real ¢ a outros emissores de cartdes desde abril de
2006, tornando-se, apds a migracdo destas contas, uma das maiores processadoras de cartdes de
crédito do Brasil.

Em maio de 2006, celebramos um acordo com a GBarbosa Comercial Ltda., a qual chamamos
“Gbarbosa”, para a emissao e administragao de seu cartdo private label chamado “Credi Hiper” e para
oferecer produtos e servigos financeiros aos clientes da GBarbosa. A GBarbosa ¢ a quarta maior
varejista de supermercados do Brasil. Temos atualmente mais de 1 milhao de cartdes emitidos.

Em julho de 2006, celebramos um acordo com a Coop — Cooperativa de Consumo, a maior
cooperativa de consumo da América Latina no ramo de supermercados, para regular a emissdao e
administracdo do seu cartdo private label e para oferecer produtos e servicos financeiros aos seus
clientes.
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Em setembro de 2006, celebramos um acordo com a Dimed S.A. Distribuidora de
Medicamentos, a lider no setor farmacéutico do estado do Rio Grande do Sul, para regular a emissdo e
administracao de seu cartdo private label.

Em junho de 2007, alienamos 676.009 acdes de emissdo da Serasa S.A., conhecida como
“Serasa”, para Experian Brasil Aquisi¢des Ltda, uma subsidiaria da Experian Solutions Inc.. A Serasa
¢ lider em servigos e produtos de analise e informagdes para crédito e a Experian ¢ lider global na
prestacdo de servicos analiticos e de informagdes a organizagdes e consumidores. Apesar dessa venda,
mantivemos o direito de nomear um membro para o Conselho de Administragdo da Serasa. Apds esse
evento, passamos a deter uma participagéo de 8,3% do capital do Serasa.

Em outubro de 2007, firmamos um acordo com o Banco de Chile, conhecido como “Banco de
Chile”, para desenvolver produtos de investimento em conjunto e oferecer novas oportunidades de
negocios e ganhos em sinergia por meio da BRAM — Bradesco Asset Management S.A. Distribuidora
de Titulos e Valores Mobilidrios, nossa empresa de gestdo de ativos, e Banchile Administradora
General de Fondos S.A., administradora de ativos do Banco de Chile.

Em novembro de 2007, nossa corretora em Londres, a Bradesco Securities UK, Ltd, que
denominamos “Bradesco Securities UK”, iniciou suas operagdes. A Bradesco Securities UK atua
como intermediaria nas transagdes envolvendo titulos de renda fixa e varidvel entre empresas
brasileiras e investidores institucionais europeus e globais, ¢ estda focada principalmente na
intermediag@o de compras e vendas de agdes nos ambientes da NYSE, do NASDAQ e da BOVESPA,
na distribuicdo de relatérios de pesquisa e prospectos, em apresentacdes a investidores europeus e
globais e nas demais atividades de investment banking.

Seguros e Outras Operacoes

Adquirimos o controle da Bradesco Seguros, anteriormente Atlantica Companhia Nacional de
Seguros, em 1983. Entre 1983 e 2004, a Bradesco Seguros adquiriu participagdes em dez outras
empresas ¢ mantém atualmente seis subsididrias para cumprir exigéncias regulamentares. Estas
aquisi¢des permitiram que a Bradesco Seguros se tornasse uma das principais seguradoras no Brasil.

Em mar¢o de 2005, adquirimos a participacdo remanescente dos minoritarios por meio de
troca de a¢des equivalentes ao valor de R$ 12 milhdes, tornando a Bradesco Seguros nossa subsidiaria
integral.

Informacdes para Contato

Somos uma sociedade anénima constituida segundo as leis do Brasil. Nossa sede social esta
localizada na Cidade de Deus, Vila Yara, 06029-900, Osasco, SP, Brasil, e o nimero de telefone de
nossa sede social € (55-11) 3684-5376. Nosso procurador nos Estados Unidos para recebimento de
citagdes e notificagdes (process agent) é a CT Corporation, cujo enderego é 111, Eighth Avenue, 13"
floor, New York, New York 10011.

Estratégia Comercial

Nos acreditamos que a expansao da economia brasileira, influenciada pelo favoravel ambiente
macroecondmico, resultado do crescimento significativo do poder de compra de certos segmentos de
renda da populagdo brasileira, principalmente os cidadaos de baixa e média renda, e dos investimentos
das empresas, levara a uma expansao sustentada da demanda por servicos financeiros e de seguro nos
proximos anos.
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Nosso principal objetivo ¢ manter o foco no mercado doméstico para, na posi¢do de maior
banco privado no Brasil, expandir nossa rentabilidade, criar valor para nossos acionistas e gerar
retornos mais altos em comparacgdo com outras institui¢des do setor financeiro brasileiro.

A nossa estratégia para atingir essas metas esta focada ndo s6 em continuar a expandir a nossa
base de clientes, como também: de consolidar nosso papel como o “Banco Completo” no mercado
brasileiro, de maneira que sejamos o “primeiro banco” para cada um de nossos clientes.

Estamos cada vez mais segmentando nosso atendimento por meio da alocagdo eficiente dos
nossos recursos ¢ talentos humanos, para oferecer aos nossos clientes os produtos e servicos que
atendam verdadeiramente a suas necessidades. Nos acreditamos que a atengdo ao perfil financeiro dos
nossos clientes e o respeito a sua individualidade revertem em maior satisfagdo e fidelidade do cliente
para conosco. A segmentacdo dos servicos financeiros também tem nos permitido potencializar
sinergias das institui¢des que adquirimos nos ultimos anos.

Temos a maior e, provavelmente, a melhor rede de canais de distribui¢do dentre os bancos
privados brasileiros, constituida por agéncias, postos bancarios, pontos de auto-atendimento, Banco
Postal e outros canais de terceiros, cujo crescimento foi especialmente significativo com a adesdo de
grandes redes de varejo como correspondentes. Contamos com mais de 55.000 pontos fisicos de
atendimento. A capilaridade fina, segmentada e bem distribuida da nossa rede de atendimento ao
cliente otimiza a logistica de entrega dos produtos e servigos € nos permite competir plenamente no
varejo bancario. Pretendemos continuar a expandir e refinar a nossa rede de atendimento e oferecer
mais e melhores produtos e servigos massificados aos clientes, para atender a demanda crescente por
crédito e seguros no mercado brasileiro.

Também estamos focados em expandir nossos negocios nas areas de banco de atacado, em
todos os seus aspectos, em especial no que diz respeito ao atendimento corporativo, e de private
banking. No segmento corporativo, o cenario econdmico brasileiro ampliou significativamente o
desempenho das empresas de pequeno e médio porte, segmento onde acreditamos estarmos muito bem
posicionados.

Além disso, desde o ano passado, vimos dando especial atengdo ao nosso brago de banco de
investimento, o Banco Bradesco BBI, que chamamos de BBI. Recorremos ao mercado para buscar
profissionais com conhecimento qualificado e pretendemos aproveitar ao maximo o forte
relacionamento com nossos clientes corporativos e com o segmento de alta renda para potencializar
nossas operagdes de banco de investimento.

Pretendemos crescer bastante também em outros mercados em que antes estadvamos menos
focados, como o de corretagem de valores mobiliarios. Com o grande crescimento do mercado
mobiliario brasileiro nos ltimos anos e o recente acordo, submetido a aprovagdo pelas autoridades
competentes, para a aquisi¢io da maior corretora de valores mobiliarios do Brasil, a Agora Corretora,
nos tornaremos lideres no mercado de corretagem de valores.

No segmento de seguros, acreditamos haver grande potencial para crescimento de nossas
operagdes, em razdo da ainda baixa representagdo da indistria seguradora no produto interno bruto
brasileiro. O aumento na renda média do brasileiro tem incorporado milhdes de novos segurados, e
nosso objetivo é capturar esta crescente demanda, consolidando nossa lideranca nos diversos ramos de
seguros.

Temos ainda nos organizado para aumentar os ganhos em escala e eficiéncia operacional, por
meio da segmentacdo da oferta de produtos, com a criagdo de seguradoras especializadas em cada
ramo de seguros, que chamamos de seguradora “multi-linha”. Com isso, evitamos subsidios cruzados
e temos o pleno controle do desempenho de cada linha de produtos. Acreditamos que podemos nos
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beneficiar de nossa estrutura para maximizar as vendas de produtos de seguros, que na sua esséncia
tém alta margem de contribuigao, criando acesso a corretores independentes.

Ademais, em cada uma das nossas linhas de operagdo, queremos nos destacar e ser percebidos
pelos nossos clientes como lideres no desempenho e na eficiéncia. Acompanhamos de perto e
procuramos permanentemente melhorar os nossos niveis de eficiéncia operacional.

Entendemos que a esséncia do éxito empresarial no setor financeiro consiste em combinar a
atracdo do cliente com um quadro de pessoal altamente capacitado e dedicado a prestagdo de servigos,
permanentemente treinado e com rigidos padrdes de disciplina e ética no trabalho. A capacitagdo, a
promogao e a criacdo de uma cultura de solidariedade no trabalho sdo também fundamentais para a
promogdo do negocio, visando fomentar um ambiente em que nossos funcionarios possam
desenvolver uma carreira duradoura. Fomos eleitos pela publicagdo “Guia Vocé S/A Exame”, em
2007, como uma das melhores empresas para se trabalhar no Brasil.

Finalmente, conduzir os negbcios de acordo com os mais altos padroes de ética € um elemento
principal da nossa filosofia. Portanto, a nossa estratégia é guiada e orientada sempre pela busca das
melhores praticas de Governanga Corporativa e pelo entendimento de que devemos ser, além de fonte
de lucros para nossos acionistas, um elemento construtivo para a sociedade.

Os elementos-chave de nossa estratégia comercial sdo:
e expansao por meio do crescimento organico;

e sofisticacdo do nosso ja bem sucedido modelo comercial de grande instituicdo bancaria,
conjugada com o maior grupo segurador da América Latina, que chamamos de “Modelo
Banco-Seguros”, a fim de aumentar cada vez mais a rentabilidade e consolidar nossa
lideranga no setor de seguros;

e aumento das receitas, da rentabilidade e do valor para os acionistas, por meio do
fortalecimento das operagdes de empréstimos e financiamentos, nossa atividade primordial,
e da ampliagdo de produtos e servigos;

e manutencdo de nosso compromisso com a inovagao tecnologica;

e obtengdo de rentabilidade e retorno para os acionistas por meio da melhora constante do
indice de eficiéncia;

e foco na gestdo de riscos, para garantir que estes estejam sempre mantidos em niveis
aceitaveis em nossas operagoes; €

e cxpansdo mediante aliancas estratégicas e aquisigdes seletivas, quando vantajosas.
Expandir por meio do crescimento orgdnico as dreas comerciais essenciais

A economia brasileira tem crescido de forma sustentada nos ultimos cinco anos e, no decorrer
do tempo, tem criado oportunidades estratégicas para crescimento nos setores financeiros e de
seguros, principalmente por meio de aumentos no volume de negdcios em segmentos nos quais
estamos particularmente bem posicionados. Pretendemos continuar a nos beneficiar desta evolugao,
para aumentar nossa receita, obter rentabilidade e maximizar valor para os acionistas, agindo para:

e capitalizar a oportunidade nos mercados brasileiros de obter novos clientes, principalmente
os de baixa e média rendas, cujas necessidades financeiras e de crédito ainda ndo estejam

37



atendidas, e, adicionalmente, manter a intensa competi¢do pela pequena camada de clientes
com faixas de renda mais altas;

e ampliar a distribui¢do de servigos financeiros, utilizando criatividade no desenvolvimento
de novos produtos massificados, utilizando fortemente os canais de terceiros, como, por
exemplo, na expansdo da oferta de cartdes de crédito e produtos e servigos financeiros e de
seguros em grandes redes de varejo, por meio de aliangas com redes de lojas, do Banco
Postal e de outros correspondentes;

e Dbeneficiar-nos dos canais de distribuigdo existentes, inclusive de nossa tradicional rede de
agéncias e outros meios de acesso, para identificarmos a demanda por novos produtos e
expansao da oferta de produtos que estdo voltando a cena gracas a estabilidade monetaria
no Brasil, como os financiamentos de longo prazo, em especial o crédito imobilidrio;

e melhor utilizar nossa base de clientes, oferecendo-lhes, de modo mais amplo, nossos
produtos e servigos e elevando de 4,8, em dezembro de 2007, para 5,0, em dezembro de
2008, a média do nimero de produtos utilizados por cada conta corrente;

e melhor utilizar os sistemas apoiados em nossas agéncias, a fim de avaliar e monitorar o uso
de nossos produtos pelos clientes, de modo a canaliza-los para as plataformas adequadas de
venda, entrega e comercializagao; e

e desenvolver produtos segmentados, em conformidade com os perfis e necessidades de
nossos clientes, tanto os atuais quanto os em potencial.

Atuar com base no Modelo Banco-Seguros, a fim de manter a rentabilidade e consolidar a
lideranca no setor de seguros

Nossa meta ¢ fazer com que os nossos clientes nos procurem como seu “primeiro banco” para
atender as suas necessidades bancarias, de seguros e de previdéncia. Acreditamos estar numa posigdo
especialmente privilegiada para capitalizar a sinergia entre servigos bancarios, seguros, previdéncia e
outras atividades financeiras.

Nosso grupo segurador tem cobertura nacional. Além de toda a rede propria de distribuigdo
bancaria, que ¢ de grande importancia na distribuicdo de seguros e previdéncia, dos servicos de
distribui¢do pela Internet e de novos canais de distribuicdo que desenvolvemos gragas a nossa
criatividade, contamos ainda com canais especificos para a oferta de produtos de seguros e
previdéncia, com uma plataforma propria de mais de 15.000 corretores e concessiondrios para 0s
ramos elementares e 8.000 para vida e previdéncia. Nossos corretores € concessionarios sao
permanentemente assistidos e incentivados a melhorar o atendimento aos nossos clientes .

Ao mesmo tempo, pretendemos aumentar os niveis de rentabilidade do negocio de seguros e
de planos de previdéncia complementar, usando a medida de lucratividade em vez do volume de
prémios subscritos ou valores depositados, por meio da:

e gestdo de nossas reservas e portfolio;

e comercializagdo intensa dos nossos produtos; e

e manutencdo de niveis de risco aceitaveis em nossas operagdes por meio de uma estratégia
de:
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- priorizar oportunidades de subscricdo de seguros, de acordo com o “diferencial de
risco” (risk spread) entre a receita esperada nos termos do contrato de seguro e o valor
dos sinistros projetados (estatisticamente) a serem devidos nos termos deste contrato;

- celebrar transacdes de hedge, de modo a evitar descasamento entre a taxa real de
inflagdo por um lado, e provisdes para ajustes de taxas de juros e inflagdo em contratos
de longo prazo; e

- celebrar contratos de resseguro com resseguradoras de renome, aproveitando a nova
realidade do mercado ressegurador brasileiro.

Aumento das receitas de atividades bancdrias, da rentabilidade e do valor para os acionistas, por
meio do fortalecimento das operacées de empréstimos e da ampliacdo de novos produtos e servicos

Estamos voltados para o aumento das receitas e da rentabilidade de nossas operagdes
bancarias, com as seguintes medidas:

e cxercicio de nossas atividades tradicionais de captacdo de depdsitos e de operagdes de
empréstimos e financiamentos buscando, continuamente, a melhora da qualidade da carteira
de crédito, por meio de planos de mitigagdo de riscos e do aprimoramento dos modelos de
precificacdo de riscos de inadimpléncia, garantindo adequadas provisdes para perdas
esperadas e melhores resultados na concessao, no acompanhamento e na recuperacao e de
operagdes de credito;

e construgdo da nossa base de clientes, pessoas juridicas e fisicas, oferecendo servigos em
conformidade com os perfis e as necessidades de clientes especificos;

e Dbusca intensiva do desenvolvimento de servicos remunerados com base em tarifas, tais
como cobranga e processamento de pagamentos;

e cxpansdo de servigos e produtos financeiros distribuidos fora de nosso meio convencional
de Agéncias, tais como atividades de cartdes de crédito, capitalizando sobre a mudanga no
comportamento dos consumidores quanto ao consumo de servigos financeiros;

e aumento das receitas de gestdo de ativos; e

e continuagdo da formacgao da base de clientes de alta renda, oferecendo uma ampla gama de
produtos e servigos financeiros personalizados.

Manter o nosso compromisso com a inovacgdo tecnologica

O desenvolvimento de meios eficientes para chegar aos clientes e processar operacgdes, de
forma segura e ininterrupta, constitui elemento-chave de nossa meta de aumentar a rentabilidade e
capitalizar sobre oportunidades de crescimento coordenado.

Registramos uma trajetoria de mais de seis décadas de pioneirismo, sempre antecipando o
futuro com estratégias eficientes e impactos positivos para a sociedade. Neste contexto, destaca-se a
aplicacdo da tecnologia de ponta, um dos pilares centrais da estratégia da Organizagdo para dar
sustentabilidade, impulsionar os negdcios e gerar aos clientes o facil acesso a servigos inovadores e
seguros.

Estamos entre as empresas brasileiras que mais investem em pesquisas € desenvolvimento
voltados para a area bancaria. Com o propdsito de aprimorar ainda mais o ambiente de TI da nossa
organizagdo, preparando-o para as proximas décadas e ampliando a percepgao publica em relagdo aos

39



recursos tecnolégicos que utilizamos, ¢ que estdo baseados nas melhores praticas e tecnologias
existentes, investimos em um grande programa estratégico denominado “TI Melhorias”, que alcanga 5
macro-areas da cadeia de TI (Processos, Aplicagdes, Ambientes Operacionais, Tecnologias e Infra-
estrutura).

Acreditamos que a tecnologia oferece oportunidades incomparaveis para alcangar os nossos
clientes de uma maneira eficaz em termos de custos. Mantemos o compromisso de estar na vanguarda
do processo de automagdo bancaria, por meio da ampliacdo do acesso do publico brasileiro pela
Internet e outros meios de acesso, por meio de:

e ampliacdo de nosso servico bancario mével, que chamamos de Bradesco Celular, que
permite aos clientes realizarem operagdes bancarias pela Internet, usando telefones
celulares compativeis; e

o fornecimento de Pocket Internet Banking para palmtops e Personal Digital Assistants
(“PDAs”), inclusive telefones celulares, permitindo aos clientes conferir contas corrente e
de poupanca, conferir transacdes de cartdes de crédito, efetuar pagamentos, transferir
fundos e obter informagdes institucionais.

Obter rentabilidade e retorno para os acionistas por meio da melhora do indice de eficiéncia
Pretendemos melhorar nossos niveis de eficiéncia:
e mantendo a austeridade como diretriz da politica de controle de custos;

e revisando continuamente processos internos, para reduzir os recursos consumidos e
contribuir para a politica corporativa de sustentabilidade;

e consolidando as sinergias possibilitadas por recentes aquisigoes;

e continuando a reduzir custos operacionais, por meio de investimentos em tecnologia, que
diminuam os custos por transagdo, enfatizando nossos canais de distribuicdo automatizados
atuais, inclusive nossos sistemas de distribuicdo sem fio pelo telefone, pela Internet e por
meio de caixas eletronicos; e

e continuando a incorporar as instituigdes que por ventura venham a ser adquiridas em nosso
sistema existente, a fim de eliminar sobreposi¢des, redundancias e ineficiéncia em
potencial, abreviando os ganhos de escala.

Manter niveis de risco aceitdveis em nossas operacoes

Nos abordamos o gerenciamento dos riscos inerentes as nossas atividades de modo integrado,
num processo dentro da nossa estrutura de Controles Internos e Compliance, que nés chamamos de
“Processo de Gerenciamento de Riscos”. Este processo permite o aprimoramento continuo dos nossos
modelos de gestdo de riscos e minimiza a existéncia de lacunas que comprometam a identificagdo e
avaliacdo dos riscos. Com isso, identificamos, mensuramos, controlamos, monitoramos e mitigamos,
de forma centralizada e permanente, os riscos de Crédito, Mercado, Liquidez e Operacional.

A unicidade do processo de gerenciamento de riscos é garantida pelo Comité de Gestdo
Integrada de Riscos e Alocagdo de Capital, comité de nivel estatutario, cuja atribuicdo € assessorar o
Conselho de Administracdo na aprovacdo de politicas institucionais, diretrizes operacionais e
estabelecimento de limites de exposicdo a riscos no ambito do consolidado econdmico financeiro.

40



Adicionalmente, nés temos trés Comités Executivos para assuntos relacionados a Risco de
Crédito, Mercado e Liquidez, e Operacional, que, dentro de suas atribui¢des, sugerem os limites de
tolerancia a seus respectivos riscos e a elaboragdo de planos de mitigagdo a serem submetidos ao
Comité de Gestdo Integrada de Riscos e Alocacao de Capital.

Finalmente, n6s temos um departamento independente, dedicado exclusivamente as atividades
de gestdo global de riscos e controles internos, que no6s chamamos de Departamento de Gestdo de
Riscos e Compliance — DGRC, que implementa e acompanha de forma continua e integrada as
diretrizes e processos formulados pelos nossos comités de alto nivel.

Os nossos organismos e processos internos de gestdo de risco asseguram a manutenc¢do dos
nossos riscos operacionais em niveis adequados e a eficiente alocacdo do nosso capital, sendo
equiparaveis as melhores praticas internacionais, 0 que nos permite obter vantagens competitivas.

Celebrar aliancas estratégicas e aquisicoes seletivas

Entendemos que a expansdo das instituigdes financeiras brasileiras se dara pelo crescimento
organico nos proximos anos e, ainda, que as oportunidades de aquisi¢do serdo de instituicdes de
menor porte. Ndo obstante, consideramos que algumas institui¢des passiveis de aquisicdo poderiam
apresentar oportunidades de nichos, tais como financiamento ao consumidor, cartdes de crédito e
banco de investimento. Portanto, avaliamos continuamente aliangas estratégicas em potencial e
oportunidades de consolidagdo, inclusive propostas de privatizacdes e aquisi¢cdes, bem como outras
formas que oferegam oportunidades potenciais, para aumentara nossa participagdo de mercado ou
melhorar a nossa eficiéncia.

Além de focar no valor e na qualidade dos ativos, levamos em consideragdo sinergias
operacionais em potencial, oportunidades de vendas cruzadas, aquisi¢gdes de know-how e outras
vantagens de uma alianga ou aquisi¢do em potencial. A nossa analise de oportunidades em potencial é
orientada pelo impacto que elas teriam sobre 0s nossos resultados.

Atividade Bancaria

Oferecemos uma gama de produtos e servigos bancarios, incluindo:

e operagdes de captacdo de depositos, inclusive contas correntes, contas de poupanga e
depositos a prazo;

e operagdes de empréstimo, inclusive crédito ao consumidor, empréstimos para aquisi¢ao de
moradias, empréstimos aos setores industrial e rural e arrendamento mercantil;

e servigos de cartdes de crédito e de débito;
e processamento de pagamentos e cobranga;

e servigos relativos a mercados de capitais, inclusive subscri¢do e servigos de consultoria
financeira, bem como atividades de intermediacdo e negociagao;

e atividade bancaria internacional; e
e servigos de gestdo de ativos.

Nossa base diversificada de clientes inclui tanto pessoas fisicas, quanto pequenas, médias e
grandes empresas no Brasil. Historicamente temos cultivado uma presenga mais forte no segmento
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mais amplo do mercado brasileiro, que consiste basicamente da populagdo de média e baixa renda.
Desde 1999, temos desenvolvido nosso Departamento de Corporate, que atende os clientes pessoas
juridicas com faturamento anual superior a R$ 350 milhdes e o Departamento de Private Banking,
para pessoas fisicas com recursos de no minimo R$ 1 milh&o de ativos liquidos. Em 2002, criamos o
Departamento “Bradesco Empresas”, responsavel pelos clientes pessoas juridicas com faturamento
anual entre R$ 15 milhdes e R$ 350 milhdes, visando a ampliagdo de nossa atua¢do no segmento de
middle corporate market. Em maio de 2003, langamos o Bradesco Prime, um novo segmento do
Bradesco, que oferece servigos a seus clientes pessoas fisicas que t€ém uma renda mensal a partir de
R$ 4.000 ou disponibilidade de investimento imediato acima de R$ 50.000. As empresas de pequeno
porte, com faturamento anual de até R$ 15 milhdes, bem como as pessoas fisicas com renda mensal
inferior a R$ 4.000 sdo atendidas pelo nosso segmento “Bradesco Varejo”.

O diagrama a seguir demonstra os principais nimeros de nossa atividade bancaria em 31 de
dezembro de 2007:

Atividade Bancaria

52,0 milhoes de Contas

Canais de Distribuicao

Produtos e Servicos

Pessoas fisicas

Grandes empresas com
faturamento anual acima de
R$ 350 milhdes

Empresas médias com
faturamento anual entre
R$ 15 milhdes e R$ 350
milhdes

Empresas pequenas com
faturamento anual de até
RS 15 milhdes

Clientes pessoa fisica
Private, com um minimo de
RS 1 milhdo para
investimento

Clientes pessoa fisica Prime,
com renda mensal a partir
de R$ 4.000 ou
investimentos a partir de

R$ 50.000

3.160 agéncias

2.776 postos e pontos de
atendimento bancéario

25.974 caixas eletronicos
Operagdes bancérias por
telefone

Operagdes bancarias pela
Internet

5.821 agéncias do Banco
Postal

375 filiais da Finasa
Promotora de Vendas

3.939 equipamentos de
auto-atendimento
Banco24Horas

Contas de poupanga, contas
correntes e depositos a
prazo

Empréstimos,
financiamentos e
arrendamentos mercantis
Cartdes de crédito ¢ de
débito

Processamento de
pagamentos e cobranga

Servigos relativos a
mercado de capitais e
intermediacdo de valores
mobiliarios

Servicos de cambio
Gestao de ativos

Fundos mutuos

Gestdo de carteiras de
investimentos

Servigos de agdes e
custodia
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A tabela a seguir demonstra os dados financeiros selecionados para nosso segmento de

atividade bancaria para os periodos indicados:

A somatoria dos valores apresentados por segmento pode divergir dos valores consolidados
devido a valores atribuiveis a outras atividades ndo significativas e a ajustes, reclassificacdes e

eliminagdes por transagdes entre empresas.

exercicio findo em 31 de dezembro de:

2005 2006 2007
(Em milhdes de reais)
Dados da Demonstracio de Resultado
Receitas financeiras, Hquidas'...............oocooooovooooeoeeeeeeeee e R$ 12.511 R$ 14.750 R$ 17.188
Despesa com provisdo para perdas com operagdes de crédito .......... (1.823) (3.770) (4.617)
Receitas ndo financeiras'™ ...........cocoovooooeooeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 8.161 9.482 12.403
Despesas N30 fINANCEITAS ......cc.vevevervieieieresesieeieee e eeeeeeas (13.021) (15.289) (18.270)
Lucro antes da tributagdo sobre o lucro e participagdes
MINOTIATIAS ..ot 5.828 5.173 6.704
Imposto de renda e contribuigao social .........cccceeeeverreeeriesieniienenn (1.570) (1.348) (1.877)
Lucro antes de participagdes minoritarias™ .............cccoovvvvrirrnee. 4.258 3.825 4.827
Participagdes de acionistas MINOTItATIOS .......cceevuveeeerieeieeieeieeeeeene 2) 1 (28)
Lucro liquido RS 4.256 RS 3.826 RS 4.799
Dados do Balanco Patrimonial
ALIVOS TOLAIS ..evviieriiiiicieeieteete sttt et e ee e eanes RS 165.072 R$206.870  R$ 275.400
Dados selecionados dos resultados das operacdes:
Receita financeira:
Operagdes de CrédIt0.......uvueuiirueiieeeiieeieieeeeee et R$ 16.855 R$20.977 R$ 22.608
Titulos e valores MObIlIATIOS ........ccverierierieeie e 3.548 2.225 2.445
Aplicagdes em operacdes compromissadas.... 2.018 2177 3.202
Depositos iNterfinanceiros...........ueeververieriesiesie e e eee e 311 358 441
Depositos compulsorios no Banco Central ...........ccccceeieeerennnnee. 2.160 1.998 1.207
OULTOS. ..ttt te et et et et e esteeeeteetaeesteeaseenseenbeenseenseenseenne 60 59 37
Despesa financeira:
Depositos COM CLIENLES..........everuerrieieieiireirceie e (6.944) (6.230) (5.560)
Operagdes de captagdo no mercado aberto ... (3.862) (3.936) (5.553)
ODbrigacdes POr EMPIESLIMOS. .....eeueerererireiriierieneeseereeeeresreeaeeneenns (1.635) (2.878) (1.639)
Receitas financeiras, liquidas 12.511 14.750 17.188
Receita de prestagao de SEIVIGOS......c.evveerrerveeererierieririeseerisieeeneen, R$ 4.671 R$ 6.750 RS 6.994

(1) Inclui resultado de partes relacionadas de outros segmentos néo eliminados.

Atividades de Captagdo de Depdositos

Oferecemos aos nossos clientes uma variedade de produtos e servigos de depdsitos por meio

de nossas agéncias, os quais incluem:

e contas correntes sem remunerac;ﬁo;

e Contas de depdsitos para investimentos, cuja finalidade é de realizar aplicagdes financeiras

sem a cobranga da CPMF;

e contas de poupanga tradicionais: que rendem atualmente a taxa referencial conhecida como

“TR”, mais 6,17% de juros ao ano;
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e depositos a prazo, que sdo representados por certificados de depositos bancarios ou
“CDBs” e rendem juros a uma taxa fixa ou variavel; e

e depositos interfinanceiros, captados unicamente de instituicdes financeiras, que sdo
representados por certificados de depdsitos interbancarios ou “CDIs” e rendem a taxa de
depdsitos interbancarios.

Em 31 de dezembro de 2007, possuiamos 18,8 milhdes de clientes correntistas, com 17,8
milhGes de clientes correntistas pessoas fisicas e 0,9 milhdes de clientes correntistas pessoas juridicas.
Na mesma data, possuiamos 34,6 milhdes de detentores de contas de poupanga. Em 31 de dezembro
de 2007, os depositos (excluindo depositos de instituigdes financeiras) totalizaram R$ 98,0 bilhdes.
Nessa data, detinhamos uma participagao de 17,4% do mercado brasileiro de depositos de poupanga,
segundo informagdes disponibilizadas pelo Banco Central.

A tabela a seguir apresenta um desdobramento por tipo de produto de nossos depoésitos nas
datas indicadas:

Em 31 de dezembro de:
2005 2006 2007
(Em milhdes de reais, exceto percentagens)

Depdsitos de clientes:

DepOsitos & VISta .....c..eeeeeeeiererneennns RS 16.223 21,5% R$21.081 25,1% R$29.423 29,9%
ReaIS .oovoeeieieeieeeee e, 16.026 21,2 20.763 24,7 29.222 29,7
Moeda estrangeira....................... 197 0,3 318 0,4 201 0,2

Depositos de poupanga.................... 26.201 34,7 27.613 32,9 32.813 334
ReAIS ..ovieeeeeeeeeee e, 26.201 34,7 27.613 32,9 32.813 334

Depositos a prazo/certificados de
depOSIto ..c.evereeeeiee e, 32.837 43,6 34.941 41,6 35.733 36,3
ReAIS ..oovievieieieiecceeeeeee i, 30.434 40,4 31.810 37,9 33.658 34,2
Moeda estrangeira....................... 2.403 32 3.131 3,7 2.075 2.1
Total de depésitos de clientes ...... 75.261 99,8 83.635 99,6 97.969 99,6
Depositos interfinanceiros............ 146 0,2 290 0,4 372 0,4
Total RS 75.407 100,0% R$83.925 100,0% R$98.341 100,0%

Oferecemos aos nossos clientes alguns servigos especiais adicionais, como por exemplo:

e “Conta Facil” que permite uma combinacdo de conta corrente e conta de poupanga, na qual
os recursos depositados na conta obtém rendimentos ap6s o decurso de um prazo
preestabelecido pela regulamentacdo a mesma taxa de nossas contas de poupanga, ao
contrario de nossas contas correntes normais, que nao sao remuneradas;

e “depositos identificados”, que permitem aos nossos clientes identificar depositos efetuados
em favor de um terceiro, por meio do uso de um nimero de identificagdo pessoal; e

e transferéncias bancarias, em tempo real, de uma conta corrente, poupanga ou conta de
investimento para ou entre contas correntes, contas poupanca ou contas de
investimento, incluindo contas em outros bancos.
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Operacoes de Crédito

A tabela a seguir apresenta um desdobramento por tipo de produto de nossas operacdes de crédito no

Brasil, em cada caso nas datas indicadas:

Em 31 de dezembro de:

2005 2006 2007
Operacdes de crédito em aberto por tipo de produto: (Em milhdes de reais)
Operagdes de crédito ao conSUMIdor ...........ceeeveveveeveviiereiireeenens R$ 26.137 R$ 29.302 R$ 40.672
Financiamentos imObIlIAriOS .......coeoueuerrinieininicirineecreseceeee 1.355 1.845 3.205
Empréstimos do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
e Social (“BNDES”) ...cccoveirineirnne. 8.240 9.694 12.824
Outros empréstimos a pessoas juridicas 21.072 23.699 31.556
Crédito TUFAL......c.ooiiiiiiiiicieceer et 6.369 7.399 9.032
Arrendamento mercantil 2.491 3.842 8.097
Cartdes de CTEAIL0 ........ccvrveieeririiieerieceee e 1.830 2.652 2.330
Financiamentos a importagao € eXportagao ..........ceceververeereeeeneenne. 11.167 14.399 17.521
Empréstimos em moeda estrangeira " 1.900 1.546 2.529
Empréstimos a0 Setor publiCo .......cccceevreeieniiriieieiee e 49 62 94
Total 80.610 94.440 127.860
Créditos de curso anormal .............cocceeviiiiieiiieniienieeeee e 2.701 4.284 5.277
Total R$ 83.311 RS 98.724 RS 133.137

A tabela a seguir apresenta um resumo da concentragdo de nossas operagdes de crédito em

aberto por tomador:

Em 31 de dezembro de:

Tomador: 2005 2006 2007

O Maior tOMAAOT .....c.eeevveeeeeee et 1,1% 1,2% 0,7%
Os 10 maiores tomadores 7,0 6,1 5,5
Os 20 maiores tomadores 10,5 9,5 9,0
Os 50 maiores tomadores .........cc.eeeeveeevuveeeineeeerveeennen. 16,8 15,8 15,6
Os 100 maiores tomadores 22,0% 21,0% 20,6%

Operacgoes de crédito a pessoa fisica

Concedemos um volume significativo de empréstimos pessoais a clientes pessoas fisicas, que
nos permite diminuir o impacto de créditos individuais, bem como os beneficios da fidelizacdo do

cliente. Tais empréstimos consistem, basicamente, de:

e empréstimos a curto prazo, concedidos por nossas agéncias aos nossos correntistas e,
dentro de certos limites, por meio de nossa rede de caixas eletronicos; que tem vencimento
médio de trés meses e incidéncia de uma taxa de juros média de 5,29% ao més em 31 de

dezembro de 2007;

e financiamento de automoveis, com vencimento médio de quatorze meses e taxa de juros

média de 1,61% ao més em 31 de dezembro de 2007; ¢
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e empréstimos por meio de saques a descoberto em contas correntes (cheque especial), com
liquidagdo média de um més e sujeitos a taxas de juros que variavam de 4,38% a 7,89% ao
més em 31 de dezembro de 2007.

Também concedemos linhas de crédito por crédito rotativo e empréstimos a prazo
tradicionais. Em 31 de dezembro de 2007, tinhamos em aberto adiantamentos, financiamentos de
automoveis, empréstimos ao consumidor e empréstimos por crédito rotativo no valor total de R$ 40,7
bilhdes representando 30,5% de nossa carteira de crédito nessa data. Com base nos empréstimos em
aberto nessa data, detinhamos uma participacao de 16,96% do mercado brasileiro de empréstimos ao
consumidor, conforme informagdes disponibilizadas pelo Banco Central.

Atuando como nosso financiador, temos o Banco Finasa, focado no mercado de
financiamento ao consumidor de veiculos leves de transportes, outros bens e servigos, leasing e
crédito pessoal. Para isso, o Banco Finasa conta com os servigos da Finasa Promotora de Vendas, sua
subsidiaria integral, responsavel pela prospec¢do de negocios, que, em 31 de dezembro de 2007
atuava em todo territorio nacional, por meio de suas 375 filiais e possuia com 5.502 colaboradores,
83% dos quais estavam diretamente voltados a prospec¢do de novos negécios.

Financiamentos imobiliarios

Em 31 de dezembro de 2007, tinhamos em aberto 34.395 contratos de empréstimos sob
hipoteca ou alienagdo residencial. Das unidades que tiveram sua producdo financiada em 2007 pelas
entidades financeiras ao segmento da construgdo civil, atingimos 30,9% de participagdo, conforme
informagdes disponibilizadas pelo Banco Central. Em 31 de dezembro de 2007, o valor global em
aberto desses empréstimos totalizava R$ 3,2 bilhoes, representando 2,4% de nossa carteira de crédito.

Os financiamentos habitacionais sdo realizados, ou pelo Sistema Financeiro Habitacional, que
chamamos de “SFH”, ou pela Carteira Hipotecaria Habitacional, que chamamos de “CHH”. Os
financiamentos pelo SFH ou pela CHH com prestagdes variaveis sdo realizados a taxas de juros
anuais de 8% a 14% mais TR. As operagdes com parcelas pré-fixadas sdo realizadas com taxas de
12,5% a 15%.

Os empréstimos residenciais do SFH e CHH tém vencimento estipulado de 5 a 25 anos.

Nossos empréstimos para término de construcdo, concedidos a pessoas fisicas, possuem prazo
estipulado de até 18 meses para término da obra, com retorno do empréstimo em até 25 anos, sendo
efetuados a taxa de juros de 11,5% ao ano mais a variagdo da TR somente para imdveis enquadrados
nas regras do SFH.

Também concedemos financiamentos para planos empresarios no SFH. Estes financiamentos
sd0 para construcao e possuem prazo para obras de até vinte e quatro meses € o retorno do empréstimo
tem prazo de até 2 anos apos a averbagdo da construgdo. Estes empréstimos sdo efetuados com base
na variagdo da TR e taxa de juros de 12% ao ano durante a fase de construgdo no SFH e TR mais 15%
ao ano para retorno quando CHH.

A regulamentacdo do Banco Central exige que concedamos financiamentos imobiliarios
habitacionais no minimo iguais a 65% do saldo de nossas contas de poupanga. Podem ser utilizados
para satisfazer esta exigéncia, além de financiamentos imobilidrios residenciais diretos, letras
hipotecarias, empréstimos imobiliarios residenciais baixados e outros financiamentos. Em geral, ndo
financiamos mais de 80% do preco de compra ou do valor de mercado de um imével, o que for menor.

Repasses de Empréstimos do BNDES
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O Governo Brasileiro tem um programa para conceder empréstimos de longo prazo
financiados pelo proprio Governo com taxas de juros abaixo do mercado a setores da economia que
tenha escolhido para desenvolver. Nos tomamos recursos segundo esse programa ou (i) do Banco
Nacional de Desenvolvimento Economico e Social, conhecido como “BNDES”, que ¢ um banco
brasileiro de desenvolvimento do Governo Federal, ou (ii) da Agéncia Especial de Financiamento
Industrial - Finame, a subsidiaria de financiamento de equipamentos do BNDES. Noés entdo
repassamos 0s recursos para os tomadores nos setores dirigidos da economia. Determinamos a
margem sobre os empréstimos com base nos créditos dos tomadores. O repasse, cujo risco € nosso, ¢
efetuado com obtengdo de garantias reais.

De acordo com o BNDES, somos o maior banco de repasse de empréstimos do BNDES , pelo
5° ano consecutivo (de 2003 a 2007). No ano de 2007 desembolsamos R$ 7,1 bilhdes, dos quais
40,9% para micro, pequenas ¢ médias empresas. A carteira de Repasses do BNDES totalizou R$12,8
bilhdes em 31 de dezembro de 2007, representando 9,6% de nossa carteira de crédito naquela data.

Outros Empréstimos a Pessoas Juridicas
Concedemos empréstimos tradicionais para as necessidades diarias de nossos clientes pessoas
juridicas. Tinhamos R$ 31,6 bilhdes de empréstimos em aberto a pessoas juridicas, representando
23,7% de nossa carteira de crédito em 31 de dezembro de 2007. Oferecemos uma grande variedade de
empréstimos a nossos clientes brasileiros pessoas juridicas, inclusive:
e empréstimos a curto prazo de até 29 dias;
e empréstimos para capital de giro para cobrir necessidades de caixa de nossos clientes;

e contas correntes garantidas e cheque especial PJ;

e desconto de duplicatas, notas promissorias, cheques, recebiveis de cartdes de crédito e
fornecedores, e uma série de outros recebiveis;

e financiamento de compras e vendas de bens e servigos;

e crédito imobiliario PJ;

e linhas de investimentos para a aquisi¢ao de ativos € maquinarios; e
e fianga garantia.

Esses produtos de empréstimos em geral sofrem incidéncia de uma taxa de juros entre 1,30%
€ 6,24% ao més.

Crédito Rural

Concedemos empréstimos ao setor rural financiados com recursos oriundos de parcela de
depositos a vista, conforme regulamentagdo do Banco Central, repasses de Empréstimos do BNDES e
recursos proprios. Em 31 de dezembro de 2007, a carteira de Crédito Rural totalizava R$ 9,0 bilhdes,
representando 6,8% de nossa carteira de crédito. Conforme regulamentagdo do Banco Central, os
empréstimos oriundos de depositos compulsorios sdo oferecidos a uma taxa fixa. A taxa fixa anual era
6,75% em 31 de dezembro de 2007. O vencimento desses empréstimos em geral coincide com o ciclo
da respectiva colheita, com o principal vencendo na época que a colheita ¢ vendida. Para os repasses
de empréstimos do BNDES, destinados a investimentos ao setor rural, o prazo é de até 5 anos, com
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vencimentos semestrais ou anuais. Como garantia de tais empréstimos, geralmente obtemos uma
hipoteca sobre a area na qual a atividade rural financiada é exercida.

Os regulamentos atuais do Banco Central nos obrigam a utilizar no minimo 25% de nossos
depositos a vista para fornecer crédito ao setor rural. Se ndo atingirmos o0s 25% de percentual minimo,
deveremos depositar o restante em uma conta ndo remunerada no Banco Central.

Microcrédito

No6s concedemos microcrédito a individuos de baixa renda e pequenas empresas de acordo
com a regulamentac¢do do Banco Central, que exige que os bancos direcionem 2% de seus depositos a
vista a tais operagdes de crédito. Comegamos a conceder microcréditos em agosto de 2003. Em 31 de
dezembro de 2007, tinhamos 50.715 operagdes de microcrédito em aberto totalizando R$ 22,6
milh&es, representando 0,02% de nossa carteira de crédito.

Conforme a regulamentagéo do Banco Central, a maioria das operagdes tém uma taxa de juros
efetiva maxima de 2,0% ao més. Entretanto, as operagdes de microcrédito produtivo orientado tem
uma taxa de juros efetiva de 4%. O CMN exige que o valor maximo emprestado a qualquer tomador
fique limitado a (i) R$ 1.000 para pessoas fisicas em geral, (ii) R$ 3.000 para pessoas fisica, para
viabilizar empreendimentos de natureza profissional, comercial ou industrial, ou para microempresas,
e (iii) R$ 10.000 nas operagdes de microcrédito produtivo orientado. Além disso, o prazo das
operacdes de microcrédito ndo pode ser inferior a 120 dias, e a taxa de abertura de crédito, deve variar
entre 2% a 4% do valor do crédito concedido.

Operacoes de Arrendamento Mercantil

Segundo a ABEL - Associacdo Brasileira das Empresas de Leasing, em 31 de dezembro de
2007, o valor de nossas operagdes de arrendamento mercantil em aberto era um dos maiores entre as
empresas privadas de arrendamento mercantil no Brasil, conforme medido pelo valor presente da
nossa carteira de arrendamento mercantil. Também segundo a ABEL, o valor presente das carteiras de
arrendamento mercantil no Brasil em 31 de dezembro de 2007 era de R$63,8 bilhdes e detinhamos
uma participagdo de mercado de 12,9%.

Em 31 de dezembro de 2007, possuiamos 229.494 contratos de arrendamento mercantil em
aberto, com um valor global de R$8,1 bilhdes, representando 6,1% de nossa carteira de crédito. O
volume de nossa carteira de arrendamento mercantil era R$ 3,9 bilhdes (aproximadamente 111,1 mil
contratos) em 31 de dezembro de 2006 ¢ R$ 2,5 bilhdes (aproximadamente 54,6 mil contratos) em 31
de dezembro de 2005.

O mercado brasileiro de arrendamento mercantil é dominado por grandes bancos e empresas
afiliadas a fabricantes de veiculos, tanto brasileiros quanto estrangeiros. Os contratos de arrendamento
mercantil brasileiros em geral se referem a veiculos, computadores, maquindrio industrial e outros
equipamentos.

Oferecemos substancialmente contratos de arrendamento mercantil financeiro (em
contraposi¢do ao operacional) e nossas operacdes de arrendamento mercantil envolvem basicamente o
arrendamento de automoveis, caminhdes, guindastes, aeronaves e maquinario pesado. Em 31 de
dezembro de 2007, 80,4% de nossos contratos de arrendamento mercantil em vigor se referiam a
automoveis, em comparagdo a 86,6% do mercado brasileiro de arrendamento mercantil como um
todo.

Em 31 de dezembro de 2007, conduziamos nossas operagdes de arrendamento através da
nossa principal empresa de arrendamento mercantil, a Bradesco Leasing e também pelo Banco Finasa.
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Obtemos financiamento para nossas operagdes de arrendamento mercantil, basicamente, por
meio da emissdo de debéntures e titulos no mercado doméstico. Em 31 de dezembro de 2007, a
Bradesco Leasing possuia R$31,9 bilhdes de debéntures em circulagdo no mercado doméstico. Estas
debéntures t€ém vencimento de até 2025 e incorrem juros mensais com base no CDI.

Termos dos Contratos de Arrendamento Mercantil

Os contratos de arrendamento mercantil financeiro representam uma fonte de financiamento
de médio e longo prazos para clientes brasileiros. Segundo as leis brasileiras, o prazo minimo de
contratos de arrendamento mercantil financeiro é de vinte e quatro meses para operacdes referentes a
produtos com uma vida util média de cinco anos ou menos e de trinta e seis meses para operagoes
referentes a produtos com uma vida 0til média superior a cinco anos. Ndo existe um prazo maximo
determinado por lei para contratos de arrendamento mercantil. Em 31 de dezembro de 2007, o
vencimento médio remanescente dos contratos em nossa carteira de arrendamento mercantil era de 42
meses.

Em geral, exigimos um sinal de 20,0% e que o arrendatario mantenha seguro total sobre o
ativo arrendado e retomamos a propriedade do ativo arrendado quando o arrendatario se torna
inadimplente.

Cartoes de Crédito

Fomos o primeiro banco a emitir cartoes de crédito no Brasil em 1968 e, em 31 de dezembro
de 2007, éramos um dos maiores emissores do Brasil, com uma base de 17,5 milhdes de cartdes de
crédito e 9,7 milhSes de cartdes Private label. Oferecemos cartdes de crédito Visa, American Express,
MasterCard e private label a nossos clientes. Em 31 de dezembro de 2007, nossos cartdes de crédito
eram aceitos em mais de 170 paises.

A parceria com a American Express Company permitiu operar com pleno éxito os seus
cartdes de crédito e demais atividades correlatas no Brasil, notadamente no que se refere a emissio
exclusiva dos cartdes da linha Centurion, que inclui o Programa Membership Rewards, e a
administracdo da rede de estabelecimentos conveniados dos Cartdes Amex.

Além disso, através da Fidelity Processadora e Servigos S.A., uma parceria firmada com a
Fidelity National Information Services, Inc. ¢ o0 Banco ABN AMRO Real, criada em 2006 para
fornecimento de servicos de cartdo de crédito, nos posicionou atualmente como uma das maiores
prestadoras de servigos no Brasil relacionados as atividades de processamento, administragdo de
Centrais de Atendimento, suporte e retaguarda do Pais.

Auferimos receitas de nossas operagdes de cartdes de crédito por meio de:

tarifas sobre compras pagas pelos estabelecimentos comerciais;
e tarifas de emissdo/anuidades;

e juros sobre os saldos financiados;

e juros e tarifas sobre saques efetuados nos caixas eletronicos;

e juros sobre antecipagdo dos valores a serem recebidos pelos estabelecimentos que
efetuaram vendas aos portadores de cartdo de crédito Visa; e

e diversas tarifas cobradas dos portadores de cartdes e estabelecimentos comerciais afiliados.
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Oferecemos aos nossos clientes a mais completa linha de cartdes de crédito e servigos

correlatos, inclusive:

cartdes para baixa renda com uso restrito ao Brasil;
cartdes internacionais, validos no Brasil e no Exterior;

cartdes destinados a clientes com elevados gastos, tais como: o “Gold”, o “Platinum”e o
“Infinite” das bandeiras Visa, American Express e MasterCard. Destacam-se os beneficios
dos Programas de Fidelidade, entre os quais 0 Membership Rewards;

cartdes multiplos, uma combina¢do no mesmo plastico das fung¢des crédito e débito, que
além das tradicionais transagdes bancarias, os associados do cartdo também podem utiliza-
lo para transagdes de compras;

para maior seguranga, estamos emitindo para toda a base, cartdes com “chip”, microcircuito
que permite aos associados utilizar senhas ao invés de assinaturas;

cartdes para pessoas juridicas, aceitos no &mbito nacional e internacional,

cartdes com marcas compartilhadas, mais conhecidos como “co-branded”, emitidos por
meio de parcerias com empresas dos varios segmentos, tais como: companhias aéreas, lojas
de varejo, jornais, revistas, montadoras de automdveis, entre outros;

cartdes afinidades, emitidos por meio de associagdes civis, tais como: clubes esportivos e
organizagdes ndo governamentais;

cartdes CredMais, para funcionarios de empresas com a folha de pagamento no Bradesco,
com taxas mais atrativas para o financiamento rotativo e cartdes de crédito “CredMais
INSS” para pensionistas e outros beneficiarios do INSS, que possui os menores juros para
financiamento;

cartes private label, destinados exclusivamente a clientes de estabelecimentos varejistas,
com a finalidade de alavancar negocios e fidelizar os clientes aos estabelecimentos, que
podem ou néo ter bandeira para uso fora do estabelecimento;

“GiftCard”, cartdo pré-carregado destinado a presentear pessoas fisicas;

SMS — Servigo de Mensagem Bradesco, que permite ao seu portador receber mensagem no
telefone celular no mesmo instante em que a transagao com o Cartéo for realizada;

CPB - Cartdo Passagem Bradesco, cartdo virtual destinado as pessoas juridicas para gestdao
e controle das despesas com passagens aéreas;

Cartdo Transportes Bradesco, destinado as empresas transportadoras, embarcadoras,
gerenciadoras de risco e caminhoneiros, com fungdes multiplas de pré-pago e débito em
conta;

“Cartdes de Crédito Blue”, um cartdo de crédito com design arrojado, que proporciona
beneficios especiais para clientes de alta renda do American Express;

“ FixCard”, com taxa reduzida que possibilita ao titular do cartdo que planeje o pagamento
mensal de gastos; e
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e Parcelamento de fatura em até 12 parcelas fixas, com encargos especificos por tipo de
cartao.

Em 31 de dezembro de 2007, tinhamos registrado mais de 43 parceiros com cartdes “co-
branded”, afinidade e private label/hibridos. A oferta de cartdes de crédito a esse publico integra
nossa estratégia de relacionamento com o cliente de forma a oferecer produtos bancarios, como
seguros e financiamentos aos associados dos cartdes de crédito.

Bradesco tem interesse de longo prazo em questdes ambientais. Em 1993, langamos o cartdo
SOS Mata Atlantica, que destina uma parte de suas receitas a causas ambientais.

Em 2007, assinamos um contrato com o Estado do Amazonas para doar R$70 milhdes a
Fundagdo Amazonas Sustentavel dentro de 5 anos. Uma parte deste projeto sera custeada através da
alocacdo de uma soma de receitas geradas pelas operagdes de cartdo de crédito com propoésito social.

A tabela a seguir apresenta um desdobramento dos cartdes de crédito que emitimos no Brasil,
nos anos indicados:

Em milhées Exercicio Exercicio Exercicio
2005 2006 2007
Base de Cartoes
Crédito 8,6 13,0 17,6
Private Label 1,6 4,9 9,7
Débito 374 40,1 43,2
TOTAL 47,6 58,0 70,5
Faturamento — R$
Crédito 13.802,7 232332 32.774,6
Private Label 220,7 1.243,5 41222
Débito 12.248,7 14.243,1 16.786,6
TOTAL 26.272,1  38.719,8 53.683.4
Nuimero de Transacées
Crédito 217,2 293,8 3937
Private Label 33 15,9 53,2
Débito 274,5 309,5 351,6
TOTAL 495,0 619,2 798,5

Cartées de Débito

Os clientes detentores de cartdes de débito “Bradesco Visa Electron” podem utiliza-los na
aquisi¢do de bens e servigos em estabelecimentos e saques em toda a Rede BDN no Brasil e na Rede
“Plus Visa” no exterior. O valor da compra ¢ debitado da conta do portador do cartdo, eliminando a
inconveniéncia e a burocracia do cheque. Para tanto, € cobrado do estabelecimento afiliado uma taxa
de comissao de aproximadamente 1,6 % sobre o valor de cada operacdo, realizada com cartdo “Visa
Electron”. Nossos clientes realizaram transagdes com cartdes de débito de R$ 16,8 bilhdes durante o
ano de 2007, um aumento de 17,9% sobre 2006 resultante da expansdo da base de clientes e
preferéncia por este meio de pagamento.

Cartoes pré-pagos
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Em 2007, com outros emissores de cartdo e a Visa International, o Bradesco participou
ativamente na distribuicdo de cartdes Visa Vale , representando 43,6% de toda a venda do setor de
vales-beneficios no ano 2007.

Solucéoes de Recebimentos, Pagamentos, Recursos Humanos e Administrativas
Solucéoes de Recebimentos e Pagamentos

Para atender as necessidades de gestio de caixa (“Cash Management”) dos clientes, tanto do
setor publico quanto do privado, o Bradesco oferece varias solugdes eletronicas para a Gestdo dos
Recebimentos e Pagamentos, apoiadas por ampla rede de agéncias, correspondentes bancarios e
canais eletronicos, que objetivam maior rapidez e seguranga das informacdes e na movimentagdo dos
recursos.

As solugdes oferecidas incluem:

(a) a prestagdo de servigos de Cobrangas e Pagamentos;

(b) o gerenciamento on-line de recursos;

(c) o pagamento eletronico de tributos, contribui¢des sociais, e juros e multas relacionados; e
(d) o pagamento de contas de servicos de utilidade ptiblica.

Além dessas solugdes eletronicas, oferecemos servigos personalizados para facilitar o
desenvolvimento dos negocios de nossos clientes. Esses servigos contribuem para a geragdo de outros
negocios dentro da organizagéo.

Nossas receitas sdo auferidas por meio de tarifas sobre servicos de cobranga, arrecadagéo e
processamento de pagamentos e também pelo transito dos recursos recebidos até a sua
disponibilizagdo aos favorecidos.

Cobranca e Outros Recebimentos

Em 2007, processamos 1,1 bilhdo de recebimentos por meio de nosso sistema de cobranca
online, servigo de custodia de cheques, depdsito identificado e ordem de crédito por nosso sistema de
teleprocessamento, o que representou um aumento de 15,6% em relagdo aos recebimentos que
processamos em 2006.

Arrecadacoes

Em 2007, arrecadamos 358,3 milhdes de documentos referentes a tributos, taxas,
contribuigdes e contas de consumo, que representaram um crescimento de 15,7% em comparagdo a
pagamentos semelhantes em 2006.

Custodia de Cheques

Em 2007, nosso servigo de custddia de cheques pré-datados apresentou um saldo de R$ 4,2
bilhdes em carteira, o que representou um crescimento de 15,1% em comparagdo a 2006. Cheques
pré-datados sdo um método de pagamento utilizado freqiientemente no Brasil, particularmente nos
setores de varejo e atacado. Sob esse sistema, os clientes pagam por seus bens e servicos com cheques
pré-datados, que o vendedor deposita na data futura acordada com o cliente, estendendo o periodo no
qual o pagamento deve ser feito.

Pagamentos a Fornecedores e Tributos
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Oferecemos aos nossos clientes pessoa juridica, servicos de pagamento eletronico, que os
permitem fazer pagamentos e transferéncias a seus fornecedores e credores, incluindo o pagamento de
impostos.

O volume de transagdes processadas em 2007, através dos meios eletronicos que permitem a
realizagdo de pagamentos e transferéncias financeiras de forma “on-line” foi de 170,4 milhdes, o que
representou um crescimento de 18,3% em relagao a 2006.

Solucoes em Cadeias Produtivas

Estamos posicionados para tirar proveito de uma tendéncia na qual as empresas que operam
em diferentes estagios da mesma cadeia produtiva decidem juntar esforgos para melhorar seus
resultados. Operamos nesse mesmo formato, oferecendo solugdes, produtos, servigos e parcerias que
satisfagam as necessidades de cada parte envolvida, sejam fornecedores, distribuidores e clientes.

Solugoes de Poder Publico

Nossa area de poder publico identifica oportunidades de negocios e oferece servigos
personalizados a diversas entidades e 6rgdos em cada um dos poderes Executivo, Legislativo e
Judicial, Autarquias, Fundacdes Publicas, Empresas Publicas e de Economia Mista, For¢as Armadas e
Forgas Armadas  Auxiliares. Também  utilizamos  nosso  portal na  Internet
(www.bradescopoderpublico.com.br), para captar novos clientes, fortalecer o relacionamento com
nossos clientes existentes e consolidar nossa posi¢ao junto ao Poder Publico.

Solugcoes Administrativas e Recursos Humanos

Oferecemos aos nossos clientes pessoas juridicas diversas solugdes eletronicas para a Gestdo
de Recursos Humanos e apoio administrativo, incluindo processamento de folha de pagamento,
abertura de contas correntes para os funcionarios, emissdo de cartdo salario destinado aos
funciondrios ndo correntistas e ainda “cartdo empresa”, para pagamento de despesas de viagens e
representacdo, por exemplo. Ao receber seus salarios pelo Bradesco, os funcionarios das empresas
desfrutam de facilidades nas linhas de créditos especiais, condi¢des diferenciadas em taxas, tarifas,
produtos e servigos ¢ ampla rede de Auto-Atendimento do Banco.

Servicos Relativos a Mercados de Capitais e Atividades Bancdrias de Investimento

O Bradesco BBI S.A.,, que denominamos “BBI”, ¢ a empresa responsavel pelo
desenvolvimento de operagdes nos mercados de renda fixa e variavel, operagdes estruturadas, fusoes e
aquisi¢des, financiamento de projetos e tesouraria.

Renda Variavel

No ano de 2007, atuamos como banco escriturador em varias ofertas publicas de agdes,
incluindo:

e  Marfrig Frigorificos e Comércio de Alimentos S.A., em uma oferta de R$1,0 bilhdo;
e  Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A., em uma oferta de R$924,5 milhges;
e Banco Panamericano S.A., em uma oferta de R$700,4 milhdes; e

e Drogasil S.A., em uma oferta de R$392,7 milhdes.

Além de atuarmos como escrituradores, também atuamos como lideres em varias ofertas de
agoes, incluindo:

e BM&F, em uma oferta de R$6,0 bilhdes; e
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e Helbor Empreendimentos S.A., em uma oferta de R$251,8 milhdes.
Em 2007, de acordo com a ANBID, ocupavamos:

e 0 &°lugar no ranking de “Distribuicdo”, com um valor total de R$ 1,9 bilhdes em transagdes
de renda variavel; e

e 0 8° lugar no ranking de “originagdo de transagdes”, com um valor total de R$ 1,8 bilhdes em
transacgdes envolvendo renda variavel.

Renda Fixa

Nas ofertas publicas de titulos de renda fixa, o BBI atuou como lider em varias transagdes,
incluindo:

. Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de S. Paulo S.A., na oferta publica de
debéntures no valor de R$200,0 milhdes; e

. Ultrapar Participagdes S.A., na oferta publica da primeira e segunda séries de
debéntures no valor de R$ 675,0 milhdes e R$ 214,0 milhdes, respectivamente.

Em 2007, de acordo com a ANBID, ocupavamos:

. 0 2° lugar no ranking de “distribui¢do”, com um valor total de R$ 2,2 bilhdes em
transacdes de renda fixa; e

. 0 2° lugar no ranking de “originacdo de transagdes”, com um valor total de R$ 2,3
bilhdes em transacdes envolvendo titulos de renda fixa.

Operacgoes estruturadas

O BBI estrutura transagdes de risco de crédito principalmente por meio de securitizagdes de
sociedades de propdsito especifico (SPE), cessdo de empréstimos de risco compartilhado, Fundo de
Investimento em Direitos Creditorios (FIDCs), Certificados de Recebiveis Imobilidrios (CRIs) e
financiamento de médio e longo prazos, com base em recebiveis e/ou outras garantias.

Em 2007, de acordo com a ANBID, éramos o 3° colocado na originagdo dos FIDC de cotas
seniores sob a forma de Condominio Fechado.

Fusdes e Aquisicoes

Em 2007, adquirimos o0 BMC e vendemos parte da nossa participagdo acionaria na Serasa
S.A.. Também assessoramos a B5 S.A. na aquisicdo da Companhia Acucareira Vale do Rosério; a
Brascan Shopping Centers na aquisicdo do Plaza Shopping Trust SPCO Ltda.; a Louis Dreyfus
Commodities Bioenergia S.A. na aquisicdo dos negdcios de aglicar e alcool do Grupo Tavares de
Mello; a CPM S.A. na sua fus@o com a Braxis Tecnologia da Informagdo S.A; e a Odebrecht
Investimentos em Infra-estrutura Ltda., na aquisicio da Ecosama Empresa Concessionaria de
Saneamento de Maud S.A.

Financiamento de Projetos

Em 2007, o BBI atuou como assessor e estruturou solugdes financeiras para importantes
projetos para empresas de diferentes setores da economia. Entre outros: (i) Usina Hidrelétrica Foz do
Chapecd, com capacidade de 855 MW, e que exigiu um financiamento total de R$ 1,6 bilhdo; (ii)
PCH Terra Santa, com capacidade de 27,4 MW, e PCH Pampeana, com capacidade de 28 MW, e que
exigiu financiamentos de R$ 98,8 milhdes e R$ 88,5 milhdes, respectivamente; e (iii) como co-
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participante, Consorcio Madeira Energia, liderado pela Odebrecht e Furnas, na licitagdo da Usina
Hidrelétrica Santo Ant6nio, com capacidade instalada de 3.150 MW.

Tesouraria

Em 2007, o BBI participou em varias transagdes de tesouraria, incluindo uma transagéo na
qual o BBI operou como market maker das acdes do BNDES. Atualmente, o BBI esta em negociagio
com outros emissores para atuar como market maker para suas agdes em circulagdo. Esperamos que
estas transagdes melhorem a liquidez do mercado secundario de renda fixa brasileiro.

A tesouraria do BBI operou principalmente transagdes de derivativos de indices de preco e
mercados secundarios de renda fixa local e internacional.

As operagdes de tesouraria para private banking iniciaram-se em dezembro de 2006, com foco
em operacgdes de notas promissorias.

Servicos de Intermediacdo e Negociacio

Por meio de nossa subsidiaria integral Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores
Mobiliarios, que designaremos “Bradesco Corretora”, negociamos contratos de futuros, opgodes e
titulos e valores mobiliarios privados e governamentais, por conta de nossos clientes. Os clientes da
Bradesco Corretora incluem pessoas fisicas com elevado patrimdnio, grandes empresas e investidores
institucionais. A Bradesco Corretora oferece o servico de andlise de investimentos, que fornece
relatérios sobre o desempenho dos principais mercados, carteira de agdes sugerida e stock guide.

Durante o exercicio de 2007, a Bradesco Corretora negociou mais de R$55,3 bilhdes, na
Bovespa e, segundo a mesma, classificou-se em 13° lugar no Brasil em termos de volume total de
negociacdes.

Além disso, durante o exercicio de 2007, a Bradesco Corretora negociou aproximadamente
3,8 milhdes de contratos de futuros, swaps, op¢des e outros, num valor total de R$269,4 bilhdes, na
Bolsa de Mercadorias e Futuros, que chamamos de “BM&F” e, de acordo com a BM&F, em 2007, a
Bradesco Corretora classificou-se em 27° lugar no mercado brasileiro, em termos de nimero de
contratos de futuros, opgdes e swaps executados. Em 2006, a Bradesco Corretora negociou 2,6
milhdes de contratos futuros, swaps, opgdes e outros, com um valor total de R$207,9 bilhdes, na
BM&F e, de acordo com a BM&F, classificou-se em 27° lugar no mercado brasileiro.

A Bradesco Corretora possui 36 corretores que atendem investidores do setor de varejo e que
oferecem suporte aos gerentes de nossas agéncias, 10 corretores dedicados a investidores
institucionais brasileiros e estrangeiros e 9 corretores dedicados 8 BM&F. A Bradesco Corretora
mantém no pregdo da BM&F 11 operadores e 4 auxiliares de pregdo. Os gerentes de nossas agéncias
auxiliam na captagdo de novos clientes, oferecendo os servigos prestados pela Bradesco Corretora.

A Bradesco Corretora oferece a seus clientes a possibilidade de negociar valores mobiliarios
pela Internet, por meio de seu servico “Shoplnvest”. Em 2007, as negociagdes pelo “Shoplnvest”
totalizaram R$14,2 bilhdes, correspondendo a 7,8% de todas as operacdes realizadas via internet na
Bovespa classificando-se em 2° lugar no mercado brasileiro. Em 2006, as negociacdes através do
ShopInvest totalizaram R$4,3 bilhdes, correspondendo a 3,0% de todas as transagdes realizadas via
Internet na Bovespa colocando a Corretora em 6° lugar naquele periodo.

Oferecemos, ainda, o Programa Tesouro Direto, que permite ao cliente pessoa fisica investir
em Titulos Publicos Federais pela Internet, sendo necessario apenas que o cliente se cadastre na
Bradesco Corretora por meio do nosso site www.bradesco.com.br.
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A Bradesco Corretora oferece também o servigo de representante de investidores ndo
residentes em operagdes realizadas no mercado financeiro e de capitais, nos termos da Resolugio
CMN n°. 2.689, que chamamos de “Resolugdo 2.689”. Para mais informacdes sobre a Resolugdo
2.689, veja “Item 10. Informagdes Adicionais - Controles de Cambio”.

Servicos de A¢oes, Custodia e Controladoria

Com infra-estrutura adequada e pessoal especializado, o Bradesco oferece a seus clientes os
servigos qualificados de Custodia de Titulos e Valores Mobiliarios, Controladoria, Fundos de
Recebiveis, DR-Depositary Receipt, BDR - Brazilian Depositary Receipt, Escrituracdo de Agdes,
Debéntures ¢ Quotas de Fundos de Investimento. Ao todo sdo 10 certificacdes ISO 9001:2000 e 3
certificagdes Good Priv@cy.

Em 31 de dezembro de 2007:

e Escrituragdo de ativos

- 208 empresas integravam o Sistema Bradesco de A¢des Escriturais, reunindo 2,7 milhoes
de acionistas;

- 72 empresas integravam o Sistema de Debéntures Escriturais, com valor atualizado de
R$ 82,6 bilhdes;
- 80 Fundos de Investimento integravam o Sistema Bradesco de Cotas Escriturais, com
valor atualizado de R$ 5,8 bilhdes; e
- 3 Programas de BDR registrados, com valor de mercado de RS 661,3 milh3es.
e (Custodia e Controladoria

- R$ 428,0 bilhdes em ativos custodiados dos clientes que utilizam os servigos de Custddia
(Fundos, Carteiras, DR e Fundos de Recebiveis);

- 12 Programas de DR registrados, com valor de mercado de R$ 106,0 bilhoes; e

- R$ 365,7 bilhoes € o total de Patrimonio dos 1.096 Fundos de Investimento e Carteiras
Administradas que utilizavam os servigos de controladoria.

Atividade Bancaria de Investimentos

Em fevereiro de 2006, constituimos o Banco Bradesco BBI S.A., que chamamos de “Bradesco
BBI”, que tem como missdo ser nosso Banco de Investimento e operar as areas de mercado de
capitais, fusdes e aquisigOes, financiamentos de projetos, operagdes estruturadas e tesouraria,
cuidando dos negodcios de estruturagdo, originacdo, distribuicdo e administragdo de ativos, fluxos e
estoques financeiros de clientes. Além dessas atividades, o BBI coordena as operagdes da Bradesco
Corretora e da Bradesco Securities Inc.

Nossas areas de gestdo de investimento (private banking e asset management) estdo
segregadas das atividades de Banco de Investimento.

Atividade Bancaria Internacional

Na qualidade de banco comercial privado, oferecemos uma extensa linha de servigos
internacionais, como: operagdes de cadmbio, financiamento ao comércio exterior, linhas de crédito e
atividades bancarias. Nossa estrutura no exterior € a seguinte:

e na cidade de Nova lorque, nossa agéncia e a Bradesco Securities Inc., uma subsididria que
chamamos de “Bradesco Securities U.S.”;
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e na cidade de Londres, uma subsidiaria que chamamos de “Bradesco Securities U.K.”;

e nas [lhas Cayman, 2 agéncias Bradesco e um agéncia BMC assim como nossa subsidiaria,
Cidade Capital Markets Ltd., que chamamos de “Cidade Capital Markets”;

e nas Bahamas, uma agéncia Bradesco ;

e na Argentina, Banco Bradesco Argentina S.A., nossa subsididria, que chamamos de
“Bradesco Argentina”;

e em Luxemburgo, Banco Bradesco Luxembourg S.A., nossa subsidiaria, que chamamos de
“Bradesco Luxemburgo”; e

e no Japdo, a Bradesco Services Co. Ltd., nossa subsidiaria, que chamamos de “Bradesco
Services Japan”.

e em Hong Kong, a Bradesco Trade Services Ltd.,

Nossas operagdes internacionais sdo coordenadas por nosso departamento de cdmbio e tém o
suporte de 12 unidades operacionais no Brasil, além de 13 plataformas de cambio, localizadas nos
principais centros exportadores e importadores do pais.

Receitas de operagoes no pais e no exterior

A tabela a seguir fornece um desmembramento de nossas receitas (receita financeira mais
receita ndo-financeira), originarias de nossas operagdes no pais e no exterior para os periodos
indicados:

Em 31 de dezembro de

2005 2006 2007
RS milhoes % RS milhoes % RS milhoes %
NO PAIS ceeveeieeieeeeee e R$ 47.825 98,7% R$ 53.388 98,6% R$59.506 98,5%
NO eXteIiOr. .uviiveeeeeeeeeie e 641 1,3 736 1,4 884 1,5
Total RS 48.466 100,0% RS 54.124 100,0% RS 60.390 100,0%

Agéncias e Subsidiarias no Exterior

As agéncias e subsidiarias no exterior t€m como principal objetivo, o financiamento ao
comércio exterior brasileiro. A Bradesco Luxemburgo dedica-se ainda, a prestar servigos adicionais
aos clientes do segmento private banking. Com exce¢do da Bradesco Services Japan, as nossas
agéncias recebem depodsitos em moeda estrangeira de clientes pessoa fisica e juridica e concedem
crédito a clientes brasileiros e ndo brasileiros. O total de ativos das agéncias externas, excluindo-se as
transagdes entre as partes relacionadas, somava R$ 15,4 bilhdes em 31 de dezembro de 2007 e eram
substancialmente denominadas em outras moedas que néo o real.

Em outubro de 2007, adquirimos indiretamente a agéncia Grand Cayman do Banco Mercantil
de Crédito, decorrente de nossa aquisi¢do do seu controlador no Brasil, o BMC. Em 31 de Dezembro
de 2007, a agéncia detinha R$ 13,4 milhdes em ativos.

As agéncias no exterior periodicamente fazem emissdes de titulos da divida mobiliaria. Além
dos recursos de curto prazo, obtidos junto a instituigdes financeiras internacionais e destinados ao
financiamento de comércio exterior, as agéncias no exterior juntamente com a matriz captaram US$
1,3 bilhdo em 2007 e US$378,7 milhdes em 2006, através de emissdes privadas de médio e longo
prazo. A baixa demanda por empréstimos de capital de giro em moeda estrangeira fez com que o
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Bradesco ndo acessasse o mercado de capitais internacional por meio de colocagdes publicas em
2006. O acesso ao mercado de capitais internacional, através da emissdo de titulos de divida,
diversifica as fontes de financiamento em moeda estrangeira. Para a maioria das empresas latino-
americanas, os custos desse acesso estdo sujeitos as condigdes dos mercados doméstico e
internacional e também a percepcdo dos investidores e financiadores internacionais aos riscos nos
mercados emergentes.

Bradesco Argentina. Visando expandir as operagdes na América Latina, em dezembro de
1999, foi constituida nossa subsidiaria na Argentina, a Bradesco Argentina, com a finalidade de
conceder financiamentos, principalmente para empresas brasileiras instaladas localmente e, em menor
escala, para empresas originarias deste pais que tem negdcios com o Brasil. A fim de iniciar suas
operagoes, capitalizamos a Bradesco Argentina com R$ 54,0 milhdes de margo de 1998 a fevereiro de
1999 e, em 29 de maio de 2007, efetuamos uma capitaliza¢ao adicional de R$ 27,2 milhdes. Em 31 de
dezembro de 2007, Bradesco Argentina apresentava R$ 63,5 milhdes como total de ativos.

Bradesco Luxemburgo. Em abril de 2002, assumimos o controle total do Banque Banespa
International S.A. de Luxemburgo, mudando a denominagdo para Banco Bradesco Luxembourg S.A.
Em setembro de 2003, foi concluido o processo de fusdo das subsidiarias Banco Bradesco
Luxembourg e Mercantil Luxemburgo, prevalecendo o nome da subsidiaria Banco Bradesco
Luxembourg. Em 31 de dezembro de 2007, seus ativos totalizavam R$ 942,4 milhdes.

Bradesco Services Japan. Em outubro de 2001, foi constituida a Bradesco Services Japan,
para dar suporte e prestar servigos especializados a comunidade brasileira no Japao, incluindo o envio
de remessas para o Brasil e aconselhamento referente a investimentos no Brasil. Em 31 de dezembro
de 2007, possuia R$ 0,8 milhdo de ativos.

Bradesco Trade Services. Uma institui¢do ndo financeira, subsidiaria de nossa agéncia nas
Ilhas Cayman, que constituimos em 23 de janeiro de 2007, em Hong Kong, juntamente com o
Standard Chartered Bank.

Bradesco Securities. (US e UK)

A Bradesco Securities, nossa subsidiaria integral, opera como broker dealer nos Estados
Unidos e Inglaterra:

- O foco de atuagdo da Bradesco Securities U.S. ¢ a intermediagdo de compra e venda de
acOes, com destaque em operagdes de ADRs. Também esta autorizada a operar com Bonds,
Commercial Paper, Certificados de Deposito, entre outros papéis, podendo ainda prestar servigos de
Investment Advisory. Atualmente temos mais de noventa programas de ADRs de empresas brasileiras
negociados em Nova lorque. Em 31 de dezembro de 2007, a Bradesco Securities U.S. possuia ativos
de R$ 40,0 milhdes.

- O foco de atuacdo Bradesco Securities U.K. é a intermediacdo de operagdes de renda
varidvel e renda fixa de empresas brasileiras para investidores institucionais globais. A autorizagdo de
funcionamento para Bradesco Securities U.K. foi dada em 16 de maio de 2008. Nesta data, possuia
ativos de R$ 7,8 milhdes.

Cidade Capital Markets. Em fevereiro de 2002, o Bradesco, através do BCN, adquiriu a
subsidiaria Cidade Capital Markets em Grand Cayman, como parte de nossa aquisicdo de seu
controlador, o Banco Cidade. Em 31 de dezembro de 2007, Cidade Capital Markets apresentava em
ativos R$64,3 milhdes.

Operacées Bancarias nos Estados Unidos

Em janeiro de 2004, o Federal Reserve Bank dos Estados Unidos nos autorizou a operar como
controladora financeira nos Estados Unidos. Como resultado, temos permissdo para operar no
mercado americano, diretamente ou através de uma subsidiaria, e entre outras, vender seguros,
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fornecer servigos de subscri¢do, assessorar colocagdes privadas, gestdo de carteiras e servigo de banco
mercantil ¢ administrar carteiras de fundos mutuos. J4 comegamos a oferecer alguns desses servigos
nos Estados Unidos.

Financiamento ao Comércio Exterior

As atividades de comércio exterior brasileiro consistem, basicamente, em financiar as
operacdes de exportacdo e importacao.

Nos financiamentos a importagdo, o Bradesco repassa os recursos em moeda estrangeira
diretamente aos exportadores estrangeiros, vinculando o pagamento em moeda local pelos
importadores brasileiros. Ja nos financiamentos a exportagdo, sdo efetuadas antecipagdes dos recursos
em moeda nacional aos exportadores, mediante o fechamento do contrato de cambio de exportagdo e o
futuro recebimento em moeda estrangeira no vencimento do contrato. Os financiamentos de
exportacdo feitos antes do embarque da mercadoria sdo chamados de Adiantamento sobre Contrato
de Cambio, ou “ACC”, quando os recursos recebidos s@o utilizados na fabricagdo dos bens que serdo
exportados. Quando os financiamentos sdo feitos apds o embarque da mercadoria recebem o nome de
Adiantamento sobre Contrato de Exportagdo, ou “ACE”.

Existem ainda outras modalidades de financiamento a exportacdo, tais como: pré-pagamento
de exportagdo, repasse de recursos do BNDES-EXIM, desconto de saque, nota de crédito de
exportagdo e cédulas de crédito de exportagao.

A carteira de comércio exterior ¢ financiada, basicamente, por linhas de crédito obtidas junto
a bancos correspondentes. Nos mantemos relacionamento com inumeras institui¢gdes financeiras
norte-americanas, européias, asiaticas e latino-americanas para esse fim, contando com grande rede de
bancos correspondentes em todo o mundo, aproximadamente 1.000 institui¢des, das quais 98 nos
concediam linhas de crédito ao final de 2007.

A Area Internacional encerrou o exercicio de 2007 registrando saldo de R$15,3 bilhdes em
financiamento a exportagdo ¢ R$2,2 bilhdes em financiamento a importagdo. Quanto ao volume de
exporta¢do contratado no ano de 2007, o Bradesco atingiu a cifra de US$39,2 bilhGes. Este montante
representa crescimento de 18,4% sobre o ano anterior. No segmento de importagdo, o volume fechado
foi da ordem de US$17,3 bilhdes em contratagdes, alcangando 29,1% de crescimento, quando
comparado a 2006. Em 2007, com base em informagdes disponibilizadas pelo Banco Central,
atingimos um market share de 20,5% no mercado de exportagdo brasileiro e de 16,1% no mercado de
importagdo brasileiro.

A tabela a seguir demonstra a composicdo de nossa carteira de comércio exterior em 31 de
dezembro de 2007:

31 de dezembro de 2007

Financiamento a exportacio: (Em milhes de RS)
Adiantamentos sobre Contratos de Cambio (“ACCS”) ....ccevvvruverivereeenueenne R$ 5.332
Adiantamentos sobre Contratos de Exportacdo (“ACEs”) 1.507

Pré-pagamento de eXportagao........cooeeeeruereenieeienieniene e 5.362

Repasse de recursos tomados via BNDES/EXIM 2.407

OULTOS ..ttt ettt ettt et et e e st e et e sateeatesneeeaeeesseenbeenseanseanseanseennes 734
Total do financiamento a exportacio 15.342
Financiamento a importacio:

Financiamentos a importac¢do - denominados em moeda estrangeira........... 1.100

Desconto de saque de IMPOTtAGAO .......ccuvveeeeeeuveieeeeieeie et ee e 1.079
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Total do financiamento a importacio 2.179
Total da Carteira de Comércio Exterior R$17.521

Outros Produtos de Cambio

Além do financiamento ao comércio exterior, nossos clientes tém acesso a diversos servicos e
produtos de cambio, tais como:

e compra e venda de “traveller check” e papel moeda;
e transferéncia financeira de/para o exterior;
e recebimento antecipado de exportacdo;
e contas de clientes que residem no exterior em moeda nacional;
e transferéncia internacional de reais;
e cobranca de importacdo e exportacao:
e compra de cheques em moeda estrangeira; e
e operagdes estruturadas em moeda estrangeira através de nossas unidades no Exterior.
Servicos de Private Banking
O Bradesco Private Banking disponibiliza aos seus clientes, pessoas fisicas de elevado
patriménio, com ativos liquidos acima de R$ 1 milhdo para investimentos, exclusiva linha de produtos
e servigos, incluindo assessoria de alocagdo de ativos, orientagdo tributaria e sucessoria.
Gestio de Ativos
Gerimos recursos de terceiros através de:

e fundos mutuos;

e carteiras de investimentos de pessoas fisicas e juridicas;

fundos de previdéncia complementar, inclusive os ativos que garantem as provisdes
técnicas da Bradesco Vida e Previdéncia;

e seguradoras, inclusive os ativos que garantem as provisoes técnicas da Bradesco Seguros; e

FIDCs.

Em 31 de dezembro de 2007, tinhamos R$ 177,5 bilhdes (participagdo de mercado de 14%),
dos quais R$ 152,3 bilhdes geridos pela Bradesco Asset Management ¢ R$ 25,2 bilhdes de recursos
de terceiros relativos aos servigos especificos de administragdo, custédia e controladoria, segregados
na BEM Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda, que chamamos “BEM DTVM”.

Em 31 de dezembro de 2007, ofereciamos 666 fundos e 121 carteiras administradas a 3,3
milhdes de investidores. Oferecemos uma ampla familia de fundos de renda fixa, renda variavel,
multimercados, entre outros. Ndo oferecemos atualmente investimentos em fundos altamente
alavancados.
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A tabela a seguir apresenta a distribui¢do de recursos em gestdo, nimero de clientes e

numeros de fundos e carteiras nas datas indicadas.

Distribuicio de Ativos"”

Em 31 de dezembro de

2005 2006 2007
(RS milhées)

Fundos de Investimento:

Renda FiXa....ooooooveiiiiiieee e, 104.183 130.609 143.214

Renda Variavel ..........coooeevvveiiiiiieeccie e 3.357 5.228 14.169

Cotas de Fundos de Terceiros..........ccoovveennnnnne. 5.103 4.068 6.580
Total 112.643 139.905 163.963
Carteiras Administradas:

Renda FiXa....oooooovveiiiiiiiiieceeeeeeee, 6.340 4.265 4.952

Renda Variavel ..........cccooooeveviiiiiiiiiieee, 1.822 2.673 7.645

Cotas de Fundos de Terceiros...........ccceuveennen. 377 265 926
Total 8.539 7.203 13.523
Total Geral 121.182 147.108 177.486

1.

Calculado de acordo com os dados utilizados para elaboragdo do Ranking Global de Administradores de Recursos de

Terceiros da ANBID.

Em 31 de dezembro de

2005 2006 2007
Quantidade Cotistas Quantidade Cotistas Quantidade Cotistas
Fundos de Investimento .... 516  3.392.016 563 3.333.002 666 3.312.565
Carteiras Administradas.... 110 390 104 449 121 540
Total Geral...........ceeeenee. 626 3.392.406 667  3.333.451 787 3.313.105

Comercializamos nossos produtos de gestdo de ativos por meio de nossa rede de agéncias,
nosso servico bancdrio por telefone e nosso site de investimentos na Internet, o “Shoplnvest”.
Trabalhamos continuamente para melhorar a composi¢do de nossos investimentos, através de intensa
analise comercial, assim como da diversificagdo de fundos de modo a melhor atender os nossos
clientes.

Consorcios

No Brasil, pessoas ou empresas que querem adquirir determinados bens podem formar um
grupo, conhecido como “Consorcio”, no qual os membros agrupam seus recursos para se ajudarem na
compra dos bens. Ja que o objetivo dos consorcios € adquirir bens, a lei brasileira ndo permite a
formagdo de consorcio para fins de investimento.

Em janeiro de 2003, nossa subsidiaria Bradesco Consoércios iniciou a venda de associagdes de
consorcio, conhecidas como cotas, aos clientes do Bradesco. Em maio de 2004, a empresa conquistou
a lideranca no segmento de Imoveis e em dezembro de 2004, conquistou também a lideranga no
segmento de Automoveis. A Bradesco Consoércios encerrou o exercicio de 2007 com um total de mais
de 334.129 cotas comercializadas, com um faturamento total de, aproximadamente,
R$10,8 bilhdes e com um lucro liquido de R$141,4 milhdes. A Bradesco Consorcios funciona como
administradora dos consorcios, que sdo formados para a compra de imdveis, automoveis, caminhdoes,
tratores e implementos agricolas

Seguros, Planos de Previdéncia Complementar e Titulos de Capitalizacio
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O diagrama a seguir indica os principais elementos de nosso segmento de seguros, planos de
previdéncia complementar e titulos de capitalizagdo, em 31 de dezembro de 2007:

Seguros, Planos de Previdéncia Complementar
e Titulos de Capitalizacio

Clientes

Canais de Distribuicao

e 19,8 milhdes de detentores de
apolices de seguros

¢ 1,9 milhdo de participantes em
planos de previdéncia
complementar ¢ VGBL

e 2.3 milhdes de clientes de
titulos de capitalizag@o

3.160 agéncias

2.776 postos de atendimento
bancérios

26.951 corretores de seguros

8.005 corretores de planos de
previdéncia complementar e
VGBL

pela Internet e por telefone

Produtos e Servicos

Seguro de saude

Seguro de pessoas

Seguro de automoveis, bens e
responsabilidades

Planos de previdéncia
complementar individuais e
empresariais

Titulos de capitalizagdo

Contratos de investimento e
previdéncia, incluindo seguros
de vida resgataveis (VGBL e
PGBL)
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A tabela a seguir apresenta dados financeiros selecionados sobre nosso segmento de seguros,
planos de previdéncia complementar e titulos de capitalizacdo relativamente aos periodos indicados:

A somatoria dos valores apresentados por segmento na tabela abaixo pode divergir dos
valores consolidados devido a valores atribuiveis a outros atividades ndo significativas e a ajustes,

reclassificagdes e eliminagdes por transagdes entre empresas.

Exercicio findo em 31 de dezembro de:

2005 2006 2007

(Em milhdes de reais)
Dados da Demonstracio de Resultado

Receitas financeiras, Hquidas™ ..............coooovooviooeoeeeeeeeeeeeeeeee. R$ 5.938 R$ 6.476 R$ 6.577
Receitas nd0 financeiras'” ..........c..ccoooorvorvieeeeceeeeeseeeeeee e, 9.374 10.307 11.292
Despesas N30 fINANCEITAS. ........eververuiriieierierieseeieieee st eneeeas (12.428) (13.407) (13.949)
Lucro antes da tributagio sobre o lucro e participagdes minoritarias'".. 2.884 3.376 3.920
Imposto de renda e contribuigao Social........cccceveeieriiieeeiieieeieeeeeas (858) (918) (1.287)
Lucro antes de participagdes minoritarias'" 2.026 2.458 2.633
Participagdes de acionistas MINOTItATIOS ........coeereeerieereienieesiieereeieeennn, 9) (16) (19)
Lucro liquido®” R$ 2.017 RS 2.442 RS 2.614

Dados do Balanco Patrimonial
ALIVOS TOLAIS. .ottt st eeees R$ 49.670 R$ 61.208 RS 73.028

Dados selecionados dos resultados de operacdes:
Prémios de seguros:

Prémios de seguros de vida e acidentes pessoais ...........ccceerveruennnen. 1.787 1.779 1.822
Prémios de seguros de satde 3.518 3.918 4.246
Prémios de seguros de automoveis, bens e responsabilidades ......... 2.500 2.424 2.775
Total RS 7.805 RS 8.121 RS 8.843
Receita de planos de previdencia..........oocveveeereeieieieneeeeeerese s 377 791 555
Receita financeira de seguros, planos de previdéncia, titulos de
capitalizagdo e contratos de INVeStimento ............cceeceeeeueerereneeeneeenns 5.938 6.476 6.577
Variacao de provisdes técnicas de seguros, planos de previdéncia,
titulos de capitalizagdo e contratos de investimentos (3.939) (4.199) (4.981)
SINIStros TetIAOS ...eeuvieiieeieciieeiie ettt (5.501) (6.124) (6.012)
Despesas de planos de previdéncia..........cecveeveeieerievieneniieieieieen e RS (505) RS (560) R$(478)

(1) Inclui partes relacionadas de outros segmentos ndo eliminados.
Seguros

Oferecemos produtos de seguros por meio de varias entidades diferentes, as quais nos
referimos conjuntamente como Grupo Bradesco de Seguros e Previdéncia. O Grupo Bradesco de
Seguros e Previdéncia foi o maior grupo segurador no Brasil em 2007, com base no total do
faturamento e provisdes técnicas, segundo informagdes disponibilizadas pela SUSEP e ANS. Em
dezembro de 2007, o Grupo Bradesco de Seguros e Previdéncia, oferece uma ampla gama de produtos
de seguros, tanto numa base individual quanto em contratos com empresas. Seus produtos incluem
seguros de saude, vida, acidentes pessoais, automoveis e outros bens. De acordo com a publicagio
anual da Fundacion Mapfre na Espanha, o Grupo Bradesco de Seguros e Previdéncia era o maior
grupo de seguros e previdéncia complementar na América Latina em 2006.

Seguro de Saude

Os seguros de saude e dental prevéem cobertura aos contratantes de apolices para as despesas
médico-hospitalares e odontologicas. Oferecemos os nossos seguros de saude e dental através de
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nossa subsidiaria Bradesco Saiude. Em 31 de dezembro de 2007, a Bradesco Saude possuia 2,9
milhdes de segurados do seguro-satide e do seguro dental, inclusive os que sdo beneficiarios dos
seguros empresariais e aqueles que contrataram o seguro de satide individual/familiar. Cerca de 18 mil
empresas no Brasil possuem planos da Bradesco Saude, incluindo 38 das 100 maiores empresas do
pais.

A Bradesco Saude possui uma das maiores redes referenciadas de prestadores de servigos
médico-hospitalares. Em 31 de dezembro de 2007, contava com aproximadamente 9.100 laboratorios,
10.000 clinicas especializadas, 14.400 médicos, 3.000 hospitais, 1.400 clinicas odontologicas, 5.700
dentistas localizados em todo o pais.

Seguros de Pessoas

Oferecemos produtos de seguros de vida, acidentes pessoais e eventos aleatorios através de
nossa subsidiaria Bradesco Vida e Previdéncia.

Seguros de Automdoveis, Ramos Elementares e Responsabilidade

Oferecemos produtos de seguros de automoveis, ramos elementares e responsabilidade através
de nossa subsidiaria Bradesco Auto/RE. O seguro de automoveis cobre prejuizos decorrentes de
roubo/furto e danos aos veiculos, danos aos passageiros e danos causados a terceiros. Os seguros de
ramos elementares massificados sdo destinados a pessoas fisicas, principalmente nos riscos
residenciais e seguros de equipamentos, ¢ pessoas juridicas de pequeno e médio porte, cujo
patrimdnio é coberto por seguros multirisco empresariais.

Entre os seguros de ramos elementares massificados destinados a pessoas fisicas, o bilhete
residencial ¢ um produto com custo relativamente acessivel e alta rentabilidade. Para pessoas
juridicas, a Bradesco Auto/RE oferece o “Bradesco Seguro Empresarial”, que se adequa as
necessidades de nossos clientes de acordo com seu ramo de atividade. Para os seguros de ramos
elementares corporativos e de responsabilidade, a Bradesco Auto/RE dispde de uma equipe exclusiva
altamente especializada que oferece aos grandes grupos empresariais produtos e servigos sob medida
de acordo com as necessidades especificas de cada segurado. Neste segmento, os seguros de riscos
operacionais, nomeados e de petroleo sdo os ramos mais exigentes.

Em 2007, a Bradesco Auto/RE encerrou o exercicio com 1,2 milhdo de veiculos segurados e
907 mil apolices e bilhetes de ramos elementares. A Bradesco Auto/RE esta entre as principais
seguradoras do pais.

Vendas de Produtos de Seguros

Vendemos nossos produtos de seguros por meio de corretores em nossa rede de agéncias, bem
como por meio de corretores de mercado em todo o Brasil. A Bradesco Seguros paga comissdes a
seus corretores pela intermediacdo de seguros. Em 31 de dezembro de 2007, 26.951 corretores
ofereciam nossas apolices de seguros ao publico. Também oferecemos alguns produtos de seguros de
automoveis, saide e ramos elementares, diretamente por meio de nosso website.

Fixacgdo de Pregos

A precificagdo do seguro satde para pessoas fisicas no Brasil se baseia nos custos médicos e
hospitalares e no histérico de pedidos de indenizacdo individual. Estes fatores, aliados ao numero de
individuos segurados e suas regides geograficas, também norteiam a precificagdo para o seguro saude
de grupo. Todos os calculos de precificagdo sdo baseados em estudos atuariais.
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Geralmente, a precificagdo de seguros de pessoas leva em consideragdo a tabua de
mortalidade e, em alguns casos, a freqiiéncia de sinistros ¢ o dano médio da experiéncia atual da

populagdo brasileira. A parte que excede o limite do contrato de resseguro ¢é repassado
automaticamente ao IRB Brasil Resseguros S.A., conhecido como “IRB”.

A fixagdo de precos de seguros de automoveis € influenciada pela freqiiéncia e grau de
severidade dos sinistros, ¢ leva em considera¢do uma grande quantidade de fatores, tais como: local
de uso do veiculo e suas caracteristicas especificas. Em linha com a pratica mais comum no mercado,
comecamos a considerar o perfil do cliente na fixacdo de pregos de seguros de automoveis, o que
passou a ser adotado a partir de abril de 2004.

A rentabilidade dos seguros de automéveis depende em grande parte da pronta identificagdo e
correcao de disparidade entre niveis de prémios e custos dos sinistros esperados. Os prémios cobrados
para a cobertura de danos a veiculos estdo atrelados ao valor do automodvel segurado e,
consequentemente, os niveis de prémios refletem, em parte, o volume de vendas de automdveis novos.

Os precos no segmento de ramos elementares massificados sdo também orientados pela
freqiiéncia dos sinistros e pelo seu valor médio, além das caracteristicas especificas de localizagdo da
parte segurada. Para os seguros de Ramos Elementares Corporativos e de Responsabilidade, os pregos
sdo fixados de acordo com as caracteristicas individuais de cada risco segurado. Dependendo do tipo
de cobertura e valor segurado podera ser necessario consultar o IRB a fim de se obter as bases para
contratagdo do seguro.

Resseguros

As disposigdes regulamentares brasileiras determinam limites de retengdo sobre os valores
dos riscos que as seguradoras podem subscrever. Segundo estas disposi¢des regulamentares, o Grupo
Bradesco de Seguros e Previdéncia ressegura com o IRB todos os riscos que ela subscreva cujos
valores segurados superam os limites de retencdo ou que, por decisdo técnica-atuarial, seja
aconselhavel a realizagdo de resseguro para pulverizag@o dos riscos de determinadas carteiras.

Em 2007, o Grupo Bradesco de Seguros e Previdéncia ressegurou aproximadamente R$367
milhdes de prémios de resseguro junto ao IRB. Embora a resseguradora seja responsavel perante as
cedentes na medida do valor ressegurado, as seguradoras permanecem primariamente responsaveis
perante seus segurados por todo o risco e ndo apenas pela parte por elas retidas.

O Congresso Brasileiro promulgou, em 15 de janeiro de 2007, a Lei Complementar n° 126,
que extinguiu o monopolio exercido pelo IRB ao abrir o mercado de resseguros a competicdo no
Brasil.

A regulamentagdo da referida Lei Complementar, pelo CNSP, estabelecera os requisitos que
deverdo ser atendidos pelas empresas de resseguros para que se habilitem a receber cessdes de
resseguro originadas do Pais.

Em 17 de julho de 2007, o CNSP autorizou seguradoras brasileiras a contratar empresas de
resseguros estrangeiras, por si proprias ou por meio de corretores, e pessoas fisicas ou juridicas a
contratar seguradoras estrangeiras.

Na mesma data, o CNSP estabeleceu novas regras aplicaveis as atividades de resseguro,
retrocessdo e sua intermediacdo, tais como capital minimo requerido dos resseguradores brasileiros
para operar no mercado brasileiro, requisitos para capital adicional conforme riscos de subscricao,
regras e procedimentos referentes as disposi¢des técnicas, limites de retengdo para resseguradores
brasileiros e corretagem de resseguros.
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O CNSP autorizou o IRB a continuar prestando servicos de resseguro e retrocessdo.
Entretanto, o IRB necessita cumprir as novas regulamentagdes aplicadas as seguradoras brasileiras até
outubro de 2008.

Planos de Previdéncia Complementar

Administramos planos de previdéncia complementar para pessoas fisicas e juridicas desde
1981 por meio de nossa subsidiaria integral, a Bradesco Vida e Previdéncia, que ¢ atualmente a
principal administradora de planos de previdéncia complementar no Brasil, pelos critérios de
contribuigdes para os planos, carteira de investimentos e provisdes técnicas, segundo informagdes
publicadas pela Federagdo Nacional de Previdéncia Privada e Vida, que chamamos de “Fenaprevi”, e
pela Susep.

A Bradesco Vida e Previdéncia oferece e administra uma variedade de planos individuais e
grupais de previdéncia. Nossos maiores planos para pessoas fisicas, em termos de contribuigdes, sdo
os VGBL, PGBL e Fundos de Aposentadoria Individual, que chamamos de “FAPI”. Os VGBLs ¢
PGBLs nao estdo sujeitos a tributagdo na fonte sobre a receita gerada pela carteira do fundo. Para fins
de imposto de renda, o FAPI e o PGBL permitem aos seus participantes dedugdo nos rendimentos
tributaveis pela quantia de suas contribuigdes, até um limite de 12% do rendimento total bruto. Os
participantes desses fundos s@o tributados por ocasido do resgate das cotas, e/ou recebimento de
beneficios.

Em dezembro de 2007, os fundos de pensdo administrados pela Bradesco Vida e Previdéncia
perfaziam, 41,9% do VGBL, 26,1% do PGBL e 30,0% de previdéncia tradicional, segundo a
Fenaprevi.

Em dezembro de 2007, a Bradesco Vida e Previdéncia respondeu por 37,9% do mercado de
planos de previdéncia complementar ¢ VGBL, com base nas contribui¢des, de acordo com a SUSEP.
Em 31 de dezembro de 2007, a Bradesco Vida e Previdéncia detinha 41,0% dos ativos administrados,
de acordo com a Fenaprevi.

A legislacdo brasileira em vigor permite a existéncia de administradoras de planos de
previdéncia complementar, tanto “abertas” quanto “fechadas”. Entidades de planos de previdéncia
complementar “abertas” sdo aquelas disponiveis para todas as pessoas fisicas e juridicas que, por
meio de uma contribuicdo regular, desejam filiar-se a um plano de beneficios. Entidades de planos de
previdéncia complementar “fechadas” sdo aquelas disponiveis para grupos de pessoas, tais como:
empregados de uma determinada empresa ou grupo de empresas do mesmo setor de atividades,
profissionais liberais de um mesmo campo ou membros de sindicatos. As administradoras de planos
de previdéncia complementar concedem beneficios mediante contribuicdes periodicas de seus
membros, seus respectivos empregadores ou ambos.

Nossas receitas de contribui¢cdes para planos de previdéncia complementar cresceram em
média 20,8% nos ultimos cinco anos, em grande parte, devido ao aumento das vendas de nossos
produtos por meio de nossa rede de agéncias.

Administramos planos de previdéncia complementar ¢ VGBL, que cobrem 1,9 milhdo de
participantes, sendo 73,2% em planos de pessoas fisicas individuais e o restante em planos de pessoas
fisicas através de empresas. Os planos empresariais responderam por 27,4% de nossas provisdes
técnicas.

Segundo os planos VGBL e PGBL, os participantes podem contribuir em parcelas ou em
pagamentos unicos. Os participantes nos planos de previdéncia complementar podem deduzir as
contribuigdes efetuadas ao PGBL até o limite de 12,0% da receita bruta tributavel na declaragdo de
ajuste anual do imposto de renda. Na ocasido do resgate ou do gozo de beneficios incidird o imposto
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de renda na fonte, conforme a legislagdo em vigor. Os planos VGBL e PGBL podem ser adquiridos
por empresas no Brasil em beneficio de seus empregados. Em 31 de dezembro de 2007, a Bradesco
Vida e Previdéncia administrava recursos da ordem de R$ 24.514 milhdes no VGBL e R$ 9.417
milhdes no PGBL. A Bradesco Vida e Previdéncia também administrou R$ 17.916 milhdes em planos
de previdéncia complementar.

Estamos utilizando VGBLs e PGBLs para substituir varios planos de retorno garantido, que
representam um risco maior para nos. Os planos de retorno garantido asseguram aos participantes um
retorno minimo durante o periodo no qual eles fazem suas contribui¢gdes. O valor do retorno
corresponde ao valor investido a uma taxa de inflacdo mais uma taxa de juros de até 6% ao ano. Para
minimizar flutuagdes de mercado, o nosso risco dos planos de retorno garantido ¢ lastreado por
investimentos em titulos do Tesouro do Governo Brasileiro. Ao contrario, os VGBLs ¢ PGBLs nao
tém essa garantia.

De acordo com o U.S. GAAP, consideramos os VGBLs, PGBLs ¢ FAPIs como contratos de
investimentos de previdéncia.

A Bradesco Vida e Previdéncia também oferece planos de previdéncia para pessoas juridicas,
que s3o em geral, negociados e adaptados as necessidades especificas do cliente pessoa juridica.

A Bradesco Vida e Previdéncia aufere receitas, basicamente:

e Das contribuigdes de planos de previdéncia complementar e PGBL, prémios de
seguros de vida e de acidentes pessoais e prémios de VGBL; e

e Das receitas de taxas de administracdo que s@o cobradas com base nas provisdes
matematicas dos participantes dos planos.

Titulos de Capitalizacao

A Bradesco Capitalizacdo oferece aos clientes titulos de capitalizagdo, que sdo
comercializados nos formatos de contribuigdes unicas ou mensais. Cada titulo de capitalizagdo varia
de acordo com o valor (R$ 7,00 a R$ 10.000), forma de pagamento, prazo de contribuicdo e
periodicidade dos sorteios de prémios em dinheiro de até R$ 2 milhdes. Concede aos clientes,
corre¢do pela TR mais juros de 0,5% ao més sobre o valor da provisdo matematica. Os titulos de
capitalizacdo sdo resgataveis pelo titular, ao final do prazo de caréncia que geralmente ¢ de doze
meses. Em 31 de dezembro de 2007, tinhamos mais de 4,5 milhdes de titulos de capitalizagdo
modalidade “tradicionais” ativos e mais de 9,8 milhdes de titulos de capitalizagdo modalidade “cessdo
de direito de sorteio” ativos. Dado que o objetivo dos titulos “cessdo de direito de sorteio” é o de
agregar valor ao produto da empresa parceira ou até mesmo incentivar a adimpléncia dos seus
clientes, os titulos possuem prazos de vigéncia e caréncia reduzidos e baixo valor unitario de
comercializagdo. No total, a empresa encerrou 2007 com mais de 14,3 milhdes de titulos de
capitalizacdo ativos e 2,3 milhdes de clientes que possuem titulos de capitalizagdo.

A Bradesco Capitalizagdo foi a primeira empresa de capitalizagdo do Pais a receber o
Certificado ISO 9002. Em 2007, manteve seu sistema de gestdo de qualidade, ja na versdo ISO 9001:
2000 no escopo “Gestdo de Titulos de Capitalizagdo Bradesco”. Esse certificado, concedido pela
Fundagdo Vanzolini, atesta a qualidade dos processos internos da Bradesco Capitalizagdo e reforca a
qualidade de nossos Titulos de Capitalizacdo Bradesco. A Standard & Poor’s aumentou o rating da
Bradesco Capitalizagdo de ‘brAA+/Positiva’ para ‘brAAA/Estavel’ em maio de 2007. Atualmente é a
unica empresa do segmento de capitalizagdo com esse rating. Acreditamos que os resultados da
Bradesco Capitalizagdo sdao provenientes da condigdo financeira soélida e padrdes de protecdo
financeira e patrimonial que a Bradesco Capitalizacdo garante aos seus clientes.

67



Atividades de Tesouraria

Nossas tesourarias realizam operagdes, que incluem operagdes com instrumentos financeiros
derivativos, principalmente para fins de protecdo (denominado “macro-hedge”). Elas entram em
transagdes, como essas, de acordo com os limites estabelecidos por nossa Alta Administracdo e
diretrizes estabelecidas pela nossa area de gestdo de riscos, utilizando uma metodologia de valor em
risco (“VaR”). Para mais informagdes sobre a metodologia de valor em risco (“VaR”), veja “Item 11.
Informagdes Quantitativas e Qualitativas sobre Risco de Mercado - Risco e Gestdo de Riscos - Risco
de Mercado”.

Canais de Distribuicao

Possuimos a maior rede bancaria do setor privado no Brasil. No exercicio de 2007, crescemos
em 152 agéncias. Nossa rede de agéncias ¢ complementada por canais de distribuicdo alternativos,
tais como: postos bancdrios especiais nas instalagdes de empresas selecionadas, caixas eletronicos,
servicos bancarios por telefone e servicos bancarios pela Internet. Ao introduzirmos novos sistemas
de distribuig¢do, concentramo-nos em aprimorar nossa seguranga ¢ aumentar nossa eficiéncia.

Além disso, a fim de estabelecer lagos mais fortes com nossos clientes pessoas juridicas, em
2007 criamos 234 postos e pontos de atendimento bancério, nas instalagdes de clientes pessoas
juridicas selecionados e em 2006, crescemos em 91 postos e pontos de atendimento bancario,
alcangando um total de 2.776 postos e pontos de atendimento bancario em 31 de dezembro de 2007.
Através desses postos especiais, oferecemos todos os produtos e servigos disponiveis em nossas
agéncias.

Para informagdes sobre nossas agéncias internacionais em 31 de dezembro de 2007, veja
“Item 4 - Informagdes sobre a Companhia - Histéria e Desenvolvimento da Companhia - Atividade
Bancaria - Atividade Bancaria Internacional”.

Também oferecemos servigos bancarios em 5.821 agéncias dos Correios e através de nossos
correspondentes bancarios. Para mais informacdes sobre agéncias do correio, veja “Historico -
Aquisi¢des de 2003 a 2005 - Outras Aquisi¢des”.

Distribuicdo Especializada de Produtos e Servicos

Como parte de nosso sistema de distribui¢io, temos 5 areas que oferecem uma gama
diferenciada de produtos e servigos de maneira individualizada a empresas e pessoas fisicas em todos
os segmentos especificos de nossa base de clientes. A segmentacdo do mercado visa a alcangar melhor
adequagdo ao perfil e ao porte dos clientes, permitindo atendimento diferenciado e melhora na
eficiéncia.

Bradesco Varejo

Atende com qualidade a todas as camadas da populacdo, focando principalmente pessoas
fisicas com renda mensal de até R$ 4 mil e empresas com faturamento anual até R$ 15 milhdes,
compondo mais de 18 milhdes de clientes que realizam diariamente milhdes de transagdes em nossas
agéncias e postos de atendimento, onde os maiores clientes deste nicho recebem atendimento
exclusivo no conceito de Conta Gerenciada, contando atualmente com mais de 2.800 agéncias e mais
de 2.600 postos de atendimento.
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Bradesco Corporate

O segmento Corporate foi instituido em 1999, com o objetivo de atender clientes do mercado
alvo, composto por empresas em sua maioria com faturamento superior a R$ 350 milhdes/ano,
atendidos por uma equipe de vendas de 124 profissionais, com gestdo de relacionamento centralizada,
oferecendo além dos produtos tradicionais, solu¢des personalizadas - Tailor Made.

Como destaque temos a certificagdo ISO 9001:2000 para toda estrutura Corporate, incluindo as
plataformas de atendimento exclusivas aos clientes Corporate.

Bradesco Empresas

O Bradesco Empresas foi implantado com o objetivo de atender empresas com faturamento
entre R$ 30 milhdes e R$ 350 milhdes/ano, por meio de suas 68 Agéncias exclusivas com presenca
nas principais capitais brasileiras.

Visa oferecer o melhor gerenciamento dos negécios como: Empréstimos, Financiamentos,
Investimentos, Comércio Exterior, Derivativos, Cash Management e Operagdes Estruturadas,
buscando a satisfagdo dos nossos clientes e resultados para a Organizagio.

A equipe do Bradesco Empresas conta com 39 gerentes chefes e 343 gerentes de
relacionamento, que estdo inseridos no Programa de Certificagdo da ANBID, e 211 gerentes
assistentes. A equipe do Bradesco Empresas atende em média 34 grupos econdomicos por Gerente de
Relacionamento, de modo personalizado, abrangendo 24.771 empresas em todos os setores da
economia.

O Bradesco Empresas administra recursos, entre operacdes de crédito, fiancas, depdsitos,
fundos e cobranca, da ordem de R$ 47,2 bilhdes.

Na busca da qualidade continua, o Bradesco Empresas recebeu da Fundagdo Carlos Alberto
Vanzolini a certificagdo da NBR ISO 9001:2000, atestando nosso compromisso com 0 Processo
continuo de melhoria e a satisfacdo de nossos clientes.

Bradesco Private Banking

O Bradesco Private Banking, certificado pelo ISO 9001:2000 bem como pelo Good Priv@cy
(Data Protection — 2002 Edition) conferido pela International Quality Network, iniciou suas
atividades em 2000, com o objetivo exclusivo de assessorar pessoas fisicas de elevada riqueza liquida.
O Bradesco Private Banking busca a solugo financeira mais adequada para cada cliente, fornecendo
solucdes personalizadas (tailor made) para cada cliente, que enfocam a avaliagdo de alocacdo de
ativos e a orientagao fiscal, tributaria e sucessoria.

Bradesco Prime

O Bradesco Prime atua no segmento de clientes alta renda e tem como publico-alvo pessoas
fisicas com renda a partir de R$ 4 mil ou com investimentos igual ou superior a R$ 50 mil. Tem por
missdo ser o primeiro Banco do Cliente, focando qualidade no relacionamento e na oferta de solugdes
adequadas as suas necessidades, com equipes preparadas, agregando valor aos acionistas e
colaboradores, dentro de padrdes éticos e profissionais. Os servicos do Bradesco Prime pauta-se nas
seguintes premissas:

e Atendimento personalizado como resultado de uma relagao estreita entre nossos clientes e
nossos gerentes, que administram uma carteira reduzida de clientes e que estdo em
constante processo de qualificagdo para prestar um alto padréo de consultoria financeira;
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e Produtos e servigos diferenciados, dentre eles o “Programa de Fidelidade Bradesco
Prime” que visa, por meio da oferta de beneficios crescentes, incentivar o relacionamento
dos clientes com o Banco;

e Agéncias exclusivas especialmente projetadas para proporcionar conforto e privacidade; e

e Canais de relacionamento tais como um portal internet banking exclusivo
(www.bradescoprime.com.br) que permite que nossos clientes se comuniquem com
nossos consultores financeiros em tempo real, um call center exclusivo para nossos
clientes, ¢ o uso das agéncias do Bradesco, equipamentos de auto-atendimento e
Banco24Horas em todo o territorio nacional.

Ao longo dos anos, investindo em tecnologia, no aprimoramento do relacionamento com os
clientes e na capacitagdo dos seus profissionais, o Bradesco Prime tem conquistado posi¢do de
destaque no mercado brasileiro de servigos bancarios para clientes de alta renda e consolidou-se como
o maior prestador de servigos bancarios para clientes de alta classe em termos de rede de atendimento,
com 228 agéncias, estrategicamente posicionadas para atender mais de 389 mil clientes.

Desde 2005, o Bradesco Prime esta certificado pela Fundacao Carlos Alberto Vanzolini com a
certificagdo NBR ISO 9001:2000, o que enfatiza nosso compromisso com a melhoria continua e com
a satisfagdo dos clientes.

Sistema de Agéncias

O principal canal de distribui¢do de nossos servigos bancarios ¢ a nossa rede de agéncias.
Além de oferecer servigos bancérios no varejo, as agéncias servem como uma rede de distribuigdo
para todos os outros produtos e servi¢os, que oferecemos a nossos clientes, inclusive nossos servigos
de processamento de pagamentos e cobranga, nosso servico bancario private e nossos produtos de
gestdo de ativos. Nos comercializamos nossos servigos de arrendamento mercantil através de canais
operados por nossa rede de agéncias, assim como diretamente através de nossa subsidiaria integral
Bradesco Leasing e pelo Banco Finasa. A Bradesco Corretora e a Bradesco Consodrcios também
comercializam nossos servigos de corretagem, negocia¢do e consorcio através de nossas agéncias. A
Bradesco Vida e Previdéncia vende seus produtos por meio de 8.005 representantes independentes em
todo o pais, dos quais a maior parte esta baseada em nossas instalagoes. A remuneracao destes agentes
¢ baseada em comissao.

Vendemos nossos produtos de seguros e previdéncia por meio de nosso site e de corretores
exclusivos sediados em nossa rede de agéncias bancarias e por meio de outros corretores, nao
exclusivos, em todo o Brasil, todos eles remunerados com base em comissdes. Em 31 de dezembro de
2007, 26.951 corretores ofereciam nossas apolices de seguros ao publico. Os titulos de capitalizagdo
sdo comercializados através das agéncias bancarias, Internet, central de atendimento, maquinas de
auto-atendimento ¢ canais de distribui¢do externos.

A tabela a seguir apresenta a distribui¢ao das vendas dos produtos indicados através de nossas
agéncias e fora delas:
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2005 2006 2007
(Porcentagem do total das vendas, por produto)

Produtos de seguros:

Vendas através das agéncias 34,9% 35,6% 37,7%

Vendas fora das agéncias.........coceeveeveeeieecieeneeennnnns 65,1 64,4 62,3
Produtos de previdéncia complementar:

Vendas através das agéncias ...........ceeeeveeeeveeneeennnns 83,1 84,5 83,6

Vendas fora das agéncias.........cccceeveevvieveecieenieennnnns 16,9 15,5 16,4
Produtos de arrendamento mercantil:

Vendas através das agéncias ...........ceeeeevevecveeneeennnns 78,1 65,7 19,7

Vendas fora das agéncias.........cccceeeeevrieveenieeneeennnans 21,9 343 80,3
Titulos de capitaliza¢io:

Vendas através das agéncias ...........ceeeeeveeerveeneeennnn. 90,0 91,0 92,3

Vendas fora das agéncias 10,0% 9,0% 7,7%

Processamento de Dados

A Organizacdo dispde de dois centros de processamento de dados, um em Osasco, que
incorpora nossos processos produtivos, e um em Alphaville (Barueri), que incorpora nossos processos
de contingéncia. Ambos estdo localizados no Estado de Sao Paulo, e equipados, ao todo, com 20
computadores de grande porte e 1.449 computadores de médio porte. Todas as nossas agéncias e
ATMs contam com servigos de telecomunicagdes com capacidade de comutagdo a qualquer dos dois
centros de processamento.

Nosso centro de tecnologia de informacdo de Alphaville esta capacitado para assumir as
atividades do nosso centro de processamento de dados de Osasco.

Outros Canais de Atendimento

Nossos clientes possuem ampla acessibilidade para consulta de suas operagdes, realizacdo de
transacgdes financeiras e aquisicdo de produtos e servicos disponibilizados com alta tecnologia pelos
canais Auto-Atendimento, Fone Facil e Internet.

Auto-Atendimento
A Rede de Auto-Atendimento Bradesco tem 25.974 maquinas localizadas em todo o Brasil e
proporciona acesso rapido e pratico a um diversificado leque de produtos e servigos. Os portadores de

cartdes de débito em conta corrente ou poupanga podem também realizar operagdes de saque, emissao
de extratos e consulta de saldo nas 3.939 maquinas do Banco24Horas.

Em 2007, registramos a média de mais de 5,4 milhdes de operagdes on-line e em tempo real
por dia; instalamos 6.626 maquinas de auto-atendimento e substituimos 3.747.

Servicos pela Internet
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O Bradesco esta focado em fornecer servigos de internet inovadores para seus clientes. O
Bradesco Dia&Noite administra um portal na internet com 49 sites, sendo 36 institucionais e 13
transacionais.

O Bradesco Net Empresa proporciona atendimento exclusivo para pessoas juridicas,
oferecendo-lhes ampla seguranca na realizagdo de suas transagdes bancarias, mediante certificado
digital com assinatura eletronica e Sistema de Chaves de Seguranca Bradesco — Eletronica. As
empresas que se cadastram para esse servigo podem otimizar a gestdo financeira dos seus negocios, ao
mesmo tempo que podem realizar 751 tipos de operagdes, dentre as quais movimentar conta corrente
e poupanga, efetuar pagamentos, cobrancas e transferéncias de arquivos.

O site Bradesco Shoplnvest fornece diversas op¢des de servigos on-line a nossos clientes
incluindo: a realizagdo de transagdes na Bovespa, o recebimento de cotagdes on-line, simulagdes de
calculos, aquisicdo de titulos de capitalizacdo, planos de previdéncia complementar e provisdo de
informagdes adicionais sobre o mercado financeiro.

Com informacdes detalhadas sobre as linhas oferecidas, o site de Empréstimos e
Financiamentos — o ShopCredit - coloca ao alcance dos clientes, pessoa fisica e juridica, o portifélio
completo do Banco. Possibilita, ainda, o uso de Simuladores de Calculos para as operacdes de crédito
pessoal, CDC, leasing, crédito imobiliario, crédito rural, FINAME, dentre outras.

Com o canal Bradesco Celular, o cliente pode interagir com o banco por meio da tecnologia
movel e realizar pagamentos de contas, transferéncias entre contas, recargas de celular, consultas de
saldos e informagdes sobre seguros, capitalizagdo, indices e cotacdes do mercado financeiro e
rentabilidade dos fundos de investimento.

No site do Banco Bradesco Cartdes S.A, que chamamos de “Bradesco Cartdes”, os
associados dos cartdes Bradesco tém a disposi¢do diversos servigos e produtos on-/ine, dentre eles,
consultas, créditos rotativos e solicitagdes.

Cidadetran ¢ o site do Banco Bradesco exclusivo para despachantes e auto-escolas,
oferecendo solu¢des de pagamentos e financiamento para todas as taxas e tributos relacionados a
veiculos e CNH (Carteira Nacional de Habilitagdo) do Estado de Sao Paulo.

Além do site que hospeda todos os seus produtos, www.bradesco.com.br, o banco possui sites
especificos para atender os clientes dos segmentos Bradesco Prime, Private, Empresas e Corporate.

Neste periodo, registramos 1.295,7 milhdes de transacdes bancarias através de nossos sites na
Internet, sendo:

e No Internet Banking — 8,6 milhdes de usudrios cadastrados e 318,6 milhdes de transagdes
realizadas;

e No Shoplnvest — 1,2 milhdo de usuarios cadastrados e 5,0 milhdes de transagdes que somaram
a quantia equivalente a R$17,2 bilhdes;

e No ShopCredit foram registradas 21,7 milhdes de transagdes;
e No Net Empresa — 460.709 empresas aprovadas, resultando em 54,9 milhdes de transagoes
realizadas ¢ no WebTA (Web Transmissdo de Arquivos) — mais 850,6 milhdes de

transagdes/operacdes realizadas;

e No Bradesco Cartoes — 36,8 milhdes de transagdes realizadas; e
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e No Cidadetran — 8,0 milhdes de transa¢des/operagdes realizadas.
Servigcos por Telefone

O Fone Facil Bradesco possibilita acesso telefonico dia e noite, 7 dias por semana, com
comodidade, rapidez e seguranga, onde o cliente por meio de atendimento eletronico e personalizado
pode obter informacgdes, realizar transagdes e adquirir produtos e servigos relacionados a sua conta
corrente, poupancga, cartdes de crédito e demais produtos disponiveis neste canal. No exercicio de
2007, foram recebidas 296,2 milhdes de chamadas, realizadas 367,0 milhdes de transacdes, abrangendo
operagdes no valor global de R$9,9 bilhdes.

Investimentos

Para uma discussdo de nossos investimentos nos ultimos trés anos, veja “Item 5. Andlise e
Perspectivas Operacionais e Financeiras - Investimentos”.

Risco de Mercado

O risco de mercado esta ligado a possibilidade de perda por oscilagdo de pregos e taxas em
fun¢do dos descasamentos de prazos, moedas e indexadores das carteiras ativa e passiva da
Organizagao.

Nos mensuramos e gerenciamos os riscos de mercado por meio de metodologias e modelos
aderentes e condizentes com a realidade do mercado nacional e internacional, permitindo embasar
nossas decisdes estratégicas com agilidade e confianga.

Temos politicas de exposicao a riscos de mercado conservadoras, na qual os limites de VaR
(Value at Risk) sdao definidos pelo Comité Executivo de Tesouraria e validados pela Diretoria
Executiva e o cumprimento destes ¢ acompanhado diariamente por area independente & gestdo das
carteiras. A metodologia adotada para a apuracdo do VaR tem nivel de confianga de 97,5% e
horizonte de tempo de 1 dia. As volatilidades e as correlagdes utilizadas pelos modelos sdo calculadas
a partir de métodos estatisticos e sdo ajustadas, quando necessario, a fatos ainda nao capturados pelos
dados utilizados nos modelos. A metodologia aplicada, assim como os modelos estatisticos existentes,
sdo validados diariamente utilizando-se técnicas de backtesting. Além disso, diariamente, ¢ feita
analise de sensibilidade dos principais fatores de riscos das posi¢des e, também, sdo estimados os
possiveis impactos nas carteiras em cenarios de estresse.

Os relatdrios de riscos de mercado sdo disponibilizados diariamente as areas de gestdo das
carteiras, aos responsaveis pelo monitoramento e controle dos limites de riscos e a Alta
Administragdo. Esses relatorios sdo apresentados semanalmente ao Comité Executivo de Tesouraria e
trimestralmente ao Conselho de Administragao.

Para mais informagdes sobre como avaliamos e monitoramos o risco de mercado, veja, “Item
11 - Informagdes Quantitativas e Qualitativas sobre Risco de Mercado”.

Gerenciamento de Risco de Crédito

Risco de crédito lida com os riscos potenciais de uma contraparte de um empréstimo ou de
outra operagdo financeira ndo desejar ou ter capacidade de cumprir suas obrigacdes contratuais.

Atuamos continuamente no sentido de mitigar os potenciais riscos de crédito, por meio da
monitoragdo das atividades de crédito, nos aprimoramentos, aferi¢do e elaboragdo de inventarios dos
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modelos de risco de crédito, o desenvolvimento de modelos de recuperagdo, o monitoramento de
concentragdes ¢ a identificagdo de riscos de crédito anteriormente desconhecidos.

Além disso, direcionamos nossos esfor¢os na utilizagdo de modelos avancados de mensuragdo
de riscos e na melhoria continua dos processos. Os beneficios que conseguimos desses esforgos tem
refletido na qualidade e performance da nossa carteira de crédito.

O controle do risco de crédito é realizado corporativamente por meio de reunides
denominadas “Acompanhamento da Carteira de Crédito e Recuperagdes”. Todas elas sdo
acompanhadas, mensalmente, pela Diretoria Executiva e Diretores das principais areas gestoras e pelo
Comité Executivo de Gestdo de Risco de Crédito, o qual possui as seguintes atribuigdes:

eavaliar e recomendar estratégias, politicas, normas ¢ metodologias de mensuracao de risco ao
Comité de Gestao Integrada de Riscos e Alocacdo de Capital;

erealizar acompanhamento e avaliagcdo do risco de crédito e das medidas tomadas para a
mitigacéo de riscos;

eacompanhar e avaliar alternativas para mitigacdo de risco de concentragdes de créditos,
alertando para aquelas que possam causar perdas inesperadas e inaceitaveis para a

Organizagdo Bradesco;

eacompanhar a implantagdo e implementagdo de metodologias, modelos e ferramentas de
gestdo corporativa de risco de crédito;

eavaliar a suficiéncia de provisdo para devedores duvidosos, para cobertura das perdas sobre
as operacdes de crédito;

eacompanhar as movimentagdes e desenvolvimentos do mercado de crédito, avaliando
implicagdes, riscos e oportunidades para a Organizagdo Bradesco; e

eposicionar regularmente o Diretor Presidente ¢ o Comité de Gestdo Integrada de Riscos e
Alocagdo de Capital sobre suas atividades e fazer recomendagdes que julgar importante.

Dentre as principais atividades da gestdo de risco de crédito, destacamos:

ebacktesting e calibragdo dos modelos utilizados para mensuragdo de riscos da carteira de
crédito;

eparticipacdo ativa no processo de melhoria de modelos de classificagdo de riscos de clientes,
observando-se as caracteristicas particulares dos segmentos de negdcio e produtos em que
o Banco atua;

eanalise de concentracdo, por grupos econdmicos, ramos de atividades, regides etc.;

eacompanhamento de grandes riscos: monitoramento peridodico dos principais eventos de
inadimpléncia, por meio de analises individuais, baseadas na evolugdo dos saldos dos

clientes e estimativas de recuperagio;

eacompanhamento do provisionamento frente as perdas esperadas e inesperadas;
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erevisdo continua e reestruturagdo de processos internos, inclusive papéis e responsabilidades,
capacitacdo, revisdo de estruturas organizacionais ¢ demandas de tecnologia da
informagao; e

eparticipacdo na avaliacdo de riscos de crédito, quando da criagdo ou revisdo de produtos e
Servigos.

Todo o processo de gestdo de risco de crédito abrange a criagdo de planos de agdo que sdo
voltados para o atendimento das melhores praticas de mercado e aos requerimentos do Novo Acordo
de Capital de Basiléia. Visando o aprimoramento no processo de gestdo, todas as acdes em andamento
sdo monitoradas e procura-se identificar e sanar novas lacunas ou necessidades que possam surgir.

Buscamos implementar processos para alinhamento aos requisitos da abordagem IRB —
Advanced de Basiléia II.

Gerenciamento de Risco Operacional

Corporativamente, a Organiza¢do Bradesco define risco operacional como o risco de perda
resultante de processos internos, pessoas e sistemas inadequados ou falhos e de eventos externos que
ocasionem ou ndo a interrup¢do de negdcios. A gestdo de risco operacional é fundamentada na
elaboragdo e implantacdo de metodologias e ferramentas que uniformizam o formato de coleta e
tratamento dos dados historicos de perdas.

Estamos em processo de avaliacdo de uma nova plataforma corporativa para gestdo de risco
operacional. Este novo sistema corporativo, denominado ROCI — Sistema de Risco Operacional e
Controle Interno, tem a vantagem de integrar, em base de dados unica, as informagdes de Risco
Operacional e Controles Internos e atendera, inclusive, aos requisitos estabelecidos na Secdo 404 da
Lei Sarbanes-Oxley. Este novo arcabougo sistémico pela web incrementard a Gestdo de Risco
Operacional da Organizagdo, a medida que aperfeicoa as atividades de captura, identificag@o,
mensura¢ao, monitoramento e reporte, por meio de plataforma unificada, proporcionando o necessario
suporte qualitativo fornecido pela Area de Controles Internos as anélises realizadas pela Area de
Risco Operacional.

A gestao de risco operacional, realizada de maneira centralizada, atende a todas as atividades
da Organizagdo, inclusive as do Grupo Bradesco de Seguros e Previdéncia. Como resultado dessa
estratégia, foi possivel obter sinergia e racionalizagdo dos recursos, com a convergéncia na
implantacdo dos conceitos de Basiléia Il e Solvéncia II, unificando os critérios dentro da Organizagio
Bradesco em conformidade com a Resolugdo no 3.380, no que diz respeito ao consolidado
econdmico-financeiro.

Para fins de gerenciamento de risco operacional e respectiva alocagdo de capital, as
recomendagdes contidas no Novo Acordo de Capital — Basiléia II e conceitos requeridos pelo Banco
Central do Brasil por meio dos Estudos de Impacto realizados em 2005 e 2006, contemplam as
abordagens que seguem:

eBasico (BIA — Basic Indicator Approach): aplicacdo de percentual inico sobre o resultado
bruto dos ultimos 36 meses;

ePadronizado (STA — Standardised Approach): aplicagdo de percentuais distintos sobre o
resultado bruto, dos tltimos 36 meses, segregado por linhas de negocio;

75



eAlternativo (ASA — Alternative Standardised Approach): aplicagdo de percentual fixo (fator
M) sobre a média dos ativos de crédito (Linhas de Negocio: Varejo e Banco Comercial) e
de percentuais distintos sobre o resultado bruto segregado pelas demais Linhas de Negocio;

eAlternativo Agregado (ASA 2): orientado pelo Banco Central do Brasil, difere do ASA —
Alternative Standardised Approach quanto a segregagdo das linhas de negdcio;

eAvancado (AMA — Advanced Measurement Approach): foco nas perdas decorrentes de
eventos de riscos operacionais por meio da constru¢do de modelos proprietarios para fins
de gerenciamento e alocagdo de capital.

Para a abordagem avangada (AMA), que ¢ o objetivo da Organizagdo, utilizamos a
metodologia LDA (Loss Distribution Approach), que compreende a estimac¢do da distribuicdo de
severidade (valor da perda) e de freqiiéncia (nimero de eventos) para cada Linha de Negdcio e Evento
de Perda.

Estamos analisando a viabilidade de participar do consorcio mundial de base de dados de
perdas para institui¢des financeiras, denominado ORX (Operational Riskdata eXchange Association),
para utilizacdo das informagdes disponibilizadas, com o intuito de auxiliar em nossos calculos de
analises de cenarios e comparagdes do posicionamento do Bradesco frente a grandes players globais
em relagdo a eventos de perdas.

Em conformidade com a Resolugdo n°. 3.380 do CMN, a Organizacdo mantém, atualiza e
aprimora um abrangente plano que estabelece agdes em nivel estratégico, tatico e operacional. Esse
plano contempla as Unidades e atividades de negodcio com maior potencial de risco, mitigando
possiveis impactos e inoperancia de servigos aos clientes. Estd baseado em politicas, metodologias e
ferramentas corporativas que garante a padronizagdo e permite a gestdo efetiva das agdes e cendrios
documentados, evitando assim que possiveis interrupgdes causem prejuizos aos clientes e ao banco.

Gerenciamento de Controles Internos e Compliance

Com base em politica definida e aprovada pelo Conselho de Administragdo, a Organizagdo
mantém atualizados todos os componentes do sistema de controles internos, visando a mitigacao das
possiveis perdas potenciais advindas de nossa exposi¢do ao risco e o fortalecimento de processos ¢
procedimentos voltados a Governanga Corporativa. Também adotamos metodologias e critérios
adicionais para identificagcdo, classificagdo, avaliagdo e acompanhamento de riscos e respectivos
controles. A estrutura de pessoas dedicada e os investimentos em tecnologia e em treinamento e
reciclagem de pessoal, no conjunto, permitem afirmar com razoavel grau de certeza, que a gestdo de
controles internos e compliance na Organizacdo Bradesco ¢ efetiva, e estd alinhada aos padrdes
internacionais, de forma a atender os requerimentos estabelecidos pelos 6rgdos reguladores nacionais
e estrangeiros.

A Area de controles internos, uma das unidades do departamento de gestio de riscos e
compliance, responde pela elaboracdo e divulgacdo de instrugdes de carater técnico, critérios e
procedimentos relacionados a controles internos e compliance. Reporta-se diretamente ao nosso
diretor-presidente e fornece relatérios periddicos de status ao comité de controles internos e
compliance, ao comité de auditoria e ao conselho de administracao.

Dentre os principais itens voltados ao gerenciamento dos controles internos e compliance,
destacamos:

e A estrutura de controles internos implantada foi construida com base nos componentes e
objetivos do controle contemplados na metodologia do Committee of Sponsoring
Organizations - COSO e no framework do Control Objectives for Information and Related
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Technology — Cobit para os ambientes de Tecnologia da Informago, bem como se encontra
aderente aos 13 Principios de Controles Internos de Basiléia. Esta estrutura fortalece a
melhoria continua do processo utilizado para identificar e avaliar controles, e para mitigar

riscos, incluindo aqueles relacionados a elaboracdo das demonstragcdes contabeis e
financeiras, contemplados na Sec¢do 404 da Lei Sarbanes - Oxley;

Os Agentes de Compliance das dependéncias da Companhia sdo responsaveis pela
execucdo das atividades de identificacdo, classificacdo, avaliagdo e monitoramento dos
riscos e controles, assim como pela execucdo de testes de aderéncia e elaboragdo e
implementacdo de planos de agdo, segundo modelos definidos pela Area de Controles
Internos do Departamento de Gestdo de Riscos e Compliance;

A implementagdo da gestdo do SPB (Sistema de Pagamentos Brasileiro) tem a finalidade de
garantir a efetivacdo das mensagens transitadas entre nossos Bancos e as entidades
participantes desse sistema. Em complemento, o Banco dispde de Plano de Continuidade de
Negocio para o SPB, desenvolvido para garantir que os impactos devido a eventuais falhas
nos sistemas sejam minimizados. O Plano ¢é testado continuamente, onde sdo gerados
relatorios de evidéncias, que sdo publicados em nossa intranet corporativa. Para os sistemas
de entrada manual de mensagens, foi desenvolvida uma politica interna de acesso que prevé
revisdes semestrais dos usuarios habilitados nos sistemas de nossa gestio;

O sistema de legitimacdo de TED - Transferéncia Eletronica Disponivel objetiva reduzir o
risco operacional representado pela saida indevida de recursos do Grupo Bradesco,
atribuindo maior grau de seguranca e confiabilidade em suas transagdes;

Mantemos politicas, processos e sistemas especificos para prevenir e combater a utilizagdo
de nossa estrutura, produtos e servigosa lavagem de dinheiro e o financiamento do
terrorismo. Conta com um programa de treinamento de
seus colaboradores abrangendo diversos formatos como cartilha, videos, e-learning e cursos
presenciais, além de treinamentos especificos para areas onde as atividades o requerem.
Uma Comissdo multidepartamental permanente avalia a pertinéncia de reporte de
transagdes suspeitas aos orgios reguladores;

As diretrizes estratégicas e o acompanhamento da efetiva aderéncia do Programa de
Prevencao e Combate a estes tipos de atos ilicitos estdo na algada do "Comité Executivo de
Prevengdo e Combate a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento ao Terrorismo" que
se reune, no minimo trimestralmente, para avaliar o andamento dos trabalhos e a
necessidade de adocdo de novas medidas com o intuito de alinhar o Programa as melhores
praticas internacionais e as normas emanadas dos 6rgdos reguladores;

As acdes de prevencgdo e combate a “lavagem” de dinheiro seguem as melhores praticas de
mercado e estdo embasadas nas Politicas “Conheca seu Cliente” e “Conhega seu
Funcionario”. Programas de treinamento e de conscientizagdo sdo ministrados a todos os
funcionarios. O uso de ferramentas tecnolégicas de monitoramento das movimentagdes
financeiras, constantemente atualizadas, tem como objetivo auxiliar na identificagdo de
transacdes que possam estar direta ou indiretamente relacionadas aos crimes precedentes a
“lavagem” de dinheiro, tipificados na Lei n°. 9.613/98; ¢

A Gestdo de Seguranca da Informagdo, baseada na Politica Corporativa de Seguranca da
Informac@o, e num conjunto de normas, controles e procedimentos, objetiva a protecdo das
informagdes de clientes, consubstanciada no documento "Diretivas de Privacidade" e
de ativos de informagdo da Organizacdo, contemplando os aspectos de confidencialidade,
integridade e disponibilidade da informacao. (0] conjunto dessas
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atividades é complementado por agdes de conscientizagdo e de treinamento voltadas a todos
os Colaboradores da Organizacao.

Crédito
Nossa politica de crédito esta voltada para:
e garantir os niveis de seguranga, qualidade, liquidez e diversificagdo na aplicagdo dos ativos;
e buscar agilidade e rentabilidade nos negocios; e
e minimizar os riscos inerentes as operagdes de crédito.

Nossa politica de crédito define os critérios para a fixagdo de limites operacionais e
concessao de créditos. Os limites de crédito sdo determinados pelo Comité Executivo de Crédito, que
¢ composto por nossos diretores vice-presidentes, diretores gerentes responsaveis por nossa area
operacional e por nosso diretor de crédito. O Comité Executivo de Crédito atualiza nossos limites de
crédito de acordo com alteragdes em nossa politica interna e no mercado brasileiro em geral. Nossa
Diretoria Executiva também aprova os sistemas de avaliagdo, que nossas agéncias e departamentos
utilizam para cada tipo de empréstimo ao apreciar solicitagdes de crédito.

Os negocios sdo diversificados, pulverizados e destinados a individuos e empresas que
demonstrem capacidade de pagamento e idoneidade, procurando sempre ampard-los com garantias
condizentes com os riscos assumidos, considerando as finalidades e os prazos dos créditos
concedidos, além da classificagdo de risco que o empréstimo receberia, segundo o nosso sistema de
classificag¢do de risco. No Brasil, o sistema de classifica¢do divide o risco em 9 niveis, de “excelente”
a “péssimo”, com base em consideragdes econdmico-financeiras, tais como o perfil e a capacidade de
pagamento do tomador. Veja “Regulamentag@o e Supervisdo - Regulamentagdo Bancaria - Tratamento
de Operagoes de Crédito”.

Temos varios niveis de aprovacgdo para solicitagdes de créditos, tanto para pessoas fisicas
quanto para pessoas juridicas, que variam desde o gerente geral das agéncias do Banco até o nosso
Comité Executivo de Crédito. Nossas agéncias possuem limites de alcada definidos de acordo com o
seu porte e garantia oferecida na operacdo. Apesar disso, ndo possuem autorizagdo para aprovar
solicitagdes de crédito de qualquer tomador que:

esteja classificado como menos do que “aceitavel”, segundo nosso sistema interno de
classificagdo de créditos;

e ndo possua ficha cadastral atualizada;

e possua restrigdes cadastrais relevantes; ou

tenha operagoes de crédito vencidas.

Temos limites de crédito conforme nossos tipos de empréstimos. Aprovamos previamente os
limites de crédito para nossos clientes pessoas fisicas e juridicas e, atualmente, concedemos créditos
ao setor publico somente em circunstancias muito limitadas. Em todos os casos, os recursos somente
sdo concedidos se o 6rgdo competente aprovar a linha de crédito.

Os limites de crédito para nossos clientes grandes empresas sio reavaliados no maximo a cada
180 dias. Para os demais clientes, pessoas fisicas, pequenas e médias empresas, a reavaliagdo ocorre a
cada 90 dias.
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Se o pagamento de um empréstimo estiver em mora, o gerente da agéncia ou o departamento
que originou o crédito é responsavel por tomar as medidas iniciais para determinar se a inadimpléncia
pode ser sanada. Se o empréstimo permanecer inadimplente, apds exauridos os mecanismos para
cobranga amigavel, o gerente da agéncia ou do departamento encaminhara o caso ao Departamento de
Recuperagdo de Créditos.

Operacaes de Crédito a Pessoa Fisica

Para clientes pessoa fisica, dependendo da garantia proposta e do porte da agéncia,
empréstimos de até R$ 50.000 sdo aprovados em nivel de agéncia. Se o valor e o tipo da garantia ndo
estiverem dentro das algadas para aprovagdo em nivel da agéncia, a aprovacdo do empréstimo ¢
submetida ao Departamento de Crédito e, se necessario, as algadas superiores. A tabela a seguir
estabelece os limites dentro dos quais os gerentes de agéncias podem aprovar empréstimos as pessoas
fisicas, dependendo do valor e do tipo de garantias oferecidas.

Valor do Risco Total

Créditos sem Garantias Reais Créditos com Garantias Reais

Autoridade responsavel pela decisao: (Em milhares de reais)

Gerente de agéncia muito pequena R$0as5s R$0al0
Gerente de agéncia pequena ® .......... 0alo 0a20
Gerente de agéncia média @ ......................... Oals 0a30
Gerente de agéncia grande “......................... R$0a20 R$0as0

(1) Agéncia com captacdo total até R$ 1.999.999;

(2) Agéncia com captacdo total entre R$ 2.000.000 ¢ RS 5.999.999;

(3) Agéncia com captagdo total entre R$ 6.000.000 ¢ R$ 14.999.999; ¢
(4) Ageéncia com captagdo total igual ou acima de R$ 15.000.000.

Nos utilizamos um sistema especifico de “Credit Scoring” (classificagdo de crédito) para
analisar essas operagdes, o que nos proporciona um nivel de agilidade e confiabilidade, além da
padronizacdo de procedimentos no processo de analise e deferimento dos créditos.

Disponibilizamos as nossas agéncias ferramentas que lhes permitem analisar créditos para
pessoas fisicas de maneira rapida, eficiente e padronizada, e produgdo dos correspondentes contratos
de empréstimo, automaticamente. Com tais ferramentas, nossas agéncias podem responder
rapidamente aos clientes, manter baixos custos e controlar os riscos inerentes ao crédito direto ao
consumidor no mercado brasileiro.

Se o gerente da agéncia ndo estiver autorizado a aprovar o empréstimo solicitado, a decisdo
sera submetida ao nosso Departamento de Crédito e, se necessario, as algadas superiores. A tabela a
seguir estabelece os limites dentro dos quais cada uma de nossas algcadas aprova empréstimos as
pessoas fisicas acima de R$ 50.000, independente do tipo de garantia oferecida:

Valor do Risco Total

Autoridade responsavel pela decisio: Minimo Maximo
(Em milhares de reais)
Departamento de Crédito .........ccevveeeieieriiriiiieieiee e RS 51 R$ 8.000
Diretor de Crédito ......oouevvirieieierieee et 8.001 10.000
Comité Executivo de Crédito (Reunido Diaria)........c.cccceeevveveennennne. 10.001 R$ 35.000
Comité Executivo de Crédito (Reunido Plenaria) ............cccevvenneenee. Acima de R$ 35.000 -

Operacaes de Crédito as Pessoas Juridicas

Para clientes pessoa juridica, dependendo da garantia proposta e do porte da agéncia,
empréstimos de até R$ 400.000 sdo aprovados em nivel de agéncia. Se o valor ¢ o tipo da garantia ndo
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estiverem dentro das algadas para aprovagdo em nivel da agéncia, a aprovagdo do empréstimo é
submetida ao Departamento de Crédito e, se necessario, as algadas superiores. A tabela a seguir
estabelece os limites dentro dos quais os gerentes de agéncias podem aprovar empréstimos as pessoas
juridicas, dependendo do valor e do tipo de garantias oferecidas.

Valor do Risco Total

Créditos sem Garantias Reais Créditos com Garantias Reais

Autoridade responsavel pela decisdo: (Em milhares de reais)

Gerente de agéncia muito pequena " ................ R$0alo R$0a60
Gerente de agéncia pequena 0a20 0al20
Gerente de agéncia média @ 0a30 0a 240
Gerente de agéncia grande 0as0 0a 400
Gerente de agéncia Bradesco Empresas R$ 0a 100 R$ 0 a 400

(1) Agéncia com captacdo total até R$ 1.999.999;

(2) Ageéncia com captagdo total entre R$ 2.000.000 e R$ 5.999.999;

(3) Ageéncia com captagdo total entre R$ 6.000.000 ¢ R$ 14.999.999; ¢

(4) Agéncia com captacdo total igual ou acima de R$ 15.000.000.

(5) Agéncia exclusiva para atendimento de empresas de médio porte (middle market).

Se o gerente da agéncia ndo estiver autorizado a aprovar o empréstimo solicitado, a decisdo
sera submetida ao nosso Departamento de Crédito e algadas superiores.

A tabela a seguir estabelece os limites dentro dos quais cada uma de nossas algadas aprova
empréstimos para clientes pessoas juridicas acima de R$ 400.000, independente do tipo de garantia
oferecida:

Valor do Risco Total

Minimo Maximo
Autoridade responsavel pela decisio: (Em milhares de reais)
Departamento de Crédito .......coovevrerieierieeieieeieeereseiereseieeeseennens R$ 401 RS 8.000
Diretor de Crédito ......c.eeeereeriiririenieienene ettt 8.001 10.000
Comité Executivo de Crédito (Reunido Diaria) ......... 10.001 RS 35.000

Comité Executivo de Crédito (Reunido Plenaria) Acima de R$ 35.000 -

No intuito de atender as necessidades dos clientes no menor prazo possivel € com maior
seguranga, o Departamento de Crédito foca suas andlises, de maneira segmentada, utilizando
metodologias e instrumentos diferenciados para a analise de crédito em cada segmento, devendo-se
considerar principalmente:

e Nos Segmentos Varejo, Prime e Private — Pessoa Fisica, a idoneidade, a categoria
profissional/atividade, a renda mensal, o patrimonio (bens modveis, imoveis, eventuais 6nus e
participagdes em empresas), o endividamento bancario e o histérico de relacionamento com a
Organizagdo, atentando-se nas operagdes de crédito para as condi¢des de prazo e de taxas
vigentes e para as garantias envolvidas;

e No Segmento Varejo — Pessoa Juridica, além dos pontos acima, tendo em vista que neste
nivel de empresa as atividades se confundem com a prépria figura dos sdcios, devemos
adicionalmente considerar, o tempo de atividade e o faturamento mensal;

e Nos Segmentos Empresas e Corporate, a capacidade de gestdo, o posicionamento da
Empresa/Grupo no mercado, o porte, a evolugdo economico-financeira, a capacidade de
geracdo de caixa e as perspectivas do negocio, sempre abrangendo a proponente, seus
controladores/coligadas e o setor de atividade.
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Sistemas de Processamento de Dados

A Organizagdo dispoe de dois centros de processamento de dados, o que trata de nosso
processo de produgdo em Osasco, ¢ o que trata de nossos processo de contingéncia, situado em
Alphaville — Barueri. Ambos estdo localizados no Estado de Sao Paulo, e estdo equipados com 20
computadores de grande porte e 1.449 computadores de médio porte.

Para assegurar a continuidade de nossas operagdes, ambos os centros sdo auto-suficientes por
72 horas cada, em termos de energia elétrica. Além disso, na possibilidade de reabastecimento dos
nossos tanques de combustiveis, ha autonomia ininterrupta no fornecimento de energia.

Recentemente, concluimos a construg¢do do nosso novo centro de tecnologia da informacao
(CTI) em Osasco, edificio de concepcdo moderna e alta tecnologia, planejado para hospedar os
computadores e toda a infra-estrutura de suporte de nossas operagoes.

As atividades ja foram iniciadas nesse novo centro e esperamos que sejam incrementadas por
todo o ano de 2008, devido ao plano de realocagdo que esta em execugdo e inclui a transferéncia da
infra-estrutura e produgdo de nosso centro de processamento de dados em Osasco para nosso novo
centro de tecnologia de informacao.

Captacio
Captagdo de Depdsitos

Nossa principal fonte de financiamento sdo depositos de pessoas fisicas e juridicas no Brasil.
Em 31 de dezembro de 2007, nossos depdsitos totalizavam R$ 98,3 bilhdes, representando 32,7% do
total de nossas obrigacdes.

Oferecemos os seguintes tipos de contas de deposito:

e contas correntes;

e contas de depdsitos para investimentos;
e contas de poupanga;

e depositos a prazo;

e depositos interfinanceiros, oriundos de institui¢des financeiras; e

e poupanga integrada a conta de investimentos.
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A tabela a seguir demonstra nosso total de depositos, por tipo e por fonte, nas datas indicadas:

% do total de
Em 31 de dezembro de: depositos
2005 2006 2007 2007
(Em milhdes de reais, exceto percentagens)

De clientes:

Depdsitos & Vista .......cceecevvevennne RS 16.223 R$ 21.081 R$ 29.423 29,9%
Depositos de poupanga................. 26.201 27.613 32.813 334
Depositos a prazo 32.837 34.941 35.733 36,3
Interfinanceiro .......ccceeeceeccnrecnnne 146 290 372 0,4
Total RS 75.407 RS 83.925 RS 98.341 100,0%

Segundo normatizagdo da autoridade monetaria, devemos depositar no Banco Central uma
porcentagem de nossos depdsitos recebidos de clientes, em depoésitos a vista, de poupanga e a prazo,
na forma de depositos compulsorios, conforme segue abaixo:

e Depdsitos a vista e contas de depositos para investimentos: somos obrigados a depositar
45,0% do saldo médio diario dos saldos dessas contas, o que exceder R$44 milhdes, no
Banco Central em bases ndo remuneradas;

e Depositos de poupanca: devemos depositar, em uma conta no Banco Central, um valor em
dinheiro equivalente a 20,0% do saldo médio total de nossos depésitos de poupanga,
durante a semana anterior. A conta é remunerada pela TR mais 6,17% de juros ao ano; e

e Depositos a prazo: somos obrigados a depositar no Banco Central na forma de titulos do
governo, 15,0% do saldo médio de nossos depositos a prazo, o que exceder a R$30 milhdes,
com uma redugdo de R$300 milhdes, apos apurado o valor exigido. Os titulos so
remunerados de acordo com as taxas vigentes de mercado.

Devemos depositar no Banco Central um valor adicional, igual a (a) 8,0% sobre o saldo médio
dos depositos a prazo e a vista durante a semana anterior mais (b)10,0% sobre o saldo médio dos
depdsitos de poupanga durante a semana anterior, sempre que na aplicagdo desses percentuais, na
somatoria desses produtos o saldo exceder a R$100 milhdes. Esse valor adicional é depositado em
uma conta no Banco Central e é remunerado a taxa Selic.

A regulamentac¢do do Banco Central exige que:

e apliquemos, no minimo, 25,0% dos depdsitos a vista para oferecer crédito rural e, caso ndo
seja feita tal aplicagdo minima, devemos depositar o valor ndo utilizado em uma conta nao
remunerada no Banco Central,

e destinemos 2,0% dos depdsitos a vista em operagdes de microcrédito; e

e destinemos ao menos 65% do valor total dos depositos recebidos em contas de poupanga ao
financiamento imobiliario residencial ou construcao habitacional. Os montantes que podem
ser utilizados para satisfazer esta exigéncia incluem, além de financiamentos imobiliarios
residenciais diretos, letras hipotecarias, empréstimos imobiliarios residenciais baixados ou
empréstimos para construgdo habitacional e outros financiamentos, todos de acordo com o
especificado na orientag@o emitida pelo Banco Central.

Os depositos de poupanga no Brasil sdo remunerados pela TR + 6,17% de juros ao ano, apds
os recursos terem permanecido por no minimo um més corrido com relagdo a pessoas fisicas e pessoas
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juridicas sem fins lucrativos, e por noventa dias com relagdo a pessoas juridicas com fins lucrativos.
Os rendimentos auferidos em contas de poupanga de pessoas fisicas sdo isentos de imposto de renda.

Os CDBs pagam uma taxa de juros pré-fixada ou pos-fixada, que, em geral, ¢ uma
porcentagem da taxa de juros interbancaria. A distribui¢do entre os CDBs as taxas pré-fixadas e as
taxas pos-fixadas varia periodicamente, dependendo das expectativas de taxas de juros do mercado.

Os depositos a vista, os depositos para investimentos, os depositos de poupanga, os depositos
a prazo com ou sem emissdo de certificado, letras hipotecarias, letras de cambio, letras imobiliarias,
letras de crédito imobiliario e depodsitos mantidos em contas ndo movimentaveis por cheques
destinadas ao registro e controle do fluxo de recursos referentes a prestacdo de servigos de pagamento
de salarios, vencimentos, aposentadorias, pensdes e similares sdo garantidos, no seu somatorio, pelo
Fundo Garantidor de Crédito, conhecido como “FGC”, até o valor de R$ 60.000 por cliente, na
hipotese de liquidagdo de um banco.

Nos emitimos CDIs as outras institui¢des financeiras, cuja negociacao esta restrita ao mercado
interbancario. Sdo negociados com taxa pré-fixada ou pds fixada por um dia ou com prazos mais
longos.

Outras Fontes de Financiamento

Nossas outras fontes de financiamento incluem nossas operagdes no mercados de capitais,
operacdes de importacdo/exportagdo e repasses.

A tabela a seguir indica a fonte e o valor de nossas outras fontes de financiamento nas datas
indicadas:

Em 31 de dezembro de:

2005 2006 2007

(Em milhdes de reais)
Fontes de Recursos:

Financiamento & importagdo € eXportagao .........cceeveeververvennnes RS 4.405 RS 4.440 R$ 6.073
Repasses de recursos iNternos .........veeveeeeeereerienienieeieneeseneenes 9.429 11.642 14.087
Obrigacdes por arrendamento mercantil..........ccccoeeeeeererennnnne. 368 430 874

Mercado de Capitais:

Captagdes no mercado aberto 22.886 42.875 69.015
EUuronotes.............ccccceceeccncennns 1.503 1.235 810
Letras hipoteCATias .......ccueeveriieiieiieiieieie et 827 841 867
Dividas subordinadas...........ccoceeereeienineniiniiecnieeceeseee 6.719 11.949 15.850
Debéntures (N30 CONVETSIVEIS)......eeveerureriieriieniieriiesieeveeeenns 2.625 2.603 2.595
Titulos emitidos por meio de securitizacdo de ordens de

pagamento e recebiveis de faturas de cartdes de crédito.... 1.776 1.344 2.497
Commercial PAPEF...............cccccuveeeeeiiieieeeeieeeeee e 2.661 1.225 1.915
Empréstimos em moedas estrangeiras .... 69 78 1.335
OULTOS oottt e - 44 1

Total RS 53.268 RS 78.706 R$ 115.919

Nossas operagdes no mercado de capitais atuam como uma fonte de financiamento para nos,
através de nossas operagdes com instituicdes financeiras, fundos mutuos, fundos de investimento com
renda fixa e variavel, e fundos de investimento estrangeiros. Nessas operagdes, vendemos valores
mobiliarios, piblicos e privados, com a obrigagdo de recompra-los. Essas operagdes sdo, em geral, de
curto prazo.
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Mantemos relacionamentos com varias instituicdes financeiras dos Estados Unidos, Europa,
Asia e América Latina para fornecer empréstimos aos nossos clientes por meio de repasses, inclusive
a concessdo de linhas de crédito para financiamento ao comércio exterior.

Efetuamos operagdes de repasse quando atuamos como agentes de transferéncia de recursos
de orgdos de desenvolvimento, concedendo créditos a terceiros que, por sua vez, sdo financiados pelas
Organizagdes de Desenvolvimento. O BNDES, o Banco Internacional para a Reconstrucdo e o
Desenvolvimento, o qual denominamos BIRD, e o Banco Interamericano de Desenvolvimento -
“BID” sdo os principais provedores desses recursos. Os critérios para empréstimo, a decisdo de
emprestar ¢ os riscos de crédito sdo de nossa responsabilidade, sujeitos a certas limitagdes
estabelecidas pelos 6rgdos que concedem os recursos.

Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2007, possuiamos 828 propriedades e alugavamos 2.640 propriedades
por todo o Brasil e 8 propriedades no exterior, as quais usamos para operagdo de nossa rede de
agéncias e desempenho dos negdcios da organizacdo. Possuimos o imdvel onde a nossa sede esta
localizada, na Cidade de Deus, Osasco, regido metropolitana de Sao Paulo - SP. Praticamente todos
os contratos de locagdo tém clausula de renovagdo automatica e tém prazo médio de duragdo de 12
anos.

Sazonalidade
Acreditamos que a sazonalidade ndo afeta significativamente os nossos negocios.
Concorréncia

Enfrentamos uma concorréncia significativa em todas as nossas principais areas de operacao,
pois os mercados brasileiros de servigos financeiros e bancarios sdo altamente competitivos. Em 31 de
dezembro de 2007, existiam 133 conglomerados financeiros prestando uma gama completa de
servicos de atividade bancaria comercial, incluindo financiamento ao consumidor, atividades de banco
de investimento, de corretagem de valores, arrendamento mercantil, poupanga, empréstimos e outros
servicos financeiros no Brasil. Para mais informac¢des sobre os riscos relacionados com a
concorréncia, veja “Item 3. Informacdes Relevantes - Fatores de Risco - Riscos Relacionados ao
Bradesco e ao Setor Bancério Brasileiro - O ambiente cada vez mais competitivo nos setores bancario
e de seguros no Brasil pode afetar de maneira negativa as nossas expectativas de negdcios”.

As institui¢des bancarias do setor publico também desempenham um papel importante no
setor de atividades bancarias, o maior segmento do sistema financeiro, ¢ operam dentro dos mesmos
parametros legais e regulamentares que os bancos do setor privado. A maior institui¢do brasileira em
termos de ativo ¢ o Banco do Brasil S.A., conhecido como “Banco do Brasil”, que pertence ao setor
publico. A rede de agéncias do Banco do Brasil é maior do que a nossa. O setor de atividade bancaria
comercial privada é dominado, tanto em termos de empréstimos totais quanto de depositos totais, por
cinco bancos: n6s mesmos, o Banco Itai Holding Financeira S.A., conhecido como “Banco Itat”, o
Banco Real, a Unido de Bancos Brasileiros S.A., conhecida como “Unibanco” e o Banco
Santander, tendo todos eles uma forte presenca nacional.

Atividade Bancaria

No setor de atividade bancaria comercial competimos por clientes, pessoas fisicas e juridicas,
com outros grandes bancos brasileiros. Nossos principais concorrentes na area de atividade bancaria
sdo o Banco do Brasil, o Banco Itat, o Banco Real, o Santander e o Unibanco. O setor bancario
brasileiro passou por algumas consolidagdes nos ultimos anos, por meio de aquisi¢des e privatizagdes.
Por exemplo, em 2003, o Banco ABN AMRO Real adquiriu o controle do Banco Sudameris,
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tornando-se o 6° maior banco do Brasil em termos de ativos, de acordo com o Banco Central. Em
2006, o Banco Itat adquiriu as operagdes brasileiras do BankBoston. Esta transa¢do aumentou a base
de clientes do Itat em 300.000 clientes e seus ativos totais em R$ 22 bilhdes. Esta transagdo
fortaleceu a posi¢ao do Itati como o segundo maior banco privado.

O setor de atividade bancaria no Brasil tem também se deparado com uma concorréncia
crescente por parte de bancos estrangeiros nos ultimos anos. Além do Banco Santander, alguns
grandes bancos norte-americanos, europeus e asiaticos, incluindo o Citibank, o ABN AMRO e a Hong
Kong and Shanghai Banking Corporation, conhecido como “HSBC”, estdo atualmente operando no
Brasil. Outros bancos estrangeiros poderiam entrar no mercado brasileiro e aumentar sua
competitividade. Os bancos estrangeiros também podem participar dos processos de privatizagdes.

Os bancos comerciais também se deparam com uma concorréncia crescente por parte de
outros intermediarios financeiros, que podem oferecer as grandes empresas acesso aos mercados de
capitais como uma alternativa para empréstimos bancérios. Como somos um banco multiplo,
procuramos manter uma posi¢do competitiva nesse sentido, por meio de nosso banco de
investimentos.

Atualmente usufruimos de algumas vantagens competitivas por sermos o maior banco
brasileiro no setor privado e termos a maior rede de agéncias entre nossos concorrentes no setor
privado. Contudo, na hipdtese de um de nossos concorrentes ou um banco estrangeiro adquirir um ou
mais de um dos grandes bancos brasileiros, nossa vantagem competitiva poderia ser reduzida e a
estrutura do setor bancario brasileiro poderia se alterar consideravelmente. Embora acreditamos estar
bem posicionados para competir nesse novo ambiente, essa concorréncia poderia prejudicar nossa
posi¢o no setor financeiro brasileiro.

Cartées de Crédito

O mercado de cartdes de crédito no Brasil ¢ altamente competitivo, compreendendo
aproximadamente 93,0 milhdes de cartdes emitidos até 31 de dezembro de 2007 (Abecs). Nossos
principais concorrentes sdo o Banco do Brasil, Banco Itau, Citibank e Unibanco. A Administragdo
acredita que os principais fatores de concorréncia nessa area sdo as taxas de juros, anuidades, a rede
de distribuicdo de cartdes e os beneficios oferecidos nos cartoes.

Outro concorrente do produto cartdo de crédito € o cheque pré-datado, um meio popular de
pagamento a prazo no Brasil, pelo qual os clientes pagam produtos e servigos com cheques bancarios
com datas futuras, permitindo efetivamente o pagamento parcelado em um prazo maior. Devido a sua
conveniéncia e crescente aceitagdo, acreditamos que os cartdes de crédito gradualmente substituirdo
os cheques pré-datados.

Arrendamento Mercantil

De um modo geral, o mercado brasileiro de arrendamento mercantil ¢ dominado por
sociedades afiliadas a fabricantes de veiculos e de equipamentos e grandes bancos. Atualmente,
usufruimos algumas vantagens competitivas por termos a maior rede de agéncias entre nossos
concorrentes do setor privado.

Gestdao de Ativos

O setor de gestdo de ativos no Brasil vem crescendo significativamente nos ultimos anos. Em
2007, a indlstria de Fundos de Investimento apresentou crescimento de 22% em relacdo ao ano
anterior ultrapassando a marca historica de R$ 1 trilhdo de ativos, principalmente devido a:
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(a) expressiva captacdo dos fundos multimercados e fundos de agdes como resultado da busca
por maior diversificagdo por parte dos investidores,

(b) o crescimento da industria de FIDCs (Fundos de Investimento em Direitos Creditorios)
com R$ 29 bilhdes em ativos; e

(¢) o desenvolvimento da industria de Fundos de Investimento em Participagdes com R$ 29
bilhdes em ativos no final de 2007.

Observamos também o aperfeigoamento da regulamentagdo de fundos de investimento através da
Instrugdo CVM n° 450, cujo objetivo foi aumentar ainda mais o grau de transparéncia e de
informagdes aos investidores. Destaque para os fundos de dividendos, principal protegido e
multigestores. Nossos principais concorrentes nesse setor incluem o Banco do Brasil, o Banco Itau, a
Caixa Economica Federal e o HSBC.

Seguros, Planos de Previdéncia Complementar e Titulos de Capitalizacio
Setor de Seguros

O Grupo Bradesco de Seguros e Previdéncia, lider do mercado brasileiro de seguros com
25,8% de market share enfrenta uma concorréncia crescente por parte de varias empresas nacionais e
multinacionais, em todos os ramos de seguros.

Em 31 de dezembro de 2007, nossos principais concorrentes eram: Itat Seguros S.A, Sul
América Cia. Nacional de Seguros, Unibanco AIG Seguros S.A., Porto Seguro Cia. de Seguros
Gerais, Banco do Brasil, Mapfre Seguradora S.A e Toékio Marine Brasil Seguradora S.A, que
chamamos de Tdkio Marine, que representam no total aproximadamente 46,7% do prémio total
gerado no mercado, conforme informagdes disponibilizadas pela Susep. Embora as empresas
nacionais subscrevam a maior parte das atividades de seguros, também enfrentamos concorréncia,
principalmente no ramo de seguro saude, por parte de empresas locais ou regionais, pois elas operam
com menor custo ou se especializam em fornecer cobertura para grupos de riscos especificos.

A concorréncia no setor de seguros no Brasil alterou-se drasticamente nos ultimos anos a
medida em que empresas estrangeiras passaram a constituir associagdes com seguradoras brasileiras
com maior experiéncia no mercado brasileiro. Por exemplo, em 2002, o banco holandés ING, adquiriu
uma participacdo de uma das empresas do Grupo Sul América. Desde 1996, o grupo AIG passou a
operar em seguros no Brasil através de uma associacdo com o Unibanco. A Hartford j& opera ha anos
no Brasil através de uma associagdo com o Grupo Icatu. AXA, AGF, ACE, Generalli, Tokio Marine e
outras seguradoras estrangeiras oferecem seguros no Brasil com estrutura local propria.

Acreditamos que os principais fatores competitivos nessa area sejam preco, estabilidade
financeira, reconhecimento do nome e dos servicos. Em nivel de agéncias, acreditamos que a
concorréncia baseia-se principalmente no nivel dos servicos, inclusive o tratamento dos sinistros, o
nivel de automagdo e o desenvolvimento de relacionamentos de longo prazo com os agentes pessoas
fisicas. Acreditamos que nossa capacidade de distribuir produtos de seguros por meio de nossa rede
de agéncias nos da uma vantagem competitiva sobre a maioria das seguradoras. Como a maioria de
nossos produtos de seguros ¢ oferecida por meio de agéncias bancarias no varejo, nos beneficiamos de
algumas economias de custos e sinergias de comercializacdo, em comparagdo com 0S NnoSsos
concorrentes. Contudo, essa vantagem no custo poderia tornar-se menos significativa com o passar do
tempo, a medida que os grandes bancos privados passem a utilizar suas proprias redes de agéncias
para oferecer produtos de seguros por meio de agentes exclusivos.

Setor de Previdéncia Complementar
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O processo de estabilizagdo monetaria trazido pela implementagdo do plano real estimulou o
setor de previdéncia complementar, atraindo para o mercado brasileiro novos players internacionais,
como: a Principal, que se associou ao Banco do Brasil, criando a Brasilprev; a Hartford, que se
associou ao grupo Icatu; a ING que se associou a Sul América; a Metlife; a Nationwide; entre outras.

Além da estabilidade monetaria, o tratamento fiscal favoravel e a perspectiva de uma reforma
mais profunda no sistema de previdéncia oficial contribuiram para o aumento da concorréncia.

Atualmente a Bradesco Vida e Previdéncia detém a lideranca do mercado de previdéncia
complementar, com 41,0% do total de ativos administrados no setor, segundo dados da Fenaprevi, em
dezembro de 2007.

Os principais diferenciais competitivos sdo a marca Bradesco, a capilaridade da rede de
agéncias, a estratégia, o pioneirismo e a inovagdo de produtos.

Setor de Titulos de Capitalizagdo

A estabilidade da moeda, taxas cambiais mais estaveis e o controle da inflagdo tornaram o
mercado mais competitivo a partir de 1994, no qual a Bradesco Capitalizacdo detinha até¢ 31 de
dezembro de 2007, a 2% posi¢ao do ranking com 19,9% de participagdo em Receitas de Titulos de
Capitalizagdo e 20,9% em provisdes técnicas, de acordo com a SUSEP.

Os principais concorrentes no setor de titulos de capitalizagdo sdo: Brasilcap Capitalizagdo
S.A., Itatl Capitalizagdo S.A., Caixa Capitalizagdo S.A., Icatu Hartford Capitaliza¢do S.A. e Unibanco
Companhia de Capitalizacdo. Os principais fatores competitivos nesta area sdo a oferta de produtos de
baixo custo com maior nimero de sorteios, seguranga e estabilidade financeira, e o reconhecimento da
marca por parte dos clientes.

REGULAMENTACAO E SUPERVISAO
Principais Instituicdes Financeiras

Em 31 de dezembro de 2007, 15 conglomerados financeiros compostos por bancos comerciais
e multiplos do setor publico controlados pelos Governos Federal e Estaduais, e 118 conglomerados
financeiros compostos por bancos comerciais e multiplos do setor privado operavam no Brasil. Para
fins da regulamentag@o brasileira, seguradoras, entidades de previdéncia complementar e emissores de
titulos de capitalizagdo ndo sdo considerados institui¢des financeiras.

Setor Financeiro Publico Brasileiro

Os Governos Federal e Estaduais controlam varios bancos e instituigdes financeiras
comerciais. O principal propdsito destas instituicdes ¢ estimular o desenvolvimento econdmico. As
principais instituigdes bancarias pertencentes ao Governo desempenham um papel importante no setor
bancario brasileiro. Estas instituicdes detém uma parcela significativa dos depositos totais e ativos
totais do sistema bancario, e sdo as principais financiadoras de fundos governamentais para as
indistrias e a agricultura. Durante a ultima década, varios bancos multiplos publicos foram
privatizados e adquiridos por grupos financeiros brasileiros e estrangeiros.

Os principais bancos controlados pelo Governo incluem:
e Banco do Brasil, um banco controlado pelo Governo Federal, que fornece uma gama

completa de produtos bancarios aos setores publico e privado. O Banco do Brasil € o maior
banco multiplo do Brasil e o principal agente financeiro do Governo Federal;
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e BNDES, um banco de desenvolvimento totalmente controlado pelo Governo Federal, que
concede financiamentos de médio e longo prazos ao setor privado brasileiro. As atividades
do BNDES incluem a gestdo do programa de privatizagdes do Governo Federal; e

e  Caixa Econémica Federal, um banco multiplo totalmente controlado pelo Governo Federal,
que age como o principal agente do sistema regulamentado pelo Governo de concessdo de
empréstimos habitacionais. A Caixa Econdmica Federal esta classificada em primeiro lugar
entre os bancos brasileiros, em termos de contas de poupanga e financiamentos
habitacionais.

Setor Financeiro Privado Brasileiro
Em 31 de dezembro de 2007, o setor financeiro privado brasileiro incluia:

e 118 conglomerados financeiros compostos por bancos comerciais, multiplos e de
investimento, que prestam uma gama completa de servigos de atividade bancaria comercial,
atividade bancaria de investimento (inclusive subscricdo e negociacdo de valores
mobiliarios), financiamento ao consumidor e outros servigos, inclusive gestdo de fundos e
financiamento de iméveis; e

e 51 financeiras, 132 distribuidoras de titulos e valores mobiliarios, 153 corretoras de
valores, 38 sociedades de arrendamento mercantil, 7.778 fundos de investimento
financeiros e fundos mituos e 18 associagdes de poupanca e empréstimo/sociedades de
crédito imobiliario.

Principais ()rgﬁos Reguladores

A estrutura institucional basica do sistema financeiro brasileiro foi estabelecida em 1964 pela
Lei n° 4.595, conhecida como a “Lei da Reforma Bancaria”. A Lei da Reforma Bancaria criou o
Banco Central e 0o CMN.

O CMN

O CMN, atualmente a mais alta autoridade responsavel pela politica monetaria e financeira
brasileira, ¢ responsavel pela supervisdo geral das politicas monetaria, crediticia, or¢amentaria, fiscal
e da divida publica no Brasil. O CMN tem as fung¢des de:

e regulamentar as operagdes de crédito realizadas por institui¢des financeiras brasileiras;
e regulamentar a emissdo da moeda brasileira;

e supervisionar o cdmbio e as reservas de ouro do Brasil,

e determinar as politicas de poupanga, cambio e investimento no Brasil; e

e regulamentar os mercados de capitais no Brasil.

Em dezembro de 2006, o CMN determinou a criagdo de um modelo de supervisdo baseado em
risco pela CVM (o “Sistema de Supervisdo Baseada em Risco, que chamamos de “SBR”), que
devera: (i) identificar os riscos a que estd exposto o mercado; (ii) dimensionar tais riscos,
classificando-os segundo niveis de dano potencial; (iii) estabelecer formas de mitigar os riscos
identificados e o prejuizo que podem causar; e (iv) controlar € monitorar a ocorréncia dos eventos de

risco. As medidas complementares necessarias a implementacdo do SBR ainda deverdo ser editadas
pelo CMN.
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O Banco Central
O Banco Central ¢ responsavel por:
e implementar as politicas monetaria e de crédito estabelecidas pelo CMN;

e regulamentar e supervisionar as institui¢des financeiras brasileiras dos setores publico e
privado;

controlar e monitorar o fluxo de moeda estrangeira de/para o Brasil; e

fiscalizar o mercado financeiro brasileiro.

O presidente do Banco Central ¢ nomeado pelo Presidente do Brasil para um mandato por
tempo indeterminado, sujeito a aprovagao pelo Senado brasileiro.

O Banco Central supervisiona instituigdes financeiras ao:

e determinar exigéncias minimas de capital, exigéncias de reservas compulsorias e limites
operacionais;

e ter o poder de autorizar documentos corporativos, aumentos de capital e o estabelecimento
ou transferéncia de matrizes ou filiais (no Brasil ou no exterior);

e ter o poder de autorizar mudancgas no controle acionario das instituigdes financeiras;

e exigir a apresentacdo de demonstracdes financeiras anuais e semestrais auditadas,
trimestrais revisadas, bem como mensais ndo auditadas; e

e cxigir total acesso a informagdes referentes a operagdes de crédito e cambio, operagdes de
importacao e exportagdo, e outras atividades econdmicas relacionadas diretamente.

ACVM

A CVM ¢ responsavel por regulamentar os mercados de valores mobilidrios brasileiros, de
acordo com as politicas de mercado de capitais e valores mobilidrios determinadas pelo CMN.

A CVM ¢ responsavel pela regulamentagao e supervisdo dos fundos muatuos de renda varidvel.
Além disso, desde novembro de 2004, a CVM tem autoridade para regulamentar e supervisionar os
fundos de ativos de renda fixa. Para mais informagdes veja “Regulamentacdo da Gestdo de Ativos”.
Regulamentacio Bancaria

Principais Limitacoes e Restricoes de Atividades de Instituicées Financeiras

Segundo as leis e regulamentos aplicaveis aos bancos, uma institui¢do financeira operando no
Brasil:

e ndo pode operar sem a aprovacao prévia do Banco Central e, no caso de banco estrangeiro,
sem autorizagao concedida por decreto presidencial;

e ndo pode investir em agdes de qualquer outra empresa acima dos limites regulamentares;
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e ndo pode emprestar mais de 25,0% de seu patrimdnio de referéncia a uma Unica pessoa ou
£rupo;

e ndo pode possuir iméveis, com exce¢ao dos de uso proprio; e
e ndo pode conceder créditos ou prestar garantias para:

- qualquer pessoa fisica que controle a institui¢do ou detenha, direta ou indiretamente,
mais de 10,0% do seu capital acionario;

- qualquer pessoa juridica que controle a instituicdo com a qual esteja sob controle
comum, ou qualquer diretor, conselheiro ou membro do Conselho Fiscal de tal pessoa
juridica, ou qualquer membro da familia proxima de tais pessoas fisicas;

- qualquer pessoa juridica que detenha, direta ou indiretamente, mais de 10,0% de seu
capital social (com algumas excecdes);

- qualquer pessoa juridica que a instituicdo financeira controle ou detenha, direta ou
indiretamente, mais de 10,0% do capital social;

- qualquer pessoa juridica, cuja diretoria seja constituida, no todo ou em parte, pelos
mesmos membros que a diretoria da institui¢do; ou

- diretores estatutdrios e conselheiros da instituicdo (ou membros de sua familia proxima)
ou qualquer companhia, que seja controlada por esses diretores estatutarios,
conselheiros ou membros de sua familia proxima ou em cujo capital social tais pessoas
detenham, direta ou indiretamente, mais de 10,0% do capital social.

A restrigdo quanto as operagdes com as partes relacionadas ndo se aplica a operacdes
executadas por institui¢des financeiras no mercado interbancario.

Adequacdo e Alavancagem de Capital

As instituicdes financeiras brasileiras estdo sujeitas a uma metodologia de medicdo e padroes
de capital baseada em um indice ponderado de ativos por risco. Os pardmetros dessa metodologia sdo
semelhantes aos pardmetros internacionais para medi¢des de capital minimo aprovado, segundo
adotado pelo Acordo de Basiléia. O Acordo de Basiléia exige que os bancos tenham um indice de
capital minimo em relacdo ao ativo ponderado de 8,0%. Pelo menos a metade do total do Capital deve
consistir em Capital Nivel I. O Capital Nivel I, ou principal, corresponde ao patriménio menos certos
intangiveis. O Capital Nivel II inclui reservas de reavaliacdo de ativos, reservas para contingéncias e
dividas subordinadas, sujeitas a determinadas restrigoes. O Capital Nivel II esta limitado ao montante
do Capital Nivel L.

As exigéncias impostas pelo CMN diferem do Acordo de Basiléia em alguns aspectos. Entre
as diferencgas, podemos apontar que o0 CMN:

(a) exige capital minimo de 11,0% em relagd@o aos ativos ponderados de risco;
(b) ndo permite que as reservas para contingéncias sejam consideradas como capital;

(c) obriga que sejam deduzidos do capital os ativos permanentes excedentes aos limites
impostos pelo Banco Central;
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(d) exige um valor adicional de capital, com respeito a operagdes de swap de cdmbio e de taxa
de juros, registradas fora do balango patrimonial, ¢ de certas operagdes de créditos com
recursos captados de terceiros;

(e) permite que, para fins de determinac¢do do patriménio liquido, as institui¢cdes financeiras
deduzam do patriménio liquido os custos, incluindo impostos, incorridos em transagdes de
swap feitas para proteger posi¢des vendidas associadas a investimentos fora do Brasil; e

(f) atribui diferentes ponderagdes de risco a certos ativos e valores de conversao de créditos,
incluindo ponderagdes de risco de 300,0% sobre os créditos tributarios decorrentes de
imposto de renda e contribuigdo social.

Para mais informagdes, veja “Item 5 - Andlise e Perspectivas Operacionais e Financeiras -
Cumprimento de Exigéncias Referentes a Capital”.

As instituigdes financeiras também s3o obrigadas a manter seu patriménio liquido em um
certo nivel. O Patrimonio de Referéncia de uma instituicdo financeira é representado pelo somatorio
do Capital Nivel I e Nivel II e ¢é utilizado na determinacdo de seus limites operacionais. Para fins de
ajustes do CMN, as institui¢des financeiras podem deduzir de seu patriménio liquido os custos,
incluindo impostos, incorridos em transagdes de swap feitas para proteger posi¢cdes vendidas
associadas a investimentos fora do Brasil. Em julho de 2008, o Banco Central emitiu certas regras
para incluir risco operacional das instituigdes financeiras entre os fatores a serem considerados no
calculo do Patriménio de Referéncia.

As instituigdes financeiras, exceto as cooperativas de crédito, devem manter registros
contabeis consolidados (para fins de calculo de suas exigéncias de capital) de seus investimentos em
empresas sempre que as instituicdes mantiverem, direta ou indiretamente, individualmente ou em
conjunto com outros parceiros, uma participacdo que assegure o controle das empresas investidas.
Quando sua participagdo ndo resulta no controle de uma empresa, as institui¢des financeiras podem
optar por contabilizar a participagdo como resultado de participagdo em empresas ndo consolidadas ao
invés de consolidar.

Observadas determinadas condi¢des e dentro de certos limites, as institui¢des financeiras
podem incluir divida subordinada na determinagdo de suas exigéncias de capital para fins de calculo
de seus limites operacionais, desde que tal divida subordinada cumpra com os seguintes requisitos:

e deve ser previamente aprovada pelo Banco Central;

e ndo pode ser objeto de qualquer modalidade de garantia;

e seu pagamento deve estar subordinado ao pagamento de outras obrigagdes do emissor no
caso de dissolucgao;

e ndo pode ser resgatada por ato do detentor;
e deve ter uma clausula que permita o adiamento do pagamento de juros ou resgate, caso isso
possa ocasionar falha por parte do emissor no cumprimento dos niveis minimos de

patriménio de referéncia ou de outras exigéncias operacionais;

e deve ser nominativa, quando emitida no Brasil, e, quando emitida no exterior, sempre que a
legislacdo local permitir;

e quando emitida no exterior, deve conter uma clausula de escolha de foro;
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e deve ter um prazo minimo de cinco anos antes do resgate ou da amortizagao;
e seja integralizada em espécie; e

e ndo podem ser objeto de seguro ou garantia, por meio de quaisquer instrumentos que
obriguem ou permitam pagamentos entre a instituicdo emissora da divida e a credora e que
comprometam a condic¢do de subordinagdo da divida.

As institui¢des financeiras brasileiras podem escolher entre calcular suas exigéncias de capital
em base consolidada ou ndo consolidada.

Exigéncias de Reservas

O Banco Central impde as institui¢cdes financeiras brasileiras, periodicamente, uma reserva
compulsoria e exigéncias correlatas. O Banco Central usa as exigéncias de reservas como um
mecanismo para controlar a liquidez do Sistema Financeiro Nacional. Historicamente as reservas
impostas sobre depdsitos a vista, depositos de poupanga e depositos a prazo respondem por
praticamente todos os valores exigidos para serem depositados no Banco Central. Para um resumo
sobre as atuais exigéncias de reservas compulsorias aplicaveis a depositos a vista, de poupanga e a
prazo, veja “Historia e Desenvolvimento da Companhia - Atividade Bancaria — Atividades de
Captagdo de Depositos”.

A exposi¢do consolidada total de uma instituicdo financeira em moedas estrangeiras e ouro
ndo pode exceder 30,0% de seu patrimonio de referéncia. Além disso, se a sua exposi¢do for superior
a 5,0% do patrimdénio de referéncia, a institui¢do financeira deve possuir um capital adicional
equivalente a pelo menos 100% da exposi¢do. Vale notar que, a partir de 2 de julho de 2007, o valor
compensado internacionalmente em decorréncia de exposi¢des contrarias (compradas e vendidas)
realizadas no pais e no exterior por instituigdes integrantes do mesmo conglomerado passou a ser
adicionado ao célculo da exposicao liquida consolidada do conglomerado.

No passado, o Banco Central impds, sobre outros tipos de transagdes, certas exigéncias de
depdsitos compulsorios que ndo estdo mais em vigor, ¢ podera impor novamente estas exigéncias ou
restricdes semelhantes no futuro. No inicio de 2008, o Banco Central criou uma exigéncia de deposito
compulsorio sobre depositos interfinanceiros de empresas de leasing. Nossa empresa de leasing
investe a maior parte de suas disponibilidades em depoésitos interbancarios conosco. Esta nova
exigéncia poderia ter um efeito adverso sobre nosso custo de captagdo. Para mais informagdes sobre
as restricdes do Banco Central, veja “Item 3. Informacdes Relevantes - Fatores de Risco - Riscos
Relativos ao Bradesco e ao Setor Bancario Brasileiro”.

Exigéncias de Composic¢do de Ativos

As institui¢des financeiras brasileiras ndo podem alocar mais de 25,0% de seu patriménio de
referéncia em operagdes de crédito (inclusive garantias) a um mesmo cliente (inclusive sua matriz,
afiliadas e subsididrias) ou em valores mobiliarios de qualquer emitente, ¢ ndo podem atuar na
qualidade de subscritoras (com exclusdo de subscricdo de melhores esfor¢os) de valores mobiliarios
emitidos por qualquer emitente representando mais de 25,0% do patrimonio de referéncia.

O ativo permanente (definido como propriedades e equipamentos, outros que nio operagoes
de arrendamentos mercantis, investimentos ndo consolidados ¢ ativos diferidos) de instituigdes
financeiras brasileiras ndo pode exceder a 50,0% de seu patrimonio de referéncia.
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Operagcoes Compromissadas

As operagdes compromissadas estdo sujeitas aos limites de capital operacional, com base no
patriménio liquido da instituicdo financeira, conforme ajustado com as disposi¢des regulamentares do
Banco Central. Uma instituicdo financeira somente pode deter operagdes compromissadas em valores
de até 30 vezes o seu patrimonio de referéncia. Dentro desse limite, operacdes compromissadas
envolvendo valores mobilidrios privados ndo podem exceder cinco vezes o valor do patrimdnio de
referéncia da instituicdo financeira. Limites em operagdes compromissadas envolvendo valores
mobiliarios lastreados por autoridades governamentais brasileiras variam de acordo com o tipo de
valores mobiliarios envolvidos na operagédo e o risco percebido do emitente, conforme estabelecido
pelo Banco Central.

Repasse de Recursos Tomados no Exterior

As institui¢des financeiras e as empresas de arrendamento mercantil estdo autorizadas a tomar
emprestado recursos em moeda estrangeira nos mercados internacionais (por meio de empréstimos
diretos ou da emissdo de valores mobiliarios de divida) de modo a repassar tais recursos no Brasil.
Estes repasses tomam a forma de empréstimos em reais, mas indexados ao dolar norte-americano. Os
termos do repasse precisam refletir os termos da operacdo original. A taxa de juros cobrada no
empréstimo externo precisa também se adequar as praticas do mercado internacional. Além do custo
original da operag@o, a institui¢do financeira podera somente cobrar uma comissao de repasse.

Posicio de Cambio

As operagdes envolvendo a compra e venda de moeda estrangeira no Brasil somente podem
ser realizadas por institui¢des devidamente autorizadas pelo Banco Central a operar no mercado de
cambio.

Até 14 de marco de 2005, o mercado de cambio brasileiro era dividido em dois segmentos: os
mercados de taxa de cambio de mercado comercial (“Mercado Comercial”’) e cdmbio de mercado
flutuante (“Mercado Flutuante”). O Mercado Comercial estava reservado primariamente para
transagdes comerciais no exterior e transagdes que geralmente requerem registro no Banco Central. O
Mercado Flutuante aplicava-se a todas as transacgdes, as quais o Mercado Comercial ndo se aplica.
Somente bancos, corretores, negociadores e o Banco Central tinha acesso ao Mercado Comercial,
enquanto o Mercado Flutuante estava aberto para todas as institui¢des autorizadas pelo Banco
Central.

Em margo de 2005, o Banco Central editou varios atos normativos que modificaram
significativamente o regime aplicavel em matéria de cadmbio. As referidas normas foram divulgadas
pelo Banco Central como parte do programa liberalizador que busca melhorar a eficiéncia do mercado
de cambio e permitir maior transparéncia aos fluxos de moeda estrangeira dentro e fora do Brasil.

De acordo com as novas normas, os Mercados Comercial e¢ Flutuante foram unificados sob
um regime unico aplicavel em matéria de cambio (“Mercado de Cambio™), no qual todas as transagoes
sdo concentradas. O Mercado de Cambio recentemente unificado permite a liquidagdo em moeda
estrangeira de quaisquer compromissos em moeda nacional “reais”, os quais sdo firmados entre
pessoas fisicas ou juridicas residentes, domiciliadas ou com sede no Pais e pessoas fisicas e juridicas
residentes, domiciliadas ou com sede no exterior, mediante apresentagdo de documentagdo pertinente.

O acesso ao Mercado de Cambio pode ser concedido pelo Banco Central a bancos comerciais,
bancos multiplos, bancos de investimento, bancos de desenvolvimento, caixas econdmicas, sociedades
de crédito, financiamento e investimento, sociedades corretoras de cambio ou de titulos e valores
mobiliarios, sociedades distribuidoras de titulos e valores mobiliarios, agéncias de turismo e aos
meios de hospedagem de turismo. Entretanto, ficaram automaticamente autorizados a operar no
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Mercado de Cambio os agentes que, em 4 de marco de 2005, estavam autorizados a operar nos
Mercados Comercial e Flutuante.

O Banco Central atualmente ndo impde limites para as posi¢oes compradas (isto €, nas quais o
valor total das compras de moeda estrangeira ¢ maior que o valor das vendas) de bancos autorizados a
operar no Mercado de Cambio. A partir de dezembro de 2005, o Banco Central deixou de impor
limites as posi¢des vendidas (isto é, nas quais o valor total das compras de moeda estrangeira ¢ menor
que o valor das vendas) aos bancos autorizados a operar no Mercado de Cambio.

Conforme a regulamentacdo editada pelo Conselho Monetario Nacional, a aplicagdo no
exterior de disponibilidades em moeda estrangeira por instituigdes financeiras deve limitar-se a: (i)
titulos de emissdo do governo brasileiro; (ii) titulos de emissdo de governos estrangeiros; (iii) titulos
de emissdo ou de responsabilidade de instituicdo financeira; e (iv) depositos a prazo em institui¢do
financeira.

Taxas de Juros

A Constitui¢ao Federal Brasileira, promulgada em 1988, estabeleceu um teto de 12,0% ao ano
sobre as taxas de juros para empréstimos, incluindo as taxas de juros para empréstimos bancarios.
Entretanto, desde a promulgacdo da Constitui¢do, tal taxa ndo era aplicada por auséncia da necessaria
regulamentacdo. Em maio de 2003, referido artigo foi revogado por forca de Emenda Constitucional
Tratamento de Operagdes de Crédito.

As institui¢Ges financeiras sdo obrigadas a classificar suas operagdes de crédito em nove
categorias que vao de AA até H, com base em seu risco. Essas classificacdes de crédito sdo
determinadas de acordo com critérios estabelecidos pelo Banco Central e estdo relacionados:

e as condigdes do devedor e do fiador, tais como: a situa¢do econOmica e financeira, o nivel
de endividamento, a capacidade de gerar lucros, o fluxo de caixa, os atrasos em
pagamentos, as contingéncias e os limites de crédito; e

e as condigdes da operagdo, tais como: a natureza e finalidade, o tipo, o nivel de liquidez, a
suficiéncia das garantias e o valor total do crédito.

No caso de tomadores pessoas juridicas, as nove categorias, de acordo com nosso conceito,
sdo as seguintes:

Rating Classificacdo Bradesco Conceito Bradesco

AA Excelente Empresa/grupo de primeira linha, com porte, tradi¢do e lideranca no
mercado com conceito e situagdo econdmico-financeira excelentes.

A Otimo Empresa/grupo de porte, situagdo econdmico-financeira 6tima,
atuando em mercados com perspectivas positivas e/ou potencial de
expansao.

B Boa Empresa/grupo que, independente do porte, possui boa situagao

econdmico-financeira.

C Aceitavel Empresa/grupo com situagdo econémico-financeira satisfatoria,
porém, com desempenho sujeito as variagdes da economia.

D Regular Empresa/grupo com situagdo econdmico-financeira declinante, ou
com dados contabeis nao satisfatorios, sob a gestio de risco.

Uma operagao de crédito podera receber uma melhor classificacdo (upgrade) se tiver garantia
ou pior classificagdo (downgrade) se estiver em inadimpléncia.
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Operagoes de crédito de liquidagdo duvidosa s@o classificadas segundo a perspectiva de
perda, conforme indicagdes abaixo:

Rating Classificacdo Bradesco
E Deficiente
F Ruim
G Critica
H Péssima

No caso de operagdes com pessoas fisicas, nés também adotamos um sistema similar de
classificacdo em nove categorias. Nos classificamos o crédito com base na renda, patrimdénio e
historico de crédito de pessoa fisica, bem como outras informagdes cadastrais.

As institui¢cdes financeiras precisam fazer provisdes para perdas com operagdes de crédito
mensalmente para cobrir as contingéncias. Em geral, os bancos revisam as classificagdes de
empréstimos anualmente. Entretanto, uma revisdo ¢ feita a cada seis meses no caso de operacdes que
sejam concedidas a0 mesmo cliente ou grupo econdmico, cujo valor agregado exceder a 5,0% do
patriménio de referéncia da institui¢do financeira. Uma operagdo de crédito, vencida e ndo paga, é
revisada mensalmente.

Para operagdes de crédito, vencidas e ndo pagas, as disposi¢des regulamentares estabelecem
classificagdes de risco maximas, como segue:

Numero de Dias Vencidos " Classificacio Maxima
15 a 30 dias
31 a 60 dias
61 a 90 dias
91 2120 di@S..ccuvieireeecieeeeeeeeereeeee e
121 @ 150 i8S .uuviieeeeicreieereeceeeeee e
151 @ 180 diS..ueiiceeeecreieeieceeeeeeee e
Mais de 180 dias.......cccuveeeeievveeeeieeecreeeee e

TOQmmoaQw

(1) O periodo deve ser contado em dobro no caso de operacdes de crédito cujo
vencimento seja superior a 36 meses.

As instituicdes financeiras deverdo determinar, mensalmente, se qualquer um dos
empréstimos deve ser reclassificado como resultado destas classificagdes maximas. Caso positivo,
precisam ajustar as suas provisoes.

As disposi¢des regulamentares especificam um provisionamento minimo para cada categoria
de empréstimo, que ¢ medido como uma percentagem do valor total da operacdo de crédito, como

segue:

Classificacio do Empréstimo Provisio Minima %

0,5
1,0
3,0
10,0
30,0
50,0
70,0
100,0
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(1) Os bancos precisam baixar contabilmente quaisquer empréstimos seis meses apos
receberem a classificagdo H.

As operagdes de crédito de até R$ 50.000 podem ser classificadas pelo método de avaliagdo
proprio da institui¢do financeira ou de acordo com os critérios de atraso nos pagamentos,
anteriormente descritos.

As instituigdes financeiras precisam disponibilizar as suas politicas de empréstimos e
classificagdo de empréstimos para o Banco Central e para seus auditores independentes. Também
terdo que submeter ao Banco Central informagdes relativas a sua carteira de empréstimos, juntamente
com as suas demonstra¢cdes financeiras. Tais informagdes precisam incluir:

e discriminagdo das atividades e natureza dos tomadores;

e vencimentos dos empréstimos;

valores dos empréstimos renegociados, baixados para perda e recuperados;

diversificacdo da carteira de empréstimos, de acordo com a classificagdo de empréstimos; e
e empréstimos em atraso.
Sistema de Pagamentos Brasileiro

O Sistema de Pagamentos Brasileiro foi regulamentado e estruturado por legislacdo editada
em 2001. Estas medidas foram adotadas visando a aumentar a agilidade do sistema pela adogao da
compensagdo multilateral, a seguranca e a solidez do sistema, pela redugdo do risco de
inadimplemento sistémico e do risco de crédito e liquidez das instituigdes financeiras.

Os sistemas integrantes do Sistema de Pagamentos Brasileiro deverdo criar dispositivos de
segurancga e regras de controle de risco de contingéncias de compartilhamento de perdas entre os
participantes e de execucgdo direta de posigdes em custodia de contratos e de garantias pelos
participantes. Adicionalmente, tornou-se obrigatoria para as cdmaras de compensacao e prestadoras de
servicos de liquidacdo, importantes para o sistema, a segregacdo de patrimdénio como garantia
adicional para liquidagdo das operagoes.

Atualmente, a responsabilidade pela liquidacdo das operagdes foi atribuida as camaras de
compensagdo ou prestadoras de servigos responsaveis por ela. Uma vez que uma transago financeira
tenha sido submetida para compensaco e liquida¢do, normalmente torna-se a obrigagdo da camara de
compensa¢do e/ou prestador de servico de liquidagdo relevante a compensacdo e liquidagdo da
mesma, ndo existindo mais o risco de faléncia ou insolvéncia de parte do participante do mercado que
submeteu a transagdo para compensacao e liquidagio.

As instituicdes financeiras e outras institui¢gdes autorizadas pelo Banco Central devem,
segundo as novas regras, criar mecanismos para identificar e evitar riscos de liquidez, de acordo com
certos procedimentos estabelecidos pelo Banco Central. Segundo esses procedimentos, as instituigdes
devem:

e manter e documentar os critérios para mensuracdo de riscos de liquidez e mecanismos para
gestdo de riscos;

e claborar analises de dados econdmico-financeiros, que permitam avaliar o impacto dos
diferentes cenarios na condigdo de liquidez e fluxos de caixa da institui¢do;
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e claborar relatorios que permitam o monitoramento dos riscos de liquidez da institui¢ao;

e identificar e avaliar os mecanismos para reversao de posi¢des, que coloquem em risco a
situacdo econdmico-financeira da institui¢cdo e para obter recursos necessarios para realizar
tais reversoes;

e implantar sistemas de controle e realizar periodicamente testes de avaliagdo dos sistemas de
controle;

e fornecer de maneira imediata a Administracdo da institui¢do, informagdes e analises sobre
o risco de liquidez identificado, incluindo quaisquer conclusdes e providéncias adotadas; e

e estabelecer plano de contingéncia contendo estratégia de gestdo de situacdes de crise de
liquidez.

As institui¢des financeiras foram diretamente beneficiadas pela reestruturacdo do sistema de
pagamentos brasileiro. As operagdes, anteriormente processadas ao final do dia, levavam a existéncia
de um saldo, positivo ou negativo, para cada institui¢do, o que ndo ¢ mais permitido. Sua liquidagdo
agora deve ser processada em tempo real, e os valores acima de R$ 5.000 devem ser processados por
transferéncia eletronica entre as instituicdes com recursos imediatamente disponiveis. Caso sejam
efetivados por cheques, sera cobrada taxa bancaria adicional.

Depois de um periodo de testes e implementacdo gradual, o novo sistema brasileiro de
compensa¢do comecou a funcionar em abril de 2002. O Banco Central e a CVM t€m o poder de
regulamentar e monitorar os sistemas de pagamento e compensagao brasileiro.

Liquidacio de Institui¢oes Financeiras

Em fevereiro de 2005, foi aprovada a Nova Lei Brasileira de Faléncias, substituindo o
diploma anterior que regulava a matéria, datado de 1945. O principal objetivo do Novo Regime
Falimentar ¢ evitar a quebra de empresas consideradas vidveis, por tornarem-nas incapazes de cumprir
com suas obrigagdes. O novo regime ora instituido visa a fazé-lo, concedendo maiores niveis de
flexibilidade para planejar estratégias de reorganizagdo, além de atribuir maiores garantias aos
credores. Essa lei também busca melhorar a habilidade de recuperacdo dos credores através da
recuperacdo judicial intentada através de acordo entre a sociedade e uma comissdo formada pelos
credores. A Nova Lei Brasileira de Faléncias ndo se aplica, contudo, as instituigdes financeiras, que
conseqiientemente permanecem sujeitas ao regime juridico previsto na Lei 6.024/74, que rege a
interveng¢do e liquidagdo administrativa das institui¢des financeiras.

Intervencao

O Banco Central ird intervir nas operagdes e administragdo de qualquer institui¢ao financeira
nao controlada pelo Governo Federal, se a instituigdo:

e sofrer prejuizos devido a ma administragdo, que coloquem os credores em risco;
e transgredir de maneira recorrente as disposi¢oes regulamentares bancarias; ou
e estiver insolvente.

A intervencao também podera ser ordenada, segundo pedido da Administracdo da instituigcdo
financeira.
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A intervengdo ndo podera exceder a doze meses. Durante o periodo de intervencdo ficam
suspensas a exigibilidade das obrigagdes vencidas, a fluéncia dos prazos das obrigagdes vincendas
contratadas antes da intervencdo e a exigibilidade dos depdsitos na instituicdo existentes na data da
decretagdo.

Liquidagdao Administrativa
O Banco Central liquidara uma institui¢@o financeira, se:
e asituagdo econdmica ou financeira da institui¢ao estiver em risco, particularmente quando
a instituicdo deixar de cumprir as suas obrigacdes a medida que estas vencem, ou no caso

de declaragdo de faléncia;

e a Administragdo cometer uma transgressdo grave as leis, regras ou disposigoes
regulamentares bancarias;

e ainstitui¢do sofrer um prejuizo que sujeite seus credores ndo garantidos a um risco severo;
ou

e na revogagdo da licenca para operar, a institui¢do ndo iniciar os procedimentos ordinarios
de liquidag@o dentro de noventa dias, ou, se iniciados, o Banco Central determinar que o
ritmo da liquidag@o possa prejudicar os credores da instituigao.

Como conseqiiéncia da liquidagcdo administrativa:

e as acOes judiciais reivindicando interesses ou direitos sobre os ativos da institui¢do sdo
suspensas;

e as obrigagdes da instituicdo vencem antecipadamente;

e a institui¢do ndo pode cumprir com nenhuma clausula de prejuizos de liquidagdo contida
em contratos unilaterais;

e 0s juros contra a institui¢do ndo sdo acumulados até que os passivos sejam completamente
liquidados; e

e 0 prazo de prescri¢do com respeito as obrigagdes da institui¢do € suspenso.
Regime de Administragido Especial Temporaria

7

O regime de administracdo especial temporaria, conhecido como “RAET”, ¢ uma forma
menos severa de intervengdo pelo Banco Central em instituigdes financeiras, que permite que as
instituigdes continuem a operar normalmente. O RAET pode ser ordenado no caso de uma institui¢do
que:

e entre em operagdes recorrentes que sejam contra as politicas econOmicas e financeiras
determinadas pelas leis federais;

e enfrente uma escassez de ativos;
e falhe em cumprir com as regras de reservas compulsorias;

e tenha administragdo imprudente ou fraudulenta; ou
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e tenha operagdes ou circunstancias que exijam uma intervengao.
Pagamento de Credores em uma Liquidagdo

Na liquidacdo de uma instituicdo financeira, os salarios e indeniza¢des dos funcionarios e
créditos tributarios tém a mais alta prioridade em rela¢do a quaisquer créditos contra o patriménio da
massa. Em novembro de 1995, o Banco Central criou o FGC para garantir o pagamento de fundos
depositados junto a instituicdes financeiras, em caso de intervencdo, liquidacdo administrativa,
faléncia ou outros estados de insolvéncia. Os membros do FGC sdo instituigdes financeiras que
aceitam depositos a vista, de poupanca e a prazo, bem como sociedades de crédito e poupanga. O FGC
¢ financiado principalmente por contribuicdes obrigatorias de todas as instituigdes financeiras
brasileiras que trabalham com depositos de clientes.

O FGC ¢ um sistema de seguro de depdsitos que garante até um valor maximo para depodsitos
e certos instrumentos de crédito mantidos por um cliente em uma institui¢do financeira (ou em
institui¢des financeiras que integram o mesmo grupo financeiro). A responsabilidade das institui¢cdes
participantes ¢ limitada ao valor de suas contribuicdes para o FGC, com a exce¢do de que em
circunstancias limitadas, se os pagamentos do FGC forem insuficientes para cobrir os prejuizos
segurados, as instituigdes participantes poderdo ser solicitadas a fazer contribui¢des e adiantamentos
extraordinarios. O pagamento de créditos ndo garantidos e depositos de clientes ndo cobertos pelo
FGC estdo sujeitos ao pagamento prévio de todos os créditos garantidos e outros créditos, para os
quais leis especificas concedam privilégios especiais.

Em setembro de 2006, o Conselho Monetario Nacional aumentou o valor maximo da garantia
proporcionada pelo FGC, de R$ 20.000,00 para R$ 60.000,00. Adicionalmente, reduziu de 0,025%
para 0,0125% do montante dos saldos das contas correspondentes as obriga¢des objeto de garantia, a
contribui¢do mensal ordinaria das institui¢des associadas ao FGC.

Procedimentos Internos de Cumprimento

Todas as instituigdes financeiras precisam ter em vigor politicas e procedimentos internos
para controlar:

e suas atividades;
e seus sistemas financeiros, operacionais e de informagdes gerenciais; e
e seu cumprimento com todas as disposi¢des regulamentares a elas aplicaveis.
A diretoria de uma institui¢do financeira € responsavel pela implementacdo de uma estrutura
efetiva de controle interno ao definir responsabilidades e procedimentos de controle e estabelecer
metas e procedimentos correspondentes em todos os niveis da instituigdo. A diretoria é também

responsavel pela verificagdo do cumprimento com todos os procedimentos internos.

Em dezembro de 2003, alteramos nosso estatuto para incluir a previsdo de um comité de
controles internos e compliance, formado de 3 a 6 membros indicados por nosso Conselho de
Administragao.

Restricoes a Bancos Estrangeiros e Investimento Estrangeiro
A Constitui¢do Federal Brasileira proibe as instituigdes financeiras estrangeiras de

estabelecerem novas agéncias no Brasil, com exce¢do das devidamente autorizadas pelo Governo
Brasileiro. Um banco estrangeiro devidamente autorizado a operar no Brasil por meio de uma agéncia
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ou uma subsidiaria esta sujeito as mesmas normas, regulamentos e exigéncias aplicaveis a qualquer
outra institui¢do financeira brasileira.

A Constituicdo Federal Brasileira permite que as pessoas fisicas ou juridicas estrangeiras
invistam em agdes com direito a voto de instituicdes financeiras brasileiras somente se tiverem
autorizacgdo especifica do Governo Brasileiro. Contudo, os investidores estrangeiros sem autorizagao
especifica podem adquirir agdes sem direito a voto de institui¢des financeiras brasileiras de capital
aberto ou recibos de depositos oferecidos no exterior representando agdes sem direito a voto.

Regulamentacio contra a “Lavagem” de Dinheiro e sobre Sigilo Bancario
Segundo as leis brasileiras contra a lavagem de dinheiro, as institui¢des financeiras precisam:
(a) manter registros atualizados referentes a seus clientes;
(b) manter registros e controles internos;

(c) registrar operagdes envolvendo moeda brasileira e estrangeira, valores mobiliarios,
metais ou qualquer outro ativo que possa ser convertido em dinheiro;

(d) manter registros de operagdes maiores que R$ 10.000 em um més civil ou que revelem
um padrio de atividade que sugira um esquema para evitar a identificacdo;

(e) manter registros de todas as operagdes com cheques; e

(f) manter registros e informar ao Banco Central acerca dos depositos e saques em valores
acima de R$ 100.000.

A institui¢do financeira deve revisar as operagdes ou propostas, quando suas caracteristicas
possam indicar a existéncia de um crime e informar o Banco Central da transacdo proposta ou
executada. Os registros mencionados em (c), (d) e (e) devem ser mantidos por no minimo 5 anos,
prazo que podera ser estendido caso haja investigagdes em andamento comunicadas pela CVM ao
banco.

As regulamentacdes brasileiras enumeram uma série de operagdes de lavagem de dinheiro,
tais como: (i) transag¢des envolvendo valores que sejam incompativeis com a condi¢des profissional,
do patrimonial liquido e/ou os rendimentos das partes envolvidas; (ii) operacdes que evidenciem
atuacdo contumaz em nome de terceiros; (iii) transagdes cujo propdsito € gerar prejuizo ou lucro sem
fundamentos economicos; (iv) transagdes envolvendo partes domiciliadas em jurisdigdes que ndo
cooperam com os orgaos brasileiros de controle de atividades financeira; (v) transagdes liquidadas em
espécie; (vi) transagdes cujo grau de complexidade e risco sejam incompativeis com a qualificagdo
técnica do cliente; (vii) transagdes envolvendo partes ndo-residentes, especialmente trustes e
sociedades semelhantes, clientes de private banking e pessoas politicamente expostas.

A especial atencdo conferida a pessoas politicamente expostas foi determinada pela instrugao
463 expedida pela CVM em janeiro de 2008, que refere-se a pessoas politicamente expostas que
ocupam ou tenham ocupado nos ultimos 5 (cinco) anos fungdes relevantes publicas no Brasil ou no
exterior, seus familiares e representantes, chefes de Estado e de governo, politicos de alto nivel, altos
servidores dos poderes publicos, magistrados ou militares de alto nivel, dirigentes de empresas
publicas ou partidos politicos, entre outros. As instituigdes financeiras tém a obrigacdo de adotar
certos mecanismos para (i) identificar os beneficiarios finais de cada operacao, (ii) identificar se essas
pessoas politicamente expostas estdo envolvidas, (iii) supervisionar de forma rigorosa as operagdes de
negocios financeiros que envolvam pessoas politicamente expostas; e (iv) dedicar atencao especial a
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pessoas oriundas de paises com os quais o Brasil possua elevado nimero de transagdes comerciais e
financeiras, fronteiras comuns ou proximidade étnica, lingiiistica ou politica.

Além disso, essa instrugcdo da CVM também contém disposigdes especiais para controlar e
coibir fluxo de recursos provenientes ou para financiar atividades terroristas.

As instituicdes financeiras precisam manter o sigilo sobre as suas operagdes e servigos
bancarios fornecidos a seus clientes. Certas exce¢des aplicam-se a esta obrigagdo, tais como: o
compartilhamento de informacdes de historico de crédito, atividade criminosa ou transgressdo de
disposi¢des regulamentares bancarias ou divulgagdo de informagdes autorizadas pelas partes
interessadas. O sigilo bancario também pode ser quebrado por ordem judicial, quando necessario para
a investigac@o de um ato ilegal.

O Governo e os fiscais da Secretaria da Receita Federal Brasileira podem também inspecionar
os documentos, livros contabeis e registros financeiros de uma institui¢do em certas circunstancias.
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Mudanca da Empresa de Auditoria Independente
Todas as institui¢des financeiras precisam:
e ser auditadas por uma empresa de auditoria independente; e

e substituir suas empresas de auditoria independente para fins de preparagdo das
demonstracdes financeiras, para propositos regulatorios, pelo menos a cada cinco
exercicios fiscais consecutivos. Uma empresa de auditoria independente que emitir um
parecer sobre as demonstragdes financeiras e entdo ¢ substituida conforme esta regra,
pode ser contratada novamente trés exercicios fiscais apds emitir seu parecer. O CMN
suspendeu a exigéncia de substituicdo periddica dos auditores até dezembro de 2008.

Cada empresa de auditoria independente precisa comunicar imediatamente o Banco Central a
respeito de qualquer evento que possa afetar adversamente, de maneira significativa, o status
relevante de uma institui¢do financeira.

Em margo de 2002, a Lei de Sociedades Andnimas brasileira foi modificada conferindo aos
membros do nosso Conselho de Administragdo, direitos de veto sobre a indicagdo ou remocgdo de
nossa empresa de auditoria independente. Para mais informag¢des com relagdo a nomeagdo de
membros do Conselho, veja “Item 10. Informagdes Adicionais - Atos Constitutivos e Estatuto Social -
Organizagao - Direitos de Voto”.

Exigéncias Brasileiras de Auditoria

Somos registrados nas bolsas de valores locais e, por sermos uma institui¢do financeira,
somos obrigados a ter nossas demonstragdes financeiras auditadas a cada seis meses, de acordo com
os principios contabeis geralmente aceitos no Brasil. Nossas informagdes trimestrais, arquivadas na
CVM, estdo sujeitas a revisdo por nossos auditores independentes.

Em janeiro de 2003, a CVM editou regulamentag@o determinando a divulgagdo, por parte das
entidades auditadas, de diversas informacdes relacionadas & prestagdo, pela empresa de auditoria
independente, de qualquer servico que ndo seja de auditoria externa, sempre que tais outros servigos
correspondam a mais de 5,0% dos honorérios totais que a entidade pagou a empresa de auditoria
externa.

Adicionalmente, as empresas de auditoria independentes deverdo prestar declaragdo a
Administragdo da companhia auditada de que a prestagdo de outros servigos ndo afeta a
independéncia e a objetividade necessaria aos servicos de auditoria externa.

Em maio de 2003, o CMN editou nova regulamentagdo sobre auditoria, aplicavel a todas
instituigdes financeiras brasileiras, a qual foi alterada em novembro de 2003, janeiro e maio de 2004 e
dezembro de 2005. Segundo esta regulamentagdo, somos obrigados a indicar um membro de nossa
Administragdo para responder pelo acompanhamento e supervisdo do cumprimento das regras de
contabilidade e auditoria definidas na legislagdo.

Ainda nos termos desta regulamentagao, as institui¢des financeiras que tenham um patriménio
de referéncia superior a R$ 1 bilhdo, administrem recursos de terceiros no mesmo montante, ou
apresentem somatorio de captagdes de depoésitos de terceiros em montante superior a R$5 bilhdes
estdo obrigadas a criar um Comité de Auditoria, composto por membros independentes. O nimero de
membros, o critério de indicagdo e destituicdo, o mandato e as responsabilidades do Comité de
Auditoria devem ser especificados no Estatuto Social da institui¢do. Nosso Comité de Auditoria esta
plenamente operacional desde 1° de julho de 2004. O Comité de Auditoria é responsavel pela
recomendacdo a Administracdo da empresa de auditoria independente a ser contratada; revisdo das
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demonstragdes financeiras, incluindo notas explicativas e parecer dos auditores, antes da publicagdo;
avaliacdo da eficiéncia dos servigos de auditoria e dos procedimentos de controles internos, avaliagdo
do cumprimento pela Administragdo de recomendagdo da empresa de auditoria independente entre
outros. Nosso estatuto foi alterado em dezembro de 2003 para prever a existéncia de um Comité de
Auditoria. Em maio de 2004, nosso Conselho de Administragdo aprovou o regimento interno do
Comité de Auditoria e elegeu a sua primeira composi¢do. Em outubro de 2006, o Conselho Monetario
Nacional tornou mais rigidos os requisitos a serem observados pelos membros do Comité de
Auditoria. Para mais informagdes, veja Item 16D. Isengdes das Normas de Arquivamento para os
Comités de Auditoria.

A partir de 1° de julho de 2004, somos obrigados a publicar semestralmente um relatorio do
Comité de Auditoria junto com nossas demonstragdes financeiras. O primeiro relatério do nosso
Comité de Auditoria foi em conjunto com nossas demonstragdes financeiras do segundo semestre de
2004.

Mudancas em Prdticas Contdbeis

Em julho de 2007, a CVM e o BACEN estabeleceram novas normas referentes as praticas
contabeis de companhias abertas e institui¢des financeiras. A partir de 2010, deveremos elaborar e
apresentar nossas demonstragdes financeira consolidadas de acordo com o padrio contabil
internacional, emitidas pelo International Accounting Standards Board, ou IASB. Isso resultard em
uma mudanga em nossas praticas contabeis, tendo em vista que nossas demonstragoes financeiras sdo,
atualmente, preparadas e divulgadas de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos no
Brasil.

Em dezembro de 2007, o Congresso brasileiro decretou a Lei n. 11.638 de 28 de dezembro de
2007, que chamamos de “Lei 11.638” , que mudou certas praticas contabeis estabelecidas pela
legislag@o societaria brasileira. De acordo com a Lei 11.638, as companhias abertas devem adotar
certas regras do IASB a partir de 1 de janeiro de 2008. A Lei 11.638 foi adicionalmente
regulamentada pela CVM através da Instrugdo n. 469 de 2 de maio de 2008. As principais
determinagdes da Lei 11.638 incluem:

(1) a obrigacdo de preparar demonstracdes de fluxo de caixa e de valor agregado;

(i1) os valores em aberto das reservas de reavaliacdo devem ser mantidos até sua
realiza¢do real ou reversdo até o final de 2008;

(ii1) os ativos permanentes devem ser divididos em investimentos, imobilizado, intangivel
e ativo diferido;

@iv) o patrimdnio liquido deve ser dividido em capital, reservas de capital, ajustes de
avaliacdo de capital, reserva de lucros, agdes em tesouraria e prejuizos acumulados;

v) fusdes, aquisi¢coes e cisdes entre partes ndo relacionadas que resultam em
transferéncias de controle, os ativos e passivos da empresa alvo devem ser avaliados
ao seu valor justo;

(vi) introdug@o do novo conceito de “ajuste a valor presente” para transagdes de ativos e
passivos de longo prazo e transagdes relevantes de curto prazo.

(vii)  Investimentos em partes relacionadas devem ser registrados pelo método de
equivaléncias contabil; e

103



(viii) a mudanga no tratamento dos incentivos fiscais ¢ entdo registrada diretamente na
demonstragdo de resultado e pode ser excluida do célculo dos dividendos obrigatdrios
e transferida para reservas de lucros — reserva de incentivos fiscais.

Regulamentac¢io da Gestio de Ativos
A gestdo de ativos é regulamentada pelo CMN e pela CVM.

Em agosto de 2004, a CVM editou o normativo 409/2004 consolidando a legislag¢do de fundos
de renda fixa e fundos de renda variavel. Anteriormente, os fundos de renda fixa encontravam-se sob
a regulamentagdo do Banco Central, enquanto os fundos de agdes eram regulados pela CVM.

O normativo 409/2004 da CVM entrou em vigor no dia 22 de novembro de 2004. Desde
entdo, todos os novos fundos criados estdo sujeitos a esse normativo, enquanto que os fundos
anteriormente existentes tiveram prazo até 31 de janeiro de 2005 para se adaptarem a nova
regulamentacao.

O fundo de investimento deve manter seu patriménio aplicado em titulos e valores
mobiliarios, ativos e modalidades operacionais disponiveis no mercado financeiro e de capitais, nos
termos estabelecidos em seu regulamento, observados os limites estabelecidos pela CVM.

Os titulos e valores mobilidrios, bem como outros ativos financeiros integrantes da carteira do
fundo de investimento (exceto as aplicagdes em cotas de fundos de investimento e aquelas realizadas
no Mercosul), devem estar devidamente registrados em contas de depositos especificas de custodia, e
abertas em nome do fundo. Tais contas devem ser mantidas nos sistemas de registro e compensagao
autorizados pelo Banco Central ou em institui¢des custodiantes autorizadas pela CVM.

Além das limitagdes previstas no regulamento de cada fundo, como regra geral, os fundos de
investimento ndo podem:

e investir mais de 10,0% (dez por cento) do seu patriménio liquido em titulos de um unico
emissor se tal emissor for (1) uma institui¢do ndo financeira ou (2) entidade federal,
estadual ou municipal ou (3) um outro fundo de investimento, com excec¢do dos fundos de
agoes;

e investir mais de 20,0% (vinte por cento) do seu patrimonio liquido em titulos de emissdo de
uma mesma institui¢do financeira (inclusive do administrador do fundo);

e investir mais de 5,0% do seu valor liquido aplicado em titulos por uma pessoa fisica ou
organizagdo ndo governamental que ndo seja companhia aberta ou institui¢do financeira
autorizada a funcionar pelo Banco Central; e

e 1o caso de fundos de investimento e fundos de investimento em cotas classificados como
“Renda Fixa” e “Multimercado”, investir mais de 10,0% (dez por cento) do seu patrimdnio
liquido em cotas de fundos de investimento imobiliario, fundo de investimento em direitos
creditorios e fundos de investimento em cotas de fundos de investimento em direitos
creditorios.

Fundos dirigidos a investidores qualificados que requerem um investimento minimo de
RS$ 1 milhdo por investidor ndo estdo sujeitos a limitagdes quanto a concentragdo de seus
investimentos em um s6 emissor ou a diversificacdo dos ativos investidos, desde que assim esteja
estabelecido em seus documentos societarios e que os parametros especificos a cada tipo de fundo
abaixo sejam seguidos.
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Além disso, a CVM permite que fundos mantenham ativos financeiros negociados no exterior

em suas carteiras, de acordo com os seguintes critérios:

sem limites, para fundos de divida estrangeira ou fundos dirigidos a investidores
qualificados;

até 20% de seu patrimdnio liquido, para fundos multimercados; e

até 10% de seu patrimodnio liquido, para os demais fundos.

Nao haverd limites quando o emissor for a Unido Federal. Para efeitos desses limites,

considera-se como um mesmo emissor seu controlador, as sociedades por ele direta ou indiretamente
controladas, suas coligadas e as sociedades sob controle comum com o emissor.

Conforme a composi¢do de seu patrimoénio, os fundos de investimento e os fundos de

investimento em cotas classificam-se em:

Fundo de Curto Prazo - deve aplicar seus recursos exclusivamente em titulos publicos
federais ou privados, pré-fixados ou indexados a taxa SELIC ou outra taxa de juros, ou
indices indexados a indices de precos, com prazo maximo a decorrer de 375 dias, e prazo
médio de carteira de inferior a 60 dias, sendo permitida a utilizacdo de derivativos somente
para protecdo da carteira e a realizagdo de operagdes compromissadas lastreadas em titulos
publicos federais;

Fundo Referenciado - deve identificar em sua denominacdo o seu indicador de
desempenho, em func¢do da estrutura dos ativos financeiros integrantes das respectivas
carteiras, desde que, cumulativamente, (1) tenham, pelo menos, 80,0% de seu patrimdnio
liquido representado, isolada ou cumulativamente, por: (a) titulos de emissdo do Tesouro
Nacional e/ou Banco Central do Brasil; ou (b) titulos e valores mobilidrios de renda fixa
cujo emissor seja classificado na categoria baixo risco de crédito ou equivalente; (2)
estipulem que, pelo menos, 95,0% da carteira seja composta por ativos financeiros de forma
a acompanhar, direta ou indiretamente, a variagdo do indicador de desempenho
(benchmark) escolhido; e (3) restrinjam a respectiva atuagdo no mercado de derivativos a
realizacdo de operagdes com o objetivo de proteger posicdes detidas a vista, até o limite
destas;

Fundo de Renda Fixa - deve possuir, pelo menos, 80,0% da carteira de ativos relacionada
diretamente, ou sintetizada via derivativos, a fatores de renda fixa;

Fundo de Agdes - deve possuir, pelo menos, 67,0% da carteira de ativos em a¢des admitidas
a negociacdo no mercado a vista de bolsa de valores ou entidade do mercado de balcdo
organizado;

Fundo Cambial - deve possuir, pelo menos, 80,0% da carteira de ativos relacionada
diretamente, ou sintetizada via derivativos, a variagdo de precos de moeda estrangeira;

Fundo de Divida Externa - deve aplicar, pelo menos, 80,0% de seu patrimonio liquido em
titulos representativos da divida externa de responsabilidade da Unido, sendo permitida a
aplicacdo de até 20,0% do patrimdnio liquido em outros titulos de crédito transacionados no
mercado internacional; e

Fundo de Multimercado - deve possuir politica de investimento que envolva varios fatores
de risco, sem o compromisso de concentracdo em nenhum fator em especial ou em fatores
diferentes das demais classes previstas nas classifica¢cdes dos fundos acima.
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Regulamentacio das Corretoras e Distribuidoras

As corretoras e distribuidoras sdo parte do Sistema Financeiro Nacional e estdo sujeitas a
regulamentacdo e supervisdo do CMN, do Banco Central e da CVM. As corretoras devem ser
autorizadas pelo Banco Central e sdo as Unicas instituicdes brasileiras autorizadas a negociar nas
bolsas de valores e mercantis e de futuros do Brasil. Tanto as corretoras quanto as distribuidoras
podem agir como subscritoras na colocag@o publica de valores mobiliarios e engajar-se na corretagem
de moeda estrangeira em qualquer mercado de cambio.

As corretoras deverdo observar as regras de conduta estabelecidas pelas bolsas de valores e
pela BM&F previamente aprovadas pela CVM, indicando um diretor estatutario responsavel pela
observancia de tais regras.

Corretoras e distribuidoras ndo podem:

e com excecdes limitadas, executar operagdes que possam ser qualificadas como a concessio
de empréstimos para seus clientes, inclusive a concessdo de direitos;

e cobrar comissoes de seus clientes, referentes as operacdes de valores mobiliarios, durante a
fase primaria de uma distribuicao;

e adquirir ativos, inclusive imoveis, que ndo sejam para uso proprio; ou

e obter empréstimos de institui¢des financeiras, com exce¢do para: (i) empréstimos para
aquisicdo de bens para uso relacionados ao objeto social da empresa; ou (ii) empréstimos,
cujo valor ndo exceder a duas vezes o patrimonio liquido da empresa.

Os empregados, administradores, socios, sociedades controladoras e sociedades controladas
somente podem negociar valores mobiliarios por conta propria utilizando a corretora a que estiverem
vinculados.

Regulamentacio da Internet e do Comércio Eletrénico

O Congresso brasileiro ndo promulgou qualquer legislagdo especifica regulamentando o
comércio eletronico. Desta forma, permanece sujeito as leis e disposigoes regulamentares existentes
sobre o comércio e operagdes comerciais comuns.

Existem atualmente varios projetos de lei tratando da regulamentacdo do comércio eletronico
e da Internet no Congresso brasileiro. A legislacdo proposta, se promulgada, reconhecera o valor
legal, a validade e a possibilidade de aplicacdo de informagdes na forma de mensagens eletronicas,
permitindo que as partes celebrem um contrato, fagam ou aceitem uma oferta por meio de mensagens
eletronicas.

A CVM baixou regulamentagdo das atividades de corretagem de valores mobilidrios via
Internet, que s6 podem ser realizadas por sociedades com registro. As paginas das corretoras deverdao
conter informagoes detalhadas sobre o sistema, tarifas, procedimentos de execugdo de ordens e
seguranga, bem como do funcionamento geral do mercado e os riscos envolvidos neste tipo de
investimento.

As corretoras que realizam operagdes via Internet serdo responsaveis pela garantia de
seguranca e pela operacionalidade dos sistemas que utilizarem, os quais deverdo ser auditados
semestralmente.
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Regulamentacio das Operacoes em Outras Jurisdicoes

Temos agéncias e subsidiarias em varias outras jurisdi¢des, tais como: Nova lorque, Buenos
Aires, Toquio, Ilhas Cayman, Bahamas e Luxemburgo. O Banco Central realiza supervisdo
consolidada global sobre as agéncias, subsidiarias e propriedades corporativas de instituigdes
financeiras brasileiras no exterior, sendo necessaria a aprovagdo prévia do Banco Central para
estabelecer qualquer nova agéncia, subsidiaria ou escritério de representagdo. Além disso, na maioria
dos casos, temos de obter a aprovagdo governamental dos bancos centrais e autoridades monetarias
locais em tais jurisdigdes, antes de iniciar os negocios. Em todos os casos, estamos sujeitos a
supervisdo das autoridades locais.

Tributacio
CPMF

Até 31 de dezembro de 2007, a cobranga da CPMF incidiu a aliquota de 0,38%, de forma
geral, sobre quaisquer langamentos a débito em contas correntes bancarias mantidas no Brasil. Desde
1 janeiro de 2008, a CPMF ndo esta mais em vigéncia.

Em junho de 2008, a Camara dos Deputados aprovou um projeto de lei criando um novo
imposto, a Contribui¢do Social para a Satude, conhecida por “CSS”, que ¢ similar 8 CPMF mas com
uma taxa de 0,1%. O projeto ainda dpende de aprovacdo do Senado brasileiro para comegar a vigorar.
Nao podemos prever se este projeto sera aprovado pelo Senado brasileiro. Em qualquer caso, a CSS
ndo sera cobrada antes de 1 de janeiro de 2009.

Impostos sobre Operacées Financeiras

7

O Imposto sobre Operagdes Financeiras, conhecido como “IOF”, é um imposto sobre
operagdes de crédito, cambio, seguros e de titulos e valores mobilidrios, cujas aliquotas sdo fixadas
pelo Ministro da Fazenda, sujeito ao limite maximo de 25,0% estabelecido por lei. E exigido que as
instituigdes financeiras retenham quantias devidas ao IOF na ocasido de qualquer transa¢do em suas
instalagdes, ainda que o contribuinte seja uma pessoa fisica ou juridica envolvida em uma transagdo
financeira que implique a cobranga do IOF.

Em janeiro de 2008, o Governo brasileiro aumentou as taxas de IOF sobre certas transagdes,
com o proposito de compensar as perdas de arrecadagdo com a extingdo da CPMF.

O IOF pode incidir sobre varias operagdes, inclusive a conversdo de moeda brasileira em
qualquer moeda estrangeira para o pagamento de dividendos e repatriagdo de investimentos em nossas
ADSs. A aliquota do IOF em tais transagdes ¢ geralmente 0,38%, entretanto, ¢ de 0% em operagdes
de cambio entre bancos brasileiros e estrangeiros e operagdes de cdmbio relacionadas a investimentos
pos fixados de investidores estrangeiros nos mercados brasileiros de capitais, principalmente em
bolsas de valores e bolsas de mercadorias e futuros.

Atualmente, as operagdes de cambio sujeitas ao IOF, e suas respectivas aliquotas, sdo as
seguintes:

e aplica-se a aliquota de 5,38% as conversdes de empréstimos externos para moeda brasileira
com prazo menor que 90 dias;

e aplica-se a aliquota de 2,38% as operagdes de cambio para aquisi¢do de produtos com
cartOes de crédito;
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e aplica-se a aliquota de 1,5% as operagdes de cambio para investimentos no mercado
financeiro brasileiro;

e aplica-se a aliquota de 0,38% as operagdes de cambio para importacdo de servigos ou
exportacdo de bens e servigos; e

e aplica-se a aliquota de 0,38% as demais operagdes de cambio.

O IOF pode também ser cobrado nas emissdes de titulos e valores mobilidrios, inclusive sobre
aquelas realizadas nas bolsas brasileiras de valores, futuros ou de mercadorias. O IOF com relagdo as
acgoes preferenciais e ADSs atualmente € de 0%. O Ministro da Fazenda, entretanto, tem a autoridade
legal para aumentar a aliquota até o maximo de 1,5% ao dia dos valores das transacdes tributaveis,
durante o periodo em que o investidor mantiver os valores mobilidrios, mas somente até o limite dos
ganhos realizados na transagao e a partir de sua institui¢ao ou elevacao.

O IOF incide sobre operagdes de empréstimo de qualquer natureza, inclusive cheque especial,
as aliquotas de 0,0041% ao dia no caso de empréstimos tomados pessoas juridicas, ou as aliquotas
diarias de 0,0082%, no caso de empréstimos tomados por pessoas fisicas, sobre o valor do principal.
Nas transagdes de operagdes de empréstimos em que o valor principal ndo é determinado antes da
transagdo, além do principal, o IOF também incide sobre os juros e outros encargos a mesma aliquota.
Em qualquer caso, o IOF esta sujeito a aliquota maxima de 1,5% ao longo de um ano.

Adicionalmente, as operagdes de crédito passaram a estar sujeitas a incidéncia do IOF sob a
forma de uma aliquota adicional de 0,38% desde Janeiro de 2008.

O IOF incide sobre as operagdes de seguro a aliquota de:

e zero, nas operacdes de resseguro ou relativas a seguro obrigatorio, subjacente a
financiamento de imével habitacional concedido por um agente do sistema financeiro de
habitacdo, créditos de exportagdo, transporte internacional de mercadorias, seguros rurais
ou quando os prémios designados ao financiamento de planos de seguro de vida com
cobertura de sobrevivéncia;

e zero nas operacdes de seguro de vida e congéneres, de acidentes pessoais e do trabalho,
incluidos os seguros obrigatérios de danos pessoais causados por veiculos automotores de
vias terrestres ou por embarcagdes, inclusive periodos durante os quais eles estiverem
carregados;

o 238% do valor dos prémios pagos no caso de contratacdo de seguros privados de
assisténcia a saude; e

o 7,38% dos prémios pagos no caso de outros ramos de seguro.

O IOF também incide sobre ganhos realizados nas transagdoes com prazos de 30 dias ou
menos, resultantes da venda, cessdo, recompra e renovagdo de instrumentos de renda fixa ou resgate
de quotas de fundos de investimento financeiro, fundos mutuos e de clubes de investimento. Para mais
informagdes sobre Fundos de Investimento Financeiro e Fundos Mutuos, veja “Regulamentagio e
Supervisao - Regulamentacdo da Gestao de Ativos”. A aliquota maxima do IOF pagavel nesses casos
¢ de 1,0% ao dia, sendo regressiva de acordo com a duracdo das operacgdes, podendo chegar a zero
para transagdes com vencimento em 30 dias ou mais, exceto pelos seguintes tipos de transagdo, cuja
aliquota atualmente ¢ de 0%:

e transagoOes de titularidade das institui¢des financeiras e das demais institui¢des autorizadas
a funcionar pelo Banco Central;
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e transagOes das carteiras dos fundos de investimento e dos clubes de investimento;

e transagOes do mercado de renda variavel, inclusive as realizadas em bolsas de valores, de
mercadorias, de futuros e entidades assemelhadas; e

e resgates de quotas de fundos de investimento em agdes.
Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro

Os tributos federais que incidem sobre a renda das pessoas juridicas consistem no imposto de
renda (“IRPJ”) e na contribuic¢do social sobre o lucro liquido (“Contribuigdo Social”). O imposto de
renda incide a aliquota de 15,0%, acrescida de um adicional de 10,0%, que correspondem a uma
aliquota combinada de 25,0% aplicada sobre o lucro liquido ajustado. A contribuig¢do social sobre o
lucro liquido, por sua vez, incide geralmente a aliquota de 9,0% sobre o lucro liquido ajustado. No
entanto, a partir de 1° de maio de 2008, para as institui¢des financeiras, como é o nosso caso, a taxa
passou a ser de 15.0%.

Para mais informagdes sobre nossas despesas com imposto de renda, veja nota 16 de nossas
demonstragdes financeiras consolidadas no Item 18.

As pessoas juridicas s@o tributadas com base em sua receita global e ndo sobre a receita
produzida exclusivamente no Brasil. Como resultado, os lucros, ganhos de capital e outros
rendimentos obtidos no exterior por sociedades brasileiras sdo computados na determinacdo de seu
lucro real. A sociedade brasileira ¢ autorizada a compensar o imposto de renda pago no exterior com
aquele devido no Brasil sobre a mesma renda (1) na forma prevista no tratado contra a dupla
tributacdo (2) até o valor do imposto de renda devido no Brasil cobrado sobre a mesma receita, caso a
legislagdo do pais onde foi produzido aquele rendimento preveja reciprocidade do tratamento em
relagdo ao Brasil, como ¢ o caso, dentre outros paises, dos Estados Unidos. Os lucros apurados ao
final de cada exercicio, por uma entidade estrangeira que seja filial, agéncia ou sociedade coligada ou
controlada de empresa brasileira sdo considerados como disponibilizados & empresa brasileira e,
portanto sujeitos a tributagdo pelo imposto de renda no Brasil.

Os lucros ou dividendos calculados com base nos resultados apurados a partir de 1996,
distribuidos por sociedades brasileiras ndo estdo sujeitos a incidéncia do imposto de renda na fonte,
nem integram a base de calculo do imposto de renda do beneficiario, pessoa fisica ou juridica,
domiciliado no Brasil ou no exterior. Como modalidade alternativa aos dividendos para remuneragio
dos acionistas, a legislacdo brasileira permite que as empresas deduzam do lucro tributavel juros a
serem pagos aos acionistas (“juros sobre o capital proprio”). Essa dedutibilidade ¢ limitada ao produto
da (a) variagdo pro rata dia da taxa de juros de longo prazo divulgada pelo Governo Brasileiro (Taxa
de Juros de Longo Prazo, conhecida como “TJLP”); multiplicada (b) pelo patriménio liquido da
entidade, apurado pelas principios contabeis geralmente aceitos no Brasil e ndo podem exceder a:

e 50,0% do lucro liquido (antes da supracitada distribuicdo e quaisquer dedugdes para
imposto de renda) de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos no Brasil, no
ano em que o pagamento ¢ realizado; ou

e 50,0% dos lucros retidos, de acordo com os principios contdbeis geralmente aceitos no
Brasil, no ano anterior ao ano em que o pagamento ¢ realizado.

As distribui¢des de juros sobre o capital proprio pagas aos detentores de agdes preferenciais,
inclusive ao banco depositario com respeito as agdes preferenciais objeto de ADSs, estdo sujeitas a
retengdo de imposto a aliquota de 15,0%, exceto para pagamentos a pessoas que sejam isentas de
impostos no Brasil ou situadas em paraisos fiscais, caso em que ficam sujeitos a reten¢do do imposto
de renda na fonte a aliquota de 25,0%. Para mais informagdes acerca da tributagdo dos juros sobre o
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capital proprio, veja “Item 10. Informagdes Adicionais - Implica¢des Fiscais - Consideragdes sobre
Tributagdo no Brasil - Distribui¢des de Juros sobre o Capital”.

Os prejuizos fiscais apurados pela sociedade no Brasil acumulados em anos anteriores podem
ser compensados com os resultados de exercicios futuros, sem qualquer limitacdo temporal, até o
limite de até 30,0% do lucro tributavel anual.

Os ganhos realizados por detentores brasileiros em bolsas de valores ou mercados similares,
sobre qualquer alienacdo de agdes preferenciais no Brasil sdo geralmente tributados nas seguintes
aliquotas:

e 20,0%, se a transagdo for executada na bolsa de valores, no caso de operagdo “day trade”;
ou

e 15,0%, nas demais hipdteses.

Os ganhos liquidos auferidos em operagdes realizadas em bolsas de valores, de mercadorias,
de futuros e assemelhadas, exceto as de “day trade” (que permanecem tributadas na fonte na forma
acima), estdo sujeitos a incidéncia do imposto de renda na fonte, a aliquota de 0,005% sobre os
seguintes valores:

e nos mercados futuros: a soma algébrica dos ajustes diarios, se positiva, apurada por ocasido
do encerramento da posi¢do, antecipadamente ou no seu vencimento;

e nos mercados de opgdes: o resultado, se positivo, da soma algébrica dos prémios pagos e
recebidos no mesmo dia;

e nos contratos a termo, quando houver a previsdo de entrega do ativo objeto na data do seu
vencimento: a diferenga, se positiva, entre o prego a termo e o prego a vista na data da
liquidagao;

e nos contratos a termo com liquidagdo exclusivamente financeira: o valor da liquidacdo
financeira previsto no contrato; e

e nos mercados a vista: o valor da alienacdo, nas operagdes com agdes, ouro, ativo financeiro
e outros valores mobiliarios neles negociados.

Referida sistematica de tributacdo foi adotada com a finalidade de facilitar a atividade
fiscalizadora das operagdes realizadas no mercado financeiro e de capitais, empreendida pela
Secretaria da Receita Federal. O imposto de renda retido na fonte, na forma referida acima, pode ser:
(1) deduzido do imposto incidente sobre os ganhos liquidos apurados no més; (ii) compensado com o
imposto devido nos meses subseqiientes; (iii) compensado na declara¢do anual de ajuste se houver
saldo de imposto retido; ou (iv) compensado com o imposto devido sobre o ganho de capital na
alienagdo de agdes.

Os ganhos auferidos na alienagdo de agdes preferenciais no Brasil por investidores nao
brasileiros que sejam residentes em uma jurisdicdo que, segundo as leis brasileiras, seja considerada
como sendo um pais de tributagdo favorecida (assim considerados os paises que: (i) ndo tributam a
renda; (i1) ou que tributam a uma aliquota inferior a 20,0% ou, ainda, (iii) cuja legislagdo societéria
interna imponha sigilo em relagdo a composic¢do societaria de pessoas juridicas ou a sua composi¢ao)
estdo sujeitos as mesmas aliquotas aplicaveis aos detentores brasileiros, conforme descrito acima.

Os ganhos realizados na alienagcdo de agdes preferenciais no Brasil, por detentores ndo
brasileiros que nao sejam residentes em um “paraiso fiscal”, estdo isentos de tributagcdo no Brasil se:
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e os resultados obtidos com a alienacdo das a¢des forem enviados para fora do Brasil dentro
de cinco dias uteis do cancelamento das ADSs, que eram representadas pelas agdes
vendidas; ou

e 0 investimento estrangeiro nas agdes preferenciais for registrado no Banco Central,
segundo a Resolugdo n® 2.689.

De outra forma, se aplicard o mesmo tratamento aos residentes brasileiros.

E zero a aliquota do imposto de renda incidente sobre o pagamento, crédito, entrega ou
remessa dos rendimentos produzidos por titulos publicos brasileiros adquiridos a partir de 16 de
fevereiro de 2006, exceto os titulos adquiridos com compromisso de revenda assumido pelo
comprador, de acordo com as normas e condi¢des estabelecidas pelo Conselho Monetario Nacional.
Esta isen¢do nao se aplica se o beneficiario residir ou estar domiciliado em um “paraiso fiscal”. Esse
beneficio se aplica também aos rendimentos obtidos por ndo-residentes que investem em contas de
fundos exclusivamente mantidas por investidores nio-residentes, cuja carteira seja composta de pelo
menos 98% de titulos publicos. A lei tributaria brasileira considera como rendimento quaisquer
valores que constituam remuneracdo de capital aplicado, inclusive aquela produzida por titulos de
renda variavel, tais como juros, prémios, comissdes, agio, desagio, desconto e participagdes nos
lucros, bem como os resultados positivos auferidos em aplicagdes nos fundos e clubes de
investimento.

E também zero, sob determinadas condigdes, a aliquota do imposto de renda incidente sobre
os rendimentos auferidos nas aplicagdes em Fundos de Investimento em Participagdes — “FIP”,
Fundos de Investimento em Quotas de FIP e Fundos de Investimento em Empresas Emergentes
quando pagos, creditados, entregues ou remetidos a beneficiario residente ou domiciliado no exterior
(salvo paises com paraisos fiscais), individual ou coletivo, que realizar operagdes financeiras no pais,
observadas as normas e condigdes estabelecidas pelo Conselho Monetario Nacional. Os fundos a que
se aplica o referido beneficio devem cumprir limites de diversificagdo e regras de investimento
constantes da regulamentagdo da CVM e suas carteiras devem ser compostas de, no minimo, 67% de
acoes de sociedades andnimas, debéntures conversiveis em agdes e bonus de subscricao.

Os rendimentos auferidos por residentes no Brasil no resgate, alienagdo ou amortizagdo de
quotas de investimento de FIP, Fundos de Investimento em Quotas de FIP e Fundos de Investimento
em Empresas Emergentes, inclusive quando decorrentes da liquidagdo do fundo, estdo sujeitos ao
imposto de renda a aliquota de 15%, incidente sobre a diferenga positiva entre o valor de resgate ou
alienagdo e o custo de aquisi¢do das quotas. Os ganhos assim auferidos na alienagdo das quotas sdo
tributados (1) como ganho liquido, quando auferidos por pessoa fisica em operagdes realizadas em
bolsas de valores e por pessoa juridica em operagdes realizadas dentro ou fora de bolsa; e (2) de
acordo com as regras aplicaveis aos ganhos de capital na alienagdo de bens e direitos de qualquer
natureza, quando auferidos por pessoa fisica em operagdes realizadas fora de bolsa.

Caso os fundos de investimento ndo observem os limites de diversificagdo e as regras de
investimento estabelecidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como que a carteira ndo seja
composta de, no minimo, 67% de ac¢des de sociedades anonimas, debéntures conversiveis em acoes e
bonus de subscrigdo, os rendimentos auferidos pelos quotistas residentes no Brasil ficam sujeitos ao
imposto de renda, quando da distribuicdo de valores pelos fundos, a aliquotas que podem variar de
15% a 22,5%, conforme o prazo da aplicagio.

PIS e COFINS

Dois tributos federais sdo cobrados sobre as receitas brutas das pessoas juridicas em geral: a
contribui¢do devida ao Programa de Integracdo Social, conhecido como “PIS”, e a Contribui¢do para
o Financiamento de Seguridade Social, conhecida como “Cofins”.
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Sdo excluidas da base de calculo de ambas contribui¢des algumas receitas, tais como:
dividendos, resultado de participagdes em empresas ndo consolidadas, lucro na venda de permanente e
receitas de exportacdo recebidas em moeda estrangeira. Entretanto, participagdes no patrimonio
liquido estdo sujeitas a incidéncia do PIS e da COFINS.

A legislagdo brasileira autoriza determinados ajustes a base de calculo, dependendo do
segmento do negdcio e de outros aspectos.

PIS e COFINS sofreram alteragdes muito significativas nos ultimos 5 anos. Isto porque o
Governo brasileiro decidiu implementar uma sistematica de cobranga ndo cumulativa para ambas as
contribuigdes, permitindo que os contribuintes descontem da base de calculo de ambas as
contribuigdes créditos relativos a certas operagdes da empresa. Como compensagdo pela admissido dos
referidos créditos, as aliquotas do PIS e da COFINS foram substancialmente elevadas. Na seqiiéncia
das alteragdes introduzidas na sistematica do PIS e da COFINS, a partir de maio de 2004 foi
introduzida a cobranga de referidos tributos sobre a importagdo de bens ou servigos, caso em que o
contribuinte € a pessoa juridica importadora, domiciliada no Brasil.

A partir de agosto de 2004, foram reduzidas para zero as aliquotas do PIS e da COFINS
incidentes sobre as receitas financeiras auferidas pelas pessoas juridicas sujeitas ao regime de
incidéncia ndo-cumulativa destas contribui¢des. Contudo, foram mantidas as incidéncias de referidas
contribuigdes sobre as receitas relativas ao recebimento de juros sobre o capital.

Certas atividades econdmicas sdo expressamente excluidas da sistematica de cobranga nao-
cumulativa do PIS e da COFINS. Este é o caso das instituigdes financeiras que permanecem sujeitas
ao regime juridico anterior de ambas as contribuicdes.

A contribui¢do para o PIS incide sobre a totalidade das receitas auferidas pelas pessoas
juridicas a aliquota de 0,65%, no caso das institui¢des financeiras.

Antes de 1° de fevereiro de 1999, ndo éramos contribuintes do COFINS. Em 1° de fevereiro
de 1999, a COFINS passou a incidir sobre as nossas receitas brutas a aliquota de 3,0%. A partir de 1°
de setembro de 2003, essa aliquota passou a ser de 4,0% para institui¢des financeiras. A base de
contribui¢do para a COFINS ¢ a mesma do PIS. Durante o ano de 1999, exclusivamente, o Banco
Central nos permitiu compensar até um ter¢o da COFINS efetivamente paga com a contribui¢do social
sobre o lucro tributavel.

Regulamentacio de Arrendamento Mercantil

O embasamento juridico que rege as operagdes de arrendamento mercantil € estabelecido pela
Lei n° 6.099 de 12 de setembro de 1974, e alteragdes posteriores, a qual chamamos de “Lei de
Arrendamento Mercantil”, e pelos regulamentos periodicamente emitidos pelo CMN, segundo tal lei.
A Lei de Arrendamento Mercantil estabelece diretrizes gerais para sua constitui¢do, e as atividades
que podem ser exercidas pelas sociedades de arrendamento mercantil. O CMN, em sua qualidade de
regulador do sistema financeiro, fornece os detalhes das disposi¢des contidas na Lei de Arrendamento
Mercantil, controlando as operagdes realizadas pelas sociedades de arrendamento mercantil. As leis e
os regulamentos emitidos pelo Banco Central relativamente a instituicdes financeiras em geral, tais
como: exigé€ncias de relatdrios, adequagdo e alavancagem de capital, limites na composi¢do de ativos
e tratamento de empréstimos de dificil liquidacdo sdo também aplicaveis as sociedades de
arrendamento mercantil.

Regulamentacio de Seguros

A principal norma que rege as atividades de seguros no Brasil € o Decreto-Lei n°. 73, de 21 de
novembro de 1966 e alteracdes posteriores. Dentre outras determinacdes, tal Decreto criou dois
orgaos normativos: o Conselho Nacional de Seguros Privados, que denominaremos o “CNSP”, e a
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Susep. A Susep ¢é responsavel pela implementacdo e fiscalizagdo das politicas fixadas pelo CNSP e
por assegurar o cumprimento das mesmas pelas seguradoras, corretores de seguros e pessoas
seguradas. As seguradoras precisam de aprovagdo governamental para operar, bem como de
aprovagdo especifica da Susep para comercializar cada um de seus produtos. As seguradoras podem
subscrever apolices somente por meio de corretoras qualificadas.

As seguradoras devem constituir provisdes técnicas, de acordo com o critério do CNSP. Os
investimentos que garantem a cobertura das provisdes técnicas precisam ser diversificados e cumprir
certos critérios de liquidez, solvéncia e seguranca. Companhias Seguradoras devem investir uma
significante parcela dos ativos em valores mobilidrios. Conseqlientemente, as seguradoras sio
importantes investidoras nos mercados financeiros brasileiros e estdo sujeitas a varias regras e
condig¢des impostas pelo CMN sobre o investimento destinado para cobertura das provisdes técnicas.

As seguradoras sdo proibidas de:
e agir como institui¢cdes financeiras, concedendo crédito e prestando garantias;
e negociar com valores mobiliarios (sujeito a excegoes); ou
e investir fora do Brasil, sem permissao especifica das autoridades.

As seguradoras precisam operar dentro de limites de retengdo aprovados pela Susep, de
acordo com as regras estabelecidas pelo CNSP. As regras levam em conta a situagdo econdmica e
financeira das seguradoras, as condigdes técnicas de suas respectivas carteiras e os resultados de suas
operagdes com o IRB, uma sociedade de economia mista controlada pelo governo brasileiro.

Em 16 de janeiro de 2007, a Lei Complementar n® 126 instituiu no Brasil uma nova politica
de resseguro (por meio da qual seguradoras recebem seguro secundario pelo risco que estdo
assumindo), retrocessdo e intermediagdo no Brasil. Tal lei resultou no fim do monopdlio do IRB em
resseguros e retrocessdo, permitindo inclusive que o CNSP e a Susep desenvolvessem certas
atividades originalmente atribuidas ao IRB.

De acordo com a Lei Complementar n® 126, a cedente (seguradora ou resseguradora local)
deve oferecer aos resseguradores locais a preferéncia na contratagdo de resseguro ou retrocessao nos
seguintes percentuais dos riscos cedidos: (i) 60% nos primeiros 3 anos a partir de 16 de janeiro de
2007; e (ii) 40% nos anos seguintes. O exercicio do referido direito de preferéncia devera ainda ser
regulamentado pelo CNSP e pela Susep.

A nova lei também estabelece restrigdes mais severas a cessdo de risco para resseguradores
estrangeiros e a contratagdo de seguros no exterior.

As seguradoras precisam ressegurar os valores excedentes aos seus limites de retencdo.

As seguradoras precisam entregar relatorios mensais ndo auditados, relatdrios trimestrais
revisados e relatorios semestrais e anuais auditados para a Susep.

As seguradoras estdo isentas dos procedimentos normais de liquidagdo financeira no caso de
faléncia e, ao invés disso, seguem um procedimento especial administrado pela Susep. As liquidagdes
financeiras podem ser voluntarias ou compulsérias. O Ministro da Fazenda institui as dissolugdes
compulsoérias de seguradoras.

Nao existe atualmente restricdo a investimento estrangeiro em seguradoras.

Seguros de Saude
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Os seguros de saude e os planos de satide privados sdo atualmente regulamentados pela Lei
n®. 9.656, de 4 de julho de 1998, e alteragdes posteriores, a qual conhecemos como a “Lei de Seguros
de Saude”, que determina as disposigdes gerais aplicaveis as companhias de seguro satide, os termos e
as condi¢Oes gerais dos contratos celebrados entre companhias de seguro satude e seus clientes. A Lei
de Seguros de Saude estabelece, entre outras coisas:

cobertura obrigatoria de certas despesas, tais como aquelas decorrentes de doengas
preexistentes;

e as condigdes anteriores a admissao no plano;
e adrea geografica coberta para cada uma das apolices de seguros; e
e o critério de determinacdo de pregos que os planos podem usar.

A ANS ¢ responsavel pela regulamentacéo e supervisdo de servigos de saude complementares
prestados pelas companhias de seguros de saude, segundo as diretrizes determinadas pelo Conselho de
Saade Suplementar.

Até 2002, a Susep tinha autoridade sobre as seguradoras, as quais estavam autorizadas a
oferecer planos privados de assisténcia a satide. Desde 2002, ja sob a regulamentacdo e fiscalizagdo
da ANS, somente as seguradoras exclusivas em planos de assisténcia a saude privados podem oferecer
tais planos. Para cobrir este requisito legal, constituimos a Bradesco Satde em 1999.

Previdéncia Complementar

As entidades de previdéncia complementar abertas estdo sujeitas, para fins de inspegdo e
controle, a autoridade do CNSP e da SUSEP, que estdo sujeitas a autoridade regulatdria do Ministério
da Fazenda. O CMN, a CVM e o Banco Central podem emitir regulamentagdes pertinentes aos fundos
de previdéncia complementar, com respeito aos ativos garantidores das provisdes técnicas.

As entidades de previdéncia complementar precisam constituir reservas e provisdes técnicas
como garantias para suas obrigagdes.

As entidades abertas de previdéncia complementar e as sociedades seguradoras podem
constituir fundos de investimentos com patrimonio segregado, desde 1° de janeiro de 2006. Algumas
determinagdes da Lei n°. 11.196, de 21 de novembro de 2005, necessitam de regulamentacao da Susep
e da CVM para se tornar operacional. Para mais informagdes, veja “- Regulamentagdo da Gestdo de
Ativos”.

INFORMACOES ESTATISTICAS SELECIONADAS

Incluimos as informagdes a seguir para fins de analise, as quais devem ser lidas juntamente
com o “Item 5. Analise e Perspectivas Operacionais e Financeiras” e nossas demonstragdes
financeiras consolidadas no Item 18.

Saldos Médios das Contas Patrimoniais e Informacoes sobre Taxa de Juros

A tabela a seguir apresenta os saldos médios de nossos ativos que rendem juros e nossos
passivos que incidem juros, outras contas do ativo e passivo, os respectivos valores de receita e
despesa de juros e os rendimentos reais/taxas médias relativamente a cada periodo. Calculamos os
saldos médios utilizando os saldos contabeis de final de més, que incluem os respectivos juros
alocados. Estes saldos médios representam nossas operacoes.
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Apresentamos os passivos em duas categorias: moedas local e estrangeira. Os saldos em
moeda local representam obrigagcdes expressas em reais enquanto os saldos em moeda estrangeira
representam obrigagdes denominadas em moedas estrangeiras, basicamente o dolar norte-americano.
Nao desmembramos os saldos de nossos ativos entre moeda local e estrangeira, pois substancialmente
todos 0s n0ssos ativos sdo expressos em reais.

Excluimos os créditos de curso anormal de “operagdes de crédito” na determinacdo da média
de ativos e passivos, e os classificamos como ativos que ndo rendem juros. Recuperagdes de
empréstimos devidos e ndo recebidos durante o periodo normal do contrato estdo incluidos em receita
de juros sobre empréstimos. Nao consideramos esses valores significativos.

Nao apresentamos a receita de juros numa base fiscal equivalente, visto que as leis tributarias
brasileiras ndo concedem, atualmente, isen¢des tributarias sobre juros auferidos em titulos e valores
mobiliarios.
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Adicionalmente, as comissdes recebidas de varios compromissos de empréstimos estdo
incluidas em receita de juros sobre empréstimos. Nao consideramos esses valores significativos.
Em 31 de dezembro de:
2005 2006 2007
Rendimento/ Rendimento/ Rendimento/
Saldo taxa Saldo taxa Saldo taxa
médio Juros médio(a) médio Juros médio(a) médio Juros médio(a)
Ativos que rendem juros™: (Em milhées de reais, exceto percentagens)
Operagdes de crédito.........coovrruerrrreenne. R$ 69.988 RS 16.855 24,1% RS 88.044 R$ 20.977 23,8% R$105.470 RS$22.608 21,4%
Aplicagdes em operagdes
compromissadas, 12.858 2.018 15,7 13.378 2.177 16,3 33.299 3.429 10,3
Titulos e valores mobiliarios de
negociagio .. 37.878 7.251 19,1 41.999 5.705 13,6 52,787 5.677 10,8
Titulos e valores mobiliarios disponivei
para venda® ..o 9.640 1.364 14,1 15.980 2.490 15,6 21.760 2.843 13,1
Titulos e valores mobilidrios mantidos
até 0 VENCIMENLO......coeveeveeerierierererrnnes 4.235 495 11,7 4.122 324 7,9 2.762 279 10,1
Aplicagdes em depositos
interfinanceiros 9.610 722 7,5 11.945 541 4,5 7.635 429 5,6
Outros ativos que rendem juros:
Depositos compulsorios no Banco
Central 15.151 2.160 14,3 16.251 1.998 12,3 18.858 1.207 6,4
OULroS atiVOS ..c.veveeeeieieciieceeere e 811 61 7,5 886 59 6,7 716 37 52
Total de ativos que rendem juros........... 160.171 30.926 19,3 192.605 34.271 17,8 243.287 36.509 15,0
Ativos que nio rendem juros®:
Caixa e contas correntes em bancos........ 3.515 - - 3.895 - - 5.006 - -
Depositos compulsorios no Banco
Central 4.656 - - 5.298 - - 6.868 - -
Titulos e valores mobiliarios disponiveis
para venda .........oceecieieiiinieiiinineens 1.684 - - 2.266 - - 2472 - -
Créditos de curso anormal..............c........ 2.021 - - 3.004 - - 5.576 - -
Provisdo para perdas com operagdes de
CrEdItO oo (4.476) - - (5.832) - - (7.114) - -
Investimentos em empresas nao
consolidadas e outros investimentos..... 493 - - 772 - - 518 - -
Imobilizado de uso.........cccceuvueveurucucunns 2.427 - - 2.445 - - 2.710 - -
A 297 - - 500 - - 893 - -
Ativos intangiveis.. 1.437 - - 1.577 - - 1.594 - -
Outros ativos 15.866 - - 21.368 - - 27.646 - -
Total de ativos que niio rendem juros ... 27.920 - - 35.293 - - 46.169 - -
RS
Total do AtiVO weeceerercrcrcrenererinsninnensnsnsesnnns R$ 188.091 RS$ 30.926 16,4% 227.898 RS$ 34.271 15,0% _R$289.456 RS 36.509 12,6%
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Passivos que incidem juros:
Depositos interfinanceiros:
Doméstico™ ......ooovirvvociiiieieer.

Total

Depositos de poupanga:
Domeéstico™ ...
Total

Depositos a prazo:
Doméstico”
Internacional® ...

Total

Captagdes no mercado aberto................

Obrigagdes por empréstimos:

Curto prazo:

Internacional @ ..........cccoovvvvvvccen.
Total

Longo prazo:
Doméstico
Internacional ¥ ..

Total

3)

Total de passivos que incidem juros...

Passivos que ndo incidem juros:
Depositos a vista:

Doméstico @

Internacional )

Total

Outros passivos que nio incidem
juros

Total de passivos que nio incidem
juros.

Total do PaSSIVO ..cuceueveeireineieesresnesensenes

Patrimonio liquido.........cccvvruercncncncnes
Participaciio minoritaria nas
controladas

Total do passivo e patriménio

Em 31 de dezembro de:

2005 2006 2007
Rendimento/ Rendimento/ Rendimento/

taxa taxa taxa

Saldo médio Juros médio(a) Saldo médio Juros médio(a) Saldo médio Juros médio(a)
(Em milhdes de reais, exceto percentagens)

R$ 116 R$ 21 18,1% RS 143 R$ 19 13,3% R$ 223 RS$ 33 14,8%
116 21 18,1 143 19 13,3 223 33 14,8
24.728 2.028 8,2 25.590 1.909 7,5 28.958 2.002 6,9
24.728 2.028 8,2 25.590 1.909 7,5 28.958 2.002 6,9
28.641 4.782 16,7 31.203 4.149 13,3 32.322 3.405 10,5
2.361 113 4.8 3.258 152 4,7 2.066 119 5,8
31.002 4.895 15,8 34.461 4.301 12,5 34.388 3.524 10,2
19.139 3.862 20,2 27.821 3.762 13,5 51.384 5.540 10,8
7.164 (187) (2,6) 5.741 54 0,9 6.892 (727) (10,5)
7.164 (187) 2,6) 5.741 54 0,9 6.892 (727) 10,5)
13.691 1.916 14,0 20.700 2.649 12,8 26.715 2.677 10,0
7.073 (94) (1,3) 6.589 175 2,7 5.590 311) (5,6)
20.764 1.822 8,8 27.289 2.824 10,3 32.305 2.366 7,3
102.913 12.441 12,1 121.045 12.869 10,6 154.150 12.738 8,3

15.042 - - 17.210 - - 22.185 - -

. 185 - - 222 - - 126 - -
15.227 - - 17.432 - - 22.311 - -
52.537 - - 67.989 - - 85.091 - -
67.764 - - 85.421 - - 107.402 - -

170.677 12.441 7,3 206.466 12.869 6,2 261.552 12.738 4,9
17.357 - - 21.323 - - 27.731 - -
57 - - 109 - - 173 - -

R$ 188.091 RS 12.441 6,6% RS 227.898 RS 12.869 5,6% RS 289.456 RS 12.738 4,4%

liquido

(1) Substancialmente expressos em reais.

(2) Calculado usando a média historica do custo amortizado. Se calculado usando o valor contabil, os valores médios de rendimento/taxa seriam de 12,5% em 2007, e 13,1%

em 2006 e 10,7% em 2005.
(3) Expressos em reais.

(4) Expressos em moedas estrangeiras, substancialmente em dolares norte-americanos.
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Variagdes nas Receitas e Despesas de Juros - Analise de Volume e Taxas

A tabela a seguir demonstra os efeitos das variagdes nas nossas receitas e despesas de juros
decorrentes das variagdes em volumes e rendimentos médios/taxas médias relativamente aos periodos
apresentados. Calculamos as variacdes em volumes e taxas de juros com base na avaliagdo de saldos
médios durante o periodo e variagdes nas taxas médias de juros sobre ativos que rendem juros e
passivos que incidem juros. Alocamos a variacdo liquida dos efeitos combinados de volumes e taxas
proporcionalmente a volumes e a taxas médias, em termos absolutos, sem levar em consideragio
efeitos positivos e negativos.

Em 31 de dezembro de:

2006/2005 2007/2006
Aumento/(reducao) devido as variacoes em:
Rendimento Rendimento
Volume / taxa Variacio Volume / taxa Variacio
médio médio(a) liquida médio médio(a) liquida

(Em milhées de reais)
Ativos que rendem juros:

Operagdes de crédito......ccvvvrrrenririrrerrnnnnen. R$ 4.304 R$ (182) R$ 4.122 R$ 3.875 RS$(2.244) R$ 1.631
Aplicagdes em operagdes compromissadas... 83 76 159 2.287 (1.035) 1.252
Titulos e valores mobiliarios de negociagao . 726 (2.272) (1.546) 1.297 (1.325) (28)
Titulos e valores mobiliarios disponiveis
para venda..........coeeeevieenieveeninenenecneneene 976 150 1.126 800 (447) 353
Titulos e valores mobiliarios mantidos até o
VENCIMENTO ..ot (13) (158) 171 (123) 78 (45)
Aplicagdes em depdsitos interfinanceiros ..... 149 (330) (181) (223) 111 (112)
Depositos compulsorios no Banco Central ... 149 311) (162) 282 (1.073) (791)
OULTOS ALIVOS ..ot 5 (@) 2) 10) (12) (22)
Total de ativos que rendem juros ...........c...... 6.379 (3.034) 3.345 8.185 (5.947) 2.238

Passivos que incidem juros:
Depositos interfinanceiros:

DOMESHCO .. 4 (6) 2 12 2 14
Total 4 (6) ) 12 2 14
Depositos de poupanga:

DOMESHICO ... 69 (188) (119) 239 (146) 93
Total 69 (188) (119) 239 (146) 93
Depésitos a prazo:

DOmMESICO ... 401 (1.034) (633) 144 (888) (744)

Internacional ........c.cccovevveenninneecnnnncennne 42 3) 39 (64) 31 (33)
Total 443 (1.037) (594) 80 (857) 777)
Captagdes no mercado aberto................c....... 1.417 (1.517) (100) 2.665 (887) 1.778
Obrigacgdes por empréstimos:

Curto prazo:

Internacional ..........cccoeciiinniciinnnne. 31 210 241 9 (790) (781)
Total 31 210 241 9 (790) (781)
Longo prazo:

DOMESHICO ... 909 (176) 733 674 (646) 28

Internacional . 6 263 269 (23) (463) (486)
Total 915 87 1.002 651 (1.109) (458)

Total de passivos que incidem juros.............. RS 2.879 RS (2.451) R$428 R$3.656 RS (3.787) R$ (131)
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Margem Liquida de Juros e Margem de Lucro

A tabela a seguir apresenta o saldo médio de nossos ativos que rendem juros e dos passivos
que incidem juros e da receita de juros liquida, comparando a margem de juros liquida e o diferencial
de juros liquido relativamente aos periodos indicados:

Em 31 de dezembro de:

2005 2006 2007
(Em milhdes de reais, exceto percentagens)

Saldo médio de ativos que rendem Juros.........cccceeveeveeeeereerenennne RS 160.171 R$ 192.605 R$ 243.287
Saldo médio dos passivos que incidem juros 102.913 121.045 154.150
Receita de juros liquida ..o R$ 18.485 R$ 21.402 R$ 23.771
Taxa de juros sobre o saldo médio de ativos que rendem juros.. 19,3% 17,8% 15,0%
Taxa de juros sobre o saldo médio dos passivos que incidem

JUTOS et et et et eetee et e etteeet e aeeeneeenbeenseenseenseenseenseenseesseesneenneens 12,1 10,6 8,3
Rendimentos liquidos sobre ativos que rendem juros @ ............. 7,2 7,2 6,7
Margem de juros liquida @ .............coocooviiiiiieeeeeeeeee 11,5% 11,1% 9,8%

(1)  Total da receita de juros menos o total da despesa de juros.

(2) Diferenga entre o rendimento sobre as taxas da média de ativos que rendem juros e a taxa sobre a média de obrigagoes
que incidem juros.

(3) Receita de juros liquida, dividida pela média de ativos que rendem juros.

Retorno sobre o Patrimonio e Ativos
A tabela a seguir apresenta indices financeiros selecionados para o periodo indicado:

Em 31 de dezembro de:

2005 2006 2007

(Em milhdes de reais, exceto
percentuais e informacées por acio)

LUCTO HQUIAO ...vevivieeetieiietceeeeteet ettt R$ 6.310 RS 6.462 R$ 7.908
Ativos totais médios............. 188.091 227.898 289.456
Patriménio liquido médio R$ 17.357 R$ 21.323 R$ 27.731
Lucro liquido como percentagem dos ativos totais médios 3,4% 2,8% 2,7%
Lucro liquido como percentagem do patrimdnio liquido médio ........ 36,4 30,3 28,5
Patriménio liquido médio como percentagem dos ativos totais

) INEAIOS ..ttt et 9,2% 9,4% 9,6%
Indice de pagamento de dividendos por 0.30 0.33 0.36

acéesm .................................

(1) Dividendos totais declarados divididos pelo lucro liquido.

Carteira de Titulos e Valores Mobiliarios

A tabela a seguir apresenta nossa carteira de titulos e valores mobiliarios de negociagdo, de
titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda e de titulos e valores mobiliarios mantidos até o
vencimento nas datas indicadas. Os valores abaixo excluem nossos investimentos em empresas nao
consolidadas. Para informagdes adicionais sobre nossos investimentos em empresas nao consolidadas,
veja nota 9 de nossas demonstragdes financeiras consolidadas incluidas no Item 18. Os valores
também excluem nossos depdsitos compulsorios em valores mobiliarios do Governo Federal,
conforme exigido pelo Banco Central. Para mais informagdes sobre os nossos depodsitos
compulsorios, veja nota 3 de nossas demonstragdes financeiras consolidadas incluidas no Item 18.
Apresentamos os ativos de negociag@o e os valores mobilidrios disponiveis para venda pelo valor de
mercado. Veja notas 2(e), 2(f), 2(g), 2(h), 4, 5 e 6 de nossas demonstragdes financeiras consolidadas
incluidas no Item 18, para mais informagdes sobre o nosso tratamento de titulos e valores mobilidrios
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de negociacdo, de titulos e valores mobiliarios disponiveis para a venda e titulos e valores mobilidrios

mantidos até o vencimento.

Titulos e valores mobiliarios de negociacao:
Aplicagdes em quotas de fundos
Titulos publicos brasileiros........c..coeeeeerererenennne
Titulos emitidos por empresas nao financeiras

Titulos publicos brasileiros emitidos N0 EXtETiOr ........cccevuerververeeieneennens
Instrumentos financeiros derivativos............cceevueeveeiieieesieeieesieeieeeeens

Titulos emitidos por institui¢des financeiras

Titulos de ZOVEIn0s eStrangeiros........cceeruerueeeririerreerenueeeenrereressennenes

Total

Em 31 de dezembro de:

Percentagem dos titulos mobiliarios de negociagao sobre o total de

ATIVOS ..o eveeeeteeeeetee ettt e et e e et e eetee e et e et eeer e e et e e et e e e e e e e beeeareeeeteeeereeens

Titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda:

Titulos publicos brasileiros ...........cceeeerevieeiiierieeie e
Titulos publicos brasileiros emitidos N0 eXterior .............eceevveereeererennnens
Titulos emitidos por empresas ndo fiNANCEIras ............ecveeeveeveeerreereeennenns

Titulos emitidos por instituigdes financeiras............ccceevveereververvennnennne.
Titulos publicos de governos estrangeiros

Acdes de companhias abertas...........ooveverereeienienieneeeee e

Total

Percentagem dos titulos disponiveis para venda sobre o total de ativos .

Titulos e valores mobiliarios mantidos até o vencimento:

Titulos publicos Brasileiros ...........ccoeverieeeiiienieeii e

(1)

Titulos publicos brasileiros emitidos no exterior' ’.............cccceeveevevenneene
Titulos emitidos por instituigdes financeiras............cceevveeeveeveeenieeneeenneens
Titulos publicos de governos estrangeiros ...........ccceeeeeeeuereerrerieeeeneenuens

Total

Percentagem dos titulos mantidos até o vencimento sobre o total de

ALIVOS ..ttt et ettt e et e eeete e e et e e ettt e e e e e e e ete e et e e ete e ereeeeteeeanen

(1) Vejanota 6 de nossas demonstra¢des financeiras consolidadas no Item18.

Distribuicio por Prazo de Vencimento

2005 2006 2007
(Em milhdes de reais, exceto
percentagens)

R$ 21.420 R$ 28.549 RS 36.532
17.142 31.150 16.741
901 1.040 1.846
521 55 36
518 584 1.134
324 1.263 956
122 94 1.901
RS 40.948 RS 62.735 RS 59.146
19,8% 24.2% 17,7%
RS 6.146 R$ 16.712 RS 23.190
4.313 1.549 438
1.744 2.130 1.364
309 54 80
- 9 -
2.198 3.425 4.581
RS 14.710 RS 23.879 RS 29.653
7,1% 9,2% 8,9%
RS 3.137 RS 2.188 2.643
909 1.040 288
44 - -
31 37 50
RS 4.121 RS 3.265 RS 2.981
2,0% 1,3% 0,9%

A tabela a seguir apresenta os vencimentos e as taxas médias ponderadas de rendimentos, em
31 de dezembro de 2007, de nossos titulos e valores mobiliarios de negociagao, de titulos e valores

mobiliarios disponiveis para venda e titulos e valores mobiliarios mantidos até o vencimento.

Em 31 de dezembro de 2007, ndo detinhamos em nossa carteira rendimentos de titulos e

valores mobiliarios isentos de impostos.
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Titulos e valores mobiliarios de negociac¢ao(1):
Titulos publicos
brasileiros
Prefixado..
Pos fixado. .
Titulos publicos brasileiros emitidos no exterior...
Pos fixado titulos cambiais.
Titulos emitidos por governos estrangeiros,
Pos fixado titulos cambiais,
Titulos emitidos por empresas ndo financeiras..
Prefixado
Pos fixado titulos cambiais..
. Pos fixado
Titulos emitidos por instituigdes financeiras..
Prefixado
Pos fixado titulos cambiais..
. Pos fixado....
Aplicagdes em quotas de fundos(2) .
Pos fixado
Instrumentos financeiros derivativos.
Prefixado......ccoccoveinecinns
Pos fixado titulos cambiais..
Pos fixado......ccooeeiniriennnne
Total dos titulos e valores mobilidrios de
negociaca

Titulos e valores mobilidrios disponiveis
para venda, a valor de mercado(2):
Titulos publicos
brasileiros
Prefixado..
Pos fixado. .
Titulos publicos brasileiros emitidos no exterior
Pos fixado titulos cambiais.
Titulos emitidos por governos estrangeiros
Pos fixado titulos cambiais. .
Titulos emitidos por empresas nio financeiras......
Pos fixado
Pos fixado titulos cambiais..
Prefixado..
Titulos emitidos por institui¢des financeiras..
Pos fixado titulos cambiais.
Pos fixado
Aplicagdes em quotas de fundos(2) .
Pos fixado.
Carteira de agdes (companhias abertas)(2).

Total dos titulos e valores mobiliarios
disponiveis para venda

Titulos e valores mobiliarios mantidos até
o vencimento, ao custo amortizado:
Titulos publicos brasileiros............cccovererrrevencnenns
POS fIXadO0...oviiiiicc e
Titulos publicos brasileiros emitidos no exterior...
Pos fixado titulos cambiais..........ccooveiiennnee
Titulos publicos de governos estrangeiros..
Pos fixado titulos cambiais,

Total dos titulos e valores mobiliarios
mantidos até o

£

\4

Total
Geral
(1) A valor de mercado.

Em 31ded bro de 2007

Vencimento
Vencimento em Vencimento de Vencimento de Vencimento niao
Até 1 ano 1 a5 anos 5 a 10 anos apos 10 anos especificado Total
Rendi o Rendi o Rendi "
di médio  Rendi to médio médio médio médio di to médio
(Em milhdes de reais, exceto percentagens)
5.342 11,6%  10.523 11,9% 876  8,5% - - - 16.741 10,7%
4.526 11,4 2.832 12,6 2 7,5 - - - 7.360 10,5
816 11,7 7.691 11,1 874 9,5 - - - 9.381 10,8
- - 36 5,2% - - - - - 36 5,2%
- - 36 52 - - - - - 36 5.2
1.901 5,4% - - - - - - - 1.901 5,4%
1.901 54 - - - - - - - 1.901 5.4
954 10,3% 282 9,0% 408 10,0% 202 10,0% - 1.846 9,8%
18 8,7 2 6,5 38 8,4 101 8,6 - 159 -
936 11,8 280 11,4 370 11,5 101 11,4 - 1.687 -
867 11,8% 17 11,4% 72 8,6% - - - 956 10,6%
708 11,8 - - 66 6,1 - - - 774 -
159 11,7 17 11,4 6 11,0 - - - 182 -
- - - - - - - - 36.532 36.532 -
- - - - - - - - 36.532 36.532 -
535 - 579 - 20 - - - - 1.134 -
35 - - - - - - - - 35 -
500 - 579 - 20 - - - - 1.099 -
9.599 - 11.437 - 1.376 - 202 - 36.532 59.146 -
2.326 11,3% 5.828 10,7% 5.633 8,7% 9403  7,4% - 23.190 -
2.326 11,3 5.828 10,7 5.633 8,7 9.403 7,4 - 23.190 -
1 9,1% 6 10,8% 99 10,3% 332 92% - 438 9,9%
1 9,1 6 10,8 99 10,3 332 9,2 - 438 9,9
119 9,7% 684 9,7% 534 10,2% 27 8,6% - 1.364 10,0%
98 11,2 656 11,4 132 11,8 - - - 886 11,5
21 8,1 28 8,5 402 8,6 27 8,6 - 478 8,4
- 4 8,7% 17 79% 59 11,7% - 80 10%
- - 4 8,7 17 7,9 - - 21 8,3
- - - - - - 59 11,7 - 59 11,7
- - - - - - - - 4.581 4.581 -
2.446 - 6.522 - 6.283 - 9.821 - 4.581 29.653
3 11,8% 102 10,8% 163 7,5% 2375 6,7% - 2.643 9,2%
3 11,8 102 10,8 163 7,5 2.375 6,7 - 2.643 9,2
- - 163 11,0% 63 51% 62  4,0% - 288 6,7%
- - 163 11,0 63 5,1 62 4,0 288 6,7
- - - - - - 50 - - 50 -
- - - - - - 50 - - 50 -
3 - 265 - 226 - 2.487 - - 2.981 -
12.048 18.224 - 7.885 - 12.510 - 41113 91.780

(2) Aplicagdes nesses ativos ndo tém prazo determinado para resgates e sdo resgataveis de acordo com a necessidade de liquidez. O rendimento médio ndo ¢ determinado,
pois os rendimentos futuros ndo sdo quantificaveis. Esses titulos ¢ valores mobilidrios de negociagio foram excluidos do calculo do rendimento total.
(*) As taxas da tabela acima ndo incluem a variagdo monetaria.
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A tabela a seguir apresenta nossa carteira de titulos e valores mobiliarios por moeda nas datas
indicadas:

Valor de mercado Cus.to
amortizado
Titulos e Titulos e
Titulos e valores valores
valores mobiliarios mobiliarios
mobiliarios de disponiveis mantidos até o
negociacio para venda vencimento Total

(Em milhdes de reais)
31 de dezembro de 2007:

Indexados em 1€ais.....c.ccvvevreveerennennnn, R$ 56.241 R$ 28.104 RS 2.643 R$ 86.988

Denominados em moeda estrangeira ... 2.905 1.549 338 4.792
31 de dezembro de 2006:

Indexados em reais ........ccceceevereereeeeennnnn, R$ 60.964 R$ 21.144 R$ 2.188 R$ 84.296

Indexados por moeda estrangeira  ......... 1.254 - - 1.254

Denominados em moeda estrangeira " ... 517 2.735 1.077 4.329
31 de dezembro de 2005:

Indexados em 1eais .........cceevvevveerieeennennes R$ 40.293 R$ 9.169 R$ 3.137 R$ 52.599

Denominados em moeda estrangeira ) ... 655 5.541 984 7.180

(1) Predominantemente em ddlar norte-americano.
Depositos Compulsérios no Banco Central

Somos obrigados a depositar recursos no Banco Central ou comprar e manter titulos publicos
federais na forma de deposito compulsorio.

A tabela a seguir apresenta os valores desses depdsitos para os periodos indicados:

Em 31 de dezembro de:

2005 2006 2007
Percentual do Percentual do Percentual do
total de total de total de
depositos depositos depositos
RS compulsorios RS compulsdrios RS compulsérios

(Em milhdes de reais, exceto percentagens)
Total de depdositos:

Sem juros "............. R$ 5.269 243%  RS$6.446 27,5%  R$8.919 28,0%
Com juros @ ........... 16.417 75,7 17.015 72,5 22.894 72,0
Total RS 21.686 100,0% RS 23.461 100,0% RS 31.813 100,0%

(1) Principalmente relativos a depositos a vista.
(2) Principalmente relativos a depositos de poupanga e a prazo.

Operacgoes de Crédito

A tabela a seguir resume nossa carteira de operagdes de crédito por modalidade em aberto.
Substancialmente, todas as nossas operacdes de crédito referem-se a tomadores domiciliados no Brasil
e sdo expressas em reais. A maior parte de nossas operagdes de crédito denominadas em reais esta
indexada a taxas de juros fixas ou varidveis, e em menor propor¢ao, denominada em ou indexada ao
dolar norte-americano, acrescida de taxa de juros fixa.
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Em 31 de dezembro de:

2003 2004 2005 2006 2007

(Em milhdes de reais)
Tipos de operacdes de crédito:

Comerciais:
INdUStriais € OULIOS......cuveveeeeeeeeieieeceieeie e R$21.156 R$23.343 R$28.690 R$32.604 RS 44.380
Financiamento & importagao ..........cceceeveevereerueenenn 673 1.242 1.100 1.465 2.179
Financiamento & exportagao ..........cceceeveeeereeruennenn 8.375 8.181 10.067 12.934 15.342
Arrendamento mercantil ...........cccocceveeeiiiinineeenen. 1.364 1.626 2.491 3.842 8.097
Financiamento para constru¢do de imoveis ............. 415 449 523 519 1.634
Pessoas fisicas:
Cheque especial .........oocuevuerireinenenineeienenenene 1.134 1.301 1.572 1.263 1.881
Empréstimos hipotecarios residenciais.................. 1.097 921 832 1.326 1.571
Outros financiamentos " . 10.442 15.305 25.187 28.828 38.791
Cartdo de crédito........eoereeirireiriiieeeceseeeeenen 1.373 1.289 1.830 2.652 2.330
Crédito rural..........ccoeeeeiiiiieiieieeee e 4.404 6.034 6.369 7.399 9.032
Empréstimos em moeda estrangeira......................... 2.429 1.588 1.900 1.546 2.529
Setor PUDLICO. ...covereiiieiiciireccceceeeeee e - 15 49 62 94
Créditos de curso anormal ............ccceevvenienieriennnn. 2.144 2.206 2.701 4.284 5.277
Provisdo para perdas com operagdes de crédito ...... (3.846) (4.063) (4.964) (6.552) (7.769)
Operacoes de crédito, liquidas........coceereeesursuccanene. R$51.160 R$59.437 R$78.347 R$92.172 RS 125.368

(1) Consistem basicamente em financiamentos de veiculos e crédito ao consumidor.
Os tipos de operagdes de crédito, acima apresentados, sdo os seguintes:

Comerciais - operagdes de crédito comerciais incluem empréstimos a clientes pessoas juridicas,
inclusive pequenas empresas, bem como o financiamento a importagdes para clientes pessoa juridica.
Também concedemos adiantamentos a exportadores pessoa juridica por meio de contratos de cdmbio
que sdo normalmente empréstimos de curto e médio prazos.

Financiamentos para construcdo de iméveis - os financiamentos para construgdo de imoveis
consistem basicamente de empréstimos hipotecarios destinados a empresas de constru¢do, que em
geral, tém vencimentos de médio prazo.

Arrendamento mercantil (“Leasing”) - contratos de “leasing” consistem basicamente de
arrendamentos de equipamentos produtivos e automoveis, tanto para pessoas juridicas quanto para
pessoas fisicas.

Pessoas fisicas - empréstimos hipotecarios a pessoas fisicas para aquisi¢do de casa propria que, em
geral, t€m vencimentos de longo prazo; cartdes de crédito; e linhas de crédito pessoais por meio de
limites de créditos previamente aprovados, em decorréncia de saques a descoberto sobre contas de
depdsitos. Nos oferecemos também as pessoas fisicas, empréstimos pessoais para outras necessidades,
classificados como “outros financiamentos”, que consistem, de empréstimos para aquisicdo de
veiculos e o crédito ao consumidor.

Crédito rural - representa empréstimos a tomadores que operam em atividades rurais, inclusive
plantio, producdo, criacdo de animais e reflorestamento.

Moeda estrangeira — representa financiamentos de repasses tomados por companhias brasileiras, que
sdo indexados ao dolar norte-americano e estdo sujeitos a variacdo cambial e juros acumulados.

Setor publico - operacdes de crédito ao setor publico sdo empréstimos destinados a entidades ou
orgaos federais, estaduais e municipais brasileiros.
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Créditos de curso anormal - nos classificamos todos os empréstimos vencidos ha 60 dias ou mais,
como de curso anormal. Uma vez que os créditos sejam classificados como de curso anormal, nds
paramos de apropriar juros sobre eles.

Impairment - clientes com créditos de valores significativos que representem ou possuam indicios de
que poderdo vir a apresentar problemas de inadimpléncia ou deterioragdo de qualidade crediticia, com
potencial de perdas de crédito para a Organizacao, sdo qualificados como impaired, estando sujeitos a
revisdo de sua perda (impairment), de acordo com o SFAS 114, “Contabilizacdo de Inadimpléncia de
Empréstimo por um Credor”, conforme alterado pelo SFAS 118.

Avaliamos os créditos impaired baseados:

e no valor presente do fluxo de caixa esperado, descontado na taxa contratada do
empréstimo;

e 1o valor de realizacdo da garantia dos empréstimos.

Por meio da provisdo para perdas em operacdes de crédito, estabelecemos uma provisao para
avaliagdo relativamente a diferenga entre o valor contabil do empréstimo em inadimpléncia e seu
valor esperado de realizag@o, conforme acima determinado. A provisdo para perdas com operagdes de
crédito € ajustada a cada periodo, tendo em vista as variagdes na carteira de operagoes de crédito.

Para os créditos em curso anormal ndo enquadrados como impaired, nds constituimos uma
provisdo de até 100,0% do valor de nossos créditos, no momento ou antes que se tornem 180 dias
vencidos, dependendo de seu rating de crédito.

Os empréstimos de saldos homogéneos menores, tais como: cheque especial, cartdes de
crédito, empréstimos hipotecarios residenciais e crédito ao consumidor, sdo agregados para a
finalidade de avaliacdo do risco de inadimpléncia com base em nossa experiéncia historica com
perdas, as condi¢des econdmicas atuais, perfil dos clientes e classificagdes de risco internas.

Baixas

Os créditos sdo baixados usualmente entre 180 e 360 dias de vencimento, conforme sua
classificacdo de risco inicial. Em geral, a baixa ocorre ao final de 360 dias. Apenas para créditos com
prazos mais longos (superiores a 36 meses), a baixa pode ser postergada, ocorrendo em até 540 dias.

Em geral, n6s mantemos os empréstimos vencidos como créditos de curso anormal antes de
baixa-los. As provisdes para perdas com operagdes de crédito relativas a quaisquer empréstimos
permanecem em nossos registros até que o empréstimo seja baixado.

Nao efetuamos alteragdes em nosso sistema de classificagdo de empréstimos. Para mais
informagdes sobre nossa categorizacdo de empréstimos, veja “Regulamentacdo e Supervisio -
Regulamentagdo Bancaria - Tratamento de Operagdes de Crédito” e “Classificagdo da Carteira de
Operagdes de Crédito”.
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Vencimentos e Taxas de Juros das Operagoes de Crédito

As tabelas a seguir apresentam a distribui¢do de vencimentos de nossas operagdes de crédito
por tipo, bem como a composi¢do da carteira de operacdes de crédito por taxa de juros e vencimento

no periodo indicado:

Em 31 de dezembro de 2007

Venciment Venciment Provisiao para
oem30 Venciment ode Venci t Venci t Venci t Sem perdas em
dias ou ode3la 912180 odel8la ode oapés3  vencimento Empréstimos operacdes de
menos 90 dias dias 360 dias 1 a 3 anos anos declarado®  totais brutos crédito Total
Tipos de operagdes de crédito: (Em milhdes de reais)
Comerciais:
Industriais € outros............... RS 8.609 R$ 9.625 R$ 5.387 R$ 5.260 R$ 9.647 R$ 5.500 R$ 1.626 R$ 45.654 R$ (2.759) R$42.895
Financiamento a importagdo 247 560 917 399 52 4 2 2.181 (10) 2.171
Financiamento a exporta¢do 1.502 2.245 2.554 3.191 2.612 3.238 18 15.360 (79) 15.281
Financiamento para
construgéo de iméveis......... 9 20 60 187 983 375 20 1.654 (56) 1.598
Arrendamento mercantil........ 412 699 299 1.699 4.728 245 127 8.209 (171) 8.038
Pessoas fisicas:
Cheque especial ................ 1.736 - - - - - 395 2.131 (232) 1.899
Empréstimos hipotecarios
residenciais .........cccoeveenne. 21 34 51 100 352 1.006 50 1.614 (129) 1.485
Outros financiamentos® ... 3.674 5.070 5.907 8.348 13.716 1.826 2.733 41.274 (3.424) 37.850
Cartdo de crédito ................ - - - - - - 3.215 3.215 (686) 2.529
Crédito rural .....cceeevveneneene. 236 584 1.325 2.461 1.841 2.525 250 9.222 (216) 9.006
Empréstimos em moeda
eStrangeira.........cccoeeveueenens 725 166 459 686 172 11 310 2.529 7) 2.522
Setor publico . 1 2 3 6 25 57 - 94 - 94
Total.uurereeeererererencncnenenene: R$ 17.172 R$19.005 R$16.962 R$22.337 R$34.128 RS 14.787 R$ 8.746 R$ 133.137 R$ (7.769) RS 125.368
(1)  Consistem basicamente de cartdes de crédito e créditos de curso anormal.
(2)  Consistem basicamente em financiamentos de veiculos e crédito ao consumidor.
Em 31 de dezembro de 2007
Venciment
oem30 Venciment Venciment Venciment Venciment Venciment Sem
dias ou oem3la oem91a oeml181a oem o0 ap6s3  vencimento Empréstimos totais
menos 90 dias 180 dias 360 dias 1 a3 anos anos declarado brutos
(em milhdes de reais)
Tipos de empréstimos a
clientes por vencimento:
Taxas pos-fixadas ou
ajustéweis( R$ 4.233 R$ 4.525 R$ 5.677 R$9.394 R$10.199 R$10.683 R$ 5.277 R$ 49.988
Taxas prefixadas 12.939 14.480 11.285 12.943 23.929 4.104 3.469 83.149
1T T R$17.172 R$19.005 R$16.962 RS$22.337 R$34.128 RS 14.787 RS 8.746 R$ 133.137

(1) Incluimos créditos de curso anormal.

Processo de Aprovaciao de Crédito

Para uma descrigdo mais detalhada de nosso processo de aprovagdo de créditos, veja “Historia e
Desenvolvimento da Companhia - Gestdo de Risco - Crédito”.

Indexac¢ao

Praticamente toda nossa carteira de operagdes de crédito é expressa em reais. Contudo, uma
parte de nossa carteira ¢ indexada a moedas estrangeiras, predominantemente o dolar norte-
americano. Nossas operacdes de crédito, indexadas ao dolar norte-americano, consistem do repasse de
recursos em Eurobonds e do financiamento a exportacdes e importagdes. Em muitos casos, os clientes
contratam operagdes com instrumentos financeiros derivativos para minimizar o risco da variagdo

cambial.
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Créditos de curso anormal e provisao para perdas com operacdes de crédito

A tabela a seguir apresenta um resumo de nossos créditos de curso anormal (que consistem
totalmente de empréstimos que ndo rendem juros), bem como alguns indices de qualidade de ativos,
relativamente aos periodos indicados. Agregamos empréstimos homogéneos e de baixo valor, tais
como: cheques especiais, empréstimos em parcelas de clientes e financiamentos de cartdes de crédito
a fim de medir os créditos inadimplentes. Avaliamos os empréstimos de maior valor com base nas
caracteristicas de risco de cada tomador individual. Ndo temos qualquer empréstimo reestruturado
significativo.

Em 31 de dezembro de:

2003 2004 2005 2006 2007
(Em milhdes de reais, exceto percentagens)

Empréstimos de curso anormal R$2.144 R$2.206 R$2.701 R$4.284 R$5.277
Bens ndo de uso, liquidos de provisdo 194 229 166 161 195
Total de créditos de curso anormal e bens nio de uso préprio 2.338 2435 2.867 4.445 5.472
Provisdo para perdas com operagdes de Crédito ..........coevevirenerenenenenenenne 3.846 4.063 4.964 6.552 7.769
Total das operagdes de crédito R$55.006 RS$63.500 R$83.311 RS$98.724 RS$ 133.137
Percentagem do total de empréstimos de curso anormal sobre o total de

0pEragies de CIEAITO .....ocveueriiuiiiiiieieieicietceeec et 3,9% 3,5% 3,2% 4,3% 4,0%
Percentagem do total de empréstimos de curso anormal e bens ndo de uso

proprio sobre o total de operagdes de Crédito.......c..oevvrrinnennennecinennnens 43 3,8 34 4.5 4,1
Percentagem da provisdo para perdas com operagdes de crédito sobre o

total de operagdes de CrEdIt0 .......ovveiieririeierieieieieeee s 7,0 6,4 6,0 6,6 5,8
Percentagem da provisdo para perdas com operagdes de crédito sobre os

empréstimos de CUrso anormMal ..........c..eevevereeveririeinieeinieesee e 179.,4 184,2 183,8 1529 1472
Percentagem da provisdo para perdas com operagdes de crédito sobre os

empréstimos de curso anormal e bens ndo de uso Proprio ..........cceeeveeneee. 164,5 166,9 173,1 1474 142,0
Percentagem das baixas liquidas durante o periodo sobre o saldo médio

das operagdes de crédito, inclusive curso anormal............ccccveereennennnnne, 3,1% 2,1% 1,3% 2,4% 3,1%

Nos ndo temos montantes significativos em empréstimos estrangeiros. Em grande parte, todos
0s nossos ativos sdo denominados em reais.

Empréstimos Estrangeiros em Aberto

O valor agregado dos empréstimos comerciais a receber de clientes de paises estrangeiros
determinados em moedas estrangeiras sdo essencialmente feitos em dolares norte-americanos por
subsidiarias de empresas brasileiras através de nossa agéncia em Cayman. Esses empréstimos
representam na meédia aproximadamente 3,0% do valor total dos nossos ativos nos ultimos 3 anos.
Acreditamos que ndo existem riscos em paises estrangeiros nessas transagdes, ja que uma parte
significativa do risco de crédito relacionado € garantido pela controladora no Brasil de cada
subsidiaria. O restante de nossas transacdes em aberto em paises estrangeiros inclui principalmente
investimentos em titulos, que representam, em média, aproximadamente 2.0% de nossos ativos totais
nos ultimos 3 anos.

Adicionalmente, nossa base de depdsitos €, basicamente, composta de clientes residentes no
Brasil e o valor de depdsitos em nossas agéncias fora do Brasil ¢ menor do que 10,0% do total de
nossos depdsitos e, portanto, ndo € considerado significativo.
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Operacoes de Crédito por Atividade Economica

A tabela a seguir apresenta nossas operagdes de crédito por atividade econdmica dos clientes
nas datas indicadas e ndo inclui créditos de curso anormal.

Industriais:
Alimentos, bebidas e tabaco ............c.........
Equipamentos eletro-eletronicos e de
comunicagdes
Produtos quimicos e farmacéuticos ....
Construgao civil
Setores de metais basicos
Téxteis, vestuario e produtos de couro.......
Fabricagdo de maquinario e equipamentos
Papel, produtos de papel, impresséo e
publicidade
Setor automotivo...
Minerais ndo metalicos
Borracha e plasticos.........cccoveveieveenveeennnes
Tecnologia de informagao e
equipamentos para escritorio...
Madeira e produtos de madeira, inclusivi
TOVEIS ..ot
Setor extrativo
Petroquimicos...
Outros setores industriais
Subtotal
Pessoas fisicas:
Créditos ao consumidor..........c.ecceeveuennene.
Empréstimos hipotecarios residenciais......
Financiamento de contratos de
arrendamento..........c.c.eueeueueeenirnererenenene
Subtotal
Construciio de iMOVEIs ......ceeeveereerersersersenene
Comerciais:

Servigos de hospedagem e “buffet”....
Subtotal
Servigos financeiros:

Instituigdes financeiras

Seguradoras e planos de previdéncia

CoOMPlemMentar.........ooeeeveeueieveieeinnenens
Subtotal
Servigos:

Telecomunicagdes ...

Prestadores de servigos

Transporte

Imobiliarios
Servigos de satde e sociais

Educacao
Administragio e defesa publica
Outros
Subtotal
Agricultura, criacio, silvicultura e pesca...
Total

Em 31 de dezembro de:

2005

2006

2007

Carteira de
operacdes
de crédito

% da carteira Carteira de
de operacdes operacdes
de crédito de crédito

% da carteira
de operagdes
de crédito

Carteira de
operacdes
de crédito

% da carteira
de operacdes
de crédito

(Em milhdes de reais, exceto percentagens)

RS 4.065 5,0% RS 4.226 4,5% RS 6.547 5,1%
964 12 633 0,7 812 0,6
2.100 2,6 2.614 2,8 3.847 3,0
1214 15 1.475 1,5 3.271 2,6
1.693 2,1 1.937 2,0 2.446 1,9
1.241 1,5 1.450 1,5 2.602 2,0
1.268 1,6 1.702 1.8 1.947 L5
1.440 1,8 2.340 2,5 2.121 1,7
2.749 34 2.449 2,6 2.530 2,0
398 0,5 1.306 1.4 529 0.4
906 1,1 1.040 1,1 1.385 1,1
25 - 52 - 155 0,1
617 0.8 643 0,7 747 0,6
855 1,1 758 0,8 1.563 12
307 0,4 470 0,5 270 0,2
3.050 3.8 4,700 5,0 9.522 7,5
22.892 28,4 27.795 29,4 40.294 31,5
28.589 35,5 32.743 34,7 43.002 33,6
832 1,0 1.326 1.4 1.571 12
55 0,1 100 0,1 251 0,2
29.476 36,6 34.169 36,2 44.824 35,0
523 0,7 519 0,6 1.634 1,3
7.014 8,7 7.393 78 9.725 7,6
4228 52 4.781 5,1 5.842 46
302 04 374 0,4 592 0,5
11.544 14,3 12.548 13,3 16.159 12,7
762 1,0 987 11 1.048 0.8
26 - 27 - 44 -
788 1,0 1.014 1,1 1.092 0,8
1.423 1,8 1.097 12 1.191 0,9
1.625 2,0 2.602 2,7 3.544 2.8
3.435 43 4238 45 5.559 44
566 0,7 773 0,8 1.364 1,1
572 0,7 581 0,6 787 0,6
423 0,5 575 0,6 824 0,6
320 0.4 367 0,4 426 03
16 - 14 - 73 0,1
638 0.8 749 0,8 1.057 0.8
9.018 11,2 10.996 11,6 14.825 11,6
6.369 7,9 7.399 7.8 9.032 71

RS 80.610 100,0% RS 94.440 100,0%  R$127.860 100,0%
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Provisiao para Perdas com Operacées de Crédito

A tabela a seguir apresenta a provisdo para perdas com operagdes de crédito por modalidade

relativamente aos periodos indicados:

Saldo no inicio do periodo:
Baixado do ativo:
Comerciais:
Industriais e outros.
Financiamento a importagdo...
Financiamento a exportagao....
Financiamento para construgdo de imoveis
Arrendamento mercantil
Pessoas fisicas:
Cheque especial....
Empréstimos hipotecarios residenciais
Outros financiamentos ("
Cartdo de crédito.
Creédito rural..............
Empréstimos em moeda estrangeira...........coceceeveeevereereeneennns

Total baixado do ativo

Recuperacoes:
Comerciais:
Industriais e outros.
Financiamento a importagao
Financiamento a exportagéo
Financiamento para construgdo de imoveis ...
Arrendamento mercantil
Pessoas fisicas:
Cheque especial ....
Empréstimos hipotecarios residenciais
Outros financiamentos ("
Cartdo de crédito.......
Creédito rural..............
Empréstimos em moeda estrangeira
Total das recuperagoes

Valor liquido baixado do ativo

Despesas com provisao para perdas com operagdes de crédito..........

Saldo no final do periodo

Percentual das baixas liquidas no periodo em relagéo ao saldo
médio das operagdes de crédito, inclusive curso anormal

Em 31 de dezembro de:

2003 2004 2005 2006 2007
(Em milhdes de reais, exceto percentagens)

RS 3.455 RS 3.846 RS 4.063 RS 4.964 RS 6.552
(1.006) (853) (604) (947) (1.015)
14) (5) - - -
(28) (13) ®) (3) (0]
(%) (5) - - -
(85) 31) (23) (@) (106)
(284) (278) (177) (247) (247)
(72) (135) (26) (47) 61)
(290) (207) (572) (1.301) (2.252)
(163) (287) (153) (257) (596)
(109) (®) (39) (6) (@)
@ 2 @ @ @
(2.058) (1.824) (1.603) (2.816) (4.281)
144 286 308 253 383
R 1 R - -
18 4 42 14 13
48 54 38 39 51
2 69 31 18 18
193 175 208 281 367
7 7 10 19 35
3 5 36 10 10
- 11 8 3 5
415 612 681 637 882
(1.643) (1.212) 922) (2.179) (3.399)
2.034 1.429 1.823 3.767 4.616
RS 3.846 RS 4.063 RS 4.964 RS 6.552 RS$ 7.769
3,1% 2,1% 1,3% 2,4% 3,1%

(1)  Consistem, basicamente, em financiamentos de veiculos e crédito ao consumidor.

Com base em informagdes disponiveis sobre nossos devedores, acreditamos que o valor da
provisdo para perdas com operagdes de crédito € suficiente para cobrir provaveis perdas em nossa

carteira de operagdes de crédito.

A tabela a seguir apresenta nossa provisdo para perdas com operagdes de crédito, baixas
contabeis e recuperacdes incluidas nos resultados de operagdes relativamente aos periodos indicados:

Exercicios findos em 31 de dezembro de:

% de alteracio

2005 2006 2007 2006/2005  2007/2006
(Em milhdes de reais, exceto percentagens)

Despesas com provisdo para perdas com operagdes

de CTEAIL0 ...oueeiiiiieeeeee e RS 1.823 R$ 3.767 R$ 4.616 106,6% 22,5%
Empréstimos baixados.........ccceeeeieneneneninienenieen, (1.603) (2.816) (4.281) 75,7 52,0
Empréstimos recuperados..........cocveveereereeeneenieennenn. 681 637 882 (6,5) 38,5
Liquido baixado do ativo .......c.cccceereveenienninecnenes R$ (922) R$(2.179) R$(3.399) 136,3% 56,0%
Proviso para perdas com operagdes de crédito” 2,5% 42% 4,2% - -

(1) Provisdo como uma percentagem da média de empréstimos em aberto.
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Alocagiao da Provisao para Perdas com Operagoes de Crédito

As tabelas a seguir apresentam a alocagdo da provisdo para perdas com operagdes de crédito
relativamente aos periodos indicados. O valor da provisdo alocada e a categoria de operagdes de
crédito sdo expressos como uma percentagem do total de operagdes de crédito.

Em 31 de dezembro de 2003

Provisdo alocada
€omo uma
percentagem do
total de operacio

Provisio alocada de crédito”

Provisio alocada
como uma
percentagem do
total de operacao

de crédito

(2)

Categoria de
operacdes de

crédito como uma

percentagem do

total de operacdes

de crédito?

Categoria de
operacdes de
crédito como uma
percentagem do
total de operacgdes
de crédito®

(Em milhdes de reais, exceto percentagens)

Tipo de operacdes de crédito:

Comerciais:
Industriais ¢ outros R$ 1.738 3,3% 3.2% 40,1% 40,0%
Financiamento a importagdo .. 57 0,1 0,1 1,3 1,3
Financiamento a exportagao .. 83 0,2 0,1 15,9 15,3
Financiamento para construgdo de imoveis.. 32 0,1 0,1 0,8 0,8
Arrendamento mercantil 115 0,2 0,2 2,6 2,6
Pessoas fisicas:
Cheque especial.........ccovveiniccnneiicinccnineieeee 179 0,3 0,3 2,2 2,4
Empréstimos hipotecarios residenciais 253 0,5 0,5 2,1 2.3
Outros financiamentos® 974 1,9 1,8 19,4 20,0
Cartdo de crédito .... 121 0,2 0,2 2,6 2,7
Crédito rural... 269 0,5 0,5 8.4 8.1
Empréstimos em moeda estrangeira... 25 - - 4,6 4,5
Total RS 3.846 7,3% 7,0% 100,0% 100,0%
(1)  Excluimos créditos de curso anormal.
(2) Incluimos créditos de curso anormal.
(3) Consistem, basicamente, em financiamentos de veiculos e crédito ao consumidor.
Em 31 ded bro de 2004

Provisao alocada
€omo uma
percentagem do
total de operacio

Provisdo alocada de crédito”

Provisao alocada
como uma
percentagem do
total de operacio
de crédito®

Categoria de
operacdes de
crédito como uma
percentagem do
total de operacdes
de crédito”

Categoria de
operacdes de
crédito como uma
percentagem do
total de operacgdes
de crédito®

(Em milhdes de reais, exceto percentagens)

Tipo de operacdes de crédito:

Comerciais:
Industriais e outros R$ 1.600 2,6%
Financiamento a importagao .. 45 0,1
Financiamento a exportagao .. 122 0,2
Financiamento para construgdo de imoveis.. 23 -
Arrendamento mercantil 53 0,1

Pessoas fisicas:
Cheque especial.........ccoviiviviiiiiniiiiieicin, 191 0,3

Empréstimos hipotecarios residenciais 111 0,3
Outros financiamentos® ..... . 1.415 2,3
Cartdo de crédito .... 188 0,3
Crédito rural... 302 0,5

2,5%
0,1
02

0,1

0,3
0,2
22
0,3
0,5

38,3%
2,1

13,4
0,7
2,7

2,1
1,5
24,6
2,1
9,9

38,1%
2,0

13,1
0,7
2,6

2,3
1,7
25,0
24
9,6
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Empréstimos em moeda estrangeira..................... 13

. - 2,6

25

Total RS 4.063

6,7% 6,4% 100,0%

100,0%

(1) Excluimos créditos de curso anormal.
(2) Incluimos créditos de curso anormal.

(3) Consistem, basicamente, em financiamentos de veiculos e crédito ao consumidor.

Em 31 de dezembro de 2005

Provisao alocada

Categoria de
operacdes de
crédito como uma
percentagem do
total de operacdes
de crédito

Provisio alocada
como uma
percentagem do percentagem do
total de operacido total de operacio
de crédito de crédito®

Provisao alocada
€omo uma

Categoria de
operacdes de
crédito como uma
percentagem do
total de operacgdes
de crédito®

Tipo de operacdes de crédito:

(Em milhdes de reais, exceto percentagens)

Comerciais:
Industriais e outros R$ 1.885 2,3% 2,3% 35,9% 35,6%
Financiamento a importagao .. 24 - - 1,4 1,3
Financiamento a exportagio .. 123 0,2 0,1 12,5 12,3
Financiamento para construgéo de imdveis.. 56 0,1 0,1 0,7 0,6
Arrendamento mercantil 105 0,1 0,1 3,1 3,0
Pessoas fisicas:
Cheque especial.........cuoveeinieininiciiieenieeieae 242 0,3 0,3 2,0 2,1
Empréstimos hipotecarios residenciais 137 0,2 0,2 1,0 1,1
Outros financiamentos™ . 1.832 2.3 2,2 30,7 314
Cartdo de crédito..... 249 0,3 0,3 2,3 2,5
Crédito rural... 304 0,4 0,4 8,0 7,8
Empréstimos em moeda estrangeira... 7 - - 2,4 2,3
Total RS 4.964 6,2% 6,0% 100,0% 100,0%

(1)  Excluimos créditos de curso anormal.
(2) Incluimos créditos de curso anormal.

(3) Consistem, basicamente, em financiamentos de veiculos e crédito ao consumidor.
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Em 31 de dezembro de 2006

Categoria de Categoria de
Provisao alocada  Provisio alocada operacdes de operacdes de
como uma como uma crédito como uma crédito como uma

percentagem do percentagem do percentagem do percentagem do
total de operacio total de operacio total de operagdes total de operagoes
Provisio alocada de crédito") de crédito® de crédito” de crédito®

(Em milhdes de reais, exceto percentagens)
Tipo de operacdes de crédito:

Comerciais:
INdUStriais € OULIOS ......c.cvevvvevcecicicicicicicieieicieeas R$ 2.569 2.7% 2,6% 34,8% 34,5%
Financiamento a importagio .. 2 - - 1,6 1,5
Financiamento a exportago .. 101 0,1 0,1 13,8 13,2
Financiamento para construgéo de imdveis.. 56 0,1 0,1 0,6 0,5
Arrendamento mercantil 105 0,1 0,1 4,1 4,0
Pessoas fisicas:
Cheque especial.. 182 0,2 0,2 14 2,0
Empréstimos hipotecarios residenciais 132 0,1 0,1 1.4 1.4
Outros financiamentos® .. 2.941 3,2 3,0 29,9 30,7
Cartio de crédito 265 0,3 0,3 2,8 2,8
Crédito rural 196 0,2 0,2 7,9 7.8
Empréstimos em moeda estrangeira... 3 - - 1,7 1,6
Total RS 6.552 7,0% 6,7% 100,0% 100,0%

(1) Excluimos créditos de curso anormal.
(2) Incluimos créditos de curso anormal.
(3) Consistem, basicamente, em financiamentos de veiculos e crédito ao consumidor.

Em 31 de dezembro de 2007

Categoria de Categoria de
Provisao alocada  Provisio alocada operacdes de operacdes de
como uma €como uma crédito como uma crédito como uma

percentagem do percentagem do percentagem do percentagem do
total de operaciio  total de operacio total de operagdes total de operacdes
Provisdo alocada de crédito" de crédito® de crédito’? de crédito®

(Em milhdes de reais, exceto percentagens)
Tipo de operacdes de crédito:
Comerciais:

Industriais e outros R$ 2.759 2.2% 2.1% 34,7% 34.3%
Financiamento a importagdo .. 10 - - 1,7 1,7
Financiamento a exportagio .. 79 0,1 0,1 12,0 11,5
Financiamento para construgéo de imdveis.. 56 0,1 0,1 1,3 1,3
Arrendamento mercantil 171 0,1 0,1 6,3 6,2
Pessoas fisicas:
Cheque especial.........ccvvreeniecninieiieeee e 232 0,2 0,2 1,5 1,6
Empréstimos hipotecarios residenciais 129 0,1 0,1 1,3 1,2
Outros financiamentos® 3.424 2,7 2,6 30,3 31,0
Carto de crédito 686 0,5 0,5 1,8 2,4
Crédito rural 216 0,2 0,2 7,1 6,9
Empréstimos em moeda estrangeira... 7 - - 2,0 1,9
Total RS 7.769 6,2% 6,0 100,0% 100,0%

(1)  Excluimos créditos de curso anormal.
(2) Incluimos créditos de curso anormal.
(3) Consistem, basicamente, em financiamentos de veiculos e crédito ao consumidor.
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Média dos Saldos de Depésitos e Taxas de Juros

A tabela a seguir apresenta a média dos saldos de depdsitos, bem como a média de taxas de
juros pagas sobre depositos relativamente aos periodos indicados:

Exercicios findos em 31 de dezembro de:
2005 2006 2007

Saldo Taxa Saldo Taxa Saldo Taxa
médio média médio média médio média

(Em milhoes de reais, exceto percentagens)

Depositos domésticos:

Depdsitos que ndo incidem juros:

Dep0sitos & Vista ........coecvreeeeennnnee. RS 15.042 - R$17.210 - R$22.185 -
Depodsitos que incidem juros:

Depositos interfinanceiros............. 116 18,1% 143 13,3% 223 14,8%

Depositos de poupanga.................. 24.728 8,2 25.590 7,5 28.958 6,9

Dep0sitos a prazo..........cceceeeeneenee. 28.641 16,7 31.203 13,3 32.322 10,5
Total de depositos que incidem

juros 53.485 12,8 56.936 10,7 61.503 8,8

Total de depositos domésticos .......... 68.527 10,0 74.146 8,2 83.688 6,5

Depésitos internacionais™

Depositos que ndo incidem juros:

.

Depositos a vista ........ccevveeeveeennene 185 - 222 - 126 -
Depositos que incidem juros:
Depositos a prazo.........ccceeeeneeeee. 2.361 4.8 3.258 4,7 2.066 5,8
Total de depdsitos que incidem
juros 2.361 4,8 3.258 4,7 2.066 5,8
Total de depositos internacionais..... 2.546 4.4 3.480 4,4 2.192 5.4
Total de depositos......cceureereureseesersanans RS 71.073 9,8% RS 77.626 8,0% RS 85.880 6,5%

(1) Expressos em outras moedas que ndo reais, basicamente em ddlares norte-americanos.
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Vencimentos dos Depésitos

A tabela a seguir apresenta a distribuicdo de nossos depoésitos por vencimentos na data
indicada:

Em 31 de dezembro de 2007

Vencimento Vencimento Vencimento
em até 3 de3aé6 de 6 meses Vencimento
meses meses alano apo6s 1 ano Total

(Em milhdes de reais)
Depositos domésticos:
Depdsitos que ndo incidem juros:

Depositos a vista ... RS 29.222 - - - R$29.222
Depdsitos que incidem juros:

Depositos interfinanceiros...................... 257 R$ 42 R$ 63 R$ 8 370

Depositos de poupanga ...................... 32.813 - - - 32.813

Depositos @ Prazo.......ccceeeereevereeevennene. 4.674 2.223 4.323 22.438 33.658
Total de depositos que incidem juros...... 37.744 2.265 4.386 22.446 66.841
Total de depésitos domésticos.................. 66.966 2.265 4.386 22.446 96.063
Depésitos internacionais®:
Depositos que ndo incidem juros:

Depositos @ VISt ......c.eeeereereeeereeieenne. 201 - - - 201
Depositos que incidem juros:

Depositos interfinanceiros...................... 2 - - - 2

Depositos a prazo........cceeeeeeeeeeeeeeeeneans 1.699 145 151 80 2.075
Total de depositos que incidem juros...... 1.701 145 151 80 2.077
Total de depositos internacionais............ 1.902 145 151 80 2.278
Total de depositos RS 68.868 RS 2.410 R$4.537 R$22.526 R$98.341

(1) Os depositos a vista e de poupancga estdo classificados no vencimento em trés meses ou menos, sem considerar a média
historica do giro.
(2) Expressos em outras moedas que ndo reais, basicamente, em ddlares norte-americanos.

A tabela a seguir apresenta informagoes sobre o vencimento de depositos a prazo em aberto
na data indicada com saldos superiores a US$ 100.000 (ou seu equivalente) por vencimento:

Em 31 de dezembro de 2007

Moeda Moeda
local Internacional
(Em milhdes de reais)
Vencimento €m até 3 MESES.......ccvueievrereereeeeeeeereeeereeeereeeereeeereeeeseeeenes 3.476 1.495
Vencimento de 3 @ 6 MESES .....eeeeuveeeeveeeeireeeeeeeereeeereeeereeeereeeereeeeaaeeenes 983 126
Vencimento de 6 @ 12 MESES ...oeevuveeecveeeereeeeeeeereeeereeeeveeeeee e eeraeeenes 2.070 143
Vencimento apOs 12 MESES......ccveruereiruieiereeieeieeietenteeeeenee e seeeneeee e 12.579 83
Total de depositos superiores a USS$ 100.000..................cccccooveveennenn. 19.108 1.847

Captacées no Mercado Aberto e Obrigacoes por Empréstimos de Curto Prazo

As captagdes no mercado aberto e obrigagdes por empréstimo de curto prazo totalizaram
R$ 77.004 milhdes em 31 de dezembro de 2007, R$ 48.584 milhdes em 31 de dezembro de 2006 ¢ RS
29.952 milhdes em 31 de dezembro de 2005. As principais categorias de obrigagdes por empréstimos
de curto prazo sdo: financiamentos a importacao e exportacdo e os “commercial papers”.
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A tabela a seguir apresenta um resumo das captagdes no mercado aberto e das obrigagdes por
empréstimos de curto prazo relativas aos periodos indicados:

Exercicios findos em 31 de dezembro de:

2005 2006 2007

(Em milhdes de reais, exceto percentagens)

Captacdes no mercado aberto:

Saldo €M @DETLO......c.veveriieieieieieeeeeee e R$ 22.886 R$ 42.875 R$ 69.015
Saldo maximo em aberto durante 0 periodo..........ccccevveveereennene 23.882 42.875 69.015
Média ponderada da taxa de juros para o final do periodo........ 18,1% 13,1% 10,9%
Saldo médio aproximado durante o periodo........c..ccceverueruneneee 19.139 27.821 51.384
M¢édia ponderada aproximada da taxa de juros ..........ccceceueenee. 20,2% 13,5% 10,8%
Financiamentos a importacéo e exportagio:
Saldo em abEIt0......ceeererieirinieiiireceee e 4.405 4.440 6.073
Saldo maximo em aberto durante 0 periodo.........cccceveveerueennne 4.405 4.440 6.073
Média ponderada da taxa de juros para o final do periodo........ 5,3% 5,0% 4,8%
Saldo médio aproximado durante o periodo..........ccccerereeuennee. 4.587 3.964 5.159
Média ponderada aproximada da taxa de juros...........c.cceceene.... (8,9)% (4,0)% (18,3)%
“Commercial paper”:
Saldo em abEIto......c.ceerueriiirenieicirecee e 2.661 1.225 1.915
Saldo maximo em aberto durante 0 periodo..........ccccevevereennene 2.944 2.607 2.023
Meédia ponderada da taxa de juros para o final do periodo........ 4,5% 4,9% 4,8%
Saldo médio aproximado durante o periodo........c..cccccveruerunnee. 2.577 1.752 1.728
Meédia ponderada aproximada da taxa de juros...........c..ceceeuee. 8,7% 12,2% 12,7%
Outros - 44 1
Total RS 29.952 RS 48.584 RS 77.004

Item 5. Anélise e Perspectivas Operacionais e Financeiras

Esta andlise deve ser lida em conjunto com nossas demonstragoes financeiras consolidadas e
as notas explicativas as mesmas e com outras informagoes financeiras incluidas em outras partes
deste relatorio anual.

Visao Geral
Condicoes Economicas Brasileiras

Em 2005, o PIB cresceu em 2,9%, e o real teve uma valorizagdo de 11,8%, atingindo RS
2,3407 por ddlar norte-americano em 31 de dezembro de 2005 em comparagio a R$ 2,6544 em 31 de
dezembro de 2004. O Banco Central aumentou a taxa basica de juros no primeiro semestre de 2005,
de 17,75% para 19,75%, mas comecou a reduzi-la no final do ano, atingindo 18,0% em dezembro de
2005.

Em 2006, o PIB cresceu 3,7% e o real teve uma valorizacdo de 8,7% no ano em relagdo ao
dolar norte-americano, atingindo R$ 2,1380 por dolar norte-americano em 31 de dezembro de 2006,
comparado com R$ 2,3407 por dolar americano em 31 de dezembro de 2005. O Banco Central
reduziu de modo gradativo as taxas de juros partindo de 18,0% em dezembro de 2005 para 13,25% em
dezembro de 2006.

Em 2007, o PIB cresceu 5,4% ¢ o real teve uma valorizagdo de 17,1% no ano em relagdo ao
dolar norte-americano, atingindo R$ 1,7713 por dolar norte-americano em 31 de dezembro de 2007,
comparado com R$ 2,1380 por dolar americano em 31 de dezembro de 2006. O Banco Central
reduziu de modo gradativo as taxas de juros durante o ano de 2007, partindo de 13,25% em dezembro
de 2006 para 11,25% em dezembro de 2007.
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A economia brasileira continuou a melhorar nos primeiros cinco meses de 2008. Durante o
primeiro trimestre de 2008, o PIB cresceu 5,8% sobre o mesmo periodo de 2007, ¢ o real valorizou-se
para R$ 1,6294 por délar norte-americano em 31 de maio de 2008, comparado a R$ 1,7713 em 31 de
dezembro de 2007. Nos primeiros seis meses de 2008 o Banco Central aumentou a taxa de juros de
11,25% para 12,25%. A inflag@o para os primeiros cinco meses de 2008 foi 5,2%. Em 16 de junho de
2008 a taxa de cambio era de R$ 1,6277 por dolar norte-americano.

A tabela a seguir indica a inflagdo brasileira medida pelo IGP-DI, a valorizagdo do real com
relagdo ao dolar norte-americano, a taxa de cdmbio no final de cada exercicio e a taxa média de

cambio relativamente aos periodos indicados:

Em 31 de dezembro de:

2005 2006 2007
(Em reais, exceto porcentagens)
Inflagao (IGP-DI)....cceeieriiiiieieieeee e 1,2% 3,8% 7,9%
Variagdo da taxa de cAmbio (R$/USS).....ccccevvevrrerieiriennns (11,8)% 8,7)% (17,1)%
Taxa de cAmbio no final do periodo - US$ 1,00................ RS 2,3407 R$ 2,1380 R$ 1,7713
Taxa de cambio média - USS 1,00".......ccoooovmrrrirrrris RS 2,4341 RS 2,1812 RS 1,9460

(1) A taxa de cambio média ¢ a soma das taxas de cdmbio do fechamento no final de cada més no periodo, dividida pelo numero
de meses no periodo.

Fontes: FGV e Banco Central do Brasil.

A tabela a seguir mostra a mudanga no PIB real e as taxas de juros interbancarias médias para
os periodos indicados:

Em 31 de dezembro de:

2005 2006 2007
Variagdo no PIB 1Al™) e 2,9% 3,7% 5,4%
Taxas basicas de juros MEdIaS® oo 19,0 15,0 11,8
Taxas médias de juros interbancarios™.........coovveeean.. 19,0% 15,0% 11,8%

(1)  Calculada pela divisdo da variagdo PIB real durante um ano pelo PIB real do ano anterior.
(2)  Calculada de acordo com a metodologia do Banco Central (com base em taxas nominais).
(3)  Calculada de acordo com a metodologia da Camara de Custddia e Liquidagao - CETIP (com base em taxas nominais).

Fontes: Banco Central, Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica e CETIP.

As taxas de juros interbancarios tém sido relativamente similares e as vezes sdo mais baixas
que a taxa basica média dos ultimos trés anos, devido a uma relativa alta nos niveis de captagdo
disponiveis no setor bancario brasileiro ¢ a elevada competi¢do entre os bancos. Estes fatores mudam
as taxas de juros interbancarios em direcdo a taxa basica de juros, j4 que os bancos procuram usar
suas captagdes disponiveis para se manterem competitivos.

Efeitos das Taxas de Juros e da Desvalorizagdo/Valorizacdo e sobre a Receita Liquida de Juros

Durante os periodos de altas taxas de juros, nossa receita financeira aumentou, pois as taxas
de juros sobre nossos ativos que rendem juros também aumentaram. Ao mesmo tempo, nossa despesa
financeira aumentou, pois as taxas de juros sobre nossas obrigagdes, nas quais incidem juros, também
aumentaram. Mudangas nos volumes de ativos e obriga¢des sobre as quais incidem juros também
produzem mudancas em receitas e despesas financeiras. Por exemplo, um aumento em nossa receita
financeira atribuivel a um aumento em taxas de juros podera ser compensado por uma redugdo no
volume de nossos empréstimos em aberto.

Além disso, quando o real ¢ desvalorizado, incorremos (i) em perdas em nossos passivos
denominados em ou indexados a moedas estrangeiras, tais como: nosso endividamento de longo prazo
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denominado em ddlares e empréstimos em moeda estrangeira, na medida em que o custo em reais da
despesa financeira relativa aumenta, e (ii) em ganhos em nossos ativos denominados ou indexados em
moedas estrangeiras, tais como nossos titulos e operacdes de crédito indexados ao dolar, quando a
receita desses ativos mensurada em reais aumenta.

Opostamente, quando o real se valoriza em relagdo ao dolar norte-americano, como ocorreu
de 2003 a 2007, incorremos em perdas em nossos ativos monetarios denominados em ou indexados a
moedas estrangeiras, e registramos ganhos em nossos passivos denominados em ou indexados a
moeda estrangeira.

Durante 2005, nossa receita financeira cresceu 31,5% em comparagdo a 2004, de R$ 23.509
milhdes para R$ 30.926 milhdes em 2005 e nossas despesas financeiras aumentaram 39,5% de R$
8.919 milhdes em 2004 para R$ 12.441 milhdes em 2005. Este aumento nas receitas e despesas
financeiras resultou tanto de aumentos em nossas taxas médias de juros, principalmente o CDI, que
aumentou de 16,2% em 2004 para 19,0% em 2005, e nos saldos médios de nossos ativos e passivos
que rendem juros.

Durante 2006, nossa receita financeira cresceu 10,8% em comparagdo a 2005, de R$ 30.926
milhdes para R$ 34.271 milhdes em 2006 ¢ nossas despesas financeiras aumentaram 3,4% de R$
12.441 milhdes em 2005 para R$ 12.869 milhdes em 2006. Este aumento nas receitas e despesas
financeiras foi resultante, principalmente, do aumento no saldo médio de nossos ativos e passivos que
rendem juros, compensado em parte pela reducdo nas taxas médias de juros, principalmente o CDI,
que reduziu de 19,0% em 2005 para 15,0% em 2006.

Durante 2007, nossa receita financeira cresceu 6,5% em comparagdo a 2006, de R$ 34.271
milhoes para R$ 36.509 milhdes em 2007 e nossas despesas financeiras reduziram 1,0% de R$ 12.869
milhdes em 2006 para R$ 12.738 milhdes em 2007. Essas variacdes em nossas receitas e despesas
financeiras foram resultante, principalmente, do aumento no saldo médio de nossos ativos e passivos

que rendem juros, compensado em parte pela reducdo nas taxas médias de juros, principalmente o
CDI, que reduziu de 15,0% em 2006 para 11,8% em 2007.

A tabela a seguir mostra nossos ativos e passivos denominados em ou indexados a moedas
estrangeiras para os periodos indicados:

Em 31 de dezembro de:

2005 2006 2007

(Em milhoes de reais)

Ativos:
Caixa e conta corrente em DaNCoSs ..........ecevveerereeieerenenenene R$ 139 R$ 177 R§ 508
Aplicagdes em depdsitos interfinanceiros...........cocceeeeeeeeenennee. 3.218 2.616 1.410
Aplicagdes em operagcdes compromissadas ...........ceeceeeeeennennee. 640 1.065 3.001
Depositos compulsorios no Banco Central do Brasil ............... 7 12 11
Titulos e valores mobilidrios de negociagdo, ao valor justo..... 655 1.771 2.905
Titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda, ao
VAlOT JUSEO ...ttt ettt ettt sttt st 5.541 2.735 1.551
Titulos e valores mobilidrios mantidos até o vencimento ........ 984 1.077 338
Operacdes de crédito, liquidos........ccueeerieieieiieeiee e, 12.634 15.258 17.615
OULTOS AHIVOS ...ttt ettt 930 207 3.270
Total dos ativos 24.748 24918 30.609
Contas de compensacio - valor nominal:
Derivativos:
FULUTOS ..o 4.404 5.759 3.609
812 1.396 2.088
147 711 3.387
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Total R$ 30.111 R$ 32.784 R$ 39.693

Em 31 de dezembro de:

2005 2006 2007

(Em milhdes de reais)

Passivos:

DIEPOSIEOS ... veveerveeenirieieeeteieeetesee ettt ese st enns R$ 2.600 RS 3.449 R$2.278
Captacdes no mercado aberto........cocoveeveverienienereenienenieeneenn 579 922 2.822
Obrigacdes por empréstimos de curto prazo 7.066 5.709 7.989
Obrigagdes por empréstimos de longo prazo .... 6.462 5.632 7.063
OULTAS ODTIZAGOCS .. veuveeeeeeereeeeeeiieiieie et et e ettt enee e seeseeeneens 2.159 1.059 1.464
Total dos passivos 18.866 16.771 21.616

Contas de compensacio - valor nominal:

Derivativos :

FULUTOS ...t 5.709 10.907 11.859
TEIMO .ttt 369 459 1.191
OPCOCS vttt et ettt ettt ettt e b e seeesbee e - - -
SWEAD ©eveeeiiri e e 9.659 9.601 9.555
Total 34.603 37.738 44.221
Exposi¢io liquida RS (4.492) RS (4.954) RS (4.528)

O excesso de nossos ativos expressos e indexados em dolares sobre os passivos expressos e
indexados a moedas estrangeiras, ajustados pelos instrumentos financeiros derivativos, bem como as
taxas de juros mais altas que recebemos em nossos ativos expressos ¢ indexados a moedas
estrangeiras comparados com 0s nossos passivos expressos e indexados a moedas estrangeiras,
levaram a ganhos financeiros liquidos em nossa posi¢do em moeda estrangeira para o ano de 2003.

Em 2005, 2006 e 2007, o excesso de nossos passivos expressos € indexados em dodlares sobre
os ativos expressos ¢ indexados a moedas estrangeiras, ajustados pelos instrumentos financeiros
derivativos, levaram a ganhos financeiros liquidos, como resultado da valorizagdo do real no periodo.

Usamos swaps, contratos futuros e outros instrumentos financeiros derivativos de protecdo
para minimizar o impacto potencial de alteragoes da moeda sobre nds. Para mais informacdes sobre o
nosso uso de derivativos para fins de protecdo, veja notas 2(e), 2(f) e 22(b) das demonstragdes
financeiras consolidadas no Item 18.

Atividades de Tesouraria e Operagoes de Crédito

Nossas despesas com provisdo para perdas em operacdes de crédito foram de RS 1.823
milhdes, R$ 3.767 milhdes ¢ R$ 4.616 milhdes em 31 de dezembro de 2005, 2006 e 2007,
respectivamente. Este aumento geral durante o periodo de 2005 a 2007 esta consistente com o
crescimento da nossa carteira de operagdes de crédito.

Nosso saldo de operagdes de crédito em aberto aumentou de R$98.724 milhdes em 31 de
dezembro de 2006 para R$133.137 milhdes em 31 de dezembro de 2007. Esse crescimento de 34,9%
em nossas atividades de empréstimos resultou de nossos esfor¢cos continuos de expansdo aumentou a
confianga do consumidor e a retomada do crescimento econdmico, tanto no mercado local quanto no
mercado externo. Além disso, os niimero de nossas aplicagdes em operagdes compromissadas de R$
14.649 milhdes em 31 de dezembro de 2006 para R$ 40.601 milhdes em 31 de dezembro de 2007,
devido a nossa estratégia de tesouraria para diversificar nossos ativos

Impostos
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Nossa despesa com imposto de renda é constituida por dois tributos federais: (1) o imposto de
renda, que incide a uma aliquota regular de 15,0% do lucro liquido ajustado, acrescida de um
adicional de 10,0%, e (2) a contribuicdo social sobre o lucro, que incide a uma aliquota de 9,0% sobre
0 lucro liquido ajustado.

Em 3 de janeiro de 2008, o governo brasileiro elevou a aliquota da contribui¢do social para o
segmento financeiro, de 9% para 15%. As institui¢cdes financeiras tem recolhido a contribuigao social
a aliquota de 15% desde 1 de maio de 2008. A legalidade deste aumento esta sendo questionada pelo
Superior Tribunal de Justica. Caso o Superior Tribunal de Justica entende que este aumento ndo é
legal, teriamos o direito de recuperar todos os valores que recolhemos em excesso durante o regime de
15%, como se tivéssemos sempre recolhido a contribuicdo social a aliquota de 9%.

As empresas brasileiras podem efetuar os pagamentos aos acionistas, caracterizados como
distribui¢@o dos juros sobre o capital proprio, como alternativa para o pagamento de dividendos, e
podem deduzir esses pagamentos da receita tributdvel. Procuramos maximizar o montante de
dividendos que pagamos na forma de juros sobre o capital proprio. Para mais informagdes sobre a
nossa despesa com impostos, veja “Item 4. Informacgdes sobre a Companhia - Regulamentacdo e
Supervisao - Tributacdo” e “Item 10. Informagdes Adicionais - Atos Constitutivos e Estatuto Social -
Organizagdo - Destinacdo do Lucro Liquido e Distribui¢do de Dividendos” e “Implicagdes Fiscais -
Distribui¢des de Juros sobre o Capital”.

Impacto das Recentes Aquisicoes Importantes em Nossa Performance Financeira Futura
Nos ultimos trés anos, fizemos as seguintes aquisi¢des importantes:

e Em margo de 2005, adquirimos a participagdo remanescente dos minoritarios detida por
terceiros no capital da Bradesco Seguros S.A., através da troca de agdes da Bradesco
Seguros por nossas agdes. Na conclusdo dessa transagdo, a Bradesco Seguros tornou-se
nossa subsididria integral e os acionistas minoritarios da Bradesco Seguros tornaram-se
detentores de 363.271 agdes de nosso capital. O valor total dessa transacdo foi de R$ 11,9
milhdes;

e Em abril de 2005, através de nossa subsidiaria Finasa Promotora de Vendas, adquirimos a
rede de distribui¢do de crédito ao consumidor e empréstimos pessoais do Banco Morada,
um dos maiores fornecedores de empréstimos pessoais do Estado do Rio de Janeiro, pelo
prego de compra de R$ 80 milhdes;

e Em julho de 2005, adquirimos 50% do capital total emitido e em circulagdo da “Leader
Card”, a empresa responsavel pela administragdo do cartdo de crédito private label da
“Leader Magazine”, pelo valor de R$ 47 milhdes. A Leader Magazine ¢ uma rede de varejo
com atuacdo focada nos estados do Rio de Janeiro e Espirito Santo. A Leader Card ¢ uma
das cinco maiores empresas de cartdes de crédito de marca propria do Brasil, com mais de
2.3 milhoes de detentores de cartdes;

¢ Em janeiro de 2006, adquirimos em leildo junto & Unido Federal, o controle acionario do
BEC e de sua controlada BEC DTVM Ltda. pelo valor de compra de R$ 700 milhdes, como
resultado de leildo do governo federal realizado em dezembro de 2005

e Em marco de 2006, celebramos contrato com os acionistas controladores da American
Express Company para adquirir o capital total de suas subsidiarias brasileiras, que operam
no segmento de cartdes e segmentos relacionados, tais como corretagem de seguros, viagens
de negdbcios, servigos de cambio para o varejo e operagdes de financiamento direto ao
consumidor. A transagdo foi concluida com o pagamento de US$ 468 milhdes, equivalente
a R$ 1,0 bilhdo;
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e Em margo de 2006, celebramos contrato com as lojas Colombo para a aquisi¢do de 50% do
capital total da Credifar, empresa responsavel pela distribui¢do de produtos e servigos
financeiros para os clientes das Lojas Colombo, terceira maior rede de lojas de moveis e
artigos eletro-eletronicos no varejo do Brasil, que possui 365 lojas distribuidas nos Estados
do Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana, S0 Paulo e Minas Gerais, ja atua como
correspondente bancario do Bradesco desde agosto de 2004 e tem mais de 2 milhdes de
clientes ativos. Em maio de 2007, a transacdo foi concluida com a aprovacdo do Banco
Central;

e Em 15 de maio de 2006, adquirimos 100% do capital acionario da Bradesplan, por um
custo de aquisi¢ao de R$ 308 milhoes;

e Em janeiro de 2007, fechamos acordo com os acionistas do BMC, para adquirir 100% do
capital social total do BMC e, conseqlientemente, de suas controladas BMC Asset
Management Ltda. — Distribuidora da Titulos e Valores Mobiliarios, BMC Previdéncia
Privada S.A. e Credicerto Promotora de Vendas Ltda. O BMC ¢ um dos dois maiores
bancos privados no mercado de crédito consignado para aposentados e beneficiarios do
INSS, com uma rede de cerca de 7.000 agentes e 749 correspondentes bancarios
distribuidos por todo o territorio nacional. De acordo com os termos do contrato, em agosto
de 2007, entregamos 9.299.618 de nossas ac¢des ordinarias e 9.299.514 de nossas agdes
preferenciais, aos acionistas do BMC por suas agdes detidas no BMC, que totalizaram R$
790 milhdes. A transagdo foi concluida em agosto de 2007, com a aprovacdo do Banco
Central.

e Em marco de 2008, o Bradesco celebrou acordo com os acionistas da Agora Corretora,
objetivando a aquisicdo da totalidade de seu capital, por meio de sua controlada Banco
Bradesco BBI S.A. (BBI). O valor da operagdo, em torno de R$830 milhdes, serd pago
mediante a entrega, aos acionistas da Agora Corretora, de uma quantidade de acdes
representando, aproximadamente, 8% do capital social do BBI no fechamento da operagao,
convertendo a Agora Corretora em subsidiaria integral do BBI. A operagdo esta sujeita a
aprovagdo do Banco Central.

Acreditamos que as aquisigoes ¢ as transferéncias relacionadas de ativos e passivos levaram a
um aumento em nossas receitas, despesas e lucro. Contudo, ndo contabilizamos separadamente estas
aquisicdes e as operagdes adquiridas foram integradas em nossas operagdes. Dessa forma, ndo
podemos quantificar o impacto financeiro destas aquisi¢des. Do mesmo modo, esperamos que cada
uma das aquisi¢des e transferéncias relacionadas de ativos e passivos aumente nossas receitas e
despesas no futuro. O valor de tais aumentos ¢ incerto e, portanto, ndo se pode estimar com seguranga
o impacto destas transagdes sobre nosso desempenho financeiro futuro. Para mais informagdes, veja
“Item 4. Informacdes sobre a Companhia - Historia e Desenvolvimento da Companhia - Historico -
Recentes Aquisi¢des”.

Com exce¢do do BBV Banco, atualmente Banco Alvorada, em 2003, nenhuma de nossas
aquisig¢des realizadas desde janeiro de 2003 foi significativa, se medido de acordo com o US GAAP.

POLITICAS CONTABEIS CRITICAS

Nossas politicas contabeis significativas estdo descritas na nota 2 das Demonstragdes
Financeiras Consolidadas. A seguinte discussdao descreve as areas que exigem maior julgamento ou
envolvem um grau mais alto de complexidade na aplicagdo das politicas contdbeis, que afetam
atualmente nossa situacdo financeira e o resultado das operagdes. As estimativas contabeis, que
fazemos nestes contextos, envolvem a elaboragdo de suposi¢des sobre assuntos altamente incertos.
Em cada caso, outras estimativas, ou mudanc¢as nas estimativas entre periodos, poderiam ter tido um
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impacto significativo sobre nossa situagdo financeira ou resultado das operagdes, como demonstrado
em nossas demonstragdes financeiras.

Provisdo para Perdas com Operagées de Crédito

No final de cada periodo, a provisdo para perdas com operagdes de crédito é ajustada com
base em uma analise de nossa carteira, incluindo a estimativa das perdas em operagdes de crédito e de
arrendamento mercantil.

A determinagdo do valor da provisio para perdas com operagdes de crédito e de
Arrendamento Mercantil exige, por sua natureza, que fagamos julgamentos e suposi¢des com relagio
a nossa carteira de operagdes de crédito, tanto em bases individuais quanto em base de carteiras
especificas de produtos. Quando revisamos a carteira como um todo, varios fatores podem afetar a
estimativa da amplitude provavel das perdas, incluindo qual metodologia usamos para mensurar as
taxas de inadimpléncia historicas e qual periodo histérico consideramos para fazer tais mensuragdes.
Fatores adicionais, que podem afetar nossa determinacdo da provisdo para perdas com operagdes de
crédito, incluem:

e condigdes econdmicas brasileiras gerais e condi¢des no setor relevante;

e experiéncia anterior com o devedor ou setor relevante da economia, incluindo experiéncia
recente de prejuizos;

e tendéncias de qualidade de crédito;

e valores de garantias de uma operagdo de crédito;

e volume, composi¢do e crescimento de nossa carteira de opera¢des de crédito;
e politica monetaria do Governo Brasileiro; e

e quaisquer atrasos no recebimento das informagdes necessarias para avaliar operagdes de
crédito ou confirmar a deterioragdo de crédito existente.

Nos usamos modelos para nos ajudar a analisar nossas carteiras de operacdes de crédito e
determinar a provisdo para perdas necessaria. Embora nossos modelos sejam freqiientemente
revisados e melhorados, eles sdo, por sua natureza, dependentes do nosso julgamento sobre as
informagdes/previsdes que recebemos. Além disso, a volatilidade da economia brasileira pode levar a
uma maior incerteza em nossos modelos do que se esperaria em ambientes macroeconomicos mais
estaveis. Conseqilentemente, nossa provisdo para perdas com operagdes de crédito pode ndo ser
indicativa das perdas futuras reais.

Nossa provisdo para perdas com operagoes de crédito ¢ baseada na nossa classificagdo de
risco de cada cliente e/ou operacdo e nas taxas de inadimpléncia da carteira. Assumindo um aumento
de 1,0% na taxa de inadimpléncia para nossa carteira de operagdes de crédito em 31 de dezembro de
2007, nossas perdas com operagdes de crédito aumentariam em aproximadamente
RS 50 milhdes. Esta analise de sensibilidade ¢ hipotética e tem apenas a intengdo de ilustrar o impacto
que a inadimpléncia, e portanto a classificagdo de risco tem sobre o estabelecimento da provisdo para
devedores duvidosos com operagdes de crédito. Este exercicio ndo deve ser considerado como
expectativa de provisdes ou perdas futuras em fungdo da classificag@o de risco e/ou para alteragdes no
valor das perdas no futuro. Em razdo dos procedimentos que seguimos, na determinagdo da
classificacdo de risco dos clientes e das carteiras de crédito por produtos, acreditamos que nossas
classificagdes das operagdes de crédito e estimativas do valor de perdas para a carteira de crédito
sejam adequadas.
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Para informagdes adicionais relativas as nossas praticas referentes a provisdo para perdas com
operagdes de crédito veja “Item 4. Informacgdes sobre a Companhia - Informagdes Estatisticas
Selecionadas - Operacdes de Crédito - Créditos de Curso Anormal” e “- Provisdo para Perdas com
Operagdes de Crédito”.

Avaliagdo de Titulos e Derivativos

Os instrumentos financeiros registrados ao valor justo em nossas demonstragdes financeiras
consistem principalmente de titulos classificados como de negociagdo, disponiveis para venda e
outros ativos de negociacdo, incluindo derivativos. O valor justo ¢ definido como o valor no qual uma
posi¢do poderia ser fechada ou vendida em uma transagdo com uma parte instruida e disposta.

Quando os precos cotados de mercado ndao estdo disponiveis, nés usamos modelos para
estimar o valor justo. Os fatores usados nestes modelos incluem cotagdes de distribuidores, modelos
de precificagdo, precos de instrumentos com caracteristicas similares ou fluxos de caixa descontados e
metodologias similares, cada uma delas exigindo julgamento ou estimativa significativa de nossa
administracdo. A precificacdo baseada em modelos também usa informagdes sobre taxas de juros,
taxas cambiais, volatilidade de opgdes, quando relevantes e disponiveis. O prego cotado de mercado
pode ser afetado pelo volume de titulos negociados e pode ndo refletir os prémios de controle em
transagdes de agdes com acionistas, que detém investimentos significativos. Entretanto, a
Administragdo acredita que os precos cotados de mercado sdo os melhores indicadores do valor justo.

A determinagdo do valor justo quando os precos cotados de mercado ndo estdo disponiveis
envolve o julgamento da Administragéo, j4 que os modelos sdo dependentes de nosso julgamento com
relagdo a que peso dar a diferentes fatores e a qualidade das informagdes que recebemos. Por
exemplo, dados de mercado confidveis quando da estimativa do impacto de se manter uma grande
posi¢do ou a vencer sdo geralmente limitados. Do mesmo modo, usamos nosso julgamento na
estimativa de pregos quando nenhum pardmetro externo existe. Se fizermos suposi¢des incorretas ou o
proprio modelo fizer correlagdes ou suposigdes incorretas, o valor da receita ou perda registrado para
um ativo ou passivo especifico pode ser exagerado. O julgamento deve também determinar se um
declinio no valor justo abaixo do custo atualizado de um titulo mantido até o vencimento ou de um
titulo disponivel para venda ndo ¢ temporario, de maneira a exigir que reconhecamos uma
desvalorizagdo do custo atualizado e que possamos a refletir a redugcdo como despesa. Na avaliagdo
de, se uma desvalorizagdo ndo ¢ temporaria, a Administragdo decide o periodo historico a ser
considerado e qudo severa uma perda pode ser.

Estes métodos de avaliagdo poderiam expor a Companhia a resultados materialmente
diferentes, se os modelos usados ou as suposi¢des subjacentes forem inexatos.

Classificacado dos Titulos

A classificacdo dos titulos em de negociacdo, disponiveis para venda e mantidos até o
vencimento € baseada na intengdo da Administragdo em manter ou negociar tais titulos na data da
aquisicdo. O tratamento contabil dos titulos que mantemos depende de nossa decisdo em classifica-los
na aquisi¢do como: de negociagdo, disponiveis para venda ou mantidos até o vencimento. As
mudangas circunstanciais podem modificar nossa estratégia com relagdo a um titulo especifico, que
exige uma transferéncia entre as trés categorias indicadas acima.

Imposto de Renda

A determina¢do do valor de nosso imposto de renda é complexa e a nossa avaliagdo esta
relacionada a analise de nossos ativos e passivos fiscais diferidos e imposto de renda a pagar. Em
geral, nossa avaliagdo exige que nds estimemos os valores futuros dos ativos fiscais diferidos e
imposto de renda a pagar. Nossa avaliacdo da possibilidade de que um ativo fiscal diferido possa ser
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realizado ¢ subjetiva e envolve avaliagdes e suposi¢des que sdo incertas em sua origem. A realizagdo
dos ativos fiscais diferidos esta sujeita a alteragdes nas aliquotas fiscais futuras e ao desenvolvimento
de nossas estratégias de planejamento tributario. O apoio para nossas avaliagcdes e suposicdes pode
mudar com o decorrer do tempo como resultado de acontecimentos ou circunstancias imprevistas,
afetando nossa determinagdo do valor de nossas obrigagdes fiscais.

Constantemente, monitoramos e avaliamos o impacto sobre nossas obrigagdes de novas leis
tributarias, bem como novos eventos, que poderiam afetar as avaliagdes e suposi¢des de nossa analise
da possibilidade de realizar ativos fiscais diferidos.

Aplicamos a Interpretacdo do FASB N. 48, ou FIN 48 (Contabilizacdo de Incertezas em
Imposto de Renda — Uma interpretagdo do FASB Statement of Financial Accounting Standards N.
109, ou SFAS 109), que consiste em uma estrutura para determinar o nivel apropriado de reservas
fiscais para certas posigdes fiscais incertas. Veja Nota 16 as nossas demonstragdes financeiras
consolidadas.

E preciso julgamento significativo na determinagdo de se é mais provavel do que ndo, que
uma posi¢do de imposto de renda serd sustentada sob exame, mesmo depois do resultado de qualquer
processo judicial ou administrativo relacionado, com base em méritos técnincos. Julgamento adicional
¢ entdo requerido para determinar o valor do beneficio elegivel para reconhecimento em nossas
demonstragdes financeiras consolidadas.

Além disso, também aplicamos o SFAS 109 para monitorar a interpretag@o das leis fiscais por
e decisOes das autoridades fiscais e tribunais, de maneira que possamos ajustar quaisquer julgamentos
anteriores de impostos de renda provisionados. Este monitoramento também pode resultar de nosso
proprio planejamento fiscal ou resolucdo de controvérsias no imposto de renda, e pode ser material
aos nossos resultados para qualquer dado periodo. Para informagdes adicionais sobre o FIN 48, veja a
Nota 2 (q) e a Nota 16 das nossas demonstragdes financeiras consolidadas.

Para mais informagdes a respeito de nosso imposto de renda, veja “Item 4. Informagdes sobre
a Companhia - Regulamentacdo e Supervisio - Tributagdo - Imposto de Renda e Contribuicdo Social
sobre o Lucro”.

Reservas de Seguros

As reservas para sinistros de seguros e despesas relacionadas sdo criadas a medida que sdo incorridas.
O calculo das reservas para sinistros de seguros e despesas relacionadas considera as estimativas para
sinistros reportados e inclui provisdes para sinistros incorridas mas nao relatados. Os métodos para se
determinar estas estimativas e estabelecer as reservas sdo revisados e atualizados regularmente. Os
ajustes resultantes sdo reconhecidos nos lucros do respectivo periodo. Para informagdes adicionais,
veja Nota 2(v) as nossas demonstragdes financeiras consolidadas.

Uso de Estimativas

Na apresentagdo das demonstragdes financeiras, nossa Administragdo também faz estimativas
e premissas para calculos de provisdes técnicas para seguros, a escolha de vidas uteis de certos ativos
e a determinacdo de se um ativo ou grupo de ativos especifico sera deteriorado. As estimativas, por
sua natureza, sdo baseadas no julgamento e nas informagdes disponiveis. Portanto, os resultados reais
poderiam ser diferentes destas estimativas.

Compromissos e Contingéncias

Temos obrigagdes contratuais para fazer certos pagamentos a terceiros, de acordo com os
valores apresentados na tabela a seguir:
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Por vencimento remanescente a partir de 31 de dezembro de 2007

Menos de 1 Dela3 De3as Mais de 5 Total
Obrigacdes Contratuais ano” anos anos anos
(Em RS milhdes)

DepOSitos & Prazo ........ceceeveveeerueverenuererennenes R$ 13.215 R$ 18.673 R$ 3.814 R$31 R$35.733
Captacdo no mercado aberto.. 49.865 15.880 3.031 239 69.015
Empréstimos de longo prazo.. 8.395 7.525 18.263 4.732 38.915
Outras obrigagdes® ..........ccccoocovvivrerrernnn. 61.766 23.978 995 140 86.879
Total © R$133.241  R$66.056 R$26.103 RS 5.142 RS 230.542

(1) Com base na experiéncia historica, assumimos que a maioria das obrigagdes devidas em até uma no serdo roladas.

(2) Inclui provisdes técnicas para sinistros de seguros e planos de previdéncia e contratos de investimentos de previdéncia.

(3) Exclui a obrigagdo para beneficios fiscais ndo reconhecidos no valor de R$2.977, para os quais entendemos ndo ser razoavel estimar o periodo para pagamentos
futuros relacionados.

Garantias Financeiras Registradas em Contas de Compensacio

Como parte de nossas operagdes de crédito, nos participamos de transagdes de crédito
relacionados, com intuito de administrar as necessidades de financiamento de nossos clientes. Estas
transagdes ndo sdo registradas no balanco patrimonial de acordo com os US GAAP. A tabela a seguir
resume os instrumentos financeiros registrados em contas de compensag¢do em 31 de dezembro de
2007:

Por vencimento remanescente a partir de 31 de dezembro de 2007
Menos de 1 Dela3 De3a$s Mais de 5 Total

Obrigacdes Contratuais ano anos anos anos

(Em RS milhdes)
Garantias financeiras..........coceeeeevvvveeeeeennens RS 6.664 R$ 3.838 R$ 1.712 R$ 12.082 R$24.296
Cartas de crédito ..........ccoeevvvveeivvineeeeiinens 361 - - 361
Total RS 7.025 RS 3.838 R$ 1.712 R$ 12.082 RS 24.657

Concedemos garantias financeiras do desempenho de nossos clientes perante obrigagdes com
terceiros. Temos o direito de regresso contra o cliente para recuperar quaisquer valores pagos segundo
essas garantias. Além disso, podemos reter recursos em dinheiro ou outras garantias de liquidez
elevada para garantir esses compromissos. Os contratos estdo sujeitos as mesmas avaliagdes de
crédito assim como outras concessoes de crédito.

As cartas de crédito sdo compromissos emitidos por nos para garantir a performance das
obrigagdes de um cliente a um terceiro. Emitimos cartas comerciais de crédito para viabilizar as
transagdes de comércio exterior e para avalizar acordos publicos e privados de emissdo de divida
incluindo commercial papers, financiamentos de titulos e transacdes similares. Esses instrumentos sdo
compromissos de curto prazo para pagar um beneficidrio de terceiros sob certas condi¢des contratuais.
As cartas de crédito estio sujeitas as mesmas avaliagcdes de crédito assim como outras concessdes de
crédito.

Esperamos que muitas destas garantias expirem sem a necessidade de antecipagdo de caixa.
Portanto, no curso normal dos negodcios, esperamos que tais transagcdes ndao tenham impacto sobre
nossa liquidez.

Resultados por Segmento

Nos operamos e administramos nossos negocios por meio de dois segmentos operacionais: o
segmento bancario e o segmento de seguros, previdéncia e capitalizagdo. Nossos segmentos sdo
administrados com base nos tipos de produtos e servigos oferecidos e suas bases de clientes
relacionadas. Nos avaliamos o desempenho de nossos segmentos com base no lucro liquido, na receita
financeira liquida e na receita e despesa ndo financeira.
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A somatoéria dos valores apresentados por segmento pode divergir dos valores consolidados
devido a valores atribuiveis a outras atividades ndo significativas e a ajustes, reclassificagdes e
eliminagdes por transacdes entre empresas.

No nosso segmento bancario, oferecemos uma gama de produtos e servigos bancarios aos
nossos clientes, incluindo operagdes de captagdo de depdsitos e concessdo de empréstimos, servigos
de cartdo de débito e crédito e servicos de mercado de capitais, através de nossa ampla rede de
distribui¢do. Para uma descricdo das operagdes do segmento bancario, veja “Item 4 - Informagdes
sobre a Companhia - Historia e Desenvolvimento da Companhia - Atividade Bancéaria”.

Em nosso segmento de seguros, previdéncia e capitalizagdo, oferecemos uma gama de
produtos e servigos aos nossos clientes, incluindo seguro de vida, satde, acidentes, automoveis e
bens; planos de previdéncia individuais e corporativos, bem como os titulos de capitalizagdo, através
de nossa ampla rede de distribuicdo. Para uma descrigdo das operagdes do segmento de Seguros,
Previdéncia e Capitalizagdo veja, “Item 4 - Informag¢des sobre a Companhia - Historia e
Desenvolvimento da Companhia - Seguros, Planos de Previdéncia Complementar e Titulos de
Capitalizagdo”.

Resultados das Operacdes para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2007 comparados com
o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2006

As tabelas a seguir demonstram os principais componentes de nosso lucro liquido
relativamente a 2007 e 2006, para a Companhia e por segmento:

Consolidado
Variacao
2006 2007 percentual
(Em milhdes de reais, exceto porcentagens)
Receitas financeiras, liquidas .........cocceveveeveenene e, RS$ 21.402 R$ 23.771 11,1%
Despesas com provisdo para perdas com operagdes de
CIEAILO ettt ettt st (3.767) (4.616) 22,5
Receitas N30 fINANCEITAS ........ccovveeevuveeeivieeereeeeneeeeree e 19.853 23.881 20,3
Despesas N0 fiNANCEIras........oeeeerverieriereeeieriereseeieeeee e (28.738) (31.739) 10,4
Lucro antes da tributacio sobre o lucro e participacées
minoritarias 8.750 11.297 29,1
Imposto de renda e contribuicao social..........ccceeveeeeiieneeneens (2.273) (3.352) 47,5
Lucro antes de participacdes minoritarias.........ceceevueenuene 6.477 7.945 22,7
Participagdes de acionistas MiNOTItarios.........ceeereeuvrveeennnne. (15) (37) 146,7
Lucro liquido RS 6.462 RS 7.908 22,4%
Atividade Bancaria Seguros, Previdéncia e Capitalizacio
Variac¢ao Variacgao
2006 2007 percentual 2006 2007 percentual
(Em milhges de reais, exceto porcentagens)
Receitas financeiras, liquidas............cccccceevenneene. R$ 14.750 R$ 17.188 16,5% R$6.476 R$6.577 1,6%
Despesas com provisdo para perdas com
operagdes de Crédito........ooerereririenieieneneenne. (3.770) (4.617) 22,5 - - -
Receitas ndo financeiras .......ccceeeveeeveeeeeeveeeeeeens 9.482 12.403 30,8 10.307 11.292 9.6
Despesas ndo financeiras .........c..coceeevveveneennenne. (15.289) (18.270) 19,5 (13.407) (13.949) 4,0
Lucro antes da tributacéio sobre o lucro e
participacées minoritarias .........ccoceeeeeruerncene 5.173 6.704 29,6 3.376 3.920 16,1
Imposto de renda e contribuigdo social............... (1.348) (1.877) 39,2 (918) (1.287) 40,2
Lucro antes das participacdes minoritarias..... 3.825 4.827 26,2 2458 2.633 7,1
Participagdo de acionistas minoritarios............... 1 (28) - (16) (19) 18,8
Lucro liquido R$3.826 R$4.799 25,4% RS 2.442 RS 2.614 7,0%
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Receitas Financeiras Liquidas

A tabela a seguir demonstra os principais componentes de nossas receitas financeiras liquidas
antes da provisdo para perdas com operagdes de crédito, relativamente a 2006 e 2007, para a
Companhia e por segmento:

C lidad Atividade Bancaria Seguros, Previdéncia e Capitalizagio
Variaciao Variacio Variacio
2006 2007 percentual 2006 2007 percentual 2006 2007 percentual
(Em milhdes de reais, exceto porcentagem)
Receitas financeiras................... R$ 34.271 R$ 36.509 6,5% RS 27.794 RS 29.940 7,7% RS 6.476 RS 6.577 1,6%
Despesas financeiras ................. (12.869) (12.738) (1,0) (13.044) (12.752) 2,2) - - -
Receitas financeiras liquidas.. RS 21.402 RS 23.771 11,1% RS 14.750 R$ 17.188 16,5% RS 6.476 RS 6.577 1,6%

A tabela a seguir demonstra, para a Companhia e por segmento, quanto do aumento de nossas
receitas financeiras liquidas foi atribuivel as alteragdes no volume médio de ativos que rendem juros e
obrigacdes sobre as quais incidem juros, e quanto foi atribuivel as alteragdes nas taxas médias de
juros (que incluem os efeitos da valorizagdo do real) em cada caso, relativamente a 2007 e 2006:

Seguros,
Atividade Previdéncia e
Consolidado Bancaria Capitalizacio
2007/2006
Aumento (reducio)
(Em milhdes de reais)
Devido as alteragdes no volume médio de ativos que
rendem juros e obrigagdes sobre as quais incidem juros .... R$ 4.529 R$ 2.617 R$ 1.401
Devido as alteragdes nas taxas médias de juros .... (2.160) (179) (1.300)
Alteracio liquida RS 2.369 RS 2.438 R$ 101

Atividade Bancaria

Nossas receitas financeiras liquidas no segmento bancario tiveram um aumento de 16,5%,
passando de R$ 14.750 milhdes em 2006 para R$ 17.188 milhdes em 2007. Esse acréscimo deve-se
principalmente de um aumento no volume médio dos ativos que rendem juros de 28,2%, devido
principalmente ao acréscimo de 19,8% no volume médio das operagdes de crédito, ao acréscimo de
126,8% no volume médio das aplicagcdes em operagdes compromissadas e ao aumento de 47,2% nos
titulos e valores mobilidrios de negociagcdo. O acréscimo em nossa receita financeira liquida no
segmento bancario foi parcialmente compensado por um aumento de 27,3% no volume médio do
passivos que incidem juros, devido principalmente ao aumento no volume médio de 84,7% nas
captacdes no mercado aberto, 18,4% nos empréstimos de longo prazo e 13,2% nos depositos de
poupanga, ¢ uma redugdo na taxa média de juros de 15,0% em 2006, e de 11,8% em 2007, que em
parte totalizou R$ 179 milhdes.

Como uma percentagem da média de ativos que rendem juros, nossa receita financeira liquida
no segmento bancario reduziu de uma taxa de 10,3% em 2006 para uma taxa de 9,4% em 2007.

Seguros, Previdéncia e Capitalizacdo

Nossa receita financeira liquida em atividades de seguros, previdéncia e capitalizagdo,
aumentou em 1,6%, passando de R$ 6.476 milhdes em 2006 para R$ 6.577 milhdes em 2007. O
acréscimo foi principalmente devido ao aumento de 20,9% no volume médio de ativos que rendem
juros. Estes acréscimos foram devidos, principalmente, ao aumento de 60,7% em nosso saldo médio
de titulos e valores mobilidrios disponiveis para venda e de 16,5% em titulos e valores mobilidrios de
negociacdo. Estes acréscimos devem-se, principalmente, ao aumento dos recursos provenientes da
comercializagdo de contratos de investimentos de previdéncia “VGBL” e “PGBL” em 2007. O
aumento em nossa receita financeira liquida nas atividades de seguros, previdéncia e capitalizagdo foi
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parcialmente compensada por um decréscimo de R$ 1.300 milhdo, devido a uma redug@o nas taxas
médias de juros, caindo de 15,0% em 2006 para 11,8% em 2007.

Como uma percentagem da média de ativos que rendem juros, nossa receita financeira liquida
no segmento de seguros, previdéncia e capitalizacdo reduziu de uma taxa de 13,1% em 2006 para uma
taxa de 11,0% em 2007.

Receitas Financeiras

As tabelas a seguir demonstram, para a Companhia e por segmento, o saldo médio dos
principais componentes da média de nossos ativos que rendem juros e as taxas de juros médias

auferidas, em 2007 e 2006:

Consolidado

Variacao
2006 2007 percentual
(Em milhdes de reais, exceto porcentagens)

Saldo médio de ativos que rendem juros:

Operagdes de CréditO.......ouevieriieriieniiiieieeie e RS 88.044 R$ 105.470 19,8%
Aplicagdes em operacdes compromissadas... 13.378 33.299 148,9
Titulos e valores mobiliarios de negociagao ........................ 41.999 52.787 25,7
Titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda........... 15.980 21.760 36,2
Titulos e valores mobiliarios mantidos até o vencimento..... 4.122 2.762 (33,0)
Aplicagdes em depositos interfinanceiros ...........oceeevervennenne 11.945 7.635 (36,1)
Depdsitos compulsorios no Banco Central.... 16.251 18.858 16,0
Outros ativos que rendem JUI0S.........cceeuereeeereerieeeenieeeniens 886 716 (19,2)
Total RS 192.605 RS 243.287 26,3%
Taxa de juros média auferida 17,8% 15,0%
Atividade Bancaria Seguros, Previdéncia e Capitalizaciio
Variacao Variacao
2006 2007 percentual 2006 2007 percentual

(Em milhdes de reais, exceto porcentagens)
Saldo médio de ativos que rendem juros:

Operagdes de crédito........evererererveeeneneenne. RS 88.044 R$ 105.470 19,8% - -
Aplicagdes em operagdes compromissadas .... 13.378 30.346 126,8 - 2.953 -
Titulos e valores mobiliarios de negociagdo.... 12.631 18.590 47,2 R$29.314 34.143 16,5
Titulos e valores mobilidrios disponiveis

PAra Venda........cceevvuinieuieieieieie e 4.024 2.541  (36,8) 11.956 19.219 60,7
Titulos e valores mobiliarios mantidos até

0 VENCIMENTO ....eveeeeeeeieeieeieeieeieeseeenieeneeens 955 479 (49,8) 3.167 2.283 (27,9)
Aplicagdes em depositos interfinanceiros ....... 6.865 6.389 (6,9) 5.080 1.246 (75,5)
Depositos compulsorios no Banco Central...... 16.251 18.858 16,0 - - -
Outros ativos que rendem juros....................... 886 716  (19,2) - - -
Total RS 143.034 RS 183.389 28,2% R$49.517 RS 59.844 20,9%
Taxa de juros média auferida ...........cccuueeee 19,4% 16,3% 13,1% 11,0%

Para mais informagdes sobre as taxas médias de juros por tipo de ativos, veja “Item 4.
Informagdes sobre a Companhia - Informacdes Estatisticas Selecionadas - Saldos Médios das Contas
Patrimoniais e Informagdes sobre Taxa de Juros™.

A tabela a seguir demonstra, para a Companhia e por segmento, quanto do aumento em nossas
receitas financeiras foi atribuivel as alteragdes no volume médio de ativos que rendem juros e quanto
foi atribuivel as alteragcdes nas taxas médias de juros (que incluem os efeitos da valorizacdo do real),
em cada caso relativamente a 2007 em comparagdo com 2006:
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Seguros,

Atividade Previdéncia e
Consolidado Banciria Capitalizacio
2007/2006

Aumento (reducio)
(Em milhoes de reais)
Devido as alteragdes no volume médio de ativos que rendem
JULTOS. etinteetiettete sttt et ettt nteseestesne et enaesesseeneeneesaeas RS 8.185 RS 6.326 RS 1.401
Devido as alteragdes nas taxas médias de juros (5.947) (4.180) (1.300)

Alteracio liquida RS 2.238 RS 2.146 R$ 101

Atividade Bancaria

Nossa receita financeira da atividade bancaria aumentaram em 7,7%, de R$ 27.794 milhoes
em 2006 para R$ 29.940 milhdes em 2007, que foi principalmente devido ao aumento das receitas
financeiras das operagdes de crédito e um aumento no volume médio de aplicagdes em operagdes
compromissadas. O acréscimo em nossa receita financeira da atividade bancaria foi compensado em
parte pela reducdo da receita financeira oriundas de depositos compulsérios no Banco Central do
Brasil.

Nossa receita financeira de operagdes de crédito teve um aumento de 7,8%, de R$ 20.977
milhdes em 2006 para R$ 22.608 milhdes em 2007. Esse aumento deve-se principalmente ao
acréscimo no saldo médio das operacgdes de crédito de 19,8% de R$ 88.044 milhdes em 2006 para R$
105.470 milhdes em 2007, decorrente, em parte, ao acréscimo nas operagdes de pessoas fisicas, com
destaque para os produtos “Veiculos” e “Crédito Pessoal”, como resultado de nossa estratégia de
expandir nossas operagdes de crédito, uma vez que tiramos vantagem do crescente consumo no Brasil,
e um aumento nas operacdes com pessoas juridicas, principalmente produtos de “Operagdes no
Exterior”, “Repasse no BNDES” e “Capital de Giro”, reflexo do crescimento da economia brasileira.
O aumento em nossa receita financeira de operagdes de crédito foi compensado em parte por uma
valorizagao do real em 17,1% em 2007, impactando as operagdes denominadas em moeda estrangeira.

Nossa receita financeira de aplicagdes em operagdes compromissadas cresceu em 47,1%, de
R$ 2.177 milhdes em 2006 para R$ 3.202 milhdes em 2007. Esse aumento deve-se, principalmente, a
um acréscimo no volume médio deste tipo de operagdo, de R$ 13.378 milhdes em 2006 para R$
30.346 milhdoes em 2007, decorrente, principalmente, do acréscimo nas operacdes de posi¢do
financiada.

Nossa receita financeira com depdsitos compulsorios no Banco Central diminuiram em
39,6%, de R$ 1.998 milhdes em 2006 para R$ 1.207 milhdes em 2007. Essa queda foi devida,
principalmente, a uma reducdo nas taxas médias de juros de 15,0% em 2006 para 11,8% em 2007.

Seguros, Previdéncia e Capitalizacio

Nossa receita financeira da atividade de seguros, previdéncia e capitalizagcdo aumentou 1,6%,
de R$ 6.476 milhdes em 2006 para R$ 6.577 milhdes em 2007. Este aumento foi devido,
principalmente, ao acréscimo de 20,9% no volume médio dos ativos que rendem juros, que, por sua
vez, foi devido principalmente ao aumento de 60,7% em nosso saldo médio de titulos e valores
mobiliarios disponiveis para venda e um aumento de 16,5% em titulos e valores mobilidrios de
negociacdo, decorrente, principalmente, do aumento dos recursos provenientes dos contratos de
investimentos em previdéncia “VGBL” e “PGBL”em 2007. Esse aumento foi compensado, em parte,
por uma reducdo nas taxas médias de juros de 15,0% em 2006 para 11,8% em 2007.
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Despesas Financeiras

A tabela a seguir demonstra os principais componentes da média de nossas obrigacdes sobre
as quais incidem juros e as taxas de juros médias pagas sobre essas obrigacdes em 2006 e 2007, todos

eles no segmento bancario:

Saldo médio de obrigacdes sobre as quais incidem juros:

Depositos de POUPANGE ......c..evveeveerierieeeiriienieie et

DepOSitos @ Prazo.......cceeceeveeeeveseesreereenueneenns
Captagdes no mercado aberto .........cocceeeveueennne
Obrigacdes por empréstimos de curto prazo....

Obrigacdes por empréstimos de longo prazo.........cc.eeeewee.
Dep0sitos interfinanceiros ............cceeeeereeereeeneeeieesreesieennens

Total

Consolidado

2006

Variacgio

2007 percentual

(Em milhdes de reais, exceto porcentagens)

Taxa média de juros paga

Atividade Bancaria

. R$ 25.590 R$ 28.958 13,2%
34.461 34.388 0,2)
27.821 51.384 84,7
5.741 6.892 20,0
. 27.289 32.305 18,4
143 223 55,9

RS 121.045 RS 154.150 27,3%

10,6% 8,3%

Seguros, Previdéncia e Capitalizacio

Variacao Variacao
2006 2007 percentual 2006 2007 percentual
(Em milhdes de reais, exceto porcentagens)
Saldo médio de obrigagdes sobre as quais
incidem juros:
Dep6sitos de poupanca...........ceceeeeevereeeneene. R$ 25.590 RS 28.958 13,2% - - -
Depositos @ Prazo .......ceceeveeevenienverieeneenss 34.484 34.411 0,2) - - -
Captagdes no mercado aberto...........c.......... 27.821 51.384 84,7 - - -
Obrigacdes por empréstimos de curto prazo 5.741 6.892 20,0 - - -
Obrigagdes por empréstimos de longo
PTAZO ittt 27.289 32.305 18,4 - - -
Depositos interfinanceiros .............cceeveeee. 143 223 55,9 - - -
Total R$ 121.068 RS 154.173 27,3% - - -
Taxa média de juros paga.........cceeeevereuecee 10,8% 8,3% - -

Para mais informagGes sobre as taxas de juros meédias por tipo de passivo, veja “Item 4.
Informagdes sobre a Companhia - Informagdes Estatisticas Selecionadas - Saldos Médios das Contas

Patrimoniais e Informagdes sobre Taxa de Juros”.

A tabela a seguir demonstra, para a Companhia e por segmento, quanto do aumento em nossas
despesas financeiras foi atribuivel as alteragdes no volume médio de obrigagdes sobre as quais
incidem juros e quanto foi atribuivel as alteracdes nas taxas médias de juros (que incluem os efeitos
da valorizacdo do real), em cada caso, comparando os anos de 2007 e 2006:

148



Seguros,

Atividade Previdéncia e
Consolidado Bancéria Capitalizacio
2007/2006
Aumento(reducao)

(Em milhdes de reais)
Devido as alteragdes no volume médio de obrigagdes sobre
as qUAIS INCIAEM JUTOS ...ovevuieeiirieniiiieieiee et R$ 3.656 R$ 3.709 -
Devido as alteragdes nas taxas médias de juros (3.787) (4.001) -

Alteracao liquida RS (131) RS (292) -

Atividade Bancaria

Nossas despesas financeiras no segmento bancario diminuiram em 2,2%, de R$ 13.044
milhdes em 2006 para R$ 12.752 em 2007. Essa queda foi atribuivel, principalmente, a reducdo nas
taxas médias de juros de 15,0% em 2006 para 11,8% em 2007, e um aumento em nossa variagao
cambial negativa de 8,7% em 2006 para 17,2% em 2007, o que afetou as transa¢des denominadas em,
ou indexadas em, moeda estrangeira. Tal decréscimo foi compensado parcialmente pelo aumento de
84,7% no saldo médio de nossas transa¢des de captagdes no mercado aberto de R$ 27.821 milhdes em
2006 para R$ 51.384 milhdes em 2007 e pelo aumento de 13,2% no saldo médio dos depositos de
poupanca de R$ 25.590 milhdes em 2006 para R$ 28.958 milhdes em 2007.

Despesas com Provisdo para Perdas com Operacaes de Crédito

A tabela a seguir demonstra as mudangas em nossa provisdao para perdas com operagdes de
crédito, a despesa com provisdo para perdas com operagdes de crédito, os empréstimos recuperados e
as baixas de empréstimos para os exercicios findos em 2007 e 2006, bem como nosso indice de
despesas com provisdo em relagdo as operagdes de crédito (expresso como uma percentagem do saldo
médio de operagdes de crédito):

Variacao

2006 2007 percentual

(Em milhdes de reais, exceto porcentagens)

Provisdo para perdas com operagdes de crédito no inicio do ano .. R$ 4.964 RS 6.552 32,0%
Despesa com provisdo para perdas com operagdes de crédito ....... 3.767 4.616 22,5
Baixas de empréStimos .........ooueeieierieriinieienesee et (2.816) (4.281) 52,0
Empréstimos recuperados..........c.oecueecuieeieniieniieniienieniesie e 637 882 38,5

Provisdo para perdas com operagdes de crédito no final do ano..... R$ 6.552 R$ 7.769 18,6%

indice de despesas com provisdo para perdas com operagio de
crédito em relagdo ao saldo médio das operagdes de crédito ...... 4,3% 4,4%

Nossa provisdo para perdas com operagdes de crédito aumentou 18,6% de R$ 6.552 milhdes
em 2006 para R$ 7.769 milhdes em 2007. Esse aumento foi devido, principalmente, ao aumento de
19,8% no saldo médio das operagdes de crédito em aberto.

O ano de 2007 caracteriza-se pela continuidade do periodo favoravel da economia brasileira,
iniciado no final de 2004. O ambiente favoravel macroecondmico e de crédito, com aumento do
salario minimo, queda nas taxas médias de juros e alongamento de prazos de empréstimos e
financiamento trouxeram reflexos positivos no desempenho de nossa carteira de créditos.

A economia brasileira continuou a apresentar bom desempenho em 2007, devido, em grande
parte, a implementagdo de uma austera politica fiscal e monetaria pelo Governo Federal nos ultimos
anos. Nosso nivel anual de perdas com operagdes de crédito, definido como o valor das baixas de
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empréstimos como porcentagem do saldo médio total das operagdes de crédito, aumentou de 3,2% em
2006 para 4,1% em 2007. As recuperagdes de empréstimos problematicos aumentaram 38,5%
comparado a 2006, e as baixas de empréstimos aumentaram 52,0% em 2007. No geral, durante 2007,
as despesas com provisao para perdas com operacdes de crédito cresceram 22,5% em comparacgdo a
2006, volume compativel com o crescimento da carteira, em fun¢do da mudanca no mix de nossa
carteira, com incremento nos produtos voltados as pessoas fisicas e ao varejo em geral, que por sua
caracteristica requer um nivel de provisionamento maior se comparado ao segmento de médias e
grandes empresas.

Nossos niveis de provisdo para perdas com crédito diminuiram como porcentagem das nossas
operagdes de crédito, de 6,6% em 2006 para 5,8% em 2007.

A capacidade de nossos clientes em cumprir com suas obrigacdes em vista da continuidade do
ambiente positivo da economia brasileira, assim como nossa maior seletividade na concessdo de
empréstimos, ¢ refletida na melhora das classificagdes de risco de nossa carteira de operagdes de
crédito. A porcentagem dos empréstimos nas quatro categorias de menor risco, nenhuma delas
considerada como de “curso anormal”, era de 94,0% em 31 de dezembro de 2007, um aumento em
relacdo ao percentual apurado em 31 de dezembro de 2006, de 93,1%. Os empréstimos nas duas
categorias de menor risco representavam 66,4% do total no final do exercicio de 2007 e 67,8% no
final do ano de 2006.

Nos acreditamos que a nossa atual provisdo para perdas nas operagdes de crédito € suficiente
para cobrir perdas provaveis ligadas a nossa carteira. Para mais informagdes, veja “Item 4. -
Informagdes sobre a Companhia - Informagdes Estatisticas Selecionadas - Operagdes de Crédito -
Baixas” e “Créditos de Curso Anormal e Provisdo para Perdas com Operagdes de Crédito”.

Nos acreditamos que o montante relativo as mudangas na provisdo para perdas com operacdes
de crédito, visto como o percentual do total da carteira, estd consistente com nosso historico de
perdas, baixas e indices de inadimpléncia.

Nossa estratégia de crescimento para a carteira de operagdes de crédito em 2006 e 2007
concentrou-se na concessao de empréstimos voltados especificamente para pessoas fisicas, tais como:
empréstimos pessoais e financiamento de automoéveis, que historicamente tém maior rentabilidade que
as operacoes de crédito as empresas, ainda que apresentem maiores taxas médias de inadimpléncia.
Nossa estratégia se reflete no crescimento da rubrica de “outros financiamentos”, que inclui
empréstimos voltados especificamente a pessoas fisicas, com evolucdo de 37,4% em 2007, manteve-
se em linha sua participagdo sobre o total da carteira de crédito, de 30,4% em 2006 para 31,0% em
2007.

A expansdo das operagdes de crédito com pessoas fisicas ocorreu principalmente em fungdo
da estratégia de reforcar a atuacdo em operagdes de varejo, mediante esforcos para estimular o
crescimento organico da carteira.

As mudangas na qualidade de nossa carteira de operacdes de crédito desempenharam um
papel mais significativo na determinacao de nossa alocagdo da provisdo para perdas com operagdes de
crédito, do que em qualquer outra mudanca de critérios ou tendéncia nas operagdes de crédito de
curso anormal.

Entre os créditos concedidos as pessoas juridicas, continuam apresentando bom desempenho
em 2007, aqueles voltados ao comércio exterior com destaque para a carteira de exportacdo e
operagdes realizadas em nossas agéncias e subsidiarias fora do Brasil. No segmento de pessoa
juridica, os créditos classificados como “industriais e outros”, apesar do crescimento de 35,2%,
praticamente manteve sua participagdo sobre o total das operagdes de crédito, alcangando 34,3%,
contra 34,2% em 2006, basicamente em funcdo do aumento no volume de empréstimos a grandes
empresas, que foi devido, principalmente, a estabilidade da economia brasileira.
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Para uma descrigdo da regulamentagdo do Banco Central sobre as operagdes de crédito, veja
“Item 4. Informagdes sobre a Companhia - Regulamentagdo e Supervisdo - Tratamento das Operagdes
de Crédito” e a nota 2(j) de nossas demonstragdes financeiras consolidadas no Item 18.

Receitas Ndo Financeiras

As tabelas a seguir demonstram, para a Companhia e por segmento, 0s principais
componentes de nossas receitas ndo financeiras relativamente a 2006 ¢ 2007.

Consolidado
Variacao
2006 2007 percentual
(Em milhdes de reais, exceto porcentagens)
Receita de prestacdo de SErvigos........ovrerveieierieneeeeenierenneas R$ 6.379 R$ 7.819 22,6%
Ganhos liquidos sobre titulos e valores mobiliarios de
NEZOCIAGAD ..euvieeieeeeieeteeeienteteteete et e e steeeeereeseeseeseeeneeneeneeseeenes 2.360 3.694 56,5
Ganhos liquidos realizados sobre titulos e valores
mobiliarios disponiveis para venda..........c.ccooerevireeiennnne. 1.157 1.456 25,8
Resultado de participagdes em empresas nao consolidadas.... 224 407 81,7
Prémios de SEQUIOS .....ccvevveeieierieieeiieieie ettt 8.121 8.843 8,9
Receita de planos de previdéncia..........cceceveeeeeiicieeniienieeneens 791 555 (29,8)
Outras receitas N30 fINANCEITas..........ccveeeveeeveeeiireeeireeeeveeenns 821 1.107 34,8
Total R$ 19.853 RS 23.881 20,3%
Atividade Bancaria Seguros, Previdéncia e Capitalizacio
Variacao Variacao
2006 2007 percentual 2006 2007 percentual
(Em milhdes de reais, exceto porcentagens)
Receita de prestagido de SErvigos .............euee.. R$ 5.750 R$ 6.994 21,6% R$ 552 RS 712 29,0%
Ganbhos liquidos sobre titulos e valores
mobiliarios de negociagao ..........ceccevuerereenne 2.348 3.585 52,7 12 60 400,0
Ganhos liquidos realizados sobre
titulos e valores mobiliarios disponiveis
Para venda.........cocoeveeeeinirirennininennneneens 520 425 (18,3) 627 1.016 62,0
Resultado de participagdes em empresas nao
consolidadas..........ccveveeeeeviieniieiie e 157 451 187,3 64 (39) (160,9)
Prémios de seguros .........c.cceeveeueenee. - - - 8.121 8.843 8,9
Receitas de planos de previdéncia - - - 791 555 (29,8)
Outras receitas nao financeiras........................ 707 948 34,1 140 145 3,6
Total R$9.482 RS 12.403 30,8% R$10.307 R$11.292 9,6%
Atividade Bancdria

As receitas ndo financeiras para o segmento bancario aumentaram 30,8% de R$ 9.482 milhdes
em 2006 para R$ 12.403 milhdes em 2007. Esse aumento foi devido, principalmente, ao aumento na
nossa receita com prestacdo de servicos, € um aumento em nossos ganhos sobre titulos e valores
mobiliarios de negociagao.

Nossas receitas com prestacao de servigos aumentaram em 21,6%, passando de R$ 5.750
milhdes em 2006 para R$ 6.994 milhdes em 2007. Esse aumento foi devido, principalmente, ao
aumento no volume médio das operacdes e ao aumento na carteira de clientes, principalmente, no
segmento com cartdes de crédito.
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Nossos ganhos liquidos realizados aumentaram em 52,7% em 2007, passando de R$ 2.348
milhdes em 2006 para R$ 3.585 milhdes em 2007. Esse aumento deve-se, principalmente, aos
melhores resultados que obtivemos em nossas transagdes de tesouraria e negociagdes de titulos.

Seguros, Previdéncia e Capitalizacio

As receitas ndo financeiras no segmento de seguros, previdéncia e capitalizagdo aumentaram
9,6%, passando de R$ 10.307 milhdes em 2006 para R$ 11.292 in 2007. Esse aumento deve-se,
principalmente, ao aumento nas receitas de prémios de seguros € ganhos com negociagao.

Nossas receitas com prémios de seguros, aumentaram de 8,9% passando de R$ 8.121 milhdes
em 2006 para R$ 8.843 milhdes em 2007. Esse aumento foi devido, principalmente, ao incremento
nas vendas dos produtos dos ramos de automoveis, vida e satide.

Nossos ganhos liquidos realizados com titulos e valores mobilidrios disponiveis para venda
aumentaram em 62,0%, passando de R$ 627 milhdes em 2006 para R$ 1.016 milhdes em 2007. Esse
aumento deve-se, basicamente, aos nossos melhores resultados que obtivemos nas transagdes de

tesouraria e negociagdes de titulos.

Despesas Nio Financeiras

As tabelas a seguir demonstram, para a Companhia e por segmento, 0s principais
componentes de nossas despesas nao financeiras relativamente a 2006 e a 2007:

Consolidado

2006

2007

Variacao
Percentual

(Em milhdes de reais, exceto porcentagens)

Salarios € benefiCios.......cccocuveviieiieiiciieieceee e RS (6.087) RS (6.769) 11,2%
Despesas administrativas............ceeevererereeeereseseeeeeeeesee e (5.223) (6.236) 19,4
Amortizagdo de ativos Intangiveis.........ccecvveveeerereeeesiereeniene (430) (620) 442
SINISIrOS TEHHAOS ..eovvieviiieiieiieie ettt (6.124) (6.012) (1,8)
Variagdo de provisdes de seguros, planos de previdéncia,
titulos de capitalizagdo e contratos de investimentos de
PIEVIAENCIA ..ottt (4.199) (4.981) 18,6
Despesas de planos de previdéncia ...........ccoeoeevieiieciieieennnn. (560) (478) (14,6)
Despesas de comercializag@o de planos de seguros e
PLEVIAENCIA ... .eiuiieniieiieiiesieeee sttt et e (852) (1.157) 35,8
Depreciagdo € amortiZagao .......ccecveeeeeieerieenieeieeieeieeieeiens (534) (746) 39,7
Outras despesas N30 fiNANCEIras .........ecveeeerveeieeecieeiieeieeeeene (4.729) (4.740) 2,3
Total RS (28.738) RS (31.739) 10,4%
Atividade Bancaria Seguros, Previdéncia e Capitalizacio
Variac¢ao Variac¢ao
2006 2007 percentual 2006 2007 percentual
(Em milhdes de reais, exceto porcentagens)
SalAri0S € BENCTICIOS 1 rvvverreereeeereeeseeeeereesesseeen R$ (5.533) R$ (6.094) 10,1%  R$(504)  R$(510) 1,2%
Despesas administrativas ..........coceeeveeverenenennens (4.933) (5.856) 18,7 (499) (585) 17,2
Amortizagdo de ativos intangiveis.... (339) (616) 81,7 4) “) -
Sinistros 1etidos.......coveverierinirieiiiiereeereseee - - - (6.125) (6.013) (1,8)
Variagdo de provisao de seguros, planos
de previdéncia, titulos de capitalizagdo e
contratos de investimentos de previdéncia..... - - - (4.199) (4.981) 18,6
Despesas de planos de previdéncia...................... - - - (560) (478) (14,6)
Despesas de comercializagdo de planos de - - - (860) (1.157) 34,5
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SEgUI0S € Previdencia.........oceeevveveeereecrieeenennns

Depreciagdo € amortizagao..........ceveveeeeeeeeeerrenens (483) (694) 43,7 (48) (49) 2,1

Outras despesas ndo financeiras .............c.ceceevennn. (4.001) (5.010) 25,2 (608) (172) (71,7)

Total RS (15.289) RS (18.270) 19,5% RS (13.407) RS (13.949) 4,0%
Atividade Bancdria

As despesas ndo financeiras da atividade bancaria aumentaram 19,5% em 2007, passando de
R$ 15.289 milhdes em 2006 para R$ 18.270 milhdes em 2007. Esse aumento foi devido,
principalmente, a aumentos nas despesas de salarios e beneficios e despesas administrativas.

As despesas com salarios e beneficios aumentaram 10,1%, de R$ 5.533 milhdes em 2006 para
R$ 6.094 milhdes em 2007, devido, principalmente, aos efeitos de negociagdes com sindicatos da
categoria, e resultou em aumentos nos beneficios dos empregados e em despesas com participagdes
nos lucros e resultado.

As despesas administrativas aumentaram 18,7%, de R$ 4.933 milhdes em 2006 para R$ 5.856
milhdes em 2007 , devido, principalmente, as maiores despesas com servigos de terceiros, devido
principalmente, ao aumento dos volumes de negodcios e ao aumento em investimentos para melhorar
nossos sistemas tecnolégicos (TI).

Seguros, Previdéncia e Capitalizacdo

As despesas ndo financeiras do segmento de seguros, previdéncia e capitalizagdo, aumentaram
em 4,0%, passando de R$ 13.407 milhdes em 2006 para R$ 13.949 milhdes em 2007. Esse acréscimo
foi devido, principalmente, ao aumento das despesas de comercializagdo de planos de seguros e
previdéncia, e ao aumento na despesa de variagdo de provisdo de seguros, titulos de capitalizacdo e
previdéncia complementar. As despesas de comercializagdo de planos de seguros e previdéncia
aumentaram em 34,5%, de R$ 860 milhdes em 2006 para R$ 1.157 milhdes em 2007, devido,
principalmente, ao acréscimo na comercializagdo de produtos de seguros nos ramos de automoveis,
vida e saude. A despesa de variacdo de provisdo de seguros, titulos de capitalizagdo e previdéncia
complementar aumentou 18,6%, de R$ 4.199 milhdes em 2006 para R$ 4.981 milhdes em 2007,
devido, principalmente, ao aumento no volume de negocios desses produtos.

Imposto de Renda

O imposto de renda no Brasil é constituido por impostos federais sobre renda e contribuigdo
social sobre o lucro ajustado. Veja “- Impostos”. A taxa combinada desses dois tributos ¢ de 34,0%
desde fevereiro de 2000.

A despesa de imposto de renda aumentou 47,5% de RS 2.273 milhdes em 2006 para R$ 3.352
milhdes em 2007.

Como porcentagem de nosso lucro antes dos impostos ajustados pelo resultado néo tributavel
de equivaléncia patrimonial sobre coligadas, as despesas com imposto de renda aumentaram para
30,8% em 2007 em relagao aos 26,7% em 2006.

Lucro Liquido

Como resultado do anteriormente mencionado, nosso lucro liquido aumentou em 22,4%, de
R$ 6.462 milhdes em 2006 para R$ 7,908 milhdes em 2007.

Resultados das Operacdes para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2006 comparados com
o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2005
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As tabelas a seguir demonstram os principais componentes de nosso lucro liquido
relativamente a 2006 e 2005, para a Companhia e por segmento:

Receitas financeiras, liquidas
Despesas com provisdo para perdas com operagdes de

crédito
Receitas nao financeiras ...
Despesas ndo financeiras

Lucro antes da tributacio sobre o lucro e participagdes

minoritarias

Imposto de renda e contribuigao social

Lucro antes de participacoes minoritarias.........ceceeeevesueenes
Participagdes de acionistas MinOTitarios.........coceeeveevueereeenueenns

Lucro liquido

Consolidado
Variacao
2005 2006 percentual
(Em milhoes de reais, exceto porcentagens)
RS 18.485 R$ 21.402 15,7%
(1.823) (3.767) 106,6
17.540 19.853 13,2
(25.450) (28.738) 12,9
8.752 8.750 -
(2.431) (2.273) (6,5)
6.321 6.477 2,5
(11) (15) 36,4
RS 6.310 RS 6.462 2,4%

Atividade Bancaria

Seguros, Previdéncia e Capitalizacio

Variacao Variacao
2005 2006 percentual 2005 2006 percentual
(Em milhdes de reais, exceto porcentagens)

Receitas financeiras, liquidas............cccevvrveneneene. R$12.511 R$ 14.750 17,9% R$ 5.938 R$ 6.476 9,1%
Despesas com provisdo para perdas com

operagdes de crédito...... (1.823) (3.770) 106,8 - - -
Receitas ndo financeiras 8.161 9.482 16,2 9.374 10.307 10,0
Despesas ndo financeiras ............ccceceevveeerreennne. (13.021) (15.289) 17,4 (12.428) (13.407) 7,9
Lucro antes da tributacio sobre o lucro e

participactes minoritarias ..........ceeceveeruceecnnee 5.828 5.173 11,2) 2.884 3.376 17,1
Imposto de renda e contribuigdo social . (1.570) (1.348) (14,1) (858) (918) 7,0
Lucro antes das participacdes minoritarias..... 4.258 3.825 10,2) 2.026 2.458 21,3
Participagdo de acionistas minoritarios............... 2) 1 - 9) (16) 77,8
Lucro liquido R$4.256 RS 3.826 (10,1)% R$2.017 RS 2.442 21,1%

Receitas Financeiras Liquidas

A tabela a seguir demonstra os principais componentes de nossas receitas financeiras liquidas
antes da provisao para perdas com operagdes de crédito, relativamente a 2005 e 2006, para a

Companhia e por segmento:

Consolidado Atividade Bancdria Seguros, Previdéncia e Capitalizacio
Variagao Variagio Variagio
2005 2006 percentual 2005 2006 percentual 2005 2006 percentual
(Em milhges de reais, exceto porcentagem)
Receitas financeiras............c...... R$30.926 R$ 34.271 10,8%  R$24.953 RS 27.794 11,4% R$ 5.938 RS 6.476 9,1%
Despesas financeiras ... (12.441) (12.869) 34 (12.442) (13.044) 4.8 - - -
Receitas financeiras liquidas.. RS 18.485 RS 21.402 15,8% R$12.511 RS 14.750 17,9% RS 5.938 RS 6.476 9,1%

A tabela a seguir demonstra, para a Companhia e por segmento, quanto do aumento de nossas
receitas financeiras liquidas foi atribuivel as alteragdes no volume médio de ativos que rendem juros e
obrigacdes sobre as quais incidem juros, e quanto foi atribuivel as alteragdes nas taxas médias de
juros (que incluem os efeitos da valorizacdo do real) em cada caso, relativamente a 2006 em

comparacao a 2005:
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Seguros,

Atividade Previdéncia e
Consolidado Bancéria Capitalizac¢io
2006/2005

Aumento (redu¢io)
(Em milhdes de reais)
Devido as alteragdes no volume médio de ativos que

rendem juros e obrigagdes sobre as quais incidem juros ................ R$ 3.500 R$ 2.297 R$ 1.135
Devido as alteragdes nas taxas médias de juros ...........coceevereeneencne (583) (58) (597)
Alteracio liquida RS 2.917 RS 2.239 RS 538

Atividade Bancaria

Nossas receitas financeiras liquidas no segmento bancario aumentaram em 17,9%, de R$
12.511 milhdes em 2005 para R$ 14.750 milhdes in 2006. Esse acréscimo deve-se principalmente ao
aumento de 17,6% no volume médio de ativos que rendem juros, devido, basicamente ao acréscimo de
25,8% no volume médio das operagdes de crédito e 30,3% nos titulos e valores mobilidrios de
negociacdo. O aumento em nossa receita financeira liquida no segmento bancario foi compensado em
parte por um aumento de 16,7% no volume médio de passivos que incidem juros, devido
principalmente a um aumento de 39,4% nas capta¢des no mercado aberto, 31,4% nos empréstimos de
longo prazo e 11,1% nos depdsitos a prazo, e uma redugdo nas taxas médias de juros de 19,0% em
2005 para 15,0% em 2006.

Como uma percentagem da média de ativos que rendem juros, nossa receita financeira liquida
no segmento bancdrio foi de 10,3% em 2005 e 2006.

Seguros, Previdéncia e Capitalizacdo

Nossas receitas financeiras liquidas do segmento de seguros, previdéncia e capitalizagio
aumentaram em 9,1%, de R$ 5.938 milhdes em 2005 para R$ 6.476 milhdes em 2006. Esse aumento
deve-se, principalmente, ao aumento de 25,8% no volume médio dos ativo que incidem juros, devido,
basicamente, ao aumento de 100,6% em nosso saldo médio de titulos e valores mobiliarios
disponiveis para venda e 76,4% nas aplicagdes em depdsitos interfinanceiros. Estes acréscimos
decorrem, principalmente, do aumento dos recursos provenientes da venda de contratos de
investimentos de previdéncia “VGBL” e “PGBL”. O aumento em nossa receita financeira liquida de
seguros, previdéncia e capitalizagdo foi compensado, em parte, por um decréscimo nas taxas médias
de juros de 19,0% em 2005 para 15,0% em 2006.

Como uma percentagem da média de ativos que rendem juros, nossa receita financeira liquida
no segmento de seguros, previdéncia e capitalizagdo reduziu de uma taxa de 15,1% em 2005 para uma
taxa de 13,1% em 2006.

Receitas Financeiras

As tabelas a seguir demonstram, para a Companhia e por segmento, o saldo médio dos
principais componentes da média de nossos ativos que rendem juros e as taxas de juros médias

auferidas, em 2005 e 2006:

Consolidado

Variacao
2005 2006 percentual

(Em milhdes de reais, exceto porcentagens)
Saldo médio de ativos que rendem juros:

Operagdes de CredIt0........covereriieierierieriieiieieie e RS 69.988 RS 88.044 25,8%
Aplicagdes em operacdes compromissadas..............ceeeeeennee. 12.858 13.378 4,0
Titulos e valores mobiliarios de negociagao ........................ 37.878 41.999 10,9
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Titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda........... 9.640 15.980 65,8
Titulos e valores mobiliarios mantidos até o vencimento..... 4.235 4.122 2,7
Aplicagdes em dep0sitos interfinanceiros ...........coceecveevennenne 9.610 11.945 24,3
Depositos compulsorios no Banco Central..........cc.coceevenne 15.151 16.251 7,3
Outros ativos que rendem JUIOS........ccevereeeerierenenuereenenne 811 886 9,2
Total R$ 160.171 RS 192.605 20,2%
Taxa de juros média auferida 19,3% 17,8%
Atividade Bancaria Seguros, Previdéncia e Capitalizacio
Variacao Variacao
2005 2006 percentual 2005 2006 percentual

(Em milhdes de reais, exceto porcentagens)

Saldo médio de ativos que rendem juros:

Operagdes de Crédito........oovvrveriereerienceenennns R$ 69.988 RS 88.044 25,8% - - -
Aplicagdes em operagdes compromissadas .... 14.463 13.378 (7,5) - - -
Titulos e valores mobiliarios de negociagio.... 9.697 12.631 30,3 R$27.361 R$29.314 7,1%
Titulos e valores mobiliarios disponiveis

Para venda........cocoovenieeienieene e 3.679 4.024 9,4 5.961 11.956 100,6
Titulos e valores mobilidrios mantidos até

0 VENCIMENLO ......vveieerreeirieeieeeeieeeeneeeereeenns 1.076 955 (11,2) 3.159 3.167 0,3
Aplicagdes em depositos interfinanceiros ....... 6.731 6.865 2,0 2.880 5.080 76,4
Depositos compulsorios no Banco Central...... 15.151 16.251 7,3 - - -
Outros ativos que rendem juros....................... 811 886 9,2 - - -
Total RS 121.596 RS 143.034 17,6% R$39.361 R$49.517 25,8%
Taxa de juros média auferida .........cceeveuuene. 20,5% 19,4% 15,1% 13,1%

Para mais informagdes sobre as taxas médias de juros por tipo de ativos, veja “Item 4.
Informagdes sobre a Companhia - Informacdes Estatisticas Selecionadas - Saldos Médios das Contas
Patrimoniais e Informagdes sobre Taxa de Juros”.

A tabela a seguir demonstra, para a Companhia e por segmento, quanto do aumento em nossas
receitas financeiras foi atribuivel as alteragdes no volume médio de ativos que rendem juros e quanto
foi atribuivel as alteragdes nas taxas médias de juros (que incluem os efeitos da valorizagdo do real),
em cada caso relativamente a 2006 em comparagao com 2005:

Seguros,
Atividade Previdéncia e
Consolidado Bancaria Capitalizacio
2006/2005
Aumento (reduc¢io)
(Em milhdes de reais)
Devido as alteragdes no volume médio de ativos que rendem

JULOS ovivieeteeieeeteeee ettt R$ 6.379 R$ 4.968 R$ 1.135

Devido as alteragdes nas taxas médias de juros (3.034) (2.127) (597)

Alteracio liquida RS 3.345 RS 2.841 R$ 538

Atividade Bancaria

Nossas receitas financeiras da atividade bancaria aumentaram em 11,4% de R$ 24.953
milhGes in 2005 para R$ 27.794 milhdes em 2006. Esse acréscimo foi devido, principalmente, ao
aumento das receitas financeiras das operagdes de crédito, e foi compensado em parte pelo
decréscimo nas receitas financeiras dos titulos e valores mobiliarios de negociacdo e um decréscimo
na receita financeira de titulos disponiveis para venda.
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Nossas receitas financeiras de operagdes de crédito aumentaram em 24,5%, passando de R$
16.855 milhdes em 2005 para R$ 20.977 milhdes em 2006. Esse aumento foi devido, principalmente,
ao acréscimo no saldo médio das operacgdes de 25,8% de R$ 69.988 milhdes em 2005 para R$88.044
milhdes em 2006, decorrente, basicamente do acréscimo nas operacdes de pessoas fisicas, com
destaque para os produtos “Veiculos” e “Crédito Pessoal”, e do aumento nas operagcdes com pessoas
juridicas, principalmente os produtos de “Operagdes no Exterior”, “Repasse no BNDES” e “Capital
de Giro”, reflexo da estabilidade da economia brasileira. O aumento em nossa receita financeira de
operacdes de crédito foi compensado em parte pela valorizagdo do real em 8,7% em 2006, impactando
as operacdes denominadas em moeda estrangeira.

Nossa receita financeira oriunda de titulos e valores mobiliarios de negociacdo diminuiu em
41,4%, de R$ 2.435 milhdes em 2005 para R$ 1.428 milhdes em 2006 e nossa receita financeira
oriunda de titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda, diminuiu em 29,4% de R$ 974
milhdes em 2005 para R$ 688 milhdes em 2006. Esta redugdo deve-se, principalmente, a uma
reduc@o nas taxas médias de juros de 19,0% em 2005 para 15,0% em 2006.

Seguros, Previdéncia e Capitalizacio

Nossa receita financeira da atividade de seguros, previdéncia e capitalizagdo aumentou em
9,1%, de R$ 5,938 milhdes em 2005 para R$ 6.476 milhdes em 2005. Esse acréscimo foi devido,
principalmente, ao aumento de 25,8% no volume médio dos ativos que rendem juros, decorrente,
principalmente, ao aumento de 100,6% em nosso saldo médio de titulos e valores mobiliarios
disponiveis para venda e 76,4% nas aplica¢des em depositos interfinanceiros, devido, basicamente, ao
aumento dos recursos provenientes dos contratos de investimentos em previdéncia “VGBL” e
“PGBL” em 2006.

Despesas Financeiras

A tabela a seguir demonstra os principais componentes da média de nossas obrigacdes sobre
as quais incidem juros e as taxas de juros médias pagas sobre essas obrigacdes em 2005 e 2006, todos
eles no segmento bancario:

Consolidado

Variacao
2005 2006 percentual

(Em milhdes de reais, exceto porcentagens)
Saldo médio de obrigacdes sobre as quais incidem juros:

Depositos de POUPANCA ........ccveeveeeieiiieieriereeieeie e, RS 24.728 R$ 25.590 3,5%

Depositos @ Prazo.......cccceeveerieeieieniieeieeie e 31.002 34.461 11,2

Captacdes no mercado aberto 19.139 27.821 45,4

Obrigagdes por empréstimos de curto prazo...............ee.e...... 7.164 5.741 (19,9)

Obrigacgdes por empréstimos de longo prazo............cee.e....., 20.764 27.289 31,4

Dep0sitos interfinanceiros ..........ooceieeeeeereeeieeeieseeeeeeeeens, 116 143 233
Total RS 102.913 RS 121.045 17,6%
Taxa média de juros paga 12,1% 10,6%
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Atividade Bancaria

Seguros, Previdéncia e Capitalizacio

Variacao Variaciao
2005 2006 percentual 2005 2006 percentual
(Em milhdes de reais, exceto porcentagens)
Saldo médio de obrigacdes sobre as quais
incidem juros:
Dep0sitos de poupanga..........ceeeveeeerenvenene. RS$ 24.728 R$ 25.590 3,5% - - -
Depositos @ Prazo ........cceceeeeeeveenienenennnns 31.039 34.484 11,1 - - -
Captagdes no mercado aberto...........c..c...... 19.957 27.821 39,4 - - -
Obrigagdes por empréstimos de curto prazo 7.164 5.741 (19,9) - - -
Obrigagdes por empréstimos de longo
PLAZO ittt 20.764 27.289 31,4 - - -
Dep0sitos interfinanceiros ..............c.cceeeeeene 116 143 233 - - -
Total R$ 103.768 R$ 121.068 16,7% - - -
Taxa média de juros paga.......eceeeeeenes 12,0% 10,8% - -

Para mais informagdes sobre as taxas de juros médias por tipo de passivo, veja “Item 4.
Informagdes sobre a Companhia - Informagdes Estatisticas Selecionadas - Saldos Médios das Contas
Patrimoniais e Informagdes sobre Taxa de Juros”.

A tabela a seguir demonstra, para a Companhia e por segmento, quanto do aumento em nossas
despesas financeiras foi atribuivel as alteragdes no volume médio de obrigagdes sobre as quais
incidem juros e quanto foi atribuivel as alteragdes nas taxas médias de juros (que incluem os efeitos
da valorizacdo do real), em cada caso, comparando os anos de 2006 e 2005:

Seguros,
Atividade Previdéncia e
Consolidado Bancéria Capitalizacio
2006/2005
Aumento(reducao)

(Em milhdes de reais)
Devido as alteragdes no volume médio de obrigagdes sobre

as quais INCIdEM JUIOS .......cooevirierieireeieeieeee e R$ 2.879 R$ 2.671 -
Devido as alteragdes nas taxas médias de juros .................... (2.451) (2.069) -
Alteracio liquida RS 428 RS 602 -

Atividade Bancaria

Nossas despesas financeiras no segmento bancario teve um aumento de 4,8%, passando de R$
12.442 milhdes em 2005 para R$ 13.044 milhdes em 2006. Esse aumento foi devido principalmente
ao acréscimo de 55,0% em nossas despesas financeiras sobre empréstimos de longo prazo, de R$
1.822 milhdes em 2005 para R$ 2.824 milhdes em 2006, decorrente, principalmente do aumento de
31,4% no saldo médio de nossas operagdes de empréstimos de longo prazo no periodo de R$ 20.764
milhdes em 2005 para R$ 27.289 milhdes em 2006, devido, principalmente, a um aumento em nossa
emissdo de divida subordinada. O aumento em nossa despesa financeira no segmento bancario foi
compensado, em parte, pela reducdo nas taxas médias de juros de 19,0% em 2005 para 15,0% em
2006.

Despesas com Provisdo para Perdas com Operacaes de Crédito
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A tabela a seguir demonstra as mudangas em nossa provisdao para perdas com operagdes de
crédito, a despesa com provisdo para perdas com operagdes de crédito, os empréstimos recuperados e
as baixas de empréstimos para os exercicios findos em 2005 e 2006, bem como nosso indice de
despesas com provisdo em relacdo as operagdes de crédito (expresso como uma percentagem do saldo
médio de operagdes de crédito):

Variacgio
2005 2006 percentual
(Em milhdes de reais, exceto porcentagens)
Provisdo para perdas com operagdes de crédito no inicio do ano .. R$ 4.063 RS 4.964 22,2%
Despesa com provisdo para perdas com operagdes de crédito ....... 1.823 3.767 106,6
Baixas de empréstimos....... (1.603) (2.816) 75,7
Empréstimos recuperados 681 637 (6,5)
Provisdo para perdas com operagdes de crédito no final do ano..... RS 4.964 RS 6.552 32,0%
indice de despesas com provisio para perdas com operagdo de
crédito em relagdo ao saldo médio das operagdes de crédito ...... 2,5% 4,2%

Nossa provisdo para perdas com operagdes de crédito aumentou em 32,0% de R$ 4.964
milhdes em 2005 para R$ 6.552 milhdes em 2006. Esse aumento foi devido, principalmente, ao
aumento de 25,8% no saldo médio das operacdes de crédito em aberto.

O ano de 2006 caracteriza-se pela continuidade do periodo favoravel da economia brasileira,
iniciado no final de 2004, com reflexos positivos no desempenho de nossa carteira de créditos.

A economia brasileira continuou a apresentar bom desempenho em 2006, devido, em grande
parte, a implementagdo de uma austera politica fiscal e monetaria pelo Governo Federal nos ultimos
anos. Nosso nivel anual de perdas com operacdes de crédito, definido como o valor das baixas de
empréstimos como porcentagem do saldo médio total das operagdes de crédito, aumentou de 2,2% em
2005 para 3,2% em 2006. As recuperagdes de empréstimos problematicos diminuiram 6,5%
comparado a 2005, e as baixas de empréstimos aumentaram 75,7% em 2006. No geral, durante 2006,
as despesas com provisdo para perdas com operacgdes de crédito cresceram 106,6% em comparagao a
2005, volume compativel com o crescimento da carteira, em fun¢do da mudanga no mix de nossa
carteira, com incremento no segmento de pessoa fisica, que por sua caracteristica requer um nivel de
provisionamento maior; se comparado ao segmento de pessoa juridica.

Conseqiientemente houve um aumento nos nossos niveis de provisao para perdas com crédito,
que aumentaram como porcentagem das operagdes de crédito, de 6,0% em 2005 para 6,6% em 2006.

A capacidade de nossos clientes em cumprir com suas obrigacdes em vista da continuidade do
ambiente positivo da economia brasileira, assim como nossa maior seletividade na concessdo de
empréstimos, ¢ refletida na melhora das classificagdes de risco de nossa carteira de operagdes de
crédito. A porcentagem dos empréstimos nas quatro categorias de menor risco, nenhuma delas
considerada como de “curso anormal”, era de 93,1% em 31 de dezembro de 2006, praticamente
estavel em relag@o ao percentual apurado em 31 de dezembro de 2005, de 93,9%. Os empréstimos nas
duas categorias de menor risco representavam 69,6% do total no final do exercicio de 2005 e 67,8%
no final do ano de 2006.

Nos acreditamos que a nossa atual provisdo para perdas nas operagdes de crédito € suficiente
para cobrir perdas provaveis ligadas a nossa carteira. Para mais informagdes, veja “Item 4. -
Informagdes sobre a Companhia - Informagdes Estatisticas Selecionadas - Operagdes de Crédito -
Baixas” e “Créditos de Curso Anormal e Provisdo para Perdas com Operagdes de Crédito”.

Nos acreditamos que o montante relativo as mudangas na provisdo para perdas com operagdes
de crédito, visto como o percentual do total da carteira, estad consistente com nosso historico de
perdas, baixas e indices de inadimpléncia.
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Nossa estratégia de crescimento para a carteira de operagdes de crédito em 2006 concentrou-
se na concessdo de empréstimos voltados especificamente para pessoas fisicas; tais como:
empréstimos pessoais e financiamento de automoveis, que historicamente tém maior rentabilidade que
as operacoes de crédito as empresas, ainda que apresentem maiores taxas médias de inadimpléncia.
Nossa estratégia se reflete no crescimento da rubrica de “outros financiamentos”, que inclui
empréstimos voltados especificamente a pessoas fisicas, com evolugdo de 16,4% em 2006, muito
embora tenha reduzido sua participagdo sobre o total da carteira de crédito, de 31,8% em 2005 para
31,2% em 2006.

A expansdo das operacdes de crédito com pessoas fisicas ocorreu principalmente em fungao
da estratégia de reforcar a atuagdo em operacdes de varejo, mediante esforgos para estimular o
crescimento organico da carteira.

As mudangas na qualidade de nossa carteira de operacdes de crédito desempenharam um
papel mais significativo na determinacdo de nossa alocagdo da provisdo para perdas com operagdes de
crédito, do que em qualquer outra mudanca de critérios ou tendéncia nas operagdes de crédito de
curso anormal.

Entre os créditos concedidos as pessoas juridicas, continuam apresentando bom desempenho
em 2006, aqueles voltados ao comércio exterior com destaque para a carteira de exportacdo e
operagdes realizadas em nossas agéncias e subsidiarias fora do Brasil. No segmento de pessoa
juridica, os créditos classificados como “industriais e outros”, apesar do crescimento de 14,6%, sofreu
reducdo de participag@o sobre o total das operagdes de crédito, alcangando 34,2%, contra 35,4% em
2005, basicamente em fun¢do da queda no volume de empréstimos a grandes empresas, cujo
desempenho foi afetado pela queda da demanda por crédito devido a outras formas de captag@o.

Para uma descri¢do da regulamentagdo do Banco Central sobre as operagdes de crédito, veja
“Item 4. Informagdes sobre a Companhia - Regulamentagdo e Supervisdo - Tratamento das Operagdes
de Crédito” e a nota 2(j) de nossas demonstragdes financeiras consolidadas no Item 18.

Receitas Nao Financeiras

As tabelas a seguir demonstram, para a Companhia e por segmento, os principais
componentes de nossas receitas ndo financeiras relativamente a 2005 e 2006.

Consolidado
Variacio
2005 2006 percentual
(Em milhdes de reais, exceto porcentagens)
Receita de prestagdo de ServigoS......oerirreierienieseeiieieieenenes R$ 5.121 R$ 6.379 24,6%
Ganhos liquidos sobre titulos e valores mobiliarios de
NEZOCIACAD ...eevieeuireiieeuiieeteeteetteteettesteesseesaaesneeseeeaeeeeeeneenne 2.428 2.360 (2,8)
Ganhos liquidos realizados sobre titulos e valores
mobiliarios disponiveis para venda...........cccceeeeerienienneennne. 747 1.157 54,9
Resultado de participacdes em empresas ndo consolidadas.... 186 224 20,4
Prémios de SEZUIOS .......cceeeiieiieiieieeiceeeeee e 7.805 8.121 4,0
Receita de planos de previdéncia.........coceeveeveereeneninceiennene. 377 791 109,8
Outras receitas N30 fiNANCEIras.........covevveevveeriereesierrenneennn. 876 821 (6,3)
Total RS 17.540 RS 19.853 13,2%
Atividade Bancaria Seguros, Previdéncia e Capitalizacio
Variacao Variacao
2005 2006 percentual 2005 2006 percentual

(Em milhdes de reais, exceto porcentagens)

160



Receita de prestagdo de SErvigos ...........c.oueu... R$ 4.671 R$ 5.750 23,1% R$ 416 RS$ 552 32,7%
Ganhos (perdas) liquidos sobre titulos e
valores mobiliarios de negociagao .................. 2.392 2.348 (1,8) 36 12 (66,7)
Ganbhos liquidos realizados sobre

titulos e valores mobiliarios disponiveis

para venda.........coccveeveneenienieee e 428 520 21,5 318 627 97,2

Resultado de participagdes em empresas ndo

consolidadas.........ceceevevieneninieeeeeeee, 169 157 7, 17 64 276,5
Prémios de seguros ..........ccoceuene. - 7.805 8.121 4,0
Receita de planos de previdéncia - 377 791 109,8
Outras receitas ndo financeiras........................ 501 707 41,1 405 140 (65,4)
Total RS 8.161 RS 9.482 16,2%  R$9.374 RS 10.307 10,0%

Atividade Bancaria

As receitas nao financeiras para o segmento bancario aumentaram 16,2% de R$ 8.161 milhdes
em 2005 para R$9.482 milhdes em 2006. Este aumento deveu-se principalmente ao acréscimo na
receita de prestagdo de servi¢os, que aumentaram em 23,1%, de R$4.671 milhdes em 2005 para
R$5,750 milhdes em 2006, devido principalmente ao aumento no volume médio de transagdes e ao
crescimento da nossa carteira de clientes.

Seguros, Previdéncia e Capitalizacdo

As receitas ndo financeiras no segmento de seguros, previdéncia e capitalizagdo aumentaram
10,0% de R$9.374 milhdes em 2005 para R$10.307 milhdes em 2006. Este acréscimo deveu-se
principalmente ao aumento nas receitas de prémios de seguros e de planos de previdéncia.

Nas receitas com prémios de seguros, houve um aumento de 4,0% passando de R$ 7.805
milhdes em 2005 para R$ 8.121 milhdes em 2006, devido principalmente ao incremento nas vendas
dos produtos dos ramos de automodveis, vida e satde, ja nas receitas de planos de previdéncia o
aumento foi de 109,8% passando de R$ 377 milhdes em 2005 para R$ 791 milhdes em 2006, devido
principalmente ao incremento no volume de negocios.

Despesas Ndo Financeiras

As tabelas a seguir demonstram, para a Companhia e por segmento, os principais
componentes de nossas despesas nao financeiras relativamente a 2005 e a 2006:

Consolidado
Variacao
2005 2006 Percentual
(Em milhdes de reais, exceto porcentagens)
Salarios € beneficios.......cccocuveviiiiieiieiieieceeeee e RS (5.198) RS (6.087) 17,1%
Despesas administrativas..........ceceeevererereeeereneseseeeeeesee e (4.447) (5.223) 17,4
Amortizagdo de ativos Intangiveis.........ccecvveeeerereeeesienieniene (353) (430) 21,8
SINIStrOS TEHHAOS ..eevvieviieiiieiieie ettt (5.501) (6.124) (11,3)
Variagdo de provisdes de seguros, planos de previdéncia,
titulos de capitalizagdo e contratos de investimentos de
PIEVIAENCIA . .....eeiiiiiieeeiieieiet ettt (3.939) (4.199) 6,6
Despesas de planos de previdéncia ...........ccceveverereireeiennenne. (505) (560) 10,9
Despesas de comercializagido de planos de seguros e
Previdencia........ooeveveveniecreneieeneee (1.041) (852) (18,2)
Depreciagio e amortizagao (712) (534) (25,0)
Outras despesas N30 fINANCEIras .........evvereeerieeereieeieereeeieene (3.754) (4.729) 26,0
Total RS (25.450) RS (28.738) 12,9%
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Atividade Bancaria

Seguros, Previdéncia e Capitalizaciio

Variacao Variacao
2005 2006 percentual 2005 2006 percentual
(Em milhdes de reais, exceto porcentagens)
Salérios € beneficios.....c.coovvvvvereiririereieirieiereens R$ (4.812) R$ (5.533) 15,0% R$ (359) R$ (504) 40,4%
Despesas administrativas ...........coceeveevenereniennene (4.152) (4.933) 18,8 (464) (499) 7,5
Amortizagdo de ativos intangiveis...........c.cco.e.e.. (348) (426) 22,4 %) @) (20,0)
SInisStros retidos......cevververeirinieieieieseeseseee - - - (5.501) (6.125) 11,3
Variagdo de provisdo de seguros, planos
de previdéncia, titulos de capitalizagdo e
contratos de investimentos de previdéncia....... - - - (3.939) (4.199) 6,6
Despesas de planos de previdéncia....................... - - - (505) (560) 10,9
Despesas de comercializagdo de planos de
SEEUI0S € Previdencia.........ooevevveveeereecreceeeennes - - - (1.055) (860) (18,5)
Depreciagdo € amortizagao..........ccveveeeeeeeeeervenens (630) (483) (23,3) (80) (48) (40,0)
Outras despesas ndo financeiras .............c.ceceevennn. (3.079) (3.914) 27,1 (520) (608) 16,9
Total RS (13.021) RS (15.289) 17,4% RS (12.428) RS (13.407) 7,9%
Atividade Bancdria

As despesas nao financeiras da atividade bancaria aumentaram 17,4% de R$13.021 milhoes
em 2005 para R$15.289 milhdes em 2006. Este acréscimo deveu-se principalmente a aumentos nas
despesas de salarios e beneficios e despesas administrativas.

As despesas com salarios e beneficios aumentaram 15,0%, de R$ 4.812 milhdes em 2005 para
R$ 5.533 milhdes em 2006, decorrente dos efeitos de negociagdes coletivas da categoria, que
resultaram no aumento dos beneficios de empregados e despesas com participagdes nos lucros e
resultado.

As despesas administrativas aumentaram 18,8%, de R$ 4.152 milhdes em 2005 para R$ 4.933
milhdes em 2006 devido principalmente as maiores despesas com servicos de terceiros, devido
principalmente do aumento dos volumes de negdcios, bem como do aumento nos investimentos em
melhorias dos nossos sistemas de tecnologia.

Seguros, Previdéncia e Capitalizacio

As despesas ndo financeiras do segmento de seguros, previdéncia e capitalizagdo, aumentaram
em 7,9% de R$12.428 milhdes em 2005 para R$13.407 milhdes em 2006. Este aumento resultou
principalmente do aumento dos sinistros retidos e provisdes para sinistros ocorridos e ndo avisados, e
ao aumento na despesa de provisdo de seguros, titulos de capitalizagdo e previdéncia complementar.
Os sinistros retidos aumentaram em 11,3%, de R$ 5.501 milhdes em 2005 para R$ 6.125 milhdes em
2006, devido principalmente ao acréscimo nas indeniza¢des ocorridas nos ramos de seguro de
automoveis, vida e seguro de saude. As despesas com provisdao de seguros, titulos de capitalizagdo e
previdéncia complementar aumentaram 6,6%, de R$ 3.939 milhdes em 2005 para R$ 4.199 milhdes
em 2006, devido principalmente ao aumento no volume de negdcios de produtos de seguros,
previdéncia e capitalizacao.

Imposto de Renda

O imposto de renda no Brasil é constituido por impostos federais sobre renda e contribui¢ao
social sobre o lucro ajustado. Veja “- Impostos”. A taxa combinada desses dois tributos ¢ de 34,0%
desde fevereiro de 2000.
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A despesa de imposto de renda reduziu 6,5% de R$2.431 milhdes em 2005 para R$ 2.273
milhdes em 2006. A despesa com imposto de renda, como porcentagem de nosso lucro antes dos
impostos ajustados pelo resultado ndo tributdvel de equivaléncia patrimonial sobre coligadas, reduziu
de 28,4% em 2005 para 26,7% em 2006.

Lucro Liquido

Como resultado do anteriormente mencionado, nosso lucro liquido aumentou em 2,4%, de R$
6.310 milhdes em 2005 para R$ 6.462 milhdes em 2006.

Administracdo de Ativos e Obrigacoes
Nossa politica geral sobre a administragao de ativos e obrigacdes ¢ a seguinte:

e administrar riscos de taxa de juros, liquidez, cAmbio e vencimento para maximizar nossa
receita liquida de operagdes financeiras e nosso retorno sobre ativos e capital, a luz de
nossa politica interna de gestdo de riscos; e

e manter niveis adequados de liquidez e capital.

Como parte de nossa administragdo de ativos e obrigacdes, procuramos evitar descasamentos
substanciais entre ativos e obrigagdes, fazendo coincidir, na medida do possivel, a estrutura de
vencimentos, moedas e taxas de juros dos empréstimos que concedemos, conforme os termos das
operagdes, segundo as quais financiamos esses empréstimos. Respeitadas as restricdes de nossa
politica, assumimos periodicamente posigdes descasadas quanto a taxas de juros, vencimentos e, em
circunstancias mais limitadas, moedas estrangeiras, quando acreditamos que essas posi¢des se
justificam em razao de condigdes e perspectivas de mercado.

Monitoramos nossa posi¢do de ativos e obriga¢des de acordo com as exigéncias e diretrizes
do Banco Central. O Comité de Tesouraria de nossa Administracdo retine-se semanalmente para:

e apresentar e discutir as movimentagdes realizadas no periodo;

e apresentar as exposi¢cdes assumidas em cada um dos itens de nossa carteira (taxas pré-
fixadas, pos-fixadas, moeda estrangeira, cupom cambial, etc.);

e cstabelecer limites de exposi¢des, com base em nossa avaliacdo dos riscos, apresentados
por nossas posi¢oes de gaps das moedas, dos prazos e das taxas, € niveis atuais de

volatilidade de mercado;

e estabelecer politicas de alocagdo de ativos e captagdo de recursos; e

tomar decisdes sobre a estrutura de vencimentos de nossos ativos e obrigagoes.

Ao tomar tais decisdes, nossa Administragdo avalia ndo somente nossos limites de exposicao
referentes a cada segmento de mercado e produto, mas também os niveis de volatilidade do mercado e
a extensdo a qual estamos expostos a riscos de mercado por meio de “descasamentos” de taxas de
juros, vencimentos, liquidez e moeda. Ela também considera outros riscos em potencial, bem como a
liquidez do mercado, nossas necessidades institucionais e oportunidades de ganho observadas. O
Comité realiza reunides especiais, conforme necessario em resposta as alteracdes macroecondémicas
inesperadas.

Além disso, temos dois comité€s de crédito que ajudam a administrar nossos ativos e
obrigagdes:
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e o0 Comité Executivo de Crédito, composto de membros de nossa Administragdo, que se
reune semanalmente, analisa créditos acima de R$ 20 milhdes e determina as politicas
gerais que orientardo nossa Administragdo de ativos e obrigacdes até sua proxima reunio; e

e 0 Comité Diario de Crédito, o qual se reune diariamente e € responsavel pela analise de
créditos de até R$ 20 milhdes.

Além disso, nossa Administracdo recebe relatorios diarios sobre nossas posi¢des descasadas e
em aberto, enquanto que o Comité de Tesouraria avalia semanalmente nossa posi¢ao quanto a riscos.

Liquidez e Financiamento

As exigéncias do Banco Central, quanto aos depdsitos compulsorios, determinam nossos
niveis minimos de liquidez. Periodicamente revisamos nossas politicas de administragdo de ativos e
obrigacdes de modo a garantir que tenhamos liquidez suficiente para honrar saques, depositos,
amortizar outras obrigacdes no vencimento, conceder empréstimos ou outras formas de crédito aos
nossos clientes e atender as nossas necessidades proprias de capital de giro.

Nosso Departamento de Tesouraria atua como um centro de suporte para nossos varios
segmentos comerciais, administrando nossas posi¢des de financiamento e liquidez e cumprindo
nossos objetivos de investimento, de acordo com nossa politica de administracdo de ativos e
obrigacdes. Ele ¢ também responsavel por estabelecer as taxas de nossos produtos, inclusive
operagdes de cambio e interfinanceiras. O Departamento de Tesouraria cobre qualquer escassez de
recursos de financiamento por meio de captagdo no mercado interbancério, procurando maximizar o
uso eficiente de nossa base de depositos, investindo quaisquer excedentes em instrumentos liquidos
no mercado interbancario.

Temos utilizado nossa liquidez excedente para investir em titulos publicos e esperamos
continuar a fazé-lo, observadas as exigéncias regulamentares e consideragdes sobre investimentos.
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Nossas principais fontes de financiamento sdo:
e depositos a vista, de poupanga e a prazo, bem como depdsitos interfinanceiros; e

e obrigagdes por empréstimos a curto e longo prazos, parte deles expressos em moedas
estrangeiras.

A tabela a seguir demonstra a média dos saldos e a taxa de juros reais média de nossas fontes
de captacdo (que incidem juros e também as que ndo incidem juros) nos periodos indicados:

2005 2006 2007
Saldo % do Taxa % do Taxa % do Taxa
médio total média Saldo médio total média Saldo médio total média

(Em milhoes de reais, exceto percentagem)

Depositos interfinanceiros............. R$ 116 0,1% 18,1% RS 143 0,1% 13,3% RS 223 0,1% 14,8%
Depositos de poupanga................. 24.728 14,5 8,2 25.590 12,4 7,5 28.958 11,1 6,9
Depositos a prazo 31.002 18,1 15,8 34.461 16,7 12,5 34.388 13,1 10,2
Obrigac¢des que incidem juros:
Captagdes no mercado aberto.... 19.139 11,2 20,2 27.821 13,5 13,5 51.384 19,6 10,8
Obrigagdes por empréstimos
de curto prazo ........cceceeeveeenns 7.164 4,2 (2,6) 5.741 2,8 0,9 6.892 2,6 (10,5)
Obrigagdes por empréstimos
de longo prazo ........coeevreeeune 20.764 12,2 8,8 27.289 13,2 10,3 32.305 12,4 7,3
Total de obrigacdes sobre as
quais incidem juros.........ceeeee. 102.913 60,3 12,1% 121.045 58,7 10,6% 154.150 58,9 8,3%
Obrigagoes
que nio incidem juros:
Depositos & Vista.........coveeveueeeee 15.227 8,9 17.432 8,4 22.311 8,5
Outras obrigagdes que ndo
incidem juros" .........ccocoovn.... 52.537 30,8 67.989 32,9 85.091 32,6
Total de obrigacdes que nio
incidem Juros ........cceceeveeeecnenns 67.764 39,7 85.421 41,3 107.402 41,1
Total do Passivo .....ceeeeecucnenenens R$ 170.677  100,0% RS 206.466  100,0% RS 261.552 100,0%

(1) Outras obrigagdes que ndo incidem juros, que sdo basicamente compostas por provisdo técnica de seguros, planos de previdéncia, titulos de
capitalizagdo, contratos de investimentos de previdéncia e provisdo para obrigagdes contingentes, que nao sdo recursos de captagao.

Os depositos sdo a nossa fonte de captacdo mais importante, representando 41,6% do saldo
médio das obrigacdes em 2005, comparado com 37,6% em 2006 e 32,8% em 2007. Nosso saldo de
depositos durante estes anos progrediu na seguinte maneira:

e Em 2005, o saldo médio dos nossos depositos aumentou 16,3% em relagdo a 2004, porém
manteve-se estavel como a porcentagem do total das obrigagdes, devido ao aumento em
outras fontes de captacdo, destacando-se o acréscimo de 16,4% nas obrigacdes por
empréstimos de longo prazo e o aumento de 21,2% em outras obrigacdes que ndo rendem
juros.

e Em 2006, o saldo médio dos nossos depositos aumentou 9,2% em relacdo a 2005, porém,
tivemos pequena reducdo quando comparamos como porcentagem do saldo médio das
obrigacdes, devido ao aumento em outras fontes de captacdo, em particular o acréscimo de
45,4% nas captagdes no mercado aberto e o aumento de 29,4% no saldo médio de outras
obrigagdes que ndo rendem juros.

e Em 2007, o saldo médio dos nossos depdsitos aumentou 10,6% comparacgdo a 2006. Como
uma porcentagem do saldo de passivos, o saldo médio de nossos depdsitos diminuiu de
37,6%em 2006, para 32,8% em 2007, devido principalmente ao aumento em outras fontes de
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financiamento, especialmente o aumento de 84,7% nas captagdes no mercado aberto ¢ uma
queda de 25,2% no saldo médio de outros passivos sobre os quais ndo incidem juros.

Empréstimos de curto e longo prazos sdo nossa segunda principal fonte de captacao,
representando 16,4% do total médio das obrigagdes de 2005, comparado com 16,0% em 2006 e 15,0%
em 2007. Em 2005, 2006 e 2007, nosso saldo médio de empréstimos de curto e longo prazo aumentou,
porém houve queda quando comparado como porcentagem do saldo médio das obrigacdes, devido
principalmente ao acréscimo em outras fontes de captag@o.

A tabela a seguir demonstra nossas fontes de captagdo e liquidez, em 31 de dezembro de

2007:
Em 31 de dezembro de 2007
RS milhoes % do total
Depositos iNterfinanceiros .........eevererereeirieiesee e, R$ 372 0,1%
Dep0sitos de poupanga...........cceeververeennene 32.813 10,9
Depositos @ Prazo .......ccceeeeeereereeereeneenienienne 35.733 11,9
Captacdes no mercado aberto 69.015 229
Empréstimos de curto prazo .........ccceeeeeveeerieeneeenieenieenienieneenn, 7.989 2,7
Empréstimos de 1ongo prazo ..........cceeeeeveeecieeneienieeniieniesienenn, 38.915 12,9
Total das obrigacées que incidem juros 184.837 61,4
DepOSItos @ VISta.....c.eeruieriieiieiieeieeseeeeee ettt 29.423 9,8
Outras obrigagdes que ndo incidem Juros............ceeeevereeerevennnenn, 86.879 28.8
Total das obrigacées que nio incidem juros .........c.cceeecenueeee. 116.302 38,6
Total de obrigacgdes R$ 301.139 100,0%
Depositos

Os depositos responderam por aproximadamente 32,7% do total de obrigagdes em 31 de
dezembro de 2007. Nossos depositos consistem basicamente de depdsitos a prazo e de poupanca,
expressos em reais e com juros, bem como os depositos a vista, sobre os quais nio incidem juros,
também expressos em reais. O aumento nos saldos médios de nossos depositos a prazo, de poupanga e
a vista de 31 de dezembro de 2006 para 31 de dezembro de 2007 foi devido, aumento na base de
clientes. Em 31 de dezembro de 2006, possuiamos aproximadamente 16,8 milhdes de contas correntes
e 35,2 milhdes de contas de poupanga, em comparagdo a aproximadamente 18,8 milhdes de contas
correntes € 34,6 milhdes de contas de poupanca em 31 de dezembro de 2007. Para informagdes
adicionais sobre nossos depositos, veja “Item 4. Informagdes sobre a Companhia - Informagdes
Estatisticas Selecionadas - Vencimento dos Depdsitos”.

Aplicagoes em Operacoes Compromissadas

Aplicagdes em Operacoes Compromissadas consistem principalmente de recursos obtidos em
instituigdes financeiras no mercado através da venda de titulos com acordos de recompra.

Em 31 de dezembro de 2007, tinhamos aplicagcdes em operacdes compromissadas no valor de
RS 69.0 milhdes, um aumento de R$ 26.1 milhdes se comparado a 31 de dezembro de 2006. Este
aumento foi principalmente devido a um aumento em nossas transagdes no mercado financeiro a fim
de aumentar nossa liquidez.

Em 31 de dezembro de 2006, tinhamos aplicagcdes em operacdes compromissadas no valor de
RS 42.8 milhdes, um aumento de R$ 20.0 milhdes se comparado a 31 de dezembro de 2005. Este
aumento foi principalemente devido a nossa decisdo em aumentar nossa captagdo no mercado
financeiro usando titulos vendidos com acordos de recompra.
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Obrigacgoes por Empréstimos de Curto Prazo

Os empréstimos de curto prazo em moedas estrangeiras sdo constituidos, principalmente, de
linhas obtidas junto a bancos correspondentes para o financiamento de importagdo e exportacdo, bem
como emissdes de CDs. Temos tido continuamente acesso a empréstimos de curto prazo nas
condi¢des de mercado.

O Bradesco ndo tem nenhuma linha de crédito ou servigos de crédito sem uso, visto ao fato de
ndo mantermos nenhuma linha de crédito pré-aprovada com outras institui¢des financeiras.

Nossos servigos de crédito podem ser impactados por varios fatores, incluindo rebaixamentos
em nossa classificagdo, flutuagdes nas taxas cambiais brasileiras e taxa basica de juros, taxas elevadas
de inflagdo, desvalorizacdo da moeda ¢ acontecimentos adversos na economia brasileira ¢ mundial.
Para mais informagdes sobre os riscos que um efeito adverso poderia ter sobre nossos servigos de
crédito, veja “Item 3 - Informagdes Relevantes - Fatores de Risco - Riscos Relativos ao Brasil” e
“Riscos Relacionados ao Bradesco e ao Setor Bancario Brasileiro”.

Em 31 de dezembro de 2007, tinhamos obrigagdes por empréstimo de curto prazo (até 360
dias) em um total de R$ 7.989 milhdes, um acréscimo de R$ 2.280 milhdes em relagdo a 31 de
dezembro de 2006. Nossas obriga¢des por empréstimos de curto prazo aumentaram a medida que a
demanda de financiamentos a importa¢des e exportagdes, os quais financiamos através de obrigacdes
por empréstimos de curto prazo, aumentou 36,8% de R$ 4.440 milhdes em 31 de dezembro de 2006
para R$ 6.073 milhdes em 31 de dezembro de 2007. O saldo dos nossos “commercial papers”
denominados em e indexados ao dolar norte-americano aumentou 56,3%, de R$ 1.225 milhdes em 31
de dezembro de 2006 para R$ 1.915 milhdes em 31 de dezembro de 2007, decorrente da estabilidade
da economia brasileira, conjugada com a valorizag@o do real com relagdo ao dolar em 2007.

Em 31 de dezembro de 2006, tinhamos obrigagdes por empréstimo de curto prazo (até 360
dias) em um total de R$ 5.709 milhdes, uma redu¢do de R$ 1.357 milhdes em relagdo a 31 de
dezembro de 2005. Nossas obrigacdes por empréstimos de curto prazo diminuiram & medida que a
demanda de “commercial papers” expressos ¢ indexados ao dolar norte-americano caiu 54,0%, de R$
2.661 milhdes em 31 de dezembro de 2005 para R$ 1.225 milhdes em 31 de dezembro de 2006,
devido a reducdo nas captagdes nesta modalidade, conjugada pela valorizagdo do real com relagdo ao
dolar em 2006. Nossas operacdes de financiamento a importacdo e a exportacdo permaneceu
praticamente estavel em 2006.

Nossas linhas de crédito de financiamento ao comércio exterior oriundas de bancos
correspondentes sdo substancialmente expressas em dolares norte-americanos. Historicamente temos
financiado uma parcela expressiva de nossos empréstimos comerciais em moeda estrangeira com
linhas de crédito junto a bancos estrangeiros correspondentes.

Para informagdes adicionais sobre os nossos empréstimos de curto prazo, veja “Item 4.
Informagdes sobre a Companhia - Informagdes Estatisticas Selecionadas - Obrigagdes por
Empréstimos de Curto Prazo” e “Item 11. Informagdes Quantitativas e Qualitativas sobre Risco de
Mercado - Analise de Sensibilidade”.

Obrigacoes por Empréstimos de Longo Prazo

Classificamos como “de longo prazo” todas as obrigagdes por empréstimos nao classificados
no curto prazo. As obrigagdes por empréstimos de longo prazo consistem basicamente de recursos
para repasses locais, em que tomamos emprestados de entidades e 6rgdos governamentais nacionais
para conceder empréstimos a empresas brasileiras, para investimentos em instalagdes e equipamentos,
bem como de nossas dividas subordinadas, Euronotes e empréstimos em moeda estrangeira.
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Em 31 de dezembro de 2007, o valor de nossas obrigagdes por empréstimos de longo prazo
aumentou de R$ 38.915 milhdes para R$8.793 milhdes desde 31 de dezembro de 2006. O aumento em
nossas obriga¢des por empréstimos de longo prazo foi, basicamente, atribuida: (i) ao aumento de R$
3.901 milhdes de nossa divida subordinada, e ganhos relacionados a taxa pds-fixada; (ii) ao acréscimo
de R$ 2.445 milhdes em nossa captagdo em repasses de recursos internos; e (iii) ao aumento de R$
1.153 milhdes em titulos emitidos por meio de securitizagdo de ordens de pagamento e recebiveis de
faturas de cartdes de crédito, como resultado de novas emissdes em 2007.

Em 31 de dezembro de 2006, o valor de nossas obrigagcdes por empréstimos de longo prazo
chegava a R$ 30.122 milhdes, um acréscimo de R$ 6.806 milhdes desde 31 de dezembro de 2005. O
aumento em nossas obrigagcdes por empréstimos de longo prazo foi, basicamente, atribuivel ao
aumento de R$ 5.230 milhdes de divida subordinada, decorrente, basicamente, da emissdo de CDB
subordinado, sendo que essa divida subordinada rende juros a uma taxa pds-fixada.

Também incluidas em nossas obrigacdes por empréstimo de longo prazo estdo os titulos de
valores mobiliarios, de médio e longo prazo, inclusive por meio de nosso programa para emissdo de
titulos de médio prazo. Esse programa nos permite emitir até US$ 2,5 bilhdes (ou o seu equivalente
em outras moedas) em titulos de médio prazo, por meio de nossas agéncias em Grand Cayman, Nova
lorque e da Matriz no Brasil. O programa estabelece que os titulos sejam quirografarios, ndo
subordinados, e se classifiquem no mesmo nivel de toda nossa divida externa, atual e futura, nio
garantida e ndo subordinada. Os titulos em aberto emitidos sob o programa tém vencimentos de dois
anos ou mais a partir da respectiva data de emissdo e rendem juros a uma taxa fixa. Podemos oferecer
para venda os titulos emitidos nos termos do programa a compradores institucionais qualificados nos
Estados Unidos, segundo a Regra 144 A da Lei de Valores Mobiliarios dos EUA, ou a pessoas nio
americanas fora dos EUA, de acordo com o Regulamento “S” dessa Lei de Valores Mobiliarios.

Tinhamos US$ 450 milhdes em titulos em circulagdo em 31 de dezembro de 2007 ¢ USS$
525,9 milhdes em titulos em circulagdo em 31 de dezembro de 2006 emitidos sob 0 nosso programa
de titulos de médio prazo, sendo que US$ 250 milhdes dos nossos titulos em aberto em 31 de
dezembro de 2007 foram emitidos durante 2005 ¢ US$ 200 milhdes em 2007. Apesar de o programa
nos permitir a emiss@o de até US$ 2,5 bilhdes em titulos de médio prazo, nossa capacidade de emitir o
saldo remanescente sob o programa depende da existéncia de demanda para estes recursos.

Em agosto de 2003, emitimos duas séries de titulos garantidos por fluxos futuros de ordens de
pagamento que recebemos do exterior com vencimento até 2010, em um montante agregado de US$
400 milhdes. Em julho de 2004, emitimos nova série no valor US$ 100 milhdes com vencimento em
2012. Em agosto de 2005, resgatamos antecipadamente uma das séries emitidas em 2003 no valor de
US$ 200 milhdes. Em 2007, emitimos quatro novas séries com vencimento em 2014, duas das quais
foram emitidas em junho de 2007, em um montante agregado de US$ 500 milhdes e as restantes
foram emitidas em dezembro de 2007 em um montante agregado de US$ 400 milhdes. Das séries que
continuaram em aberto em 31 de dezembro de 2007, apenas as séries emitidas em 2003 e 2004 tem
taxas de juros fixa.

Em dezembro de 2001, abril de 2002, outubro de 2003 e abril de 2004, emitimos através de
nossa agéncia em Grand Cayman titulos de divida subordinada com prazo de 10 anos respectivamente
nos valores de US$ 150 milhdes, JP¥ 17,5 bilhdes, US$ 500 milhdes e EUR 225 milhdes. Em junho
de 2005, emitimos US$ 300 milhdes em titulos perpétuos subordinados junior ndo-cumulativos, pelos
quais pagamos trimestralmente aos investidores juros a uma taxa fixa.

Utilizamos o produto de nossas emissdes de divida de longo prazo, para fins de repasse em
geral, principalmente a nossos clientes brasileiros. A diferenca entre os juros que pagamos sobre
nossas obrigagdes por empréstimos € os juros que cobramos de nossos clientes, conhecida como
“spread”, depende do prazo dos mesmos, de nossa avaliagdo do risco do cliente e da situagdo geral da
economia brasileira. Com exce¢do de nossos repasses locais, ndo existem restrigoes regulamentares ao
uso de nossos empréstimos.
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Para informagdes adicionais sobre nossas obrigacdes por empréstimo de longo prazo, veja
“Item 11. Informagdes Quantitativas e Qualitativas sobre Riscos de Mercado - Analise de
Sensibilidade” e a nota 14 de nossas demonstragdes financeiras consolidadas no Item 18.

Depositos Compulsorios no Banco Central

Por exigéncia do Banco Central, somos obrigados, na qualidade de instituicdo financeira, a
depositar um determinado valor de recursos no Banco Central ou a comprar e deter valores
mobiliarios do Tesouro Nacional. Nao podemos utilizar esses depositos compulsérios para qualquer
outro fim. O Banco Central determina os juros a serem pagos sobre esses depositos, se houver. Para
mais informagdes sobre exigéncias de depdsitos compulsorios, veja “Item 4. Informagdes sobre a
Companhia - Histéria e Desenvolvimento da Companhia — Atividade Bancéria - Captacado de
Depositos”.

Em 31 de dezembro de 2007, o saldo de nossos depdsitos compulsérios aumentou 35,6%, de
R$23,461 milhdes em 31 de dezembro de 2006 para R$ 31.813 milhdes em 31 de dezembro de 2007,
basicamente, devido ao aumento no volume dos depdsitos. Tinhamos depositos compulsorios no valor
de R$ 23.461 milhdes em 31 de dezembro de 2006, um acréscimo de 8,2% em relacdo a 31 de
dezembro de 2005, basicamente, devido ao aumento no volume dos depdsitos.

Fontes de Liquidez Adicional

Apesar de ndo mantermos linhas de crédito pré-aprovadas sem uso, nossa forte presenca no
mercado brasileiro e a boa imagem no mercado internacional de crédito nos tornam aptos para obter
recursos nas condigdes do mercado, se necessario. Apesar do programa de “MTN” (Medium-Term
Notes — Titulos de Médio Prazo) ndo ser uma linha de crédito pré-aprovada garantida e nossa
capacidade de emitir titulos de acordo com o programa a qualquer momento depender da existéncia de
demanda por tais titulos, como uma questdo geral, o programa pode facilitar o acesso ao mercado
internacional de crédito, a depender da conjuntura de mercado, no qual podemos captar a juros mais
baixos e prazos mais longos que no mercado brasileiro. Adicionalmente, podemos acessar o mercado
de capitais internacional para a captagdo de recursos a prazos mais longos sob nosso programa vigente
de titulos garantidos por fluxos futuros de ordens de pagamento que recebemos do exterior.
Entretanto, a liquidez geral dos mercados financeiros globais poderia nos afetar adversamente. No
segundo semestre de 2007, alguns mercados de créditos passaram por situagdo dificil e um certo grau
de volatilidade, resultando em menor liquidez e maior volatilidade.

Finalmente, em algumas circunstancias limitadas, nds podemos obter fundos emergenciais do
Banco Central, através de uma transacdo referida como redesconto. Um redesconto é uma operagéo de
crédito do Banco Central para uma institui¢do financeira, que € garantido por titulos do Governo
Federal que a institui¢do possui. O montante dos titulos do Governo Federal mantido pela instituigdo
financeira como titulos mobiliarios de negociag@o limita o valor das transagdes de redesconto. Nos
nunca precisamos captar do Banco Central através de transacdes de redesconto com o objetivo de
liquidez. Em 31 de dezembro de 2007, nds tinhamos R$ 12.932 milhdes disponiveis em titulos do
Governo Federal como titulos e valores mobiliarios de negociagdo que poderiam ser usados para essa
finalidade.

Fluxos de Caixa

Durante 2005, 2006 e 2007, nosso fluxo de caixa foi, basicamente, afetado pelas alteragdes no
ambiente econOmico brasileiro. A tabela a seguir demonstra as principais variacdes nos fluxos de
saida de caixa durante os periodos indicados:

2005 2006 2007

Caixa liquido proveniente de (aplicado em) atividades operacionais....... R$ 4.593 RS (14.440) R$23.134
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Caixa liquido aplicado em atividades de investimento .............c.cceueeueeee. (20.809) (22.362) (44.384)
Caixa liquido proveniente de (aplicado em) atividades de

FINANCIAMENTO «...eeevveiieieeeieieet ettt 13.909 29.203 49.972
Aumento / (redu¢do) em caixa e equivalentes a caixa, liquido........... R$ (2.307) R$(7.599) RS 28.722
2005

Durante 2005, tivemos uma redugdo liquida de R$ 2.307 milhdes em caixa e equivalentes a
caixa, devido basicamente aos R$ 20.809 milhdes usados em nossas atividades de investimento, que
foi parcialmente compensada por R$ 13.909 milhdes provenientes de nossa atividade de
financiamento e por R$ 4.593 milhdes provenientes de nossas atividades operacionais.

O uso de caixa em nossas atividades de investimento em 2005 resultou, principalmente, do
uso de RS 4.435 milhdes para aquisicdo de titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda e do
uso de R$ 20.468 milhdes em operagdes de crédito, que foi compensado por R$ 5.034 milhdes
gerados na alienagdo de titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda.

O caixa gerado por nossas atividades de financiamento em 2005 resultou basicamente de um
acréscimo liquido de R$ 6.354 milhdes em nossas transagdes envolvendo captagdes no mercado
aberto, bem como o aumento liquido de R$ 6.397 milhdes em captagdes de depdsitos, principalmente,
depositos a prazo, e do aumento de nossos empréstimos de longo prazo de R$ 3.531 milhdes, liquido
dos respectivos pagamentos, compensado parcialmente pelo impacto do pagamento de juros sobre
capital proprio e dividendos de R$ 1.559 milhdes e uma redug@o em nossas operagdes de empréstimo
de curto prazo de R$ 1.302 milhdes, decorrente da liquidagdo de operagdes de empréstimos e
financiamentos.

2006

Durante 2006, tivemos uma redugdo liquida de R$ 7.599 milhdes em caixa e equivalentes a
caixa, devido basicamente aos R$ 22.362 milhdes usados em nossas atividades de investimento e por
R$ 14.440 milhdes utilizados em nossas atividades operacionais, que foi compensado parcialmente
por R$ 29.203 milhdes provenientes de nossas atividades financiamento.

O uso de caixa em nossas atividades de investimento em 2006 resultou, principalmente, do
uso de RS 8.796 milhdes para aquisicdo de titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda e do
uso de R$ 17.561 milhdes em operagdes de crédito, que foi compensado por R$ 7.019 milhoes
gerados na alienagdo de titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda.

O caixa gerado por nossas atividades de financiamento em 2006 resultou basicamente de um
acréscimo liquido de R$ 19.557 milhdes em nossas transa¢des envolvendo captagdes no mercado
aberto, bem como o aumento liquido de R$ 6.639 milhdes em captagdes de depositos, principalmente
depositos a vista, e do aumento de nossos empréstimos de longo prazo de R$ 6.587 milhdes, liquido
dos respectivos pagamentos, compensado parcialmente pelo impacto do pagamento de juros sobre
capital proprio e dividendos de R$ 3.334 milhdes e pela redugdo em nossas operagdes de empréstimo
de curto prazo de R$ 1.431 milhdes, decorrente da liquidacdo de operagdes de commercial paper.

2007

Durante 2007, tivemos um aumento liquido de R$ 28.722 milhdes em caixa e equivalentes a
caixa, em decorréncia dos R$ 23.134 milhoes de nossas atividades operacionais ¢ de R$ 49.972
milhdes de nossas atividades de financiamentos, que foi compensado parcialmente pela utilizagao de
R$ 44.384 milhdes em nossas atividades de investimento.
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O uso de caixa em nossas atividades de investimento em 2007 resultou, principalmente, do
uso de R$ 6.658 milhdes para aquisi¢do de titulos e valores mobilidrios disponiveis para venda, do
uso de R$ 35.363 milhdes em operagdes de crédito, de R$ 4.875 milhdes em depdsitos compulsorios
no Banco Central do Brasil e que foi compensado por R$ 3.094 milhdes gerados na alienagdo de
titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda.

O caixa gerado por nossas atividades de financiamento em 2007 resultou basicamente de um
acréscimo liquido de R$ 26.140 milhdes em nossas transagdes envolvendo captagdes no mercado
aberto, bem como o aumento liquido de R$ 14.588 milhdes em capta¢des de depositos, principalmente
depositos a vista, e do aumento de nossos empréstimos de longo prazo de R$ 7.650 milhdes, liquido
dos respectivos pagamentos.

Cumprimento de Exigéncias Referentes a Capital

O Acordo da Basiléia I exige que os bancos tenham um indice de capital em relagdo ao ativo
ponderado de risco de no minimo 8,0%. Pelo menos metade do capital total deve consistir de Capital
Nivel I. O Capital Nivel I, ou capital essencial, inclui o capital aciondrio menos certos intangiveis. O
Capital Nivel II inclui as reservas de reavaliagdo de ativos, as provisdes para perdas com operagdes de
crédito e a divida subordinada, sujeitas a certas limitagdes.

A regulamentacdo bancéria brasileira difere dos regulamentos do Acordo da Basiléia de
varias maneiras. A regulamentagdo bancaria brasileira:

e cxige um indice de capital minimo em relagdo ao ativo ponderado de risco de 11,0%;

e ndo permite que as provisdes para perdas com operacdes de crédito sejam consideradas
como Capital;

e diferentes categorias especificas de ponderacgao de risco;

e impde uma deducdo do Capital correspondente ao eventual excesso no ativo permanente
sobre os limites impostos pelo Banco Central; e

e limita a emissdo de dividas subordinadas em 50,0% do Capital Nivel L

As exigéncias para adequacdo de capital podiam ser medidas tanto em bases consolidadas
quanto em bases ndo consolidadas até 31 de julho de 2000. A partir de 31 de julho de 2000, nos
medimos nossa adequacdo de capital em base consolidada, de acordo com as regras do Banco Central.
Veja “Item 4. Informagdes sobre a Companhia - Regulamentagio e Supervisao - Principais Limitagoes
e Restrigoes de Atividades de Instituicdes Financeiras” para uma analise mais detalhada das
exigéncias de adequagdo de capital no Brasil.

A tabela a seguir demonstra nossas posigdes de capital como uma percentagem do total de
ativos de risco ponderado, bem como nossas necessidades de capital minimo segundo as leis
brasileiras, relativamente as datas indicadas. A tabela e as informagdes que seguem estdo baseadas nas
principios contabeis geralmente aceitos no Brasil:

Em 31 de dezembro de:

2005 2006 2007

(Em milhges de reais, exceto porcentagens)
Capital - Nivel I.......... 11,5% 11,6% 10,3%
Capital - Nivel 11 3,7 49 3,7
Capital TOtal ....c.coveuiriiiriiirterrere e 15,2% 16,5% 14,0%
Capital disponivel, segundo a regulamentagao ..............cccocevevevenenee. R$ 25.658 RS 35.046 RS 41.448
Capital minimo exigido, segundo a regulamentagao 18.532 23.399 32.641
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Excedente ao capital minimo exigido RS 7.126 RS 11.647 RS 8.807

O aumento em nosso capital disponivel, segundo a regulamentagdo, de R$ 35.046 milhdes em
31 de dezembro de 2006 para R$ 41.448 milhdes em 31 de dezembro de 2007, foi devido basicamente
(i) aos R$ 1.338 milhdes referentes as captagdes em divida subordinada, (ii) R$ 5.187 milhdes
relativos a capitalizagdo do lucro, apos distribuicdo de dividendos/JCP (“juros sobre o capital
proprio”). Esses fatores foram parcialmente compensados pelo: (iii) ajuste negativo de R$ 175
milhdes relativo a perdas ndo realizadas em investimentos classificados como disponiveis para venda;
e (iv) efeito da reducdo de R$ 81 milhdes para aquisi¢do de agdes em tesouraria.

O aumento em nosso capital disponivel, segundo a regulamentagio, de R$ 25.658 milhdes em
31 de dezembro de 2005 para R$ 35.046 milhdes em 31 de dezembro de 2006, foi devido basicamente
(i) aos R$ 4.121 milhoes referentes as captagdes em divida subordinada, (ii) aos R$ 1.218 milhdes
relativos a aumento de capital, (iii) ao ajuste positivo de R$ 1.137 milhdes relativo a ganhos nao
realizados em investimentos classificados como disponiveis para venda e (iv) R$ 2.895 milhoes
relativos a capitalizagdo do lucro, apos distribuicdo de dividendos/JCP (“juros sobre o capital
proprio”). Esses fatores foram parcialmente compensados pela aquisi¢do de acdes em tesouraria no
valor de R$ 23 milhdes. .

O excedente sobre o capital minimo exigido era de R$ 8.807 milhdes em 31 de dezembro de
2007, comparado a R$ 11.647 milhdes em 2006.

Em 31 de dezembro de 2005, 2006 e 2007, estavamos cumprindo todas as exigéncias de
capital minimo, determinadas pelo Banco Central. Para uma descricdo de nossas necessidades de
capital e da regulamentagdo do Banco Central sobre adequag@o de capital, veja “Item 4. Informacdes
sobre a Companhia - Regulamentag@o e Supervisdo - Principais Limita¢des e Restrigdes de Atividades
de Institui¢des Financeiras”.

Durante os ultimos anos, mantivemos uma posi¢ao significativa em instrumentos de curto
prazo, de alta liquidez, que em geral t€m um risco ponderado zero ou baixo, dessa forma eliminando
ou reduzindo de modo significativo a necessidade de manter capital contra esses ativos. Essa posi¢io
reflete o ambiente de crédito restritivo que prevaleceu no Brasil entre 2002 e 2003. Se féssemos
aumentar significativamente nossa carteira de empréstimos, seriamos obrigados a manter capital
contra esses ativos, o que, dependendo da posi¢do de capital na ocasido, poderia reduzir nosso capital
como uma percentagem dos ativos de risco ponderado.

Sensibilidade das Taxas de Juros

A gestdo da sensibilidade das taxas de juros constitui um componente chave de nossa politica
sobre ativo e passivo. A sensibilidade das taxas de juros ¢ a relagdo entre as taxas de juros de mercado
e a receita liquida de juros devida até o vencimento ou caracteristicas de repactuacdo de ativos que
rendem juros e obrigagdes sobre as quais incidem juros. Relativamente a qualquer periodo especifico,
a estrutura de pregos € considerada equilibrada quando um valor igual desses ativos ou obrigagdes
vence ou ¢ repactuado nesse periodo. Qualquer desequilibrio entre ativos que rendem juros e
obrigacdes que incidem juros é conhecido como uma posi¢do de gap (diferenca). Um gap negativo
indica sensibilidade do passivo e normalmente significa que um declinio em taxas de juros teria um
efeito negativo sobre a receita financeira liquida. Ao contrario, um gap positivo indica sensibilidade
do ativo e normalmente significa que um declinio em taxas de juros teria um efeito positivo sobre a
receita financeira liquida. Essas relagcdes podem alterar-se significativamente de um dia para o outro,
em decorréncia tanto de forgas de mercado quanto de decisdes da Administracao.

Nossa estratégia quanto a sensibilidade de taxas de juros leva em consideragao:

e taxas de retorno;
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e 0 grau de risco subjacente; e

e exigéncias de liquidez, inclusive reservas bancarias minimas exigidas pela regulamentagao,
indices de liquidez obrigatdrios, retirada e vencimento de depoésitos, custos de capital e
demanda adicional de recursos.

Monitoramos nossos descasamentos e posigdes relativos a vencimentos e os administramos
dentro de limites estabelecidos. Nosso Comité de Tesouraria analisa nossas posi¢oes pelo menos uma
vez por semana e altera nossas posi¢des a medida em que as perspectivas do mercado se alteram.

A tabela a seguir indica os vencimentos de nossos ativos que rendem juros e nossas
obrigacdes sobre as quais incidem juros em 31 de dezembro de 2007, e pode néo refletir posi¢des de
gaps de taxas de juros em outros momentos. Além disso, podem existir variagdes na sensibilidade de
taxas de juros dentro dos periodos apresentados devido a diferentes datas de repactuacdo. Também
podem ocorrer variagdes entre as diferentes moedas nas quais as posi¢des de taxas de juros sdo
detidas.

Em 31 de dezembro de 2007

Até 30 31-90 91-180  181-365 1-3 Acima de
dias dias dias dias anos 3 anos Total

Ativos que rendem juros: (Em milhdes de reais, exceto porcentagens)

Aplicagdes em depositos interfinanceiros ..... R$952 R$ 1.146 R$948 R$1.703 R$2.523 R$ 615 R$ 7.887

Aplicagdes em operagdes compromissadas... 26.912 610 2.569 1.486 1.465 7.559 40.601

Depositos compulsorios no Banco Central.... 22.377 - - - 22 495 22.894

Titulos e valores mobilidrios de negociagao.. 39.382 412 2.104 4.233 6.736 6.279 59.146

Titulos e valores mobilidrios disponiveis

para venda..........ccoeeeiiininiiieiieiieene 1.614 19 406 407 4.091 18.535 25.072
Titulos e valores mobiliarios mantidos até o
VENCIMENTO ... - 1 2 - 5 2.973 2.981

Operagdes de crédito.. 20.641 19.005 16.962 22.337 34.128 14.787  127.860

OULTOS AIVOS ... - - - - - 453 453
Total de ativos que rendem juros................. 111.878 21.193 22.991 30.166 48.970 51.696  286.894
Passivos que incidem juros:

Depositos interfinanceiros. 219 40 42 63 8 - 372

Depositos de poupanga...... 32.813 - - - - - 32.813

Depositos a prazo.................. 2.302 4.071 2.368 4.474 18.673 3.845 35.733

Captagdes no mercado aberto........................ 37.940 4.261 1.926 5.738 15.880 3.270 69.015

Obrigagdes por empréstimos de curto prazo . 1.251 1.930 2.201 2.260 315 32 7.989

Obrigagdes por empréstimos de longo prazo. 931 957 2.133 4.374 7.525 22.995 38.915
Total de passivos que incidem juros ............ 75.456 11.259 8.670 16.909 42.401 30.142  184.837
Gap ativo/passivo.........ccceceeevieieicieiiininieieenns 36.422 9.934 14.321 13.257 6.569 21.554  102.057
Gap cumulativo.........occoeeviiinnicicinn, R$36.422 R$46.356 R$60.677 R$73.934 R$80.503 R$ 102.057 -
indice gap cumulativo / total de ativos que

TENACM JUTOS.....veniivveiiiieieeicieeeeee e 12,70% 16,16% 21,15% 25,77% 28,06% 35.57%

Sensibilidade de Taxas de Cimbio

A maioria de nossas operagdes é expressa em reais. Nossa politica é evitar descasamentos
substanciais em taxas de cambio. Contudo, de um modo geral, temos em aberto, em qualquer
momento especifico, obrigacdes de longo prazo expressas e indexadas a moedas estrangeiras,
principalmente, o ddlar norte-americano. Tinhamos R$ 7.063 milhdes de obriga¢des de longo prazo
em aberto em 31 de dezembro de 2007. Nessa data, nossa exposi¢do passiva de moeda estrangeira
liquida era de R$ 4.528 milhoes, ou 13,7% do patriménio liquido. A exposi¢do de moeda estrangeira
liquida consolidada ¢ a diferenca entre o total de ativos indexados ou expressos em moeda estrangeira
e o total de obrigagdes indexadas ou expressas em moeda estrangeira, inclusive instrumentos
financeiros derivativos, registrados fora do balango patrimonial.
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Nossa posicdo de moeda estrangeira resulta, basicamente, de nossas compras ¢ vendas de
moeda estrangeira (basicamente ddlares norte-americanos) de exportadores e importadores brasileiros,
de outras institui¢des financeiras no mercado interbancario ¢ nos mercados monetarios a termo ¢ a
vista. O Banco Central regulamenta nossas posi¢cdes maximas de moeda estrangeira, em aberto,
vendida e comprada.

A composi¢cdo de nosso ativo, passivo e patrimonio liquido por moeda e prazo em 31 de
dezembro de 2007 ¢ demonstrada a seguir. Nossos ativos em moeda estrangeira sdo, em grande parte,
expressos em reais, mas sdo indexados a moedas estrangeiras, principalmente o dolar norte-
americano. A maioria de nossos passivos em moeda estrangeira ¢ representado principalmente pelo
dolar norte-americano.
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Em 31 de d bro de 2007

Moeda
estrangeira
como uma
Moeda percentagem
R$ estrangeira Total do total
(Em milhdes de reais, exceto porcentagens)

Ativo:

Caixa e equivalentes a caixa R$ 4.977 R$ 508 R$5.485 9,3%

Aplicagdes em depositos interfinanceiros .. 6.477 1.410 7.887 17,9

Aplicagdes em operagdes compromissadas, 37.600 3.001 40.601 7.4

Depositos compulsorios no Banco Central.... 31.802 11 31.813 -

Titulos e valores mobiliarios de negociagao: 56.241 2.905 59.146 -
Menos de um ano... 6.937 2.662 9.599 27,7
De um a trés ano: 6.735 1 6.736 -
Mais de trés anos 6.037 242 6.279 3,9
Indeterminado”..... 36.532 - 36.532 -

Titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda: 28.102 1.551 29.653 -
Menos de um ano... 2.424 22 2.446 0,9
De um a trés anos... 4.067 24 4.091 0,6
Mais de trés anos.... 17.644 891 18.535 4.8
Indeterminado.... 3.967 614 4.581 13,4

Titulos e valores mobilidrios mantidos até o vencimento: 2.643 338 2.981 -
Menos de um ano... 3 - 3 -
De um a trés anos... 5 - 5 -
MaIS A€ LES ATNOS......ecueiveereeeeieteeieeeteete et e eteee st e teeeteeaeeeaeeseenseeseetseesseseesseeseennsesneenseas 2.635 338 2.973 11,4

Operagdes de crédito 115.522 17.615 133.137 -
Menos de um ano 63.460 12.016 75.476 159
De um a trés ano 32.013 2.115 34.128 6,2
Mais de trés anos.... 11.303 3.484 14.787 23,6
Indeterminado® 8.746 - 8.746 -

Investimentos em empresas ndo consolidadas e outros investimentos .. 728 33 761 4,3

Imobilizado de uso, liquido. 3.542 5 3.547 0,1

AQiO oo 883 - 883 -

Ativos intangiveis, liquido .. 2917 - 2917 -

Outros ativos: 20.215 3.252 23.467 -
Menos de um ano... 8.376 2.696 11.072 24,4
De um a trés ano: 8.869 - 8.869 -
Mais de trés anos.... 2.970 556 3.526 15,8

Provisdo para perdas com operagdes de crédito (7.749) (20) (7.769) 0,3

Total R$ 303.900 RS 30.609 RS 334.509 9,2%

Percentagem do total de ativos.. 90,8% 9,2% 100,0%

Passivo e Patrimonio Liquido:

Depositos: R$ 96.063 R$ 2.278 R$ 98.341 -
Menos de um ano... 73.617 2.198 75.815 2,9%
De um a trés ano 18.664 17 18.681 0,1
Mais de trés anos.... 3.782 63 3.845 1,6

Captagao N0 METCAAO ADEITO ... ..c.vrveuiuiiteiiiriete ettt ettt ettt bbb s ebe e enenes 66.193 2.822 69.015 4,1

Obrigagdes por empréstimos de curto prazo: - 7.989 7.989 -
Menos de um ano... - 7.642 7.642 100,0
De um a trés ano - 315 315 100,0

Mais de trés anos - 32 32 100,0

Obrigagdes por empréstimos de longo prazo: 31.852 7.063 38.915 -
Menos de um ano 6.229 2.166 8.395 25,8
De um a trés anos... 6.563 962 7.525 12,8
Mais de trés anos, 19.060 3.400 22.460 15,1
Indeterminado - 535 535 100,0

Outras obrigagdes: 85.415 1.464 86.879 -
Menos de um ano... 60.336 1.430 61.766 2,3
De um a trés ano 23.978 - 23.978 -
Mais de trés anos.... 1.101 34 1.135 3,0

Participagdes minoritarias nas controladas. 281 - 281 -

Patrimonio HQUIAO .....c.eeviiiiiiiiiiiiiieci e 33.089 - 33.089 -

Total R$ 312.893 RS 21.616 RS 334.509 6,5%

Percentagem do total do passivo e patrimonio Hquido ...........cceeueeieieiiiinicccccns 93,5% 6,5% 100,0%

(1)  Representado por aplicagdes em fundos mutuos de investimentos, que ndo tém prazo determinado para resgates e sdo resgataveis de acordo com a
necessidade de liquidez.
(2)  Representado basicamente por créditos de curso anormal.
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Os instrumentos financeiros derivativos, representados na tabela a seguir, estdo na mesma
base das demonstragdes financeiras consolidadas no Item 18.

Nosso caixa e equivalentes a caixa em moeda estrangeira sdo representados, principalmente,
por dolares norte-americanos. Os valores expressos em outras moedas, que incluem euros e ienes,
também sdo indexados ao dolar norte-americano através de swaps de moeda, limitando efetivamente
nossa exposi¢do em moedas estrangeiras somente ao dolar norte-americano.

Celebramos contratos de instrumentos financeiros derivativos de curto prazo com contrapartes
selecionadas para administrar nossa exposi¢ao global, bem como para ajudar os clientes a administrar
suas exposicoes. Essas operagdes envolvem uma variedade de derivativos, inclusive swaps de taxas de
juros, swaps de moeda, futuros e opgdes. Para informag¢des mais detalhadas sobre esses contratos de
instrumentos financeiros derivativos, veja nota 22(b) de nossas demonstra¢des financeiras
consolidadas no Item 18.

A composicao de nossos instrumentos financeiros por moeda, em 31 de dezembro de 2007, é
demonstrada na tabela a seguir:

Em 31 de dezembro de 2007

Valores de Referéncia

Moeda
RS estrangeira Total
Instrumentos financeiros derivativos (Em milhoes de reais)
Contratos de futuros a taxas de juros:
COIMPIAS c.vvvevivinieieeieteeteeetetestesastestessesesseeeseesessenaeseesensas R$ 5.078 - RS 5.078
VENAaS....cuiiiiriieieiiietctceeee et 33.277 - 33.277
Contratos de futuros em moeda estrangeira:
COMPIAS .ttt ettt ettt seesee et eneeeeesaes - R$ 6.212 6.212
VENAAS .ottt - 14.196 14.196
Contratos futuros — outros:
COMPIAS ..ottt te et e steesteesaeenbeenseenseeseeseens 59 - 59
VEndas......coeiiiieeii et 25 - 25
Contratos de opgdes a taxa de juros:
COMPIAS ...ttt te ettt steeste et e enseenbeeseeaeens 3.312 - 3.312
2.983 - 2.983
Contratos de opgdes em moeda estrangeira:
COMPIAS .ttt ettt ettt e ebeens - 1.149 1.149
VENdaS....cuiiiiiieiciiictcteceece et - 1.947 1.947
Contratos de opgdes - outros:
COMPIAS .ttt ettt ettt et eeebeen 322 - 322
VENAaS....cuoieiiieieiiiecteeeee et 862 - 862
Contratos a termo em moeda estrangeira:
COMPIAS ...ttt ettt ettt eee e eeeeneas - 1.465 1.465
VENAaS.....uiiiiieiiieii et - 1.873 1.873
Contratos a termo — outros:
COMPIAS ...ttt te ettt et e et et e enbeenbeenseeseens 16 - 16
Vendas 81 - 81

Contratos de swaps:
Posigao Ativa:
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Swaps de taxas de JuroS........cceeveeeveereienieenieeiieiieieeeens 13.660 - 13.660

Swaps de MOEdas........cccevverieeiereieeieeiee e - 19.096 19.096
Posigdo Passiva:
Swaps de taxas de JuroS.........coevveveeeeneneneninieieneenes RS 8.090 - 8.090
Swaps de MOEAaS........c.ccveeiivirieieiieieieeee e - RS 24.348 RS 24.348
Investimentos

Nos ultimos trés anos, fizemos e esperamos continuar a fazer investimentos significativos
relacionados as melhorias e inovagdes em tecnologia e na Internet, destinados a manter e aumentar
nossa infra-estrutura de tecnologia, a fim de aumentar nossa produtividade, acessibilidade e eficacia
em termos de custos e a nossa reputagdo como lider em inovagéo tecnologica no setor de servigos
financeiros. Fizemos investimentos significativos em desenvolvimento de sistemas, equipamentos de
processamento de dados e outras tecnologias destinados a incrementar essas metas. Esses
investimentos foram em sistemas e tecnologia, tanto para uso em nossas operagdes quanto para uso
pelos clientes.

A tabela a seguir demonstra nossos investimentos contabilizados como ativos fixos nos
periodos indicados:

2005 2006 2007
(Em milhoes de reais)

Infra-estrutura:

Terrenos € €dificagies......cc.coveivieeeeiieeeeiieeee e R$ 59 R$ 62 R$ 79
MOVEIS € QUIPAMENTOS .....veenereeieriieiieeieeeieeiieeeeeenreeeeeeneeenns 76 152 169
Benfeitorias em imoveis proprios e de terceiros .................. 68 100 137
OULTOS vttt ettt ettt ettt ebeene s 15 18 67
Total 218 332 452

Tecnologia da Informacgio:
Desenvolvimento de sistemas....................... 200 274 238

Equipamentos de processamento de dados 488 603 664
Total 688 877 902
Total RS 906 R$ 1.209 RS 1.354

Durante 2007, efetuamos investimentos no valor de R$ 1.944 milhdes, dos quais R$ 1.354
milhGes foram relacionados com a aquisi¢do de ativos e R$ 590 milhdes com gastos com servigos de
telecomunicag¢des e de processamento de dados. Durante o 1° trimestre de 2008, investimos R$ 511
milhdes.

Acreditamos que os investimentos de 2008 a 2010 ndo serdo substancialmente maiores do que
os niveis de dispéndios historicos e estimamos que, de acordo com a nossa pratica durante os ultimos
anos, nossos investimentos de 2008 a 2010 serdo custeados com nossos proprios recursos. Nenhuma
garantia pode ser dada, porém, de que os investimentos serdo efetuados e, se efetuados, de que esses
dispéndios serdo feitos nos valores atualmente esperados.

Transacées Registradas em Contas de Compensac¢ao

Todas nossas garantias financeiras registradas em contas de compensagdo estdo descritas em
“- Garantias Financeiras Registradas em Contas de Compensagdo”. Nenhuma de nossas transagdes
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registradas em contas de compensacdo sdo do tipo daquelas que devemos fornecer divulgagdes,
conforme o Item 5.E. do Formulario 20-F.

Pesquisa e Desenvolvimento, Patentes e Licencas

Além do nosso programa de inovacdo tecnologica, ndo possuimos politicas ou projetos
significativos com relag@o a pesquisa e ao desenvolvimento, e ndo possuimos patentes ou licengas.

Item 6. Conselheiros, Membros da Diretoria Executiva e Funcionarios
Administracdo do Banco Bradesco

Somos administrados por um Conselho de Administragdo ¢ uma Diretoria Estatutaria. O
Conselho de Administragdo estabelece a estratégia corporativa e as politicas, além de supervisionar e
monitorar a Diretoria Estatutaria. Por sua vez, a Diretoria Estatutiria implementa a estratégia e
politicas estabelecidas pelo Conselho de Administragdo, além de ser responsavel pela administragdo
cotidiana do Banco.

A Diretoria Estatutaria ¢ atualmente composta por (i) uma Diretoria Executiva e (ii) pelos
Diretores Departamentais e Diretores. A Diretoria Executiva ¢ composta do presidente, oito vice-
presidentes e doze diretores gerentes.

Nosso Conselho de Administragdo, com sete membros, se retine regularmente a cada noventa
dias e, extraordinariamente, sempre que necessario. E responsavel por:

e aprovar, caso a caso, qualquer envolvimento de nossos auditores independentes em servigos
de auditoria ¢ ndo auditoria fornecidos as nossas subsidiarias ou a nos;

e estabelecer nossa estratégia corporativa;
e revisar nossos planos e politicas de negocios; e
e supervisionar e monitorar as atividades de nossa Diretoria Estatutaria.

O Conselho de Administragdo funciona como nosso comité de auditoria, conforme
especificado na se¢@o 3(a)(58) do Securities Exchange Act of 1934 para os fins de aprovagdo, caso a
caso, de qualquer envolvimento de nossos auditores independentes em servigos de auditoria ou ndo
auditoria fornecidos as nossas subsidiarias ou a nos.

A Diretoria Executiva se retine semanalmente e ¢ responsavel por:

e implementar a estratégia e politicas estabelecidas por nosso Conselho de Administragao; e
e nossa administragdo cotidiana.

Varios membros de nosso Conselho de Administragdo e da Diretoria Executiva também
desempenham fungdes na Administragdo Sénior em nossas subsididrias, inclusive na Bradesco
Seguros, Bradesco Auto/RE Companhia de Seguros, Bradesco Capitalizagdo, Bram - Bradesco Asset
Management S.A. DTVM, Banco Finasa, Bradesco Administradora de Consorcios, Banco Bradesco
BBI, Bradesco Satude, Bradesco Dental S.A, Bradesco Leasing, BMC, BEM DTVM e Banco
Bradesco Cartdes. Cada uma dessas subsidiarias tem uma estrutura administrativa independente.
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Em 9 de junho de 2003, nossos acionistas controladores Cidade de Deus — Companhia
Comercial de Participacdes e Fundacdo Bradesco, os quais denominamos “Acionistas Controladores”,
assinaram um acordo de acionistas, denominado “Acordo de Acionistas”, com nosso acionista BBVA.
Segundo o Acordo de Acionistas, o BBVA detém uma opg¢do de venda com relagdo aos nossos
Acionistas Controladores, a qual deve ser exercida integralmente ou em parte sobre nossas agoes
ordinarias representando 5,0% do nosso capital social até¢ 2010. Em 4 de margo de 2008, o BBVA,
buscando fortalecer sua participagdo de mercado no pais com sua propria plataforma de negocios
globais, exerceu sua opcdo de compra em sua integralidade. Nossos Acionistas Controladores e o
BBVA concluiram tal compra e venda no dia 11 de abril de 2008, com transferéncia no dia 16 de abril
de 2008, de R$2,3 bilhdes para o BBVA. Em 11 de abril de 2008, o Acordo de Acionistas perdeu sua
validade.

Para mais informagdes a respeito do Acordo de Acionistas, veja “Item 4. Informacdes sobre a
Companhia — Historia e Desenvolvimento da Companhia - Historico - Aquisi¢des em 2003 e 2004 -
Aquisi¢do do BBV Banco”.

Na forma da legislagdo brasileira, todos os membros de nosso Conselho de Administragdo e da
Diretoria Estatutaria foram aprovados pelo Banco Central.

A seguir estao as biografias dos atuais membros de nosso Conselho de Administragdo e Diretoria
Executiva.

Membros do Conselho de Administracio:

Lazaro de Mello Brandéo, Presidente do Conselho: Nascido em 15 de junho de 1926. Economista
¢ Administrador. Iniciou a carreira em setembro de 1942, como Escriturario, na Casa Bancaria
Almeida & Cia., institui¢do financeira que em 10 de margo de 1943 se transformou no Banco
Brasileiro de Descontos S.A., hoje Banco Bradesco S.A. Passou por todos os escaldes da carreira
bancaria, sendo em janeiro de 1963 eleito Diretor e em setembro de 1977 Diretor Vice-Presidente
Executivo. Sucedendo o fundador do Banco, Amador Aguiar, em janeiro de 1981 assumiu a
Presidéncia da Diretoria, e, em fevereiro de 1990, cumulativamente, a Presidéncia do Conselho de
Administragdo. Em margo de 1999, entendendo ter chegado o momento, indicou o seu sucessor na
Presidéncia da Diretoria, permanecendo na Presidéncia do Conselho de Administragdo. Participa
também da Administragio das demais Empresas da Organizacio Bradesco. E Presidente da Mesa
Regedora e Diretor-Presidente da Fundagdo Bradesco; e Presidente do Conselho de Administragdo e
Diretor-Presidente da Fundag@o Instituto de Moléstias do Aparelho Digestivo e da Nutrigdo
(Fimaden). Além dessas atividades, ¢ Presidente do Conselho de Administracdo da Bradespar S.A..
Foi Diretor-Presidente do Sindicato dos Bancos nos Estados de Sao Paulo, Parana, Mato Grosso,
Mato Grosso do Sul, Acre, Amazonas, Pard, Amapa, Rondonia ¢ Roraima, Vice-Presidente da
Diretoria da Federagdo Nacional dos Bancos (Fenaban), Membro do Conselho Diretor da Federagao
Brasileira de Bancos (Febraban), Presidente do Conselho de Administragdo do Fundo Garantidor de
Créditos — FGC, Presidente do Conselho de Administracdo da Cibrasec - Companhia Brasileira de
Securitizagdo, Membro do Conselho Consultivo da VBC Participagdes S.A e Membro do Conselho de
Administragdo do Banco Espirito Santo, S.A., com sede em Lisboa, Portugal.

Antonio Bornia, Vice-Presidente do Conselho: Nascido em 22 de novembro de 1935. Iniciou a
carreira em maio de 1952 no Banco Bradesco S.A. Passou por todos os escaldes da carreira bancaria,
sendo em setembro de 1975 eleito Diretor Adjunto, em abril de 1979 Diretor Executivo, em junho de
1981 Diretor Vice-Presidente Executivo, ¢ em margo de 1999 Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo, cargo que ocupa atualmente. E Presidente do Conselho de Administragdo da Bradesco
Securities, Inc. e da Bradesco Securities UK Limited; Vice-Presidente do Conselho de Administragdo
do Banco Bradesco Luxembourg S.A. e Bradesco Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil; Diretor
Vice-Presidente da NCF Participagdes S.A., Nova Cidade de Deus Participacdes S.A. e Top Clube
Bradesco, Seguranga, Educagdo e Assisténcia Social; e Gerente da Bradport - S.G.P.S. Sociedade
Unipessoal, Lda. E também Vice-Presidente da Mesa Regedora e Diretor Vice-Presidente da
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Fundacdo Bradesco; e Vice-Presidente do Conselho de Administra¢do e Diretor Vice-Presidente da
Fundagdo Instituto de Moléstias do Aparelho Digestivo e da Nutricdo (Fimaden). Além dessas
atividades, € Presidente do Conselho Deliberativo da ABEL — Associagdo Brasileira das Empresas de
Leasing, tendo ocupado anteriormente o cargo de Diretor-Presidente Executivo; Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo da Bradespar S.A.; e Membro da Se¢do Brasileira do Conselho
Empresarial Brasil-Estados Unidos. Foi Membro Suplente do Conselho de Recursos do Sistema
Financeiro Nacional, Orgdo ligado ao Ministério da Fazenda, como representante da ABEL -
Associagdo Brasileira das Empresas de Leasing de julho de 1989 a julho de 1991, e de fevereiro de
2000 a fevereiro de 2002; Presidente do Conselho de Administracdo do Fundo Garantidor de Créditos
- FGC de janeiro de 2002 a janeiro de 2005; Vice-Presidente do Conselho Executivo da Federagdo
Latino-Americana de Leasing - Felalease de agosto de 2003 a outubro de 2005; Diretor-Presidente do
Sindicato Nacional das Empresas de Arrendamento Mercantil de setembro de 1988 a abril de 2006;
Diretor Vice-Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Representantes da Confederacdo Nacional
do Sistema Financeiro - CONSIF de janeiro de 2004 a maio de 2007; e na Confederagdo Nacional das
Instituigdes Financeiras - CNF, exerceu os cargos de Presidente, Vice-Presidente ¢ Membro do
Conselho de Representantes, e Diretor Vice-Presidente, no periodo de setembro de 1988 a margo de
2007.

Mario da Silveira Teixeira Junior, Conselheiro: Nascido em 4 de mar¢o de 1946. Formado em
Engenharia Civil e Administracdo de Empresas pela Universidade Presbiteriana Mackenzie. Iniciou a
carreira na Organiza¢do Bradesco em julho de 1971, na Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores
Mobiliarios, da qual foi Diretor entre margo de 1983 e janeiro de 1984, transferindo-se posteriormente
para o Banco Bradesco de Investimento S.A. e Banco Bradesco S.A. No Banco Bradesco, foi eleito
Diretor Departamental em janeiro de 1984, Diretor Executivo Gerente em margo de 1992 e Diretor
Vice-Presidente Executivo em margo de 1998, Membro do Conselho de Administragdo de margo de
1999 a julho de 2001, quando afastou-se para presidir a Bradespar S.A., empresa criada por cisdo
parcial do Banco Bradesco. Foi reconduzido ao Conselho do Banco em marg¢o de 2002, cargo que
ocupa até hoje. Atualmente ¢ também Membro do Conselho de Administracdo da Bradesco Leasing
S.A. - Arrendamento Mercantil; Membro da Mesa Regedora e Diretor Gerente da Fundagdo Bradesco;
Membro do Conselho de Administracdo ¢ Diretor Gerente da Fundagdo Instituto de Moléstias do
Aparelho Digestivo e da Nutricdo (Fimaden). Além dessas atividades, ¢ Membro do Conselho de
Administracdo da Bradespar S.A.; Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia
Vale do Rio Doce e Valepar S.A.; e Membro Vogal do Conselho de Administragdo do Banco Espirito
Santo de Investimento, S.A., com sede em Lisboa - Portugal. Foi Diretor Vice-Presidente da Anbid -
Associagdo Nacional dos Bancos de Investimento; Membro do Conselho Diretor da Abrasca -
Associagdo Brasileira das Companhias Abertas; Vice-Presidente do Conselho de Administragdo do
BES Investimento do Brasil S.A. - Banco de Investimento; Membro do Conselho de Administragdo da
Companhia Paulista de For¢a e Luz - CPFL, Companhia Piratininga de For¢a e Luz, Companhia
Sidertrgica Nacional - CSN, CPFL Energia S.A., CPFL Geragdo de Energia S.A., Latasa S.A., Sdo
Paulo Alpargatas S.A., Tigre S.A. Tubos e Conexdes, VBC Energia S.A. e VBC Participagdes S.A.

Marcio Artur Laurelli Cypriano, Conselheiro: Nascido em 20 de novembro de 1943. Formado em
Direito pela Universidade Presbiteriana Mackenzie. Iniciou a carreira em julho de 1967, no Banco da
Bahia S.A., instituicdo financeira que em dezembro de 1973 foi incorporada pelo Banco Bradesco
S.A. Transferiu-se para o Bradesco como Gerente. Em janeiro de 1984 foi eleito Diretor
Departamental, em janeiro de 1986 Diretor Executivo Adjunto, em fevereiro de 1988 Diretor
Executivo Gerente e em fevereiro de 1995 Diretor Vice-Presidente Executivo. Em marco de 1999
assumiu a Presidéncia da Diretoria do Banco, € em margo de 2002 passou a ocupar, cumulativamente,
o cargo de Membro do Conselho de Administrag@o. Presidiu o Banco BCN de abril de 1998 a margo
de 1999. Atualmente é também Diretor-Presidente das demais Empresas da Organizacdo Bradesco;
Membro da Mesa Regedora e Diretor Gerente da Fundag@o Bradesco; e Membro do Conselho de
Administragdo e Diretor Gerente da Fundagdo Instituto de Moléstias do Aparelho Digestivo e da
Nutri¢do (Fimaden). Além dessas atividades, ¢ Membro do Conselho de Administracdo da Bradespar
S.A.; Membro do Conselho Diretor da Federagdo Brasileira de Bancos (FEBRABAN), tendo exercido
os cargos de Presidente da Diretoria e do Conselho Diretor; Membro Efetivo do Conselho de
Administragdo do Fundo Garantidor de Créditos - FGC e do Conselho do Agronegocio -
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CONSAGRO, como representante da FEBRABAN; Vice-Presidente do Conselho de Representantes
da Confedera¢do Nacional das Instituicoes Financeiras - CNF; Diretor Vice-Presidente da
Confederagdo Nacional do Sistema Financeiro - CONSIF; e Associado Fundador da Se Toque-SP
Instituto de Desenvolvimento Social da Cidade de Sdo Paulo. Foi Diretor-Presidente da Federagido
Nacional dos Bancos (FENABAN) e do Sindicato dos Bancos nos Estados de Sdo Paulo, Parana,
Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Acre, Amazonas, Para, Amapa, Rondonia ¢ Roraima; Membro do
Conselho de Desenvolvimento Econdmico e Social - CDES e do Conselho Superior de Comércio
Exterior (Coscex), da Federag@o das Industrias do Estado de Sao Paulo/Instituto Roberto Simonsen.

Jodo Aguiar Alvarez, Conselheiro: Nascido em 11 de agosto de 1960. Formado em Agronomia pela
Faculdade de Agronomia e Zootecnia Manuel Carlos Gongalves em Espirito Santo do Pinhal, SP. Em
abril de 1986 foi eleito para o Conselho de Administragdo da Cidade de Deus - Companhia Comercial
de Participa¢des, uma das controladoras do Banco Bradesco S.A., passando a partir de abril de 1988 a
exercer, cumulativamente, o cargo de Diretor. Ocupa também o cargo de Membro do Conselho de
Administragdo do Banco Bradesco S.A., desde fevereiro de 1990, e na Bradespar S.A. desde margo de
2000. E Membro da Mesa Regedora e Diretor Adjunto da Fundagio Bradesco e Membro do Conselho
de Administragdo e Diretor Adjunto da Fundacdo Instituto de Moléstias do Aparelho Digestivo e da
Nutrigdo (Fimaden).

Denise Aguiar Alvarez Valente, Conselheira: Nascida em 24 de janeiro de 1958. Formada em
Pedagogia pela PUC - Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo, com Mestrado em Educagio
pela Universidade de Nova York - EUA. Em abril de 1986 foi eleita para o Conselho de
Administracdo da Cidade de Deus - Companhia Comercial de Participa¢des, uma das controladoras do
Banco Bradesco S.A., passando a partir de julho de 1988 a exercer, cumulativamente, o cargo de
Diretora. Ocupa também o cargo de Membro do Conselho de Administragdo do Banco Bradesco S.A.,
desde fevereiro de 1990, e na Bradespar S.A. desde mar¢o de 2000. E Membro da Mesa Regedora e
Diretora Adjunta da Fundag@o Bradesco e Membro do Conselho de Administragao e Diretora Adjunta
da Fundagdo Instituto de Moléstias do Aparelho Digestivo e da Nutricdo (Fimaden). Além dessas
atividades, ¢ Presidente do Conselho de Governanca do GIFE - Grupo de Institutos, Fundagdes e
Empresas, tendo ocupado anteriormente o cargo de Membro; Membro do Conselho de Administragao
da Associacdo dos Amigos da Pinacoteca do Estado; Membro do Conselho Deliberativo do Museu de
Arte Moderna de Sdo Paulo (MAM); Membro do Conselho Curador da Fundag¢do Dorina Nowill para
Cegos e da Fundagdo Roberto Marinho; Membro do Conselho Consultivo do Canal Futura; Membro
do Conselho Geral da Comunitas Parcerias para o Desenvolvimento Solidario; e Sécia Efetiva da
Associagdo de Apoio ao Programa Alfabetizacdo Solidaria - AAPAS. Foi Membro do Conselho
Deliberativo do Fundo Social de Solidariedade do Estado de Sdo Paulo - FUSSESP.

Ricardo Espirito Santo Silva Salgado, Conselheiro: Nascido em 25 de junho de 1944. Licenciado
em Economia pelo Instituto Superior de Ciéncias Econdémicas e Financeiras da Universidade Técnica
de Lisboa — Portugal. Em junho de 2003 foi eleito membro do Conselho de Administragdo do Banco
Bradesco S.A. E também membro do Conselho Superior do Grupo Espirito Santo, Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo e Presidente da Comissdo Executiva do Banco Espirito Santo, S.A. —
Lisboa; Presidente do Espirito Santo Financial Group (ESFG) — Luxemburgo, membro do Supervisory
Board da Euronext NV - Holanda, do Executive Committee do Institut Internationale d’Etudes
Bancaires (IIEB) - Bruxelas. Foi membro do Conselho de Administragio do Banco Boavista
Interatlantico S.A. (Brasil) de setembro de 1997 a outubro de 2000.

Membros da Diretoria Executiva:

Marcio Artur Laurelli Cypriano, Diretor Presidente: Sr. Cypriano também ocupa o cargo de
Presidente Executivo. Sua experiéncia ¢ descrita em - Membros do Conselho de Administragao.

Laércio Albino Cezar, Diretor Vice-Presidente: Nascido em 13 de outubro de 1946. E Técnico em
contabilidade. Iniciou a carreira em abril de 1960. Passou por todos os escaldes da carreira bancaria,
sendo em margo de 1982 eleito Diretor Departamental, em margo de 1992 Diretor Executivo Gerente
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e em mar¢o de 1999 Diretor Vice-Presidente Executivo, cargo que ocupa atualmente. Participa
também da Administragdo das demais empresas da Organizagdo Bradesco. E Membro da Mesa
Regedora e Diretor Gerente da Fundagdo Bradesco e Membro do Conselho de Administragdo e
Diretor Gerente da Fundacdo Instituto de Moléstias do Aparelho Digestivo e da Nutri¢do (Fimaden).
E também Membro do Conselho Curador da Fundagio Nacional da Qualidade - ENQ. Foi Membro da
Subcomissdo de Seguranca Contra Fraudes da Federagdo Brasileira de Bancos (Febraban), de
novembro 1983 a marco de 1992, Representante Brasileiro no Comité de Auditores Internos da
FELABAN - Federagdo Latinoamericana de Bancos, de janeiro de 1991 a abril de 1997, Diretor Vice-
Presidente Executivo, de julho de 1997 a julho de 2000, e Primeiro Vice-Presidente Executivo, de
julho de 2000 a julho de 2003, do Instituto de Organizagdo Racional do Trabalho - Idort.

Arnaldo Alves Vieira, Diretor Vice-Presidente: Nascido em 9 de abril de 1948. Formado em
Direito pelas Faculdades Integradas Guarulhos e Administragdo de Empresas pela Universidade
Presbiteriana Mackenzie. Iniciou a carreira em outubro de 1961. Passou por todos os escaldes da
carreira bancaria, sendo em abril de 1985 eleito Diretor, em margo de 1992 Diretor Departamental,
em fevereiro de 1995 Diretor Executivo Gerente ¢ em margo de 1999 Diretor Vice-Presidente
Executivo, cargo que ocupa atualmente. Participa também da Administragdo das demais empresas da
Organizagdo Bradesco. E Membro da Mesa Regedora e Diretor Gerente da Fundagdo Bradesco e
Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Gerente da Fundagdo Instituto de Moléstias do
Aparelho Digestivo e da Nutrigdo (Fimaden). Além dessas atividades, é Vice-Presidente do Conselho
de Administragdo da Companhia Brasileira de Meios de Pagamento (Visanet) desde novembro de
1995, da Celta Holdings S.A. e Fidelity Processadora e Servigos S.A. desde abril de 2006, Diretor da
InterAmerica Overseas Limited desde maio de 2000, Diretor do Conselho Diretivo Regional da Visa
International desde maio de 1999 ¢ Membro do Conselho de Etica e de Auto- Regulagio da
Associagdo Brasileira das Empresas de Cartdoes de Crédito e Servigos - ABECS desde janeiro de
2006. Foi Diretor Executivo da Federag@o Brasileira de Bancos (Febraban) e da Federacdo Nacional
dos Bancos (Fenaban) de margo a setembro de 2002.

Luiz Carlos Trabuco Cappi, Diretor Vice-Presidente: Nascido em 6 de outubro de 1951. Formado
em Filosofia pela Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Sdo Paulo, com pds-graduacdo em
Sécio-Psicologia na Escola de Sociologia e Politica de Sdo Paulo. Iniciou a carreira em abril de 1969.
Passou por todos os escaldes da carreira bancaria, sendo em janeiro de 1984 eleito Diretor
Departamental, em mar¢o de 1998 Diretor Executivo Gerente, ¢ em marco de 1999 Diretor Vice-
Presidente Executivo, cargo que ocupa atualmente. Desde mar¢co de 2003 ¢ Diretor-Presidente da
Bradesco Seguros S.A., tendo ocupado, cumulativamente, o cargo de Membro do Conselho de
Administragcdo de marco de 1999 a margo de 2005. Participa também da Administragdo das demais
empresas da Organizacio Bradesco. E Membro da Mesa Regedora e Diretor Gerente da Fundagio
Bradesco, Membro do Conselho de Administracdo e Diretor Gerente da Fundagdo Instituto de
Moléstias do Aparelho Digestivo ¢ da Nutrigdo (Fimaden). Além dessas atividades, € Presidente da
Federacdo Nacional de Saude Suplementar - FENASAUDE, Membro do Egrégio Conselho da ANSP -
Academia Nacional de Seguros e Previdéncia, Membro do Conselho Consultivo da APTS -
Associagdo Paulista dos Técnicos de Seguro, Vice-Presidente do Conselho Diretor e Membro da
Comissdo Executiva do Instituto de Estudos em Satde Suplementar - IESS, e Membro do Conselho
Superior e Diretor Vice-Presidente da Federacdo Nacional das Empresas de Seguros Privados e de
Capitalizagdo - FENASEG. Foi Diretor Setorial da ADVB - Associagido dos Dirigentes de Vendas do
Brasil, Presidente da ANAPP - Associagdo Nacional da Previdéncia Privada, Membro do Conselho
Diretor da Associa¢do Brasileira das Companhias Abertas - ABRASCA e da Associagdo Comercial
do Rio de Janeiro, Membro do Conselho de Administragdo da Companhia Sidertrgica Belgo-Mineira,
Diretor Setorial de Marketing ¢ Membro do Conselho Nacional de Etica Bancaria (CONEB) da
Federagdo Brasileira de Bancos (FEBRABAN).

Sérgio Socha, Diretor Vice-Presidente: Nascido em 15 de margco de 1946. E técnico em
contabilidade. Iniciou a carreira em setembro de 1961 no Banco Industria e Comércio de Santa
Catarina S.A. Em maio de 1968, com a incorporagdo do Banco Industria e Comércio de Santa
Catarina S.A., integrou-se ao quadro de funcionarios do Bradesco. Passou por todos os escaldes da
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carreira bancaria, sendo em margo de 1986 eleito Diretor, de julho de 1995 a janeiro de 1998 Diretor
Departamental, ¢ em julho de 1999 Diretor Vice-Presidente Executivo, cargo que ocupa atualmente.
Participa também da Administragio das demais empresas da Organizacdo Bradesco. E Membro da
Mesa Regedora e Diretor Gerente da Fundacao Bradesco e Membro do Conselho de Administragdo e
Diretor Gerente da Fundagdo Instituto de Moléstias do Aparelho Digestivo e da Nutrigdo (Fimaden).
Foi Diretor do Banco BCN S.A. de dezembro de 1997 a novembro de 1998, quando passou a Vice-
Presidente, cargo que exerceu até julho de 1999 e Vice-Presidente da Abecip - Associagdo Brasileira
das Entidades de Crédito Imobiliario e Poupanca de novembro de 1999 a margo de 2002, quando
passou a Membro Efetivo do Conselho Deliberativo, cargo que exerceu até novembro de 2003.

Julio de Siqueira Carvalho de Araujo, Diretor Vice-Presidente: Nascido em 10 de dezembro de
1954. Iniciou a carreira em margo de 1978 no Banco BCN S.A., Institui¢do adquirida em 1997 pelo
Banco Bradesco S.A. Passou por todos os escaldes da carreira bancaria, sendo em outubro de 1989
eleito Diretor e de maio de 1995 a agosto de 2000 Diretor Vice-Presidente Executivo. Em agosto de
2000 foi eleito Diretor Vice-Presidente Executivo do Banco Bradesco S.A., cargo que ocupa
atualmente. Participa também da Administragio das demais empresas da Organizagio Bradesco. E
Membro da Mesa Regedora e Diretor Gerente da Fundagdo Bradesco; Membro do Conselho de
Administragdo e Diretor Gerente da Fundagdo Instituto de Moléstias do Aparelho Digestivo e da
Nutri¢do (Fimaden). Além dessas atividades, ¢ Membro do Conselho de Administragdo da Bolsa de
Mercadorias & Futuros - BM&F S.A. e Membro Suplente do Conselho de Administragdo da Camara
Interbancaria de Pagamentos - CIP. Foi Membro Efetivo do Conselho de Administracdo da
Companhia Brasileira de Liquidacdo e Custodia (CBLC) e Membro Efetivo do Conselho Deliberativo
da Associagdo Brasileira das Entidades de Crédito Imobilidrio e Poupanga - ABECIP.

Milton Almicar Silva Vargas. Diretor Vice-Presidente: Nascido em 10 de maio de 1956. Formado
em Administracdo de Empresas pela UNIFIEO - Centro Universitario FIEO de Osasco. Iniciou a
carreira em julho de 1976. Passou por todos os escaldes da carreira bancéria, sendo em dezembro de
1997 eleito Diretor Departamental, em marco de 2000 Diretor Executivo Gerente, e em margo de
2002 Diretor Vice-Presidente Executivo, cargo que ocupa atualmente. Participa também da
Administragdo das demais empresas da Organizagio Bradesco. E Membro da Mesa Regedora e
Diretor Gerente da Fundagdo Bradesco e Membro do Conselho de Administragdo e Diretor Gerente
da Fundagdo Instituto de Moléstias do Aparelho Digestivo e da Nutricdo (Fimaden). Além dessas
atividades, ¢ Membro do Conselho de Administracio do Instituto Brasileiro de Relagdes com
Investidores — IBRI, Membro Suplente do Conselho Nacional de Etica Bancaria e de Auto-Regulagio,
Membro Efetivo do Conselho Fiscal do Fundo Garantidor de Créditos - FGC e Membro do Conselho
Diretor da ABRASCA - Associa¢do Brasileira das Companhias Abertas. Foi Membro Efetivo do
Conselho Fiscal da ASSOBESP - Associacdo dos Bancos no Estado de Sdo Paulo, Federagdo
Nacional dos Bancos (FENABAN), Federacdo Brasileira de Bancos (FEBRABAN), Sindicato dos
Bancos nos Estados de Sdo Paulo, Parana, Mato Grosso Mato Grosso do Sul, Acre, Amazonas, Para,
Amapa, Rondonia e Roraima, Membro Efetivo do Conselho de Administragdo da CPM Braxis S.A. e
representante do Bradesco no Conselho Diretor do Instituto Brasileiro de Pesquisas Contabeis,
Atuariais e Financeiras - [IPECAFI.

José Luiz Acar Pedro, Diretor Vice-Presidente: Nascido em 23 de novembro de 1952. Formado em
Administracdo de Empresas pela Faculdade de Administragdo e Ciéncias Economicas Santana e
Ciéncias Contabeis pela Faculdade Sao Judas Tadeu, Sao Paulo, SP. Iniciou a carreira em janeiro de
1971, no Banco BCN S.A., institui¢do financeira que em dezembro de 1997 foi adquirida pelo Banco
Bradesco S.A. Passou por todos os escaldes da carreira bancaria, sendo em junho de 1986 eleito
Diretor, em maio de 1996 Diretor Vice-Presidente Executivo e em margo de 1999 Diretor-Presidente,
cargo que ocupou até¢ margo de 2004. Em fevereiro de 2003 foi eleito Diretor Vice-Presidente
Executivo do Banco Bradesco S.A., cargo que ocupa atualmente. Participa também da Administragdo
das demais empresas da Organizagdio Bradesco. E Membro da Mesa Regedora e Diretor Gerente da
Fundacdo Bradesco e Membro do Conselho de Administrag¢do e Diretor Gerente da Fundacédo Instituto
de Moléstias do Aparelho Digestivo e da Nutri¢do (Fimaden). Além dessas atividades, ¢ Membro
Efetivo do Conselho de Administracio da CPM Holdings Ltd. ¢ CPM Braxis S.A.; Diretor Vice-
Presidente da Federacdo Brasileira de Bancos (FEBRABAN); Diretor Vice-Presidente e Delegado
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Suplente junto a CONSIF na Federagdo Nacional dos Bancos (FENABAN); Diretor-Tesoureiro do
Sindicato dos Bancos nos Estados de Sdo Paulo, Parana, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Acre,
Amazonas, Pard, Amapa, Rondonia e Roraima; e Membro do Comité de Etica do Instituto Brasileiro
de Relagdes com Investidores - IBRI, tendo ocupado os cargos de Presidente e Membro do Conselho
de Administragdo. Foi Presidente do Conselho de Administragio da BCN Corretora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A.; Diretor-Presidente do Banco Boavista Interatlantico S.A., Banco Mercantil
de Sdo Paulo S.A. e da Potenza S.A. Processamento de Dados; Diretor-Presidente € Membro do
Conselho Consultivo da BCN Asset Management S.A.; Diretor da Financiadora BCN S.A. - Crédito,
Financiamento e Investimentos; Membro do Conselho Curador da Fundagdo Nacional da Qualidade -
FNQ; Membro Suplente do Conselho de Desenvolvimento Econdmico e Social - CDES; e Membro do
Conselho Diretor da ABRASCA - Associagdo Brasileira das Companhias Abertas.

Norberto Pinto Barbedo, Diretor Vice-Presidente: Nascido em 26 de fevereiro de 1952. Formado
em Ciéncias Contabeis pela Faculdade de Ciéncias Contabeis Tibiri¢a. Iniciou a carreira em janeiro
de 1968, no Banco BCN S.A., institui¢do financeira que em dezembro de 1997 foi adquirida pelo
Banco Bradesco S.A. Passou por todos os escaldes da carreira bancaria, sendo em outubro de 1989
eleito Diretor e em dezembro de 1997 Diretor Vice-Presidente, cargo que ocupou até margo de 2004.
Em fevereiro de 2003 foi eleito Diretor Vice-Presidente Executivo do Banco Bradesco S.A., cargo
que ocupa atualmente. Participa também da Administracio das demais Empresas da Organizagdo
Bradesco. E Membro da Mesa Regedora e Diretor Gerente da Fundagio Bradesco e Membro do
Conselho de Administragdo e Diretor Gerente da Fundacdo Instituto de Moléstias do Aparelho
Digestivo e da Nutricdo (Fimaden). Além dessas atividades, ¢ Vice-Presidente da Associagdo
Brasileira das Entidades de Crédito Imobilidrio e Poupanca - ABECIP e Presidente do Conselho de
Administracdo da CIBRASEC - Companhia Brasileira de Securitizagdo. Foi Diretor Vice-Presidente
do Banco Boavista Interatlantico S.A., Banco Mercantil de Sao Paulo S.A., Banco Zogbi S.A. e da
Potenza S.A. Processamento de Dados; Membro do Conselho de Administracdo da BCN Corretora de
Titulos e Valores Mobiliarios S.A. e Diretor da Financiadora BCN S.A. - Crédito, Financiamento e
Investimentos.

Armando Trivelato Filho, Diretor Gerente: Nascido em 10 de agosto de 1946. Formado em
Engenharia Civil pela Fundagdo Universidade de Minas Gerais. Iniciou a carreira em maio de 1977.
Passou por todos os escaldes da carreira bancaria, sendo em julho de 1988 eleito Diretor
Departamental, em marco de 1998 Diretor Executivo Adjunto, € em marco de 1999 Diretor Executivo
Gerente, cargo que ocupa atualmente. E Membro da Mesa Regedora da Fundagio Bradesco e do
Conselho de Administragdo da Fundagfo Instituto de Moléstias do Aparelho Digestivo e da Nutrigdo
(Fimaden). Foi Engenheiro da Bradesco S.A. Crédito Imobiliario, Diretor da Digilab - Laboratorio
Digital Ltda., Membro do Conselho de Administracdo da Matel Tecnologia de Teleinformatica S.A. -
MATEC, Membro Suplente do Conselho de Administragdo da Companhia Sidertrgica Nacional -
CSN, Diretor ¢ Membro do Conselho de Administragio da Matel S.A. - Participagdes e
Administragdo, Vice-Presidente do Conselho de Administra¢do da Teletrim Telecomunicagdes S.A. e
Membro do Conselho de Administragdo da VICOM S.A.

Carlos Alberto Rodrigues Guilherme, Diretor Gerente: Nascido em 21 de dezembro de 1943.
Formado em Direito pela Fundagdo Pinhalense de Ensino. Iniciou a carreira em dezembro de 1957.
Passou por todos os escaldes da carreira bancaria, sendo em mar¢co de 1986 eleito Diretor
Departamental, em marco de 1998 Diretor Executivo Adjunto, € em marco de 1999 Diretor Executivo
Gerente, cargo que ocupa atualmente. E Membro da Mesa Regedora da Fundagdo Bradesco e do
Conselho de Administragdo da Fundagdo Instituto de Moléstias do Aparelho Digestivo e da Nutrigdo
(Fimaden). Foi Diretor do Banco de Crédito Real de Minas Gerais S.A. de abril de 1998 a abril de
2003, e da Credireal Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil de abril de 1998 a setembro de 1999.

José Alcides Munhoz, Diretor Gerente: Nascido em 23 de julho de 1948. Iniciou a carreira em
outubro de 1970. Passou por todos os escaldes da carreira bancaria, sendo em margo de 1989 eleito
Diretor, em janeiro de 1995 Diretor Departamental, em margo de 1998 Diretor Executivo Adjunto, e
em mar¢o de 1999 Diretor Executivo Gerente, cargo que ocupa atualmente. E Membro da Mesa
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Regedora da Fundacdo Bradesco e do Conselho de Administragdo da Fundacdo Instituto de Moléstias
do Aparelho Digestivo e da Nutricdo (Fimaden). Foi Diretor da Bradesco Consoércios Ltda., atual
Bradesco Administradora de Consoércios Ltda.

José Guilherme Lembi de Faria, Diretor Gerente: Nascido em 25 de junho de 1945. Formado em
Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal Fluminense. Iniciou a carreira em janeiro de 1967 no
Banco Mineiro do Oeste, adquirido pelo Banco Bradesco S.A. em 1973. Em setembro de 1981 passou
a prestar servigos no Exterior, na fung@o de Gerente Geral da Agéncia Nova York. Em margo de 1993,
retornando ao Brasil, foi eleito Diretor, em fevereiro de 1995 Diretor Departamental, em margo de
1998 Diretor Executivo Adjunto, e em mar¢o de 1999 Diretor Executivo Gerente, cargo que ocupa
atualmente. E Membro da Mesa Regedora da Fundagao Bradesco e do Conselho de Administragao da
Fundagio Instituto de Moléstias do Aparelho Digestivo e da Nutri¢do (Fimaden). E também Diretor-
Presidente do Banco Bradesco Argentina S.A., Diretor Vice-Presidente da Bradesco Services Co.,
Ltd., Diretor da Bradesco Trade Services Limited ¢ da Cidade Capital Markets Ltd., Gerente da
Bradport - S.G.P.S. Sociedade Unipessoal, Lda. e Diretor Gerente da Bram - Bradesco Asset
Management S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios. Além dessas atividades, ¢ Membro
do Conselho Consultivo do Centro Brasileiro de Relagdes Internacionais - CEBRI. Foi Membro do
Conselho de Administragdo e Diretor Tesoureiro do Boavista Banking Limited.

Luiz Pasteur Vasconcellos Machado, Diretor Gerente: Nascido em 14 de junho de 1948. Formado
em Direito pelas Faculdades Metropolitanas Unidas - FMU. Iniciou a carreira em junho de 1962.
Passou por todos os escaldes da carreira bancaria, sendo em margo de 1986 eleito Diretor, em margo
de 1992 Diretor Departamental, em marco de 1998 Diretor Executivo Adjunto, e em marco de 1999
Diretor Executivo Gerente, cargo que ocupa atualmente. E Membro da Mesa Regedora da Fundagio
Bradesco e do Conselho de Administragdo da Fundagéo Instituto de Moléstias do Aparelho Digestivo
e da Nutri¢do (Fimaden). Foi Presidente do Conselho de Administragdo da Smart Club do Brasil Ltda.
de junho a novembro de 2004, tendo ocupado anteriormente o cargo de Membro Titular do Conselho
de Administragdo; ¢ Membro do Conselho de Administragdo da Companhia Brasileira de Meios de
Pagamento de abril de 1998 a abril de 2006.

Milton Matsumoto, Diretor Gerente: Nascido em 24 de abril de 1945. Formado em Administragdo
de Empresas pela UNIFIEO - Centro Universitario FIEO de Osasco. Iniciou a carreira em setembro de
1957. Passou por todos os escaldes da carreira bancaria, sendo em margo de 1985 eleito Diretor
Departamental, em margo de 1998 Diretor Executivo Adjunto, e em marco de 1999 Diretor Executivo
Gerente, cargo que ocupa atualmente. E Membro da Mesa Regedora da Fundagio Bradesco e do
Conselho de Administragdo da Fundagfo Instituto de Moléstias do Aparelho Digestivo e da Nutrigdo
(Fimaden). E também Membro Suplente do Conselho de Administragio da CPM Holdings Ltd.;
Diretor Secretario do Sindicato das Sociedades de Crédito, Financiamento e Investimento do Estado
de Sdo Paulo e da FENACREFI - Federagdo Interestadual das Institui¢des de Crédito, Financiamento
e Investimentos. Foi Diretor da Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios de janeiro
de 1984 a margo de 1985; Diretor 1o Secretario do Sindicato dos Bancos nos Estados de Sdo Paulo,
Parana, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Acre, Amazonas, Para, Amapa, Rondonia e Roraima, de
junho de 1989 a maio de 1998; ¢ Membro Suplente do Conselho de Administragdo da CPM Braxis
S.A. de fevereiro de 2003 a margo de 2007.

Odair_Afonso Rebelato, Diretor Gerente: Nascido em 28 de julho de 1945. E técnico em
contabilidade. Iniciou a carreira em agosto de 1960. Passou por todos os escaldes da carreira bancaria,
sendo em marco de 1989 eleito Diretor, em mar¢o de 1998 Diretor Departamental e, em agosto de
2001, Diretor Executivo Gerente, cargo que ocupa atualmente. E Membro da Mesa Regedora da
Fundagdo Bradesco e do Conselho de Administragdo da Fundacdo Instituto de Moléstias do Aparelho
Digestivo e da Nutri¢do (Fimaden).

Aurélio_Conrado Boni, Diretor Gerente: Nascido em 19 de julho de 1951. E técnico em
administracdo de empresas. Iniciou a carreira em fevereiro de 1971. Passou por todos os escaldes da
carreira bancaria, sendo em dezembro de 1997 eleito Diretor Departamental, ¢ em dezembro de 2001
Diretor Executivo Gerente, cargo que ocupa atualmente. E Membro da Mesa Regedora da Fundagdo
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Bradesco e do Conselho de Administragdo da Fundagéo Instituto de Moléstias do Aparelho Digestivo
e da Nutri¢do (Fimaden).

Domingos Figueiredo de Abreu, Diretor Gerente: Nascido em 8 de janeiro de 1959. Formado em
Economia pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas da Universidade de Mogi das Cruzes e em
Ciéncias Contabeis pela FEAO - Faculdade de Ciéncias Econdmicas e Administrativas de Osasco,
com pos-graduacdo em Administragdo Financeira (CEAG) pela Fundagdo Getulio Vargas e MBA em
Finangas pelo Ibmec — Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais. Iniciou a carreira em dezembro de
1981. Passou por todos os escaldes da carreira bancaria, sendo em junho de 2001 eleito Diretor
Departamental, ¢ em margo de 2002 Diretor Executivo Gerente, cargo que ocupa atualmente. E
Membro da Mesa Regedora da Fundagdo Bradesco e do Conselho de Administragdo da Fundacdo
Instituto de Moléstias do Aparelho Digestivo ¢ da Nutrigio (FIMADEN). E também Membro
Suplente do Conselho de Administragdo da CPM Holdings Limited desde marco de 2006. Foi Diretor
do Banco BCN S.A. de dezembro de 1997 a junho de 2001 e Membro Suplente do Conselho de
Administragdo da CPM Braxis S.A., de outubro de 2001 a mar¢o de 2007, tendo ocupado o cargo de
Membro do Conselho Técnico de Administragdo de junho de 1998 a maio de 1999.

Paulo Eduardo D'Avila Isola, Diretor Gerente: Nascido em 11 de dezembro de 1955. Formado em
Administragdo de Empresas pela Universidade Braz Cubas, Mogi das Cruzes, SP. Iniciou a carreira
em julho de 1997 na Continental Promotora de Vendas Ltda., atual Finasa Promotora de Vendas
Ltda., como Diretor, passando a Diretor Gerente em abril de 2004. Em marco de 2002 foi eleito
Diretor Executivo Gerente do Banco BCN S.A., cargo que ocupou até fevereiro de 2003, quando foi
eleito Diretor Executivo Gerente do Banco Bradesco S.A., cargo que ocupa atualmente. E Membro da
Mesa Regedora da Fundagdo Bradesco e do Conselho de Administragdo da Fundagdo Instituto de
Moléstias do Aparelho Digestivo e da Nutrigdo (Fimaden). E também Diretor Vice-Presidente da
Acrefi - Associagdo Nacional das Instituicdes de Crédito, Financiamento e Investimento; Vice-
Presidente Suplente do Conselho de Administragdo da Fidelity Processadora e Servigos S.A. e da
Celta Holdings S.A.; Membro Titular do Conselho de Administragdo da Clicar Central On-Line de
Financiamentos Sociedade Simples Ltda.; Membro do Conselho de Administracdo da Companhia
Brasileira de Meios de Pagamento e Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia Leader
de Investimentos e Josema Administracdo e Participagdes S.A.. Foi Diretor Técnico da ABEL -
Associagdo Brasileira das Empresas de Leasing, ¢ Membro Suplente do Conselho de Administragdo
da CIBRASEC - Companhia Brasileira de Securitizagao.

Ademir_Cossiello, Diretor Gerente: Nascido em 3 de julho de 1955. Formado em Economia
pelas Faculdades Padre Anchieta. Iniciou a carreira em outubro de 1973. Passou por todos os escaldes
da carreira bancaria, sendo em janeiro de 1995 eleito Diretor, ¢ em marco de 1998 Diretor
Departamental, cargo que exerceu até setembro de 1999. Em junho de 2003 foi reconduzido a
Diretoria, como Diretor Executivo Gerente, cargo que ocupa atualmente. E Membro da Mesa
Regedora da Fundagdo Bradesco e do Conselho de Administracdo da Fundagdo Instituto de Moléstias
do Aparelho Digestivo e da Nutrigio (Fimaden). E também Membro da Diretoria Plena da Associagio
Comercial de Sdo Paulo desde agosto de 2003, tendo exercido o cargo de Membro do Conselho
Deliberativo de fevereiro a setembro de 1999. Foi Diretor do Banco Baneb S.A. de junho de 1999 a
outubro de 2001, tendo ocupado também o cargo de Diretor Gerente. No Banco BCN S.A. foi Diretor
Gerente de outubro de 2001 a margo de 2004. Na Asban - Associagdo de Bancos no Estado de Goias
foi Membro Efetivo do Conselho de Administragdo de janeiro de 1995 a janeiro de 1997.

Sérgio Alexandre Figueiredo Clemente, Diretor Gerente: Nascido em 7 de junho de 1959.
Formado em Engenharia Mecanica pela PUC - Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais com
MBA Executivo em Financas pelo Ibmec - Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais e
especializacdo em finangas, por meio do PDG - Executivo - Desenvolvimento Gerencial ministrado
pela Sociedade de Desenvolvimento Empresarial. Atualmente participa do PGA - Programa de Gestao
Avangada, ministrado pela Fundagdo Dom Cabral e Insead. Admitido no Banco BCN S.A. em maio
de 1996 como adjunto de Diretor. Em janeiro de 1998 foi eleito Diretor. Com a aquisi¢do do BCN,
passou a integrar os quadros do Banco Bradesco S.A., tendo sido eleito Diretor Departamental em
margo de 2000, como responsavel pelo Departamento de Corporate, e em dezembro de 2006, Diretor
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Executivo Gerente, cargo que ocupa atualmente. E Membro da Mesa Regedora da Fundagio Bradesco
e do Conselho de Administragdo da Fundagdo Instituto de Moléstias do Aparelho Digestivo e da
Nutrigcdo (FIMADEN).

Remuneracao

Na assembléia geral de acionistas anual, é estabelecida a remunera¢do maxima agregada para
nossos Conselheiros e Diretoria Estatutdria para o ano em curso. Em 2007, nossos acionistas
determinaram o valor méximo agregado de remuneragdo para nosso Conselho de Administragdo e
Diretoria Estatutaria em R$ 170 milhdes.

Em 2007, nossos Conselheiros e Diretoria Estatutaria, receberam uma remuneragdo agregada
de R$ 170 milhdes. Eles trabalham para nds como membros do Conselho de Administracdo ou na
Diretoria Estatutaria, conforme aplicavel ou como prestadores de servicos as nossas subsidiarias.
Nenhuma fragdo da remuneragdo agregada foi paga como plano de participagdo nos lucros ou na
forma de opg¢des de agdes.

A legislagdo ndo exige e a Organiza¢do ndo divulga o valor da remuneracdo individual dos
nossos conselheiros e membros dos 6rgdos de administragao, supervisdo e gestao.

Nossos Conselheiros e Diretoria Estatutdria sdo elegiveis para participar nos mesmos planos
de previdéncia privada complementar de aposentadoria disponiveis para todos os nossos funcionarios.
Em 2007, contribuimos com R$ 200 milhdes para os planos de previdéncia em nome de nossos
Conselheiros e Diretoria Estatutaria.

Praticas do Conselho

Nossos acionistas elegem os membros de nosso Conselho de Administragdo na Assembléia
Geral Ordindria anual de acionistas para mandatos de um ano e os conselheiros podem ser reeleitos
para mandatos consecutivos. O Conselho de Administragdo elege os membros de nossa Diretoria para
mandatos de um ano, que também podem ser estendidos para mandatos consecutivos.

Para tornar-se um membro de nossa Diretoria Executiva € necessario fazer parte dos quadros
de empregados ou administradores desta Companhia ou em empresas a ela ligadas ha mais de 10 anos
ininterruptos e ter menos de 65 anos de idade, na data de elei¢do. Existem 36 Diretores
Departamentais ¢ 9 Diretores na Diretoria. Os Diretores Departamentais e Diretores dirigem os
negocios de cada uma das varias divisdes e agéncias e reportam-se a Diretoria Executiva. Para ser
Diretor Departamental ou Diretor é necessario fazer parte dos quadros de empregados ou
administradores da Companhia ou de empresas a ela ligadas e ter menos de 62 e 60 anos de idade,
respectivamente, na data de elei¢do. Nosso Conselho de Administragao pode dispensar o cumprimento
da exigéncia, em carater excepcional, limitado a 25,0% dos respectivos cargos, para elei¢ao de:

I- Diretor Executivo, do periodo de trabalho na Organizacdo (mais de 10 anos), com
excecdo dos eleitos para os cargos de Presidente e Vice-Presidentes;

1I- Diretor Departamental e Diretor, de fazer parte dos quadros de empregados ou
administradores da Companhia ou de empresas a ela ligadas.

Os membros de nosso Conselho de Administragdo sdo requeridos a trabalhar exclusivamente
para nds, a menos que nosso Conselho de Administragdo conceda uma excegdo. Os membros de nosso
Conselho de Administracdo, entretanto, ndo necessitam ser ou ter sido nossos funcionarios, e os seus
servigos como membro de nosso Conselho de Administragdo ndo constituem vinculo empregaticio
€ONosco.
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Conselho Fiscal

Segundo as leis brasileiras, as empresas podem ter um Conselho Fiscal, que é um orgdo
corporativo independente, com poderes gerais de monitoramento e supervisdo de acordo com a
Legislacdo Societaria Brasileira. Nosso estatuto prevé um Conselho Fiscal e especifica que, caso
nossos acionistas resolvam instalar um Conselho Fiscal, este devera ser composto de trés a cinco
membros efetivos e igual numero de suplentes.

O nosso Conselho Fiscal € composto por trés membros efetivos e trés membros suplentes,
eleitos em 24 de margo de 2008, com mandato até margo de 2009. O Conselho Fiscal conta com trés
Membros Efetivos (Domingos Aparecido Maia, José Roberto Aparecido Nunciaroni e Ricardo
Abecassis Espirito Santo Silva) e trés Membros Suplentes (Jodo Batistela Biazon, Nelson Lopes de
Oliveira e Renaud Roberto Teixeira). De acordo com a Legislagdo Societaria Brasileira, nosso
Conselho Fiscal tem direitos e obrigagdes, entre outras coisas, de:

e supervisionar, por meio de quaisquer de seus membros, as acdes de nossos administradores
e verificar o cumprimento de suas tarefas;

e cxaminar e emitir parecer sobre nossas demonstragdes financeiras antes de sua divulgacao,
incluindo as notas explicativas das demonstracdes financeiras, o parecer dos auditores
independentes e quaisquer relatérios da Administragéo;

e opinar sobre quaisquer propostas de nossa Administragdo a serem submetidas a assembléia
de acionistas, relativas a:

mudangas em nosso capital social;

- emissdes de debéntures ou ofertas de direitos que ddo direito ao detentor de subscrever
acoes;

- planos de investimento e orcamentos de dispéndios de capital;
- distribui¢do de dividendos; e

- transformagdo de nossa constituicdo corporativa e reestruturacdo corporativa como
incorporagdo, fusdo ou cisdo.

e informar nossa Administragio de qualquer erro, fraude ou contravengdo que seja
descoberta, e sugerir as medidas que devem ser tomadas por eles a fim de proteger nossos
interesses maiores. Se nossa Administragdo falhar em tomar tais medidas necessarias para
proteger os interesses da empresa, informar a assembléia de acionistas destes fatos; e

e convocar assembléias gerais de acionistas se a Administragdo atrasar tal assembléia por
mais de um més e convocar assembléias especiais de acionistas no caso de assuntos
importantes.

Comités Estatutarios

Nossos acionistas aprovaram a criagdao dos comités de auditoria, de controles internos e
compliance e de remuneracdo na assembléia geral Extraordinaria realizada em 17 de dezembro de
2003. Na Assembléia Geral Extraordinaria realizada cumulativamente com a assembléia geral
Ordinaria em 27 de mar¢o de 2006, nossos acionistas aprovaram a transformagdo do comité de
conduta ética em Orgdo estatutario. Na assembléia geral Extraordinaria realizada cumulativamente
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com a assembléia geral Ordinaria em 24 de margo de 2008, nossos acionistas aprovaram a cria¢do do
comité de gestdo integrada de riscos e alocacdo de capital.

Comité de Auditoria - Conforme o nosso Estatuto e atendendo regulamentacdo do Banco
Central, em julho de 2004, n6és constituimos um Comité de Auditoria, o qual pode ser composto de 3
(trés) a 5 (cinco) membros, com mandato de 1 (um) ano. Os membros de nosso Comité de Auditoria
sdo nomeados e substituidos pelo Conselho de Administragdo. Os atuais membros do comité sdo
Mario da Silveira Teixeira Junior, que atua como coordenador, ¢ Hélio Machado dos Reis, Paulo
Roberto Simdes da Cunha e Yves Louis Jacques Lejeune, que atuam como membros sem atribui¢ao
especifica. Desses membros, apenas o Sr. Mario Teixeira € membro do Conselho de Administragdo.

Além disso, a fung¢do de contratar auditores independentes € reservada ao nosso Conselho de
Administracdo. Consequentemente, nosso Conselho de Administragdo funciona como nosso comité de
auditoria de acordo com o especificado na Sec¢do 3 (a)(58) do Exchange Act, para os fins de
aprovagdo, caso a caso, de qualquer compromisso de nossos auditores independentes em servigos de
auditoria e ndo de auditoria fornecidas as nossas subsidiarias ou a nos. Exceto neste caso, 0 nosso
Comité de Auditoria ¢ comparavel e desempenha as fungdes dos comités de auditoria de empresas
americanas. Ja4 que o nosso comité de auditoria ndo pode ser comparavel aos comités de auditoria de
empresas americanas em termos de compromisso de nossos auditores independentes em servigos de
auditoria e de ndo auditoria, n6s exercemos o direito de isencdo estabelecida na regra 10A — 3(c)(3)
do Exchange Act, com relagéo a isso. Para mais informagdes, veja “Item 16.D — Isengdes das Normas
de Arquivamento para os Comités de Auditoria”.

Dentre suas atribui¢des estao:

estabelecer as regras operacionais para seu funcionamento;

e recomendar ao Conselho de Administragdo a entidade a ser contratada para prestagdo dos
servicos de auditoria independente e a respectiva remuneragdo, bem como a sua
substituicao;

e revisar, previamente a divulgacdo ao mercado, as demonstragdes financeiras, inclusive
notas explicativas, relatorios da Administragao e parecer dos auditores independentes;

e cstabelecer e divulgar procedimentos para recepcao e tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de
regulamentos e codigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para
protegdo do prestador da informagdo e da sua confidencialidade;

e avaliar a efetividade das auditorias independente e interna, inclusive quanto a verificagdo
do cumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de
regulamentos e codigos internos;

e reunir-se, no minimo, trimestralmente, com a Diretoria da Companhia e auditorias
independente e interna;

e avaliar o cumprimento, pela Diretoria da Companhia, das recomendagdes feitas pelos
auditores independentes e internos;

e recomendar ao Conselho de Administracdo a resolu¢do de eventuais conflitos entre os
auditores externos e a Diretoria Estatutaria;

e recomendar a Diretoria da Companhia corre¢do ou aprimoramento de politicas, praticas e
procedimentos identificados no &mbito de suas atribuigdes; e
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e verificar, por ocasido de suas reunides, o cumprimento de suas recomendagdes e
esclarecimentos as suas indagagdes, inclusive no que se refere ao planejamento dos
respectivos trabalhos de auditoria, formalizando em Atas os contetidos de tais encontros.

Comité de Controles Internos e Compliance - composto de 3 (trés) a 6 (seis) membros,
nomeados e destituidos pelo Conselho de Administragdo, com mandato de 1 (um) ano. O Comité tem
por objetivo assessorar o Conselho de Administragdo no desempenho de suas atribuigdes relacionadas
a adocdo de estratégias, politicas e medidas voltadas a difusdo da cultura de controles internos,
mitigacdo de riscos e conformidade com normas aplicaveis a Companhia.

Comité de Remuneracio - composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros, escolhidos dentre os
integrantes do Conselho de Administragdo, com mandato de 1 (um) ano. Os Membros sdo nomeados e
destituidos pelo Conselho de Administragdo. O Comité tem por objetivo propor ao Conselho de
Administracdo as politicas e diretrizes de remuneracdo dos Administradores Estatutarios da
Companbhia, tendo por base as metas de desempenho estabelecidas pelo Conselho.

Comité de Conduta Etica - composto por até 9 (nove) membros, nomeados e destituidos
pelo Conselho de Administragdo, com mandato de 1 (um) ano. O Comité tem por objetivo propor
a¢des quanto a disseminagdo e cumprimento dos nossos Codigos de Etica Corporativos e Setoriais, de
modo a assegurar sua eficacia e efetividade.

Comité de Gestao Integrada de Riscos e Alocacdo de Capital - o Comité de Gestio
Integrada de Riscos e Alocag@o de Capital possui atualmente 11 membros, cada um dos quais com
mandato de um ano. Os membros sdo nomeados e substituidos pelo Conselho de Administragdo. A
principal responsabilidade deste comité ¢ assessorar o Conselho de Administragdo no desempenho de
suas atividades relacionadas a aprovacdo de politicas institucionais e diretrizes operacionais, ¢
estabelecer limites de exposicdo ao crédito. Atualmente, este comité ¢ composto por membros da
nossa administragdo, a saber: O Presidente, que atua como Coordenador, e os Vice-Presidentes ¢
Diretores Administrativos e Departamentais do Departamento de Gestdo de Riscos e Compliance.

Funcionarios

Em 31 de dezembro de 2007, tinhamos 82.773 funcionarios dos quais 65.050 eram nossos
funcionarios e 17.723 eram de nossas subsididrias, comparado com 79.306 funciondrios em 31 de
dezembro de 2006 e 73.881 funcionarios em 31 de dezembro de 2005.

A tabela a seguir apresenta o nimero de nossos funciondrios e uma discriminagdo dos
funcionarios por categoria principal de atividade e localizag@o geografica nas datas indicadas:

Em 31 de dezembro de:

2005 2006 2007
Numero total de funcionarios ...........coceeeeeeeeesenienennnnne. 73.881 79.306 82.773
Numero por categoria de atividade:
Servigos bancarios:
Bradesco .oeeoievinieeieieieieee e 61.347 63.163 65.050
SEGULOS ..ttt ettt ettt 4.737 4.758 4.818
Previdéncia complementar... 1.465 1.491 1.584
OULras CALEZOTIAS ...ecuveeuveeneirreerieereeeeeeeeeeeeeneeeneeeaeeneeas 6.332 9.894 11.321
Numero por localizagdo geografica:
Cidade de Deus, OSaSCO ......cccveeeevireeiieeiniieeieeeereeennee. 9.708 10.235 10.702
Alphaville, Barueri........ccoceoevieeieieieniesesesieeennennns 1.333 1.385 1.419
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SA0 PAULO.....vieeeeeceee e 15.184 15.607 17.102
Outros locais no Brasil 47.599 51.982 53.446
INtErnacioNAlS ......ccvveeeeveeieieeeeeeeeeee e 97 97 104

No periodo de 2005 a 2007, houve aquisi¢des das instituigdes Morada Servigos e Amex
Brasil, BEC ¢ BMC.

Nossos funcionarios de jornada parcial trabalham seis horas por dia, enquanto que, 0s nossos
funcionarios de tempo integral trabalham oito horas por dia. Em 31 de dezembro de 2007, tinhamos
29.454 funcionarios de jornada parcial e 53.319 funcionarios trabalhando em tempo integral,
comparado com 29.210 funcionarios de jornada parcial e 50.096 funcionarios trabalhando em tempo
integral, em 31 de dezembro de 2006, e 28.353 funciondrios de jornada parcial e 45.528 funciondrios
trabalhando em tempo integral, em 31 de dezembro de 2005.

Geralmente contratamos os nossos funciondrios no inicio da carreira e os encorajamos a
permanecerem conosco por toda a vida profissional. Damos preferéncia em preencher as posigoes
com pessoal do proprio Bradesco, inclusive a administragdo média e posi¢des seniores, mas também
contratamos profissionais do mercado, em menor escala.

Em 31 de dezembro de 2007, aproximadamente 52% de nossos funcionarios eram associados
de um dos sindicatos, que representam os funcionarios de bancos ou seguradoras no Brasil.
Consideramos o nosso relacionamento com os nossos funcionarios, bem como com os sindicatos
como bom, em grande parte, devido a nossa filosofia de valorizacdo do quadro e a transparéncia na
comunicagdo. Nao sofremos nenhuma greve durante os Ultimos quatro anos. Somos parte de dois
acordos coletivos de trabalho: um relativo aos nossos funcionarios bancarios e o outro relativo aos
nossos funcionarios do setor de seguros.

Oferecemos aos nossos funcionarios, beneficios que incluem o plano de saude da Bradesco
Saude, que permite aos beneficiarios escolherem assisténcia médico/hospitalar e odontologica por
todo o pais, plano de previdéncia complementar de aposentadoria e pensdes, seguros subsidiados de
vida e acidentes pessoais e ainda contamos com uma equipe de assistentes sociais que prestam
orientagdes € acompanhamento aos funcionarios e dependentes. Estes beneficios aplicam-se
independentemente do cargo dos funcionarios. Atualmente, 27% de nossos funcionarios participam do
fundo de previdéncia complementar da Bradesco Vida e Previdéncia. De acordo com nosso contrato
coletivo de trabalho, oferecemos aos nossos funcionarios planos de remuneragdo de participa¢ao nos
lucros.

Também oferecemos treinamento profissional para nossos funcionarios. No ano de 2007,
investimos R$ 75,3 milhdes em treinamento para capacitacdo profissional, totalizando 1.021.153
participagdes. No ano de 2006, investimos R$ 57,9 milhGes em treinamento, com 1.167.743
participagdoes. Nosso Departamento de Treinamento prepara e ministra cursos de treinamento e
desenvolvimento pessoal em areas de operagdes, técnicas e comportamentais.

Propriedade de Acdes

Em 31 de dezembro de 2007, os membros do Conselho de Administragdo e a Diretoria
Estatutaria detinham indiretamente 4,30% do nosso capital com direito a voto e 2,15% de nosso
capital acionario total, através de uma companhia chamada Elo Participagdes e Investimentos S.A.,
que chamamos de “Elo”. Além disso, alguns de nossos conselheiros e diretores estatutarios detém
diretamente agdes de nosso capital. Entretanto, em 31 de dezembro de 2007, cada um desses
conselheiros e diretores individualmente detinha, direta ou indiretamente, menos de 1,00% de
qualquer classe de nossas agdes.
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Item 7. Principais Acionistas e Transacdes entre Partes Relacionadas
Principais Acionistas

Somos uma companhia aberta com 1.514.005.545 acdes ordinarias e 1.514.005.389 ac¢des
preferenciais ja descontando a¢des em tesouraria, (ajustada pela bonificagdo de 50% deliberada na
Assembléia realizada em 24 de marco de 2008) todas nominativas-escriturais, sem valor nominal, em
31 de dezembro de 2007. Na Assembléia Geral Extraordinaria de 4 de janeiro de 2008, realizou-se
aumento de capital mediante a emissdo de 27.906.977 novas a¢des nominativas-escriturais, sem valor
nominal, sendo 13.953.489 ac¢des ordinarias e 13.953.488 agdes preferenciais. Em nossa assembléia
geral extraordindria realizada em 24 de mar¢o de 2008, nosso capital foi aumentado mediante a
emissao de 995.381.890 a¢des nominativas, escriturais e sem valor nominal, das quais 525.597.949 sdo
acOes ordinarias e 525.597.895 sdo agdes preferenciais. Para informagdes sobre os direitos dos
acionistas e nossas distribui¢des de dividendos, veja “Item 8. Informagdes Financeiras - Politica de
Distribuicdo de Dividendos” e “Item 10. Informagdes Adicionais - Atos Constitutivos e Estatuto
Social — Organizagdo - Destinagdo do Lucro Liquido e Distribui¢do de Dividendos”.
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O grafico a seguir mostra a nossa estrutura de participagdo acionaria em 31 de dezembro de

Elo
Participacgodes
53,70% acodes
ordinérias
(25,85%¢?apital
N Cidad Fundagéao
ova lqaaqe
Outros > < Bradesco
Acionistas de Deus L
1,655 acdes 46,30% actes
preferenciais | ordlnarlés
0,86% capital total 44,78% acdes 98,35% agodes
: ordinédrias preferenciais
44,78% capital total 73,29% capital total
Familia l
Aguiar .
Cidade de Deus
22,11% acdes Participagodes 33,11% acdes ordinarias
ordinarias 33,11% capital total
22,11% capital T
total 48,22% acoes
BBVA ordinarias
5,01% acées 0,02% acdes BES
ordinéarias preferen01gls 6,44% acoes
0,04% preferenciais 24,12% capital ordinarias
2,53% capital total total 0,01% acdes
+ preferenciais
3,22% capital total
Outros > Banco <
Acionistas 23,91% acdes Bradesco 16,42% acdes
ordinarias ordindrias
97,68% acdes 2,25% acgodes
preferenciais preferenciais
60,79% capital total 9,34% capital

total

Cidade de Deus Participa¢des, uma empresa “holding”, diretamente detém 48,22% de nosso
capital votante e 24,12% de nosso capital total. A Cidade de Deus Participacdes, por sua vez é detida
pela Familia Aguiar, Funda¢do Bradesco e outra empresa “holding”, a Nova Cidade de Deus
Participagdes S.A., que chamamos de “Nova Cidade de Deus”. A Nova Cidade de Deus ¢ detida
basicamente pela Fundagao Bradesco e Elo.

Exceto pela aquisi¢do de ac¢des pela Elo em 1999, pela aquisi¢do de agdes pelo BBVA em
2003, e pelo aumento de participagdo no capital social votante pelo BES, que descrevemos a seguir,
pelo que sabemos, ndo houve nenhuma mudanga significativa na participagdo percentual de quaisquer
dos principais acionistas nos ultimos cinco anos.

A seguinte tabela demonstra a participagdo acionaria direta de nossas agdes ordindrias e
preferenciais em circulagdo em 31 de dezembro de 2007. Até onde sabemos, somente aqueles
acionistas mencionados na tabela abaixo, exceto membros do Conselho de Administracdo ¢ membros
da Diretoria Executiva, detém cinco por cento ou mais de nossos valores mobiliarios com direito a
voto.
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Numero de  Percentagem Numero de Percentagem Numero Percentagem
acoes das agoes acoes de agoes total das agoes
Acionistas ordindrias ordiniarias  preferenciais preferenciais de acdes totais
(Numero de acdes, exceto porcentagens)
Cidade de Deus Partlmpa(;oes """"""""""""""" 486.663.092 48,22 246.156 0,02 486.909.248 24,12
Fundagio Bradesco v 165.718.222 1642 22752281 225 188.470.503 934
Banco Bilbao Viscaya Argentaria .................... 50.566.602 5,01 415.508 0,04 50.982.110 2,53
Banco Espirito Santo S.A. ......cccooeiiiiiiies 64.979.080 6,44 58.600 0,01 65.037.680 3,22
Membros do Conselho:
Lazaro de Mello Brandao ) * *) *) *) *)
Antdnio Bomnia .................. . ) ) * *) *) *)
Mirio da Silveira Teixeira Junior.... ) ® &) * * *
Marcio Artur Laurelli Cypriano ... ® ® ) *) *) *)
Jodo Aguiar Alvarez ) ™ * *) * *)
Denise Aguiar A. Valente ) ® * * * *
Raul Santoro de Mattos Almeida. ® ®) *) *) * *)
Ricardo Espirito Santo S. Salgado.. . ® ® ™ ® ) ®
Total do Conselho de Administrago ............ 9.541.368 0,95 9.790.958 0,97 19.332.326 0,96
Membros da Diretoria Executiva:
Laércio Albino Cezar *) *) *) *) *) *)
Arnaldo Alves Vieira ) ® *) * *) *)
Luiz Carlos Trabuco Cappi ® ®) *) *) *) *
Sérgio Socha......cevveieruevierannns ) *) *) *) *) *)
Julio de Siqueira Carvalho de Aratjo . © ® ™ ® ) ®
Milton Almicar Silva Vargas..... ® ® ® ® ) *
José Luiz Acar Pedro *) *) *) *) *) *)
Norberto Pinto Barbedo .... *) ® * * *) *)
Armando Trivelato Filho.... *) ® * * *) *
Carlos Alberto Rodrigues Guilherme ® ® ® (@} ) *
José Alcides Munhoz................... . ® ® ® ® ) ®
José Guilherme Lembi de Faria.... ® ®) *) * * *)
Luiz Pasteur Vasconcellos Machado ® ®) *) *) * *)
Milton Matsumoto ) ® * *) *) *)
Odair Afonso Rebelato.... ) ® * * * *)
Aurélio Conrado Boni ) *) * *) *) *)
Domingos Figueiredo de Abreu ... ® ® ) ® ) )
Paulo Eduardo D’Avila Isola ... ® *) * *) *) *)
Ademir Cossielo.... ®) ® *) *) * *)
Sergio Alexandre Figueiredo Clemente.......... ® ® & ® ™ )
Total Membros da Diretoria Executiva ........ 401.494 0,04 024.687 0,09 1.326.181 0,07
Subtotal 777.869.858 77,08 34.188.190 3,38 812.058.048 40,24
OULTOS .ottt 231.467.172 22,92 975.148.736 96,62 1.206.615.908 59,76
Total 1.009.337.030 100,00 1.009.336.926 100,00 2.018.673.956 100,00

(1) Também indiretamente possui, por meio de sua participa¢do na Cidade de Deus Participagdes e Nova Cidade de Deus, 31,79% de nossas agdes

ordinarias e 15,90% do total de nossas agdes.

*)

Nenhum dos nossos membros do Conselho de Administragdo, Diretores Estatutarios ou oOrgdos de administragdo, supervisdo ou gestdo

diretamente mantém 1,0% ou mais de qualquer classe de nossas agdes, e suas posi¢des aciondrias individuais ndo tém sido divulgadas
previamente a nossos acionistas, ou de outra maneira, feitas ao publico. Veja “Item 6 - Conselheiros, Membros da Diretoria Executiva e
Funcionarios - Propriedade de Ag¢des”, para mais informagdes.

)

As informagdes na tabela acima ndo foram ajustadas para refletir o desdobramento de nosso capital acionario aprovado em 24 de margo de 2008.

Se fosse feito o ajuste do niimero de nossas agdes em circulagéio acima para considerar o desdobramento de nosso capital acionario em 24 de
margo de 2008, teriamos 1.514.005.545 agdes ordinarias, 1.514.005.389 agdes preferenciais e 3.028.010.934 agdes totais em 31 de dezembro

de 2007.

A seguir, uma breve descricdo dos nossos principais acionistas beneficiarios. Nenhum dos
principais acionistas beneficiarios tem direitos a voto que diferem daqueles dos outros detentores de
nossas agdes ordinarias, exceto que conforme o Acordo de Acionistas de 9 de junho de 2003, o
BBVA tem o direito de eleger um membro para nosso Conselho de Administragdo. Para mais
informagdes, veja “Item 4. Informagdes sobre a Companhia - Historia e Desenvolvimento da
Companbhia - Historico - Aquisi¢cdes em 2003 e 2004 - Aquisi¢do do BBV Banco”.

Cidade de Deus Participacoes

7

A Cidade de Deus Participagdes €

uma empresa “holding” que detém investimentos em

outras empresas. Ela também administra, compra e vende valores mobiliarios e outros ativos por conta
propria. Seus acionistas sdo: a Nova Cidade de Deus, com 44,78% de suas ag¢des ordindrias e do
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capital total, a Fundacdo Bradesco, com 33,11% de suas agdes ordinarias e do capital total, ¢ a
Familia Aguiar, com 22,11% de suas agdes ordinarias e do capital total em 31 de dezembro de 2007.
O capital social da empresa ¢ composto por a¢des ordindrias, escriturais, nominativas, sem valor
nominal.

Nova Cidade de Deus

A Nova Cidade de Deus é uma empresa “holding”, que detém investimentos em outras
empresas, particularmente aquelas que, direta ou indiretamente, detém nosso capital com direito a
voto. Em 31 de dezembro de 2007, a empresa indiretamente possuia, por meio de sua participagdo na
Cidade de Deus Participagdes, 21,59% de nossas agdes ordinarias e 10,80% do total de nossas agdes.

O capital social da Nova Cidade de Deus ¢ dividido em ac¢les ordindrias classe A, classe B e
preferenciais. A propriedade das agdes ordinarias classe B € limitada a:

e membros de nossa Diretoria Executiva;

e antigos membros de nossa Diretoria Executiva, que tenham tornado-se membros de nosso
Conselho de Administragao;

e antigos membros de nossa Diretoria Executiva, que tenham tornado-se membros do
Conselho de Administra¢do de uma ou mais de nossas subsidiarias; e

e sociedade comercial ou civil cuja agdes ou cotas, com direito de voto, pertengam na sua
maioria a pessoas acima indicadas.

A titularidade das agdes ordinarias Classe A da Nova Cidade de Deus ¢ privativa das pessoas
que tém direito de deter a¢des ordinarias Classe B, bem como de associacdes civis e fundacdes de
direito privado, cuja administragdo esteja a cargo destas pessoas ou de dirigentes por ela nomeadas.
Somente os detentores de agdes ordinarias Classe A e B da Nova Cidade de Deus tém direito a voto.

Familia Aguiar

Trés membros da Familia Aguiar, juntamente com o espolio do Sr. Amador Aguiar,
indiretamente possuiam em 31 de dezembro de 2007, por meio de suas participagdes na Cidade de
Deus Participagdes, 10,66% de nossas ac¢des ordinarias e 5,33% do total de nossas agdes. Além disso,
as mesmas partes diretamente possuiam um total de 1,12% de nossas agdes ordinarias e 1,04% de
nossas agdes preferenciais e 1,08% do total de agcdes. Nenhum dos membros individuais da Familia
Aguiar detém diretamente mais que 1,00% de nossas agdes com direito a voto.

Fundacdo Bradesco

A Fundagdo Bradesco, direta e indiretamente, por meio de sua participacdo na Cidade de
Deus Participagdes e Nova Cidade de Deus detinha, em 31 de dezembro de 2007, 48,21% de nossas
acOes ordinarias, 2,27% de nossas agdes preferenciais e 25,24% do total de nossas agdes. De acordo
com os termos do estatuto social da Fundacdo Bradesco, sua Mesa Regedora, o6rgdo deliberativo
maximo, € composta por todos nossos Conselheiros, membros da Diretoria Executiva e Diretores
Departamentais, assim como todos os Conselheiros e Diretores da Cidade de Deus Participagdes S.A.,
sem direito a remuneragao.

A Fundacdo Bradesco, o centro de nossas acdes sociais, foi criada em 1956, para investir na
formacgdo educacional de criangas, jovens e adultos no Brasil, especialmente os mais carentes, a fim
de promover a inclusdo social. Durante seus 51 anos de existéncia, a Fundacdo Bradesco
proporcionou ensino formal gratuito e de qualidade a mais de 2 milhdes de alunos e programas de
ensino a distancia (e outros cursos presenciais) a mais de 500 mil alunos.
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No exercicio, a Fundagdo atendeu mais de 384 mil estudantes, dos quais 109 mil foram
atendidos nas proprias instalagdes da Fundag@o Bradesco ¢ 275 mil dos quais foram atendidos por
meio de sua escola virtual, portal e-learning, Escola Virtual e centros de inclusdo digital. A Fundaggo
Bradesco oferece uma ampla gama de programas educacionais, incluindo  educagdo basica, da
educagdo infantil ao ensino médio, educagdo de jovens e adultos e na formagao inicial e continuada de
trabalhadores. Aos alunos da educacdo basica (aproximadamente 50 mil) sdo também assegurados
gratuitamente uniforme, material escolar, alimentagao e assisténcia médico-odontologica.

As Escolas da Fundag@o mantiveram indice de aprovacdo de alunos no patamar de 96%, na
média dos ultimos cinco anos, equivalente aos melhores parametros internacionais.

Para atender aos desafios da atualizagdo, qualificagdo e requalificagdo de trabalhadores, com
diferentes niveis de escolaridade, a Fundacdo Bradesco oferece mais de 100 op¢des de cursos livres,
com programas flexiveis, modelados com o intuito de qualificar os participantes a empreender o seu
proprio negocio ou conquistar melhores posi¢des no mercado de trabalho. Destacam-se, nessa
perspectiva, os cursos nas areas de Tecnologia Grafica, Agropecuaria, Gestdo de Empresas,
Informatica, Moda, Lazer e Desenvolvimento, que ampliam os s6lidos vinculos com os mercados
regionais e os interesses especificos das comunidades.

Em 18 de marco de 2007, todas as unidades da Fundagdo Bradesco promoveram o “Dia
Nacional de A¢do Voluntaria”, mobilizando mais de 27 mil voluntarios em mais de 149 pontos, que
incluiram Escolas da Rede Publica e Centros de Inclusdo Digital, quando realizaram mais de 1 milhdo
de atendimentos nas areas de cidadania, educacio, lazer, esporte ¢ meio ambiente.

As aliangas consolidadas ao longo dos anos permitiram a Fundag¢do Bradesco ampliar suas
realizagdes, dando novo impulso a programas especiais destinados a democratizar e atualizar o
conhecimento. Com o Media Lab, Centro de Pesquisa do MIT - Massachussets Institute of
Technology, desenvolveu projetos de integragdo da tecnologia com questdes sociais. O D-Lab
(Development Laboratory) € outro projeto em que alunos do MIT, USP e Fundagdo Bradesco atuam
em conjunto na implanta¢do de tecnologias na comunidade indigena dos Javaés, em Canuand, TO.
Com a Fundag@o Roberto Marinho, das Organizagdes Globo, mantém, desde 1997, como sbcia-
fundadora, o Canal Futura - "O Canal do Conhecimento”. Em 2007, a Fundacdo Bradesco investiu R$
18,841 milhdes no Canal do Conhecimento, que alcanga, atualmente, cerca de 33 milhdes de
telespectadores.

Implantado ha nove anos, o Programa de Informatica para Deficientes Visuais, ja atendeu a
mais de 8 mil alunos e os Programas "Intel Educag@o para o Futuro" e “Intel Aprender” completam a
lista de iniciativas na area de tecnologia, tendo atendido a mais de 56 mil educadores e 19 mil jovens.
Contribuindo, desde 1998, para a alfabetizacdo de habitantes das regides Norte e Nordeste, através do
“Programa Alfabetiza¢do Solidaria”, e investiu R$ 900 mil em 2007 para possibilitar o beneficio da
educacdo a mais de 6 mil brasileiros.

O portal de e-learning “Escola Virtual”, desenvolve 184 programas de ensino a distancia e
cursos semipresenciais em tecnologia da informagao e formagdo de professores. A “Escola Virtual”
que ja beneficiou mais de 165 mil estudantes. Através da “Escola Virtual”, a Fundag¢io Bradesco
promoveu ainda a inclusdo digital da populagdo do entorno das instalagdes através de seus 69 centros
de inclusido digital, quatro em comunidades indigenas, o que beneficiou mais de 109 mil estudantes.

Visando a promog¢ao de educacdo ambiental e agdes de reflorestamento, apoia o trabalho da
Fundagdo SOS Mata Atlantica com a manutencao de quinze viveiros para producdo de mudas em suas
instalagdes. A Fundagdo Bradesco langou também em 2007 o livro “A¢des no Presente para um
Futuro Melhor”, que retine os 50 principais projetos de Educacdo Ambiental desenvolvidos nas suas
40 escolas em todo o Brasil e uma coletanea de quatro DVDs “Educacdo Ambiental nas Escolas”
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O trabalho da Fundago foi reconhecido pela John F. Kennedy School of Government, da
Harvard Kennedy School dos Estados Unidos, e convertido em case, com o titulo “Os desafios da
Fundagdo Bradesco: fazendo a diferenga no sistema educacional brasileiro”, que relata a trajetoria dos
50 anos dedicados pela Fundacdo Bradesco a educagdo e possiveis caminhos.

A profundidade e o alcance das agdes sociais da Fundagdo Bradesco mereceram o
reconhecimento em diversas premiagdes, entre elas, destaque para o Prémio Inteligéncia Social 2007,
Diploma Marcas & Lideres; Medalha do Mérito Civico Afro-brasileiro; Medalha Jodo Ribeiro da
Academia Brasileira de Letras; Ordem do Mérito Judiciario do Trabalho; 50° Concurso Cientistas de
Amanha (Prémio IBECC-Unesco e Prémio-MEC); Prémio IT Leaders 2007 e Prémio
Responsabilidade Social.

A Fundagdo Bradesco representa uma forma inequivoca de distribuicdo da riqueza gerada no
ambito da Organizagdo, j4 que sua principal fonte de recursos provém da sua participagdo como
acionista do Bradesco. Além disso, desenvolve trabalho de elevagdo do nivel de qualidade de vida das
comunidades onde atua.

A verba or¢amentaria da Fundacgdo Bradesco aplicada no ano 2007 totalizou R$ 200,9 milhdes,
e para 2008, prevemos que R$ 220,0 milhdes sejam destinados para o custeio de mais de 411 mil
atendimentos, sendo mais de 110 mil alunos em suas proprias instalagdes (na educacdo basica, de
jovens e adultos e de trabalhadores) e mais 301 mil atendimentos em outros cursos presenciais e
programas de ensino a distdncia por meio da “Escola Virtual” e os centros de inclusdo digital. Nos
ultimos dez anos, o investimento acumulado da Fundacdo Bradesco foi de R$ 3,074 bilhdes.

Elo Participagées e Investimentos

A Elo indiretamente possuia, por meio de sua participagdo na Nova Cidade de Deus,
5,58% de nossas agdes ordinarias e 2,79% do total de nossas agdes em 31 de dezembro de 2007. A
Elo ¢ uma empresa “holding”, que foi constituida para deter participagcdes em nosso capital e no
capital de nossos acionistas diretos e indiretos. Em 1999, a Elo adquiriu de varios acionistas uma
participa¢do indireta de 5,51% de nosso capital votante. Somente membros do Conselho de
Administragdo e Diretoria Estatutaria do Bradesco, da Bradespar ou de nossas subsidiarias, bem como
funciondrios qualificados podem deter agdes da Elo. Entretanto, somente os Conselheiros e Diretores
Estatutarios podem possuir a¢des com direito a voto. A maioria dos membros do nosso Conselho de
Administragdo e Diretoria Estatutaria possui a¢des na Elo.

BBVA

O BBVA ¢ um grupo financeiro global com sede em Bilbao, Espanha. Em 31 de dezembro de
2007, o BBVA possuia diretamente 5,01% de nossas a¢des ordinarias e 2,53% do total de nossas
acdes. Conforme nossa aquisicdo do BBV Banco em junho de 2003, emitimos, para distribui¢do ao
BBVA, agdes ordinarias e preferenciais correspondentes a 4,4% de nosso capital acionario, no valor
de R$ 630 milhdes. Posteriormente, o BBVA aumentou sua porcentagem de participagdo através de
aquisicdo de nossas acdes na Bovespa.

Em marg¢o de 2008, comunicamos ao mercado que o BBV A notificou o exercicio de opgao de
venda da sua posi¢do acionaria, nos termos do Acordo de Acionistas firmado em junho de 2003,
sendo que a compra dessa posicdo ocorreu em 11 de abril de 2008.

O BBVA oferece servigos bancarios de investimento, atacado e varejo, servigos de gestdo de
ativos e seguros, entre outras atividades. Em 31 de dezembro de 2003, a Chase Nominees Ltd. detinha
5,25% do capital do BBVA. Pelo nosso conhecimento, ndo ha outras participagdes individuais
significativas no capital social do BBVA e nenhum individuo exercendo controle substancial.
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Conforme o Acordo de Acionistas de 9 de junho de 2003, o BBVA tem o direito de eleger um
membro para nosso Conselho de Administragdo. Conseqiientemente, o Sr. José Fonollosa Garcia foi
nomeado ao nosso Conselho de Administracdo em 9 de junho de 2003, sendo substituido em janeiro
de 2005 pelo Sr. Raul Santoro de Mattos Almeida. Para mais informagdes a respeito do Acordo, veja
“Item 4. Informacdes sobre a Companhia - Historia e Desenvolvimento da Companhia - Historico -
Aquisi¢des em 2003 e 2004 - Aquisi¢do do BBV Banco”.

BES

O Banco Espirito Santo S.A. (BES) ¢ um banco comercial com sede em Portugal. Em
dezembro de 2007, o BES possuia diretamente 6,44% de nossas agdes ordinarias e 3,22% do total de
nossas agdes. Atualmente, o Sr. Ricardo Espirito Santo Silva Salgado é o representante da BES em
nosso Conselho de Administragdo.

Outras

A participagdo direta do publico representava 22,92% de nosso capital votante em 31 de
dezembro de 2007 (inclusive uma participacdo acionaria de 1,22% detida pelo Bank of Tokio
Mitsubishi - UFJ (MUFG)) e 96,62% de nossas agdes preferenciais. As participacdes diretas e
indiretas do publico em nossas agdes ordinarias e preferenciais representavam uma participagdo
efetiva de 59,76% em nosso capital acionario, em 31 de dezembro de 2007.

Em 31 de dezembro de 2007, 20,58% de nossas agoes preferenciais e 12,78% de nossas agoes
ordinarias eram detidas por 3.699 investidores estrangeiros junto a Companhia Brasileira de
Liquidacdo e Custddia, conhecida como “CBLC”. Na mesma data, nossos ADRs representavam
22,81% de nossas acgdes preferenciais e nossos GDRs 0,05% de nossas agdes preferenciais.

Operagdes com Controladas e Coligadas

Segundo as leis 4.595/64 e 7.492/86, as instituicdes financeiras ndo podem conceder
empréstimos ou adiantamentos para:

e diretores ¢ membros dos conselhos administrativo, fiscal, consultivo e semelhantes orgaos
societarios, seus respectivos conjuges e parentes de segundo grau;

e as pessoas fisicas ou juridicas que participem de seu capital, com mais de 10%, direta ou
indiretamente;

e pessoas juridicas nas quais tais institui¢des financeiras tém participagdo com mais de 10%,
direta ou indiretamente;

e pessoas juridicas de cujo capital participem, direta ou indiretamente, com mais de 10%
quaisquer dos diretores ou administradores da propria institui¢do financeira, bem como ao
conjuge e os parentes até o segundo grau;

Nao temos, desta forma, concedido empréstimos ou adiantamentos para quaisquer de nossas
controladas, coligadas, diretores estatutarios, conselheiros ou a seus parentes até o segundo grau. De
acordo com as leis brasileiras, as instituicdes financeiras devem manter o cadastro de impedimentos
atualizado para evitar que empréstimos ou financiamentos vedados ocorram. Maiores detalhes sobre
restricdes nas operagdes de institui¢des financeiras, ver “Item 4. Informagdes sobre a Companhia -
Regulamentag¢do e Supervisdo - Regulamentacdo Bancaria - Principais Limitacdes e Restrigoes de
Atividades de Institui¢des Financeiras™.
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Distribuicio de Produtos em Nossas Agéncias

Todas as nossas unidades de negdcio e subsididrias, inclusive Bradesco Leasing, Bradesco
Consorcios, Bradesco Seguros, Bradesco Vida e Previdéncia e Bradesco Capitalizagdo usam a nossa
rede de agéncias como canal de distribui¢do para a venda de seguros, previdéncia complementar,
titulos de capitalizagdo, consorcios e outros produtos, arrendamentos e servigos. Nos registramos
todos os custos relativos a nossa rede de agéncias em nossas demonstragdes financeiras.

Para mais informagdes sobre o uso de nossas agéncias ou unidades de negocios e subsidiarias
para distribuigdo, veja “Item 4. Informagdes sobre a Companhia - Historia e Desenvolvimento da
Companhia - Canais de Distribuigao - Sistema de Agéncias”.

Outros Assuntos

Até 2004, contribuiamos regularmente para a nossa acionista Fundacdo Bradesco, uma
fundacdo beneficente. Nao fizemos doagdes para a Fundagdo Bradesco em 2005, 2006 ¢ 2007. Essas
doagdes foram feitas voluntariamente e totalizaram R$ 71,4 milhdes em 2004 ¢ R$ 62,7 milhdes em
2003. Para informagdes adicionais sobre a Fundagdo Bradesco, veja “Principais Acionistas -
Fundagdo Bradesco” e a nota 27 de nossas demonstrac¢des financeiras consolidadas no Item 18.

O Bank of Tokio Mitsubishi - UFJ] (MUFG) detém 1,21 %, o BES detém 3,22% de nosso
capital total, e 0o BBVA detém 2,53% de nosso capital total, sendo que nos fornecem linhas de crédito
para operagOes comerciais. Os termos dessas transacdes sdo consistentes com os de transagdes
semelhantes que nos engajamos com outras institui¢des ndo afiliadas.

Item 8. Informacgodes Financeiras

Veja “Item 18. - Demonstragdes Financeiras” que compde nossas demonstra¢des financeiras
consolidadas e auditadas, preparadas de acordo com o U.S. GAAP.

Processos Judiciais

Somos parte em processos administrativos e judiciais que surgem durante o curso normal de
nossos negocios, envolvendo discussdes de natureza civel, tributdria e trabalhista. Ndo ha nenhuma
questdo litigiosa que seja significativa individualmente. Acreditamos que nio haja nenhum processo
pendente ou iminente, individual ou globalmente, que se decidido contra nds ou nossas subsidiarias,
teria efeito adverso material sobre nossos negocios, nossa situacdo financeira, nossos bens,
perspectivas, ou resultado das operagdes.

Em 31 de dezembro de 2007, de nossa provisdo para contingéncias de RS 9,1 bilhdes,
aproximadamente 16,2% relaciona-se a questdes trabalhistas, aproximadamente 69,0% relaciona-se a
questdes tributdrias e aproximadamente 14,8% relaciona-se a questdes civeis. Para mais informagoes,
veja nota 23 de nossas demonstragdes financeiras consolidadas no Item 18.

Acreditamos que, em 31 de dezembro de 2007, nossas provisdes para contingéncias estavam
adequadas para cobrir qualquer exposicdo em potencial oriunda de litigios sujeitas as exigéncias de
indexacdo pela inflagdo para provisdes relativas a certas questdes tributarias.

Questdes trabalhistas. Durante 2007, nos envolvemos em 4.038 novos processos trabalhistas,
nenhum deles significativo individualmente. As questdes referem-se, principalmente, as agdes
instauradas por funcionarios demitidos. Adquirimos varias institui¢des financeiras nos tltimos anos, e
juntamente com a aquisi¢cdo de uma institui¢do financeira e sua integracdo a nossa Companhia, nos
geralmente reduzimos nosso numero de funcionarios ¢ o numero de funciondrios da instituigdo
adquirida, em decorréncia da sinergia. A maioria das questdes trabalhistas que estamos envolvidos
refere-se a tais redugdes.
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Questdes tributrias. Somos também parte em varios processos, judiciais ou administrativos,
de natureza tributaria, envolvendo inclusive questdes relativas a constitucionalidade de algumas
exigéncias tributarias. Algumas demandas visam deixar de pagar tributos com os quais ndo
concordamos e outras visam recuperar tributos que entendemos que foram pagos indevidamente. Os
valores que deixamos de pagar em decorréncia dessas demandas em geral estdo integralmente
provisionados e atualizados pelos indices de inflagdo determinados pela legislacdo tributaria. Ja os
tributos a serem restituidos somente sdo contabilizados com o surgimento de decisdo irrecorrivel
reconhecendo o nosso direito.

Questodes civeis. Somos parte em varios casos civeis, que surgem do curso normal de nossas
atividades. As questdes consistem, principalmente, de reivindicagdes por danos financeiros,
geralmente por reclamagdes contra nos que surgem de nossas medidas para cobrar instrumentos
financeiros ndo pagos, reposi¢cdo dos indices de inflagdo resultantes de planos econdmicos, cheques
sem fundos e em virtude de relatarmos informacdes de crédito adversas aos 6rgdos que controlam
informagdes sobre crédito.

Em 2007, tivemos um incremento no ajuizamento de a¢des pleiteando a incidéncia de indices
de inflacdo que forma expurgados quando da correcdo dos saldos de cadernetas de poupanga, em
razdo de planos econdémicos, embora tenhamos cumprido a ordem legal vigente a época.

Como outros bancos brasileiros, estamos envolvidos em varias discussdes relativamente a
forma de contabilizar os efeitos da inflagdo, durante periodos de hiperinflagdo. De um modo geral, o
Superior Tribunal de Justica do Brasil tem decidido essas causas em favor dos bancos. Um resultado
desfavoravel nessas causas nao teria um efeito adverso material em nossos resultados de operagdes ou
situacdo financeira.

Outros assuntos. Nao somos atualmente objeto de processos significativos pelo Banco
Central, pela CVM, pela ANS ou pela Susep, em curso ou ameagados. Nossa Administra¢do acredita
que estamos cumprindo todos os regulamentos aplicaveis pelo Banco Central, pela CVM, pela ANS e
pela Susep.

Politica de Distribuicdo de Dividendos

O nosso estatuto estabelece que o nosso Conselho de Administragdo proponha, a cada
assembléia geral ordinaria, uma distribui¢do anual compulséria aos nossos acionistas de pelo menos
30,0% do nosso lucro liquido ajustado, o que excede o minimo de 25,0% do lucro liquido
estabelecido pela Legislacdo Societaria Brasileira. Para obter informagdes adicionais, inclusive as
excegdes a essa exigéncia, veja “Item 10. Informagdes Adicionais - Atos Constitutivos e Estatuto
Social - Destinagdo do Lucro Liquido e Distribui¢do de Dividendos”.

A legislagdo brasileira autoriza as companhias a pagar juros sobre o capital proprio a seus
acionistas, os quais sdo imputados, liquidos do Imposto de Renda na Fonte, ao valor do dividendo
minimo obrigatério.

A nossa politica de distribuicdo de dividendos e/ou juros sobre o capital proprio é a de
maximizar o montante das distribui¢des, de acordo com a nossa estratégia de planejamento fiscal.
Para obter informacdes adicionais, veja “Item 5. Analise e Perspectivas Operacionais e Financeiras -
Visdo Geral - Impostos”.

200



Item 9. A Oferta e a Cotacio em Bolsa

DESCRICAO DOS VALORES MOBILIARIOS

O nosso capital social, ajustado ao desdobramento de nosso capital social em 12 de margo de
2007 e nossa aquisicdo do BMC S/A, deliberado na Assembléia realizada em 24 de agosto de 2007, é
formado por 1.010.165.730 agdes ordinarias e 1.010.754.450 preferenciais, sem valor nominal.
Nossas acdes preferenciais compoem o indice Bovespa e sdo negociadas, sob o simbolo “BBDC4”.
Em 31 de dezembro de 2007, havia 975.148.736 a¢des preferenciais em circulagdo no mercado.

Em junho de 1997, por intermédio do Citibank N.A. no seu papel de banco depositario, foram
emitidos ADRs, Nivel I, na Bolsa de Valores de Nova lorque - NYSE e desde fevereiro de 2001, no
“Mercado Latino-Americano em Euros”, conhecido como “Latibex”, em Madri, Espanha, sob o
simbolo “XBBDC”.

Em novembro de 2001, nossos ADRs Nivel II foram listados na NYSE sob simbolo “BBD”.
A proporcdo de ADRs por agdes preferenciais foi modificada, ficando cada ADR, entdo
representando 5.000 agdes preferenciais, para cada uma ag¢do. Em mar¢o de 2004, além da
reestruturacdo societaria a que fomos submetidos, ajustamos a paridade de nossas ADRs em relagio
as nossas acdes preferenciais de modo a deixar cada ADR correspondendo a uma ag¢fo preferencial.

Em 17 de dezembro de 2003, o Conselho de Administracdo propds o grupamento de a¢des na
proporcao de 10.000 agdes para 1 acdo de cada espécie, resultando em um grupamento de agdoes de um
ADR a um indice de 2 para 1, de maneira que cada ADR representasse uma agdo preferencial. O
grupamento de acdes foi aprovado em 6 de janeiro de 2004. Em decorréncia desse evento, o capital
social foi alterado para 79.894.005 agdes ordindrias e 78.693.936 agdes preferenciais. A partir de
marco de 2004, nossas agcdes comegaram a ser negociadas na Bovespa, na propor¢ao de 1 agdo para |
ADR na NYSE e para 1 GDR no Latibex.

Em 9 de dezembro de 2004, a assembléia geral extraordinaria aprovou o desdobramento das
acOes representativas do capital social, sem alteragdo do seu valor, de duas novas agdes para cada
acdo possuida da respectiva espécie.

Em 11 de novembro de 2005, o Conselho de Administragdo deliberou bonificagdo vinculada
as nossas acdes, a propor¢do de 1 nova acdo da mesma espécie para cada acdo emitida por nos.
Nossos acionistas tiveram sua participagdo acrescida, gratuitamente. Tal bonificacdo foi aprovada
pelo Banco Central em 14 de novembro de 2005.

Em 12 de margo de 2007, o Conselho de Administragdo deliberou bonificacdo vinculada as
nossas agdes, a propor¢do de 1 nova agdo da mesma espécie para cada agdo emitida por nos.

Em 24 de margo de 2008, o Conselho de Administragdo deliberou bonifica¢do, a propor¢ao
de 1 nova acdo da mesma espécie para cada 2 agdes possuidas.

A bonificacdo vinculada as nossas agdes foi efetivada na Bovespa na propor¢do que foi
aplicada aos ADRs na NYSE e GDRs na Latibex, mantendo a proporg¢ao de 1 agdo para cada ADR na
NYSE e 1 GDR no Latibex.

Nossos ADRs sdo negociadas na NYSE, sob o simbolo “BBD”.

A tabela a seguir apresenta, para os periodos indicados, as cotagdes maximas e minimas de
precos de venda em reais, para as a¢des preferenciais na Bovespa:
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Preco por Média mensal

agéo preferencial ) ® volume de negocios ' @
Maxima Minima (ag6es em unidades)
(em RS)
2003 12,61 7,82 51.166.210
2004 17,15 8,98 47.348.207
2005 38,07 14,59 49.361.417
2006 46,02 28,33 47.462.200
2007
1° Trimestre ....... 45,13 36,90 52.412.733
2° Trimestre.......... 50,36 40,24 56.901.503
3° Trimestre 54,32 41,21 58.283.728
4° Trimestre ....... 62,31 49,90 55.948.786
Dezembro .......... 62,31 53,96 52.819.740
2008
1° Trimestre ....... 56,86 43,46 67.375.667
JANEIO. . vcvivevieieeeietceet ettt 56,69 43,44 65.800.350
FEVETEITO...vevieeeiieteieteieteeieee e 54,60 43,60 67.732.900
54,59 47,25 65.460.400
51,90 32,75 91.681.600
41,50 36,78 111.708.600

(1) Pregos e quantidades ndo ajustados por proventos.
(2)  Pregos e quantidades ajustados pelo desdobramento de 12 de margo de 2007.

Fonte: Economatica.

A tabela a seguir apresenta, para os periodos indicados, os precos de venda demonstrados
minimos e maximos no fechamento em délares norte-americanos para os ADRs na NYSE:

Média mensal

Preco por ADR V@ volume de negécios (V' ®
Maxima Minima (ADR em unidades)
(em USS$)
2003 4,48 2,22 29.240.050
2004 6,34 2,92 26.441.100
2005 17,70 5,47 45.086.117
2006 21,91 12,34 61.540.383
2007
1° Trimestre . 21,23 17,20 73.638.067
2° Trimestre . . 26,51 19,71 80.578.033
3° Trimestre........... 29,65 19,93 103.583.683
4° Trimestre .......... 35,61 27,06 97.570.545
Dezembro .............. 35,61 29,65 89.039.482
2008
1° Trimestre .......... 32,87 23,75 147.685.063
Janeiro .... 32,17 23,75 162.305.350
Fevereiro. 32,87 24,53 135.887.248
Margo . . 32,74 27,11 128.632.055
ADBTIL .ot 31,12 20,26 157.257.208
MO ettt 25,24 22,14 216.080.070

(1)  Pregos e quantidades ndo ajustados por proventos.
(2)  Pregos e quantidades ajustados pelo desdobramento de 12 de margo de 2007.

Fonte: Economatica.

As nossas agOes preferenciais sdo nominativas e escriturais e prestamos todos os servicos de
custodia e transferéncia das agdes. Nossos acionistas podem optar por manter suas agoes registradas
na CBLC. Segundo a legislagdo brasileira, os detentores de nossas ac¢des preferenciais, que ndo sdo
brasileiros, poderdo estar sujeitos a determinadas conseqiiéncias fiscais adversas, devido a sua
titularidade e com respeito a qualquer transferéncia de acgdes preferenciais. Para obter mais
informagdes sobre as restricdes relativas a transferéncia de agdes preferenciais, veja “Item 10.
Informagdes Adicionais - Atos Constitutivos e Estatuto Social - Organizago - Forma e Transferéncia”
e “ - Controles de Cambio”.

As nossas ADSs sdo representadas por recibos definitivos, os “ADRs” (Recibos Depositarios
Americanos). As ADSs podem ser mantidas de forma escritural juntamente com instituigdes
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financeiras, que sejam participantes do “Depositary Trust Company ou DTC”. O banco depositario,
no seu papel de agente de registro, presta o servico de transferéncia dos ADRs. A titularidade de um
ADR (e de cada ADS que lhe serve de lastro), quando estiver devidamente endossado e acompanhado
dos devidos instrumentos de transferéncia, ¢ transferivel por tradi¢do, tendo o mesmo efeito que no
caso de um titulo ou valor mobiliario certificado, segundo as leis do Estado de Nova lorque. Os
detentores de ADRs que vierem a transferi-los poder@o estar sujeitos a:

e reembolso ao banco depositario de quaisquer tributos, encargos fiscais ou taxas que o
banco depositario tenha pago;

e pagamento de quaisquer taxas de transferéncia, segundo os termos do contrato de deposito;

e apresentacdo de comprovagdo satisfatoria de identidade e de legitimidade de suas
assinaturas ou de quaisquer outros documentos exigidos pelo contrato de deposito;

e cumprimento da legislagido norte-americana, brasileira ou outras leis ou regulamentos
governamentais aplicaveis; e

e cumprimento de regras razoaveis, se existentes, que nds e o banco depositirio possamos
estabelecer e que sejam consistentes com o contrato de depdsito.

Todas as nossas agdes em circulag@o sdo integralizadas e ndo sujeitas a chamadas de capital.

Os direitos dos detentores das ac¢des preferenciais sdo limitados, em aspectos significativos, se
comparados com os direitos dos detentores de agdes ordinarias, de diversas maneiras significativas:

e cada acdo ordinaria confere ao detentor o direito a um voto nas assembléias gerais de
acionistas, enquanto os detentores de agdes preferenciais somente t€ém direito a voto em
circunstancias limitadas, descritas no “Item 10. Informac¢des Adicionais - Atos
Constitutivos e Estatuto Social - Organizacdo - Direitos a Voto™; e

e a natureza dos direitos de preferéncia dos acionistas preferencialistas de subscrever agdes
ou titulos conversiveis depende da proporgdo do capital que seria representada pelas acdes
preferenciais, apds o aumento do capital, conforme descrito no “Item 10. Informagdes
Adicionais - Atos Constitutivos e Estatuto Social - Organizacdo - Direitos de Preferéncia”.

Os detentores das ADSs tém direitos que correspondem as agdes preferenciais que as
lastreiam, sujeitos aos termos do contrato de deposito. Os detentores de ADSs sdo parte do contrato
de depdsito e, portanto, sdo obrigados pelos seus termos e pelos termos dos ADRs que representam as
ADSs.

NEGOCIACAO NA BOLSA DE VALORES DE SAO PAULO

A BOVESPA ¢ uma empresa de capital aberto controlada pela Bovespa Holding S.A. A partir
de abril de 2000, as bolsas de valores brasileiras foram reorganizadas através da troca de protocolos
de intencdes. Até abril de 2004, todas as agdes relativas a valores mobiliarios passaram a ser
negociados somente na Bolsa de Valores de Sao Paulo, com excecdo dos Leildes de Privatizagdes que
ocorriam na Bolsa de Valores do Rio de Janeiro. Em maio de 2004, a Bolsa de Valores do Rio de
Janeiro foi reaberta para a negociacdo de determinados titulos publicos.

Se V.Sas. viessem a negociar nossas agoes preferenciais na Bovespa, sua negociagdo seria
liquidada em trés dias tteis apés a data da negociagdo. Normalmente ¢ exigido que o vendedor
entregue as agdes na bolsa no terceiro dia util até as 10:00 horas apds a data da negociagdo. A entrega
e o0 pagamento das a¢des sdo efetuados por meio dos servigos da CBLC.
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A Bovespa ¢ menos liquida que a NYSE, ou que outras bolsas importantes ao redor do
mundo. Em 31 de dezembro de 2007, o total agregado de capitalizagdo no mercado, das 404 empresas
cotadas na Bovespa, era equivalente a aproximadamente US$ 1,398 bilhdes, sendo que as dez maiores
empresas cotadas na Bovespa representavam aproximadamente 50,69% do total de capitalizagdo no
mercado de todas as empresas cotadas na bolsa. Embora qualquer uma das a¢des em circulagdo de
uma empresa cotada possa ser negociada em uma bolsa de valores brasileira, na maioria dos casos,
menos da metade das acdes cotadas esta efetivamente disponivel para negociagdo publica, sendo que
o restante estd em maos de pequenos grupos de controladores, de entidades governamentais ou de um
acionista principal. Em 31 de dezembro de 2007, nds respondiamos por aproximadamente 4,42% da
capitalizacdo no mercado de todas as empresas cotadas na Bovespa.

A negocia¢do por um detentor julgado como ndo sendo domiciliado no Brasil, para fins
normativos e fiscais (um “detentor ndo brasileiro”), estd sujeita a certas limitagdes, segundo a
legislag@o brasileira relativa a investimentos estrangeiros. Com limitadas excec¢des, os detentores ndo
brasileiros somente podem negociar nas bolsas de valores brasileiras, de acordo com as exigéncias da
Resolugdo n°. 2.689 do CMN. Esta Resolucdo exige que os valores mobilidrios mantidos por
detentores ndo brasileiros sejam mantidos em custdédia de, ou em conta de deposito com instituigdes
financeiras devidamente autorizadas pelo Banco Central e pela CVM. Além disso, a Resolugdo n°.
2.689 exige que detentores ndo brasileiros restrinjam suas negociac¢des de titulos e valores mobilidrios
para transagdes nas bolsas de valores brasileiras ou qualificadas nos mercados de balcdo. Com
limitadas excecdes, os detentores ndo brasileiros ndo devem transferir para outros detentores ndo
brasileiros a propriedade dos investimentos feitos, segundo a Resolucdo n°. 2.689. Veja “Item. 10 -
Informagdes Adicionais - Controles de Cambio” para mais informagdes sobre a Resolugédo n°. 2.689, e
“Tributagcdo - Considera¢des sobre a Tributagdo Brasileira - Tributagdo dos Ganhos” para uma
descricdo de certos beneficios fiscais estendidos para detentores ndo brasileiros, qualificados na
Resolugdo n°. 2.689.

Item 10. Informacées Adicionais
ATOS CONSTITUTIVOS E ESTATUTO SOCIAL

Somos uma companhia aberta devidamente registrada na CVM, sob ntimero 00090-6. O
Artigo 5° do estatuto estabelece nosso objetivo de realizar operagdes bancarias, incluindo atividades
de cambio.

Comparacio das praticas de governanca corporativa do Bradesco com as regras da NYSE
aplicaveis a companhias norte-americanas

Em 4 de novembro de 2003, a Securities and Exchange Commission (“SEC”) aprovou as
regras finais de governanga corporativa da NYSE. De acordo com tais regras, as companhias
emissoras privadas estrangeiras estdo sujeitas a um conjunto mais limitado de exigéncias relativas a
governanga corporativa do que as companhias emissoras norte-americanas. Na qualidade de
companhia emissora privada estrangeira, devemos cumprir trés regras da NYSE:

(1) exigéncias relativas ao comité de auditoria estabelecidas pela SEC;

(2) nosso Diretor-Presidente devera prontamente comunicar & SEC, por escrito, tdo logo um
diretor executivo tome conhecimento de qualquer inobservancia relevante das regras de
governanga corporativa da NYSE; e

(3) devemos providenciar uma breve descricdo das principais diferengas entre nossas praticas
de governanga corporativa e aquelas observadas pelas companhias norte-americanas, de
acordo com os padrdes de listagem da NYSE.
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A tabela a seguir descreve de maneira breve as diferencas significativas entre as nossas

praticas de governanca corporativa e as adotadas pelas companhias norte-americanas de acordo com
os padrdes de listagem da NYSE.

Regras de Governanca Corporativa da |Praticas de Governanca Corporativa do
Artigo NYSE para Emissores Norte-Americanos Bradesco
303A.01 Uma companhia listada na NYSE deve ter a |A Legislagdo Societaria Brasileira determina que
maioria de seus membros do Conselho de |somente os acionistas de uma companhia podem ser
Administragdo independente. nomeados para seu Conselho de Administragdo.
Conseqlientemente, ndo ha determinagido legal ou
estatutaria exigindo que o Bradesco tenha
conselheiros independentes, porém, temos um
membro  independente no  Conselho  de
Administracdo, que representa o BES com sede em
Portugal. Nao ha exigéncia de residéncia ou
participacdo acionaria minima para qualificacdo de
um conselheiro.
303A.03 Membros do Conselho de Administragdo que |Com exce¢do do Presidente da Diretoria Executiva,
ndo sejam diretores de uma companhia listada |que também é Conselheiro da companhia, nenhum|
deverdo reunir-se em sessdes periddicas sem a |[dos Membros do Conselho de Administragido
presenga dos membros da Diretoria Executiva.  [pertence a Diretoria Executiva do Bradesco. Os
Conselheiros ndo tém sessdes periddicas sem a
presenca do Diretor-Presidente.
303A.04 As companhias listadas devem possuir um |Possuimos Comité Executivo de Governanga
Comit¢ de Nomeacdo / Governanga |Corporativa, composto de  administradores do
Corporativa, composto integralmente de |Bradesco. O Comité tem um regimento que discute
conselheiros independentes, com um regimento  |certos deveres minimos.
interno que abranja certos deveres minimos
especificados.
303A.05 As companhias listadas devem possuir um Comit€ |[Nos possuimos um Comité de Remuneragéo,
de Remuneragdo integralmente composto por |composto de trés a cinco membros, escolhidos
conselheiros independentes, com um regi,m_emo dentre os integrantes do Conselho de Administrag3o,
interno  que - abranja - certos - deveres  minimos oo mandato de um ano. O Comité tem por objetivo
especificados. propor ao Conselho de Administragdo as politicas e
diretrizes de remuneragdo dos Administradores
Estatutarios do Bradesco, tendo por base as metas
de desempenho estabelecidas pelo Conselho.
Nenhum dos membros do Comité de Remuneragio ¢
conselheiro  independente. O  Comité  de
Remuneracdo tem um Regimento que estabelece as
responsabilidades do Comiteé.
303A.06 As companhias listadas devem ter um Comité |Conforme nosso estatuto e atendendo aj
303A.07 de Auditoria, composto por no minimo trés |regulamentagdo do Banco Central, em julho de 2004

conselheiros que satisfacam os requerimentos
da Regra 10A-3 do Exchange Act, com um
regimento interno que abranja certos deveres
minimos especificados.

3

constituimos um Comité de Auditoria, que ¢
formado por trés a cinco membros, cada um com|
mandato de um ano. Os membros sdo designados
por ¢ podem ser substituidos pelo Conselho de
Administragdo. Atualmente temos quatro membros
em nosso Comité de Auditoria e apenas um desses
membros ¢ também membro de nosso Conselho de
Administragdo. De acordo com as leis brasileiras, a
fungdo de contratar auditores independentes ¢
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reservada  ao Conselho de  Administragdo.
Consequentemente, Nnosso Conselho de
Administragdo funciona como nosso comité de
auditoria de acordo com o especificado na Segao 3
(a)(58) do Exchange Act, para os fins de aprovagao,
caso a caso, de qualquer compromisso de nossos
auditores independentes em servigos de auditoria ¢
nao de auditoria fornecidas a nossas subsidiarias ou|
a nos. Exceto neste caso, o nosso Comité de
Auditoria ¢ comparavel e desempenha as func¢des
dos comités de auditoria de empresas americanas. Ja
que o nosso Comité de Auditoria é um o6rgao
separado de nosso Conselho de Administragdo,
conforme regulamentagdo do Banco Central, nos
exercemos o direito de iseng@o estabelecido na regra
10A —3(c)(3) do Exchange Act, com relagdo a isso.

Suas principais atribuigdes sio:

e recomendar ao Conselho de Administracdo a
entidade a ser contratada para prestacdo dos
servigos de auditoria independente, a respectiva
remuneragdo, e fazer recomendagdes quanto 3
substitui¢do dos auditores;

e revisar, previamente a divulga¢do ao mercado,
as demonstragdes financeiras estatutarias,
inclusive notas explicativas, relatorio da
Administragdo e parecer dos auditores
independentes;

e cstabelecer politicas e procedimentos paral
responder a quaisquer relatos ou alegacdes de
uma falha aplicaveis ou codigos internos e
regulamentos, incluindo procedimentos para|
garantir a confidencialidade e protecdo de quais
quer pessoas que fornecam informagdes
referentes a estas falhas;

e avaliar a  efetividade das  auditorias
independente e interna, inclusive quanto a
verificagdo do cumprimento de dispositivos
legais e normativos aplicaveis a Companbhia,
além de regulamentos e codigos internos; e

e reunir-se, no minimo, trimestralmente, com a
Diretoria Executiva e auditorias independente e
externa.

Nos também possuimos um Conselho Fiscal,
composto de trés a cinco membros efetivos e o
mesmo nimero de suplentes. Atualmente ha trés
membros efetivos e trés suplentes. O Conselho
Fiscal ¢ um orgdo corporativo independente. De
acordo com a Legislacdo Societaria Brasileira,
nosso Conselho Fiscal tem como direitos ¢
obrigagdes, entre outras:

e através de quaisquer de seus membros,
supervisionar  as acdes de nossos|
administradores e verificar o cumprimento de
seus deveres;

e examinar e opinar sobre nossas demonstragdes
financeiras estatutarias antes de sua divulgacéo,
incluindo as notas explicativas, o parecer dos

auditores independentes e os relatorios da
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Administragdo; ¢
opinar sobre propostas de nossa Administragao,
a serem submetidas a assembléia de acionistas,
relativas a modificagdo do capital social,
emissdo de debéntures ou bonus de subscrigido,
planos de investimento ou orgamentos de
capital, distribui¢do de dividendos, e/ou juros
sobre o capital proprio, modificacdo na
estrutura societaria, incorporacdo, fusdo; ou
cisdo.
303A.08 Os acionistas deverdo ter a oportunidade de |De acordo com a Legislacdo Societaria Brasileira, é
votar sobre todos os planos de remuneragdo, |necessaria a aprovagdo dos acionistas para a
bem como as alteragdes dos mesmos, levadas |implementacdo de qualquer plano de remuneragio
em consideracdo as excecOes constantes das |mediante entrega de participagdo no capital social.
regras da NYSE. NoOs ndo possuimos atualmente qualquer plano de
remuneragio baseado em “opgdes de agdes”.
303A.09 As companhias listadas devem adotar e |Nossas diretrizes e praticas de governanga
divulgar Diretrizes de Governanga Corporativa |corporativa  estdo  disponiveis no  website,
que abranjam certos requisitos minimos |[www.bradesco.com.br, na pagina de Governanga
especificados Corporativa.
303A.10 As companhias listadas devem adotar e |Adotamos Codigos de Etica, os quais aplicam-se ao
divulgar um codigo de conduta e ética para |Diretor-Presidente, Diretor Financeiro, Diretor]
conselheiros,  diretores e  empregados, |Contabil e quaisquer pessoas em fungdes similares,
divulgando prontamente toda dispensa do |assim como aos nossos membros do Conselho de
codigo concedida para conselheiros ou |Administragdo, da  Diretoria  Executiva e
diretores. funcionarios, bem como a todos 0s nossos parceiros
e prestadores de servigos. NoOs possuimos um
Comité de Conduta Etica, eleito pelo Conselho de
Administracdo, com o objetivo de propor agdes
quanto a disseminagdo e cumprimento dos Codigos
de FEtica, de modo a assegurar sua eficicia e
efetividade.
Toda e qualquer alteracdo ou isengdo nos Codigos
de Etica serdo divulgadas em nosso website.
303A.12 |O CEO de toda companhia listada deve |O nosso Diretor-Presidente prontamente informarj
declarar prontamente a NYSE por escrito, |por escrito a NYSE na hipdtese de um membro da
depois que qualquer executivo da companhia |Diretoria Executiva tomar conhecimento de
listada  ficar sabendo de  qualquer |qualquer inobservancia relevante as regras da
descumprimento  significativo de qualquer |[NYSE, relativas a politica de governanga
determinacdo da se¢do 303A. corporativa.
Organizagdo
Qualificacio dos Conselheiros

A lei brasileira determina que para ser Conselheiro ¢ necessario ser acionista da empresa. Nao
héa exigéncia quanto & participacdo aciondria minima ou de residéncia para se qualificar como um

conselheiro.
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Destinacdo do Lucro Liquido e Distribuicdo de Dividendos

Nosso estatuto exige que o Conselho de Administragdo recomende, anualmente, a cada
assembléia geral ordinaria, a alocagdo do lucro liquido para o exercicio fiscal, como segue:

e 5,0% do lucro liquido para uma reserva legal, sem exceder 20,0% de nosso capital
integralizado durante cada exercicio fiscal. Esta exigéncia ndo sera aplicavel em exercicios
fiscais em que a reserva legal, acrescida as outras reservas de capital, exceder 30,0% de
nosso capital integralizado;

e por proposta de nossa Administragdo, um valor para a reserva para contingéncias contra
perdas futuras; este valor ¢ determinado por nossos acionistas, com base em perdas
potenciais que eles considerem provaveis. Historicamente nossos acionistas ndo alocaram
valores para tal reserva;

e pelo menos 30,0% do lucro liquido (apos as dedugdes dos dois itens anteriores) para
distribuig¢do obrigatdria aos nossos acionistas; e

e o remanescente, ap0s as distribui¢des acima, para uma reserva de lucros para a manutengo
de uma margem operacional, que seja compativel com a conduta de nossos negocios de
financiamento, até¢ um limite de 95,0% de nosso capital social integralizado.

Nosso estatuto também autoriza os acionistas a alocar um valor a reserva de lucro a realizar.
Historicamente nossos acionistas nao alocaram valores para tal reserva.

O minimo de 30,0% de nosso lucro liquido ajustado deve ser distribuido como dividendos
anuais e devem ser pagos no prazo de 60 dias, contados a partir da assembléia geral ordindria na qual
a distribui¢do for aprovada. Entretanto, a Legislagdo Societaria Brasileira permite que suspendamos o
pagamento da distribui¢do obrigatoria, se o Conselho de Administracdo relatar na assembléia de
acionistas que a distribuigdo seria incompativel com nossa situagdo financeira, caso em que a
suspensdo fica sujeita a homologag@o pela assembléia dos acionistas. De acordo com a Legislagdo
Societaria Brasileira, o Conselho Fiscal deve elaborar parecer sobre a matéria e o Conselho de
Administragdo deve apresentar justificativa para a suspensdo a CVM, no prazo de cinco dias a partir
da assembléia de acionistas. O lucro ndo distribuido devido a suspensdo deve ser alocado para uma
reserva especial. Se ndo absorvidos pelas perdas subseqiientes, os valores na reserva devem ser pagos
como dividendos, tdo logo nossa situagdo financeira permitir.

Os acionistas preferencialistas tém direito a receber dividendos por agdo em um valor 10,0%
superior aos dividendos pagos por ac¢do aos acionistas ordinaristas.

Devemos preparar demonstracdes financeiras trimestralmente. Nossa Diretoria Executiva,
com aprovag¢do do Conselho de Administracdo, pode distribuir dividendos com base nos lucros
relatados nas demonstragdes financeiras intermediarias. Nosso Estatuto prevé o pagamento de
dividendos intermediarios, sendo que o valor desses dividendos distribuidos ndo pode exceder o valor
dos lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.
Nossa Diretoria Executiva baseia o valor dos dividendos intermediarios em lucros previamente
acumulados ou lucros retidos.

Desde 1970, temos distribuido dividendos mensalmente.

De acordo com a lei brasileira, nosso estatuto permite que a Diretoria Executiva, mediante
aprovacgdo do Conselho de Administragdo, faca distribui¢des na forma de juros sobre o capital proprio
ao invés de dividendos. Os pagamentos de juros sobre o capital proprio, descontado o imposto de
renda retido na fonte, podem ser considerados para efeitos de calculo do dividendo obrigatério. Desde
julho de 1997, temos feito pagamentos mensais de juros sobre o capital proprio em valor aprovado
pelo Conselho de Administracdo, antes da declaragdo dos dividendos no final de cada exercicio. Os
valores pagos como juros sobre o capital proprio, liquido do imposto de renda retido na fonte, sdo
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imputados ao valor de dividendos declarados, ao final de cada exercicio. A Se¢do “Implicagdes
Fiscais - Considerac¢des sobre Tributacdo no Brasil - Distribui¢des de Juros sobre o Capital” descreve
certos limites a serem observados no pagamento de juros sobre o capital proprio e nas dedugdes
relacionadas as distribui¢des de juros sobre o capital proprio. A partir de maio de 2008, passamos a
pagar dividendos mensais, os quais sdo isentos de imposto de renda na fonte.

De acordo com a lei brasileira, um acionista que ndo recebe um pagamento de dividendos
pode iniciar um procedimento para a cobranga dos mesmos no prazo de trés anos contados da data que
disponibilizamos os dividendos para distribui¢do. Encerrado este prazo, os dividendos ndo reclamados
revertem para a Companhia.

Assembléias de Acionistas

Os acionistas t€ém o poder de decidir quaisquer assuntos relacionados ao nosso objetivo social
e de aprovar quaisquer resolu¢des que julgarem necessarias para nossa protecdo e desenvolvimento,
através de votagdo em assembléia geral de acionistas.

Nos convocamos assembléias de acionistas por publicacdo de edital no Diario Oficial do
Estado de Sdao Paulo e no Diario do Comércio, ambos no estado de Sdo Paulo. O edital deve ser
publicado por trés vezes, comecando pelo menos 15 dias corridos antes da data marcada para
realizacdo da assembléia. O edital deve conter a pauta da assembléia e, no caso de uma proposta de
alteragdo dos nossos estatutos, uma indica¢do do assunto em questao.

O Conselho de Administragdo ou, em algumas situagdes especificas determinadas na
Legislacdo Societaria Brasileira, os acionistas podem convocar nossas assembléias gerais de
acionistas. Um acionista pode ser representado em uma assembléia geral por um procurador,
constituido hd menos de um ano. Referido procurador deve ser acionista, membro de nossa
Administragdo, advogado ou uma institui¢do financeira. O instrumento de mandato outorgado deve
cumprir certas formalidades determinadas pela lei brasileira.

A validade das delibera¢des tomadas em uma assembléia geral de acionistas condiciona-se a
presenca, na assembléia, de acionistas representando pelo menos um quarto de nossas agdes
ordinarias, emitidas e em circulacdo. Entretanto, no caso de uma assembléia geral para alterar nosso
estatuto, devem estar presentes os acionistas representando pelo menos dois tergos de nossas agoes
ordinarias, emitidas e em circulacdo. Nao sendo verificado o quorum referido, o Conselho de
Administracdo pode convocar uma segunda assembléia, de acordo com as regras de publicagdo
descritas acima, com antecedéncia minima de oito dias corridos anteriores a data da assembléia
marcada. A segunda assembléia geral ndo encontra-se sujeita as exigé€ncias de quorum aplicaveis a
primeira.

Direitos de Voto

Cada agao ordinaria confere ao seu detentor o direito a um voto nas assembléias de acionistas.
As deliberagdes de uma assembléia geral de acionistas sfo tomadas pelo voto dos detentores da
maioria simples de nossas agdes ordindrias, sem computar as abstencdes, salvo em situagdes
excepcionais especificamente previstas na legislagdo em vigor.

Em margo de 2002, a Lei das Sociedades Andnimas brasileira foi modificada de modo a, entre
outras coisas, conferir maior prote¢do aos acionistas minoritarios e garantir o direito de designar um
membro e um suplente para nosso Conselho de Administragdo, aos acionistas que ndo sao
controladores, mas que tenham detido, por pelo menos os trés meses anteriores (i) agcdes preferenciais
representando pelo menos 10,0% de nosso capital social, ou (ii) acdes ordindrias representando pelo
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menos 15,0% de nossas agdes do capital com direito a voto. Se nenhum acionista atingir os limites
minimos, 0s acionistas que representam pelos menos 10,0% de nosso capital acionario podem
combinar seus investimentos para designar um membro ¢ um suplente para nosso Conselho de
Administragao.

No periodo compreendido entre 2003 e 2005, os acionistas preferencialistas, qualificados
acima, somente poderiam designar um membro e um suplente para nosso Conselho de Administragao,
dentre uma lista de trés candidatos escolhidos pelo nosso acionista controlador. Esta prerrogativa ndo
foi utilizada em nossas Assembléias Gerais, ja4 que foi acatada a indicagdo de um membro
independente de nosso acionista minoritario BES.

A legislagdo societaria brasileira determina que as acdes preferenciais sem direito a voto
adquiram tal direito quando a companhia descumprir com os termos determinados em seu estatuto
(por um periodo superior a 3 exercicios fiscais) quanto ao pagamento de dividendos fixos ou minimos
aos quais tais acdes tém direito. Esse direito a voto permanece em vigor até que o pagamento dos
dividendos cumulativos seja feito.

Acionistas

De acordo com a lei brasileira, as seguintes deliberacdes dependem da aprovagdo dos
detentores da maioria das ac¢des preferenciais em circulagdo adversamente afetadas, assim como dos
acionistas titulares de pelo menos metade das agdes ordinarias emitidas:

e criagdo de agodes preferenciais ou aumento de uma classe ja existente de agdes preferenciais
sem preservar a propor¢do com qualquer outra classe de agdes preferenciais ja existentes;

e mudangas nas preferéncias, privilégios ou condi¢des de resgate ou amortizagdo de qualquer
classe de agdes preferenciais; e

e criacdo de uma nova classe de ac¢des preferenciais que tenha uma preferéncia, privilégio ou
condicdo de resgate ou amortizagdo superior as das classes de agdes preferenciais ja
existentes.

Referidas deliberacdes devem ser votadas pelos detentores de agdes preferenciais
adversamente afetadas, em uma assembléia especial, na qual cada agdo preferencial da ao seu titular
direito a um voto. Os acionistas preferencialistas tém o direito de votar em qualquer deliberagdo de
mudanga de nosso tipo societario e obterdo o direito de votar se entrarmos em um processo de
liquidagao.

A aprovagdo dos detentores de pelo menos metade das agdes ordinarias emitidas € exigida
para as seguintes medidas:

e reducdo da distribuigdo obrigatdria dos dividendos;

e aprovacao de uma incorporagdo, fusdo ou cisio;

e aprovacao de nossa participagdo em um “grupo de sociedades” (um grupo de empresas cuja
gestdo ¢ coordenada através de relacionamentos contratuais e participacdes acionarias)
como definido na Legislagdo Societaria Brasileira;

e mudanga no objeto social;

e cessagdo do estado de liquidagdo; e

e aprovacdo de dissolugio.
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Em cumprimento ao disposto na Legislacdo Societaria Brasileira, os detentores de agdes
ordinarias, em deliberacdo na assembléia geral de acionistas, tém poderes exclusivos para:

e alterar nosso estatuto, incluindo alteragdes dos direitos de detentores de a¢des ordinarias;
e cleger ou destituir membros do Conselho de Administragio;

e tomar as contas anuais preparadas pela Administragdo e aceitar ou rejeitar as
demonstragdes financeiras da Administracdo, incluindo a alocacdo dos lucros liquidos para
pagamento dos dividendos obrigatorios e a alocag@o para as diversas contas de reserva;

e autorizar a emissdo de debéntures;

e suspender os direitos de um acionista que ndo cumpriu com as obrigagdes impostas por lei
ou pelo nosso estatuto;

e aceitar ou rejeitar a avaliagdo dos ativos aportados por um acionista em aumentos de
capital; e

e aprovar reestruturagdes societarias, tais como: incorporagoes, fusdes e cisoes; dissolver ou
liquidar, eleger ou demitir nossos liquidantes ou examinar suas contas.

Direitos de Preferéncia

Cada um de nossos acionistas tem um direito geral de preferéncia para subscrever a¢des ou
titulos conversiveis em qualquer aumento de capital, na propor¢do da participacdo ja detida. Deve ser
concedido aos acionistas um prazo de pelo menos 30 dias, ap6s a publicagdo do aviso da emissdo de
acdes ou titulos conversiveis, para exercerem seus direitos de preferéncia.

Conforme descrito em “Regulamento e Restricdes sobre Detentores ndo Brasileiros” nos
termos da Constituigdo Brasileira, o aumento da participacdo dos investidores estrangeiros no capital
votante (a¢les ordinarias) das instituigdes financeiras estd sujeito a autorizag¢do prévia do Governo
Brasileiro. Portanto, no caso de agdes ordinarias serem emitidas, nossos acionistas estrangeiros
poderiam ser impedidos de exercer seus direitos de preferéncia.

No caso de um aumento de capital que mantivesse ou aumentasse a propor¢do de capital
representada pelas agdes preferenciais, os detentores de agdes preferenciais teriam direitos de
preferéncia para subscrever apenas as a¢des preferenciais entdo emitidas. No caso de um aumento de
capital que reduzisse a propor¢do do capital representada pelas agdes preferenciais, os detentores de
acOes preferenciais teriam direitos de preferéncia em subscrever quaisquer novas agdes preferenciais
proporcionais a participacdo ja detida, e acdes ordinarias (sujeitas as restrigdes sobre propriedade
estrangeira mencionadas acima) apenas na medida em que seja necessario para impedir a dilui¢ao de
suas participacdes em nosso capital total. De acordo com a Legislagdo Societaria Brasileira, os
acionistas podem transferir ou dispor de seus direitos de preferéncia.

Os acionistas ndo podem exercer seus direitos de preferéncia relativos as acdes preferenciais
subjacentes as suas ADSs, a menos que uma declaragdo de registro de acordo com a Lei de Valores
Mobiliarios de 1933 dos Estados Unidos esteja vigente com relagdo a estes direitos ou se uma isengdo
das exigéncias de registro da referida Lei de Valores esteja disponivel. Os acordos contratuais que
regem as ADSs determinam que o custodiante das agdes subjacentes as ADSs podem, se possivel,
transferir ou dispor de seus direitos de preferéncia. Tais acordos contratuais que regem as ADSs
determinam que o custodiante deve remeter o valor recebido ao banco depositario que mantém as
ADSs. Sua distribui¢@o pelo banco depositario aos detentores das ADSs ¢ liquida de quaisquer tarifas
devidas ao custodiante e ao banco depositario. Para mais detalhes, veja “Item 3 - Informagdes
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Relevantes - Fatores de Risco - Riscos Relativos as A¢des Preferenciais e as ADSs”.

Direito de Retirada

A Legislagdo Societaria Brasileira estabelece que sob certas circunstdncias um acionista tem o
direito de resgatar suas participagdes em ac¢des de uma empresa e receber um pagamento pela porgao
do patriménio liquido atribuivel a sua participagdo em agdes.

Este direito de retirada pode ser exercido:

e Pelos detentores dissidentes ou nao-votantes da classe de agdes afetada adversamente
(incluindo qualquer detentor de acdes preferenciais), caso seja aprovada em assembléia
geral de acionistas:

a criagdo de agdes preferenciais ou um aumento em uma classe existente de agdes
preferenciais relativas a outra classe ou classes de a¢des preferenciais;

a modificacdo de uma preferéncia, privilégio ou condi¢do de resgate ou amortizagao
concedida sobre uma ou mais classes de agdes preferenciais;

a criacdo de uma nova classe de agdes preferenciais com maiores privilégios que a
classe existente de agdes preferenciais; ou

e Pelos acionistas dissidentes ou ndo-votantes (incluindo qualquer detentor de acdes
preferenciais), caso seja aprovada em assembléia geral de acionistas:

a reduc¢do na distribuicao obrigatoria de dividendos;
uma mudanga em nosso objeto social;

uma transferéncia de todas as nossas a¢des para outra empresa, nos tornando uma
subsidiaria integral de tal empresa, conhecida como uma incorporacao de a¢des; ou

e Pelos detentores dissidentes ou nao-votantes de agdes ordinarias, caso seja aprovada em
assembléia geral de acionistas:

a aquisicdo de controle de outra empresa a um prego que exceda certos limites
estabelecidos na Legislagdo Societaria Brasileira;

uma fusdo ou incorporacdo da sociedade, desde que suas agdes nao tenham liquidez e
estejam amplamente difundidas no mercado;

participagdo em um grupo de sociedades, como definido na Legislagdo Societaria
Brasileira, desde que suas a¢des ndo tenham liquidez e estejam amplamente difundidas
no mercado; ou

uma cisdo que resulte, dentre outras coisas, em uma reducdo do dividendo anual
obrigatdrio, na participagdo em um grupo de sociedades ou na mudanga do objeto
societario.

Nossos acionistas dissidentes ou ndo-votantes também tém o direito de retirada caso a
sociedade resultante de nossa fusdo, incorporacdo de nossas acdes ou cisdo ndo se torne uma
companhia com ac¢des negociadas em bolsa dentro de 120 dias da assembléia de acionistas na qual a
decisdo relevante foi tomada. Os acionistas dissidentes ou ndo-votantes apenas terdo o direito de
retirada se eles forem titulares das agdes que foram adversamente afetadas no momento da primeira
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convocagdo para assembléia na qual a decisdo foi tomada. Se um antincio publico da medida tomada
ou a ser tomada for feito antes da convocagdo para assembléia, a titularidade de agdes dos acionistas é
baseada na data do antincio.

O direito de retirada prescreve em prazo de trinta dias contados a partir da publicag@o das atas
da assembléia de acionistas, na qual a medida foi tomada, exceto quando a resolugdo esta sujeita a
confirmagdo pelos acionistas preferencialistas (0 que deve ser feito em assembléia especial a ser
realizada dentro de um ano). Neste caso, o prazo de trinta dias ¢ contado da data em que a ata da
assembléia especial € publicada. Nos teriamos direito a reconsiderar qualquer ato que desse origem a
direitos de recesso dentro de dez dias apds o do vencimento de tais direitos, se o reembolso de agdes
de acionistas dissidentes prejudicasse nossa estabilidade financeira.

Em todas as situagdes descritas acima, nossas agdes seriam resgataveis por seu valor contabil,
determinado com base no ultimo balango patrimonial aprovado por nossos acionistas. Se a assembléia
de acionistas que deu origem aos direitos de retirada ocorrer apds mais que sessenta dias contados a
partir da data do ultimo balanco aprovado, um acionista pode exigir que suas agdes sejam avaliadas
com base em um novo balango patrimonial de uma data dentro de sessenta dias antes de tal
assembléia de acionistas.

Liquidacao

No caso de nossa liquidagdo, nossos acionistas preferencialistas teriam o direito a prioridade
sobre os acionistas ordinaristas no retorno do capital. O valor ao qual eles teriam direito é baseado na
parcela do capital representado pelas a¢des preferenciais, como ajustado oportunamente para refletir
quaisquer aumentos ou redugdes de capital. Apds o pagamento de todos os nossos credores, nossos
ativos residuais seriam usados para retornar o valor do capital representado pelas agdes preferenciais
aos acionistas preferencialistas. Uma vez que os acionistas preferencialistas tivessem sido totalmente
reembolsados, os acionistas ordinaristas seriam reembolsados na parcela do capital representado pelas
acdes ordinarias. Todos os nossos acionistas participariam igualmente e proporcionalmente em
quaisquer ativos remanescentes residuais.

Resgate

Nosso estatuto determina que nossas agdes ndo sdo resgataveis. Entretanto, a Legislagdo
Societaria Brasileira nos autoriza a resgatar agdes de acionistas minoritarios se, depois de uma oferta
publica para fechamento de capital, nosso acionista controlador aumentar sua participagdo em nosso
capital acionario total para mais de 95,0%.

Direitos de Conversdo

Nosso estatuto determina que nossas acdes ordinarias ndo podem ser convertidas em agoes
preferenciais ou nossas agdes preferenciais em agdes ordinarias.

Responsabilidade de Nossos Acionistas por Futuras Chamadas de Capital

Nem a lei brasileira nem nosso estatuto prevéem chamadas de capital. A responsabilidade de
nossos acionistas € limitada ao pagamento do pre¢o de emissdo das agdes subscritas ou adquiridas.

Forma e Transferéncia

Nossas agdes sdo registradas de maneira escritural e n6és desenvolvemos todos os servigos de
custodia e transferéncia de acgdes. Para fazer uma transferéncia, nés fazemos um langamento no
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registro, debitamos a conta de ag¢des do transferidor e creditamos a conta de a¢des do adquirente.

As transferéncias de a¢des por um investidor estrangeiro sdo feitas da mesma maneira e
executadas por um agente local do investidor em seu nome. Entretanto, se o investimento original
estiver registrado no Banco Central, conforme um mecanismo de investimento estrangeiro
regulamentado pela Resolucdo n°. 2.689 do CMN, como descrito em “Controles de Cambio” a seguir,
o investidor estrangeiro deve declarar a transferéncia em seu registro eletronico.

Nossos acionistas podem optar por manter suas agdes na CBLC. As ac¢des sdo acrescidas ao
sistema da CBLC, através de institui¢des brasileiras que t€m contas de compensagdo com a CBLC.
Nosso registro de acionistas indica quais agdes sdo transacionadas no sistema da CBLC. Cada
acionista participante &, por sua vez, registrado em um registro de acionistas beneficiarios mantido
pela CBLC e ¢ tratado da mesma maneira que nossos acionistas registrados.

Regras Brasileiras Relativas a Divulgacdo de Informacoes

Em janeiro de 2002, a CVM emitiu regulamentos, revisados em junho de 2002 e margo de
2007, referentes a divulgagcdo de informagdes relacionadas ao mercado. Esta regulamentagdo inclui
determinagdes que, dentre outras:

e definem que informagdes devem ser arquivadas na CVM na forma de um aviso aos
acionistas ou fato relevante, incluindo qualquer decisdo de nossos acionistas controladores
que pudesse influenciar o preco de seus titulos ou qualquer decisdo do acionista controlador
em negociar, ou deixar de negociar, tais titulos, ou exercer quaisquer direitos subjacentes

aos titulos;

e ampliam o rol de exemplos de fatos que devem ser considerados como relevantes,
incluindo, entre outros:

- aexecucdo, emenda ou encerramento de acordos de acionistas dos quais somos parte ou
que foram registrados em nossos livros;

- a entrada ou retirada de acionistas que mantém quaisquer contratos de colaboracdo
financeira, operacional, tecnoldgica ou administrativa conosco;

- qualquer autorizagdo para negociacdo dos valores mobiliarios de emissdo da companhia
em qualquer mercado, nacional ou estrangeiro;

- afusdo, consolidagdo ou cisdo de uma companhia ou suas coligadas;

- amudanca na composic¢ao do patrimonio da companhia;

- amudanga de critérios contabeis;

- arenegociagdo de dividas;

- aalteracdo nos direitos e vantagens dos valores mobiliarios de uma companhia;

- aaquisi¢do de acdes de uma companhia para permanéncia em tesouraria ou
cancelamento, e sua alienagio;

- lucro ou prejuizo da companhia e a atribuigdo de proventos em dinheiro;

- acelebracdo ou extingdo de um contrato, ou o insucesso na sua realizagdo, quando a
expectativa de concretizagdo for de conhecimento publico; e
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- aaprovacdo, alteragdo ou desisténcia de projeto ou atraso em sua implantagéo;

e cstendem, no caso do nosso executivo responsavel pelas relagdes com investidores nio o
fazer, a responsabilidade para divulgar fatos relevantes aos nossos acionistas controladores,
a todos os membros de nossa Administragdo, aos membros de nosso Conselho Fiscal e a
quaisquer outros de nossos 0rgaos técnicos ou consultivos criados por nossos estatutos;

e ecstendem a obrigacdo de sigilo de fatos relevantes ainda ndo divulgados, além de nossos
administradores e acionistas controladores, aos membros de nossos conselhos técnicos e
consultivos criados por nossos estatutos e aos nossos funcionarios envolvidos com a
matéria objeto de fatos relevantes;

e nos obrigam a divulgar fatos relevantes a todos os mercados nos quais nossos titulos séo
admitidos a negociagao;

e nos obrigam a publicar qualquer intencdo de tirar a empresa da Bolsa no periodo de um
ano, no caso de adquirirmos participag@o controladora em uma companhia que tenha agdes
negociadas no mercado;

e ampliam as regras relativas as exigéncias de divulgag¢do na aquisi¢do e venda de uma
participacdo acionaria relevante, ou de negociagdo de valores mobilidrios de nossa emissao
por nossos acionistas administradores, membros de nosso Conselho Fiscal ou membros de
nossos conselhos técnicos e consultivos criados por nossos estatutos; e

e vedam a negociagdo, antes da divulga¢do do fato relevante ao mercado com valores
mobilidrios de nossa emissao pelos acionistas controladores, diretos ou indiretos, diretores,
membros do conselho de administragdo, do conselho fiscal e de quaisquer 6rgéos com
fungoes técnicas ou consultivas, ou por quem, em virtude de seu cargo, tenha conhecimento
da informagdo relativa ao ato ou fato relevante.

Regulamento e Restri¢oes sobre Detentores Ndo Brasileiros

A Constituicdo Brasileira proibe qualquer aumento na participacdo estrangeira no capital
social das instituigdes financeiras sediadas no Brasil. Entretanto, em razdo de sermos uma institui¢ao
financeira aberta, os detentores ndo brasileiros de nossas agdes preferenciais beneficiam-se de uma
excecdo a esta determinag@o. Conseqiientemente, detentores estrangeiros ndo enfrentam restrigdes
legais sobre a propriedade de nossas agdes preferenciais ou de ADRs, com base em nossas agoes
preferenciais, e sdo autorizados a ter todos os direitos e preferéncia de tais a¢des preferenciais.

Entretanto, a capacidade de converter em moeda estrangeira os pagamentos de dividendos e
os resultados das operagdes de venda das a¢des preferenciais ou direitos de preferéncia e remeter tais
montantes fora do Brasil estd sujeita a restricdes, de acordo com a legislagdo estrangeira de
investimento que normalmente exige, entre outras coisas, o registro do investimento relevante no
Banco Central. Todavia, qualquer detentor ndo brasileiro que se registre na CVM, de acordo com a
Resolugdo n°. 2.689, pode comprar e vender titulos nas bolsas de valores brasileiras, sem obter um
certificado separado de registro para cada transagao.

O Anexo 5 da Resolugdo n® 1.289 do CMN, conhecido como os “Regulamentos do Anexo 57,
autoriza as empresas brasileiras a emitir os recibos de depdsitos nos mercados de cambio. Nosso
programa de ADR esta devidamente registrado no Banco Central do Brasil.

Nosso estatuto ndo impde nenhum limite aos direitos de residentes ou ndo residentes
brasileiros de possuir agdes e exercer os direitos em relagdo a isso.
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Novo Codigo Civil

Um novo Cdédigo Civil Brasileiro entrou em vigor em 11 de janeiro de 2003. O novo Codigo
foi emitido com o intuito de atualizar a legislacdo civil brasileira. O novo Codigo introduziu
alteragdes a respeito de varios topicos, incluindo contratos e a Legislacdo Societaria Brasileira. As
transacgdes e outras leis realizadas antes da vigéncia do novo Codigo Civil continuam sendo reguladas
pelas leis anteriores, exceto pelos efeitos de tais transagdes, se ocorridos depois de 11 de janeiro de
2003, bem como quaisquer transagdes ou outras leis realizadas apods esta data, que estdo sujeitas ao
novo Cédigo Civil.

Transferéncia de Controle

Nosso estatuto nao contém nenhuma determinagdo que pudesse ter o efeito de retardar, adiar
ou impedir uma mudanga em nosso controle ou que operaria apenas com respeito a uma fuséo,
aquisicdo ou reestruturagdo corporativa nos envolvendo ou qualquer uma de nossas subsidiarias.
Entretanto, os regulamentos bancarios brasileiros exigem que qualquer transferéncia de controle de
uma institui¢do financeira seja previamente aprovada pelo Banco Central.

Além disso, a Legislacdo Societéria Brasileira determina que a aquisi¢do do controle de uma
companhia aberta depende da oferta de compra de todas as a¢des ordindrias em circulagdo por prego
equivalente a 80,0% do preco por acdo pago ao bloco controlador. Em dezembro de 2003, alteramos
nossos estatutos para determinar que na ocorréncia de uma mudanga em nosso controle, o adquirente
serd obrigado a pagar aos nossos acionistas um valor igual a (a) no caso de nossos acionistas
ordinaristas ndo controladores, 100,0% do preco pago por agdo aos nossos acionistas controladores e
(b) no caso de nossos acionistas preferencialistas, 80,0% do prego pago por acdo aos nossos acionistas
controladores.

No caso de liquidac@o, nossos acionistas preferencialistas teriam o direito a prioridade sobre
os acionistas ordinaristas no retorno do capital. Para mais informacdes, veja “Liquidacdo”. Além
disso, no caso de uma transferéncia de controle, nossos acionistas t€ém o direito de retirada sob certas
circunstancias. Para mais informagdes, veja “Direito de Retirada”.

A Legislagdo Societaria Brasileira obriga nosso acionista controlador a fazer oferta de nossas
acdes se ele aumentar sua participacdo em nosso capital aciondrio para um nivel que afete
significativa e negativamente a liquidez de nossas acoes.

Divulgacdo do Controle de Acionistas

Os regulamentos brasileiros exigem que qualquer pessoa ou grupo de pessoas representando o
mesmo interesse, que tenha adquirido, direta ou indiretamente, uma participagdo correspondente a
5,0% das ac¢des de qualquer classe ou espécie de uma empresa negociada publicamente deve divulgar
a propriedade das agdes & CVM e as bolsas de valores brasileiras. Além disso, uma declaragdo
contendo informagdes exigidas deve ser publicada nos jornais. Qualquer aumento ou redugdo
subseqiiente de 5,0% ou mais no controle das agdes de qualquer classe ou espécie deve ser divulgado
da mesma forma.

Praticas de Governanca Corporativa Diferenciadas da Bovespa

A Bovespa tem um programa conhecido como Programa de Praticas de Governanga
Corporativa Diferenciadas, que chamamos de “programa PGCD”. De acordo com o programa PGCD,
as empresas registradas em Bolsa podem aderir a um ou dois conjuntos de regras que aplicam-se a
Empresa, sua Administrag@o e acionistas controladores, com o objetivo de promover boas praticas de
governanga corporativa e melhorar a divulgacdo no mercado.
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Desde 2001, estamos em concordancia com o primeiro conjunto de regras, menos rigoroso, de
acordo com o programa PGCD.

As exigéncias que devemos cumprir, incluem:
e Manter um free float minimo de 25,0% de nosso Capital Social;
e Realizar reunido publica anual com analistas e quaisquer outros interessados;
¢ Divulgar calendario anual dos eventos corporativos;

e Utilizar mecanismos em ofertas publicas, com o objetivo de aumentar a dispersdo de
capital;

e Divulgar trimestralmente as demonstragdes financeiras consolidadas, que estdo sujeitas a
revisdo limitada; e

e Divulgar informagdes sobre titulos, incluindo derivativos, mantidos por acionistas
controladores, membros de nossa Administragdo e membros de nosso Conselho Fiscal.

CONTRATOS SIGNIFICATIVOS

Em 9 de junho de 2003, nossos acionistas Cidade de Deus Participagdes e Fundagdo Bradesco
celebraram um Acordo de Acionistas com o BBVA. Conforme termos do Acordo, o BBVA tem o
direito de eleger um membro para nosso Conselho de Administracdo. O Acordo de Acionistas
determina que o BBVA tera esse direito enquanto possuir ao menos 3,94% de nosso capital votante.
Contudo, se a participagdo do BBVA for inferior a este percentual devido a um aumento em nosso
capital social, em que aos nossos acionistas, incluindo BBV A, ndo sdo dados direitos de preferéncia, o
direito do BBV A de eleger um membro para nosso Conselho de Administracdo nio sera afetado. Para
mais informagdes a respeito do Acordo de Acionistas, veja “Item 4. Informagoes sobre a Companhia -
Historia e Desenvolvimento da Companhia - Historico - Aquisi¢des em 2003 e 2004 - Aquisi¢ao do
BBV Banco”.

Em 4 de marco de 2008, o BBVA exerceu sua opgdo de venda da totalidade das agdes
ordinarias, ou 5% de nosso capital ordinario, sobre os Acionistas Controladores. Os Acionistas
Controladores ¢ 0 BBVA concluiram a referida compra e venda em 11 de abril de 2008, com
pagamento em 16 de abril de 2008, pela totalidade das agdes, € o Acordo de Acionistas ndo esta mais
em vigor desde 11 de abril de 2008.

Em 11 de abril de 2008, os controladores alienaram ao Banco Espirito Santo S.A. (BES), de
Portugal, o equivalente a 1,5% das a¢des ordinarias de emissdo do Bradesco.

CONTROLES DE CAMBIO

O Banco Central pode impor restrigdes temporarias a remessa de capital estrangeiro para o
exterior, inclusive os pagamentos de principal, juros ou dividendos, e sobre a repatriacdo de capital
sempre que houver ou estiver previsto um desequilibrio significativo na balanga de pagamentos do
Brasil. A ultima ocorréncia de restri¢des a remessa de capital estrangeiro ocorreu em 1989, quando,
durante aproximadamente seis meses em 1989 e no inicio de 1990, o Governo Brasileiro suspendeu
todas as remessas para o exterior de dividendos e capital investido. O Banco Central posteriormente
liberou esses valores para remessas ao exterior, de acordo com suas diretrizes. O Governo Brasileiro
pode tomar medidas semelhantes no futuro.
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Segundo as leis tributdrias brasileiras, detentores ndo brasileiros de valores mobilidrios
beneficiam-se de um tratamento tributario favoravel, se estiverem qualificados nos termos da
Resolugdo n°. 2.689. Para qualificar-se nos termos da Resolugdo n°. 2.689, um detentor ndo brasileiro
precisa:

e nomear um representante no Brasil com poderes para praticar atos relativos ao
investimento;

e registrar-se como um investidor estrangeiro junto a CVM; e
e registrar seu investimento junto ao Banco Central.

Veja “Tributacdo - Consideragdes Tributarias Brasileiras - Tributagdo de Ganhos” para uma
descri¢@o dos beneficios fiscais concedidos a detentores nédo brasileiros de valores mobiliarios, que se
qualifiquem segundo a Resolugdo n°. 2.689.

Segundo a Resolug@o n°. 2.689, os valores mobiliarios detidos por detentores ndo brasileiros
devem ser mantidos sob a custodia de, ou em contas de depdsito mantidas em institui¢des financeiras
devidamente autorizadas pelo Banco Central e pela CVM. Além disso, a negociagdo de valores
mobiliarios € restrita, nos termos da Resolucdo n°. 2.689, a operagdes em bolsas de valores brasileiras
ou mercados de balcdo qualificados.

Os detentores ndo brasileiros registrados podem investir em qualquer tipo de investimento
disponivel para cidaddos brasileiros nos mercados financeiro e de valores mobiliarios, com a excegao
dos casos em que a Constituicdo Brasileira limita a capacidade de detentores ndo brasileiros de
adquirir capital de instituigdes financeiras, conforme exposto acima em “Regulamentacdo e Restricdes
a Detentores Nao Brasileiros”. O registro permite aos investidores remeter moeda estrangeira para o
exterior, quando os recursos sdo distribuicdes sobre agdes preferenciais registradas ou o produto da
alienagdo dessas ac¢des. Os recursos sdo convertidos para moedas estrangeiras a taxa aplicavel do
Mercado de Cambio.

O capital registrado relativo a cada agdo preferencial comprada no Brasil e depositado junto
ao custodiante é igual ao seu preco de compra (informado em dolares norte-americanos). Se um
detentor de ADSs preferir cancelar ADSs em troca de agdes preferenciais, o investimento em agdes
preferenciais podera ser registrado no Banco Central. Esse registro € necessario para que o detentor
possa receber distribuigoes de lucros ou o produto da alienacao das agdes fora do Brasil.

Segundo a Resolugdo n°. 2.689, o registro de um investimento externo ¢ feito eletronicamente
pelo representante local do investidor estrangeiro. O capital registrado, relativo a uma agio
preferencial retirada do banco depositario mediante cancelamento de uma ADS, serd o equivalente em
dolares norte-americanos:

e ao preco médio de uma agdo preferencial na bolsa de valores na data da retirada; ou

e se agdes preferenciais nao forem vendidas nesse dia, ao pregco médio na bolsa de valores
nas 15 sessdes de negociagdo imediatamente anteriores a retirada.

Quando um detentor de ADSs troca ADSs pelas a¢des preferenciais subjacentes, o detentor
tem direito a:

e vender as agdes preferenciais na bolsa de valores e remeter o produto para o exterior dentro
de cinco dias uteis; ou

e converter livremente o investimento nas acdes preferenciais em um investimento, segundo a
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Resolugdo n°. 2.689 (mediante o cumprimento das exigéncias legais acima descritas) ou em
um investimento estrangeiro direto no Brasil (de acordo com as normas aplicaveis).

Os detentores que ndo cumprirem as normas acima descritas ainda poderdo registrar o
investimento, mas o processo de registro ficara sujeito a procedimentos detalhados estabelecidos pelo
Banco Central. Os detentores que ndo cumprirem essas normas poderdo também ficar sujeitos a
penalidades monetarias.

IMPLICACOES FISCAIS

O resumo a seguir contém uma descri¢do das principais conseqiiéncias quanto aos tributos
brasileiros incidentes sobre a renda e imposto de renda federal devidos nos EUA, relativamente a
aquisi¢do, propriedade e alienacdo de nossas agdes preferenciais ou ADSs. No entanto, este resumo
ndo deve ser considerado como uma descrig@o exaustiva de todos os tributos que possam vir a incidir
nas referidas operac¢des. Consequentemente, possiveis compradores de agdes preferenciais ou ADSs
devem consultar seus proprios consultores tributarios quanto as implicagdes fiscais da aquisi¢do,
propriedade e alienagdo de agdes preferenciais ou ADSs.

Este resumo baseia-se nas leis tributarias brasileiras e dos Estados Unidos em vigor na data da
elaboracdo deste documento, as quais poderdo estar sujeitas a eventuais alteragdes posteriores.

Nao existe atualmente um tratado para a dupla tributagdo celebrado entre o Brasil e os
Estados Unidos. Todavia, por haver reciprocidade de tratamento nos Estados Unidos, o fisco
brasileiro assegura a residentes no Pais o direito de compensarem do montante do imposto de renda
devido o valor do imposto incidente sobre a mesma renda que ja tenha sido pago nos Estados Unidos.
Muito embora as autoridades fiscais dos dois paises tenham mantido discussdes que podem culminar
nesse tratado, nenhuma garantia pode ser oferecida quanto a possibilidade de um tratado de tal
natureza vir a ser assinado ou como ele eventualmente afetard os detentores norte-americanos de
nossas agOes preferenciais ou ADSs. Conseqiientemente, possiveis compradores de agoes
preferenciais ou ADSs devem consultar seus proprios consultores tributarios quanto as implicagdes
fiscais da aquisi¢@o, propriedade e alienacdo de acdes preferenciais ou ADSs em suas circunstancias
particulares.

Consideracdes sobre Tributacdo no Brasil

O texto a seguir resume as principais conseqiiéncias tributarias brasileiras da aquisi¢ao,
propriedade e alienacdo de acgdes preferenciais ou ADSs por um detentor ndo brasileiro. Esse texto
ndo examina todas as consideragdes tributarias brasileiras que podem ser aplicadas a quaisquer
detentores ndo brasileiros, e cada um deles deve consultar seu proprio consultor tributario sobre as
conseqiiéncias tributarias brasileiras do investimento em ag¢des preferenciais ou ADSs.

Tributacdo de Dividendos

Os dividendos oriundos de lucros de exercicios a partir de 1° de janeiro de 1996 que pagamos
a qualquer beneficiario, inclusive ao banco depositario com relagdo a agdes preferenciais subjacentes
a ADSs e a um detentor ndo brasileiro com relacdo a a¢des preferenciais, ndo estao sujeitos a retengao
na fonte do imposto de renda brasileiro. Apenas dividendos distribuidos em relag@o a lucros gerados
antes de 1° de janeiro de 1996 estdo sujeitos a reten¢do na fonte do imposto de renda brasileiro, a
menos que o montante dos respectivos dividendos seja utilizado para aumentar nosso capital e estas
acdes nao sejam resgatadas por um periodo de cinco anos. Por forca da legislagdo brasileira,
assumimos a responsabilidade pela retencdo e pagamento de quaisquer tributos sobre dividendos que
distribuimos.
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Distribuicoes de Juros sobre o Capital

As sociedades andnimas brasileiras podem, sujeitas a certas limitagdes, efetuar pagamentos a
acionistas sob a forma de juros sobre o capital proprio, como uma alternativa para realizar
distribui¢@o de lucros. A principal diferenca entre dividendos e juros sobre o capital é seu tratamento
tributario.

Distribui¢des de dividendos ndo sdo dedutiveis para apuracdo do imposto de renda. Por outro
lado, para efeitos de apuracdo do imposto de renda devido pela pessoa juridica no Brasil, podem ser
deduzidas as distribui¢des de juros sobre o capital pagos a detentores brasileiros e ndo brasileiros de
acOes preferenciais e ordinarias, inclusive pagamentos ao banco depositario com relagdo a agdes
preferenciais objeto das ADSs, até uma taxa de juros que ndo exceda a variagdo pro-rata dia da taxa
de juros de longo prazo do Governo Federal, a TILP, aplicada sobre o patriménio liquido, apurado de
acordo com os principios contabeis geralmente aceitos no Brasil. O valor total distribuido como juros
sobre capital proprio, que pode ser deduzido da base do imposto de renda da pessoa juridica e da
contribui¢do social sobre o lucro, ndo pode exceder o que for maior do que:

e 50,0% de nosso lucro liquido (antes de considerar essa distribuigdo e quaisquer dedugoes
para fins do calculo de impostos de renda), apurado pelos principios contabeis geralmente
aceitos, no exercicio relativamente ao qual o pagamento ¢é efetuado; ou

e 50,0% dos lucros retidos nos exercicios anteriores ao exercicio relativamente ao qual o
pagamento ¢é efetuado, calculado segundo os principios contabeis geralmente aceitos.

Os pagamentos de juros sobre o capital proprio estdo sujeitos a retengdo na fonte do imposto
de renda a aliquota de 15,0%, com excec¢do de pagamentos a pessoas que sejam isentas de imposto no
Brasil. Com relacdo aos pagamentos efetuados a pessoas residentes em jurisdi¢des consideradas como
de “tributagdo favorecida” (assim considerados os paises que (a) ndo tributam a renda ou que a
tributam a uma aliquota inferior a 20,0% ou ainda (b) paises cuja legislacdo societaria interna
imponha sigilo em relagdo a composi¢do societaria de pessoas juridicas ou a sua composi¢do), a
legislagdo tributaria brasileira determina que estas remessas estdo sujeitas a retengdo do imposto de
renda na fonte & aliquota de 25,0%. E de nossa responsabilidade a retengio e o pagamento de
quaisquer tributos resultantes dos juros sobre o capital proprio que distribuimos.

Valores pagos a titulo de juros sobre o capital (liquidos da reteng@o na fonte do imposto de
renda devido) podem ser tratados como pagamentos dos dividendos que somos obrigados a distribuir
ao0s nossos acionistas de acordo com nosso estatuto social. As distribui¢cdes de juros sobre o capital
relativamente as agdes preferenciais, inclusive distribuicdes ao banco depositario relativamente a
acOes preferenciais subjacentes a ADSs, podem ser convertidas em dolares norte-americanos e
remetidas para fora do Brasil, sujeitas aos controles de cambio aplicaveis.

Pagamentos de juros sobre o capital sdo decididos pelo Conselho de Administragdo, com base
nas recomendagoes de nossa Diretoria Estatutaria.

Nosso Conselho de Administra¢do tem tradicionalmente aprovado a distribuicdo maxima de
juros sobre o capital proprio permitida por lei.

Tributacdo de Ganhos
Os ganhos realizados fora do Brasil por um detentor ndo residente no Brasil sobre a alienagio
de ADSs ou acgdes preferenciais a outro detentor ndo brasileiro ndo estdo sujeitos ao imposto

brasileiro.

Os ganhos realizados por detentores residentes no Brasil sobre quaisquer alienagdes de agoes
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preferenciais no Brasil estdo sujeitos ao imposto de renda mediante a aplicagdo das seguintes
aliquotas:

e 20,0% se a transagdo for executada na bolsa de valores, por operagdo “day trade”; ou
e 15,0% nas demais hipoteses.

Os rendimentos auferidos em operacdes de “day trade” realizados em Bolsas de Valores, de
Mercadorias, de Futuros e Assemelhados sujeitam-se a incidéncia do imposto de renda na fonte a
aliquota de 1,0%, podendo este imposto ser deduzido do imposto incidente sobre os ganhos liquidos
apurados no més.

A partir de 1° de janeiro de 2005, os ganhos liquidos auferidos em operac¢des realizadas em
Bolsas de Valores, de Mercadorias, de Futuros e Assemelhadas, exceto as de “day trade” (que
permanecem tributadas na fonte na forma acima), passaram a estar sujeitos a incidéncia do imposto de
renda na fonte, a aliquota de 0,005%. Para mais informacdes sobre esta incidéncia, veja “Item 10.
Tributacdo”.

Os ganhos realizados em qualquer alienagdo de acdes preferenciais no Brasil por detentores
ndo brasileiros que sejam residentes em um pais que, segundo as leis brasileiras, seja considerado
como sendo de “tributagdo favorecida”, estdo sujeitos as mesmas aliquotas aplicaveis aos detentores
brasileiros, conforme descrito acima.

Os ganhos de capital realizados na alienagdo de ac¢des preferenciais no Brasil, por detentores
ndo brasileiros que ndo sejam residentes em um pais considerado como de “tributa¢do favorecida”,
ndo estdo sujeitos ao imposto brasileiro se:

e os resultados obtidos com a alienagdo forem enviados para fora do Brasil dentro de cinco
dias uteis do cancelamento das ADSs, que eram representadas pelas a¢des vendidas; ou

e 0 investimento estrangeiro nas agdes preferenciais for registrado no Banco Central do
Brasil, na forma prevista pela Resolugdo n® 2.689 do CMN.

De outra maneira, o mesmo tratamento aplicavel aos residentes no Brasil sera empregado.

O ganho sobre a alienacdo de agdes preferenciais ¢ medido pela diferenca em doélares dos
Estados Unidos entre o valor realizado em moeda estrangeira sobre a venda ou troca e o custo de
aquisicdo das agdes vendidas, sem qualquer correcdo em razdo da inflagdo, convertido para moeda
estrangeira mediante a aplicagdo da taxa de cambio divulgada pelo Banco Central do Brasil para a
data em que o investimento foi adquirido. O custo de aquisi¢do de agdes, registradas como um
investimento no Banco Central, é calculado com base no valor de seu custo efetivo, conforme
evidenciado por documentacdo valida ou, na sua auséncia, com base no valor da moeda estrangeira
registrado no Banco Central. Veja “Controles de Cambio”.

Com excecdo ao tratado internacional assinado com o Japdo para se evitar dupla tributacao, os
demais tratados internacionais sobre o assunto assinados pelo Brasil ndo concedem isengdo sobre
ganhos realizados sobre vendas ou trocas de agdes preferenciais. Os ganhos realizados por um
detentor ndo brasileiro, mediante o resgate de agdes preferenciais, seriam tratados como ganhos
oriundos da alienacdo dessas agdes preferenciais a um residente no Brasil que ocorresse fora de uma
bolsa de valores e, consequentemente, estariam sujeitos ao imposto de renda a aliquota de 15,0%
(exceto se residente em paraiso fiscal, caso em que a aliquota seria de 25%).

O exercicio de quaisquer direitos de preferéncia relativos as agdes preferenciais ou ADSs ndo
esta sujeito a tributacdo no Brasil. Os ganhos sobre a venda ou cessdo de direitos de preferéncia
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relativos as acdes preferenciais serdo tratados diferentemente para fins de imposto no Brasil
dependendo de:

@) se a venda ou cessdo ¢ feita por ou em nome do banco depositario ou o investidor; e
(i) se a operagdo ocorre em uma bolsa de valores brasileira.

Os ganhos sobre vendas ou cessdes feitas pelo ou em nome do banco depositario em uma
bolsa de valores brasileira ndo sdo tributados no Brasil, mas os ganhos sobre outras vendas ou cessoes
podem se sujeitar a imposto de renda a aliquotas de até 15,0%.

O depdsito de acdes preferenciais em troca de ADSs pode ficar sujeito a imposto no Brasil se
o valor anteriormente registrado no Banco Central como um investimento estrangeiro em agdes
preferenciais for inferior ao produto da multiplicagdo do numero total de agdes depositadas na data do
deposito:

@) pelo preco médio por acdo preferencial em uma bolsa de valores brasileira na qual o
maior numero dessas agdes foi vendido na data do deposito; ou

(i1) se agdes preferenciais ndo foram vendidas nesse dia, pelo pregco médio na bolsa de
valores brasileira na qual o maior nimero de agdes preferenciais foi vendido durante as 15
sessOes de negociacdo anteriores.

Neste caso, a diferenca entre o valor anteriormente registrado e o preco médio das acdes
preferenciais, calculado conforme acima descrito, é considerada um ganho de capital, estando sujeito
a imposto de renda a uma aliquota de 15,0% (a menos que as agdes preferenciais fossem detidas de
acordo com a Resolugdo n°. 2.689, caso em que a troca seria isenta de imposto).

Mediante o recebimento das agdes preferenciais subjacentes, um detentor ndo brasileiro com
direito a beneficios, nos termos da Resolucdo n°. 2.689, tera direito a registrar o valor em dolares
norte-americanos dessas acdes no Banco Central, conforme anteriormente descrito segundo “—
Controles de Cambio”. Se o detentor ndo brasileiro ndo se qualificar segundo a Resolugdo n°. 2.689,
ficara sujeito ao tratamento fiscal menos favoravel anteriormente descrito com relagdo a trocas de

acOes preferenciais.
A retirada de agdes preferenciais em troca de ADSs ndo esté sujeita a imposto no Brasil.
Outros Tributos Brasileiros

Nao existem impostos brasileiros sobre heranga, doag@o ou sucessdo aplicaveis a propriedade,
transferéncia ou alienacdo de agdes preferenciais ou ADSs por um detentor ndo brasileiro, com a
excecdo de impostos sobre doacdes e herangas cobrados por alguns estados no Brasil sobre doagdes
feitas ou herangas transmitidas por pessoas fisicas ou juridicas ndo residentes ou domiciliadas no
Brasil ou no respectivo estado a pessoas fisicas ou juridicas residentes ou domiciliadas nesse estado
no Brasil. Ndo existem impostos ou encargos brasileiros de selo, emissdo, registro ou semelhantes
devidos por detentores de agdes preferenciais ou ADSs.

O IOF pode ser cobrado sobre uma variedade de operagdes, inclusive a conversdo da moeda
brasileira em qualquer moeda estrangeira (por exemplo, para fins de pagamento de dividendos e
juros). A aliquota do IOF sobre essas operagdes ¢ geralmente 0,38%, mas fica reduzida a 0% em
determinadas situacdes, que incluem operagdes de cimbio de natureza interbancaria e nas operagoes
de cambio realizadas por investidor estrangeiro para (i) aplicacdes em renda variavel (incluindo
retorno sobre o investimento e distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital) em bolsa de valores
ou de mercadorias e futuro, inclusive no caso de ofertas publicas e subscricdo de a¢des, na forma
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regulada pelo Conselho Monetario Nacional, excetuadas operagdes com derivativos e que resultem
em rendimentos predeterminados, (ii) retorno de recursos aplicados nos mercados financeiro ¢ de
capitais, bem como (iii) recebimento de dividendos e juros sobre o capital proprio. A partir de 17 de
margo de 2008, a aliquota é de 1,5% nas operagdes de cambio para ingresso de recursos no Brasil
realizadas por investidor estrangeiro para aplicacdo no mercado financeiro e de capitais, excetuados
nos casos acima mencionados. O Ministro da Fazenda tem autoridade legal para aumentar a aliquota
até 25,0%, no maximo. Qualquer aumento nesse sentido seria aplicavel somente a partir de entdo.

O IOF também pode ser cobrado sobre operagdes que envolvam titulos ou valores mobiliarios,
mesmo se as operacdes forem realizadas em bolsas de valores, de futuros ou de commodities
brasileiras. A aliquota do IOF com relacdo a agdes preferenciais e ADSs atualmente ¢ 0%. O Ministro
da Fazenda, porém, tem autoridade legal para aumentar a aliquota até um maximo de 1,5% do valor da
operagado tributada por cada dia do periodo em que o investidor detém o titulo, mas somente sobre o
ganho realizado na operacdo e somente em uma base “a posteriori”.

Além do IOF, a CPMF, uma contribui¢do temporaria, era cobrada sobre nossas distribuigdes
efetuadas com relagdo as ADSs no momento em que as distribuigdes fossem convertidas em dolares
norte-americanos e remetidas para o exterior pelo custodiante. A CPMF era atualmente devida a uma
aliquota de 0,38% e permaneceu em vigor até 31 de dezembro de 2007. Entretanto, o Congresso
Nacional rejeitou proposta do governo de prorrogar a existéncia de referida contribui¢do, que deixou
de ser cobrada a partir de 1° de janeiro de 2008. Em junho de 2008, a Camara dos Deputados aprovou
um projeto de lei criando um novo imposto, a CSS, que ¢ similar 8 CPMF mas com uma taxa de 0,1%.
O projeto ainda depende de aprovacdo do Senado brasileiro para comecar a vigorar. Para mais
informagdes veja “Tributacdo — CPMF”.

Capital Registrado

Os valores investidos em valores mobilidrios por um detentor ndo brasileiro que: (i)
qualifique-se para beneficios, nos termos da Resolugdo n°. 2.689 e registre-se junto 8 CVM, ou (ii)
detenha ADSs e seja representado pelo registro do banco depositario, sdo elegiveis para registro no
Banco Central. No caso das ADSs, como o acionista que consta dos livros de registros de acionistas ¢
o banco depositario, o banco depositario é o responsavel pela obtencao do registro. O registro permite
a remessa para fora do Brasil de moeda estrangeira, convertida a taxa cambial de mercado, adquirida
com o produto de distribui¢des ou alienagdes das agdes preferenciais.

Consideragoes sobre o Imposto de Renda Federal dos EUA

As declaragdes sobre as leis tributarias dos EUA descritas a seguir se baseiam nas leis dos
EUA em vigor na data deste relatorio anual, e alteragdes a essas leis, posteriores a data deste relatorio
anual, podem afetar as conseqiiéncias fiscais descritas na mesma. Este resumo descreve as principais
conseqiiéncias fiscais da propriedade e alienacdo de agdes preferenciais ou ADSs, mas ndo pretende
ser uma descri¢do abrangente de todas as conseqiiéncias fiscais que podem ser relevantes para uma
decisdo de deter ou alienar agdes preferenciais ou ADSs. Este resumo se aplica somente a
compradores de acdes preferenciais ou ADSs que deterdo as agdes preferenciais ou as ADSs como
ativos de capital e ndo se aplica a classes especiais de detentores, tais como: distribuidoras de valores
mobiliarios ou moedas, detentores cuja moeda funcional ndo é o dolar norte-americano, detentores de
10,0% ou mais de nossas acdes (levando em consideragdo agdes detidas diretamente ou através de
acertos com depositarios), organizacdes isentas de impostos, instituicdes financeiras, detentores
obrigados ao imposto minimo alternativo, negociadores de valores mobilidrios que escolheram
contabilizar seu investimento em agdes preferenciais ou ADSs em uma base de ajuste a precos de
mercado, e pessoas detentoras de agdes preferenciais ou ADSs em uma operagdo de protecdo ou como
parte de uma operagdo de “straddle” ou de conversdo. Consequentemente, cada detentor deve
consultar seu proprio consultor fiscal com relagdo as conseqiiéncias fiscais globais para ele, inclusive
as conseqiiéncias segundo leis que ndo as leis de imposto de renda federal dos EUA, de um
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investimento em ag¢des preferenciais ou ADSs.

Nesta analise, referéncias a um “detentor americano” sdo referéncias a um detentor de uma
acdo preferencial ou uma ADS: (i) que ¢ um cidaddo ou residente dos Estados Unidos da América; (ii)
que ¢ uma sociedade constituida segundo as leis dos Estados Unidos da América ou de qualquer
estado dos mesmos; ou (iii) que de outra forma esta sujeito ao imposto de renda federal dos EUA em
uma base liquida com relagdo as agdes preferenciais de ADSs.

As agdes preferenciais serdo tratadas como capital social para fins do imposto de renda
federal dos EUA. Para fins do “U.S. Internal Revenue Code” (Codigo da Receita Federal dos EUA) de
1986, conforme alterado, que chamamos de “Cddigo”, os detentores de ADSs serdo geralmente
tratados como detentores das agdes preferenciais representadas por tais ADSs.

Tributacdo de Distribuicoes

Um detentor americano reconhecera a receita de dividendos, para fins de imposto de renda
dos EUA em um valor igual a qualquer valor em dinheiro e o valor de quaisquer bens por nds
distribuidos como dividendo, na medida em que essa distribui¢ao for paga como rendimentos e lucros
do exercicio ou acumulados, conforme determinado para fins de imposto de renda federal dos EUA,
quando essa distribui¢do for recebida pelo custodiante (ou pelo detentor americano, no caso de um
detentor de agdes preferenciais). O valor de qualquer distribui¢do incluird o valor do imposto
brasileiro retido sobre o valor distribuido, e o valor de uma distribui¢do paga em reais sera medido por
referéncia a taxa de cambio para a conversao de reais em dolares norte-americanos, em vigor na data
em que a distribui¢do for recebida pelo custodiante (ou por um detentor americano, no caso de um
detentor de acgdes preferenciais). Se o custodiante (ou o detentor americano, no caso de um detentor
de acdes preferenciais) ndo converter esses reais em dolares norte-americanos na data em que ele os
receber, ¢ possivel que o detentor americano reconhega a perda ou ganho cambial, que seria uma
perda ou ganho normal, quando os reais forem convertidos em ddlares norte-americanos. Dividendos
pagos por nds ndo serdo elegiveis para a deducdo permitida as sociedades andnimas, segundo o
Codigo.

Sujeito a certas excegdes para posi¢cdes de curto prazo e protegidas por fedge, o valor em
dolar norte-americano dos dividendos recebidos por uma pessoa antes de 1° de janeiro de 2011, com
relacdo as ADSs, estara sujeito a tributagdo até uma aliquota maxima de 15,0% se os dividendos
forem dividendos “qualificados”. Os dividendos pagos sobre as ADSs serdo tratados como dividendos
qualificados se: (i) as ADSs forem prontamente negociaveis em um mercado de titulos estabelecido
nos Estados Unidos e (ii) nds ndo formos, nem no ano anterior ao que os dividendos foram pagos nem
no ano em que os dividendos sdo pagos, uma companhia de investimento financeiro passivo (“CIFP”).
As ADSs sdo listadas na Bolsa de Valores de Nova lorque, e se qualificam como prontamente
negocidveis em um mercado de titulos estabelecido nos Estados Unidos assim que elas sdo listadas.
Com base nas diretrizes existentes, ndo esta claro se os dividendos recebidos com relagdo as agdes
preferenciais serdo tratados como dividendos qualificados, por que as proprias a¢des preferenciais ndo
estdo listadas em uma bolsa norte-americana. Além disso, o Tesouro Norte-americano anunciou sua
intengdo de promulgar regras de acordo com as quais os detentores de ADSs ou agdes preferenciais e
intermediarios, através dos quais tais titulos sdo mantidos, serdo autorizados a confiar em
certificacdes dos emissores para tratar os dividendos como qualificados para fins de relatorio. Em
virtude de tais procedimentos ainda ndo terem sido emitidos, ndo esta claro se poderemos cumpri-los.
Os detentores de ADSs e agodes preferenciais devem consultar seus proprios consultores fiscais com
relacdo a disponibilidade da aliquota reduzida de imposto sobre dividendos em vista das
consideragdes discutidas acima e de suas proprias circunstancias particulares.

Com base em nossas demonstracdes financeiras auditadas ¢ nos dados relevantes sobre o
mercado e os acionistas, acreditamos que nao fomos tratados como uma CIFP para fins do imposto de
renda federal dos Estados Unidos, com relagdo aos nossos exercicios tributaveis de 2005 ou 2006.
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Além disso, com base em nossas demonstragdes financeiras auditadas e nossas expectativas atuais
sobre o valor e a natureza de nossos ativos, as fontes e a natureza de nosso lucro e dados relevantes
sobre o mercado e os acionistas, ndo prevemos nos tornarmos uma CIFP para o exercicio tributdvel de
2007. O fato de acreditarmos que ndo somos, € nem seremos no futuro, uma CIFP, é baseado em
alguns Regulamentos Propostos do Tesouro que tratam de bancos ndo americanos. Tais regulamentos
ndo estdo finalizados e estdo sujeitos a alteragdes e, neste caso, nossa determinagdo quanto ao starus
de CIFP pode ser diferente.

Distribuicdes efetuadas com rendimentos e lucros relativamente as ac¢des preferenciais ou
ADSs serdo em geral tratadas como receita de dividendos de fontes fora dos Estados Unidos e serdo,
em geral, tratadas separadamente junto com outros itens de receita “passiva” (ou, no caso de alguns
detentores americanos, “servi¢os financeiros”) para fins de determinar o crédito de impostos de renda
estrangeiros permitido, segundo o Coédigo. Sujeito a certas limitagdes, o imposto de renda brasileiro
retido referente a qualquer distribuicdo relativa as agdes preferenciais ou ADSs podera ser
reivindicado como um crédito contra a obrigacdo de imposto de renda federal dos EUA de um
detentor americano, se esse detentor americano escolher para esse exercicio creditar todos os
impostos de renda estrangeiros. Alternativamente, essa retencdo na fonte de imposto de renda
brasileiro podera ser utilizada como uma deducdo contra a receita tributavel. Créditos de impostos
estrangeiros ndo sdo permitidos com relagdo a retencdes na fonte de impostos incidentes
relativamente a algumas posigdes de curto prazo ou protegidas por hedge em valores mobiliarios e
podem ndo ser permitidos com relagdo a situagdes em que o lucro economico esperado de um detentor
americano ndo ¢ relevante. Os detentores americanos devem consultar seus proprios consultores
tributarios a respeito das implicagdes dessas normas face as suas circunstincias especificas.

As distribui¢des de agdes adicionais a detentores relativamente as suas ag¢des preferenciais ou
ADSs, que forem feitas como parte de uma distribui¢do proporcional para todos os nossos acionistas,
em geral ndo ficardo sujeitas ao imposto de renda federal dos EUA.

Os detentores de acdes preferenciais ou ADSs que forem pessoas juridicas estrangeiras ou
pessoas fisicas estrangeiras ndo residentes, que denominamos “detentores ndo americanos”, em geral,
ndo ficardo sujeitos ao imposto de renda federal dos EUA ou a retengdes de imposto sobre
distribuigdes com relagdo a agdes preferenciais ou ADSs que forem tratadas como receita de
dividendos para fins de imposto de renda federal dos EUA, a menos que tais dividendos sejam
efetivamente ligados com a conducéo pelo detentor de um negocio ou comércio nos Estados Unidos.

Tributacio de Ganhos de Capital

Sobre a venda ou outra alienagdo de uma agdo preferencial ou uma ADS, um detentor
americano em geral reconhecera ganho ou perda para fins de imposto de renda federal dos EUA. O
valor do ganho ou perda sera igual a diferenca entre o valor realizado em contraprestacdo pela
alienacdo das agoes preferenciais ou das ADSs e a base de calculo do detentor americano sera a agao
preferencial ou a ADS. Esse ganho ou perda ficara em geral sujeito ao imposto de renda federal dos
EUA, como ganho ou perda de capital e serd ganho ou perda de capital de longo prazo se mantido por
mais de um ano. Perdas de capital podem ser deduzidas da receita tributavel, respeitadas determinadas
limitagdes. O ganho realizado por um detentor americano sobre uma venda ou alienacdo de agdes
preferenciais ou ADSs sera em geral tratado como uma receita de fonte dos EUA. Consequentemente,
se o imposto brasileiro incidir sobre esse ganho, o detentor americano nao podera utilizar o crédito de
imposto estrangeiro correspondente, a menos que o detentor tenha outra fonte de renda no exterior, do
tipo adequado relativamente ao qual o crédito pode ser utilizado.

Um detentor ndo americano ndo ficara sujeito ao imposto de renda federal dos EUA ou a uma
retengdo na fonte de imposto sobre o ganho realizado sobre a venda ou outra alienagdo de uma agéo
preferencial ou ADS, a menos que: (i) esse ganho seja efetivamente relacionado com a condugdo pelo
detentor de um comércio ou negocio nos Estados Unidos; ou (ii) esse detentor seja uma pessoa fisica
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que permanega nos Estados Unidos da América por 183 dias ou mais no exercicio fiscal da venda e
algumas outras condi¢des sejam cumpridas.

Retengio por Seguranca e Relatorios Informativos

Os dividendos pagos sobre, e os resultados da venda ou outra alienagdo das ADSs ou a¢des
preferenciais para um detentor americano, normalmente poderfio estar sujeitos as exigéncias de
declaragdo de informagdes do Codigo e podem estar sujeitos a retengdo de seguranga a menos que o
detentor americano (i) seja uma empresa ou outro recebedor isento ou (ii) forneca um numero de
identificagcdo de contribuinte e certifique que ndo ocorreu perda de isengdo de retencdo de seguranca.
O valor de qualquer reteng@o de seguranga cobrado de um pagamento a um detentor americano sera
tratado como um crédito contra as obrigagdes fiscais de imposto de renda federal dos EUA do
detentor americano e podera conferir ao detentor americano um reembolso, desde que certas
informagdes exigidas sejam fornecidas aos Servigos da Receita Federal dos Estados Unidos.

Um detentor ndo americano normalmente estara isento dessas exigéncias de declaragdo de
informagdes e retencdo de seguranca de imposto, mas poderd ter que cumprir com certos
procedimentos de certificaggo e identificacdo de modo a estabelecer a elegibilidade para tais isengdes.

Documentos Apresentados

Nos arquivamos relatorios, incluindo relatérios anuais em Formulario 20-F, e outras
informagdes na SEC conforme as regras e a regulamentagdo da SEC que se aplicam aos emissores
estrangeiros privados. V.Sa(s). pode ler e copiar quaisquer materiais arquivados na SEC em sua
“Public Reference Room” no 450 Fifth Street, N.W, Washington D.C. 20549. V.Sa(s). pode obter
informagdes sobre o funcionamento de sua “Public Reference Room” ligando para a SEC no 1-800-
SEC-0330. Desde 4 de novembro de 2002, somos obrigados a fazer arquivamentos na SEC por meio
eletroénico. Todos os arquivamentos que fazemos eletronicamente estdo disponiveis ao publico pela
Internet no website da SEC em: http://www.sec.gov.

Item 11. Informacées Quantitativas e Qualitativas Sobre Risco de Mercado
Risco e Gestiio de Riscos

No curso de nossas operagdes normais, estamos expostos a uma variedade de riscos que sio
inerentes as atividades bancarias e de seguros. A forma na qual podemos adequar, identificar e gerir
esses riscos ¢ essencial para nossa rentabilidade. Os mais significativos desses riscos sao:

e mercado;
e liquidez;
e crédito; e
e operacional.

A gestdo desses riscos € um processo que envolve diferentes niveis de nossa organizagdo e
abrange uma gama de politicas e estratégias. Nossas politicas de gestdo de riscos sdo, em geral,
conservadoras, procurando limitar o prejuizo absoluto ao minimo possivel sem perda de eficiéncia.
Para uma analise de nossas politicas de gestdo de riscos, veja “Item 4. Informacdes sobre a

Companhia - Historia e Desenvolvimento da Companhia - Gestdo de Riscos” e “Item 5. Analise e
Perspectivas Operacionais e Financeiras - Administragcdo de Ativos e Obriga¢des”. Para um resumo
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dos regulamentos brasileiros sobre gestdo de riscos de mercado no setor bancario, veja “Item 4.
Informagdes sobre a Companhia - Regulamentacdo e Supervisido”.

Risco de Mercado

O risco de mercado € o risco de que alteragdes em fatores, como taxas de juros ou taxas de
cambio, tenham um impacto desfavoravel sobre os valores de nossos ativos, obrigagdes ou posigdes.
Estamos expostos ao risco de mercado, tanto em nossas atividades de negocia¢do quanto nas de
posicdes. Os principais riscos de mercado que enfrentamos sdo o risco de taxas de juros e o risco de
cambio.

Utilizamos a metodologia da analise de sensibilidade descrita a seguir para avaliar nosso risco
de mercado. Nossas analises de sensibilidade avaliam o prejuizo em potencial em lucros futuros
resultantes de alteracdes hipotéticas em taxas de juros e taxas de cambio.

Risco de Taxas de Juros

O risco de taxas de juros surge em decorréncia de diferencas de momentos na repactuacgao de
ativos e obrigagoes, de alteragdes inesperadas na inclinacdo e forma de curvas de rendimento e de
alteragdes na correlacdo de taxas de juros entre diferentes instrumentos financeiros. Estamos expostos
ao risco de movimentos em taxas de juros, quando existe um desequilibrio entre taxas de juros fixas e
taxas de juros de mercado. Para uma analise de nossa gestdo sobre sensibilidade a taxas de juros, veja
“Item 5. Andlise e Perspectivas Operacionais e Financeiras - Sensibilidade das Taxas de Juros”.

Risco de Cambio

O risco de cambio surge em decorréncia de termos ativos, obrigagdes e itens ndo incluidos no
balango patrimonial, que sdo expressos em ou indexados a outras moedas que ndo o real, quer em
decorréncia de negociagdo ou no curso normal das atividades bancarias. Controlamos a exposi¢do a
movimentos de taxas de cambio assegurando-nos de que os desequilibrios sejam administrados e
monitorados, e nossa politica € evitar desequilibrios substanciais em taxas de cambio. Virtualmente,
todas as nossas transacdes (por valor) que sejam expressas em ou indexadas a uma moeda estrangeira
sdo expressas em ou indexadas ao dolar norte-americano. Nossos ativos e passivos expressos em
outras moedas, que incluem euros e ienes, sdo geralmente indexados ao dolar norte-americano, através
de swaps de moeda limitando efetivamente nossa exposi¢do de cambio ao dolar norte-americano. Para
uma analise de nossa gestdo sobre a sensibilidade a taxas de cambio, veja “Item 5. Analise e
Perspectivas Operacionais e Financeiras - Sensibilidade de Taxas de Cambio”.

Riscos de Mercado de Atividades de Negociagao

Celebramos transagdes com derivativos para administrar nossa exposi¢ao ao risco de taxas de
juros e risco de cambio. Como resultado, nossa exposi¢do a potenciais prejuizos, descritos a seguir, ¢
geralmente reduzida por essas transacdes. Esses instrumentos financeiros derivativos ndo se
qualificam como hedge, segundo o U.S. GAAP. Consequentemente, nds classificamos instrumentos
financeiros derivativos como titulos e valores mobiliarios de negociacao.

Analise de Sensibilidade

Utilizamos os seguintes critérios e metodologia para fazer nossa analise de sensibilidade:
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e Assumimos que o valor contabil dos ativos e passivos, expressos ou indexados a moedas
estrangeiras em 31 de dezembro de 2007, eram equivalentes ao valor de mercado desses
ativos e passivos naquela data.

e O valor dos ativos e dos passivos remunerados a taxas de juros flutuantes ndo é
significativamente afetado por mudancas nas taxas de juros. Portanto, somente foram
incluidos os ativos e passivos a taxas de juros fixas na analise de sensibilidade.

e Ao dividir os ativos e passivos por vencimento, assumiu-se que em média os ativos e
passivos vencam no ponto médio de cada periodo indicado.

e As projegdes para o cendrio negativo para a taxa de cambio real/ddlar, taxa de juros
prefixada e cupom cambial foram realizadas por nés com base no comportamento historico
dessas séries, sua distribuicdo de probabilidade e as perspectivas econdmicas para o ano
corrente. As premissas béasicas compreendem: estabilidade politica e continuidade das
politicas econdmicas adotadas no Brasil nos ltimos anos; elevagdo do rating do pais para
grau de investimento; desaceleragdo relevante da economia norte-americana para 0,9% de
crescimento do PIB em 2008 e conseqiiente resposta da politica monetaria (Fed Funds
proximas de 2%); queda moderada das taxas de juros na Zona do Euro, Inglaterra e Canada,
tendo em vista o risco de desaceleragio da atividade econdomica; desdobramentos
moderados para a liquidez internacional e mercado de crédito da crise do sistema
financeiro; elevacdo de taxa de juros em boa parte dos paises emergentes por conta da
aceleracdo da inflagdo e baixo risco para atividade economica nestes paises (demanda
interna robusta); precos de commodities em niveis elevados, ainda que apresentem alguma
desaceleragdo na margem (em relagdo ao preco atual); crescimento do PIB mundial em
desaceleragdo suave, tendo em vista o crescimento menor, mas ainda robusto das economias
emergentes.

e O cenario para o cdmbio contemplou o historico do nivel e variagdo da taxa de cdmbio em
outros momentos de crise. Mais recentemente observamos uma correlacdo elevada e
negativa entre cdmbio e precos de commodities, razdo pela qual incluimos o indice de
commodities CRB (Commodities Research Bureau) na regressdo da taxa de cambio, além
do risco-pais. Consideramos como cenario negativo um aumento do risco pais para 250
pontos e uma queda do CRB para 370 pontos. Ja o cendrio positivo contempla um risco pais
de 150 pontos e manutengdo do patamar atual de pregos de commodities (CRB em 410
pontos). J& os cenarios para as taxas prefixadas foram construidos com base essencialmente
na variagdo das expectativas de inflagdo, tendo em vista o cendrio basico para a taxa Selic
(tanto o cendrio negativo como o positivo contemplam Selic a 13%). A grande diferenca
entre um cendrio e outro esta nas expectativas de inflagdo para os proximos 12 meses. O
cenario para o cupom cambial levou em conta nossa expectativa para os Fed Funds (taxa de
juros basica norte-americanas) em cendrios alternativos (2,5% no cendrio negativo —
economia americana inicia sua recuperagao rapidamente e a inflagdo acelera levando o FED
a elevar ainda neste ano as taxa de juros — e 1,5 no cenario positivo — recessdo americana ¢
mais intensa do que o esperado e faz com que o FED derrube ainda mais os juros basicos).
Foram utilizadas as taxas de juros basicas norte-americanas no modelo devido as
correlagdes historicas entre o cupom cambial e os Fed Funds. Além disso, a analise foi
complementada por uma abordagem estatistica.

A tabela a seguir apresenta os vencimentos das operagdes a taxas prefixadas expressas em ou
indexadas ao real em 31 de dezembro de 2007:
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De0a De3la De91a De 181 a Dela Mais de
30 dias 90 dias 180 dias 365 dias 3 anos 3 anos Total

Ativos que rendem juros: (Em milhdes de reais)

Aplicagdes em operagdes compromissadas......... - - RS 809 R$ 690 RS 2.535 R$47 R$4.081
Deposito compulsorio no Banco Central do

BIasil ....c.ooouiiiiiiiiic e R$ 7.756 - - - - - 7.756
Titulos e valores mobiliarios de negociagio,

20 VAlOT JUSEO ..o 1.786 R$ 1 269 1.010 1.503 2 4.571
Operagdes de crédito, liquidas.........cccceveeenenne. 16.408 14.480 11.285 12.943 23.929 4.104 83.149
Total de ativos 25.950 14.481 12.363 14.643 27.967 4.153 99.557
Passivos que incidem juros:

DepOSitos @ Prazo........cceeeeeeeereeerreeeienieeneennens 324 302 97 42 20 1 786

Captagdes N0 Mercado ........ccueeerveveniereenieneneennn 35.278 4.261 1.924 5.738 15.877 3.115 66.193

Total dos passivos 35.602 4.563 2.021 5.780 15.897 3.116 66.979

Gap AtiVO/Passivo ........cccccuceucuciceeeirreeeea (9.552) 9.918 10.342 8.863 12.070 1.037 R$32.578
Gap Ativo/Passivo cumulativo ..........c.cceveveveeennne R$ (9.552) R$266 R$10.608 R$ 19.471 R$31.541 R$32.578

A tabela a seguir apresenta os vencimentos das operagdes expressas em ou indexadas ao dolar
norte-americano, em 31 de dezembro de 2007:

De0a De 31 a De91a Del81a Dela Mais de
30 dias 90 dias 180 dias 365 dias 3 anos 3 anos Total

Ativos que rendem juros: (Em milhoes de reais)

Aplicagdes em depdsitos interfinanceiros .......... R$ 1.278 R$ 57 R$ 75 - - - R$ 1410
Aplicagdes em operagdes compromissadas ........ 7 - - RS 7 R$29 R$2.958 3.001
Depositos compulsorios no Banco Central do

Brasil oo 11 - - - - - 11
Titulos e valores mobiliarios de negociag@o....... 646 - 102 1.914 1 242 2.905
Titulos e valores mobiliarios disponiveis

Para Venda ..........eeeviereneninieeeeeeea - 2 1 19 24 891 937
Titulos e valores mobiliarios mantidos até o

VENCIMENLO ...cevvenveeeniieieiireeeieeeie e ne - - - - - 338 338
Operagdes de Crédito ......ervrureeuirinireereinirieieeenae 2.510 2.608 3.018 3.880 2.115 3.484 17.615
Total de ativos 4.452 2.667 3.196 5.820 2.169 7.913 26.217
Passivos que incidem juros:

Depositos interfinanceiros.... - 2 - - - - - 2
Dep6sitos a prazo.........c.......... 1.145 554 145 151 17 63 2.075
Captacdes no mercado aberto.............cceeveeuenneene. 2.662 - 2 - 3 155 2.822
Obrigagdes com empréstimos de curto prazo..... 1.251 1.930 2.201 2.260 315 32 7.989
Obrigagdes com empréstimos de longo prazo .... 290 69 403 1.404 962 3.935 7.063
Total dos passivos 5.350 2.553 2.751 3.815 1.297 4.185 19.951
Gap AtiVO/PassivVo........cceueirneeucrcrinieiccreriereeae (898) 114 445 2.005 872 3.728 6.266
Gap Ativo/Passivo cumulativo ............ccceeueeene. (898) (784) (339) 1.666 2.538 6.266

Sensibilidade a Taxas de Juros
Os riscos de taxa aos quais a Companhia esta sujeita podem ser divididos em duas categorias:
(a) ativos e passivos denominados em reais que acumulam juros a taxas fixas; e
(b) ativos e passivos denominados ou indexados a moedas estrangeiras sobre os quais o0 risco
de taxa de juros pode ser expresso pelo chamado cupom cambial, que € o diferencial das

taxas de juros prefixados e a variagdo cambial.

Pelo fato das taxas de juros sobre a grande maioria dos ativos e passivos denominados em
reais com taxa flutuante serem a do CDI/Selic, que ¢ igual a taxa de desconto usada para calcular o
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valor presente das futuras flutuagdes de taxas, o resultado liquido ¢ que tais flutuagdes de taxas ndo
resultardo em nenhuma mudanga no valor justo de tais ativos e passivos na data do balango.

Transacdes de Taxa Fixa Denominadas em Reais

Em 31 de dezembro de 2007, tinhamos um excesso de R$ 5,5 bilhdes em ativos denominados
em reais com taxa fixa sobre suas obrigagdes denominadas em reais com taxa fixa, incluindo
instrumentos financeiros derivativos. A perda em potencial nos valores dos ativos e das obrigacdes
financeiras de taxa fixa, ndo excederia R$ 312 milhdes, como resultado de flutua¢des desfavoraveis
hipotéticas estimadas pelo nosso departamento de pesquisas e estudos econdémicos, de até 2,25% da
taxa de juros anualizada, independente do prazo até o vencimento ou periodo de tempo durante o qual
esta alteracdo desfavoravel iria persistir.

Porém, se considerarmos o hedge natural produzido por operagdes passivas com captagdo de
depositos, de poupanga, a vista e a prazo os efeitos seriam praticamente nulos sobre as perdas/ganhos
nos ativos com operacdes de crédito em um cendrio de alta/queda nas taxas de juros.

Transac¢oes Indexadas e Denominadas em Moeda Estrangeira

Uma flutuagdo desfavoravel hipotética de até 1,3% na taxa de juros anualizada sobre os
nossos ativos e passivos expressos ou indexados a moedas estrangeiras, incluindo os instrumentos
financeiros derivativos, iria resultar em perdas potenciais de até R$ 6,0 milhdes no valor de nossos
ativos e passivos financeiros, expressos ou indexados ao ddlar norte-americano, em 31 de dezembro
de 2007, independentemente de por quanto tempo a mudanga desfavoravel permaneca.

Em 31 de dezembro de 2007, havia um excesso de R$ 4,5 bilhdes em obrigagdes denominadas
ou indexadas a moeda estrangeira sobre os ativos denominados ou indexados a moeda estrangeira.
Embora as obrigagdes superem os ativos, um aumento na taxa do cupom cambial ocasionaria perdas,
pois o0s passivos estdo mais concentrados no curto prazo, enquanto os ativos apresentam um prazo
médio mais elevado, o que implica em uma maior sensibilidade a elevagdo do cupom cambial, e
conseqiientemente em maiores perdas.

Sensibilidade a Taxas de Cambio

Em 31 de dezembro de 2007, tinhamos um excesso de R$ 4,5 bilhdes em obrigagdes
denominadas ou indexadas a moeda estrangeira sobre os ativos denominados ou indexados a moeda
estrangeira, incluindo instrumentos financeiros derivativos. Uma desvalorizagdo hipotética de até
6,4% do Real frente ao dolar norte-americano resultaria em perdas potenciais de até R$ 280,0 milhdes
no valor justo dos ativos e passivos, expressos ou indexados ao dolar norte-americano. Contudo, se
consideradas as repercussoes tributarias pelo efeito da desvalorizagdo, seriam anuladas tais perdas. A

taxa de cambio estimada pelo nosso Departamento de Pesquisas Economicas para o cenario negativo
foi de R$/US$ 1,89.

Valor em Risco (VaR)

A utilizagdo da metodologia do VaR iniciou-se em janeiro de 2000 com as posi¢des da
tesouraria e em margo de 2005 foi implementada para as posi¢des das carteiras comercial e externa,
com exce¢do aos investimentos no exterior com os seus respectivos hedges que sdo gerenciados de
forma diferenciada.

Nos dois primeiros trimestres do ano de 2007 o VaR maximo observado foi de R$ 110
milhdes e o VaR médio ficou entre R$ 55 milhdes e R$ 75 milhdes. Esse movimento ocorreu em
razdo do aumento da volatilidade no Gltimo semestre do ano, onde o VaR maximo alcangou R$ 176
milhdes e 0 VaR médio esteve entre R$ 114 milhdes e R$ 117 milhdes.
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O quadro a seguir demonstra o valor em risco, conforme a metodologia do VaR, em 2007:

1° trimestre de 2007 - RS milhoes

Fatores de risco Médio Minimo Maximo Em 31 de marg¢o
Reais (taxa fixa e flutuante)... 46 27 65 55
Cupom cambial..........c....c...... 1 0 3 0
Moeda estrangeira ................. 2 0 6 0
Renda variavel...........ccccce... 2 1 5 3
Renda fixa externa................. 14 9 22 21
Total do VaR ........ccccoevennee. 55 34 78 68

2° trimestre de 2007 - RS milhdes

Fatores de risco Médio Minimo Maximo Em 30 de junho
Reais (taxa fixa e flutuante)... 63 37 96 50
Cupom cambial.........c..c.eeueee 1 1 2 1
Moeda estrangeira ................. 4 0 11 5
Renda variavel..........c.ccoce.... 2 1 4 1
Renda fixa externa................. 16 11 20 17
Total do VaR ........ccceevvneee. 75 52 110 66

3° trimestre de 2007 - RS milhdes

Fatores de risco Médio Minimo Maximo Em 30 de setembro
Reais (taxa fixa e flutuante)... 80 29 137 110
Cupom cambial..........c........... 1 1 3 1
Moeda estrangeira ................. 5 0 20 6
Renda variavel...........cc........ 2 1 9 1

Renda fixa externa................. 41 13 64 38
Total do VaR ........ccccoeevvnnen. 114 42 176 143
4° trimestre de 2007 - R$ milhdes
Fatores de risco Médio Minimo Maximo Em 31 de dezembro
Reais (taxa fixa e flutuante)... 89 60 110 84
Cupom cambial...................... 3 1 8 3
Moeda estrangeira ................. 3 0 9 1
Renda variavel............ccoce.. 3 1 6 6
Renda fixa externa................. 34 27 40 39
Total do VaR 117 82 140 109

O quadro a seguir demonstra a concentragcdo do VaR, em termos de freqiiéncia, durante o
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2007, calculado sobre as posigdes até 31 de dezembro de

2007:

VaR - Valor em Risco

R$ milhoes 1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre % de eventos
AtERS60....cooevviiiiiinne, 59,68% 16,13% 17,19% 0,00% 23,20%
De R$ 60 até R$ 80.............. 40,32% 54,84% 10,94% 0,00% 26,40%
De R$ 80 até R$ 100............ 0,00% 12,90% 9,38% 11,29% 8,40%
De R$ 100 até R$ 120.......... 0,00% 16,13% 14,06% 41,94% 18,00%
Mais de R$ 120 ................... 0,00% 0,00% 48,43% 46,77% 24,00%

100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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Item 12. Descricio de Qutros Valores Mobilidrios que nio de Renda Variavel
Nao aplicavel

PARTE II

Item 13. Inadimplementos, Dividendos a Menor e Atrasos nos Pagamentos
Nao Aplicavel.

Item 14. Modificacdes Significativas aos Direitos dos Detentores de Titulos e Uso dos Recursos
Nao Aplicavel.

Item 15.Controles e Procedimentos.

Responsabilidade Financeira, Controles e Procedimentos de Divulgacao, e Relatorio de
Controles Internos Relacionados as Demonstracoes Financeiras Consolidadas

(a) Controles e Procedimentos de Divulgacio

Durante o exercicio fiscal findo em 31 de dezembro de 2007, avaliagdes da eficacia dos nossos
controles e procedimentos de divulgacdo (conforme definido nas Regras 13a-15(e) e 15d-15(e), de
acordo com a Lei de Mercado de Capitais de 1934) foram conduzidas sob supervisdo de nossa
administraggo, inclusive, de nossos Chief Executive Officer — CEO e Chief Financial Officer — CFO.
Devido as inerentes limitagdes, os controles internos e os procedimentos de divulgagdo, podem ndo
prevenir ou detectar erros. Dessa forma, mesmo controles e procedimentos de divulgacdo efetivos
podem fornecer, somente, uma seguranga razoavel de que seus objetivos de controle sejam atingidos.

Com base na avaliagdo mencionada acima, nossos CEO e CFO, sujeitos as limitagdes ja
citadas, concluiram que para o periodo compreendido por esse relatorio anual, os nossos controles e
procedimentos de divulgagdo eram adequados e efetivos de forma a proporcionar uma seguranga
razoavel de que as informagoes requeridas a serem divulgadas nos relatorios que arquivamos ou
enviamos, de acordo com a Lei de Mercado de Capitais, estfo registradas, processadas, sumarizadas e
divulgadas, dentro dos periodos especificados nas normas e formularios aplicaveis, e que estdo
acumuladas e comunicadas a nossa administra¢do, incluindo, nossos CEO e CFO, de forma apropriada
para permitir decisdes oportunas em relacdo a divulgagio requerida.

(b) Relatério Anual da Administracio sobre os Controles Internos Relacionados as
Demonstracdes Financeiras Consolidadas

Nossa administragdo é responsavel por estabelecer e manter controles internos adequados
sobre as demonstragdes financeiras consolidadas, conforme definido nas Normas 13a-15(f) e 15d-
15(f), de acordo com a Lei de Mercado de Capitais de 1934. Nossos controles internos foram
estabelecidos de forma a proporcionar uma seguranca razoavel em relacdo a confiabilidade de nosso
reporte financeiro e a preparagdo das demonstracoes financeiras para fins externos, de acordo com os
principios contabeis geralmente aceitos.

Todos os sistemas de controles internos, ndo importando quido bem definidos, possuem
limitagdes inerentes. Portanto, mesmo aqueles sistemas determinados a serem efetivos podem ndo
prevenir ou detectar erros e/ou classificagdes inexatas. Adicionalmente, projecdes de quaisquer
avalia¢Oes de eficacia para periodos futuros estdo sujeitas ao risco de que controles possam tornar-se
inadequados em razdo de mudangas nas suas condi¢des ou que o grau de atendimento as politicas ou
procedimentos possa se reduzir.

232



Nossa administragdo avaliou a eficacia dos controles internos sobre as demonstra¢des
financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2006 e 2007, baseado nos critérios estabelecidos pelo
Internal Control — Integrated Framework do COSO. Com base em sua avaliagdo, a administragdo
concluiu que nossos controles internos relacionados as demonstragdes financeiras consolidadas eram
efetivos em 31 de dezembro de 2006 ¢ 2007.

A eficacia dos controles internos relacionados as demonstra¢des financeiras consolidadas de
31 de dezembro de 2007, foi auditada pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes,
auditores independentes registrados no PCAOB, conforme declarado em seu relatoério com inicio na
pagina F-2 das demonstragdes financeiras incluidas nesse Formulario 20-F.

(¢) Parecer de Certificacio da Empresa de Auditoria Independente Registrada no
PCAOB

Para o parecer da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, nossa empresa de
auditoria independente registrada no PCAOB, datado de 30 de junho de 2008, sobre a eficacia dos
controles internos sobre as demonstragdes financeiras consolidadas datadas de 31 de dezembro de
2007, veja “Item 18. Demonstrag¢des Financeiras”.

(d) Mudancas nos Controles Internos Relacionados as Demonstra¢oes Financeiras
Consolidadas

Nao houve mudangas em nossos controles internos relacionados as demonstra¢des financeiras
consolidadas (esse termo ¢ definido nas Normas 13a-15(f) e 15d-15(f), de acordo com a Lei de
Mercado de Capitais) referente ao exercicio fiscal findo em 31 de dezembro de 2007, que tenham
afetado de forma material ou que tenham possibilidade razoavel de afetar de forma material, nossos
controles internos relacionados as demonstragdes financeiras consolidadas.

Item 16. [Reservado]
Item 16A. Perito Financeiro do Comité de Auditoria

Nosso Conselho de Administragdo analisou as qualificagdes e experiéncias dos membros do
comité de auditoria e determinou que Hélio Machado dos Reis € um “perito financeiro do comité de
auditoria” conforme o significado do Item 16A, e também ¢ independente. Para mais informag¢des com
relagdo ao nosso comité de auditoria, veja “Item 6. Conselheiros, Membros da Diretoria Executiva e
Funcionarios - Praticas do Conselho - Comités Diretivos - Comité de Auditoria”.

Item 16B. Codigo de Etica

Nos adotamos codigos de ética, como definido no item 16B do Formulério 20-F, de acordo
com a Lei de Valores de 1934, emendada. Nossos codigos de ética aplicam-se ao nosso Diretor-
Presidente, Diretor Financeiro, Diretor Contabil e quaisquer pessoas em fungdes similares, assim
como nossos conselheiros, outros executivos, funcionarios, fornecedores e parceiros. Nossos codigos
de ética estdo disponiveis no website por meio do endereco http://www.bradesco.com.br/ri/. Se
alterarmos as determinac¢des de nossos codigos de ética ou se concedermos quaisquer isengdes a tais
determinagdes, divulgaremos tal alteracdo ou abdicagdo em nosso website no mesmo endereco.

Item 16C. Honorarios e Servicos do Auditor Principal
Honorarios de Auditoria e Nao Auditoria

A tabela abaixo demonstra os honorarios que nos foram cobrados, durante os exercicios
fiscais de 2006 e 2007:
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Exercicio findo em 31 de dezembro de

2006 2007
(Em RS mil)
Cobrangas de auditoria..........ccueeverveeieecieeieeeiieeie e R$ 13.773 R$ 22.028
Cobrangas relacionadas a auditoria 2.923 881
Cobrangas de impostos ...........cceeeeennene 218 638
OULLas CODTANGAS .....veevvreereereeiieeeeeeteereeereereereereesseereans 233 201
Total das cobrancas RS 17.147 RS 23.748

Nossa empresa de auditoria independente audita nossas demonstragdes financeiras anuais de
acordo com o U.S. GAAP e de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos no Brasil,
assim como relatérios regulamentares e estatutarios submetidos ao Banco Central, CVM, SEC e
Susep, incluindo a revisdo trimestral de nossas demonstra¢des financeiras intermediarias.

As cobrangas relacionadas a auditoria na tabela anterior sdo os honorarios totais cobradas
pelos auditores independentes para relatorios de certificagdo e controle internacional e nacional,
relatorios de procedimentos acordados, revisdes de procedimentos e de controles internos solicitados
pela nossa Administracdo, e pela emissao de cartas de conforto para a venda de titulos no exterior.

As cobrancas de impostos na tabela anterior sdo os honordrios cobrados pelos auditores
independentes para servigos de cumprimento tributario, de planejamento e consultoria.

As outras cobrancas na tabela anterior sdo os honorarios cobrados pelos auditores
independentes relativas, principalmente, a revisdes de controles, abrangendo ambiente de tecnologia e
outros.

Politicas e Procedimentos de Pré-Aprovacao do Comité de Auditoria

Nem o nosso Conselho de Administracdo, nem o nosso Comité de Auditoria estabeleceu
politicas e procedimentos de pré-aprovagdo para o envolvimento de nossos auditores independentes
em servicos. Nosso Conselho de Administragdo aprova expressamente, caso a caso, qualquer
envolvimento de nossos auditores independentes em servigos de auditoria e ndo-auditoria fornecidos a
nossas subsidiarias ou a nés. Nosso Comité de Auditoria fornecera recomendacdes ao nosso Conselho
de Administragdo com relagdo a tais envolvimentos. Para mais informagdes com relagdo ao nosso
Conselho de Administragdo e Comité de Auditoria, veja “Item 6. Conselheiros, Membros da Diretoria
Executiva e Funcionarios - Praticas do Conselho”.

Item 16D. Isencdes das Normas de Arquivamento para os Comités de Auditoria

De acordo com as regras da SEC e da NYSE quanto ao comité de auditoria de companhias
listadas, em vigor a partir de 31 de julho de 2006, devemos cumprir com a Regra 10A — 3 do
Exchange Act, que exige que nds estabelecamos um comité de auditoria composto de membros do
Conselho de Administragdo, que cumpre com determinadas exigéncias, ou designemos e concedamos
poder a um Conselho Fiscal ou 6rgdo similar, que desempenhe o papel do comité de auditoria, com
base na isencdo estabelecida na Regra 10A — 3(¢)(3) do Exchange Act.

De acordo com a regulamentag¢do do Banco Central, constituimos um o6rgao similar ao Comité
de Auditoria que desempenha quase todas as fungdes do comité de auditoria do Conselho de
Administracdo de uma empresa americana. Dos quatro membros do Comité de Auditoria, apenas um
membro ¢ também membro do Conselho de Administragdo. Além disso, de acordo com as leis
brasileiras, a fun¢@o de contratar auditores independentes ¢ reservada ao nosso Conselho de
Administracdo. Consequentemente, nosso Conselho de Administragdo funciona como nosso comité de
auditoria de acordo com o especificado na Secdo 3 (a)(58) do Exchange Act, para os fins de
aprovagdo, caso a caso, de qualquer compromisso de nossos auditores independentes em servigos de

auditoria e ndo de auditoria fornecidas a nossas subsidiarias ou a n6s. Exceto neste caso, 0 nosso
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Comité de Auditoria ¢ comparavel e desempenha as fungdes dos comités de auditoria do Conselho de
Administracdo de empresas americanas. JA que o nosso Comité de Auditoria ndo ¢ um comité do
nosso Conselho de Administragdo, mas € um 6rgao separado como exigido pela Legislagdo Brasileira
para exercer a fungdo de comité de auditoria, acreditamos que nosso Comité de Auditoria atende as
exigéncias estabelecidas na Regra 10(a)(3) do Exchange Act. Entretanto, nos baseamos no direito de
isencdo estabelecido pela Regra 10A — 3(c)(3) do Exchange Act; pois, de acordo com a
regulamentacdo do Banco Central, nosso Comité de Auditoria é um 6rgdo separado do Conselho de
Administragdo. Acreditamos que o nosso Comité de Auditoria poderd funcionar de maneira
independente no desempenho de suas responsabilidades de comité de auditoria, de acordo com a Lei
Sarbanes — Oxley e para satisfazer as outras exigéncias da Regra 10A — 3 do Exchange Act.

Item 16E. Aquisicio de Acoes pelo Emissor e Compradores Afiliados
Nao aplicavel.

Item 17. Demonstracdes Financeiras.
Nao Aplicavel.

Item 18. Demonstracdes Financeiras.

Veja paginas F1 a F63, incorporadas ao presente por referéncia.
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Item 19. Anexos
Documentos apresentados como anexos neste Relatorio Anual:
1.1 - Estatuto Social alterado e reformulado do Banco Bradesco S.A.

2.1 - Contrato de Deposito Alterado e Reformulado, entre o Banco Bradesco S.A. e o Citibank N.A.
na qualidade de depositario, bem como os detentores e arrendatarios e proprietarios beneficiarios
de ADRs. (*)

3.1 - Acordo de Acionistas datado de 9 de junho de 2003, entre a Cidade de Deus Companhia
Comercial de Participagdes, a Fundacdo Bradesco, o Banco Bilbao Viscaya Argentaria S.A. e o
Banco Bradesco S.A. (como parte mediadora) (**)

6.1 - Calculo de lucro por acdo e da média ponderada do nimero de a¢des em circulagao.
7.1 - Célculo de dividendos/juros sobre o capital proprio por agéo.
8.1 - Lista de subsidiarias.

12.1 - Certificagdo do Diretor-Presidente conforme as Regras 13a—14 e 15d-14 de acordo com a Lei
de Mercado de Valores Mobiliarios de 1934.

12.2 - Certificag@o do Diretor Financeiro conforme as Regras 13a—14 ¢ 15d-14 de acordo com a Lei
de Mercado de Valores Mobilidrios de 1934.

13.1 - Certificag@o do Diretor-Presidente conforme a Seg¢do 906 da Lei Sarbanes - Oxley de 2002.
13.2 - Certificacdo do Diretor Financeiro conforme a Secdo 906 da Lei Sarbanes - Oxley de 2002.

(*) Referéncia incorporada em nossa declaragdo de registro em Formulario 20-F (arquivado n. 333-
13950), originalmente arquivada com a Comiss@o em 28 de setembro de 2001.

(**) Referéncia incorporada em nosso Relatorio Anual em Formulario 20-F (arquivado n. 1-15250)
originalmente arquivado com a Comissdo em 30 de junho de 2004.
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ASSINATURAS
Conforme as exigéncias da Se¢do 12 da Lei de Valores Mobiliarios de 1934, a Companhia registrada
certifica que satisfaz todas as exigéncias para arquivamento do Formulario 20-F e providenciou que
este Relatorio Anual fosse devidamente assinado em seu nome pelo abaixo assinado, autorizado

devidamente por meio dessa.

Banco Bradesco S.A.

/s/ Mércio Artur Laurelli Cypriano

Marcio Artur Laurelli Cypriano
Diretor-Presidente

Data: 30 de junho de 2008.
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Banco Bradesco S.A.

Demonstrac¢oes financeiras consolidadas em

31 de dezembro de 2006 e de 2007 e para cada um dos trés ultimos
exercicios e parecer do auditor independente registrado no PCAOB



PRICENVATERHOUSE(QOPERS

(Tradugéo livre do original em inglés)

Parecer do auditor independente
registrado no PCAOB

Ao Conselho de Administragao e aos Acionistas
Banco Bradesco S.A.

Somos de parecer que os balangos patrimoniais consolidados e as respectivas demonstragoes
consolidadas do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao financeira do Banco Bradesco S.A.
e suas subsidiarias em 31 de dezembro de 2007 e de 2006 e os resultados das operacdes e os
fluxos de caixa de cada um dos trés exercicios do periodo findo em 31 de dezembro de 2007, de
acordo com os principios contabeis geralmente aceitos nos Estados Unidos da América. Também
em nossa opinido, o Banco manteve, em todos os aspectos relevantes, controles internos efetivos
sobre os relatdrios financeiros em 31 de dezembro de 2007, com base nos critérios
estabelecidos no Internal Control — Integrated Framework (Controles Internos — Um Modelo
Integrado) emitido pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Comission
(COSO). A administragdo do Banco é responsavel por essas demonstragdes financeiras, por
manter controles internos efetivos relacionados aos relatérios financeiros e pela avaliagdo da
efetividade dos controles internos relacionados aos relatérios financeiros incluidos no Relatério
Anual da Administragdo sobre Controles Internos Relacionados as Demonstragbes Financeiras
constante do Item 15. Nossa responsabilidade é a de emitir um parecer sobre essas
demonstracdes financeiras consolidadas e sobre os controles internos relacionados as
demonstragdes financeiras consolidadas com base em nossas auditorias (que foram auditorias
integradas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e 2006). Nossas auditorias
integradas foram conduzidas de acordo com as normas estabelecidas pelo Conselho de
Supervisao de Assuntos Contabeis das Companhias Abertas dos Estados Unidos (Public
Company Accounting Oversight Board — PCAOB). Essas normas requerem que as auditorias
sejam planejadas e realizadas com o objetivo de obter razoavel seguranga se a apresentagao das
demonstracdes financeiras estéo livres de erros materiais e se os controles internos relacionados
as demonstragdes financeiras sdo efetivos em todos os seus aspectos relevantes. Nossos
exames das demonstragdes financeiras compreenderam a constatagdo, com base em testes, das
evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informagdes divulgados nas
demonstragdes financeiras, a avaliagao das praticas e estimativas contabeis mais representativas
adotadas pela administragdo, bem como a apresentacao das demonstragdes financeiras tomadas
em conjunto. Nossos exames de controles internos relacionados as demonstracgdes financeiras
compreendem a obtencdo do entendimento dos controles internos relacionados as
demonstragdes financeiras consolidadas, a avaliagdo sobre a existéncia de uma deficiéncia
material de controles internos, o teste e a avaliagdo do desenho e da operacdo efetiva dos
controles internos baseado em nossa avaliagdo de risco. Nossos exames incluiram também a
realizagdo de outros procedimentos considerados necessarios nas circunstancias. Entendemos
que nOosSsSos exames proporcionam uma base razoavel para a emissao de nossos pareceres.

Como apresentado nas notas 2(t) e 26 as demonstragbes financeiras consolidadas, em 31 de
dezembro de 2006 o Banco passou a contabilizar os planos de pensao de beneficio definido e
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outros planos de beneficio pds-aposentadoria, de acordo com o pronunciamento SFAS No. 158,
“Contabilizacdo de Planos de Pensado de Beneficio Definido e Outros Planos de Beneficio Pés-
aposentadoria.

Os controles internos relacionados as demonstragdes financeiras representam um processo
desenvolvido para fornecer conforto razoavel em relagdo a confiabilidade das informagbes
contabeis e a elaboracao das demonstragdes financeiras divulgadas de acordo com os principios
contabeis geralmente aceitos. Os controles internos relacionados as demonstragdes financeiras
incluem as politicas e procedimentos que (i) se relacionam a manutengdo dos registros que
refletem precisa e adequadamente as transagdes e baixas dos ativos da companhia; (ii) fornecem
seguranga razoavel de que as transagdes sao registradas de forma a permitir a elaboragédo das
demonstragdes financeiras de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos, e que os
recebimentos e pagamentos da companhia estdo sendo feitos somente de acordo com
autorizagdes da administragdo e dos diretores da companhia; e (iii) fornecem seguranga razoavel
em relacdo a prevengao ou detecgao oportuna de aquisicdo, uso ou destinagdo nao autorizados
dos ativos da companhia que poderiam ter um efeito relevante nas demonstragdes financeiras.

Devido as suas limitacbes inerentes, os controles internos relacionados as demonstracdes
financeiras podem nao evitar ou detectar erros. Da mesma forma, projegbes de qualquer
avaliagao sobre a sua efetividade para periodos futuros estdo sujeitas ao risco de que os
controles possam se tornar inadequados devido a mudangas nas condigdes, ou que o grau de
adequagdo com as politicas e procedimentos possa deteriorar.

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes

Sao Paulo, Brasil
30 de junho de 2008

F-240



(Traducdo livre do original em inglés)

Banco Bradesco S.A.

Balang¢o Patrimonial Consolidado

Expresso em milhdes de reais, exceto quando indicado

Ativo
Caixa € contas-CoITeNtes EM DANCOS. .....c..c.curuiuiriiuiiiieiiiicit ittt
Aplicagdes em depositos interfinanceiros
Aplicagdes em operagdes compromissadas...
Depositos compulsorios no Banco Central do Brasil
Titulos e valores mobiliarios de negociagdo, ao valor justo....
Titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda, ao valor justo
Titulos e valores mobiliarios mantidos até o vencimento ....

Operagdes de crédito
Provisao para perdas com operagdes de crédito
Operagdes de crédito, liquida
Investimentos em empresas nao consolidadas e outros investimentos....
Imobilizado de uso, liquido......c.oceevvereieiieiieeeeens

Ativos intangiveis, lHiquido. .......cccoeerriiniiniincns

Outros ativos. .......

Total do ativo

Passivo e patriménio liquido
Depositos de clientes
A vista, sem incidéncia de JUTOS ettt ettt b et s bttt ettt ettt b et be e
Poupanga....
A prazo......
Depositos interfinanceiros
Total de depositos

Captagdes no mercado aberto
Obrigagdes por empréstimos de curto prazo .
Obrigagdes por empréstimos de longo prazo ...
Outras obrigagdes.

Total do passivo

Obrigagdes e contingéncias (notas 2(p) e 23(b))

Participacdo minoritiria nas controladas

Patrimdnio liquido
Agdes ordinarias — sem valor nominal (autorizadas e emitidas em 31 de dezembro de 2006 —
1.501.299.168 ¢ em 31 de dezembro de 2007 — 1.515.248.595) 1)
Acgoes preferenciais - sem valor nominal (autorizadas e emitidas em 31 de dezembro de 2006 —
1.502.182.404 ¢ em 31 de dezembro de 2007 — 1.516.131.675) V...
Agdes em tesouraria (em 31 de dezembro de 2006 — 1.128.000 agdes ordinarias e 9.600 a¢des
preferenciais e em 31 de dezembro de 2007 — 1.243.050 agdes ordinarias e 2.126.286 agdes
preferéncias) o
Reservas de capital.
Reservas estatutarias
Lucro abrangente acumulado
Lucros acumulados N30 aPTOPTIAAOS ....c.veveuveririererieiiteiiteisietertet sttt ettt ese s eseseesenens

Total do patriménio liquido.

Total do passivo e patriménio liquido

31 de dezembro

2006 2007
4.748 5.485
8.918 7.887
14.649 40.601
23.461 31.813
62.735 59.146
23.879 29.653
3.265 2.981
98.724 133.137
(6.552) (7.769)
92.172 125.368

527 761
3.000 3.547
667 883
2.163 2.917
19.087 23.467
259.271 334.509
21.081 29.423
27.613 32.813
34.941 35.733
290 372
83.925 98.341
42.875 69.015
5.709 7.989
30.122 38.915
70.083 86.879
232.714 301.139
93 281
7.095 9.497
7.105 9.503
(50) (132)
101 205
1.287 1.477
1.160 1.888
9.766 10.651
26.464 33.089
259.271 334.509

(1) Em 24 de margo de 2008, o Conselho de Administra¢do deliberou a bonificacdo das agdes representativas do Capital Social, de modo que os acionistas tiveram sua
posi¢do acionaria acrescida, gratuitamente, de uma nova agéo para cada duas possuida da mesma classe. Desse modo, todas as quantidades de agdes, apresentadas
em exercicios anteriores foram ajustadas para refletir o desdobramento de agdes na propor¢do de uma nova agio para cada duas possuidas. Em 31 de dezembro de
2007, nosso Capital Social era composto por 1.010.165.730 agdes ordinarias com direito a voto, 1.010.754.450 acdes preferenciais sem direito a voto e, em

tesouraria, 828.700 a¢des ordinarias e 1.417.524 agdes preferenciais.
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(Traducdo livre do original em inglés)

Banco Bradesco S.A.

Demonstragdo Consolidada do Resultado
Expresso em milhdes de reais (continuacgédo)

Receitas financeiras
OPEragdes e CIEAIT0. ... ..euerueuieiiirieieiertei ettt ettt b e
Aplicagdes em operagdes compromissadas ...
Titulos e valores mobiliarios
DIE NEZOCIACAD. ...ttt ettt sttt ettt eb et b e st eae et s e s e e enteneenean
Disponiveis para venda.......
Mantidos até o vencimento.
DepOsitos INEITINANCEITOS «.....veuveuieiieiieieeieiieie sttt sttt ebe et naeseeneas
Depositos compulsorios no Banco Central do Brasil.........ccccceevieeencniiinncnccnecinns
OIULTAS ...ttt ettt ettt et et e s e e st e et e s et e bt sae s e bt seeebe bt see e bt e st st ebeententeneennan

Total das receitas financeiras

Despesas financeiras
Depositos
De clientes
POUPANGA ..ot
A prazo .........
Interfinanceiros ............cceeevevrveieicnenene.
Operacdes de captag@o no mercado aberto ....
Obrigagdes por empréstimos de CUItO PIAZO0 .......c.cuerveuerueririererueiereienieiesenireeeesesaeseneenens
Obrigagdes por empréstimos de 10Ng0 Prazo ........coovevveruirerienereeienineeiee e

Total das despesas financeiras

Receitas financeiras, liquidas
Despesa com provisdo para perdas com operagdes de crédito........cceoevevrerncrieeneecnnnene

Receitas financeiras, liquidas apés provisdo para perdas
com operacdes de crédito

Exercicio findo em 31 de dezembro

2005 2006 2007
16.855 20.977 22.608
2.018 2.177 3.429
7.251 5.705 5.677
1.364 2.490 2.843
495 324 279

722 541 429
2.160 1.998 1.207
61 59 37
30.926 34.271 36.509
(2.028) (1.909) (2.002)
(4.895) (4.301) (3.524)
@1 (19) (33)
(3.862) (3.762) (5.540)
187 (54) 727
(1.822) (2.824) (2.366)
(12.441) (12.869) (12.738)
18.485 21.402 23.771
(1.823) (3.767) (4.616)
16.662 17.635 19.155
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(Traducdo livre do original em inglés)

Banco Bradesco S.A.

Demonstragdo Consolidada do Resultado
Expresso em milhdes de reais, exceto quando indicado (continuagéo)

Exercicio findo em 31 de dezembro

2005 2006 2007
Receitas ndo financeiras
Receita de prestagao de SEIVICOS......eveueririirerieriieieee sttt ettt ee e 5.121 6.379 7.819
Ganbhos liquidos sobre titulos e valores mobiliarios de negociagao.............c.c...... 2.428 2.360 3.694
Ganhos liquidos realizados liquidos nos titulos disponiveis para venda ............... 747 1.157 1.456
Resultado de participagdes em empresas ndo consolidadas..........cccceveeeverienennne. 186 224 407
Prémios de SEZUIOS ........ovveveueerieienieieiesie e 7.805 8.121 8.843
Planos de previdéncia.. 377 791 555
Outras receitas NA0 fINANCEITAS .....cc.eveverieriereiesieeieee et 876 821 1.107
Total das receitas niio financeiras 17.540 19.853 23.881
Despesas nao financeiras
SalArios € DENETICIOS ..o.veuveiiieeieieeieceietere ettt ere e (5.198) (6.087) (6.769)
Despesas administrativas... (4.447) (5.223) (6.236)
Amortizagao de ativos INTANZIVEIS .....cc.eveuerieierieierieirieierieterice et (353) (430) (620)
Sinistros de seguros (5.501) (6.124) (6.012)
Variagao de provisdes de seguros, planos de previdéncia, titulos de
capitalizagdo e contratos de investimentos em previdéncia...........ccceceevveruenennee. (3.939) (4.199) (4.981)
Despesas de planos de previdencia..........c.coeeveerieineienieinierenieeneeeeseeeeene (505) (560) (478)
Despesas de comercializagdo de planos de seguros e previdéncia..........c.cceeueneee (1.041) (852) (1.157)
Depreciagao € AMOItIZAGAD ....c.eovevevirirreieierietetete ettt ettt stere et eeese st eseseenes (712) (534) (746)
Outras despesas NA0 fINANCEITAS .......c.everueriirerieriietiee et (3.754) (4.729) (4.740)
Total das despesas nio financeiras (25.450) (28.738) (31.739)
Lucro antes da tributacfo sobre o lucro e participacdes minoritarias .............. 8.752 8.750 11.297
Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro
Imposto de renda e contribuigdo social correntes (1.222) (3.167) (3.869)
(Despesa) Receita de imposto de renda e contribuigdo social diferidos ................ (1.209) 894 517
Total do imposto de renda e contribuicio social sobre o lucro............c..ceuuee. (2.431) (2.273) (3.352)
Lucro antes de participa¢cdes minoritarias 6.321 6.477 7.945
Participacdes de acionistas minoritarios an s) 37
Lucro liquido 6.310 6.462 7.908
Lucro liquido aplicado por tipo de acdes @6
Agdes ordinarias .... 3.010 3.075 3.764
AGDOES PIEIRIEINCIALS ..ottt ettt sttt 3.300 3.387 4.144
Lucro liquido 6.310 6.462 7.908
Lucro por acdes (em reais) OO
AGOES OTAINATIAS ...vveevieeietiieiete ettt ettt ere et ere st ebeeseeseesee e eseeseenseneeneas 2,05 2,09 2,50
AGOCS PIETEIENCIAIS .. ...veueviitiiciirietcee sttt ettt 2,26 2,30 2,75

Média ponderada de acdes em circulacio®®

Agdes ordinarias 1.465.770.912  1.470.575.223  1.504.008.900
AGCDOES PIEIRIEINCIALS .....veuveeenteeeeteeteste ettt sttt 1.460.839.863 1.472.508.873 1.505.136.649

(1

=

A Companhia nio tem nenhuma obrigagdo permutavel ou conversivel em agdes do capital. Como resultado, seu lucro diluido por a¢do nao difere de seu lucro
liquido por acdo (Nota 2 (u)).

(2) Em 12 de margo de 2007, o Conselho de Administracdo deliberou a bonificagdo das agdes representativas do Capital Social, de modo que os acionistas tiveram sua
posigdo acionaria acrescida, gratuitamente, de uma nova agio para cada uma possuida da mesma classe. Desse modo, todas as quantidades de agdes, apresentadas em
exercicios anteriores foram ajustadas para refletir o desdobramento de agdes na proporgdo de uma nova agao para cada possuida.

(3) Em 24 de margo de 2008, o Conselho de Administragdo deliberou a bonifica¢ao das agdes representativas do Capital Social, de modo que os acionistas tiveram sua
posigdo aciondria acrescida, gratuitamente, de uma nova agao para cada duas possuidas da mesma classe. Desse modo, todas as quantidades de agdes, apresentadas
em exercicios anteriores foram ajustadas para refletir o desdobramento de agdes na propor¢ido de uma nova agio para cada duas possuidas.
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(Traducdo livre do original em inglés)

Banco Bradesco S.A.

Demonstragdo Consolidada dos Fluxos de Caixa

Expresso em milhdes de reais

Atividades operacionais

LUCTO HQUIAO ..ttt et

Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa liquido das
atividades operacionais:
Despesa com provisdo para perdas com operagdes de crédito ..........oecvvennene.
Provisdo para outros inVEStIMENTOS .........ceceveruererueiereriencrieneeteeeeeseeseeeeneereseeeeee
Provisdo de seguros, planos de previdéncia complementar, titulos de

capitalizagdo e contratos de investimentos de previdéncia.............cocecevenenene

Depreciagdo € amOTtiIZAGAD. .....c..evververuiriieiieiieieiieie sttt eeiee et eieeeeene
Amortizagdo de ativos INTANZIVEIS . .....ccueeuieieieieiereiceceteee e
Resultado de participagdes em empresas ndo consolidadas ...........cccceeeerenenene.
Perda com bens ndo de uso proprio, liquido........ccceeceruiriniiieiienienencceceee
Ganhos realizados liquidos nos titulos disponiveis para venda............c..cccene...
(Ganhos) perdas com alienagdo do imobilizado de uso, liquido....
(Ganhos) perdas na venda de investimentos ndo consolidados.............c..ceceuee...
(Despesa) receita de imposto de renda diferido.........ccceceeereinecnciicnncneees
Dividendos recebidos de investimentos ndo consolidados ...........ccccceeeeerereenene
Participages de acionistas MINOTIEATIOS .......cc.eoververierieririeeieieiene e

Variagdo em ativos e obrigagdes
Aumento liquido de JUros @ reCebET..........eviririeiriiieieieecee e
Aumento (redugao) liquido de Juros a Pagar .........ccceeeeeeeienenieneneneneeeeee
Aumento em titulos e valores mobiliarios de negociagdo
AUmENto €M OULTOS AHIVOS .....cuvuvvriiriieteiirieteetete ettt ettt en e
Aumento (redugio) liquido na carteira de CAMDbIO..........ccceveereeierenieriniicenne
Aumento em OULras ODIIZAGOES ......e.erueueruerirreriererieiereeeneteneetentereseeseeeene s seeee e

Caixa liquido proveniente de (aplicado em) atividades operacionais .............

Atividades de investimento

Aumento liquido em depoésitos compulsérios no Banco Central do Brasil............
Aquisi¢oes de titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda......................
Venda de titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda
Aquisigoes de titulos e valores mobiliarios mantidos até o vencimento................
Resgates pelo vencimento de titulos e valores mobilidrios mantidos até o
VENCIMEINTO <ottt ettt ettt sttt ese e aeeneaeeuesnene e
Aumento liquido em operagdes de Crédito..........ooevuiririeieieienieieeeie e
Aquisi¢ao de subsidiarias, liquida de caixa e equivalentes a caixa pagos ............
Aquisi¢ao de ativos INTANGIVELS ....cc.ecueruirieeiieiieienieniesee ettt
Aquisicdo de investimentos ndo consolidados............ccoeeeeieieriiiieniinenice e
Aquisi¢do de imobilizado de uso
Alienacdo de imobilizado de uso
Alienacdo de bens N30 de USO PrOPIIO ........cveieriirieriieieeieieieeieieie et eeeeens
Alienagdo de investimentos ndo consolidados..........cc.eeveereerieereeciienieeieeee e

Caixa liquido aplicado em atividades de investimento

Exercicio findo em 31 de dezembro

2005 2006 2007
6.310 6.462 7.908
1.823 3.767 4.616

17 17 9
3.939 4.199 4.981
712 534 746
353 430 620
(186) (224) (407)
35 46 11
(747) (1.157) (1.456)
35) 15 5
12 (32) (1.225)
1.209 (894) (517)
110 236 301

11 15 37
(2.114) (611) (1.573)
319 832 (262)
(5.624) (35.076) 3.382
(6.556) (44) (2.709)
350 (318) 179
4.655 7.363 8.488
4.593 (14.440) 23.134
(787) (1.449) (4.875)
(4.435) (8.796) (6.658)
5.034 7.019 3.094
31) (224) (306)
171 978 37
(20.468) (17.561) (35.363)
(80) (1.448) (180)
(87) (367) (984)
35) (190) -
(583) (727) (962)
305 199 271
167 140 185
20 64 1.357
(20.809) (22.362) (44.384)
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(Traducdo livre do original em inglés)

Banco Bradesco S.A.

Demonstragdo Consolidada dos Fluxos de Caixa
Expresso em milhdes de reais (continuacgédo)

Exercicio findo em 31 de dezembro

Atividades de financiamento

Aumento liquido em dePOSILOS ........cceervevirriririirieirieeeee et
Aumento liquido em captagdes no mercado aberto ..........cccvevvveeerereeerennenenennen
Aumento (redugio) liquido em empréstimos de curto prazo...........cceceveeeverueecnenn
Aumento em empréstimos de 10nZ0 Prazo..........ccceevvererrerieenieireereeieeseeseneeaens
Pagamento de empréstimos de 10nZ0 Prazo..........coeeveirveerenieireencicesecseeeene
Participagdes minoritarias nas controladas ...........cccoeceeerieniriinieniencienceeeeen
Aumento de capital
Venda de agdes por SUDSIAIATIA ....c..eveeueeuieiieieieieiescete e
AQUiSIGAO de AGOES PIOPIIAS . ..c.veuvetireieiietieiieieietete sttt sttt ettt ettt et eaeeseenean
Juros pagos sobre o capital proprio € dividendos ...........ccoeeverveireenerinenecnene

Caixa liquido proveniente de (utilizado nas) atividades de financiamento .....

Caixa e equivalentes a caixa
NO INICIO O EXETCICIO .vreuvierieerieerietieteeiteereeteeteeteeereereeessesreessaesssesseessaesseenns
No encerramento dO EXETCICIO.......ccveeviieiiereeeeeerieeieete e e e et et eete e eereeeae s

Aumento (Redugio) em caixa e equivalentes a caiXa.............ccceeevenenincnnenn

Informagdes complementares sobre o fluxo de caixa
JUTOS PAZOS ..ttt sttt ettt
Imposto de renda e contribuigao SOCIal PAZOS ....cveverviriiruiriiriiirieieneeseie e
Operagdes de crédito transferidas para bens ndo de uso proprio............ccceeueeneee.
Dividendos e juros sobre o capital proprio declarados, ainda ndo pagos ..............
Emissao de agdes para aquisicdo do BMC ..........ccooiviiiieiiieiinieieeeee e

2005 2006 2007
6.397 6.639 14.588
6.354 19.557 26.140

(1.302) (1.431) 2.280
11.133 13.133 14.071
(7.602) (6.546) (6.421)
(24) (10) 27
737 1.218 -
- - 175
(225) (23) (82)
(1.559) (3.334) (806)
13.909 29.203 49.972
21.280 18.973 11.374
18.973 11.374 40.096
(2.307) (7.599) 28.722
12.123 12.037 12.999
1.445 2.559 2.959
78 180 192
1.248 74 2.092
- - 790
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(Traducdo livre do original em inglés)

Banco Bradesco S.A.

Demonstragdo Consolidada das Mutagdes no Patriménio Liquido
Expresso em quantidade de agdes

Acdes ordinarias em Acdes preferenciais

MR

OrdinariasV®®® Preferenciais @@ tesouraria® @@ em tesouraria
Saldo em 31 de dezembro de 2004 .............cceceeveeuuenn 1.428.936.774 1.416.219.576 - -
Acoes subscritas € emitidas ...........cccceeevecirininieeenn, 52.751.142 52.248.858 - -
Agodes atribuidas aos minoritarios da Bradesco
SEGUIOS.c.. vttt 1.095.024 1.084.602 - -
Aquisicao de agOes Proprias ..........ccceeeeveerverveeeneennnns - R (14.907.678) (7.722)
Cancelamento de agdes em tesouraria................e.e..... (14.211.228) (7.722) 14.211.228 7.722
Saldo em 31 de dezembro de 2005 .......ccccceevvueernennne. 1.468.571.712 1.469.545.314 (696.450) -
Acgdes subscritas € emitidas ..........ccocoeeevciriiicinnnnn 32.727.456 32.727.090 - -
Aquisi¢do de agdes proprias - R (431.550) (99.600)
Cancelamento de agdes em tesouraria...........c.co.eeen.... - (90.000) - 90.000
Saldo em 31 de dezembro de 2006.... 1.501.299.168 1.502.182.404 (1.128.000) (9.600)
Acgdes emitidas para incorporagdo das agdes do
Banco BMC.......ccccoeviiiineiciicincenicneecnceeeen, 13.949.427 13.949.271 - -
Aquisicao de agOes Proprias .........cceceevververveeereennnns - - (115.050) (2.116.686)
Saldo em 31 de dezembro de 2007 ........coceueeuerurueruenenns 1.515.248.595 1.516.131.675 (1.243.050) (2.126.286)

Em 11 de novembro de 2005, o Conselho de Administragdo deliberou a bonificagdo das agdes representativas do Capital Social, de modo que os acionistas tiveram

(e))
sua posi¢do acionaria acrescida, gratuitamente, de uma nova ag@o para cada uma possuida da mesma classe.

(2) Em 12 de margo de 2007, o Conselho de Administragdo deliberou a bonificacdo das agdes representativas do Capital Social, de modo que os acionistas tiveram sua
posi¢do aciondria acrescida, gratuitamente, de uma nova ag¢do para cada uma possuida da mesma classe. Desse modo, todas as quantidades de agdes, apresentadas em
exercicios anteriores foram ajustadas para refletir o desdobramento de agdes na propor¢do de uma nova agdo para cada possuida.

(3) Em 4 de janeiro de 2008, o Conselho de Administragdo deliberou o cancelamento de 2.246.224 ag¢des nominativas-escriturais, sem valor nominal, sendo 828.700
ordinarias e 1.417.524 preferenciais existentes em Tesouraria, representativas do seu proprio Capital Social.

(4) Em 24 de margo de 2008, o Conselho de Administragdo deliberou a bonificagdo das agdes representativas do Capital Social, de modo que os acionistas tiveram sua

posigdo acionaria acrescida, gratuitamente, de uma nova agao para cada duas possuidas da mesma classe. Desse modo, todas as quantidades de agdes, apresentadas em
exercicios anteriores foram ajustadas para refletir o desdobramento de agdes na proporgéo de uma nova agdo para cada duas possuidas. Em 31 de dezembro de 2007,
nosso Capital Social era composto por 1.010.165.730 agdes ordinarias com direito a voto, 1.010.754.450 agdes preferenciais sem direito a voto e, em tesouraria,
828.700 agdes ordinarias e 1.417.524 agdes preferenciais.
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Lucros
Capital Lucro  acumulados
Acgoes Agoes Acdes em integralizad Reservas abrangente nao
ordinarias preferenciais tesouraria o adicional Estatutirias acumulado apropriados  Total
Saldo em 31 de dezembro de 2004........... 3.525 3.475 - 58 1.067 693 6.741 15.559
Lucro lHquido.......coeverenineieicicieieies - - - - - - 6.310 6.310
Valores mobiliarios disponiveis para
Venda @ e - - - - - 281) - (281)
Lucro abrangente 7 .........coooooovviiveereann - - - - - - - 6.029
Juros sobre o capital proprio e dividendos.. - - - - - - (1.881) (1.881)
Agdes em tesouraria canceladas ... . - - 195 - - - (195) -
Aquisicdo de agdes proprias - - (225) - - - - (225)
Aumento de capital. 358 354 - - - - - 712
Transferéncias @ . 2.614 2.674 - - (32) - (5.256) -
Outras ... - - - 25 - - - 25
Saldo em 31 de dezembro de 6.497 6.503 (30) 83 1.035 412 5.719 20.219
Lucro Hquido......cccceerereneicicicicicicee 6.462 6.462
Valores mobiliarios disponiveis para
venda @ - - - - - 733 - 733
Lucro abrangente " ... - - - - - - - 7.195
Ajuste decorrente da adogdo do SFAS
158,
liquido de R$ 8 de impostos................. - - - - - 15 - 15
Juros sobre o capital proprio e dividendos.. - - - - - - (2.160) (2.160)
Agdes em tesouraria canceladas ... . - - 3 - - - 3) -
Aquisicdo de agdes proprias - - (23) - - - - (23)
Aumento de capital®. . 598 602 - 18 - - - 1.218
Transferéncias . - - - - 252 - (252) -
Saldo em 31 de dezembro de 2006........... 7.095 7.105 (50) 101 1.287 1.160 9.766 26.464
Lucro Hquido.....c..cevveeeniniecniicicicicee - - - - - - 7.908 7.908
Valores mobilidrios disponiveis para
venda @ ..o - - - - - 685 - 685
Ajuste decorrente de plano de beneficio
definido - - - - - 43 - 43
Lucro abrangente . - - - - - - - 8.636
Juros sobre o capital proprio e dividendos.. - - - - - - (2.823) (2.823)
Aquisicdo de agdes proprias .............coeeeeeene - - (82) - - - - (82)
Aumento de capital © . 395 395 - 104 - - - 894
Transferéncias . 2.007 2.003 - - 190 - (4.200) -
Saldo em 31 de dezembro de 2007 ........... 9.497 9.503 (132) 205 1.477 1.888 10.651 33.089

Exercicio findo em 31 de dezembro

2005 2006 2007
Informacées por agdes & ®
Lucros distribuidos (juros sobre o capital proprio e dividendos)
Ordinaria 0,62 0,70 0,89
Preferencial 0,67 0,77 0,98

Consiste em (i) ganhos ndo realizados de titulos e valores mobiliarios classificados como disponiveis para venda e (ii) ganhos em planos de pensdo com beneficio
definido, todos eles liquidos dos efeitos tributarios, que montaram R$529, R$867 ¢ R$1.444 em 31 de dezembro de 2005, de 2006 e de 2007, respectivamente.

Um aumento de capital de R$5.288, sendo R$2.614 de agdes ordinarias e R$2.674 de agdes preferenciais, por meio da incorporagdo de reservas estatutarias, foi
Aumento de capital de R$1.200, sendo R$598 de agdes ordinarias e R$602 de agdes preferenciais sem valor nominal, foi aprovado em assembléia geral de

Em 12 de margo de 2007, o Conselho de Administragéo deliberou a bonificagido das agdes representativas do Capital Social, de modo que os acionistas tiveram sua
posi¢do aciondria acrescida, gratuitamente, de uma nova agdo para cada uma possuida da mesma classe. Desse modo, todas as quantidades de agdes, apresentadas
em exercicios anteriores foram ajustadas para refletir o desdobramento de agdes na propor¢do de uma nova agdo para cada possuida.

Aumento de capital de R$790, sendo R$395 de agdes ordinarias e R$395 de agdes preferenciais sem valor nominal foi aprovado em assembléia geral de acionistas
em agosto de 2007 para fins de aquisicdo do BMC (Nota 1b) e transagéo de capital relativa a venda de agdes por uma subsidiaria em julho de 2007.

Aumento de capital de R$ 4.010, sendo RS 2.007 de agdes ordinarias ¢ R$ 2.003 de agdes preferenciais por meio de incorporagdo de reservas estatutarias,

(O]
(2)  Ajustado pelas perdas ndo temporarias baixadas no resultado do exercicio, conforme mencionado na Nota 5.
3)
aprovado em assembléia geral de acionistas em 2005.
“
acionistas em outubro de 2006.
()
(6)
()]
aprovado em Assembléia Geral dos acionistas em margo e agosto de 2007.
®)

Em 24 de margo de 2008, o Conselho de Administragéo deliberou a bonificagio das agdes representativas do Capital Social, de modo que os acionistas tiveram sua
posigdo acionaria acrescida, gratuitamente, de uma nova agdo para cada duas possuidas da mesma classe. Desse modo, todas as quantidades de agdes, apresentadas
em exercicios anteriores foram ajustadas para refletir o desdobramento de agdes na proporgdo de uma nova agdo para cada duas possuidas.
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1 Base da Apresentacgio
(a) Histérico

Banco Bradesco S.A. (também denominado como "nés", a "Companhia" ou "Bradesco") ¢ uma sociedade
andnima constituida de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, com sede na Cidade de Osasco,
Estado de Sao Paulo, Brasil.

Noés somos um banco multiplo constituido nos termos da regulamentagdo bancéria brasileira, operando
principalmente em dois segmentos. O segmento bancario inclui diversas areas do setor bancario, atendendo a
clientes, tanto pessoas fisicas quanto juridicas, atuando como banco de investimentos, em operagdes bancarias
internacionais, administragdo de fundos de investimento e administragdo de consorcio. O segmento de seguros,
planos de previdéncia e de titulos de capitalizag@o relaciona-se a seguros de automoveis, satide, vida, acidentes,
propriedades, planos de previdéncia e titulos de capitalizacao.

Os produtos bancarios de varejo incluem depositos a vista, depositos em poupanga, depodsitos a prazo, fundos
mutuos, servico de cambio e diversas operagdes de crédito, inclusive cheque especial, cartdes de crédito,
concessao de crédito com pagamento parcelado e administragdo de consoércio. Os servigos prestados a pessoas
juridicas incluem a administragdo de recursos e servigos de tesouraria, operagoes de cambio, "corporate finance"
e servigos de banco de investimento, operagdes de "hedge" e operagdes de financiamento, inclusive de
financiamento de capital de giro, arrendamento mercantil e concessdo de crédito com pagamento parcelado.
Esses servigos sdo realizados principalmente nos mercados locais, mas também incluem, em menor escala,
servigos internacionais.

No decorrer dos anos, ndés adquirimos varias instituicdes financeiras brasileiras a fim de expandir nossa base de
negdcios e clientes. Os efeitos das aquisi¢des efetuadas em 2005, 2006 e 2007, individualmente ou de maneira
combinada, ndo foram significativos para nds.

Elaboramos estas demonstragdes financeiras de acordo com principios contabeis geralmente aceitos nos Estados
Unidos da América ("US GAAP"), que diferem, sob certos aspectos, dos principios contabeis que aplicamos de
acordo com as Praticas Contabeis adotadas no Brasil (“Brazilian GAAP”), inclusive as normas e regulamentos do
Conselho Monetario Nacional (“CMN”), Banco Central do Brasil ("Banco Central"), da Superintendéncia de
Seguros Privados (“SUSEP”), da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), do Conselho Nacional de Seguros
Privados (“CNSP”) e da Agéncia Nacional de Saiide Suplementar (“ANS”).

Patrimoénio liquido e lucro liquido incluidos nessas demonstragdes financeiras diferem daqueles incluidos nos
registros contabeis estatutdrios preparados de acordo com o “Brazilian GAAP”, em decorréncia de ajustes
efetuados para refletir exigéncias do “US GAAP”. As reservas constituidas com base na Legislagdo Societaria,
disponiveis para distribuigdo, liquidas de agdes em tesouraria, foram de R$7.449 ¢ R$8.354 em 31 de dezembro
de 2006 e 2007, respectivamente.

As demonstrag¢des financeiras consolidadas incluem as contas do Banco Bradesco S.A. (controladora), de suas
agéncias no exterior e de todas as suas subsidiarias diretas ou indiretas com participagdo majoritaria baseados nos
conceitos do Accounting Research Bolletin (ARB 51) — “Consolidated Financial Statements”. Foram eliminadas
todas as contas e operagdes significativas entre as empresas. Adicionalmente, consolidamos as entidades de
interesse varidvel nas quais somos beneficidrios primarios de acordo com o FIN 46 R “Consolidagdo de
Entidades de Interesse Variavel, uma interpretagdo do ARB n° 517 do FASB. Vide notas 2 (bb) e 14 (d).

A tabela a seguir apresenta a participagdo no capital votante de nossas principais subsidiarias, e suas respectivas
atividades operacionais. Durante os periodos apresentados, ocorreram diversas incorporagdes, cisdes em nossas
subsidiarias, entretanto, ndo foram reconhecidos quaisquer ganhos ou perdas na demonstragdo de resultados dos
respectivos exercicios.
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Participacio no capital
votante - %
31 de dezembro

Subsidiarias 2006 2007

Alvorada Cartdes, Crédito, Financiamento e Investimento S.A. (Crédito e Financiamento)..... 100,00 100,00
Banco Alvorada S.A. (BanCo)........ccceeiiiiriniieieieie ettt 99,88 99,88
Banco BMC S.A. (BANCO) " ... - 100,00
Banco Bankpar S.A........oooee oottt nes 99,99 100,00
Banco Boavista Interatlantico S.A. (Banco) ...... 100,00 100,00
Banco Bradesco Argentina S.A. (Banco) ....... 99,99 99,99
Banco Bradesco BBI S.A .....c.ooooiiiiiieeeeee ettt 100,00 100,00
Banco Finasa S.A. (BanCO) .......cocieiieiieiiiiieeee ettt sttt 100,00 100,00
Banco Bradesco Cartdes S.A. 99,99 100,00
Bradesco Administradora de ConsOrcios Ltda. ........cc.oeevieiieviiiiiiiiiiieciccee e 99,99 99,99
Bradesco SegPrev Investimentos Ltda. (HOlding)..........cccoecervevinineininiiniiiincnicneeene 99,99 99,99
Bradesco Auto/Re Cia. de Seguros 100,00 100,00
Bradesco Capitalizagdo S.A. (Titulos de Capitalizagao) ........cceevveeeeievieeniereeriieieee e 100,00 100,00
Bradesco Leasing S.A. Arrendamento Mercantil (Arrendamento Mercantil).............cccceeenenee 100,00 100,00
Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios (Corretagem) 100,00 100,00
Bradesco SAUAe S.A ......coioiieiieee ettt et et b e beeere e aeesaens 100,00 100,00
Bradesco Seguros S.A. (SEZUIOS) ... .ceeecierieriieieeeeeiieeieseeeeteeeeseestesesesseesseeseesnaesnsesseesseeans 100,00 100,00
Bradesco Vida e Previdéncia S.A. (Seguros e Planos de Previdéncia Complementar).............. 100,00 100,00
Bradesplan Participagdes Ltda..........ccoouiiiriiiiiiirieiisieceeee e 99,98 99,98
BRAM - Bradesco Asset Management S.A. DTVM......ccocooiiiiiiiiiniinineieeeeeeeee 100,00 100,00
Tempo ServigoS LEAa. .....ooeieiieieeie e ettt enns 99,99 99,99
Unido de Participag0es Ltda. ....cceeveecierieieie et 99,99 99,99

(1) Empresa adquirida em agosto de 2007.
(2) Atual denominagdo do Bankpar Banco Miltiplo S.A.

(b) Recentes Aquisicoes

Em Assembléia Geral Extraordinaria, realizada em 10 marco de 2005, foi aprovada a aquisi¢ao da participagdo
remanescente dos minoritarios da Bradesco Seguros S.A. (“Bradesco Seguros”), por meio de emissdo de agdes
no valor de R$12, que foi aprovado pelo Banco Central em 18 de julho de 2005.

Em 15 de abril de 2005, nés adquirimos do Banco Morada S.A. e da Morada Investimentos S.A. (“Grupo
Morada”), por meio da Finasa, o capital social total da Morada Servigos Ltda. (“Morada Servicos™) pelo
montante de R$80, pagos em espécie.

Em 26 de julho de 2005, adquirimos 50% do capital total da Unido de Lojas Leader S.A. (“Leader Magazine”),
pelo montante total de R$47, pagos em espécie.

Em 3 de janeiro de 2006, adquirimos 89,35% do capital votante e 89,17% do capital total do Banco do Estado do
Ceara S.A. (“BEC”), pelo valor de R$700, sendo R$458 pagos em espécie ¢ R$242 pagos em titulos publicos,
cujo valor de mercado na data da transacdo correspondia a R$ 134. Posteriormente foi adquirida a totalidade do
capital social através da Bolsa de Valores do Estado de Sdo Paulo — Bovespa, pelo valor de R$86. Em novembro
de 2006, o Banco BEC foi incorporado pela Alvorada Cartdes, Crédito, Financiamento e Investimento S.A..

Em 20 de marco de 2006, assinamos contrato de compra e venda de acdes com a American Express Company,
para adquirirmos a totalidade do capital das subsididrias da American Express no Brasil (Banco American
Express S.A., American Express Banco Multiplo S.A., American Express do Brasil Tempo Ltda. e Inter
American Express Arrendamento Mercantil S.A.), juntas conhecidas como “Amex”. A operagdo foi finalizada
com a aprovag¢do do Banco Central do Brasil em 30 de junho de 2006 com pagamento de US$468, equivalentes a
R$1.001, pagos em espécie.
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Em 15 de maio de 2006, adquirimos a totalidade do capital social da Bradesplan Participagdes S.A.
(“Bradesplan”) pelo valor de R$308, pagos em espécie.

Em marg¢o de 2006, celebramos um acordo com as Lojas Colombo S.A. Comércio de Utilidades Domésticas,
(“Lojas Colombo”) para adquirir 50% do capital votante da Josema Administragdo e Participacdes S.A.,
controladora da Credifar S.A., Crédito, Financiamento e Investimento, (“Credifar”), uma instituicdo
financeira que tem o direito exclusivo de oferecer produtos e servigos financeiros para clientes da Loja
Colombo. Consolidamos a Credifar em 2007, quando a aquisi¢do foi aprovada pelo Banco Central do Brasil
com base em nosso status de beneficiario primario. A aquisi¢do foi paga em espécie, no valor de R$ 221.

Em 23 de janeiro de 2007, fechamos acordo com os acionistas do Banco BMC S.A., (“BMC”), para adquirir
100% de seu capital social total e de suas controladas BMC Asset Management Ltda. — Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios, BMC Previdéncia Privada S.A. e Credicerto Promotora de Vendas Ltda. e de
acordo com os termos do contrato, entregamos aos acionistas do BMC, 9.299.618 de nossas a¢des ordinarias
€ 9.299.514 de nossas agdes preferenciais, aos acionistas do BMC, como pagamento pela aquisi¢do no valor
de R$790. Em agosto de 2007, a transagao foi aprovada pelo Banco Central.

Apresentamos abaixo os balangos patrimoniais resumidos das aquisi¢oes:

2005
Bradesco

Morada Leader Seguros Total
Caixa € equivalentes a CAIXA............cvevevevereeuerececeeeeecee e - 47 - 47
AGIO o 50 20 - 70
Ativos intangiveis — carteira de CENtes .........coeveveveveveeirvrreririieneeenns 28 - - 28
OULTOS ALIVOS......eevreieeeieieeeeeececereeeeeeeesese e teteses et et se et es et sesesesesen s enanes 2 7 - 9
OULTOS PASSIVOS......ceeeeereiererieeeeearseseseeesesesesesetesesesesesesese st esesesesesernsnes - 27) - 27)
IMIINOTTEATIOS et e e e e e e et e et e e e et e e e eeee e et e e eeeeeeneeeeeeeeeeeneseneenn - - 12 12
Montante total e valor justo dos patriménios liquidos adquiridos.. 80 47 12 139

2006
BEC Amex Bradesplan Total

Caixa e equivalentes @ CaiXa........eoveeververierenienenieneneennns 503 50 - 553

Titulos e Valores Mobiliarios........cccoeoveveveirreineenennnnenn. 724 189 10 923

261 155 - 416

- 335 - 335

Intangiveis — carteira de clientes 398 274 - 672

Outros ativos 662 1.726 398 2.786

Depositos . (982) (166) - (1.148)

EMPréstimos. ....ccoovevvirieriierieiiee ettt - 31 - 31)

OULIOS PASSIVOS ..ottt sttt (888) (1.531) (100) (2.519)

Montante total e valor justo dos patrimdnios liquidos
adquiridos 678 1.001 308 1.987
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2007
BMC Josema Total
Caixa € equUiValentes @ CAIXA........cerirrerieririeirieieieeeet ettt st eaeeeas 41 - 41
OPeragies de CIEdI0 ......couiruiruiiiieieiieieiete ettt 1.238 113 1.351
Titulos e Valores Mobiliarios.. 127 19 146
IO 234 - 234
Ativos intangiveis — carteira de CHENtES .......coveveeieireiriireeeesereee e 281 167 448
OULTOS ALIVOS ..eviitieieiieetiie ettt ettt ettt et beeteeteesaeteesae st enseeaesbeesaseesseseensessensenns 464 9 473
DIEPOSILOS ...ttt ettt ettt ettt ekt a et b e a ettt en e enn (310) (65) (375)
ODbrigagOes POT CMPIESHIMIOS ....c..eeuvueereieterterteeiesteeieeteestestetestesbesbeseeseeseeneeneeneenes (197) - 197)
Outros passivos (1.088) (22) (1.110)
Montante total e valor justo dos patrimdnios liquidos adquiridos.................... 790 221 1.011

O montante total pago pelas aquisi¢des, nos exercicios de 2005, 2006 e 2007, foi de R$139, R$1.987 ¢
R$1.011, respectivamente, composto da seguinte forma:

2005 2006 2007

Pagamento €m ESPECIC ......ovueruerueeririienieieniiiesieete et 127 1.853 221
Em titulos publicos, pelo valor justo .........cccccceverieveeiienenencnienene - 134 -
Emissao de agdes, pelo valor Justo .........ccocevererinienenieneesceene 12 - 790
Custo total das aquisicées 139 1.987 1.011

Essas aquisi¢des foram contabilizadas de acordo com o método contabil de compra e as companhias foram
consolidadas a partir da data da aquisi¢ao do controle.

Em conjunto com essas aquisi¢des, nds registramos um saldo de ativos intangiveis com vida util definida
principalmente proveniente de carteira de clientes totalizando R$28 em 2005, R$672 em 2006 e R$448 em
2007, o qual esta sendo amortizado no decorrer do periodo no qual o ativo devera contribuir direta ou
indiretamente para o fluxo de caixa futuro (entre cinco e dez anos). Adicionalmente, nos registramos um
saldo de agio de R$70 em 2005 para as operagdes da Morada e da Leader e R$335 em 2006 para as
operagdes da Amex e de R$ 234 em 2007 para as operagdes do BMC. Para uma discussdo mais completa:
vide notas 2(o) e 11.

2 Principais Praticas Contabeis

A preparagao das demonstragdes financeiras consolidadas em US GAAP requer a ado¢do de estimativas e
premissas que afetam os valores divulgados para ativos e passivos, bem como as divulgacoes de ativos e
passivos contingentes na data das demonstragdes financeiras e da divulgacdo das receitas e despesas durante
o exercicio. As demonstragdes financeiras consolidadas incluem varias estimativas e premissas, incluindo,
mas nao limitado a, adequagdo da provisdo para perdas com operagoes de crédito, estimativas de valor justo
de instrumentos financeiros, depreciagdo e amortizacdo, avaliagdo de perdas em ativos, vida 1til dos ativos
intangiveis, avaliagdo para realiza¢do de ativos fiscais, premissas para o calculo das provisdes técnicas de
seguros e planos de previdéncia complementar, contingéncias e provisdo para potenciais perdas originadas de
incertezas fiscais e tributarias. Os resultados apresentados podem diferir dessas estimativas.
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a) Reajustes em moeda constante

Até 31 de dezembro de 1997, o Brasil era considerado uma economia altamente inflacionaria e,
consequentemente, todos os saldos e operagdes anteriores a essa data foram reajustados a moeda constante de
31 de dezembro de 1997. O indice escolhido para esse reajuste foi o Indice Geral de Pregos - Disponibilidade
Interna (IGP-DI), que consideramos ser o indice mais apropriado, devido a sua fonte independente, ao longo
historico de sua publicagdo e por reunir os precos no atacado, ao consumidor e de construgao.

A partir de 1° de janeiro de 1998, o Brasil deixou de ser uma economia inflacionaria uma vez que, a taxa de
inflagdo cumulativa referente ao periodo dos trés ultimos anos ficou abaixo de 100%, sem qualquer
indicagdo de retorno as taxas altas em vigor antes de 30 de junho de 1994. Assim sendo, saldos e operagdes a
partir de 1° de janeiro de 1998 passaram a ser expressos em reais nominais, conforme exigido pelo U.S.
GAAP e pelas diretrizes da Comissdo de Valores Mobiliarios Norte-Americana - (“SEC”).

b) Caixa e equivalentes a caixa

Para fins das demonstragdes de fluxos de caixa, a rubrica "Caixa e equivalentes a caixa" inclui as seguintes
contas: caixa e contas-correntes em bancos, aplicagdes em depositos interfinanceiros e aplicagdes em
operagdes compromissadas, cujos vencimentos originais, em geral, t€ém prazo de trés meses ou menos e
apresentam risco insignificante de mudangas no valor.

31 de dezembro

2006 2007
Caixa e contas-correntes em Dancos............ecveeeerieriieeiieeiieenieeneeenes 4.747 5.485
Aplicacdes em depositos interfinanceiros ...........coeeeevereeeeeeriennene. 2.968 2.942
Aplicagdes em operagdes compromissadas 3.659 31.669
Total 11.374 40.096
(¢) Apresentacio de ativos que rendem juros e passivos que incidem juros

Os ativos que rendem juros e os passivos que incidem juros sdo apresentados no balango patrimonial
consolidado pelo montante do principal em aberto, acrescidos de juros e variagdo monetaria e cambial
incorridos. Essa apresentacdo € necessaria, uma vez que oS juros compostos e as variagdes monetaria e
cambial incorridos sdo incorporados, em cada periodo, ao montante de principal em aberto, para
praticamente todos os ativos e passivos em reais.

O total de juros e variagdo monetaria e cambial incorridos sobre o montante de principal em aberto dos ativos
era R$7.909 e R$8.273, em 31 de dezembro de 2006 ¢ de 2007, respectivamente. O total de juros e variagao
monetaria e cambial incidentes sobre o montante de principal em aberto dos passivos era R$4.835 e R$4.573,
em 31 de dezembro de 2006 e de 2007, respectivamente.

(d) Aplicacbes em operagdes compromissadas e titulos vinculados a compromissos de recompra

As aplicagdes em operagdes compromissadas sdo consideradas como operacgdes financeiras com garantia e
sdo contabilizados pelo seu valor de aquisi¢do ou venda, acrescido dos juros incorridos. Esta classificacdo
também inclui os titulos vinculados a compromissos de recompra compreendendo basicamente titulos
publicos brasileiros. Estes titulos apresentam um risco insignificante de mudanca de taxas de juros e podem
ser objeto de operagdes compromissadas.
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(e) Titulos e valores mobiliarios de negociacio, inclusive derivativos

Os instrumentos derivativos classificados como de negociagdo sdo contabilizados ao valor justo de acordo
com as Normas de Apresentacio das Demonstragdes Financeiras “SFAS 1157, “Contabilizagdo de
Investimentos em Titulos de Renda Fixa e em Agdes”. O valor justo geralmente baseia-se em cotagdes de
precos de mercado ou cotagcdes de pregos de mercado para ativos ou passivos com caracteristicas
semelhantes. Se esses precos de mercado ndo estiverem disponiveis, os valores justos sdo baseados em
cotacdes de operadores de mercado, modelos de precificacdo, fluxo de caixa descontado ou técnicas
similares, para as quais a determinacdo do valor justo pode exigir julgamento ou estimativa significativa por
parte da administragdo. Os ganhos e as perdas realizados e ndo realizados sdo reconhecidos em ganhos
liquidos sobre titulos e valores mobiliarios de negociagao.

As operacdes de derivativos efetuadas por solicitag@o de clientes ou que ndo atendem aos critérios de "hedge"
(principalmente derivativos utilizados para administrar nossa exposi¢do global as variagdes nas taxas de juros
e moedas estrangeiras) sdo contabilizadas pelo valor justo de mercado, sendo os ganhos e as perdas
realizados e ndo realizados reconhecidos como ganhos (perdas) sobre valores mobiliarios de negociagdo
(receitas ndo financeiras). Todas as nossas operagdes com derivativos sdo consideradas como de negociagdo,
como divulgado na Nota 22 (b).

® Derivativos, exceto os considerados como 'de negociacio" e derivativos embutidos

Os derivativos sdo reconhecidos como ativos ou passivos no balango patrimonial e mensurados ao valor
justo, independente do objetivo ou da inten¢ao de manté-los de acordo com o SFAS 133, “Contabilizacdo de
Instrumentos Derivativos e Atividades de Hedging”, como alterado pelos SFAS 137, 138 e 149. As
mudangas nos valores justos de um instrumento sdo reconhecidas nos lucros ou no patriménio liquido,
dependendo de sua designacdo e qualificacdo como um “hedge” de valor justo, de fluxo de caixa ou de
moeda estrangeira. Para se qualificar como um “hedge”, o derivativo deve ser: (i) designado como um
“hedge” de um ativo ou passivo financeiro especifico no inicio do contrato; (ii) efetivo na reducgdo do risco
associado com a exposicdo a ser protegida pelo “hedge”; e (iii) altamente correlacionado com respeito a
mudangas em seu valor justo quanto ao valor justo ou quanto ao fluxo de caixa do item protegido pelo
“hedge”, tanto no inicio quanto durante a vigéncia do contrato. A Companhia ndo adotou a pratica de
designar derivativos como “hedge”.

Derivativos embutidos sdo bifurcaveis quando todos os seguintes critérios sdo cumpridos: (i) as
caracteristicas e riscos econOmicos do derivativo embutido ndo estdo claramente nem fortemente
relacionados as caracteristicas e riscos econdmicos do contrato principal, (ii) o contrato que contém tanto o
derivativo embutido quanto o contrato principal ndo é remensurado a valor justo com alteragdes no valor
justo registradas no resultado a medida que ocorrem e (iii) um instrumento separado com os mesmos termos
do derivativo embutido, que estaria sujeito as exigéncias do SFAS 133 “Contabilizacdo de Instrumentos
Derivativos e Atividades de Hedging”, alterado. Esses derivativos embutidos sdo mensurados ao valor justo
com lucros e perdas reconhecidos no resultado a cada data de relatorio.

De acordo com o SFAS No. 155, “Contabiliza¢do de Certos Instrumentos Financeiros Hibridos” (SFAS 155),
instrumentos financeiros hibridos, os quais contém um derivativo embutido, que exigiria bifurcagdo, podem
ser contabilizados ao valor justo com mudangas no valor justo reconhecidas na demonstragao consolidada do
resultado. O valor justo seria aplicado instrumento por instrumento. Entretanto, a escolha em aplicar
contabilizagdo por valor justo ¢ irrevogavel. Nos ndo identificamos nenhum derivativo embutido elegivel
para aplicagdo do SFAS 155.
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(2) Titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda

Os titulos e valores mobiliarios sdo classificados com base na intencdo da Administragdo na data da
aquisicdo. Titulos e valores mobiliarios adquiridos e mantidos principalmente para fins de revenda a curto
prazo sdo classificados como titulos e valores mobiliarios de negociagéo e sdo declarados pelo valor justo. Os
titulos e valores mobiliarios sdo classificados como disponiveis para venda quando, no julgamento da
administracdo, eles possam ser vendidos em resposta ou em antecipagdo a alteracdes nas condigdes de
mercado, sendo contabilizados pelo valor justo, com os ganhos e as perdas nio realizados liquidos incluidos
no patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributarios. O custo médio ¢ usado para determinar os ganhos e
(perdas) realizados nas vendas de titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda.

A amortizagdo de prémios ou descontos ¢é registrada como parte dos juros usando a taxa efetiva da operagdo
até o vencimento de cada papel.

As acdes que sdo incluidas como disponiveis para venda sdo contabilizadas pelo valor justo, sendo os ganhos
e as perdas liquidos ndo realizados incluidos no patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributarios, até sua
realizagdo, quando os ganhos (perdas) liquidos realizados sdo incluidos em receitas ou (despesas) ndo
financeiras.

(h) Titulos e valores mobiliarios mantidos até o vencimento

Os titulos e valores mobilidrios para os quais ha inten¢do e capacidade financeira para manuten¢do na
carteira até o vencimento sdo classificados como titulos e valores mobiliarios mantidos até o vencimento e
registrados pelo custo de aquisigdo, atualizados pela taxa efetiva de juros.

As transferéncias de investimentos das categorias de negociagdo e disponiveis para venda para a categoria
mantidos até o vencimento foram contabilizadas pelo seu valor justo na data da transferéncia:

e no caso de titulos de negociagdo, os ganhos e as perdas anteriores foram previamente registrados
na demonstragdo do resultado consolidado;

e 1o caso de titulos disponiveis para venda, os ganhos e perdas nao realizados sdo registrados na
conta “Ganhos (perdas) ndo realizados sobre titulos disponiveis para venda”, no patrimoénio
liquido, no momento da transferéncia e subseqiientemente amortizados durante o periodo, a
partir da data da transferéncia até o vencimento do titulo.

@) Analise das perdas “other than temporary”
p p y

Para estabelecer se a deterioragdo de um papel, classificado como disponivel para venda ou mantido até o
vencimento, é outra que ndo temporaria, utilizamos uma combinacdo de fatores que visam a determinar se a
recuperagdo do valor de um papel é provavel. Esses fatores incluem, além da duragdo e representatividade da
deterioragdo, outros fatores ndo relacionados, como: a probabilidade, calculada com base no comportamento
historico do valor de determinados papéis e a nossa experiéncia anterior com eles, de que um declinio no
valor sera recuperado, como também a probabilidade da nao realizagdo do principal ou dos juros devido a: (i)
pedido do emissor de processo de faléncia ou concordata; (ii) deterioragdo da classifica¢@o de risco de crédito
do emissor; ou (iii) dificuldades financeiras do emissor, relacionadas ou ndo as condigoes de mercado do
setor no qual atua.

Além das divulgagdes ja exigidas pelo SFAS 115, também seguimos as diretrizes determinadas pelo Grupo
de Trabalho para Questdes Emergentes (“EITF”) Topico 03-01, “O Significado de Deterioragdo Outra que
nao Temporaria e sua Aplicagdo para Determinados Investimentos”, do posicionamento (“FSP”’) SFAS 115-1
e pelo SFAS 124-1.
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3g) Operacdes de crédito e arrendamento mercantil

As operacoes de crédito e arrendamento mercantil sdo demonstradas pelo custo amortizado, utilizando o
método de rendimento efetivo, incluindo os juros a receber, custos e tarifas de originacdo e variagdo
monetaria (nota 2 (c)). A receita de juros ¢ contabilizada com base no regime de competéncia e adicionada ao
montante de principal em cada periodo. A apropria¢do dos juros incorridos é geralmente descontinuada em
todos os empréstimos considerados incobraveis, quanto a principal ou juros e para todos os empréstimos que
estejam 60 dias ou mais em atraso. As cobrangas de juros sobre tais empréstimos sdo registradas como
redugdes no saldo principal quando a capacidade de recebimento é incerta; de outra maneira, o resultado é
reconhecido com base no regime de caixa.

Concedemos financiamento de veiculos e equipamentos para nossos clientes através de contratos de
arrendamento mercantil. Os contratos de arrendamento mercantil sdo contabilizados pelo total de pagamentos
a receber, acrescidos do valor residual estimado do bem arrendado, menos a receita ndo auferida.

Além disso, seguimos as diretrizes prescritas pelo Pronunciamento 03-3, “Contabilizagdo de Determinadas
Operagdes de Crédito ou Titulos adquiridos por meio de Transferéncia”, que trata da contabilizacdo das
diferencas entre o fluxo de caixa contratado e previsto desde o investimento inicial do comprador em
operagdes de crédito ou titulos adquiridos por meio de transferéncia, quando essas diferengas sdo atribuiveis,
pelo menos em parte, a qualidade do crédito.

(k) Provisio para perdas com operacoes de crédito e créditos de curso anormal

A provisdo para perdas com operacgdes de crédito representa a estimativa da administragdo quanto as perdas
provaveis inerentes na carteira de crédito a cada data de reporte. Nossa avaliacdo da adequacdo da provisdo é
baseada nas revisdes regulares de créditos individuais, conforme o SFAS 114, "Contabilizagdo de
Inadimpléncia de um Empréstimo por um Credor", complementada pela SFAS 118 e pela andlise em
conjunto de créditos com caracteristicas homogéneas.

A analise individual dos empréstimos considera como deteriorados (“impairment”), de acordo com o SFAS
114, "Contabiliza¢@o de Inadimpléncia de um Empréstimo por um Credor", complementada pela SFAS 118
quando, na nossa opinido, ndo existem mais possibilidades de cobrar todos os montantes a receber, inclusive
os juros incorridos. Nos entdo mensuramos os créditos sujeitos a perda com base: (i) no valor do fluxo de
caixa descontado do crédito a taxa determinada do crédito ou (ii) no valor realizavel da garantia para créditos
dependentes de garantia. A provisdo ¢ estabelecida através da diferenca entre o valor contabil dos créditos
sujeitos a perda e seu valor determinado conforme os critérios acima.

A andlise coletiva de perdas para grupos de caracteristicas homogéneas tem como base modelos
desenvolvidos internamente, os quais consideram uma variedade de fatores incluindo, mas nao limitados, a
experiéncia recente de perdas, as condi¢des econdmicas atuais, o perfil dos clientes e as classificagdes
internas de risco. Estes modelos e entradas sdo revisados frequentemente para considerar as perdas reais.

Os créditos sdo baixados contra a provisao quando um crédito € considerado incobravel ou considerado como
de perda (“impairment’) permanente.

1)) Investimentos em empresas niao consolidadas

Os investimentos em empresas ndo consolidadas, nas quais detemos entre 20% e 50% do capital com direito
a voto, sdo contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial de acordo com Accounting Principies
Board (APB) Opinion 18, “The Equity Method of Accounting for Investments in Common Stock”. Segundo
esse método, nossa participagdo nos resultados dessas empresas, calculada de acordo com o U.S. GAAP, ¢
reconhecida nas demonstragdes de resultado como "Resultado de Participagdbes em Empresas ndo
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Consolidadas" e os dividendos sdo creditados quando declarados na conta "Investimentos em empresas nao
consolidadas e outros investimentos" do balanco patrimonial (vide nota 9).

Participagdes societarias inferiores a 20% em empresas, sem valor de mercado prontamente determinavel,
sdo registradas ao custo (a menos que tenhamos a capacidade de exercer influéncia significativa sobre as
operacoes da empresa investida, sendo adotado nesse caso, o0 método de equivaléncia) e os dividendos sdao
reconhecidos no lucro quando recebidos.

Nenhum investimento em empresas ndo consolidadas, analisados individualmente, ¢ considerado
significativo para fins de divulga¢des mais detalhadas em nossas demonstra¢des financeiras. Quando
analisados de modo agregado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2007 atendem ao critério de
subsidiarias relevantes e dessa forma, informagdes financeiras sumadrias agregadas estdo divulgadas na
nota 9.

(m) Imobilizado de uso, liquido

O imobilizado de uso ¢ contabilizado ao custo (corrigido monetariamente até¢ 31 de dezembro de 1997). A
depreciagdo ¢ calculada pelo método linear, com base nas seguintes taxas anuais: imoveis de uso - 4%;
equipamentos de processamento de dados — de 20% a 50%; e outros ativos - entre 10% e 20%.

Os custos de aquisi¢do e desenvolvimento de software, inclusos no imobilizado de uso, liquidos referem-se
aos custos de software de uso interno capitalizados, de acordo com o Pronunciamento (SOP) 98-1
“Contabilizacdo de software desenvolvido ou adquirido para uso interno”.

Reconhecemos uma perda por deterioragdo apenas se os valores contabeis de ativos de longa duragdo a serem
mantidos e usados ndo forem recuperaveis em seus fluxos de caixa futuros esperados ndo descontados, de
acordo com o SFAS 144, “Contabiliza¢do das Perdas ou Baixas de Ativos de Longa Duragdo”.

O ativo permanente alienado, substancialmente representado por certas agéncias bancdrias, e posteriormente
alugado para a continuidade de nossas operagdes, foi contabilizado de acordo os SFAS 13 e SFAS 98,
“Contabilizacdo de Arrendamentos” e SFAS 28 “Contabilizacdo de Vendas Atreladas a Contratos de
Aluguéis”.

Para as operacdes classificadas como leasing operacional, na modalidade a vista, apenas a parcela
correspondente: (i) a diferenga positiva entre o lucro apurado na alienagdo e o valor presente dos aluguéis
futuros a serem pagos € reconhecida imediatamente ao resultado do periodo, enquanto (ii) a parcela
remanescente é diferida no decorrer dos prazos dos respectivos contratos de aluguel, e (iii) nos casos
exclusivos de prejuizo, o reconhecimento ¢ imediato. Nos casos de venda financiada, o resultado sera
apurado apenas a partir do vencimento final do respectivo financiamento (Nota 10) e posteriormente
contabilizado de acordo com os critérios descritos acima.

O ganho ou perda apurados nas vendas a vista sem vinculo com os contratos de aluguel foi reconhecido
imediatamente no resultado do exercicio como “Outras receitas nao financeiras”.

(n) Bens nio de uso préprio
Os ativos sdo classificados como bens ndo de uso proprio e incluidos em outros ativos no ato da efetiva
execucdo ou quando a posse fisica da garantia ¢ tomada, seja através de um acordo entre as partes ou uma

decisdo de um processo de execugao.

Os bens ndo de uso proprio sdo contabilizados pelo que for menor, entre o valor contabilizado do empréstimo
ou do arrendamento relativamente ao qual o bem serviu anteriormente como garantia ou o valor justo do
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bem, deduzidos os custos estimados para venda. Antes da execugdo, quaisquer redugdes no valor contabil, se
necessarias, sdo debitadas da provisdo para perdas com operacdes de crédito.

Ap0s o registro, ganhos ou perdas sobre a venda e perdas com a reavaliagdo periddica de bens ndo de uso séo
registrados no resultado. Os custos liquidos para manutencdo e operagdo dos bens ndo de uso sdo
contabilizados como despesas na medida em que forem incorridos.

(o) Agio e outros ativos intangiveis

O SFAS 141, “Combinagdes de Negocios”, requer a contabilizagdo de fusdes e incorporagdes determinando
se um ativo intangivel adquirido deve ser reconhecido separadamente do agio, bem como divulgacdes
adicionais quanto a razdo principal para uma fusdo ou incorporagdo e a alocagdo do prego de compra pela
maior rubrica contabil do balango patrimonial.

O SFAS 142 “Agio e Outros Ativos Intangiveis” exige que o agio, incluindo o adquirido antes da aplicagdo
inicial da norma, ndo seja mais amortizado mas sim testado para perdas pelo menos anualmente, usando uma
abordagem de duas etapas que envolve a identificagdo das “unidades de reporte” e a estimativa do valor
justo. A unidade de reporte é o segmento bancario que for regularmente analisado pela administragao.

O teste de perda (“impairment”) é feito em duas fases. A primeira fase do teste de perda (“impaiment”) do
agio compara o valor justo da unidade de reporte com seu valor contabil, incluindo o agio. Se o valor justo da
unidade de reporte exceder seu valor contabil, o agio da unidade de reporte é considerado como nao sujeito a
perda; entretanto, se o valor contabil da unidade de reporte exceder o seu valor justo, uma fase adicional deve
ser cumprida. Essa fase adicional compara o valor justo implicito do 4gio da unidade com o valor contabil
daquele agio. Uma perda permanente ¢é registrada quando o valor contabil do agio excede o seu valor justo
implicito.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo geralmente amortizados de forma linear no decorrer de um
periodo estimado de beneficio econdmico. Os ativos intangiveis referentes a carteira de clientes sdo
registrados e amortizados em um periodo no qual o ativo devera contribuir direta ou indiretamente para o
fluxo de caixa futuro (entre cinco e dez anos). Revisamos nossos ativos intangiveis por eventos ou mudangas
em circunstancias que possam indicar que o valor contabil dos ativos ndo possa ser recuperado, sendo que
nesse caso sua baixa ¢ reconhecida imediatamente no resultado de acordo com o SFAS 144.

Também seguimos as diretrizes prescritas pelo SFAS 147, “Aquisi¢des de Determinadas Institui¢des
Financeiras”, que requer que combinacdes de negocio envolvendo institui¢des financeiras depositarias dentro
de seu escopo, exceto combinagdes entre instituicdes miituas, sejam contabilizadas de acordo com o SFAS
141.

(p) Contingéncias

De acordo com o SFAS 5, “Contabilizacdo de Contingéncias”, Interpretagdo N°. 14 (“FIN 14”), “Estimativas
Razoaveis de Montantes de Perda”, para apurar o passivo contingente, nds constituimos provisoes quando as
condi¢des conhecidas antes da emissdo das demonstragdes financeiras mostram que: (i) é provavel que as
perdas tenham sido incorridas na data das demonstragdes financeiras; e (ii) o valor dessas perdas pode ser
estimado de forma razoavel. As provisdes sdo constituidas com base em nossa melhor estimativa de perdas
provaveis.

Monitoramos continuamente os processos judiciais em curso para avaliar, entre outras coisas: (i) sua natureza
e complexidade; (ii) o desenvolvimento dos processos; (iii) a opinido dos nossos consultores juridicos; e (iv)
a nossa experiéncia com processos similares. Ao determinar se uma perda é provavel e ao estimar seu valor,
nos também consideramos:
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a) a probabilidade de perda decorrente de reclamagdes que ocorreram antes ou na data das
demonstragdes financeiras, mas que foram identificadas por nds apos a data das demonstragdes
financeiras, porém antes da publicacdo dessas demonstragdes financeiras; e

b) anecessidade de divulgar as reclamagdes ou eventos que ocorrem apds a data das demonstragoes
financeiras, porém antes da sua publicaggo.

() Tributacio sobre o lucro

Contabilizamos impostos de renda de acordo com o SFAS No. 109, “Contabilizag¢do de Impostos de Renda”
(SFAS 109), interpretado pelo FIN 48, resultando em dois componentes da despesa com imposto de renda: o
corrente e o diferido. A despesa com imposto de renda corrente se aproxima dos impostos a serem pagos ou
reembolsados no periodo atual. A despesa com imposto de renda diferido resulta de alteragdes nos ativos e
passivos de imposto diferido entre periodos. Esses ativos e passivos de imposto diferidos brutos representam
redugdes ou aumentos nos impostos que devem ser pagos no futuro por motivo de reversdes futuras de
diferencas temporarias nas bases de ativo e passivo, conforme mensurado pelas leis tributarias e suas bases
relatadas nas demonstragdes financeiras.

Os ativos de imposto diferido também sdo reconhecidos por atributos de imposto, tais como prejuizo
operacional liquido a compensar e créditos fiscais a compensar. As provisdes de avaliagdo sdo entdo
registradas para reduzir ativos de imposto diferido aos valores que a administragdo concluir que sejam mais
provaveis de se realizar. De acordo com o FIN 48, os beneficios de impostos de renda sdo reconhecidos e
mensurados com base em um modelo de dois passos: 1) uma posi¢do de imposto deve ser mais provavel do
que ndo para se sustentar com base apenas em seus méritos técnicos, a fim de ser reconhecida e 2) o beneficio
¢ mensurado como o maior valor daquela posicdo que ¢ mais provavel de ser sustentada na liquidagdo. A
diferenca entre o beneficio reconhecido para uma posi¢do de acordo com o modelo do FIN 48 e o beneficio
fiscal alegado em uma declaragdo de imposto, é chamado de beneficio fiscal ndo reconhecido (UTB).
Acumulamos juros e penalidades relacionados a imposto de renda (se aplicavel) dentro da despesa de
imposto de renda. Implementamos o FIN 48 em 1° de janeiro de 2007 e este ndo gerou impactos em nossa
situagdo financeira consolidada.

(r) Receitas de prestacio de servicos e gestiao de ativos

Nos auferimos receitas de prestagdo de servigos decorrentes da administragdo de investimentos, cartdo de
crédito, atividades de banco de investimento e de determinados servicos de banco comercial. Essas receitas
sdo reconhecidas na data da prestagdo do servico (banco de investimentos e comercial) ou durante a vigéncia
do contrato (administragdo de investimentos e cartdo de crédito).

(s) Conversio de operacdes em moeda estrangeira

Para a maioria de nossas operagdes no exterior, a moeda funcional € o real, na qual o ativo e o passivo sdo
rmensurados novamente, de acordo com as taxas de cdmbio da moeda local para reais e os resultados de
operagdes sao mensurados novamente pela taxa média no periodo. Perdas e ganhos resultantes do processo
de remensuracgao sdo registrados no resultado do periodo.

F-258



(Traducdo livre do original em inglés)

Banco Bradesco S.A.

Notas as Demonstrag¢des Financeiras Consolidadas
Expresso em milhdes de reais, exceto quando indicado

(t) Beneficios a empregados

Somos obrigados a efetuar contribui¢des como empregador para o Instituto Nacional do Seguro Social -
(“INSS”), o6rgdo do Governo Brasileiro que administra planos de seguridade social, aposentadorias e outros
beneficios. Essas contribui¢des, cujos valores sdo contabilizados como despesa na medida em que sdo
incorridos, totalizaram R$647 em 2005, R$716 em 2006 € R$809 em 2007.

Além disso, efetuamos contribui¢oes para planos de beneficios definidos para nossos empregados, advindos
de institui¢des adquiridas. Contabilizamos esses planos de acordo com a SFAS 87 "Contabilizagdo de
Pensdes pelos Empregadores".

Adotamos o SFAS 132 (“SFAS 132R”) revisado, que mantém a obrigatoriedade de divulgagdo das
informagdes exigidas na norma original e requer informagdes adicionais sobre o patrimdnio dos planos de
previdéncia complementar, obrigacdes com os beneficios, fluxo de caixa esperado por contribuigdes futuras e
pagamentos de beneficios e outras informagdes relevantes. Ver nota 26 das demonstragdes financeiras
consolidadas.

Em setembro de 2006, o FASB emitiu o SFAS 158, “Contabiliza¢ao de Planos de Pensdo com Beneficio
Definido e Outros Planos Pos-Aposentadoria pelo Empregador — uma emenda aos Pronunciamentos do
FASB N° 87, 88, 106, e 132(R)” - (“SFAS 158”). O SFAS 158 exige que a condi¢do financiada dos planos
de pensdo e de outros planos de pds-aposentadoria seja registrada no balango patrimonial de 31 de dezembro
de 2006 com uma compensagdo correspondente, liquida de efeitos fiscais, registrada no lucro (prejuizo)
abrangente acumulado dentro do patrimonio liquido. A exigéncia para reconhecer a condigdo financiada de
um plano e as exigéncias de divulgagdo sdo vigentes para exercicios fiscais findos a partir de 15 de dezembro
de 2006. O efeito da ado¢do do SFAS 158 néo ¢ material e € apresentado na nota 26.

O SFAS 158 também exige a mensuracdo dos ativos do plano e das obrigacdes de beneficios na data da
demonstracdo de resultado do empregador para o exercicio findo, vigente para exercicios findos depois de 15
de dezembro de 2008. A adogdo antecipada dessa exigéncia para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2007 nio teve efeito material sobre nossa situagdo financeira consolidada ou resultado das operagdes.

(u) Lucro por acio

Os "lucros por agdo" sdo apresentados com base nas duas classes de a¢des emitidas. Ambas as classes,
ordindrias e preferenciais, participam dos dividendos, substancialmente na mesma base, salvo que os
detentores de acdes preferenciais tém direito a dividendos por agdo superiores em 10% do que os detentores
de acdes ordinarias (Nota 17). Os "lucros por agdo" sdo computados com base nos dividendos distribuidos ou
juros sobre o capital proprio e lucros ndo distribuidos do Bradesco, apds observar efeito a preferéncia de
10%, sem considerar se os lucros serdo, por fim, integralmente distribuidos. A média ponderada de agdes é
computada com base nos periodos relativamente aos quais as a¢des estdo em circulagio.

Em 12 de marco de 2007, o Conselho de Administragdo deliberou a bonificacdo das agdes representativas do
capital social, de modo que os acionistas tiveram sua posi¢do acionaria acrescida, gratuitamente, de uma nova
acdo para cada uma possuida da mesma classe. Em 24 de margo de 2008, o Conselho de Administragdo
deliberou a bonificacdo das agdes representativas do capital social, de modo que os acionistas tiveram sua
posicdo acionaria acrescida, gratuitamente, de uma nova acdo para cada duas possuidas da mesma classe.
Desse modo, todas as quantidades de agdes apresentadas em exercicios anteriores foram ajustadas para
refletir o desdobramento mencionado.

Além disso, consideramos as diretrizes prescritas pelo Topico EITF 03-6, "Participagdo em Agdes e o
Método Duas Classes” do SFAS 128 "Lucro por ago".
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v) Obrigacdes com detentores de seguros e planos de previdéncia

A maioria de nossos contratos de seguros sdo considerados contratos de seguros de curta duragdo. Os
prémios dos contratos de curta duragéo sdo reconhecidos no decorrer do periodo do contrato relacionado. Os
prémios dos contratos de longa duragdo sdo reconhecidos quando devidos pelos detentores de apdlices.

As provisdes para sinistros de seguros sdo constituidas de acordo com a experiéncia histdrica com sinistros
em processo de pagamento, com os montantes estimados de sinistros ocorridos e ndo avisados e com outros
fatores relevantes que afetem as provisdes exigidas. As provisdes sdo ajustadas regularmente com base no
conhecimento de efeitos das alteragdes nas estimativas das provisdes, incluidas no resultado do periodo, no
qual a estimativa foi alterada e inclui a estimativa de provisdes para sinistros ocorridos e avisados e ocorridos
e ndo avisados.

As provisdes de planos de previdéncia complementar sdo estabelecidas de acordo com calculos atuariais.

Certos produtos por nos oferecidos, como os contratos de investimento de previdéncia, em que os riscos de
investimentos ficam por conta dos segurados, sdo considerados contratos de investimento, de acordo com as
exigéncias do SFAS 97, “Contabilizacdo e Demonstragdo por Empresas de Seguros de Certos Contratos de
Longa Duracdo e Realizacdo de Ganhos e Perdas na Venda de Investimentos,” (“SFAS 97”). Durante o
periodo de acumulacdo dos contratos de investimento de previdéncia, em que os riscos de investimentos
ficam por conta do segurado, os contratos sdo tratados como contratos de investimento. Durante a fase de
beneficio, o contrato ¢ tratado como um contrato de seguro com risco de mortalidade. Fundos relacionados
com contratos de investimento de previdéncia, quando os riscos de investimento ficam por conta do
segurado, o valor contabil é o proprio valor aplicado. Os valores contdbeis ndo sdo determinados
atuarialmente. Os valores contabeis sdo aumentados pelos depdsitos recebidos e rendimentos creditados
(embasados no contrato), e sdo reduzidos pelos resgates dos detentores de seguros.

Adicionalmente, determinamos a necessidade de reconhecimento de uma obrigagdo adicional, devido a
aspectos especificos do contrato, quando o valor presente do pagamento esperado de beneficios na data
esperada para o exercicio da op¢do do beneficio exceder o saldo contabil esperado na data para o exercicio da
opgdo do beneficio, de acordo com o Pronunciamento 03-1, “Contabiliza¢do e Divulgac¢do de Determinados
Contratos de Longa Duragdo ndo Tradicionais e Contas Separadas, por Parte de Seguradoras” (“SOP 03-17).
Os titulos e valores mobilidrios relacionados a esses contratos de investimentos em previdéncia sdo
classificados como “titulos e valores mobilidrios de negociacdo” e “titulos e valores mobiliarios disponiveis
para venda” nas demonstra¢cdes financeiras consolidadas.

Em outubro de 2005 o American Institute of Certified Public Accountants (“AICPA”) emitiu o
Pronunciamento 05-1 “SOP 05-1”, “Contabiliza¢do por Empresas Seguradoras dos Custos de Aquisi¢do
Diferidos Relacionados a Modifica¢des ou Trocas de Contratos de Seguros”. O SOP 05-1 fornece orientagdo
contabil para custos de aquisi¢do diferidos relacionados a trocas internas de contratos de seguros e contratos
de investimentos, que ndo os especificamente descritos no SFAS No. 97, “ Contabiliza¢do e Reporte por
Companhias de Seguros, de Certos Contratos de Longa Duracdo e de Ganhos e Perdas Realizados com a
Venda de Investimentos”. O SOP 05-1 define uma troca interna como uma modificagdo nos beneficios,
caracteristicas, direitos ou coberturas que ocorra através da troca de um contrato por outro contrato, ou por
emenda, endosso ou clausula adicional, ou pela escolha de uma caracteristica ou cobertura dentro de um
contrato. As determinagdes do SOP 05-1 sdo vigentes para trocas internas que ocorram em exercicios fiscais
iniciados depois de 15 de dezembro de 2006. O SOP 05-1 ndo gerou impacto significativo sobre nossa
posicdo financeira consolidada e resultado das operagdes.
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(w) Provisoes de sinistros pendentes e ajustes de sinistros

A provisdo de sinistros pendentes e ajustes de sinistros representa o valor necessario para cobrir o custo final
estimado da liquidagdo de sinistros relacionados a eventos que ocorreram antes ou na data do balango
patrimonial. O passivo estimado inclui o valor necessario para pagamentos futuros de (a) sinistros avisados a
seguradora, (b) sinistros relacionados a eventos segurados ja ocorridos, mas ndo avisados a seguradora na
data da estimativa do passivo, e (c) despesas com ajuste de sinistros. Essas despesas incluem os custos
incorridos no processo de liquidagdo financeira dos sinistros, tais como: honorarios de advogados; honorarios
de ajustes externos; e custos relacionados ao registro, processamento e ao ajuste de sinistros.

As despesas de insuficiéncia de prémios sdo estabelecidas, se necessario, quando a obrigacdo para os
beneficios de apolice futura mais o valor presente dos prémios brutos futuros esperados forem insuficientes
para pagar despesas e beneficios de apolices futuras esperados e recuperar quaisquer custos de aquisi¢do de
apolice ndo amortizado.

Durante o curso normal de nossas atividades de seguros, resseguramos uma parte do risco subscrito com o
IRB-Brasil Resseguros S.A., uma entidade de controle governamental. O contrato de resseguros permite a
recuperagdo de parte das perdas através da resseguradora, embora ndo encerre nossa responsabilidade
principal como seguradora direta dos riscos ressegurados. As recuperagdes com operagdes de resseguros, em
31 de dezembro de 2006 e 2007, totalizaram R$35 e R$55, respectivamente, e estdo incluidas na conta
"Outros ativos".

x) Despesas de comercializacdo diferidas

Os custos relacionados e que variam de acordo com emissdo de novos contratos de seguros sao diferidos na
medida em que tais custos sdo considerados recuperaveis com ganhos futuros.

Tais custos incluem, principalmente, comissdes, custos de emissdo de apodlices de seguros e custos varidveis
de fungdes de apoio e sdo amortizados no decorrer do prazo de vigéncia dos contratos na propor¢do do
prémio ganho. Os custos de aquisi¢ao diferidos sujeitos a testes de realizacdo ao final de cada periodo, caso
nao sejam realizaveis, sdo reconhecidos como despesa.

(y) Provisiao para férias

A provisdo de férias de empregados ¢ constituida mensalmente e € contabilizada como despesa na medida em
que o direito proporcional vai sendo auferido pelos empregados.

(2) Juros sobre o capital proprio

As sociedades brasileiras estdo autorizadas a distribuir juros sobre o capital proprio, dedutiveis para fins
tributarios. O valor nocional dos juros ¢ considerado um dividendo, e portanto, ¢ registrado a débito direto
dos lucros acumulados nessas demonstragdes financeiras. O respectivo beneficio tributario é registrado na
demonstracdo do resultado.

(aa)  Tarifas de cartdes de crédito
As tarifas de cartdes de crédito, cobradas periodicamente dos detentores de cartdo, liquidas dos custos

inerentes a emissdo, sdo diferidas e reconhecidas em uma base linear durante o periodo em que a tarifa da
direito ao detentor de usar o cartdo.
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(bb) Entidades Financeiras de Propésito Especial - (“entidades SPF”)

A Companbhia utiliza certos acordos financeiros para otimizar suas atividades de captacdo e administragdo de
liquidez através de entidades SPF. Estas entidades SPF sdo geralmente financiadas com obrigacdes de longo
prazo (Nota 14(d)) e sdo liquidadas através de fluxos de caixa futuros dos ativos correspondentes. Esses
ativos sao basicamente: (i) fluxos de ordens de pagamento atuais e futuros remetidos por pessoas fisicas e
juridicas localizadas no exterior para beneficiarios no Brasil pelos quais agimos como banco pagador e (ii)
fluxos atuais e futuros de recebiveis de cartdes de crédito oriundos de gastos realizados no territorio
brasileiro por portadores de cartdes de crédito emitidos fora do Brasil.

Consolidamos estas entidades SPF com base nas diretrizes emitidas pela Interpretagio FASB N° 46 (“FIN
46”), “Consolidagdo de Entidades de Interesses Variaveis”, revisada em dezembro de 2003 (“FIN 46R”).

(cc)  Provisiao para garantias

Adotamos as determinagdes emitidas pelo FASB Interpretagdo N° 45, “Contabilizagdo e Informagoes
Obrigatorias por parte do Garantidor sobre as Garantias, incluindo Garantias Indiretas sobre Endividamento
de Terceiros” (“FIN 45”). O FIN 45 esclarece as diretrizes e informagdes obrigatorias publicadas
anteriormente em relagdo as garantias, aumenta o volume de informagdes a serem apresentadas pelo
garantidor nas suas demonstragdes financeiras sobre nossas obrigacdes, conforme determinadas garantias, e
exige o reconhecimento pelo garantidor de um passivo pelo valor justo da obrigacdo assumida de acordo com
a garantia.

As novas exigéncias incluem a divulgacdo da natureza da garantia, o valor potencial méximo de pagamentos
futuros que poderiamos ter que efetuar, segundo a garantia, e o valor atual do passivo, se existir, da obrigagdo
do garantidor segundo a garantia. As garantias significativas dadas por n6s encontram-se na Nota 22 (d).

(dd) Divida perpétua

Em julho de 2003, o FASB emitiu o SFAS 150, “Contabilizacdo de Certos Instrumentos Financeiros com
Caracteristicas tanto de Passivo quanto de Patriménio Liquido”, o qual estabelece os critérios a serem
seguidos pelo emissor na avaliacdo de determinados instrumentos financeiros com caracteristicas tanto de
passivo quanto de patrimonio liquido e na classificagdo dos mesmos em sua posi¢ao patrimonial e financeira.

(ee)  Reclassificacao

Nas demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2006 e 2005, fizemos
algumas reclassificagdes para que tais demonstracdes ficassem de acordo com as do ano corrente: tais
reclassificacdes ndo afetaram os montantes que foram anteriormente registrados como ativos, passivos,
patrimonio liquido e lucro liquido. Elas incluem (i) ativos intangiveis relacionados a direitos exclusivos para
prestacdo de servigos bancarios e (ii) custos e tarifas de operagdes de crédito.

Nas demonstragdes financeiras originais publicadas nos anos anteriores, alguns ativos intangiveis
relacionados a aquisi¢ao de direitos exclusivos de prestacdo de servigos bancarios foram apresentados como
“despesas pagas antecipadamente” e “pagamento antecipado com o Banco Postal”. Nessas demonstracdes
financeiras, esses saldos sdo demonstrados como “Ativos intangiveis, liquidos”. O montante reclassificado
liquido foi de R$ 540 em 31 de dezembro de 2006.

Além disso, os custos e tarifas de originagdo de operagdes de crédito sdo apresentadas como “Receitas nao-
financeiras” e ‘“Despesas nado-financeiras” e nessas demonstragdes financeiras esses montantes sao
demonstrados como “Juros sobre operacdes de crédito”.
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Os montantes reclassificados para “Juros sobre operagdes de crédito” sdo R$304 ¢ R$381 para 2006 ¢ 2005.
Também reclassificamos custos relativos na originacdo das operagdes de crédito classificados nos exercicios
anteriores como “Comissdo na colocacdo de financiamento - outros ativos” para “Operagdes de crédito” no
balango patrimonial, no valor de R$ 789 em 31 de dezembro de 2006.

Em consequéncia da reclassifica¢@o acima, os impactos no fluxo de caixa foram os seguintes: (i) um aumento
em 2005 e uma reducdo em 2006 no “Caixa liquido proveniente de (aplicado em) atividades operacionais” e
(i1)) uma reducdo em 2005 e um aumento em 2006 no “Caixa liquido aplicado em atividades de
investimento” nos valores de R$ 386 ¢ R$ 534, respectivamente.

(ff) Recentes Pronunciamentos Contabeis

Em setembro de 2006, o FASB emitiu o SFAS No. 157, “Medidas de Valor Justo” - (“SFAS 157”). O
Pronunciamento define valor justo, estabelece uma estrutura para mensurar o valor justo de acordo com os
US GAAP, e acrescenta exigéncias de divulgacao referentes a métodos usados para mensurar o valor justo e
os efeitos nos lucros. O SFAS 157 esclarece que valor justo € o valor que seria utilizado para vender um
ativo ou transferir um passivo, em uma transagdo ordenada entre participantes do mercado na data da
mensuracdo. O SFAS 157 ¢é vigente para exercicios que iniciam depois de 15 de novembro de 2007, com
adogdo anterior permitida. Nao esperamos que a adocdo deste pronunciamento tenha um impacto
significativo sobre nossa situagdo financeira consolidada ou resultado das operagdes.

Em fevereiro de 2007, o FASB emitiu o SFAS No. 159, “A Opgao de Valor Justo para Ativos e Passivos
Financeiros” - (“SFAS 159”). O SFAS 159 concede as companhias a opg¢do de reportar ativos e passivos
financeiros selecionados ao valor justo e fornecer informagdes adicionais que ajudardo os investidores e
outros usuarios de demonstragdes financeiras a entender mais facilmente o efeito sobre os resultados em
virtude de a companhia optar por usar o valor justo. O SFAS 159 ¢ vigente para o primeiro trimestre de 2008.
Estamos atualmente avaliando o impacto da adog@o do SFAS 159, que depende da natureza e da extensao dos
itens selecionados para serem mensurados ao valor justo quando da aplicacéo inicial da norma em 2008.

Em dezembro de 2007, o FASB emitiu o SFAS n° 141 (R) “Combinagdes de Negocios”. Este
pronunciamento substitui o SFAS 141, “Combina¢des de Negocios”. O SFAS 141 (R) requer que uma
entidade adquirente reconheca todos os ativos adquiridos e dos passivos assumidos e qualquer participagao
minoritaria na entidade adquirida, na data da aquisi¢do, ao valor justo dessa data. Além disso, requer que (i)
o pagamento das acdes seja baseado no prego de cotagdo de mercado na data da aquisi¢do e ndo na data em
que o negocio ¢ anunciado, (ii) o pagamento contingente que surge de contingéncias contratuais e nao
contratuais seja mensurado e reconhecido como um ativo ou passivo, ao valor justo na data da aquisi¢ao, com
mudangas subseqiientes no valor justo refletidas nos lucros; e as contingéncias ndo contratuais que nao
entram no critério de “mais provavel que ndo” continuem a ser reconhecidas quando se tornam provaveis e
razoavelmente estimaveis, e (iii) os custos de reestruturagdo e os custos de transagao relacionados a aquisi¢do
sejam levados ao resultado. Este pronunciamento tem vigéncia futura para combinagdes de negdcios nas
quais a data de aquisi¢do seja em ou depois do primeiro ano de reporte que comece a partir de 1° de janeiro
de 2009.

Em dezembro de 2007, o FASB emitiu o SFAS n° 160, “Participagdes Minoritarias em Demonstracdes
Financeiras Consolidadas — uma Emenda a ARB n°® 51” que estabelece normas contabeis e de reporte para
participagdes minoritarias em uma subsidiaria e para a desconsolidagdo de uma subsidiaria. O SFAS n°® 160
exige o reconhecimento de uma participagdo minoritaria como patriménio nas demonstragdes financeiras
consolidadas e separada do patrimonio da controladora. Além disso, o Iucro liquido atribuivel a participagdo
minoritaria deve ser incluido no lucro liquido consolidado no corpo da demonstracao de resultado. No caso
de uma subsididria ser desconsolidada, qualquer investimento retido em participacdo minoritaria na
subsidiaria anterior deve ser mensurado ao valor justo. O ganho ou perda na desconsolidacio da subsidiaria é
medido usando o valor justo de qualquer investimento em participagdo minoritaria. O SFAS 160 ¢ vigente
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para exercicios fiscais e periodos intercalares iniciados a partir de 15 de dezembro de 2008. Nao esperamos
que a adogdo deste pronunciamento tenha um impacto significativo sobre nossa situagdo financeira
consolidada ou resultado das operagdes.

Em novembro de 2007, a SEC emitiu o “Staff Accounting Bulletin” No. 109 “Compromissos de
Empréstimos Subscritos Registrados ao Valor Justo no Resultado” (“SAB 109”), que exige que os fluxos de
caixa futuros liquidos esperados relativos ao pagamento de operagdes de crédito sejam incluidos na
mensuracdo de todos os compromissos de operagdes de crédito baixados, mensurados ao valor justo no
resultado. A adog@o do SAB 109 ¢ futura e vigente para compromissos de operagdes de crédito mensurados
ao valor justo no resultado, emitidos ou modificados depois de 1° de janeiro de 2008. Estamos atualmente
avaliando o impacto potencial da adogdo do SAB 109. Entretanto, a adocdo deste pronunciamento contabil
ndo devera ter impacto significativo sobre nossa situac@o financeira consolidada ou resultado das operagdes.

Em fevereiro de 2008, o0 FASB emitiu o Pronunciamento (FSP) No. 140-3, “Contabilizagdo de transferéncias
de Ativos Financeiros e Transagdes de Recompra”, (“FSP 140-3). O FSP 140-3 trata da contabilizacdo de
contratos de recompra relativos a ativos financeiros previamente transferidos quando o contrato de recompra
for entre as mesmas partes que a transferéncia original. Este FSP pressupde que uma transferéncia inicial de
um ativo financeiro e um contrato de recompra sejam considerados parte do mesmo contrato, conforme o
SFAS No. 140. Entretanto, se alguns critérios forem cumpridos, a transferéncia inicial e a recompra ndo
devem ser avaliados como uma transagdo relacionada mas sim deve ser avaliada separadamente, conforme o
SFAS 140. Este FSP ¢ vigente para exercicios fiscais que comecem depois de 15 de novembro de 2008 e
deve ser aplicado a transferéncias iniciais e financiamentos de recompra potenciais para os quais as
transferéncias iniciais sejam executadas em ou depois do comeco do exercicio em que esse FSP ¢é aplicado
pela primeira vez. Estamos atualmente avaliando o impacto potencial da adogdo do FSP 140-3.

Em marco de 2008, o FASB emitiu o SFAS 161, "Divulgagdes sobre Instrumentos Derivativos e Atividades
de Hedge - uma alteragdo do SFAS 133", que exige melhorias na estrutura de divulgaggo atual do SFAS 133.
O Pronunciamento requer que os objetivos e estratégias para uso dos instrumentos derivativos sejam
divulgados nos riscos correspondente e designagdo contabil. Divulgar o valor justo dos instrumentos
derivativos e seus ganhos e perdas em um formato tabular, devera fornecer uma visdo mais completa da
localizag8o, nas demonstragdes financeiras de uma companhia, tanto das divulgagdes sobre posi¢oes dos
derivativos existentes nos finais de periodo quanto dos efeitos de sua utilizagdo durante o periodo divulgado.
Divulgar informagdes sobre aspectos contingentes relacionados a risco de crédito deve fornecer informagdes
sobre o efeito potencial sobre a liquidez de uma companhia com o uso de derivativos. Este Pronunciamento
passa a vigorar para periodos fiscais iniciados apds 15 de novembro de 2008 e periodos intercalares nesses
exercicios fiscais. A antecipag@o de sua adogdo é encorajada. Este Pronunciamento encoraja, mas ndo exige
divulgagdes comparativas para periodos anteriores a adocdo inicial. Estamos avaliando o impacto que a
adogao deste Pronunciamento sobre a nossa posi¢do financeira consolidada e no resultado das operagdes.

Em abril de 2008, o FASB emitiu o Pronunciamento (ESP) FAS 142-3, “Determinagdo da Vida Util de
Ativos Intangiveis”, (“FSP FAS 142-3”), que altera os fatores que deveriam ser considerados no
desenvolvimento de premissas de renovagdo ou extensdo usadas para determinar a vida util de um ativo
intangivel reconhecido segundo o Pronunciamento No. 142, “Agio e Outros Ativos Intangiveis”, “SFAS
142”. A intencdo deste FSP é melhorar a consisténcia entre a vida util de um ativo intangivel reconhecido
conforme o SFAS 142 e o periodo dos fluxos de caixa esperados utilizados para mensurar o valor justo do
ativo segundo o SFAS No. 141, “Combinagdes de Negocios” e outros principios contabeis geralmente
aceitos nos EUA. Um ativo intangivel pode ser adquirido individualmente ou com um grupo de outros ativos.
Este Pronunciamento se aplica sem considerar a natureza da transa¢dao que resultou no reconhecimento do
ativo intangivel, isto ¢, se adquirido em uma combinagdo de negocios ou ndo. No desenvolvimento de
premissas sobre a renovagdo ou extensdo utilizada para determinar a vida 1util de um ativo intangivel
reconhecido, uma companhia deve considerar sua propria experiéncia histérica em renovacao ou extensao de
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contratos similares; contudo, essas premissas devem ser ajustadas a fatores especificos da companhia, no
paragrafo 11 do Pronunciamento 142. Na auséncia de tal experiéncia, a companhia deve considerar as
premissas que participantes do mercado usariam sobre renovagdo ou extensdo (consistentes com o melhor
uso do ativo pelos participantes do mercado), ajustadas para fatores especificos da companhia, conforme
paragrafo 11 do Pronunciamento 142. Estamos atualmente avaliando o impacto potencial da adog¢do do FSP
FAS 142-3.

Em maio de 2008, o FASB emitiu o SFAS No. 163, “Contabilizacdo de Contratos de Seguro com Garantia
Financeira — uma interpretacio do SFAS No. 60.” O SFAS 163 exige que uma companhia de seguros
reconhece uma obrigacdo por sinistro antes do evento (evento segurado) quando ha evidéncia de que a
deterioragdo do crédito ocorreu em uma obrigagdo financeira segurada. Este Pronunciamento também
esclarece como o Pronunciamento 60 se aplica a contratos de seguro com garantia financeira, incluindo o
reconhecimento ¢ a mensuragdo a serem utilizadas para contabilizar receita de prémios e obrigagdes por
sinistros. Estes esclarecimentos aumentardo a comparabilidade no reporte financeiro de contratos de seguro
com garantia financeira pelas companhias de seguros. Este Pronunciamento exige divulgacdes adicionais
sobre contratos de seguro com garantia financeira. As exigéncias de contabilizagdo e divulgacdo deste
Pronunciamento melhorardo a qualidade das informagdes fornecidas aos usudrios de demonstragdes
financeiras. O SFAS 163 sera vigente para exercicios fiscais comegando depois de 15 de dezembro de 2008.
Nao esperamos que a adogdo do SFAS 163 tenha impacto material sobre nossa situagdo financeira
consolidada ou resultado das operagdes. Estamos atualmente avaliando o impacto potencial da ado¢dao do
SFAS 163.

3 Depositos Compulsoérios no Banco Central do Brasil

(a) Assim como outras institui¢des financeiras brasileiras, somos obrigados a depositar recursos no
Banco Central do Brasil ou a comprar e manter titulos publicos brasileiros, na forma de deposito
compulsorio, como segue:

31 de dezembro

2006 2007
SEM JULOS 1) oo 6.446 8.919
COM UTOS P 12.219 14.620
COM UTOS @ 4.796 8.274

Total 23.461 31.813

(1) Depositos a vista.
(2) Principalmente depdsitos em poupanca.
(3) Depositos a prazo representados por titulos publicos brasileiros.

(b) Os titulos publicos brasileiros vinculados aos depdsitos compulsdrios e contabilizados de acordo
com o SFAS 115 s@o os seguintes:
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Titulos e valores Titulos e valores
Titulos e valores mobiliarios mobiliarios
Mobiliarios disponiveis mantidos até o
de negociacio para venda vencimento
2006 2007 2006 2007 2006 2007
Custo amortizado..........c...ccuveene... 4.795 7.773 - 511 - 6
Ganhos brutos nio realizados........ 1 - - - - -
Perdas brutas ndo realizadas (V) ..... - (1) - (15) - -
Valor justo 4.796 7.772 - 496 - 6
Saldo médio 4.875 5.869

(1) Nao identificamos perdas outras que nao temporarias para o montante de perdas brutas ndo realizadas.

O custo amortizado e o valor de mercado dos titulos, por vencimento, foram os seguintes:

31 de dezembro

2006 2007
Custo Valor de Custo Valor de
amortizado mercado amortizado mercado
Vencimento em até um ano ............cceveeeeveeeeveeecrveeennen. 4.572 4.572 7.757 7.756
Vencimento de um até Cinco anos ...........ccceeeeeevveeeenn. 223 224 533 518
Total 4.795 4.796 8.290 8.274

4 Titulos e Valores Mobiliarios de Negociacao
Valor de mercado
31 de dezembro Saldo médio em
2006 2007 2006 2007
Aplicagdes em quotas de fundos .........cceeeveeieierenieenen. 28.549 36.532 24.002 32.231
Titulos piblicos brasileiros ...........ceceeueruerereereenereseenee 31.150 16.741 15.732 14.815
Titulos emitidos por empresas nao financeiras ................. 1.040 1.846 896 769
Titulos brasileiros emitidos N0 eXterior ...........c.ceeerveeneene 55 36 77 45
Titulos emitidos por institui¢cdes financeiras 1.263 956 384 3.188
Titulos publicos de governos estrangeiros...........c..ceoveevee.. 94 1.901 112 324
Total 62.151 58.012 41.203 51.372
Instrumentos financeiros derivativos............ccecerererueenene 584 1.134 796 1.415
Total de titulos e valores mobilidrios de negociacio..... 62.735 59.146 41.999 52.787

Ganhos (perdas) liquidos, ndo realizados, incluidos em titulos e valores mobilidrios de negociacdo em 31 de
dezembro de 2006 e 2007 foram de R$23 e R$(65), respectivamente.

A variagdo liquida em ganhos (perdas) nao realizados com titulos e valores mobiliarios de negociacdo detidos
nos exercicios até¢ 31 de dezembro de 2005, 2006 e 2007, registrada em receitas ndo financeiras, totalizaram
R$90, R$(82) e R$(88), respectivamente.

Os titulos e valores mobiliarios de negociagdo acima demonstrados incluem titulos vinculados a prestagdo de
garantias, que montaram a R$821 e R$3.331em 31 de dezembro de 2006 ¢ 2007, respectivamente.

As posicdes de derivativos apresentadas acima representam os valores de mercado da taxa de juros, cdmbio e
de produtos dos mercados de agdes e commodities, incluindo contratos de futuros, a termo e de opgdo, e
contratos de "swaps" referentes as nossas atividades de negociagdo de instrumentos financeiros derivativos.
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5 Titulos e Valores Mobilidrios Disponiveis para Venda, ao Valor Justo

Ganhos Perdas
Custo brutos nao brutas nao Valor de
amortizado realizados realizadas mercado
31 de dezembro de 2006
Titulos piiblicos brasileiros.........ccccvervrecieereeceeienieens 15.644 1.068 - 16.712
Titulos publicos brasileiros emitidos no exterior ........... 1.312 237 - 1.549
Titulos emitidos por empresas ndo financeiras .............. 2.048 83 (1) 2.130
Titulos emitidos por institui¢des financeiras.................. 45 9 - 54
Titulos publicos de governos estrangeiros.......... 9 - - 9
Acdes em companhias abertas ...........ccceeceeeeieerienieniennens 2.549 1.035 (159) 3.425
Total 21.607 2.432 (160) 23.879
31 de dezembro de 2007
Titulos pliiblicos brasileiros..........coccvvveveeveereeecesieneeens 21.657 1.722 (189) 23.190
Titulos publicos brasileiros emitidos no exterior ........... 361 77 - 438
Titulos emitidos por empresas ndo financeiras .............. 1.307 59 2) 1.364
Titulos emitidos por institui¢des financeiras.................. 69 11 - 80
Acdes em companhias abertas ..........cocveeveereeeieeienneenns 2.385 2.219 (23) 4.581
Total 25.779 4.088 (214) 29.653

Durante 2005, 2006 e 2007, consideramos R$49, R$64 e R$26, respectivamente, como perdas outras que ndo
temporarias e que foram baixadas contra o lucro do exercicio.

Nao identificamos perdas outras que ndo temporarias para o saldo remanescente de perdas brutas ndo
realizadas em 31 de dezembro de 2007 e 2006.

Em 31 de dezembro de 2006 e 2007, ndo existiam titulos emitidos por um tnico grupo privado, ou um grupo
de empresas relacionadas, cujos valores de mercado fossem superiores a 10% do patriménio liquido.

Os ganhos e perdas brutos realizados em titulos sdo calculados, com base no método de custo médio. Ganhos
e perdas realizados nos titulos e valores mobilidrios disponiveis para venda estio relacionados a seguir:

Exercicio findo em 31 de dezembro

2005 2006 2007
Ganhos brutos .........cccceeeevierenineneeicneneeeereeeniene 833 1.338 1.575
Perdas brutas (86) (181) (119)
Ganbhos liquidos 747 1.157 1.456
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O custo amortizado e o valor de mercado de valores mobilidrios disponiveis para venda, por vencimento,
foram os seguintes:

31 de dezembro

2006 2007

Custo Valor de Custo Valor de

amortizado mercado amortizado mercado

Vencimento em até UM N0 .........ccceeeerieieierrenienreerenreeeeeeneneas 294 323 2.364 2.446
Vencimento de um até cinco anos 7.619 7.907 6.387 6.522
Vencimento de cinco até dez anos .........ccccecevveeverieneneeineennne 10.275 10.531 6.029 6.283
Vencimento acima de dez anos ............ccecevvevveveenieeeeeeieeenennn 870 1.693 8.614 9.821
Vencimento indeterminado (agdes de companhias abertas) ....... 2.549 3.425 2.385 4.581
Total. 21.607 23.879 25.779 29.653

Os titulos e valores mobilidrios disponiveis para venda, acima demonstrados, incluem titulos vinculados a
prestacdo de garantias, que montaram R$12 e R$736 em 31 de dezembro de 2006 e 2007, respectivamente.

Adicionalmente, os titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda, apresentados como aplicagdes em
operagdes compromissadas montam de R$ 3.899 em 31 de dezembro de 2007, com valor de mercado de R$
4.198 sdo representados, basicamente, por titulos ptblicos brasileiros (vencimentos entre 3 e 10 anos). Em 31
de dezembro de 2006, representavam o montante de R$ 2.825 com valor de mercado de R$3.106.

6  Titulos e Valores Mobiliarios Mantidos até o Vencimento

O custo amortizado e¢ o valor de mercado de valores mobiliarios mantidos até o vencimento eram os
seguintes:

Ganhos Perdas
nio nio
Custo realizados realizadas Valor de
amortizado brutos brutas mercado
Em 31 de dezembro de 2006
Titulos publicos brasileiros ............ccceeveruerienieneseeieeieieienns 2.188 736 - 2.924
Titulos publicos brasileiros emitidos no exterior.................... 1.040 263 - 1.303
Titulos publicos de governos estrangeiros...........c..eeeveeennene 37 - - 37
Total 3.265 999 - 4.264
Em 31 de dezembro de 2007
Titulos publicos brasileiros ........c..ececeeveeienerenenienieeinieens 2.643 1.103 (10) 3.736
Titulos publicos brasileiros emitidos no exterior.................... 288 47 - 335
Titulos publicos de governos estrangeiros..............ceeeveeennene 50 - - 50
Total 2.981 1.150 (10) 4.121
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O custo amortizado e o valor de mercado de valores mobiliarios mantidos até o vencimento, por vencimento,

eram os seguintes:

31 de dezembro

2006 2007

Custo Valor de Custo Valor de

amortizado mercado amortizado mercado

Vencimento €m até UM A10 ........c.eeveeeveeeveeeeerieeeeereereeeereenens 37 37 3 4
Vencimento de um a Cinco @nos .........c..ceueeveeeveereeeereerueeeeenneens - 265 283
Vencimento de ¢inco a dez anos ..........cccceeeveevuieveenieeieeneeneans 966 1.205 226 229
Vencimento acima de dez anos .............coeeveeeevieveeeveeeeeeeeeneens 2.262 3.022 2.487 3.605
Total 3.265 4.264 2.981 4.121

Em 31 de dezembro de 2007, tinhamos registrado em nossa carteira de titulos e valores mobiliarios mantidos
até o vencimento titulos dados em garantia no montante de R$3. Em 2006, ndo tinhamos registrado em nossa
carteira de titulos e valores mobilidrios mantidos até o vencimento titulos dados em garantia.

Adicionalmente, os titulos e valores mobiliarios mantidos até o vencimento, apresentados como aplicagdes
em operagdes compromissadas nos montantes de R$578 em 31 de dezembro de 2007, com valor de mercado
de R$665 sdo representados por titulos publicos brasileiros emitidos no exterior (vencimentos entre 3 e 10
anos). Em 31 de dezembro de 2006, ndo havia titulos apresentados como aplicacdes em operagdes
compromissadas em nossa carteira de titulos e valores mobilidrios mantidos até o vencimento.

A tabela a seguir demonstra nossa carteira de titulos e valores mobilidrios por moeda:

31 de dezembro

2006 2007
Custo Custo
amortizado % Total amortizado % Total
Moeda brasileira (Teais) ........cccceeeveerueerieerieenieeieeneeeeeen, 2.188 67% 2.643 89%
Indexados e denominados em moeda estrangeira ........ 1.077 33 338 11
3.265 100% 2.981 100%
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7

8

Em 31 de dezembro de 2006 e 2007, o saldo registrado em operagdes de crédito para o qual a deterioragdo
(“impairment”) foi reconhecida, de acordo com o SFAS 114, totalizou R$594 e R$589, respectivamente, dos
quais R$260 e R$340 referem-se as operagdes de crédito com provisdo para perdas equivalente a R$167 e
R$187, respectivamente. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, o saldo médio registrado em
operagdes de crédito deterioradas (“impaired loans”) foi de aproximadamente R$553. Em 2005, 2006 ¢ 2007,
a receita de juros reconhecida sobre operagdes de crédito deterioradas foi considerada imaterial. Em 31 de
dezembro de 2005, 2006 ¢ 2007, registramos R$2.701, R$4.284 ¢ R$5.277, respectivamente, de operagdes de

Operacdes de Crédito

Comerciais

INAUSIIIAIS € OULTOS .....vvveieeeeiiiiee et

Financiamento a importagao ....
Financiamento a exportacao.....

Arrendamento mercantil ............occeevierienieniienieee e
Financiamento para construgao de imoveis..........eovevveeeereeneeniene

Pessoas fisicas
Cheque especial

Empréstimos hipotecarios residenciais ...........ccoevevveeeeeeriennene
. 1

Outros financiamentos 1 ........o.ov v

Cartao de CTEAIT0.......covveieeeeee e

Crédito rural.........

Empréstimos em moeda eStrangeira.............cecceeeeeerverenurcnenene

Setor publico........

Créditos de curso anormal............cc.ooevuveeeviieiieeeeieee e

Total

31 de dezembro

2006 2007
32.604 44.380
1.465 2.179
12.934 15.342
3.842 8.097
519 1.634
1.263 1.881
1.326 1.571
28.828 38.791
2.652 2.330
7.399 9.032
1.546 2.529
62 94
4.284 5.277
98.724 133.137

(1) Consistem basicamente em financiamentos de veiculos e crédito ao consumidor.

Provisao para Perdas com Operacdes de Crédito

No inicio do exercicio......

Exercicio findo em 31 de dezembro

Despesa com provisdo para perdas com operagdes de crédito............

Créditos baixados contra provisao

Créditos recuperados........

Créditos baixados liquidos

No encerramento do exercicio

2005 2006 2007
4.063 4.964 6.552
1.823 3.767 4.616

(1.603) (2.816) (4.281)
681 637 882
(922) (2.179) (3.399)

4.964 6.552 7.769

crédito de curso anormal.

O calculo da provisdo para perdas com operagdes de crédito compreende a analise individual dos
empréstimos considerados como deteriorados (“impairment”) e analise coletiva de perdas para grupos de

caracteristicas homogéneas, sendo composta da seguinte forma:

Exercicio findo em 31 de dezembro

2005 2006 2007
Créditos deteriorados (“impairment”) ..........cccoceeveruenene 286 167 187
Perdas de grupos HOmogeneos...........cceceeveerenerueeeennenne. 4.678 6.385 7.582
4.964 6.552 7.769

No encerramento do exercicio
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9 Investimentos em Empresas Nao Consolidadas e Outros Investimentos

31 de dezembro

Empresa 31 de
dezembro
de 2007 2005 2006 2007
Percentual de Lucro liquido Resultado
participacdo Resultado da Valor Resultado da Patriménio  (prejuizo) do Valor da
com direito a equivaléncia contabil do equivaléncia liquido da periodo contabil do equivaléncia
voto patri ial investi to patri ial _ investida da investida  investimento patri ial
BES Investimentos do Brasil S.A. 20,00 4 23 5 207 96 32 10
Biu Participagdes S.A. V............. 33,84 - - - 3 12 1 4
Cia. Brasileira de Meios de
Pagamento — VISANET ........... 39,76 162 173 236 616 881 245 351

Cia. Brasileira de Solugdes e

Servigos — Visavale .... 35,20 3 17 9 77 37 21 7
CPM Holding Ltd. .. 49,00 (19) 2 (80) 67 51 33 25
Serasa S.A. V... - 24 61 29 - - - 10
Outros Investimentos @ . - 12 251 25 429 -
Total geral........ceeevureereeeniannnns 186 527 224 761 407

(1) Em junho de 2007, alienamos 18,1% de participagdo no capital total da Serasa S.A. para Experian Brasil Aquisi¢des Ltda. O lucro bruto na
venda da participacdo foi de R$ 599. A participa¢do remanescente no patrimonio liquido da Serasa foi investida na Biu Participagdes S.A.,
empresa recentemente criada onde temos 33,84% de participa¢do e cujos outros acionistas também contribuiram com agdes da Serasa. A
BIU possuia em 31 de dezembro de 2007, uma participagdo de 24,69% na Serasa.

(2) Inclui principalmente nossos investimentos em ag¢des preferenciais de 51,4% da Celta Holdings S.A, 42,5% do IRB- Brasil Resseguros S.A
e 31,8% da CPM Braxis S.A, bem como outros investimentos.

Apresentamos a seguir, de forma combinada, as informagdes financeiras sumariadas agregadas em nossos
principais investimentos em empresas nao consolidadas.

31 de dezembro de

2007
AtIVo Circulante.........occeeeeveeevveeeiineeeiee e 4.525
Ativo ndo circulante............oeveeeiveeeenereeineeenens 922
Passivo circulante............ccoovvveeeeeeiieeeeiieeeeens 3.729
Passivo ndo circulante...........ccccoeeevvveeeeiineeeeennes 1.280
LUCro Bruto.....c..eeeevveeeeieeeeiecieeceeeee e 2.513
Resultado antes dos impostos ...........ccecverveneenneen 1.961
Lucro Hquido......coveevieeiieieiieeeee e 1.417

Em 2007, apuramos lucro, principalmente, pela alienacdo parcial dos investimentos na Serasa, no
montante de R$ 599; na Bovespa, no montante de R$ 253; ¢ na BM&F (“Bolsa de Mercadorias ¢
Futuros”), no montante de R$ 263. O saldo remanescente dos investimentos na Bovespa e BM&F foi
reclassificado para rubrica de “titulos e valores mobilidrios disponiveis para venda, ao valor justo”.

A tabela abaixo demonstra os dividendos, incluindo juros sobre o capital proprio, recebidos dos
investimentos acima.

Exercicio findo em 31 de dezembro

2005 2006 2007
Companhia Brasileira de Meios de Pagamentos - Visanet...................... 89 211 278
Serasa S.A. oo 16 22 2
Biu Participagdes S.A - - 17
OULTOS <.ttt eteeitet ettt ettt ettt e bt e bt e bt e bt et e bte e e s be e bt e sbeenbeeneeenneennas 5 3 4
Total 110 236 301
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Em 31 de dezembro de 2007, os investimentos acima ndo eram negociados regularmente em nenhuma bolsa
de valores.

10 Imobilizado de Uso, Liquido

31 de dezembro

2006 2007
MOVEIS € SQUIPAMENLOS ....veveeneenieeiiienieneeeeeeeeenieeesieeeeeneeseeseeees 1.770 1.681
Equipamentos arrendados.........c.ccoereeieciinenenienieneneeeenene e 1.690 1.846
Equipamentos de processamento de dados ............cccceeveeeeriennnnne 1.581 1.713
EdifiCagO@S . .ovveiieeiieeie ettt 822 859
Custo de desenvolvimento e aquisi¢do de software .................... 565 628
TOITEIOS  ...euteiieeiieeiie et ettt et et eettebe et eesbeenbeenbeenseebeeseenne 496 508
Benfeitorias em imoveis de terceiros..........oovvvvievrrereeieeeneeneenns 453 559
VRICUIOS ...ttt et 28 28
OULTOS ..ottt et et et e et e ste e st e et e bt e st e sbeenseenseenseebeenseenne 7 7
Menos: depreciagdo e amortizagdo acumuladas............ccecueeuennee. (4.412) (4.282)
Total 3.000 3.547

Os encargos com depreciagdo e amortizagdo montaram a R$712, R$534 e R$746 exercicios de 2005, 2006 e
2007, respectivamente.

Celebramos contratos de arrendamento mercantil, basicamente para equipamentos de processamento de
dados, que sdo registrados como equipamentos arrendados no ativo imobilizado. Segundo esse método
contabil, registra-se o crédito e a obrigacdo nas demonstragdes financeiras e a depreciacdo do bem ¢é
calculada de acordo com nossa politica normal de depreciagdo para ativos proprios.

Em 2002 e 2003, certas agéncias bancarias foram alienadas por meio de leildes publicos, como parte do
processo de desimobilizagdo. Esses compreenderam transacdes em dinheiro ou vendas financiadas pelo
Banco. Néo ocorreram alienagdes por meio de leildes ptiblicos em 2006 e 2007.

Ao mesmo tempo, estas agéncias nos foram alugadas com o propodsito de continuarmos nossas atividades
operacionais, sendo contabilizadas em sua maioria como leasing operacional. Somente as vendas financiadas
foram mantidas como ativo permanente, refletindo a possibilidade de retomada no caso de inadimpléncia do
comprador.

As obrigagdes futuras pelo pagamento de aluguéis vinculados aos financiamentos para os préximos 5
exercicios estdo demonstradas a seguir:

Para o exercicio a findar em Despesas de
31 de dezembro aluguéis
2008 ..o 2
2009 .. 2
2010 oo 2
2011 e 2
2012 e 2
Total 10
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11 Agio e Outros Ativos Intangiveis
a) Agio

As variagdes no valor contabil do agio (veja Nota 1(b)) para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2006
¢ 2007, resultante de nossas aquisi¢des, sdo as seguintes:

Segmento bancario

Saldo em 31 de dezembro de 2005 332
AQUISIGAO da AMEX ..ottt 335
Saldo em 31 de dezembro de 2006 667
AQquisica0 dO BMC .....c..oiiiiiiiiiiieiieiee e 234
Beneficio Fiscal na Realizagdo do Agio dedutivel ............ccccccevrrrrrrenenen. (18)
Saldo em 31 de dezembro de 2007 883

O segmento bancario no qual alocamos as compras ¢ testado anualmente para perda (“impairment”) do agio.
Nao foi identificada a necessidade de reconhecimento de perdas em 2006 e 2007.

b) Outros Ativos Intangiveis

O valor contabil liquido dos ativos intangiveis com vida util definida sujeitos a amortizacdo refere-se a
carteira de clientes adquirida, no montante de R$1.623 e R$1.722 e a valores desembolsados para aquisigdo
de direitos para prestacdo de servigos bancarios, no montante de R$540 e R$1.253, em 31 de dezembro de
2006 e de 2007 respectivamente.

O valor contabil liquido dos ativos intangiveis com vida util definida para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2006 e 2007 estdo apresentadas conforme segue:

Segmentos
Seguros,
previdéncia e
Setor bancirio  capitalizacio Total
Saldo em 1° de janeiro de 2000 ...........c.cceeerieeiieieieieieie e 1.542 12 1.554
Aquisic0 do BEC.......c.ooiiiiiiieieieieee et 398 - 398
AquiSIGAO da AMEX ...veveviiiiiiiiieieiesiees et 274 - 274
Aquisicao de direitos para a prestacdo de servigos bancarios.... 367 - 367
Amortizado durante 0 €XerciCio ........cceeveruirvierieieieieieieiesie e (425) (5) (430)
Saldo em 31 de dezembro de 2006 2.156 7 2.163
Aquisica0 do BMC ....ocuoiiiiiiiiiiiieieeee et 281 - 281
Aquisicao da JOSEMA........cc.eeuiriiriiiiieieniesee e 167 - 167
Aquisicao de direitos para a prestacao de servigos bancarios 984 - 984
Beneficio Fiscal da Realizagdo do Agio dedutivel.............cccoooevevvvevenne. (58) - (58)
Amortizado durante 0 €XerciCio .........ceeeruirvierieieieieieieiesie e ee e (616) (4) (620)
Saldo em 31 de dezembro de 2007 2.914 3 2.917

A tabela a seguir apresenta o valor contabil bruto e a amortizagdo acumulada para ativos intangiveis com
vida 1til definida sujeitos a amortizacao:

31 de dezembro de 2006 31 de dezembro de 2007
Valor contabil Amortizagao Valor contabil Amortizagao
bruto acumulada bruto acumulada
Outros ativos intangiveis ................... 3.959 1.796 5.391 2.416
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A despesa com amortizagdo foi de R$353, R$430 e R$620 para os exercicios de 2005, 2006 e 2007,
respectivamente.

As despesas estimadas com amortizag@o para 0s proximos cinco exercicios sio:

Para o exercicio a findar em 31 de dezembro Despesas de amortizagio
647
565
541
466
301

12  Outros Ativos

31 de dezembro

2006 2007
Impostos diferidos, liquido (veja Nota 16)......c.ccoiririiiiniiiieiiienieieseece e 4.759 4.759
Operagdes de cartdo de CrEAIt0 .........ooueririiiirieirieietere ettt es 5.215 5.804
Depositos judiciais relativos a questdes tributarias e trabalhistas............cccoceevvienenenciienene. 3.542 4.517
Impostos pagos antecipadamENte ............coeeieierierieriiriii ettt 1.395 1.475
Prémios de SEZUIOS @ TECEDET ......c..euiiieuieiiieiiiteeceteriet sttt ettt ettt es et enene 1.328 1.325
Negociagdo e intermediacgdo de valores 709 1.378
Despesas de comercializagdo diferidas (1) .......ccooivieririeieiiiieiiieie e 565 641
Sistema financeiro da habitagao ...........cceevieiirieiiiieiiee ettt 405 453
Securitizagdo de recebiveis de cartdes de crédito (veja Nota 14 (d))....ccceeereeneienencninenene 372 308
Despesas pagas antecipadamente. ..........c.eoueireuerireuirieirereerese et eset e ssee e erene 169 183
Bens ndo de uso proprio, HQUIAO.........cc.eeeieieieieiiieciece et 161 195
OULTOS ottt ettt ettt eb et be bbbt e ae bt et et e st e s bt e eb et ettt e e st et e sbeaeeae s 467 2.429
Total 19.087 23.467

(1) Os saldos referem-se a comissdes pagas aos corretores sobre as comercializagdes de produtos de seguros, previdéncia e capitalizagdo.

13 Obrigacgdes por Empréstimos de Curto Prazo

31 de dezembro

2006 2007
Financiamento & importagao € XPOItAGAO .......evveruerueeriereereeiieeeienteeeeeeesieseesneeneeseenees 4.440 6.073
“COMMETCIAL PAPEL™ ...ttt ettt sttt eee et st e s e st eneeseas 1.225 1.915
OULTOS ..ttt ettt s e eb e eae et besae st sne s 44 1
Total 5.709 7.989

Os financiamentos a importagdo e exportacdo representam linhas de crédito para financiamentos de
importacdes e exportagdes concedidos a empresas brasileiras, geralmente expressas em moeda estrangeira.

Em 31 de dezembro de 2007, as taxas de juros aplicaveis aos empréstimos de curto prazo estavam entre
4,69% e 5,51% ao ano (2006 — 4,87% e 5,83%) para financiamentos a importacdo e exportacao, 4,78% e
6,24% ao ano (2006 — 5,06% e 7,11%) para "Commercial Paper". As taxas médias em 2006 e 2007 foram de
5,53% e 5,36% ao ano, respectivamente.
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14 Obrigagées por Empréstimos de Longo Prazo

31 de dezembro

2006 2007

Repasses de rECUISOS INEEITIOS ....c..euvirtirtieiietieiiertete ettt ettt ettt eh ettt e bt et et et esbenbeeneeeenes 11.642 14.087
Divida SUDOIAINAGA ......eueviiieieieiieieietce ettt sttt ene 11.949 15.850
Debentures (N30 CONVEISIVEIS) ..vuveureureririetieiertieiieitetestestesie sttt eieese et et e be s e besbeebeene et eneensan 2.603 2.595
Titulos emitidos por meio de securitizagdo de ordens de pagamento e recebiveis de faturas

de cartdes de crédito (veja nota 14 (d))..oeoveeveerinieireireiree e 1.344 2.497
BUFONOLES .....ooviviiiiicc 1.235 810
Letras NIPOtECATIAS ....c.veueviieieieiieieet ettt ettt a et teae s e s 841 867
Obrigagdes por arrendamento METCANTIL ..........coveuerueiriirieririeirieeeecee et 430 874
Empréstimos em moeda estrangeira (V... 78 1.335
Total 30.122 38.915

(1) Em 3 de dezembro de 2007, efetuamos operagdo de empréstimo em moeda estrangeira no valor de JPY 79.205,
equivalente a R$ 1.283, com vencimento em 26/11/2008 e juros pagos trimestralmente a taxa Libor trimestral.

(a) Repasses de recursos internos

Os repasses de recursos internos representam recursos internos oriundos de agéncias no Brasil para
empréstimos a empresas brasileiras, destinados a aplicacdo, basicamente, em imobilizado de uso. Esses
empréstimos t€ém vencimentos mensais até 2027 e estdo sujeitos a taxas de juros fixas entre 6,9% e 16,0% ao
ano, mais juros variaveis com base na Taxa de Juros de Longo Prazo (taxa de juros de longo prazo do
Governo Federal, determinada trimestralmente, ou "TJLP") e Taxa Referencial de Juros (TR),
respectivamente. Esses recursos sdo oriundos principalmente do Banco Nacional de Desenvolvimento
Economico e Social - BNDES e do Fundo de Financiamento para Aquisicdo de Maquinas e Equipamentos
Industriais - FINAME (o 6rgéo nacional para financiamento industrial) na forma de linhas de crédito.

(b) Divida subordinada

Valor contabil de 31 de

Prazo original dezembro
Vencimento em anos Moeda Juros % 2006 2007
2008 7 RS 100% CDIV + 0,75% 619 616
2011 5 RS 102,5% CDIV - 104% CcDI "V 4.995 5.608
2011 10 US$ 10,25% 319 265
103% CDI
100% CDIV + 0,344%
2012 5 RS IPCA + (7,102% a 7,632%) - 3.327
100% CDIV + 0,75%
100% CDIV + 0,87%
2012 10 RS 100% CDIV - 102,5% CDI" 3.360 3.770
2012 10 lene 4,05 291 241
2013 10 US$ 8,75 1.080 896
2014 10 USs$ 8,00 639 592
Indeterminado® US$ 8,87 646 535
Total 11.949 15.850

(1) Taxa de juros brasileira referencial.
(2) Em 3 de junho de 2005, foi efetuada emissdo de divida subordinada perpétua no valor de US$300. O pagamento de juros é
efetuado trimestralmente a partir de 3 de setembro de 2005.
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(¢) Debéntures (ndo conversiveis)
Valor contabil
Prazo original de 31 de dezembro
Vencimento anos Moeda Juros % 2006 2007
2011 6 R$ 102% - CDI 2.603 2.595
Total 2.603 2.595

(d) Titulos emitidos por meio de securitizacio das ordens de pagamento e dos recebiveis de cartdes
de crédito

Desde 2003, nos securitizamos fluxos de (i) ordens de pagamento atuais e futuros remetidos por pessoas
fisicas e juridicas localizadas no exterior para beneficiarios no Brasil pelos quais agimos como banco
pagador; e (ii) recebiveis de cartdes de crédito oriundos de gastos realizados no territorio brasileiro por
portadores de cartdes de crédito emitidos fora do Brasil.

Os titulos de longo prazo emitidos pelas entidades SPF e vendidos a investidores serdo liquidados com os
recursos oriundos dos fluxos das ordens de pagamento e das faturas de cartio de crédito. Somos obrigados a
resgatar as notas em casos especificos de inadimpléncia ou encerramento antecipado.

Os recursos provenientes da venda dos fluxos atuais e futuros de ordens de pagamento e recebiveis de cartdes
de crédito, recebidos pelas entidades SPF, devem ser mantidos em conta bancaria especifica até que seja
atingido um determinado nivel minimo. Os montantes acumulados destinados ao pagamento dos juros e/ou
do principal no total de R$1, em 2006, considerados como “Caixa Restrito”, estdo classificados como “Caixa
e contas-correntes em bancos” em nosso balango patrimonial consolidado. Em 31 de dezembro de 2007 este
saldo era zero.

A tabela a seguir demonstra as principais caracteristicas das notas emitidas pelas entidades SPF:

31 de dezembro

Ativo securitizado Vencimento/Data Moeda Taxa - % 2006 2007
Ordens de pagamento.............ceevenene 2010 US$ 6,75 331 191
Ordens de pagamento ") .................. 2012 US$ 4,69 206 142
Ordens de pagamento............cccecuevune 2014 US$ 5,57-5,89 - 1.612
Recebiveis de cartio de crédito P...... 2011 US$ 5,69 807 552
Total 1.344 2.497

(1) Se a entidade SPF n3o cumprir o pagamento dos juros acumulados e/ou do principal, o investidor tem o beneficio de uma
apolice de seguro de garantia financeira emitida por uma seguradora néo ligada.

(2) 44,618488% dos titulos emitidos serdo pagos através do fluxo futuro de faturas de cartio de crédito liquidadas e
disponibilizadas pelo “Designated Bank”, segundo beneficiario da operagdo (Banco do Brasil S.A.). Dessa forma, como
consolidamos a SPF em nossas demonstragdes financeiras, contabilizamos R$308 como “Securitizagdo de recebiveis de
cartdes de crédito” em “Outros ativos” em 31 de dezembro de 2007 (2006 — R$ 372).

(e) Euronotes
Valor contabil de 31 de dezembro
Vencimento/Data Moeda Variacio anual de taxa - % 2006 2007

2007 USS$/R$ 4,26 — 17,50 1.006 -

2008 USS$ 4,38 -12,29 206 548

2010 USS$/R$ 14,80 14 258

Acima de 2010 US$ 5,39-6,39 9 4

Total 1.235 810
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® Letras hipotecarias

As letras hipotecérias geralmente sdo emitidas com vencimentos de até um ano e rendem juros de TR mais
juros entre 10,0% e 11,0% a.a.

(g) Vencimento dos empréstimos a longo prazo
31 de dezembro
2006 2007
ALE 1 QN0 .o 6.660 8.395
De1@2aN0S....cccouiiiiiiieiiieciee et 5.211 6.912
DeE2a3aN0S ... 2.091 613
De 3 a 4 anos 1.319 11.571
De 4 a 5 anos 5.920 6.692
ACIMa de 5 aN0S .....ccouviiiiiieiiiecie e 8.275 4.197
Indeterminado ..........coveeeeuvieeiiieeeecceee e 646 535
Total 30.122 38.915

15 Outras obrigacoes
(a) Composicio de outras obrigacoes
31 de dezembro
2006 2007
Contratos de investimento em planos de previdéncia ...........ccccecuevveenennnne. 30.948 37.947
Provisdo para operagdes de seguros e planos de previdéncia..................... 12.787 14.616
Passivos contingentes (NOta 23 (D)) ..eoveeeeerierienieeiereesieieee e 7.125 9.091
Operagdes de cartdo de crédito 4.482 6.018
Titulos de capitaliZagho......cccevververerieieiereeeeeteeee e 2.307 2.491
Provisao de sinistros pendentes e ajustes de sinistros (Nota 15(b))........... 2.821 2.738
Ordens de pagamento a liquidar..........ceceeevierierienieneesieeee e 2.039 2.092
Juros sobre o capital proprio a pagar ...... 187 2.194
Negociagdo e intermediacdo de valores... 857 1.457
IMPOStO de T@NAA.......couiiiiieieiiiece e 1.031 1.239
Obrigagdes traballliStas .........ccvevvereeieieresie ettt ere s 900 1.120
Carteira de cambio, liquida .......ccccceeveereevreenenns 428 607
Proviséo para pagamento a previdéncia oficial .... 16 382
Impostos (que ndo sobre 0 lucro) ..........cceeeueneeee 275 262
Arrecadagdo de impostos de terCEIrOS ....ovevverrerrerereiererriereeieieseesienseeneens 196 267
OULTOS .ttt ettt ettt ettt st b et ebe st eneeen 3.684 4.358
Total 70.083 86.879
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(b) Movimentacio da provisido de sinistros pendentes e ajustes de sinistros

31 de dezembro

2005 2006 2007

Saldo no inicio do eXercicio...........ccevveereervrennnnne 1.838 2.383 2.821
(-) Resseguros a recuperar " ..., (62) (53) (35)
Saldo liquido em 1° de janeiro...........cccceceeveennenee. 1.776 2.330 2.786
Constitui¢des relacionadas:

=80 ANO COITENLE ...eveerniirereeriiieeeriiieeeeniieeeenaae 5.705 5.963 6.462

- 8 .AN0S ANLETIOTES .. .veevvrenveeereerenreenieenieeseeenneans 279 396 399
Total das CONSHLUICOES ...cvvvevveeerreereriiieieerieeeeene 5.984 6.359 6.861
Pagamentos relacionados:

= 80 ANO COITENLC ..eovveenereneeeereriienieesreenieeseeenseans 5.004 5.442 5.970

- AN0S ANLETIOTES ...veevvrenveeerereenreesrienieeserenneans 426 461 994
Total dos pagamentos ...........cccceeceeeveeverveennennne. 5.430 5.903 6.964
Saldo liquido em 31 de dezembro ....................... 2.330 2.786 2.683
(+) Resseguros a recuperar " ... 53 35 55
Saldo no final do exercicio .........c.cceeveeeerriennenne 2.383 2.821 2.738

(1) Resseguros a recuperar estdo sendo registrados como “Prémios de Seguros a Receber” em “Outros ativos”.

16 Imposto de Renda e Contribuicao Social

Nos e cada uma de nossas controladas apresentamos a declaragdo de impostos em separado para cada
exercicio. Os encargos tributarios no Brasil sobre o lucro compreendem o imposto de renda federal (aliquota
de 15% e um adicional de 10%) e a contribuigéo social (aliquota de 9%), que é um tributo federal adicional,
sendo aplicaveis para todos os periodos apresentados.

Os valores apresentados como despesa de tributacdo sobre o lucro nas demonstragdes financeiras
consolidadas sdo reconciliados as aliquotas estatutarias como segue:

Exercicio findo em 31 de dezembro

2005 2006 2007
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social ..........cccceeeeenrns 8.752 8.750 11.297
Ajuste: participagdo em lucros de empresas ndo consolidadas (186) (224) (407)
Base ajustada 8.566 8.526 10.890
Despesa fiscal pela aliquota eStatutaria ..........oceeeeeeeeriereereeseneneseeienee e (2.912) (2.899) (3.703)
Despesas e provisdes ndo dedutiveis/(lucro ndo tributavel) .... 29 (35) 89
Dedutibilidade dos juros sobre o capital proprio (pagos) ............ 522 523 539
Perda cambial ndo dedutivel sobre investimentos no eXterior ....................... (165) (171) (606)
Ajuste de variagdio cambial sobre titulos e valores mobilidrios classificados
como diSponiveis para VENda ...........ceeeeueruerrireeienienesieeieie e 69 (23) 99

Reversdo da provisdo para nao realizagdo de ativos fiscais diferidos

de AN0S ANLETIOTES .....eveueruireeeiirieteeetert ettt sttt ettt sne e 17 116 107
Ativos de impostos diferidos adquirido através de compra de entidade nio
OPCTACIONAL ..evieiieiiiiitiei ettt ettt sttt ettt be b eneenee e - 53 -
OULTOS .ttt ettt sttt ettt ettt sae bbb st sae et et bt ebeebeenenbens 9 163 123
Despesa com imposto de renda (2.431) (2.273) (3.352)

F-278



(Traducdo livre do original em inglés)

Banco Bradesco S.A.

Notas as Demonstrag¢des Financeiras Consolidadas
Expresso em milhdes de reais, exceto quando indicado

Os principais componentes das contas de impostos diferidos no balango patrimonial consolidado sdo os
seguintes:

31 de dezembro

2006 2007

Provisdes temporariamente nao dedutiveis, principalmente provisdo para perdas com

operagdes de crédito e provisdo para contingéncias 5.579 6.492
Prejuizos fiSCais @ COMPENSAT .....c..evuiiuiiuiitirieeeet ettt sttt ettt sbe ettt esae e 618 761
Outras diferengas temMPOTATIAS .......ee.erureiertiriereenterterteett ettt ettt sttt st eaeeseeseesaes 175 190
Total bruto dos ativos fiscais diferidos 6.372 7.443
Provisdo para ndo realizacao de ativos fiscais diferidos .........c.cceceveverieeneneninicicienee, (98) 37
Total dos ativos fiscais diferidos 6.274 7.406
Ganhos temporariamente ndo tributaveis, principalmente referentes a ajustes a mercado

sobre titulos e valores mobiliarios, instrumentos financeiros derivativos ...............c......... 827 1.391
Ganhos temporariamente nao tributaveis, principalmente referentes a arrendamento

TNETCANTIL .ttt ettt ettt ettt 239 518
Outras diferengas temMPOTATIAS .......ee.eruverertirtereenterte ettt sttt ettt ettt ereeneesae e 449 738
Total dos passivos fiscais diferidos 1.515 2.647
Ativos fiscais diferidos liquidos, incluidos em outros ativos (Nota 12)........ccceeevueeuccnnee 4.759 4.759

Impostos de renda diferidos liquidos incluem prejuizos fiscais brasileiros a compensar, os quais ndo tem data
de vencimento, disponivel para compensacdo em lucros tributaveis futuros. Prejuizos a compensar estdo
disponiveis para compensagao dentro de qualquer exercicio em valor até 30% do resultado anual antes da
tributacdo, determinado de acordo com as normas tributarias brasileiras. Para prejuizos fiscais a compensar
registrados por subsidiarias ou agéncias no exterior ndo hé limite de compensagao.

Adotamos as determinagdes do “FASB Interpretation” No. 48 (“FIN 48”), “Contabilizac¢do de Incertezas no
Imposto de Renda®“, em 1 de janeiro de 2007. Como resultado da implementacdo da FIN 48, nenhum
aumento ou reducdo nas obrigacdes para beneficios fiscais foi reconhecido. Segue uma reconciliagdo do
valor inicial e final dos beneficios fiscais ndo reconhecidos:

Saldo em 1 de janeiro de 2007 2.391
Adicdes com base em posigdes fiscais relativas ao ano atual 509
Combinagdes de negocios 77
Saldo em 31 de dezembro de 2007 2.977

O saldo acima no final do exercicio representa o valor dos beneficios fiscais nao reconhecidos que, se
reconhecidos, afetariam favoravelmente a aliquota efetiva de imposto em periodos futuros (exceto juros
acumulados e penalidades).

Reconhecemos juros acumulados e penalidades relacionadas a beneficios fiscais ndo realizados, no valor total
de R$ 214 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, em outras despesas ndo financeiras. Tinhamos
aproximadamente R$ 1.594 para pagamento dos juros e penalidades acumulados em 31 de dezembro de
2007.

Em 31 de dezembro de 2007, nos envolvemos em varias demandas fiscais, incluindo processos judicias e
administrativos, principalmente relativos a constitucionalidade e legalidade de certos tributos impostos pelo
governo brasileiro, entre os quais sdo mais relevantes os relacionados a: (i) questionamento da CSLL cobrada
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das instituicdes financeiras de 1995 a 1998 a taxas mais altas que as aplicadas a empresas em geral,
descumprindo com o principio constitucional da isonomia, representando R$ 1.296; (ii) processo para
deduzir, para fins da determinagdo da base de calculo do IRPJ e da CSLL devidos, o valor das perdas efetivas
¢ definitivas, total ou parcial, suportado nos anos de 1997 a 2006, no recebimento dos créditos,
desconsiderando o cumprimento das condi¢des e termos determinados nos artigos 9 a 14 da Lei n. 9.430/96
que apenas se aplica a perdas provisorias, no valor de R$ 575; e (iii) processo para ndo cobran¢a da CSLL
nos anos de 1996 a 1998, em que algumas empresas da nossa organizagdo ndo tinham funcionarios — dado
que o paragrafo I do artigo 195 da Constitui¢do Federal determina que esta contribui¢do s6 ¢ devida por
empregadores, no valor de R$ 480.

Embora seja possivel que uma mudanga no saldo bruto dos beneficios fiscais ndo reconhecidos possa ocorrer
dentro de 12 meses apds 31 de dezembro de 2007, a quantificagdo de uma variagdo estimada ndo pode ser
feita neste momento, devido a incerteza quanto ao resultado potencial das questdes pendentes em tribunais
brasileiros. Entretanto, ndo prevemos nenhum ajuste que possa resultar em mudanga significativa em nossa
situacdo financeira.

Arquivamos declara¢oes de imposto de renda na jurisdicdo federal brasileira, nas principais jurisdigdes
fiscais nas quais nés e nossas subsidiarias operam, ¢ ndo devemos mais estar sujeitos a inspegdes pelas
autoridades fiscais brasileiras para exercicios anteriores a 2003.

17 Patriménio Liquido
(a) Capital e direitos dos acionistas
@) Capital

Em Assembléia Geral Extraordinaria de 12 de margo de 2007, deliberou-se aumentar o capital social, no
valor de RS 3.800, elevando-o de R$ 14.200 para R$ 18.000, mediante a utilizagéo de parte do saldo da conta
“Lucros acumulados", atribuindo aos acionistas da Sociedade, gratuitamente, a titulo de bonifica¢do, 1 (uma)
acdo nova, da mesma espécie, para cada agdo possuida. Foram emitidas 1.000.679.724 a¢des nominativas-
escriturais, sem valor nominal, sendo 500.042.656 ordinarias e 500.637.068 preferenciais. Todas as
quantidades de agOes apresentadas acima refletem quantidades anteriores a bonificacdo das acdes
representativas de nosso capital em 24 de margo de 2008.

Em Assembléia Geral Extraordinaria de 24 de agosto de 2007, deliberou-se aumentar o capital social, no
valor de R$ 790 mil, elevando-o de R$ 18.000 para R$ 18.790, mediante a emissdo de 18.599.132 novas
acOes nominativas-escriturais, sem valor nominal, sendo 9.299.618 ordinarias e 9.299.514 preferenciais, em
fungdo da incorporagdo da totalidade das acdes representativas do capital social do BMC ao Bradesco,
atribuidas aos ex-acionistas do BMC, convertendo esta em subsididria integral do Bradesco; e aumento do
capital social em R$ 210, elevando-o para R$ 19.000, mediante a capitalizagdo de parte do saldo da conta
“Lucros acumulados”, sem emissdo de agoes. Os referidos processos foram aprovados pelo Bacen em 28 de
setembro de 2007. Todas as quantidades de acdes apresentadas acima refletem quantidades anteriores a
bonificacdo das a¢des representativas de nosso capital em 24 de margo de 2008.

Em 24 de margo de 2008, o Conselho de Administragdo deliberou a bonificacao das agdes representativas do
Capital Social, de modo que os acionistas tiveram sua posi¢do acionaria acrescida, gratuitamente, de uma
nova acdo para cada duas possuidas da mesma classe. Dessa forma, todas as quantidades de agdes,
apresentadas em exercicios anteriores foram ajustadas para refletir a bonificagdo de agdes e a reversdo da
bonificacdo de agoes.
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Assim sendo, em 31 de dezembro de 2007, o capital em circulagdo do Bradesco, ajustado em decorréncia do
desdobramento de ac¢Ges aprovado em 24 de margo de 2008, consiste de 1.514.005.545 ac¢des ordinarias com
direito a voto e 1.514.005.389 acdes preferenciais sem direito a voto, sem valor nominal. As agdes
preferenciais ndo possuem direito a voto, mas t€m prioridade sobre as ag¢des ordinarias no reembolso do
capital, em caso de liquidagdo, até o valor do capital representado por essas agdes preferenciais, e o direito de
receber um dividendo minimo por ag¢do 10% (dez por cento) superior ao dividendo distribuido por acdo aos
detentores de acdes ordinarias. Todos os acionistas tém direito a receber, no total, um dividendo obrigatdrio
de no minimo 30% do lucro liquido anual do Bradesco, conforme apresentado nos registros contabeis
estatutarios, ajustado apds apropriacdo as reservas. A Companhia ndo tem nenhuma obrigacdo a pagar
permutavel ou conversivel em agdes do capital. Como resultado, seu lucro diluido por acdo nao difere de seu
lucro liquido por ag@o.

(ii) Acoes em tesouraria

As agdes em tesouraria sdo registradas ao custo, que equivale aproximadamente aos pregos de mercado
praticados na data da aquisi¢do. O cancelamento das a¢des em tesouraria € contabilizado como uma redugéo
de lucros acumulados ndo apropriados. As agdes em tesouraria sdo adquiridas para posterior alienacdo ou
cancelamento.

(iii)  Capital integralizado adicional

O capital integralizado adicional consiste de agio sobre a emissdo inicial de agdes, deduzida a capitalizagao
desses valores.

(b) Apropriagdo dos lucros acumulados

Reservas estatutarias

Nos termos da Legislagdo Societaria, o Bradesco e suas subsidiarias brasileiras devem destinar 5% de seu
lucro oficial anual, ap6s absorver as perdas acumuladas, a uma reserva legal cuja distribuigdo esta sujeita a
certas limitagdes. A reserva pode ser usada para aumentar o capital ou absorver perdas, mas nao pode ser
distribuida na forma de dividendos.

(c) Lucros acumulados nio apropriados

Qualquer lucro que restar apds a distribui¢do de dividendos nos registros legais da Companhia e as
apropriacdes as reservas legais sera transferido a reserva para investimentos futuros. Essa reserva podera ser
distribuida na forma de dividendos, se houver a aprovag@o dos acionistas.

Consequentemente, a diferenca entre os lucros acumulados constantes nas demonstragdes financeiras
segundo o U.S. GAAP e os apurados segundo o Brazilian GAAP representa o efeito de diferengas entre
periodos, e somente podera ser distribuida quando reconhecida segundo a Legislagdo Societaria.

(d) Dividendos (inclusive juros sobre o capital proprio)

Os dividendos sdo calculados sobre o lucro liquido, conforme determinado nas demonstragdes financeiras
elaboradas de acordo com o Brazilian GAAP. Os dividendos sdo pagos em reais ¢ podem ser convertidos em
dolares norte-americanos e remetidos a acionistas no exterior, desde que a participagdo do acionista nao
residente seja registrada no Banco Central do Brasil.
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(e) Lucro abrangente
Exercicio findo em 31 de dezembro
2005 2006 2007
Lucro liquido divulgado na demonstragio do resultado...........c.cceceeveuennee. 6.310 6.462 7.908
Ganhos néo realizados apurados durante o periodo:
Ganhos nao realizados sobre titulos e valores mobilidrios disponiveis
PATA VENAA ...t 422 2.228 2.696
Menos ajuste de reclassificacdo de (ganhos) perdas sobre titulos e
valores mobiliarios disponiveis para venda,
registrado no Tucro Hquido ........coceoeriririniiiiineeee (747) (1.157) (1.456)
Plano de beneficio definido..........ccooveerennene . - - 65
Lucro abrangente antes da tributago sobre 0 lUCro..........cooceeverereeriereneencns (325) 1.071 1.305
Imposto de renda e contribuigao social relacionados a itens do lucro
abrangente (PErda)..........coeeeeieierierienene ettt 44 (338) (577)
Lucro abrangente (perda), liquido dos efeitos fiscais de imposto de renda e
de contribuiGa0 SOCIAL.....c..ciiieiiriiiicieie et (281) 733 728
LUCTO @Dran@eNte. . ..c..eeviiuieiiiiiieieieie ettt 6.029 7.195 8.636

Lucro abrangente acumulado apresenta-se conforme segue:

Exercicio findo em 31 de dezembro

2005 2006 2007
Saldo N0 INICI0 dO EXEICICIO ..euviueieuieiieiiirieieeie e 693 412 1.160
Mutagdes no exercicio corrente
Ganho (perdas) ndo realizados sobre valores mobiliarios disponiveis
para venda, liquidos de IMpPOStOS ..........cceevievieieierieieriiie e (281) 733 685
Planos de beneficio definido...........ccoeceeieieieniiiiiiicieccceeeeeee e - 15 43
Saldo no encerramento do exercicio 412 1.160 1.888

18 Receita de Prestacido de Servicos
Exercicio findo em 31 de dezembro
2005 2006 2007
CONtAS-COTTENLES. ......eveenreirenienienteree ettt ettt s i eaeeieens 1.563 1.879 2.108
Administrago de fundos...........cceeceeieiiiieiieiienieee e 1.070 1.245 1.455
CODTANGA ....evvieeeeeiieeeieeiet ettt e sre et eae e e saeesbe e e eneas 718 751 859
Cartdes de crédito.... 562 929 1.273
Tarifa interbancCaria.............ccceeveeeveeeieereeeieeieeeeeee e 271 290 321
Recebimento de tributos........ccovevereeiriieiiieienesesesceie 190 237 237
Garantias financeiras prestadas... 109 143 197
Administragdo de consorcios ...... 149 202 256
OUTAS™) e 489 703 1.113
Total 5.121 6.379 7.819

(1) Nenhum dos itens apresentados como “Outras” é individualmente significativo.
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19 Despesas Administrativas
Exercicio findo em 31 de dezembro
2005 2006 2007
SErvigoS de tEICEITOS ...uvviuvierierrieiieeeieeteereeteeereeeteereeaeebesaaeeaeeeneens 1.049 1.343 1.820
Servigos do sistema fINAnCeiro...........evveeveeveeecreeieeiiieie e 624 634 658
COMUNICAGAD. ..ttt reetestete ettt ettt ettt stese et eebe e e sae s 644 738 923
Transportes .... 409 523 509
Aluguéis....c..ccoveerinnnnene . 319 343 353
Propaganda e publicidade............... . 342 443 557
Manutengdo e conservagdo de bens ..........cceeveeeeeviieienieneenieeieenns 291 312 292
Processamento de dados............coeevieieieiinieieiiie e 240 329 467
IMALETIALS ...ttt ettt ettt sbe b e eae e esaessensensans 171 165 189
AGUA, ENETZIA € GAS ... 141 158 172
OULTOS ...ttt ettt ettt ettt e et eateste et e bt e stenbeesbeeabeebesnseeeesnneens 217 235 296
Total 4.447 5.223 6.236
20 Outras Receitas e Despesas, Nao Financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro
2005 2006 2007
Outras receitas, ndo financeiras:
Ganhos liquidos em transagdes de CAMDIO .......evueerierieerieniierieniieeeeieeieeeeeens 294 43 48
Recuperag@o de encargos € deSpesas .........ceveuerveerueriereneeineeeeeneeeneeeenenes 77 122 46
Receita de alugUEIS.......o.vevueiiiiiriiniiiii e 22 21 10
OULEAS ™ oottt 483 635 1.003
Total de outras receitas nao financeiras 876 821 1.107
Outras despesas, ndo financeiras:
Impostos sobre servigos, rendas € OULIOS .........cceeervererieeieienierienieseneesene 1.753 2.042 2.327
ContiNBNCIAS ! ..o 344 324 509
Variagdo monetaria e perda cambial, liquidos ............ccoeeeevieiiiniiiienininenene 562 608 1.459
Perdas COm agENCIas .......couevveriiriiriieiieiieieieee e 291 265 130
Prejuizo (lucro) na alienag@o de bens nao de uso proprio,
investimentos ndo consolidados e imobilizado de uso, liquido® ............. 9 (27) (1.200)
Bonus de cartdo de crédito.........coveevveireiieneeinieineee e 50 101 162
Despesas de administragao de fundos ...........ccceeiviieieiiieniiiieniieeeeeee 44 38 23
OULEAS ). esiseeseesese 701 1.378 1.330
Total de outras despesas nao financeiras 3.754 4.729 4.740

(1) Nao inclui os movimentos relacionados as contingéncias trabalhistas e outros encargos fiscais, registrados em contas especificas.

(2) Nenhum dos itens apresentados como “Outras” ¢ individualmente significativo.

(3) Em 2007, apuramos lucro, principalmente, pela aliena¢do parcial dos investimentos na Serasa, no montante de R$ 599; na Bovespa, no
montante de R$ 253; e na BM&F, no montante de R$ 263. O saldo remanescente dos investimentos na Bovespa ¢ BM&F foi
reclassificado para rubrica de “titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda, ao valor justo”.

21 Valor Justo dos Instrumentos Financeiros

De acordo com a SFAS 107 "Divulgacdo do Valor Justo de Instrumentos Financeiros", a divulgacdo do valor
justo estimado dos instrumentos financeiros € obrigatéria. O valor justo de um instrumento financeiro é o valor
pelo qual o instrumento poderia ser trocado em uma operagdo normal entre as partes interessadas e que ndo seja
uma venda judicial ou de liquidacdo. A cotacdo de mercado, quando disponivel, ¢ adotada como estimativa do
valor justo dos instrumentos financeiros. Devido a inexisténcia de cotacdo de mercado para certos instrumentos
financeiros do Bradesco, os valores justos foram calculados com base nas premissas da Administragdo, no valor,
nos fluxos de caixa futuros e nas taxas de descontos estimadas. A metodologia de estimativa para classificagdes
individuais dos instrumentos financeiros ¢ apresentada com mais detalhes a seguir. Premissas distintas poderiam
afetar de maneira significativa essas estimativas. Portanto, os valores liquidos de realizagdo podem ser diferentes
das estimativas apresentadas a seguir.
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Além disso, as estimativas sdo apenas indicativas do valor de cada instrumento financeiro e nao devem ser
considerados como o valor justo da Companbhia.

Caixa e equivalentes a caixa

Os saldos contabeis apresentados no balango patrimonial consolidado nas rubricas caixa, contas-correntes em
bancos e aplica¢des financeiras de curto prazo equivalem aproximadamente a seus valores justos. As aplicagdes
financeiras de curto prazo incluem: aplicagdes em depdsitos interfinanceiros e aplicagdes em operagdes
compromissadas, cujos vencimentos originais, em geral, t€m prazos de até 3 meses e apresentam risco imaterial
de alteracdes no saldo em fungdo de alteragdes nas taxas de juros.

Ativos de negociac¢io, inclusive derivativos e ativos disponiveis para venda

Esses ativos sdo demonstrados no balango patrimonial consolidado pelo seu valor justo estimado. O valor justo
geralmente baseia-se em cotagdes de precos de mercado ou cotacdes de pregos de mercado para ativos ou
passivos com caracteristicas semelhantes. Se esses pregos de mercado ndo estiverem disponiveis, os valores
justos sdo baseados em cotacdes de operadores de mercado, modelos de precificacdo, fluxo de caixa descontado
ou técnicas similares, para as quais a determinagdo do valor justo pode exigir julgamento ou estimativa
significativa por parte da administragao.

Para instrumentos derivativos, cotagdes de prego de mercado sdo usadas para determinar o valor justo destes
instrumentos. O valor justo dos swaps ¢ determinado utilizando técnicas de modelagem de fluxo de caixa
descontado que usam curvas de rendimento, refletindo os fatores de risco adequados. As informagdes para
construir as curvas de rendimento sdo obtidas principalmente na BM&F e no mercado secundério. Estas curvas
de rendimento sdo utilizadas para determinar o valor justo dos swaps de moeda, de taxa de juros e swaps com
outros fatores de risco. O valor justo dos contratos a termo e de futuros também ¢é determinado com base em
cotagdes de precos de mercado para derivativos negociados em bolsa ou utilizando-se metodologias similares
aquelas descritas para swaps. O valor justo das opgdes ¢ determinado com base em modelos matematicos, tais
como Black & Scholes, usando curvas de rendimento, volatilidades implicitas e o valor justo do ativo
correspondente. Os pregos atuais de mercado sdo usados para valorar as volatilidades.

Titulos e valores mobiliarios mantidos até o vencimento

Os titulos e valores mobiliarios mantidos até o vencimento sdo contabilizados pelo custo amortizado. Os valores
justos sdo baseados conforme premissas mencionadas na nota 2 (e). Vide nota 6 para detalhes do custo
amortizado e do valor justo dos titulos e valores mobiliarios mantidos até o vencimento.

Operacoes de crédito, liquido da provisao para perdas

Os valores justos foram estimados para grupos de operagdes de crédito similares com base no tipo de operacao,
qualidade de crédito e prazo de vencimento. O valor justo das operagdes prefixadas foi determinado mediante o
desconto de fluxos de caixa estimados adotando taxas de juros que equivalem aproximadamente as nossas taxas
de juros para novos contratos para operagdes similares. Nos casos em que a cotagdo de mercado estava
disponivel, o preco de mercado foi usado como estimativa do valor justo. Para a maioria das operagdes a taxas
variaveis, os valores contdbeis foram considerados aproximadamente equivalentes ao valor justo. Nos casos de
deterioracdo do crédito, os fluxos de caixa estimados para operagdes a taxas fixas e variaveis foram reduzidos de
modo a incorporar as perdas estimadas.

O valor justo relativo a operagdes de crédito de curso normal é calculado através do desconto dos fluxos de caixa
do principal e dos juros programados até o vencimento, adotando as taxas de desconto do mercado e as curvas de
rentabilidade que refletem o risco de crédito e taxa de juros inerente a cada modalidade de operagdo na data do
encerramento de cada periodo apresentado. O valor justo para operagdes de crédito prejudicadas ¢é calculado
através do desconto dos fluxos de caixa ou ao valor da respectiva garantia.
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As operacdes de crédito de curso anormal foram distribuidas nas respectivas categorias de operagdes de crédito,
para fins de divulgagdo do valor justo. As premissas referentes aos fluxos de caixa e as taxas de desconto sdo
determinadas com base nas informagdes disponiveis no mercado e dados especificos sobre o tomador.

O quadro abaixo demonstra os valores contabeis e valores justos estimados para as operagdes de crédito:

31 de dezembro

2006 2007
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo
Comercial:
Industriais e outros................. 31.205 31.615 42.895 43.179
Financiamento a importagao .. 1.463 1.463 2.171 2.171
Financiamento a eXportagao.........ceoveeeerereereruererueninrenieeneeneenen: 12.847 12.847 15.281 15.281
LaSING..c.eevirieiirieieieicercietee ettt 3.806 3.806 8.038 8.038
Construcao de IMOVEIS .......cveveeiieiriieiieiieieieeeereeee e, 479 479 1.598 1.598
Pessoas fisicas:
Cheque eSPECial .....c..ooeiuiiieieierieiesecee e 1.757 1.757 1.899 1.899
Empréstimos hipotecarios residenciais 1.280 1.281 1.485 1.486
Outros financiamentos ... 27.888 27.783 37.850 37.956
Cartdo de crédito.......... 2.432 2.432 2.529 2.529
Crédito TUral.......ooeoiieirieirieeee e 7.410 7.405 9.006 9.001
Empréstimos em moeda estrangeira...........cccecveveeveeneervenieneneenen, 1.543 1.539 2.522 2.492
Setor publico 62 62 94 94
Total de operacdes de crédito, liquido da provisiao para
perdas 92.172 92.469 125.368 125.724

(1) Consistem basicamente em financiamentos de veiculos e crédito ao consumidor.
Depositos

O valor justo dos depdsitos a taxas fixas com vencimentos preestabelecidos foi calculado mediante o
desconto da diferenca entre os fluxos de caixa nas condi¢des contratuais e as taxas atualmente praticadas no
mercado para instrumentos cujos prazos de vencimento sdo similares. Para os depositos a taxas variaveis, o
valor justo foi considerado aproximadamente equivalente ao valor contabil.

O quadro a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos estimados para as captagdes:

31 de dezembro

2006 2007
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo
Depositos de clientes:

A VISE et 21.081 21.081 29.423 29.423
De poupanga. 27.613 27.613 32.813 32.813
A PIAZO ot e, 34.941 34.922 35.733 35.729
Deposito interfinanceiros..........evevererereeirieieieneseseeesieeeees 290 290 372 372
Total de depositos 83.925 83.906 98.341 98.337

Obrigacdes por empréstimos de curto prazo

Os valores contabeis de captagdes no mercado aberto, "Commercial Paper" e financiamento a importagdo e
exportagdo e outras obrigagdes por empréstimos de curto prazo equivalem aproximadamente aos valores
justos desses instrumentos.
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Obrigacdes por empréstimos de longo prazo

Os valores justos de obrigagdes por empréstimo de longo prazo foram estimados por meio do céalculo de
fluxo de caixa descontado, que aplica as taxas de juros oferecidas no mercado a obrigagdes cujos

vencimentos e prazos sio similares.

O quadro a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos estimados para as obrigagdes por

empréstimos de longo prazo:

31 de dezembro

2006 2007

Valor Valor Valor Valor

contabil justo contabil justo
Repasse de recursos INEINOS .......co.eeueruieieierienienie ettt 11.642 11.605 14.087 13.993
Divida subordinada................. 11.949 12.562 15.850 16.161
Debéntures (ndo conversiveis) 2.603 2.603 2.595 2.595

Titulos emitidos por meio de securitizagdo de ordens de pagamento e

recebiveis de faturas de cartdes de crédito .........ocooveieviecieniiniineneeenee 1.344 1.344 2.497 2.497
BUTONOLES ...ttt ettt ettt e 1.235 1.249 810 781
Letras hipOtECATIAS. ....c.veuvitirietieierieeiiet ettt 841 841 867 867
Obrigagdes por arrendamento Mercantil...........coceeveverieireercreenecneneeeenns 430 430 874 874
Empréstimos em moeda eStramgeira ...........coeeevveeeeerieireeenenieeseeneneeeene 78 78 1.335 1.349
Total 30.122 30.712 38.915 39.117

Instrumentos financeiros nio incluidos no balan¢o patrimonial

Estimamos o valor de mercado dos compromissos para concessdo de crédito com base nas comissdes
atualmente cobradas na contratacdo de operacdes similares, considerando os prazos restantes dos contratos e
a atual qualidade de crédito dos contratados. Estima-se o valor de mercado das linhas de crédito abertas e das
cartas de crédito comercial com base nas comissoes atualmente cobradas em contratacdes similares ou no
custo estimado para rescindir os contratos ou, de outra maneira, liquidar as obrigagdes junto as contrapartes.
O valor justo dos derivativos esta incluido em titulos e valores mobiliarios de alta liquidez. Nota 22 (b) sobre
o valor nominal, o valor justo estimado e o valor referencial dos instrumentos derivativos ndo incluidos no

balango patrimonial.

22 Instrumentos Financeiros Nao Incluidos no Balan¢o Patrimonial

(a) Riscos e Administra¢ao de Riscos

Os principais riscos relacionados aos instrumentos financeiros, decorrentes de negocios da Companhia e de
nossas controladas sdo: risco de crédito; risco de mercado e de liquidez. A administragdo desses riscos ¢ um
processo que envolve diferentes niveis de nossa Organizagdo e abrange uma gama de politicas e estratégias.
As politicas de administracdo desses riscos sdo, em geral, conservadoras, procurando limitar o prejuizo

absoluto ao minimo.
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Risco de Crédito

O risco de crédito € o risco decorrente da possibilidade de perda devido ao ndo recebimento de contrapartes
ou de credores de valores contratados. O gerenciamento de risco de crédito exige alto grau de disciplina e
controle das analises e das operacdes efetuadas, preservando a integridade e a independéncia dos processos.

Nossa Politica de Crédito objetiva a seguranga, qualidade e liquidez na aplicacdo dos ativos, agilidade e
rentabilidade nos negocios, minimizando os riscos inerentes a qualquer operacdo de crédito, bem como
orienta sobre a fixagdo de limites operacionais e/ou a concessdo de operagdes de crédito da Organizagéo. Para
a execucdo da Politica de Crédito, assumem papel fundamental o Departamento de Crédito e os Comités
localizados na Matriz, que deliberam negocios acima da al¢ada das Agéncias e, com isso, acompanham essa
atividade essencial. Os negdcios sdo diversificados e destinados a pessoas fisicas e juridicas que demonstrem
capacidade de pagamento e idoneidade, e nossas operagdes sdo tipicamente amparadas com garantias que sdo
condizentes aos riscos assumidos, considerando as finalidades e os prazos dos créditos concedidos.
Objetivando amparar e agilizar todo o processo de crédito, além de analisar e de emitir pareceres, foram
desenvolvidos e continuam sendo constantemente aprimorados sistemas informatizados de suporte a decisao
de crédito. A analise das operagdes de menor valor sdo realizadas por sistemas de classificagdo de crédito
(Credit Scoring).

Risco de Mercado

\

O risco de mercado esta ligado a possibilidade de perda devido a oscilagdo de taxas referentes aos
descasamentos de prazos, moedas e indexadores de nossa carteira. Nossa politica, em termos de exposi¢do a
riscos de mercado, procura ser conservadora, sendo o cumprimento dos limites de VAR (Value at Risk)
definido pela Alta Administragdo e acompanhado diariamente por area independente & gestdo das carteiras.
Os modelos usam volatilidades e correlagdes que sdo calculadas usando bases estatisticas. Estes modelos sdo
usados em processos aplicados prospectivamente, de acordo com estudos econdmicos. A metodologia
aplicada, e os modelos estatisticos existentes, sdo validados diariamente utilizando técnicas de avaliagdo
historica “backtesting”.

Além disso, ¢ feita diariamente uma andlise de sensibilidade das posi¢des “Gap Analysis”, que mede o efeito
na carteira do movimento da curva da taxa de juros interna, como também da curva do cupom cambial
(diferencial de juros pago acima da variacdo cambial). Complementando a estrutura de acompanhamento,
controle e gestdo de riscos de mercado, seguindo a regulamentagdo do Banco Central, ¢ feita a aferi¢do diaria
do valor em risco das posi¢des de taxas fixadas e cambiais de nossa carteira total, assim como da exigéncia
de capital resultante. Nossa analise cobre todos os nossos ativos e obrigagdes financeiras detidas em
tesouraria, inclusive nossos instrumentos financeiros de derivativos.

Risco de Liquidez

A gestdo do risco de liquidez tem por objetivo controlar o risco relativo aos diferentes descasamentos dos
prazos de liquidac@o de nossos direitos e obrigagdes. O conhecimento e o acompanhamento deste risco sdo
cruciais, sobretudo para habilitar a Organizagdo a liquidar as operagdes em tempo habil e de forma segura.
No Bradesco, a administragao do risco de liquidez envolve um conjunto de controles, principalmente no que
diz respeito ao estabelecimento de limites técnicos, havendo permanente avaliagdo das posi¢des assumidas.

(b) Derivativos
Nos participamos de operacdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos com diversos clientes, os

quais se destinam a reduzir nossa exposi¢do global a risco, bem como administrar a exposi¢do a risco de
nossos clientes. Esses derivativos sdo resumidos a seguir:
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Valores referenciais
31 de dezembro

2006 2007
Contratos futuros a taxas de juros:
Compras .. 765 5.078
VEIAAS ...ttt sttt 37.457 33.277
Contratos futuros em moeda estrangeira:
COMPIAS ..ot 3.959 6.212
VEINAAS ..ottt ettt 14.439 14.196
Contratos futuros — outros:
COMPIAS ..ot - 59
Vendas 54 25
Contratos de opgdes a taxas de juros:
COMPIAS ..ttt ettt sttt sttt ettt se et s sae s s - 3.312
VEINAAS ..ottt e - 2.983
Contratos de opgdes em moeda estrangeira:
COMPIAS ..ttt ettt st a e sttt et e sbe e sae e 540 1.149
VEINAAS ..ottt 472 1.947
Contratos de opgdes — outros:
COMPIAS ..ttt ettt ettt ettt ettt e bt e bt ea bt et est et e st enbesseebeeneaneas - 322
VEINAAS ..ottt e - 862
Contratos a termo em moeda estrangeira:
COMPIAS ..ttt ettt ettt et ettt st b e eat bt et est e be st enbesbesaeeneenean 1.243 1.465
VEINAAS ..ottt 475 1.873
Contratos a termo — outros:
Compras - 16
VNGRS ...ttt 369 81
Contratos de "Swaps":
Posicao de Ativo
“Swaps” de taXa de JUIOS.......c.eeieeieieieieieeie ettt 9.237 13.660
“SWaPS” de MOCAA .....voviiiiiiiieiieiieieeee e 4.070 19.096
Posigdo de Passivo
“Swaps” de taxa de juros 2.408 8.090
“SWaps” de MOCAA ......cuveiiiiiiitiriieieeee e 10.775 24.348

Contratos de "swap" de taxa de juros, de moeda e taxas cruzadas de moeda e juros sdo contratos nos quais
uma série de fluxos de caixa de uma tnica moeda ou pagamentos de juros ou de principal em duas moedas
diferentes sdo trocados por um periodo contratual. O valor nominal constitui a base pela qual os fluxos de
caixa sdo estabelecidos. Os riscos associados com os contratos de "swap" referem-se a impossibilidade ou
ndo disposi¢ao potencial das contrapartes de cumprir os termos contratuais e ao risco associado a mudangas
nas condi¢des de mercado devido a variagdes nas taxas de juros e na taxa de cambio das moedas. A exposi¢o
de crédito total associada aos “swaps” de taxa de juros e de moeda totalizou R$584 e R$1.134 em 31 de
dezembro de 2006 e 2007, respectivamente.

Os contratos de futuros de taxa de juros e de moeda e os contratos a termo de taxa de juros visam a entrega
posterior de um instrumento a um pre¢co ou uma rentabilidade especificos. Os valores de referéncia
constituem o valor nominal do respectivo instrumento cujas variacdes de prego sdo liquidadas diariamente. O
risco de crédito associado com os contratos de futuros ¢ minimizado devido a essas liquidagdes diarias. Os
contratos de futuros também estdo sujeitos ao risco das variagdes nas taxas de juros ou no valor dos
respectivos instrumentos.
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(c) Linhas de crédito registradas em contas de compensacgio

Como parte de nossas operagdes de crédito, nos participamos de operagdes com nossos clientes envolvendo
varios instrumentos de crédito registrados em contas de compensagao, que sdo resumidos a seguir:

Valores contratuais
31 de dezembro

2006 2007
Compromissos de abertura de crédito e cartdo de crédito....... 38.482 54.253
Garantias fiNAnNCEITas ........cceevverueririeieriere e 14.791 24.296
Outras cartas de crédito 242 361

As linhas de crédito ndo utilizadas, incluindo cartdes de crédito, sdo contratos de concessdo de crédito por
um prazo determinado e por taxas varidveis a um cliente que cumpriu as condi¢des contratuais estabelecidas.
As garantias sdo compromissos condicionais oferecidos por nos para garantir que um cliente cumpra as
clausulas contratuais de um empréstimo com terceiros.

O risco de crédito potencial maximo dos compromissos de avais e fiangas e cartas de crédito equivale aos
valores contratuais apresentados acima na hipotese de ndo cumprimento do contrato pelo contratante.
Geralmente, esses contratos vencem sem serem utilizados, portanto, os valores contratuais ndo indicam a
exposicao a risco real de crédito nem as necessidades de fluxos financeiros futuros para esses compromissos.
Dessa forma, o valor justo da obrigagdo assumida quando da emissdo da garantia ¢, normalmente,
equivalente ao valor presente liquido do valor futuro das taxas recebiveis previstas no contrato. Para diminuir
o risco de crédito, noés podemos requerer que a contraparte entregue como garantia, recursos de caixa, valores
mobiliarios ou outros bens para caucionar a abertura de crédito, semelhantes a caugfo exigida para as nossas

operagdes de crédito.
(d) Garantias financeiras

Segue um resumo do valor contabil das garantias financeiras e outras cartas de crédito mencionadas
anteriormente:

31 de dezembro

2006 2007
Desembolso Desembolso
maximo/ maximo/
valores Valor valores Valor
referenciais contabil referenciais contabil
Garantias fInanceiras ...........ccoceeevveeevveeevreeeennen. 14.791 29 24.296 74
Outras cartas de crédito.........coveevreeeeveeecreeeennen. 242 1 361 2

O valor contabil inclui valores diferidos a serem reconhecidos no resultado durante o periodo do contrato e
os valores provisionados para perdas inerentes de acordo com o SFAS 5, “Contabilizagdo de Contingéncias”
e o FIN 45.

As garantias financeiras sdo compromissos condicionais de empréstimos emitidos por nds para garantir o
desempenho de um cliente perante um terceiro. Temos geralmente o direito de regresso contra o cliente para
recuperar quaisquer valores pagos segundo essas garantias. Além disso, podemos reter recursos em dinheiro
ou outras garantias de liquidez elevada para garantir esses compromissos. Os contratos estdo sujeitos as
mesmas avaliagdes de crédito, assim como outras concessdes de crédito.

As cartas de comprometimento de crédito sdo emitidas, principalmente, para avalizar acordos publicos e
privados de emissdo de divida incluindo commercial papers, financiamentos de titulos e transagdes similares.
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As cartas de comprometimento de crédito estdo sujeitas a avaliagdo de crédito do cliente por parte da
administracdo.

As cartas de crédito sdo compromissos emitidos por nos para garantir a performance de um cliente a um
terceiro. Emitimos cartas comerciais de crédito para viabilizar as transagdes de comércio exterior. Esses
instrumentos sdo compromissos de curto prazo para pagar um beneficiario de terceiro sob certas condigdes
contratuais pelo embarque de produtos. Os contratos estdo sujeitos as mesmas avaliagdes de crédito assim
como outras concessdes de crédito.

23 Obrigacdes e Contingéncias
(a) Ativos administrados

No6s administramos diversos fundos de investimento e carteiras de clientes oferecidas a investidores
institucionais e ao publico em geral. Esses fundos e carteiras ndo sdo incluidos no nosso balango patrimonial
consolidado. Em geral, as taxas sdo cobradas mensalmente, representando aproximadamente 0,88% ao ano
(2006 — 0,89%) sobre o valor de mercado dos fundos administrados e carteiras. O total de ativos
administrados, em 31 de dezembro de 2006 e¢ 2007, foram de R$139.905 ¢ R$163.963 em fundos de
investimento, respectivamente e R$7.203 e R$13.523 em carteiras de clientes, respectivamente.

(b) Contingéncias
No curso normal dos negdcios, estamos envolvidos em varios processos legais inerentes as nossas operagdes.

Nos estamos sujeitos a questionamentos das autoridades fiscais com relagdo a montantes de impostos
devidos. Esses questionamentos podem alterar a competéncia ou o montante de receita tributavel ou
dedugdes, ou a distribuicdo de receita entre as jurisdigdes fiscais. As perdas provaveis reconhecidas em
nossas demonstra¢des financeiras consolidadas estdo relacionadas as questdes de litigio relativas (i) aos
ajustes da inflag@o e (ii) a legalidade de determinados impostos e contribuigdes.

As questdes remanescentes de litigios, considerados como possiveis de acordo com o nosso julgamento
baseado nas informagdes disponiveis sobre as causas, estdo relacionadas a autos de infragdo no montante de
R$161 em 31 de dezembro de 2007 (R$103 — 2006) e nods acreditamos que estejam inconsistentes com a
legislagdo vigente, e dessa forma, ndo estdo registrados em nossas demonstragdes financeiras consolidadas.
Nao se espera que a resolugdo dessas questdes tenha um impacto significativo em nossa posic¢ao financeira ou
nos resultados das operagoes.

Assim como muitos outros bancos brasileiros, somos réus em diversos processos trabalhistas movidos por
empregados, relacionados a questdes salariais e indenizacdo para empregados que foram demitidos, em
conseqiiéncia das aquisi¢des recentes de instituicdes financeiras e da sua integracdo em nossa estrutura. A
administragdo continuamente monitora e avalia o impacto dos acontecimentos e de circunstancias atuais nas
estimativas e premissas usadas no reconhecimento de perdas provaveis.

Nos enfrentamos também questdes civeis, que consistem basicamente de reclamagdes por danos, tais como
(1) cobranga sobre instrumentos financeiros ndo pagos, (ii) cheques sem fundo (iii) relato de informagdes de
crédito incorretas as entidades de analise de crédito. Nenhuma delas ¢ individualmente significativa.

As questdes civeis e os processos trabalhistas remanescentes estdo sujeitos a muitas incertezas e o resultado
de questdes individuais ndo pode ser estimado com seguranga. Embora a decisdo final de algumas questdes
possa ter um efeito significativo nos resultados operacionais consolidados em determinado exercicio nos
acreditamos que ndo deva afetar significativamente nossa posi¢o financeira consolidada.
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A movimentag@o na provisao nos exercicios foram as seguintes:

Exercicio findo em 31 de dezembro

Provisao Fiscal 2005 2006 2007
No inicio do eXerciCio.......cccoeveervererreeinieeeereeieieeene 3.003 3.540 5.046
Combinagdes de negiCios........ccurerueueireeuereerieienenenn - 275 160
Atualizagdo MONEtATia ......ccveevveeveeeeeieeeeeie e 224 509 387
CONSHUIGOES vttt ettt 434 815 1.009
Reversdes (49) (51) (305)
Pagamentos .........cooueveririnieieeee e (72) (42) (25)

No final do exercicio 3.540 5.046 6.272

Exercicio findo em 31 de dezembro

Provisdo Trabalhista 2005 2006 2007
NO inicio do €XErciCio ......cvvivvieeeeeeerieeeeereeereeereeereene 835 814 1.259
Combinagdes de NeZOCIOS .....ooveuervireeeerieeirieireereeeeeneene - 190 5
CONSTLUIGOES ...evveereerreeereerreeereieeeresteeseereesseesseesseesseas 406 726 705

REVETSOCS ..cuvenieeieeieee ettt 51) (50) (33)
Pagamentos .......c..coeveririniiiiic e (376) (421) (462)

No final do exercicio 814 1.259 1.474

Exercicio findo em 31 de dezembro

Provisao Civel 2005 2006 2007
No inicio do eXerciCio ........coeeverereererirenieenrererenene 460 506 820
Combinagdes de NeZOCIOS .....coveuerverervereeeirieirierieeeenene - 153 47
CONSEIUICORS ...venvenveevitieeretieiietete e eteeee e ere e e eneeneas 179 427 784
Reversdes (14) (61) (143)
Pagamentos .......c.ccoeveeiriniiiiie e (119) (205) (163)
No final do exercicio 506 820 1.345
Total geral das provisdes 4.860 7.125 9.091

24 Aspectos Regulamentares

O Banco esta sujeito a regulamentacdo do Banco Central, que emite instrugdes e orientagdes relativas as
politicas de crédito e monetaria para as institui¢des financeiras que operam no Brasil. O Banco Central
também determina exigéncias minimas de capital, limites de ativos permanentes, limites de concessdo de
crédito, praticas contabeis e exigéncias de depdsitos compulsoérios e exige que os bancos cumpram os
regulamentos baseados no Acordo da Basiléia no que se refere a adequagao de capital.

O Acordo da Basiléia exige que os bancos tenham um indice de capital em relagdo ao ativo ponderado de
risco de no minimo 8%. Pelo menos a metade do capital total deve consistir de Capital “Nivel I”. O Capital
“Nivel I, ou capital essencial, inclui o capital acionario menos certos intangiveis. O Capital “Nivel II”
inclui, sujeito a certas limitacGes, as reservas de reavaliagdo de ativos, as provisdes para perdas com
operagdes de crédito e a divida subordinada, e ¢ limitado ao valor do Capital “Nivel I”. Entretanto, os
regulamentos bancarios brasileiros: (i) exigem um indice de capital minimo de 11%; (ii) ndo permitem que as
provisdes para perdas com operagdes de crédito sejam consideradas como Capital; (iii) especificam
diferentes categorias de ponderacdo de risco; e (iv) impdem uma deducdo do Capital correspondente ao
eventual excesso nos ativos permanentes sobre os limites impostos pelo Banco Central.

A tabela a seguir apresenta nossos indices de capital requeridos (em percentagens), de acordo com as
informagdes financeiras em Brazilian GAAP.
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31 de dezembro

2005 2006 2007
De acordo com o Acordo da Basiléia, aplicavel ao Brasil
Capital “Nivel I 11,50% 11,58% 10,24%
Capital “Nivel II” 3,73 4,90 3,73
Capital Total 15,23 16,48 13,97
Minimo exigido pelo Banco Central do Brasil 11,00% 11,00% 11,00%

Atualmente, o Banco Central ndo estabelece um limite para o valor dos dividendos que podem ser pagos,
dentro dos limites de capital estabelecidos acima. Em todas as datas de apresentacdo, nds estdvamos em
conformidade com todos os limites de capital estabelecidos pelo Banco Central.

25 Informacées por Segmento

Nos operamos principalmente no setor bancario, de seguros, previdéncia complementar e capitalizagdo.
Nossas operagdes bancarias incluem atividades nos setores de varejo e “corporate”, arrendamento mercantil,
operacOes bancarias internacionais, operagdes como banco de investimentos e como "private bank".
Realizamos nossas operagdes no setor bancario através de nossas proprias unidades localizadas no pais, nas
agéncias no exterior e através de nossas empresas controladas, bem como por meio de nossas participagdes
em outras empresas. Além disso, nds exercemos atividades de seguros, previdéncia complementar e
capitalizagdo através de nossa subsidiaria, a Bradesco Seguros S.A. e suas controladas.

As informagdes a seguir sobre segmentos foram preparadas baseadas em relatorios da Alta Administraggo
para avaliar desempenho e tomar decisdes referentes a alocagiio de recursos para investimentos e outros fins.
Nossa Alta Administragdo usa uma variedade de informacgdes, incluindo financeiras e ndo financeiras,
medidas em bases diferentes. Conforme SFAS 131 “Divulgacdes sobre Segmentos de uma Entidade e
Informagdes Relacionadas™, a informagao incluida abaixo foi compilada de acordo com o que foi preparada
em uma base mais consistente com aquela usada para medir valores, conforme o Brazilian GAAP.

As principais premissas do segmento para receitas e despesas incluem: (i) os excessos de caixa mantidos pelo
segmento de seguros, previdéncia complementar e de capitalizagdo que sdo incluidos nesse segmento,
resultando em um aumento da receita liquida de juros; (ii) os salarios e beneficios e os custos administrativos
incluidos dentro do segmento de seguros, planos de previdéncia complementar e de capitalizagdo que
consistem somente de custos relacionados diretamente com essas operagoes; e (iii) os custos incorridos no
segmento de operagdes bancarias relacionados a infra-estrutura da rede de agéncias e outras despesas gerais
indiretas que ndo estdo alocados.
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Receitas fINanCeiras .........coeeeevereererereneseeieeeeeeeie e
Despesas fINanCEIras ........c.eeveverveeerieririeerieirieiesieeeiesseeeeeseeveeenes

Receitas financeiras, liquidas

Provisdo para perdas com operagdes de crédito ...
Prémios de SegUIOS........cceueverveuerierinicenreinienene
Planos de previdencia ..........cocceveveveneniieineneeeeeeeee e
Titulos de capitalizagao.........couevevveerieerieinirienieincreneeeeeeee
Resultado de participagdes em empresas nao consolidadas
OULTAS TECEILAS ...ttt
Salarios € benefiCios. .........coouvueuiiririiiciciiieccee
Despesas administrativas
Sinistros retidos
Variagdes de provisdes de seguros, previdéncia, titulos de
capitalizacdo e contratos de investimento de previdéncia.........
Despesas de planos de previdéncia .
Despesas de comercializagao de planos de seguro e previdéncia
OULTAS AESPESAS ...uveveneenretineeiesie sttt sttt sttt ettt aeneeaeas

Resultado antes da tributacio sobre o lucro e participacdes
minoritarias

Ativo Identificados

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2005

Outras
operagoes,
Seguros, ajustes,
Setor previdéncia e reclassificacdes Consolidado
bancario capitaliza¢io e eliminacdes U.S. GAAP
25.060 5.939 (73) 30.926
(12.786) - 345 (12.441)
12.274 5.939 272 18.485
(1.823) - - (1.823)
- 9.928 (2.123) 7.805
- 2.386 (2.009) 377
- 1.420 (1.420) -
176 81 (71) 186
7.813 1.143 216 9.172
(4.824) (359) (15) (5.198)
4.219) (463) 235 (4.447)
- (6.730) 1.229 (5.501)
- (6.841) 2.902 (3.939)
- (2.507) 2.002 (505)
- (1.055) 14 (1.041)
(4.049) (678) (92) (4.819)
5.348 2.264 1.140 8.752
164.821 49.295 (7.522) 206.594

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2006

Receitas fINanCeiras .........coeeevereererenenenescreseseeeie e
Despesas fINanCEIras ........c.ceueverveeerierinieenieieieeenieeeiesreneeeesseveeenes

Receitas financeiras, liquidas

Provisdo para perdas com opera¢des de crédito ..........oeovevuenenee.
Prémios de SEZUIOS.........c.cvuevirieuiriiinieienieieieie ettt
Planos de previdencia ..........oocevererenerienineneeeeeeeeeeeeeen
Titulos de capitalizagdo .
Resultado de participagdes em empresas ndo consolidadas........
OULTAS TECEITAS. ..veuvvrenrenterieeeteste sttt sttt sttt ettt ebe e enaere s
Salarios e beneficios....
Despesas administrativas ...
Sinistros retidos
Variagdes de provisdes de seguros, previdéncia, titulos de
capitalizagdo e contratos de investimento de previdéncia.........
Despesas de planos de previdéncia ..........cccoceveeveeeenieienennnee.
Despesas de comercializagdo de planos de seguro e previdéncia
OULTAS AESPESAS ...cuvevrneenretinieterte ettt sttt ettt

Resultado antes da tributacio sobre o lucro e participacdes
minoritarias

Ativo Identificados

Outras
operagoes,
Seguros, ajustes,
Setor previdéncia e reclassificacées Consolidado
bancario capitaliza¢io e eliminacdes U.S. GAAP
27.771 6.476 24 34.271
(13.039) - 170 (12.869)
14.732 6.476 194 21.402
(3.770) 3 (3.767)
- 11.212 (3.091) 8.121
- 2.650 (1.859) 791
- 1.418 (1.418) -
296 106 (178) 224
9.243 1.258 216 10.717
(5.543) (504) (40) (6.087)
(4.962) (498) 237 (5.223)
- (7.347) 1.223 (6.124)
- (7.904) 3.705 (4.199)
- (2.164) 1.604 (560)
- (1.140) 288 (852)
(4.761) (651) (281) (5.693)
5.235 2.912 603 8.750
206.349 61.021 (8.099) 259.271
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Receitas financeiras
Despesas financeiras

Receitas financeiras, liquidas

Provisdo para perdas com operagdes de crédito .........c.oevveuenenne.
Prémios de S€ZUIOS.......ceevvvueeieieieieieienieeens .
Planos de previdencia ..........coeoevernieenieniricrenenieeeeieeeene
Titulos de capitalizagao........c.evuerverereiriieirenieeeeeeeeee e
Resultado de participagdes em empresas ndo consolidadas ...
Outras receitas......
Salarios e beneficios....
Despesas administrativas
SINIStros TetidoS.....cveveviuiieiieiiiciicrec e
Variagdes de provisdes de seguros, previdéncia, titulos de

capitalizacdo e contratos de investimento de previdéncia.........

Despesas de planos de previdéncia ...........cccoeveveeerneivecnecnne.
Despesas de comercializag@o de planos de seguro e previdéncia
OULIAS AESPESAS .....euvvenrvereriietirieirteentest ettt ettt eseaeenes

Resultado antes da tributacio sobre o lucro e participacdes
minoritarias

Ativo Identificados

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2007

Outras
operagoes,
Seguros, ajustes,
Setor previdéncia e reclassificacdes Consolidado
bancario capitaliza¢io e eliminacdes U.S. GAAP

30.000 6.577 (68) 36.509
(12.901) - 163 (12.738)
17.099 6.577 95 23.771
(4.617) - 1 (4.616)

- 12.556 (3.713) 8.843

- 2.447 (1.892) 555

- 1.556 (1.556) -

434 79 (106) 407

12.777 1.948 (649) 14.076
(6.105) (510) (154) (6.769)
(5.846) (581) 191 (6.236)

- (7.391) 1.379 (6.012)

- (9.661) 4.680 (4.981)

- (2.037) 1.559 (478)

- (1.247) 90 (1.157)
(7.511) (265) 1.670 (6.106)

6.231 3.471 1.595 11.297

275.081 72.449 (13.021) 334.509

Ajustes para fins de U.S. GAAP referem-se principalmente a:

e Despesas financeiras: contabilizagdes de leasing financeiro;

e Resultado de participagdes em empresas ndo consolidadas: eliminagio de contabilizagdes por
equivaléncia em investimentos, em que temos menos que 20% das agdes com direito a voto;

e Reservas para contratos de seguros e contratos de investimento em previdéncia complementar;

e Qutras receitas: ajustes de ganho/perda na venda de titulos disponiveis para venda;

e Amortizagdo de despesas na operacdo do Banco Postal e em outras transagoes;

e Saldrios e beneficios: contabilizagdo de planos de previdéncia complementar de beneficio

definido;

e Apropriagdo do lucro na venda de agéncias atreladas a contratos de aluguéis; e

e Qutras despesas: ajustes de valor justo, agio e desagio na compra de entidades.

Nossas operagdes sdo principalmente realizadas no pais. Além disso, em 31 de dezembro de 2007,
possuiamos uma agéncia em Nova lorque, trés agéncias em Grand Cayman e uma em Nassau, nas Bahamas,
principalmente para complementar nossos servigos bancarios e de assessoria relativos as atividades de
importagdo e exportacdo a clientes brasileiros. Além disso, contamos também com nossas subsididrias no
exterior, a seguir: Banco Bradesco Argentina S.A. (Buenos Aires), Banco Bradesco Luxemburgo
(Luxemburgo), Bradesco Securities, Inc. (Nova lorque) Bradesco Securities UK Limited (Londres), Bradesco
Services Co., Ltd. (Toquio), Cidade Capital Markets Ltd. (Grand Cayman) e Bradesco Trade Services

Limited (Hong Kong).
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26 Planos de Previdéncia Complementar

No6s mantemos planos de beneficios definidos, que complementam as aposentadorias pagas pelo INSS do
Governo Brasileiro aos nossos empregados e de nossas subsidiarias no pais. Os planos de previdéncia foram
estabelecidos unicamente para beneficiar empregados e administradores elegiveis e seus ativos sdo mantidos
segregados do Bradesco. Em 2001, aos participantes do plano de beneficio definido do Bradesco foi oferecida a
possibilidade de adesdo ao plano de contribui¢do definida (PGBL). Nosso plano para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2004 e 2006 incluiu o plano de beneficio definido do BEM e BEC, em conseqiiéncia de suas
aquisi¢oes em 10 de fevereiro de 2004 e 3 de janeiro de 2006, respectivamente. Nossas contribui¢des ao plano
PGBL em 2007 totalizaram R$340 (2006 - R$316).

A nossa politica é a de financiar os planos de previdéncia através de contribuigdes calculadas com base na folha
de pagamento, ajustadas periodicamente de acordo com as recomendagdes do atudrio externo responsavel pelo
Plano. Em 31 de dezembro de 2007, a nossa contribui¢do representava 5,0% (2006 - 5,2% e 2005 - 4,8%) da
folha de pagamento e os empregados ¢ administradores contribuiam com no minimo 4% (2006 - 4% e 2005 -
4%) de seus salarios.

Os recursos dos planos de previdéncia sdo principalmente investidos em titulos publicos e privados, agdes em
companhias abertas e imoveis.

Os empregados e administradores que deixam de participar do plano de previdéncia por qualquer motivo
recebem o beneficio minimo calculado com base em contribuicdes anteriores em uma unica parcela que
representa a soma global.

A cada ano efetuamos a avaliagdo dos planos do Banco Alvorada, BEM e do BEC.

Como discutido na nota 2(t), em setembro de 2006, o FASB emitiu o SFAS No. 158. Esta norma exige que o
empregador reconheca prospectivamente a condigdo superveniente ou deficitaria de seus planos de beneficio
definido e planos pds-aposentadoria como um ativo ou uma obrigagdo em seu balango patrimonial e reconhega as
variagdes na condicdo financiada durante o ano em que ocorrem as variagdes, por meio do lucro abrangente.
Adotamos essa norma e suas divulgagdes exigidas, em 31 de dezembro de 2006. Os efeitos da adogdo, bem como
suas exigéncias de divulgagdo, encontram-se apresentados a seguir.

Os ajustes decorrentes da adogdo do SFAS 158 afetaram nosso consolidado como segue:

Planos do Alvorada,

BEM e BEC
2006

Antes da adoc¢io do SFAS 158

Despesas pagas antecipadamente com planos de previdéncia............... 55

Obrigac¢des acumuladas (65)
Ajustes

Despesas pagas antecipadamente com planos de previdéncia............... 14

Obrigacdes acumuladas ..........ccceevevuieieiieiieieieieie e 8

Obrigacdo de imposto diferido ..........coeeevieieieiieniieieceeceeeeeeee 7

Lucro abrangente acumulado — OULrOS ..........ccueeerierenereneninieiceene 15
Depois da adocio do SFAS 158

Despesas pagas antecipadamente com planos de previdéncia............... 69

Obrigacdes acumuladas ..........cceeueruirieiieiieieieieie e (57)

Obrigacdo de imposto diferido ..........ccoeeeirieiieiieniieireceeeeeeeeee 7

Lucro abrangente acumulado — OULIOS ..........ccueeerierenerenininieceene 15
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Com base no parecer do atuario externo do plano, as varia¢des nas obrigagdes com beneficios e nos ativos do
plano, bem como nos valores registrados nas demonstra¢des financeiras consolidadas sdo as seguintes:

Planos do Alvorada, BEM e BEC
Exercicio findo

2005 2006 2007
(i) Obrigagdes com beneficios projetados:
No inicio do exercicio 442 454 712
Com aquisi¢ao de negocios.........cccovevuenene - 240 -
Custo dO SEIrvIC0....ccuveveerierierieereeereeieeens 1 1 5
Beneficios pagos.......ccoceeveeeevieienienienennns (36) (38) (58)
CUStO d€ JUIOS .., 48 49 70
Variagdes nos planos - 2 -
Ajuste em fung@o da mudanca de data........ - - 13
Perda (ganho) atuarial............ccceceveinnennne, (1) 4 (13)
No encerramento do exercicio. 454 712 729
(ii) Ativos do plano pelo valor de mercado:
No inicio do exercicio ....... 448 486 724
Com aquisi¢ao de negocios - 194 -
Contribuigdes recebidas:
Empregador.........ooeveviniiincneeee, 1 2 4
Empregados........ooevvevineiieeiieeene, 1 1 2
Rentabilidade atual dos ativos do plano ..... 72 79 123
Ajuste em fung@o da mudanga de data ....... - - 12
Beneficios pagos ......ccceveveeerenerienierenieinnne (36) (38) (58)
No encerramento do exXercicio........ceeeueeee. 486 724 807
(iii) Posi¢ao financiada:
Excedente de ativos do plano sobre
obrigac¢des com beneficios projetados
AdqUITidas .......cccevvverieeneninicecrccen (32) (12) (79)
Ganho (perda) liquido ndo reconhecido........ €8 - -
Valores reconhecidos no balango
Patrimonial, liquidos .........cceceeueeuerucenennce 33) 12) (79)
O custo (beneficio) liquido dos planos de pensdes inclui os seguintes componentes:
Planos do Alvorada, BEM e BEC
Exercicio findo em
2005 2006 2007
Obrigacdes com beneficios projetados:
Custo dO SEIVICO...uverureerierirerieeeieieeseeeteesreesaeenneens 1 5 5
CUSO d€ JUIOS ....eevvereniiieieeeieeeeeeee e 48 70 72
Amortizacao de custo de servicos anteriores ........... - 1 3)
Rentabilidade prevista dos ativos do plano............ (51) (72) (81)
Contribuic@o esperada do participante..................... - 2) (1)
Custo (beneficio) periédico liquido das pensdes.. 2) 2 8
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As despesas pagas antecipadamente com planos de previdéncia e as obrigacdes acumuladas de planos de
previdéncia estdo incluidas em “Outros ativos” e “Outras obrigagdes”, respectivamente, em nosso balango
patrimonial consolidado.

Os valores reconhecidos em nossos balangos patrimoniais sdo os seguintes:

2006 2007
Ativos
Despesas pagas antecipadamente com planos de Previdéncia......... 69 102
Obrigacoes
Obrigacoes acumuladas de planos de previdéncia.............ccoeene..... 57 23
Ativo liquido reconhecido, ao final do exercicio ..........c.cceerveeenee 12 79

O valor reconhecido em lucro abrangente acumulado de R$ 15, em 31 de dezembro de 2006 e R$58 em 31
de dezembro de 2007 liquido de impostos, como resultado da implementacdo do SFAS 158, refere-se a
ganhos atuariais.

O valor reconhecido em lucro abrangente acumulado — outros, que devera ser reconhecido como componente

de um custo periddico liquido em 2007, totaliza R$1 e refere-se a amortizagdo de custos de servigos
anteriores.

As premissas utilizadas para apurar as nossas obrigagdes com beneficios do plano e o custo periddico liquido

dos beneficios para os exercicios findos em 31 de outubro de 2006 e 31 de dezembro de 2007foram as

seguintes'":

Plano Alvorada Plano BEM Plano BEC
2006 2007 2006 2007 2006 2007
Taxa de desconto presumida............... 10,2% 10,2% 10,2% 10,2% 10,2% 10,2%
Taxa de retorno de longo prazo
esperado dos ativos .........ceceeeeeeeeennene 10,2 10,2 10,2 10,2 10,2 10,2
Indice de aumento dos niveis de
FEMUNETAGAO. ... 7.1% 7.1% 7.1% 7.1% 7.1% 7.1%

(1) Considerando uma taxa de inflagdo de 4,0% ao ano ¢ uma taxa de desconto real de 6,0% ao ano.

A taxa de retorno de longo prazo dos ativos do plano baseia-se no seguinte:
e Expectativas de médio a longo prazo dos gestores dos ativos.

e Titulos privados e publicos, parcela representativa da carteira de investimentos do Alvorada, do
BEM e BEC, cuja rentabilidade € superior a inflagdo mais juros de 8% ao ano, com vencimentos
de curto a longo prazo.

e Combinacdo de ativos do plano Alvorada, que compreendem mais de 71% e 59% de titulos
publicos em 2006 e 2007, respectivamente, bem como mais de 80% e 79 % do plano BEM em
2006 e 2007, respectivamente ¢ mais de 76% e 61% do plano do BEC em 2006 ¢ 2007 ¢ o
restante dos ativos dos planos, em agdes.
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A alocacdo média ponderada dos ativos pertencentes ao plano de previdéncia em 2006 e 2007, por categoria
de ativo, € a seguinte:

Ativos do Plano Alvorada Ativos do Plano BEM Ativos do Plano BEC
2006 2007 2006 2007 2006 2007
Categorias de ativo
Acdes de companhias abertas........ 0,6% 0,4% 1,6% 4,7% 6,3% 0,0%
Titulos ptblicos e privados........... 94 94.4 95,5 92,1 84,7 90,8
IMOVEIS. ..o 3,9 3,5 0,8 0,2 5,4 5,7
OULLAS ..t 1,5 1,7 2,1 3,0 3,6 3,5
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Os pagamentos de beneficios, os quais refletem servigos futuros esperados projetados, a serem efetuados por
nods sao:

Beneficios dos

Planos de
Previdéncia
Para o exercicio a findar em 31 de dezembro Complementar
2008 e et e e e 52
2009 ... s 54
20700 56
2011 e e 59
2002 s 62
2013 = 2017 o e 362
Total 645

As contribuicdes relacionadas ao plano de aposentadoria complementar do Alvorada, do BEM e do BEC, a
serem efetuadas por nds em 2008, sdo estimadas em R$0,3, R$1,5 e R$4,1 respectivamente.

27 Transacoes entre Partes Relacionadas

Nossos principais acionistas sdo: Cidade de Deus Companhia Comercial de Participacdes e Fundagdo
Bradesco. No6s ndo temos um acionista controlador e nem existe um acordo de acionistas para votagdo em
conjunto. A Fundagdo Bradesco ¢ uma entidade sem fins lucrativos que hd mais de 40 anos vem promovendo
desenvolvimento das potencialidades de criangas e jovens por meio de escolas instaladas em regides carentes.

Nos nao concedemos empréstimos aos nossos executivos ou diretores, em virtude desta pratica ser proibida a
todos os bancos brasileiros pelo Banco Central.

As transacdes com controladores, controladas e coligadas diretas e indiretas (representadas principalmente
por CPM Holding Ltd. e Cia. Brasileira de Meios de Pagamento — Visanet, Serasa S.A.) sdo efetuadas em
condicdes e taxas compativeis com as médias praticadas com terceiros, vigentes nas datas das operacdes,
como segue:
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31 de dezembro

2005 2006 2007

ATIVO

Dividendos @ F€CEDET ........ooviieeieeecieceeeeeee e 43 8 16

OULTOS BLIVOS ..veevveeveeeeeeeteeeteeeteeeteeeteeeeeeeaeeaeeeteeaeeeteeaeeeeeeneereeenseeneeeneennean 99 213 110
PASSIVO

DEPOSILOS & VISTA ..vvevinreiieieiietinieieetee ettt ettt ee 5 47 11

DEPOSILOS @ PIAZO ...eevenviieieeiinreiieteeeeiestete sttt ettt eb ettt se e e 4 261 120

DIEDENEUIES. ...ttt bbb 380 444 582

Juros sobre o capital proprio € dividendos ............ccccooeiiiniiiiin 268 23 607

Dividas Subordinadas ............coooviiiiiiiiieiie e 269 460 845

OULTOS PASSIVOS ..eeveuevenienieteneeterteteeteseetestesestesesteeeseseeseeseneeseneeseeseseeseseesenee 195 23 541
RECEITAS E DESPESAS

Receitas com titulos e valores mobilidrios ........c..ccceeveeeeeirevieeieeieeiennenn 27 22 24

OULTAS TECEIEAS .....eveeueenienierteie ettt ettt et ettt e ettt bebesbeebeenean 29 30 40

Juros sobre divida de 10nZ0 Prazo .........cccccevveeeriereenieineeieiieineeeeseeeenne 33 108 228

OULLAS AESPESAS ...evevvevienieiieie ettt ettt eite et stesteeeeebe et et s eaessesseseeseeseeneas 104 332 240

28 Eventos subseqiientes

Em 4 de janeiro de 2008, o Conselho de Administragdo deliberou o cancelamento de 828.700 agdes
ordinarias em tesouraria e 1.417.524 ac¢des preferenciais em tesouraria, representando seu Capital Social.

Em 4 de janeiro de 2008, o Conselho de Administragdo deliberou o aumento do Capital Social no valor de
R$1.200, mediante a emissdo de 13.953.489 agdes ordinarias e 13.953.488 agdes preferenciais, a serem
subscritas ao preco de R$43,00 por agéo.

Nos, por meio da Bradesco Seguros S.A., celebramos, em 21 de janeiro de 2008, “Contrato de Cessao de
Quotas” com a Marsh Corretora de Seguros Ltda., objetivando a aquisicdo do controle societdrio da
Mediservice — Administradora de Planos de Saude Ltda., pelo valor de R$85. A operagdo esta pendente de
aprovagao dos o6rgaos reguladores.

A Medida Provisoria (M.P.) no 413, de 3 de janeiro de 2008 elevou a aliquota da Contribui¢do Social sobre o
Lucro Liquido —CSLL do setor financeiro de 9% para 15% do lucro tributavel. A referida M.P. ocasionara
aumento nos recolhimentos relativos a Contribuicdo Social a partir de 1° de maio de 2008. A referida M.P.
foi submetida a apreciacdo pelo Congresso Brasileiro dentro dos prazos regulamentares, existindo ainda,
Acgdo Direta de Inconstitucionalidade, e, caso ndo ocorra a sua aprovagdo, ou seja, declarada a sua
inconstitucionalidade pelo Supremo Tribunal Federal — STF, os seus efeitos serdo anulados e os
correspondentes créditos tributarios deverao ser realizados pela aliquota de 9%.

Em 6 de margo de 2008, o Bradesco celebrou com os acionistas da Agora Holdings S.A. (Agora Holdings),
“Instrumento Particular de Compromisso de Incorporagdo de Acdes e Outras Avencas”, objetivando a
aquisi¢do da totalidade de seu capital, por meio de sua controlada Banco Bradesco BBI S.A. (BBI). A
transagio envolvera a transferéncia indireta ao BBI de 100% das agdes da Agora Corretora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A. (Agora Corretora), subsididria integral da Agora Holdings. O valor da operagio, em
torno de R$830, sera pago mediante a entrega, aos acionistas da Agora Holdings, de uma quantidade de agdes
representando, aproximadamente, 8% do capital social do BBI no fechamento da operagdo, convertendo a
Agora Holdings em subsidiaria integral do BBI. A operagdo estd em processo de aprovagio dos orgdos
reguladores.
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Em 24 de margo de 2008, o Conselho de Administragdo deliberou o aumento do Capital Social no valor de
R$2.800, mediante: a) capitalizacdo de parte do saldo da conta “Reserva de Lucros - Reserva Estatutaria”; e
b) bonificacdo de 50% em agdes, atribuindo aos acionistas da Sociedade, gratuitamente, a titulo de
bonificacdo, uma agfo nova para cada duas a¢des da mesma espécie. Este aumento de capital também
considera as agdes subscritas no aumento do Capital Social aprovado em 4 de janeiro de 2008. Para tanto,
foram emitidas 511.644.460 acdes ordinarias e 511.644.407 agdes preferenciais.

Em 31 de marco de 2008, alienamos parcialmente nossa participagdo no capital social da Visa Inc., através de
Oferta Publica Inicial (IPO) ocorrida nos Estados Unidos da América, obtendo lucro antes dos impostos no
valor aproximado de R$352. A participagdo remanescente de aproximadamente 3,7 milhdes de agdes, ao
preco de US$ 44,00 por agéo fixado no procedimento do bookbuilding, corresponde a US$ 163. Conforme as
regras do PO, essa participagdo esta sujeita a um periodo de restri¢io de venda pelo prazo de 3 anos.

Por meio dos Decretos n* 6.339 e 6.345, ambos de 2008, foi elevada a aliquota do IOF, Imposto cobrado
sobre Operagoes de Crédito, Cambio e Seguros, ou relativas a Titulos e Valores Mobiliarios, entre outros,
produzindo efeito a partir de 4 de janeiro de 2008. Como institui¢do financeira, temos a responsabilidade de
efetuar a reteng@o do IOF incorrido nas transagdes de nossos clientes.
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Banco Bradesco S.A.
Estatuto Social

Titulo I - Da Organizagdo, Duracgdo e Sede

Art. 10) O Banco Bradesco S.A., companhia aberta, doravante chamado Sociedade, rege-se pelo presente Estatuto.
Art. 20) O prazo de duracgdo da Sociedade é indeterminado.

Art. 30) A Sociedade tem sede e foro no nicleo administrativo denominado “Cidade de Deus”, situado na Vila Yara,
no municipio e comarca de Osasco, Estado de S&o Paulo.

Art. 40) Podera a Sociedade instalar ou suprimir Agéncias no Pais, a critério da Diretoria, e no Exterior, com a
aprovacgdao, adicional, do Conselho de Administragdo, doravante chamado também Conselho.

Titulo II - Dos Objetivos Sociais
Art. 50) O objetivo da Sociedade é efetuar operagées bancarias em geral, inclusive cambio.
Titulo III - Do Capital Social

Art. 60) O Capital Social é de R$23.000.000.000,00 (vinte e trés bilhdes de reais), dividido em 3.069.869.800 (trés
bilhdes, sessenta e nove milhdes, oitocentas e sessenta e nove mil e oitocentas) agdes nominativas-escriturais, sem
valor nominal, sendo 1.534.934.979 (um bilhdo, quinhentos e trinta e quatro milhGes, novecentas e trinta e quatro
mil, novecentas e setenta e nove) ordinarias e 1.534.934.821 (um bilh&o, quinhentos e trinta e quatro milhdes,
novecentas e trinta e quatro mil, oitocentas e vinte e uma) preferenciais.

Paragrafo Primeiro - As agbes ordinarias conferirdo aos seus titulares os direitos e vantagens previstos em lei. No
caso

de oferta publica decorrente de eventual alienagéo do controle da Sociedade, as agdes ordinarias ndo integrantes do
bloco de controle terdo direito ao recebimento de 100% (cem porcento) do valor pago por agao ordinaria de
titularidade dos controladores.

Paragrafo Segundo - As agdes preferenciais ndo terdo direito a voto, mas conferirdo, aos seus titulares, os seguintes
direitos e vantagens:

a) prioridade no reembolso do Capital Social, em caso de liquidagdo da Sociedade;

b) dividendos 10% (dez porcento) maiores que os atribuidos as agdes ordinarias;

c) inclusdo em oferta publica decorrente de eventual alienacédo do controle da Sociedade, sendo assegurado aos
seus titulares o recebimento do preco igual a 80% (oitenta porcento) do valor pago por agdo ordinaria, integrante
do bloco de controle.

Paragrafo Terceiro - Nos aumentos de capital, a parcela de, pelo menos, 50% (cinqlenta porcento) sera realizada
no ato da subscricdo e o restante sera integralizado mediante chamada da

Diretoria, observados os preceitos legais.

Paragrafo Quarto - Todas as agbes da Sociedade sdo escriturais, permanecendo em contas de depdsito, nela
propria, em nome de seus titulares, sem emissdo de certificados, podendo ser cobrado dos acionistas o custo do
servico de transferéncia da propriedade das referidas acoes.

Paragrafo Quinto - Ndo sera permitida:

a) conversao de acodes ordinarias em acgodes preferenciais e vice-versa;

b) emissdo de partes beneficiarias.

Paragrafo Sexto - Podera a Sociedade, mediante autorizagdo do Conselho, adquirir agdes de sua prdpria emissédo,
para cancelamento ou permanéncia temporaria em tesouraria, e posterior alienagado.



Titulo IV - Da Administragao
Art. 70) A Sociedade sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria.
Titulo V - Do Conselho de Administracdo

Art. 80) O Conselho de Administragdo, com mandato de 1 (um) ano, é composto de 6 (seis) a 9 (nove) membros,
que escolherdo entre si 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente.

Paragrafo Primeiro - O Conselho deliberarad validamente desde que presente a maioria absoluta dos membros em
exercicio, inclusive o Presidente, que tera voto de qualidade, no caso de empate.

Paragrafo Segundo - Na vacancia do cargo e nas auséncias ou

impedimentos temporarios do Presidente do Conselho, assumira o Vice-Presidente. Nas auséncias ou impedimentos
temporarios deste, o Presidente designara substituto entre os demais membros. Vagando o cargo de Vice-
Presidente, o Conselho nomeara substituto, que servird pelo tempo que faltar para completar o mandato do
substituido.

Paragrafo Terceiro - Nas hipdteses de afastamento temporario ou
definitivo de qualquer dos outros Conselheiros, os demais poderdo nomear substituto, para servir em carater
eventual ou permanente, observados os preceitos da lei e deste Estatuto.

Art. 90) Além das previstas em lei e neste Estatuto, sdo também atribuicdes e deveres do Conselho:

a) zelar para que a Diretoria esteja, sempre, rigorosamente apta a exercer suas fungoes;

b) cuidar para que os negoécios sociais sejam conduzidos com probidade, de modo a preservar o bom nome da
Sociedade;

c) sempre que possivel, preservar a continuidade administrativa, altamente recomendavel a estabilidade,
prosperidade e seguranca da Sociedade;

d) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Sociedade, inclusive deliberar sobre a constituicdo e o funcionamento de
Carteiras Operacionais;

e) autorizar, nos casos de operagdes com empresas ndo integrantes da Organizagdo Bradesco, a aquisigao,
alienagao e a oneragao de bens integrantes do Ativo Permanente e de participagdes societarias de carater ndo-
permanente da Sociedade e de suas controladas diretas e indiretas, quando de valor superior a 1% (um porcento)
de seus respectivos Patrimonios Liquidos;

f) deliberar sobre a negociagdo com agbes de emissdo da propria Sociedade, de acordo com o Paragrafo Sexto do
Artigo 60;

g) autorizar a concessao de qualquer modalidade de doacgdo, contribuicdo ou auxilio, independentemente do
beneficiario;

h) aprovar o pagamento de dividendos e/ou juros sobre o capital proprio propostos pela Diretoria;

i) submeter a Assembléia Geral propostas objetivando aumento ou redugdo do capital social, grupamento,
bonificacdo ou desdobramento de suas agbes, operagdes de fusdo, incorporacdo ou cisdo e reformas estatutarias da
Sociedade;

j) deliberar sobre associagdes, envolvendo a Sociedade ou suas Controladas, inclusive participagdo em acordos de
acionistas;

k) aprovar a aplicacdo de recursos oriundos de incentivos fiscais;

|) examinar e deliberar sobre os orcamentos e demonstragdes financeiras submetidos pela Diretoria;

m) avocar para sua Orbita de deliberacdo assuntos especificos de interesse da Sociedade e deliberar sobre os casos
0omissos;

n) realizar o rateio da remuneragdo dos Administradores, estabelecida pela Assembléia Geral e fixar as gratificacbes
de conselheiros, diretores e funcionarios, quando entender de concedé-las;

0) autorizar, quando considerar necessaria, a representacdo da Sociedade individualmente por um membro da
Diretoria ou por um procurador, devendo a respectiva deliberacao indicar os atos que poderdo ser praticados;

p) fixar a remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria e do Ouvidor;

q) aprovar o Relatério Corporativo de Conformidade dos Controles Internos e determinar a adogdo de estratégias,
politicas e medidas voltadas a difusdo da cultura de controle e mitigagdo de riscos.

Paragrafo Unico - O Conselho podera atribuir funcbes especiais a
Diretoria e a qualquer dos membros desta, bem como instituir comités para tratar de assuntos especificos.

Art. 10) Compete ao Presidente do Conselho presidir as reunides deste Orgéo e as Assembléias Gerais, podendo
indicar para fazé-lo, em seu lugar, qualquer dos membros do Conselho.

Paragrafo Unico - O Presidente do Conselho podera convocar a
Diretoria e participar, com os demais Conselheiros, de quaisquer de suas reunides.

Art. 11) O Conselho reunir-se-a trimestralmente e, quando necessario, extraordinariamente, por convocagao do seu
Presidente, ou da metade dos demais membros em exercicio, fazendo lavrar ata de cada reunido.



Titulo VI - Da Diretoria

Art. 12) A Diretoria da Sociedade, eleita pelo Conselho, com mandato de 1 (um) ano, é composta de 52 (cinqlenta
e dois) a 76 (setenta e seis) membros, sendo de 19 (dezenove) a 26 (vinte e seis) o nimero de Diretores
Executivos, distribuidos nas seguintes categorias de cargos: 1 (um) Diretor-Presidente, de 7 (sete) a 10 (dez)
Diretores Vice-Presidentes e de 11 (onze) a 15 (quinze) Diretores Gerentes. Os demais cargos da Diretoria serdo
distribuidos da seguinte forma: de 33 (trinta e trés) a 50 (cinquenta) Diretores Departamentais e Diretores, sendo
de 27 (vinte e sete) a 41 (quarenta e um) o nimero de Diretores Departamentais, e de 6 (seis) a 9 (nove) o de
Diretores.

Paragrafo Primeiro - O Conselho fixard em cada eleicdo as

quantidades de cargos a preencher e designara, nomeadamente, entre os Diretores Executivos que eleger, os que
devam ocupar as fungGes de Diretor-Presidente, Diretores Vice-Presidentes e Diretores Gerentes, observados os
requisitos dos Artigos 17, 18 e 19 deste Estatuto.

Paragrafo Segundo - Os requisitos previstos no Inciso II do Artigo 18 e “caput” do 19, relativos, respectivamente, a
Diretores Executivos, Diretores Departamentais e Diretores, poderdo ser dispensados pelo Conselho em carater
excepcional, até o limite de 4 (um quarto) de cada uma dessas categorias de cargos, salvo em relagdo aos
Diretores nomeados para os cargos de Presidente e de Vice-Presidentes.

Art. 13) Aos Diretores compete administrar e representar a Sociedade, com poderes para obriga-la em quaisquer
atos e contratos de seu interesse, podendo transigir e renunciar direitos e adquirir, alienar e onerar bens,
observando o disposto na letra “e” do Artigo 90 deste Estatuto.

Paragrafo Primeiro - Ressalvadas as excegdes previstas expressamente
neste Estatuto, a Sociedade so6 se obriga mediante assinaturas, em conjunto, de no minimo 2 (dois) Diretores,
devendo um deles estar no exercicio do cargo de Diretor- Presidente ou Diretor Vice-Presidente.

Paragrafo Segundo - A Sociedade podera também ser representada por no minimo 1 (um) Diretor e 1 (um)
procurador, ou por no minimo 2 (dois) procuradores, em conjunto, especialmente constituidos, devendo do
respectivo instrumento de mandato constar os seus poderes, os atos que poderdo praticar e o seu prazo.

Paragrafo Terceiro - A Sociedade poderd ainda ser representada isoladamente por qualquer membro da
Diretoria ou por procurador com poderes especificos, nos seguintes casos:

a) mandatos com cldusula “ad judicia”, hipétese em que a procuragao podera ter prazo indeterminado e ser
substabelecida;

b) recebimento de citagdes ou intimagbes judiciais ou extrajudiciais;

c) participagdo em licitagoes;

d) em Assembléias Gerais de Acionistas ou Cotistas de empresas ou fundos de investimento de que a Sociedade
participe, bem como de entidades de que seja sdcia ou filiada;

e) perante érgdos e reparticdes publicas, desde que ndo implique na assungao de responsabilidades e/ou obrigagGes
pela Sociedade;

f) em depoimentos judiciais.

Paragrafo Quarto - Aos Diretores Departamentais e Diretores sdo vedados os atos que impliquem em alienar e
onerar bens e direitos da Sociedade.

Art. 14) Além das atribuicdes normais que lhe sdo conferidas pela lei e por este Estatuto, compete especificamente
a cada membro da Diretoria:

a) ao Diretor-Presidente, presidir as reunides da Diretoria, supervisionar e coordenar a acdo dos seus membros;

b) aos Diretores Vice-Presidentes, colaborar com o Diretor-Presidente, no desempenho das suas fungdes;

c) aos Diretores Gerentes, o desempenho das fungdes que lhes forem atribuidas, reportando-se ao Diretor-
Presidente e aos Diretores Vice-Presidentes;

d) aos Diretores Departamentais, a conducado das atividades dos Departamentos que |Ihes estdo afetos e assessorar
o0s demais membros da Diretoria;

e) aos Diretores, orientar e supervisionar os Pontos de Atendimento sob sua jurisdicao e cumprir as fungdes que
lhes forem atribuidas, reportando-se a Diretoria.

Art. 15) A Diretoria Executiva fara reuniGes ordinarias semanalmente, e extraordinarias sempre que necessario,
deliberando validamente desde que presente mais da metade dos seus membros em exercicio, com a presenga
obrigatodria do titular do cargo de Diretor-Presidente, ou seu substituto, que tera voto de qualidade, no caso de
empate. As reunides extraordinarias serdo realizadas sempre que convocadas pelo Presidente do Conselho, pelo
Presidente da Diretoria ou, ainda, pela metade dos demais Diretores Executivos em exercicio.

Art. 16) Em caso de vaga, auséncia ou impedimento temporario de qualquer Diretor, inclusive do Presidente, cabera
ao Conselho indicar o seu substituto.

Art. 17) Para o exercicio do cargo de Diretor é necessario dedicar tempo integral aos servicos da Sociedade, sendo
incompativel o exercicio do cargo de Diretor desta com o desempenho de outras fungdes ou atividades profissionais,



ressalvados os casos em que a Sociedade tenha interesse, a critério do Conselho.

Art. 18) Para exercer o cargo de Diretor Executivo é necessario, ainda, que o candidato, na data da eleigdo,
preencha, cumulativamente, os seguintes requisitos:

I. tenha menos de 65 (sessenta e cinco) anos de idade;

11. faga parte dos quadros de empregados ou de administradores da Sociedade ou de empresas a ela ligadas ha
mais de 10 (dez) anos, ininterruptamente.

Art. 19) Para exercer o cargo de Diretor Departamental e de Diretor é necessario que o candidato faca parte dos
quadros de empregados ou de administradores da Sociedade ou de empresas a ela ligadas, e tenha na data da
eleicdo:

I. Diretor Departamental - menos de 62 (sessenta e dois) anos de idade;

I1. Diretor - menos de 60 (sessenta) anos de idade.
Titulo VII - Do Conselho Fiscal

Art. 20) O Conselho Fiscal, ndo permanente, compor-se-a, quando instalado, de 3 (trés) a 5 (cinco) membros
efetivos e de igual nimero de suplentes.

Titulo VIII - Do Comité de Auditoria

Art. 21) A Sociedade terd um Comité de Auditoria, composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros, com mandato de 1
(um) ano, nomeados e destituidos pelo Conselho de Administragdo, devendo um deles ser designado Coordenador.

Paragrafo Unico - Além das previstas em lei ou regulamento, s&o também atribuicdes do Comité de Auditoria:

a) recomendar ao Conselho de Administragdo a entidade a ser contratada para prestacao dos servigos de auditoria
independente e a respectiva remuneragao, bem como a sua substituicao;

b) revisar, previamente a divulgagdo ao Mercado, as demonstragdes contabeis, inclusive notas explicativas,
relatérios da administragao e parecer do auditor independente;

c) avaliar a efetividade das auditorias independente e interna, inclusive quanto a verificagdo do cumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Sociedade, além de regulamentos e cédigos internos;

d) avaliar o cumprimento, pela Diretoria da Sociedade, das recomendacses feitas pelos auditores independentes ou
internos, bem como recomendar ao Conselho de Administracéo a resolugdo de eventuais conflitos entre os auditores
externos e a Diretoria;

e) estabelecer e divulgar procedimentos para recepgéo e tratamento de informagdes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Sociedade, além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com
previsdo de procedimentos especificos para protegdo do prestador da informacdo e da sua confidencialidade;

f) recomendar a Diretoria da Sociedade corregdo ou aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos
identificados no ambito de suas atribuicdes;

g) reunir-se, no minimo, trimestralmente, com a Diretoria da Sociedade e auditorias independente e interna;

h) verificar, por ocasido de suas reunies, o cumprimento de suas recomendacdes e/ou esclarecimentos as suas
indagac0es, inclusive no que se refere ao planejamento dos respectivos trabalhos de auditoria, formalizando em
Atas os contelidos de tais encontros;

i) estabelecer as regras operacionais para seu funcionamento;

j) reunir-se com o Conselho Fiscal e Conselho de Administracao, por solicitacdo dos mesmos, para discutir acerca de
politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito das suas respectivas competéncias.

Titulo IX - Do Comité de Controles Internos e Compliance

Art. 22) A Sociedade terd um Comité de Controles Internos e Compliance, composto de 4 (quatro) a 8 (oito)
membros, nomeados e destituidos pelo Conselho de Administragdo, com mandato de 1 (um) ano, devendo um deles
ser designado Coordenador.

Paragrafo Unico - O Comité terd por objetivo assessorar o Conselho de Administracdo no desempenho de suas
atribuicbes

relacionadas a adocdo de estratégias, politicas e medidas voltadas a difusdo da cultura de controles internos,
mitigacdo de riscos e conformidade com normas aplicaveis a Organizagdo Bradesco.

Titulo X - Do Comité de Remuneragao

Art. 23) A Sociedade terd um Comité de Remuneragdo, composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros, escolhidos
dentre os integrantes do Conselho de Administragdo, com mandato de 1 (um) ano, devendo um deles ser designado
Coordenador.



Paragrafo Unico - O Comité terd por objetivo propor ao Conselho de Administragdo as politicas e diretrizes de
remuneragdo dos Administradores Estatutarios da Organizacdo Bradesco, tendo por base as metas de desempenho
estabelecidas pelo Conselho.

Titulo XI - Do Comité de Conduta Etica

Art. 24) A Sociedade terd um Comité de Conduta Etica, composto por até 9 (nove) membros, nomeados e
destituidos pelo Conselho de Administracdo, com mandato de 1 (um) ano, devendo um deles ser designado
Coordenador.

Paragrafo Unico - O Comité terd por objetivo propor acdes quanto a disseminagdo e cumprimento dos Cédigos de
Etica Corporativo e Setoriais da Organizacdo Bradesco, de modo a assegurar sua eficacia e efetividade.

Titulo XII - Do Comité de Gestdo Integrada de Riscos
e Alocacdo de Capital

Art. 25) A Sociedade terd um Comité de Gestdo Integrada de Riscos e Alocagdo de Capital, composto por até 13
(treze) membros, nomeados e destituidos pelo Conselho de Administracdo, com mandato de 1 (um) ano, devendo
um deles ser designado Coordenador.

Paragrafo Unico - O Comité terd por objetivo assessorar o Conselho de Administracdo no desempenho de suas
atribuicGes relacionadas a aprovacgdo de politicas institucionais e diretrizes operacionais e ao estabelecimento de
limites de exposicdo a riscos, com vistas a atingir a sua efetiva gestdo no &mbito da Organizacdo Bradesco, aqui
entendido o consolidado econémico e financeiro.

Titulo XIII - Da Ouvidoria

Art. 26) A Sociedade terd uma Ouvidoria que atuard em nome de todas as InstituicGes integrantes da Organizagao
Bradesco, autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, composta de 1 (um) Ouvidor, designado e
destituido pelo Conselho de Administragdo, com mandato de 1 (um) ano.

Paragrafo Primeiro — A Ouvidoria tera por atribuigdo:

a) zelar pela estrita observancia das normas legais e regulamentares relativas aos direitos do consumidor e de atuar
como canal de comunicagdo entre as Instituicdes das quais dispde o “caput” deste Artigo, os clientes e usuarios de
produtos e servigos, inclusive na mediagao de conflitos;

b) receber, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as reclamagdes dos clientes e usuarios
de produtos e servigos das Instituicdes das quais dispde o “caput” deste Artigo, que ndo forem solucionadas pelo
atendimento habitual realizado pelas agéncias ou por quaisquer outros pontos de atendimento;

c) prestar os esclarecimentos necessarios e dar ciéncia aos reclamantes acerca do andamento de suas demandas e
das providéncias adotadas;

d) informar aos reclamantes o prazo previsto para resposta final, o qual ndo podera ultrapassar trinta dias;

e) encaminhar resposta conclusiva para a demanda dos reclamantes até o prazo informado na letra “d”;

f) propor ao Conselho de Administragdo medidas corretivas ou de aprimoramento de procedimentos e rotinas, em
decorréncia da andlise das reclamacgdes recebidas;

g) elaborar e encaminhar ao Conselho de Administracdo, ao Comité de Auditoria e a Auditoria Interna, ao final de
cada semestre, relatdrio quantitativo e qualitativo acerca da atuagdo da Ouvidoria, contendo proposicdes de que
trata a letra “f”, quando existentes.

Paragrafo Segundo - A Sociedade:

a) mantera condicGes adequadas para o funcionamento da Ouvidoria, bem como para que sua atuagdo seja pautada
pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e isencao;

b) assegurara o acesso da Ouvidoria as informagdes necessarias para a elaboracdo de resposta adequada as

reclamacdes recebidas, com total apoio administrativo, podendo requisitar informagdes e documentos para o
exercicio de suas atividades.

Titulo XIV - Das Assembléias Gerais

Art. 27) As Assembléias Gerais Ordinarias e Extraordinarias serdo:



a) convocadas com prazo minimo de 15 (quinze) dias de antecedéncia;

b) presididas pelo Presidente do Conselho, ou, na sua auséncia, por seu substituto estatutario, que convidara um ou
mais acionistas para Secretarios.

Titulo XV - Do Exercicio Social e
da Distribuicdo de Resultados

Art. 28) O ano social coincide com o ano civil, terminando no dia 31 de dezembro.

Art. 29) Serdo levantados balancos ao fim de cada semestre, nos dias 30 de junho e 31 de dezembro de cada ano,
facultado a Diretoria, mediante aprovacao do Conselho, determinar o levantamento de outros balancos, em
menores periodos, inclusive mensais.

Art. 30) O Lucro Liquido, como definido no Artigo 191 da Lei no 6.404, de 15.12.76, apurado em cada balanco
semestral ou anual tera, pela ordem, a seguinte destinagdo:

1. constituicdo de Reserva Legal;

II. constituicdo das Reservas previstas nos Artigos 195 e 197 da mencionada Lei no 6.404/76, mediante proposta
da Diretoria, aprovada pelo Conselho e deliberada pela Assembléia Geral;

III. pagamento de dividendos, propostos pela Diretoria e aprovados pelo Conselho que, somados aos dividendos
intermediarios e/ou juros sobre o capital proprio de que tratam os Paragrafos Segundo e Terceiro deste Artigo, que
tenham sido declarados, assegurem aos acionistas, em cada exercicio, a titulo de dividendo minimo obrigatoério,
30% (trinta porcento) do respectivo lucro liquido, ajustado pela diminuigdo ou acréscimo dos valores especificados
nos itens I, II e III do Artigo 202 da referida Lei no 6.404/76.

Paragrafo Primeiro - A Diretoria, mediante aprovagdo do Conselho, fica autorizada a declarar e pagar dividendos
intermediarios, especialmente semestrais e mensais, a conta de Lucros Acumulados ou de Reservas de Lucros
existentes.

Paragrafo Segundo - Podera a Diretoria, ainda, mediante aprovagédo do Conselho, autorizar a distribuigdo de

lucros aos acionistas a titulo de juros sobre o capital proprio, nos termos da legislagdo especifica, em substituicdo
total ou parcial dos dividendos intermediarios, cuja declaragdo Ihe é facultada pelo paragrafo anterior ou, ainda, em
adigdo aos mesmos.

Paragrafo Terceiro - Os juros eventualmente pagos aos acionistas seréo
imputados, liquidos do imposto de renda na fonte, ao valor do dividendo minimo obrigatoério do exercicio (30%), de
acordo com o Inciso III do “caput” deste Artigo.

Art. 31) O saldo do Lucro Liquido, verificado apds as distribuigdes acima previstas, terd a destinagao proposta pela
Diretoria, aprovada pelo Conselho e deliberada pela Assembléia Geral, podendo ser destinado 100% (cem porcento)
a Reserva de Lucros - Estatutaria, visando a manutencdo de margem operacional compativel com o
desenvolvimento das operagoes ativas da Sociedade, até atingir o limite de 95% (noventa e cinco porcento) do
valor do capital social integralizado.

Paragrafo Unico - Na hipdtese da proposta da Diretoria sobre a destinagdo a ser dada ao Lucro Liquido do

exercicio conter previsdo de distribuigdo de dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital proprio em montante
superior ao dividendo obrigatério estabelecido no Artigo 30, Inciso III, e/ou retencdo de lucros nos termos do Artigo
196 da Lei no 6.404/76, o saldo do Lucro Liquido para fins de constituicdo da reserva mencionada neste Artigo sera
determinado apds a dedugdo integral dessas destinagGes.
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Declaramos que a presente é copia fiel do Estatuto Social deste Banco, contendo a deliberacdo aprovada na AGE de
24.3.2008 - 17h.

Banco Bradesco S.A.
Ademir Cossiello José Guilherme Lembi de Faria
Diretor Gerente Diretor Gerente
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Subsidiaria

Atlantica Capitalizagdo S.A.
Banco Alvorada S.A
Banco Bradesco BBI S.A.

A L AW =

7 Banco Finasa S.A.

8 Bradesco Argentina de Seguros S.A
9  Bradesco Auto/RE Companhia de Seguros

10 Bradesco Capitalizagdo S.A.

11 Bradesco Administradora de Consoércios

Ltda.

12 Bradesco Leasing S.A. - Arrendamento

Mercantil

13 Bradesco S.A. Corretora de Titulos e

Valores Mobiliarios
14 Bradesco Saude S.A.

15 Bradesco Securities, Inc.

16 Bradesco Seguros S.A.

17 Bradesco Vida e Previdéncia S.A.
18 Bradescor Corretora de Seguros Ltda.
19 BRAM - Bradesco Asset Management S.A.

DTVM

20 Cia. Securitizadora de Créditos Financeiros

Rubi

21 Atlantica Companhia de Seguros

22 Scopus Tecnologia Ltda.

23 Unido Participagdes Ltda.

24 Banco Bankpar S.A.

25 Bradesplan Participag¢des Ltda..
26 Banco Bradesco Cartdes S.A.
27 Banco BMC S.A.

28 Tempo Servigos Ltda.

29 Alvorada Cartdes, Crédito, Financiamento e

Investimento S.A.

30 Bradesco SegPrev Investimentos Ltda.

Banco Boavista Interatlantico S.A.
Banco Bradesco Argentina S.A.

Banco Bradesco Luxembourg S.A.

Lista de Subsidiarias

Jurisdi¢iio de Incorporacio

Sdo Paulo — Brasil
Osasco - SP — Brasil
Osasco - SP - Brasil
Osasco — SP - Brasil
Buenos Aires — Argentina
Luxemburgo — G. Ducado
Luxemburgo

Barueri — SP - Brasil
Buenos Aires — Argentina
Rio de Janeiro - Brasil
Sao Paulo - Brasil
Osasco — SP - Brasil

Osasco — SP - Brasil
Sdo Paulo — Brasil

Rio de Janeiro — Brasil
New York — EUA

Sdo Paulo — Brasil
Osasco — SP - Brasil
Osasco — SP - Brasil

Sdo Paulo — Brasil
Osasco — SP - Brasil

Rio de Janeiro — Brasil
S&o Paulo — Brasil
Osasco — SP - Brasil

Séo Paulo — Brasil
Osasco - SP — Brasil
Osasco - SP — Brasil

S&o Paulo — Brasil
Uberlandia — MG — Brasil
Osasco - SP — Brasil

Osasco - SP — Brasil

Anexo 8.1

Denominacio Social

Atlantica Capitalizagao
Banco Alvorada
Bradesco BBI
Boavista

Bradesco Argentina

Bradesco Luxembourg

Banco Finasa

Bradesco Argentina de Seguros
Bradesco Auto/RE

Bradesco Capitalizagao

Bradesco Consorcio
Bradesco Leasing
Bradesco Corretora

Bradesco Saude
Bradesco Securities
Bradesco Seguros
Bradesco Previdéncia
Bradescor

BRAM

Rubi

Atlantica Seguros
Scopus Tecnologia
Unido

Banco Bankpar
Bradesplan
Bradesco Cartdes
Banco BMC
Tempo Servigos

Alvorada Cartdes

Bradesco SegPrev



Banco Bradesco S.A

Anexo 12.1

Certificagdo do CEO

Eu, Mércio Artur Laurelli Cypriano, certifico que:

5.

Revisei este relatorio anual apresentado em Formulario 20-F do Banco Bradesco S.A.;

Baseado em meu conhecimento, esse relatorio anual ndo contém qualquer declaragdo falsa sobre fatos relevantes ou
omite qualquer fato relevante que seja necessario para fazer com que as declaragdes feitas, a luz das circunstancias
segundo as quais tais declaragdes foram feitas, ndo sejam enganosas em relacdo ao periodo abrangido por esse
relatorio;

Baseado em meu conhecimento, as demonstragdes financeiras e outras informagdes financeiras incluidas nesse
relatorio anual, apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, os
resultados das operacdes e os fluxos de caixa da Companhia correspondentes aos periodos apresentados nesse
relatorio;

O outro diretor responsavel pela certificagdo da Companhia e eu, somos responsaveis pela implementagdo e
manuteng@o dos controles e procedimentos de divulgacdo (conforme definidos nas regras 13a-15(e) e 15d-15(¢e)) do
Exchange Act) e controles internos relacionados as demonstragdes financeiras consolidadas (conforme definido nas
regras 13a-15(f) e 15d-15(f) do Exchange Act) da Companhia e assim:

a. criamos tais controles e procedimentos de divulgagdo ou fizemos com que esses controles e procedimentos

fossem criados sob nossa supervisdo visando assegurar que quaisquer informagdes relevantes relacionadas a
Companbhia, incluindo suas subsidiarias consolidadas, sejam levadas ao nosso conhecimento por outras pessoas
dentro dessas entidades, especialmente durante o periodo de elaboragdo desse relatorio;

b. criamos tais controles internos relacionados as demonstra¢des financeiras consolidadas ou fizemos com que

esses controles fosse criados sob nossa supervisdo para proporcionar seguranca razoavel com relagdo a
confiabilidade do reporte financeiro e a preparacdo das demonstragdes financeiras para fins externos de acordo
com os principios contdbeis geralmente aceitos;

c. avaliamos a eficacia dos controles e procedimentos de divulgagdo da Companhia e apresentamos neste relatorio

nossas conclusdes sobre a eficcia dos controles e procedimentos de divulgag@o no final do periodo coberto por
este relatorio com base nessa avaliagdo; e

d.  divulgamos neste relatorio, quaisquer mudancas nos controles internos da Companhia sobre relatorios

financeiros que ocorreram durante o periodo coberto pelo relatorio anual, que tenham afetado ou possam afetar
materialmente, o controle interno da Companhia relacionados as demonstragdes financeiras consolidadas.

O outro diretor responsavel pela certificacdo da Companhia e eu, divulgamos, com base em nossa avaliagdo mais
recente dos controles internos relacionados as demonstragdes financeiras consolidadas, aos auditores da Companhia
¢ ao Comité de Auditoria do Conselho de Administragdo da Companhia (ou pessoas exercendo fun¢ao equivalente):

a. todas as deficiéncias relevantes e fraquezas materiais no desenvolvimento ou no funcionamento dos controles

internos relacionados as demonstragdes financeiras consolidadas que possam afetar de maneira adversa a
capacidade da Companhia de registrar, processar, resumir e apresentar dados financeiros; e

b. quaisquer fraudes, relevantes ou ndo, que envolvam a administragdo ou outros funcionarios que desempenham

papel importante nos controles internos relacionados as demonstragdes financeiras consolidadas da Companbhia.

Data: 30 de junho de 2008.

/s/ Mércio Artur Laurelli Cypriano

Nome: Marcio Artur Laurelli Cypriano
Cargo: Diretor-Presidente



Banco Bradesco S.A

Anexo 12.2

Certificacdo do CFO

Eu, Milton Almicar Silva Vargas, certifico que:

5.

Revisei este relatorio anual apresentado em Formulario 20-F do Banco Bradesco S.A.;

Baseado em meu conhecimento, esse relatorio anual ndo contém qualquer declaragdo falsa sobre fatos relevantes ou
omite qualquer fato relevante que seja necessario para fazer com que as declaragdes feitas, a luz das circunstancias
segundo as quais tais declaragdes foram feitas, ndo sejam enganosas em relacdo ao periodo abrangido por esse
relatorio;

Baseado em meu conhecimento, as demonstragdes financeiras e outras informagdes financeiras incluidas nesse
relatorio anual, apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, os
resultados das operacdes e os fluxos de caixa da Companhia correspondentes aos periodos apresentados nesse
relatorio;

O outro diretor responsavel pela certificagdo da Companhia e eu, somos responsaveis pela implementagdo e
manuteng@o dos controles e procedimentos de divulgagdo (conforme definidos nas regras 13a-15(¢e) e 15d-15(¢e)) do
Exchange Act) e controles internos sobre as demonstragdes financeiras consolidadas (conforme definido nas regras
13a-15(f) e 15d-15(f) do Exchange Act) da Companhia e assim:

a. criamos tais controles e procedimentos de divulgagdo ou fizemos com que esses controles e procedimentos

fossem criados sob nossa supervisdo visando assegurar que quaisquer informagdes relevantes relacionadas a
Companbhia, incluindo suas subsidiarias consolidadas, sejam levadas ao nosso conhecimento por outras pessoas
dentro dessas entidades, especialmente durante o periodo de elaboragdo desse relatorio;

b. criamos tais controles internos relacionados as demonstra¢des financeiras consolidadas ou fizemos com que

esses controles fosse criados sob nossa supervisdo para proporcionar seguranca razoavel com relagdo a
confiabilidade do reporte financeiro e a preparacdo das demonstragdes financeiras para fins externos de acordo
com os principios contdbeis geralmente aceitos;

c. avaliamos a eficacia dos controles e procedimentos de divulgagdo da Companhia e apresentamos neste relatorio

nossas conclusdes sobre a eficcia dos controles e procedimentos de divulgag@o no final do periodo coberto por
este relatorio com base nessa avaliagdo; e

d.  divulgamos neste relatorio, quaisquer mudancas nos controles internos da Companhia sobre relatdrios

financeiros que ocorreram durante o periodo coberto pelo relatorio anual, que tenham afetado ou possam afetar
materialmente, o controle interno da Companhia relacionados as demonstragdes financeiras consolidadas.

O outro diretor responsavel pela certificagdo da Companhia e eu, divulgamos, com base em nossa avaliagdo mais
recente dos controles internos relacionados as demonstra¢des financeiras consolidadas, aos auditores da Companhia
¢ ao Comité de Auditoria do Conselho de Administragdo da Companhia (ou pessoas exercendo fungao equivalente):

a. todas as deficiéncias relevantes e fraquezas materiais no desenvolvimento ou no funcionamento dos controles

internos relacionados as demonstragdes financeiras consolidadas que possam afetar de maneira adversa a
capacidade da Companhia de registrar, processar, resumir e apresentar dados financeiros; e

b. quaisquer fraudes, relevantes ou ndo, que envolvam a administracio ou outros funcionarios que

desempenham papel importante nos controles internos relacionados as demonstragdes financeiras consolidadas
da Companbhia.

Data: 30 de junho de 2008.

/s/ Milton Almicar Silva Vargas

Nome: Milton Almicar Silva Vargas

Cargo: Diretor Financeiro



Banco Bradesco S.A

Anexo 13.1

Certificacdo do CEO
Conforme a Secio 906 da Lei Sarbanes-Oxley de 2002
(Subsecoes (a) e (b) da Secio 1350, Capitulo 63 do Titulo 18, Cédigo dos Estados Unidos)

Conforme a se¢do 906 da Lei Sarbanes — Oxley de 2002 (Subsecdes (a) e (b) da Se¢do 1350, Capitulo 63 do
Titulo 18, Codigo dos Estados Unidos), o diretor abaixo assinado do Banco Bradesco S.A. (a “Companhia”)
certifica por meio desta que, de acordo com seu conhecimento, o Relatorio Anual da Companhia apresentado em
Formulario 20-F para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, o “Formulario 20-F”, cumpre totalmente com
as exigéncias da Secdo 13(a) ou 15(d) da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios de 1934 e as informagdes contidas
no Formulario 20-F apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do financeira e os
resultados das opera¢des da Companhia.

Data: 30 de junho de 2008.

/s/ Mércio Artur Laurelli Cypriano

Nome: Marcio Artur Laurelli Cypriano
Cargo: Diretor-Presidente



Banco Bradesco S.A

Anexo 13.2

Certificacdo do CFO
Conforme a Secao 906 da Lei Sarbanes-Oxley de 2002
(Subsecoes (a) e (b) da Secio 1350, Capitulo 63 do Titulo 18, Cédigo dos Estados Unidos)

Conforme a secdo 906 da Lei Sarbanes — Oxley de 2002 (Subsecdes (a) e (b) da Segdo 1350, Capitulo 63 do
Titulo 18, Cédigo dos Estados Unidos), o diretor abaixo assinado do Banco Bradesco S.A. (a “Companhia™)
certifica por meio desta que, de acordo com seu conhecimento, o Relatério Anual da Companhia apresentado em
Formulario 20-F para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, o “Formulario 20-F”, cumpre totalmente com
as exigéncias da Secdo 13(a) ou 15(d) da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios de 1934 e as informagdes contidas
no Formulario 20-F apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo financeira e os
resultados das operacdes da Companbhia.

Data: 30 de junho de 2008.

/s/ Milton Almicar Silva Vargas

Nome: Milton Almicar Silva Vargas
Cargo: Diretor Financeiro






