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Bem-vindo & \'}

IJAPORTS

A Associagao Internacional de Desenvolvimento Portuario (IAPORTS) é o ponto de encontro
de lideres visionarios que moldam o futuro dos portos. Criada com a missdao de conectar o
setor portuario da América Latina com o mundo, a IAPORTS se baseia em trés pilares sélidos:
competitividade, posicionamento internacional e educagao portuaria.

Nossa missdo é clara: impulsionar o desenvolvimento sustentavel e a exceléncia operacional
no setor portuario. Das agendas estratégicas que fortalecem a competitividade global a
construgcao de uma reputagao internacional marcada pela exceléncia, passando pelo cultivo da
lideranga portuaria de classe mundial, a IAPORTS dedica-se a promover todas as dimensoes
do desenvolvimento portuario.

Com sede em Santos, lar do maior porto da América Latina, a IAPORTS oferece um ambiente
verdadeiramente internacional para colaboracao, aprendizado e influéncia.

Ao ingressar na IAPORTS, vocé fara parte de uma rede dinamica de tomadores de decisao,
inovadores e agentes de mudanga comprometidos em elevar os padroes do nosso setor.

Como membro da IAPORTS, vocé tera acesso privilegiado a oportunidades globais de
networking, inteligéncia estratégica e féruns de alto nivel que moldam a agenda portuaria
internacional. Da participagdao em comités de tendéncias globais a participagdo em rodadas
de investimento direcionadas, da apresentagdao de seus projetos em um cenario global ao
acesso a programas de treinamento especializados, a associagao abre portas para visibilidade,
influéncia e colaboracdo incomparaveis em toda a comunidade portuaria mundial.

Juntos, podemos garantir que nosso setor nao seja apenas competitivo hoje, mas preparado
para as oportunidades e os desafios de amanha.

IAPORTS - Conectando Portos, Navegando o Futuro

Raquel Kibrit
Diretora Executiva

Associacao Internacional de Desenvolvimento Portuario
Rua XV de Novembro, 137. Sala 1.

Centro Histérico. Santos - Brazil

info@iaports.com

+5511988475722

www.iaports.com




Quadro

institucional

Missa
Impulsionar o desenvolvimento sustentavel e a exceléncia operacional no setor portudrio conectando nossos
membros as melhores praticas globais, investimentos estratégicos e uma rede internacional de lideres e especialistas.

Trabalhamos para transformar desafios em oportunidades, promovendo competitividade, posicionamento
internacional e educagéao portuaria.

Nossa visao

Ser a principal referéncia em crescimento e inovagdo no setor portuario, posicionando nossos membros como
lideres globais em um cenario em constante evolugdo. Na América Latina, vislumbramos um futuro em que a regidao
seja reconhecida por sua capacidade de adaptacdo, colaboragao e impacto positivo no comércio internacional.

A vocagao desta associagcdo € promover o desenvolvimento portuario sustentavel com o objetivo de criar
sinergias entre portos que tenham os mesmos desafios e promover a troca de informagdes, partilha de
experiéncias e know-how entre estes stakeholders.

Governanca

7

A IAPORTS ¢é regida por uma estrutura estruturada e transparente que garante a participagao ativa e a
responsabilizagdo dos seus membros. Sua governanga € composta por um Conselho Diretor, formada por nossos
membros, apoiado por um Conselho Fiscal e um(a) Diretor(a) Executivo(a). A Assembleia Geral é realizada
anualmente, com todos os membros elegiveis para serem eleitos para a Diretoria Executiva ou para o Conselho
Fiscal. As eleigdes sao conduzidas de forma transparente e em total conformidade com o nosso Estatuto Social. Em
termos de gestao interna, a estrutura da IAPORTS inclui uma Diretora Executiva, um Diretor Financeiro (CFO) e uma
area dedicada a Experiéncia do Membro, garantindo eficiéncia operacional e um forte foco em servir os nossos

membros.

Nossos papéis

A associagao tem como objetivos:
(a) Trabalhar em agendas estratégicas para aumentar a competitividade do setor portuario no mercado global.

(b) Construir uma reputagao de exceléncia internacional participando de eventos importantes e promovendo a
cooperagao com organizagoes globais.

(c) Apoiar o desenvolvimento de lideres portuarios de classe mundial, oferecendo programas educacionais e de
intercambio.

(d) Representar e advogar os interesses dos associados em questdes relacionadas com as atividades portuarias,
tanto judicial como extrajudicialmente, e defender os seus interesses perante organismos internacionais de direito
publico ou privado.

(e) Auxiliar na criagdo de conteldo para liderangas empresariais e politicas, promovendo projetos e agdes que
possibilitem o desenvolvimento sustentavel dos portos em geral.

(f) Incentivar a participagao ativa do empresariado na reflexao e formulacdo de agdes que visem a melhoria do setor.
(9) Promover o bom relacionamento e o didlogo entre os setores publico e privado, garantindo transparéncia, ética e
um ambiente propicio ao desenvolvimento das entidades que atuam no setor portuario e da sociedade em geral.

(h) Atuar como promotor de ideias, informagdes, técnicas, debates, estudos, projetos e acgdes voltadas ao
desenvolvimento portuario.

(i) Mediar as relagdes comerciais dos seus membros com outros membros e terceiros.

Para ler nossos estatutos, solicite através de info@iaports.com
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Operagoes Portudrias

Quem pode se associar a IAPORTS?

Todas as organizagdes envolvidas na cadeia de valor do setor portuario —
publicas, privadas, maritimas e fluviais — sao bem-vindas.

Instituicdes académicas Terminais portuarios
Consultorias Prestadores de servicos para o
Fabricantes de equipamentos setor portuario

Instituicoes financeiras Companhias de navegacao
Orgaos governamentais Empresas de tecnologia
relacionados ao setor portuario Operadores de terminais
Fundos de investimento em AssociacOes comerciais
infraestrutura Autoridades Portuarias
Escritorios de advocacia Hidroviarias/Fluviais
Autoridades Portuarias Maritimas




"A IAPORTS reforca o compromisso coletivo
dos portos publicos com ainovacao, a
descarbonizacao e aintegracao global."
Francisco Martins

Diretor de Portos Rio (Brazil)

“Por meio da IAPORTS, os portos publicos se
fortalecem como protagonistas na
construgcao de um futuro mais competitivo e
sustentavel.”

Luiz Fernando Garcia
CEO da Portos do Parana (Brazil)

"A IAPORTS nos aproxima de solugoes
colaborativas que impactam diretamente o
futuro dos portos da América Latina e do
mundo."

Vagner Elbiorn

Diretor Geral da Administracao Portuaria Integral de
Quintana Roo (México)

“IAPORTS é uma rede que conecta lideres e
experiéncias, impulsionando inovagao e
sustentabilidade em nossos portos.”

Adrian Minni, Vice-Gerente Geral do Porto Dock Sud
(Argentina)
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Beneficios da A\ 4

associacao JAPORTS

Desenvolvimento Portuario

Rodada de Investimentos IAPORTS s,

Conectando o Capital com o Futuro da
Infraestrutura Portudria - em parceria com a B3

Uma plataforma de relacionamento de alto impacto projetada para
unir autoridades portuarias, operadores de terminais, bancos de
desenvolvimento, fundos de capital de risco e investidores em
infraestrutura.

Entregue em parceria com a B3 - Sao Paulo Stock Exchange.
Edicao presencial em Sao Paulo, em abril de 2026.

Edigao virtual em setembro de 2026.

LATAM Export

Entregue em parceria com o Grupo Brasil Export

A LATAM Export 2026 sera uma missdo internacional exclusiva ao
Peru, oferecendo aos participantes uma visao em primeira mao do
recém-inaugurado Porto de Chancay pela COSCO — um projeto que
visa remodelar os fluxos comerciais do Pacifico. Mantendo seu papel
como um forum incomparavel para logistica, infraestrutura e

transporte, o evento reunira lideres do setor, formuladores de g l.ATA 1 B 4|_ATAM‘
politicas e investidores para explorar estratégias que impulsionem o RN R
desenvolvimento econémico e a competitividade no comércio - .

internacional. O programa incluira visitas técnicas, networking de
alto nivel e dialogos estratégicos sobre questdes-chave que
moldam o comércio global, garantindo que os participantes saiam
com insights valiosos, conexdes mais fortes e uma visao mais clara
do cenario comercial em evolugao da América Latina.

Programa de Intercambio
Profissional Portudrio

Este programa pioneiro permitira que profissionais selecionados
participem de experiéncias imersivas no local em importantes
portos, obtendo insights em primeira mao sobre operagdes,
inovagao, governanga e estratégia de longo prazo.

Este € um marco transformador para a comunidade portuaria
internacional, refletindo o espirito colaborativo e a lideranca
inovadora que definem a IAPORTS.

(R

Professional Exchange Program \ )
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Beneficios da associacao IAPORTS

Associagao Internacional de
Desenvolvimento Portuario

Comités de Tendéncias Globais

Atualizando nossos membros sobre tendéncias globais
de Net Zero, Inovacgao e Investimento

Os Comités de Tendéncias Globais da IAPORTS se reunem a cada
trés meses para examinar as questdoes mais urgentes e
emergentes no setor portuario global.

Esses comités operam com pautas técnicas moldadas pelas
demandas reais do setor, oferecendo aos membros um forum
estratégico para pensamento colaborativo, benchmarking e
previsdo. As discussdes sdao pautadas em desafios praticos e
enriquecidas por perspectivas globais, garantindo que nossos
membros permanegam na vanguarda da transformagao maritima.
Cada reuniao do comité apresenta as Ultimas tendéncias globais,
apresenta apresentagcdes de especialistas de convidados
internacionais e fornece inteligéncia atualizada para orientar os
lideres portuarios a navegar no futuro com propdsito e precisao.

Navigating Global Trends

Investment, Innovation,
Net Zero

Shaping the Future o

Rodadas de Networking IAPORTS e T AT

Connecting Ports, Navigating the Future

A Rodada de Networking da IAPORTS €& um encontro mensal

dinamico criado para fortalecer as conexdes internacionais dentro i
do setor portuario global. X
Realizada virtualmente com duragao de 1 hora, a Rodada de Eg;
Networking oferece um espaco dedicado para que os membros da X
IAPORTS se conhegcam, compartilhnem experiéncias e descubram
oportunidades de colaboragao. A iniciativa visa promover sinergias
entre os participantes, incentivando a troca de ideias e o
desenvolvimento de parcerias estratégicas internacionais.

)
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Webinars e Dialogos

ONLINE
Por meio de nossos webinars e didlogos com especialistas, os .""“"”‘“‘
2 . ;. IAPORTS WITH NODAL NETWORKS

membros da IAPORTS tém uma oportunidade Unica de apresentar

. . . ’ . . =~ PILOT PURGATORY:
suas prioridades mais estrategicas e compartilhar sua visao com a GETTING FROM TRIAL TO REAL VALUE
comunidade global de lideranga portuaria.
Essas sessdes permitem que os membros apresentem o0s — :n;"n“e:vl"" i Regitether
desenvolvimentos em seus portos, destaquem as inovagdes em suas R—_—
empresas e se comuniqguem diretamente com um publico Nicoas Westgate, CCO

internacional de lideres do setor. E também um momento raro em
que nao membros sao bem-vindos para interagir com nossa rede e
podem ser convidados a participar de atividades selecionadas, Moro nformation ==
oferecendo uma janela para o poderoso intercambio que define a

experiéncia IAPORTS.




Associacao Elite

Acesso exclusivo. Influéncia estratégica. Impacto global.

A Associagao Elite da IAPORTS foi criada para lideres e organizagdes portuarias visionarias
que buscam nao apenas participar da conversa global, mas também molda-la.

Este nivel exclusivo inclui participagao total em todas as atividades da IAPORTS, desde
rodadas de networking internacional e webinars tematicos até nossos principais eventos —
LATAM Export, Rodadas de Investimentos e comités especializados em tendéncias globais.

Os membros Elite sao reconhecidos como partes interessadas importantes no avanco da
inovagao, competitividade e colaboragao no setor portuario em todo o mundo.

Suporte estratégico personalizado

Além do acesso as atividades, a Associagao Elite oferece até 100 horas de suporte dedicado
da equipe da IAPORTS para impulsionar as agendas estratégicas internacionais da sua
organizagao. Seja seu foco o desenvolvimento de negdcios internacionais, a prospecgao de
investidores, a cooperagao internacional, a comparagao com as melhores praticas globais
ou outras iniciativas de alto impacto, nossos especialistas trabalham em conjunto com sua
lideranga para desbloquear oportunidades e gerar resultados mensuraveis no cenario
mundial.

Um portal para o impacto global

Como Membro Elite, vocé se beneficiara de participagao privilegiada em nossos eventos e
comités técnicos. Vocé também desfrutara de maior visibilidade em todas as comunicagoes
da IAPORTS, posicionando sua organizagdo como lider em exceléncia portuaria. Esta
associagdo ndo é apenas um convite — € uma plataforma para expandir sua influéncia,
acelerar objetivos estratégicos e deixar uma marca duradoura no futuro da industria
portuaria.

Como funciona

Nivel exclusivo - Limitado a cinco membros Elite no mundo todo.

Visibilidade imediata - Apds a confirmagao, sua organizagao é colocada no topo de nossas
listas de associados, apresentada em todos os materiais atualizados e anunciada a
imprensa.

Anuncio oficial - Boas-vindas ao publico pelos canais da IAPORTS, incluindo presenca
digital, na midia e no evento.

Sessao de lancamento - Nos reunimos com sua lideranga para definir prioridades, objetivos,
entregas e cronogramas para o periodo de associagao de 12 meses.

Plano de acdo - Um plano de agao personalizado é criado, alinhando os recursos da
IAPORTS aos seus objetivos estratégicos internacionais.

Suporte continuo - Monitoramento continuo dos resultados para garantir que as atividades
internacionais gerem impacto real e entreguem valor estratégico.




Todos os membros da IAPORTS tém direito a participar de todas as atividades oferecidas pela
associagao. A associagao é totalmente inclusiva, o que significa que todos os membros tém o
mesmo nivel de acesso — ndo ha distingdes dentro da associagao padrao.

Atividade

Beneficios

Presencial ou

Tipode

IAPORTS

Rodada de
Investimentos
IAPORTS

LATAM Export

Programa de
Intercimbio
Profissional
Portuario

Comités de
Tendéncias
Globais

Rodada de
Networking
IAPORTS

Webinarse
Didlogos de
Especialistas

Marketing
Internacional

Monitores globais

IAPORTS
Suporte
estratégico
personalizado

Inscrigao complementar.
Oportunidade de palestrante.
Sessdes de matchmaking
(limitadas a capacidade dos slots

Inscricao complementar.
Oportunidade de palestrante.

Participagao complementar.
Possibilidade de acolher
profissionais portuarios para
periodo deimersao.
Oportunidade de enviar membros
da equipe para participar de
periodo deimersao no exterior.

Participacaoilimitadaem reunides
de comités.
Oportunidade de apresentacao.
Conexoes com lideres globais em
ambiente privativo.

Apresentagdes individuais aos
membros em salas virtuais.
Networking de alto nivel com
profissionais portuarios.

Oportunidade para palestrante.
Visibilidade global e alcance
internacional.

Publicagoes nas redes sociais do
IAPORTS.

Contetido nas Newsletters.
Logotipo no site e materiais
institucionais da IAPORTS.
Oportunidades de palestrante em
eventos.

Acesso ao calendario global de
iniciativas educacionais.
Acesso ao calendario global de
eventos.

100 horas de suporte dedicado da
equipe IAPORTS para promover as

agendas internacionais
estratégicas da sua organizagao.

Online

Presencaem abril.
Onlineem setembro.

Presencial

Presencial

On-line

On-line

On-line

Presencialmente
online

Digital

Onlinee
presencialmente
quando possivel

Abril de 2026.
Setembro de 2026.

Margo de 2026

Junho-agostode
2026

Margo de 2026
Junhode 2026
Setembro de 2026
Dezembro de 2026

Mensal
(9 rodadas porano)

Mensal
(7 webinars porano)

Sobdemanda

Disponivel em todos
os momentos

12 meses

associacgdo

Elite
Padrao

Elite
Padrao

Elite
Padrao

Elite
Padrao

Elite
Padrao

Elite
Padrao

Elite
Padrao

Elite
Padrao

Elite



Calendario 2026

Janeiro Fevereiro

Temporada de membros Temporada de membros
Rodada de Networking

Webinar

Abril Maio

Assembleia Geral Rodada de Networking
Rodada de Investimentos Webinar
da IAPORTS

Julho Agosto

Programa de Intercambio Rodada de Networking

Profissional Webinar

Programa de Intercambio
Profissional

Outubro Novembro

Temporada de membros Temporada de membros
Rodada de Networking Rodada de Networking
Webinar Webinar

Marco

Rodada de Networking
Webinar

LATAM Export

Comités de Tendéncias Globais

Junho

Rodada de Networking

Webinar

Comités de Tendéncias Globais
Programa de Intercambio Profissional

Setembro

Rodada de Investimentos Virtuais
Rodada de Networking

Comités de Tendéncias Globais
Aniversdrio da IAPORTS

Dezembro

Temporada de membros

Este calenddrio estad sujeito a alteragdes sem aviso prévio. Para uma versdo atualizada, consulte nosso site.



A IAPORTS estabeleceu uma estrutura de taxas transparente com base no nimero total de funcionarios
por organizagao, garantindo justica e acessibilidade para toda a nossa diversificada base de associados.
As taxas de associagcao sao pagas anualmente e renovadas durante a proxima temporada de associados.

A temporada de associagao vai de setembro de cada ano até fevereiro do ano seguinte, quando os
membros existentes sao convidados a renovar sua participagao. As taxas listadas para este ciclo sao
validas para o ano de associagao de 2026 e abrangem todas as atividades programadas e confirmadas
de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2026.

Os membros que efetuarem o pagamento antecipadamente e se associarem a partir de 1° de setembro
de 2025 terao acesso total a todas as atividades da IAPORTS que ainda ocorrerao em 2025, o que lhes

permitira participar dos demais eventos e iniciativas do ano como membros oficiais.

Os pagamentos podem ser feitos por transferéncia bancaria, depdsito ou PIX, ou cartdo de crédito,
garantindo conveniéncia e flexibilidade para todos os membros.

Numero total de . . Tipode

0-49 $1.950,00 €1.800,00 R$11.000,00 Padrdo
50-99 $3900,00 €3.600,00 R$21500,00 Padrdo
100-499 $5.850,00 €5400,00 R$32.000,00 Padrdo
500+ $7.800,00 €7.200,00 R$43.000,00 Padrio

Néio aplicdvel $20.000,00 €18500,00 R$110.000,00 Hlite



Como se associar a IAPORTS

Torne-se um membro. Lidere globalmente. Molde o futuro dos portos.

Tornar-se membro da IAPORTS é um processo simples e transparente, criado para garantir
que vocé tenha todas as informagdes necessarias antes de ingressar na nossa rede global.
Siga os passos abaixo para garantir seu lugar entre os lideres que moldam o futuro do setor
portuario:

Explorar IAPORTS

Visite nosso site ou entre em contato com nossa equipe
para solicitar informac¢des detalhadas sobre associagao.

Passo1 @

Passo2 @ Agende uma apresentacéio

Agende uma reuniao para saber mais sobre a IAPORTS,
nossas atividades e como podemos apoiar sua organizagao:
https://calendly.com/sternaglobal/about-iaports

Passo3 @ Revise o Prospecto de Associaccio

Leia este documento com atencgao para entender
nossa oferta e o valor de participar.

Passo4 @ Verifique as faixas de adesdo

Identifique a categoria que melhor corresponde ao
perfil da sua organizagao.

Preench meta o Formulari
Passo 5 9 ee c a~esub eta o Formulario de
Associacao
Preencha o tipo de associagao escolhido e os detalhes

da sua organizagao no formulario disponivel aqui ou no
site oficial da IAPORTS.

Passo 6 . Prossequir para o pagamento

Assim que recebermos seu formulario, o guiaremos
pelo processo de pagamento.

Passo 7 . Integracdo e boas-vindas

Apos a confirmagao do pagamento, sua organizagao
sera oficialmente integrada e bem-vinda a IAPORTS.
\/océ tera acesso total para participar de todas as
nossas atividades.

Nota especial: As organizagdes que ingressarem a partir de setembro de 2025 se tornardo totalmente
ativas apds a conclusdo do processo de integragéio, com a associagdo vdlida até 31 de dezembro de 2026.


https://link.apisystem.tech/widget/form/48fP60hXZSPVdsa1Ha1J
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