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Para los nuevos...



Somos una consultora
que ayuda a líderes y a
sus equipos a hacer que
el cambio suceda con el
framework OKRs



Hemos ayudado a +400 equipos



¿Por qué todo el mundo está
queriendo implementar OKRs?



El 67% de las empresas
no fallan por una mala
estrategia, sino que
fallan por no poder
ejecutarla.

Harvard Business Review



O + KR
OBJETIVO

RESULTADO CLAVE (KEY RESULT)



Objetivo
Resultado clave (KR)

Tareas/Iniciativas

Un ejemplo de OKR Trimestral



3 beneficios de ejecutar la
estrategia utilizando OKRs



1) Alineación y la
responsabilidad compartida.

2) Centra esfuerzos en
resultados.

3) Permite medir y hacer
cambios.



Misión

Visión

Estrategia

OKRs
Tareas y

proyectos



¿De dónde surge todo esto?



De los MBO a los OKR

https://www.ted.com/talks/john_doerr_why_the_secret_to_success_is_setting_the_right_goals?language=es


5 desafíos que los OKR
ayudan a superar

> Alineación y enfoque.

> Comunicación y transparencia.

> Motivación y compromiso.

> Medición del progreso e impacto.

> Innovación y adaptabilidad.



AHORA SI, AL TEMA DE HOY...

1 ) Cómo es trabajar con OKRs: 

mentalidad y rituales necesarios.

2) Demo completa de Tability.

3) Criterios para elegir un Saas de OKRs

y comparativa con Excel/GSheets.

4) Roadmap ideal para implementar

OKRs.



Cómo es operar con OKRs:
mentalidad y rituales

necesarios



> Es ver al fracaso como una
oportunidad de aprendizaje.

> Esfuerzo + Práctica = Mejores
habilidades.

> Fomentar la innovación, la
resiliencia y el aprendizaje continuo.

Mentalidad de crecimiento
1/3 



> Celebrar los esfuerzos, no solo los
logros.

> Alentar a salir de su zona de
confort y asumir nuevos retos.

> Dar feedback constructivo.

> Reconocer y recompensar.

Confianza y comunicación
abierta

2/3 



Menos foco en tareas/proyectos
(outputs) y más en resultados
(outcomes)

> Outputs/Entregables: tareas,

proyectos, deadlines, milestones.

> Desarrollar una cultura basada en

outcomes (resultados).

> Pasar de sólo ejecutar, a cuestionar,

experimentar y adaptarse.

3/3 



Los 3 rituales de equipo
que garantizan la

efectividad de los OKRs



RITUAL #1 ANUAL (DICIEMBRE)

1) Reunión de Revisión del
año (retro anual)

2) Reunión de
Brainstorming de OKRs  del
año próximo

3) Reunión de Definición de
OKRs del año próximo



Ya tenemos los OKRs
anuales



1) Reunión de Revisión del
trimestre anterior (retro
trimestral)

2) Reunión de Brainstorming de
OKRs del próximo trimestre

3) Reunión de Definición de
OKRs del próximo trimestre

RITUAL #2 TRIMESTRAL



Ya tenemos los OKRs
para el trimestre



1) Check-ins semanales en
cada KR

2) Reunión semanal de equipo
para revisar los KR y discutir
iniciativas

3) Reunión semanal LOM de
líderes (C-Level)

RITUAL #3 SEMANAL



El ritual semanal es el más
crítico para una adopción

exitosa



18 razones por las que utilizamos 
Tability internamente y

recomendamos a nuestros
clientes



Mapa estratégico



Definición sencilla de OKRs +
Iniciativas



Actualización automática
de KR’s



Librería de Ejemplos
y generación con AI

mastermeup.com/generator

https://mastermeup.com/generator


Alineamiento, en vez de
cascadeo



My focus: aquí comienza la semana



Check-ins de cada KR con
nivel de confianza



Feedback de cada KR
powered by AI



Kanban de Tareas/Iniciativas
linkeados a los KR’s



Revisión de OKRs en Modo
Presentación



Gráficos de progreso de cada KR



Descarga de gráficos con
último check-in



Retros



Standups diarios (o semanales)



Panel de insights general
con filtros



Panel de insights
de cada plan



Dashboards con Widgets



Integración con Slack/Teams y
gestores de tareas



Tability (o alternativa) es la pieza
faltante entre la estrategia y las
tareas/proyectos



Otros Saas alternativos



1. Perdoo
2. Microsoft Viva Goals (ex Ally.io)
3. Workboard
4. Lattice
5. Weekdone
6. Betterworks
7. Quantive
8. Profit.co
9. Mooncamp



Prueba 14 días (+ 30 días)

Cupón: MMUSUBS



¿Y Excel / Google Sheets?



Falta de visibilidad y

alineación entre equipos.

Dificultad para actualizar y

dar seguimiento.

Riesgo de inconsistencias y

errores humanos.

Limitaciones para analizar y

reportar progreso.

Desafíos con Excel / GSheets
mastermeup.com/plantilla-okr

http://mastermeup.com/plantilla-okr


Utiliza Excel o Google
Sheets para las primeras

pruebas piloto



La herramienta digital
para gestionar OKRs es

una pieza más del
rompecabezas



Lo realmente difícil es
incorporar el mindset, los
rituales y que todos los

equipos logren alinearse y
trabajar por resultados



Y que todo esto ocurra sin
perder el foco en el

negocio



Contar con un mentor
externo puede acelerar la

implementación y adopción



Etapa 1

ENTRENAMIENTO
EQUIPOS

Etapa 2

IMPLEMENTACION

Etapa 3

ADOPCION

Roadmap para operar
con OKRs en 6 meses



Etapa 2

IMPLEMENTACION

Etapa 3

ADOPCION

Si buscas solo entrenamiento y
hacer una primera prueba...

Etapa 1

ENTRENAMIENTO
EQUIPOS



Muchas gracias 

Q&A


