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Gestao da Cadeia

+ USS 5 bilhdes

de gasto anual
entre OPEX e CAPEX

+ 35 sites

atendidos

E guERDAU

uturo se molda

+12.600

fornecedores
ativos

Operacdoes em

O paises

Em niumeros

Canada

=

9 Estados Unidos

9 Republica Dominicana
México

Colombia

r
9/7

Argentina

i ’\ Uruguai




Gestao da Cadeia

4 Prioridades

Gestao de Riscos

Mapear os riscos associados a cadeia de
fornecimento, implementando ag¢des de
prevencdo, mitigacao e eliminacao dos riscos

Competitividade

Buscar competitividade em todos os elos da
cadeia, reduzindo ineficiéncias e capturando
o melhor TCO para a organizagao

ESG

Engajar nossos parceiros e fornecedores a
atuarem cada vez mais nas agendas de ESG

@ GERDAU

0 futuro se molda

Inovacao Digital

Provocar modelos inovadores de
fornecimento, usando tecnologia para
otimizar tempo, custo e performance



Gestao da Cadeia

Matriz de riscos

para identificar a
probabilidade de um evento
mapeado acontecer

Acompanhamento de

tendéncias e
movimentacoes

de mercado para identificar
possiveis acdes para M itiga I
OS riscos

@ GERDAU
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Riscos
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Ruptura da Cadeia :
Riscos

Cadeia de Suprimentos Exemplo dos principais riscos

Gerdau com presenca nas Américas, totalizando 32 da cadeia de suprimentos
unidades produtivas em 9 paises, possui uma complexa

cadeia de suprimentos. .
Frete Maritimo

Aumento no custo/tempo logistico entre 21/22,

8 70 impactando as importacdes de material
6 [
03 Producao
= o Premissa dos nossos fornecedores seguirem as
, melhores praticas ESG
‘\M 55 . ol spe .
O AT N \}( Disponibilidade de Material
> 50 Situagdo com o Conflito entre RUS x UCR, onde
foram impostas san¢des sobre material russo
4 45
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 . . .
Barreiras Protecionistas
=== Global Supply Pressure Index (RHS) == Suppliers’ Delivery Times (LHS)

Tensdes geopoliticas entre EUA e China,
aumentando o protecionismo sobre importacoes

E GERDAU
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Ruptura da Cadeia

Menor pressao nas cadeias de
abastecimento

@ Normalizacdao em fung¢ado da queda na demanda;

Excegdo: Equipamentos. Lead time continuam pressionados.
Fornecedores mantém prazos bastante alongados e com riscos em
alguns subfornecedores.

a. Global Supply Chain Pressures

8 70
o 65
4

60
2

55
0
> 50
-4 45

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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=== Global Supply Pressure Index (RHS) == Suppliers’ Delivery Times (LHS)

Riscos

Numero crescente de medida
comerciais protecionistas

Reflete um grau crescente de tensdes geopoliticas.

Risco: provavelmente remodelara as cadeias de suprimentos globais e
aumentara os custos comerciais.

b. New trade measures

900
800
700
Section-232,
600 -
sangoes contra
500 Russia, importagao e
400 tarifas de
300 exportacao
p100)
100
0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

e Restricting == jberalising

Fonte: Banco Mundial, Junho 2023 6



Ruptura da Cadeia :
Riscos

Il —c ™4=55
Europa

=g O )

7 Eletrodos : Espanha, Franca e Italia
Am e r| Ca d O N O rte Refratdrios: Italia, Franca, Alemanha, Turquia e Eslovaquia A . o —
Ligas metalicas: Noruega, Alemanha, Espanha e Geodrgia S | a I
)

)

Eletrodos: China e india
Refratarios: China
Ligas: China, india, Russia e Cazaquistdo

Eletrodos: EUA e México
Refratarios: EUA e México
Ligas metalicas: EUA, México e Canada

Africa s=

)

S Ligas metalicas: Africa do Sul

Ameérica do Sul
) Oceania -
Refratario: Brasil @ )

Ligas metalicas: Brasil e Chile
Refratario: Australia

@ GERDAU
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Investimentos- Mao de Obra .
RIscosS

MA RS 0,2 Bi

9 Ko

9
9
MG R$ 126 Bi

Setores
Mapeados:
- Siderurgia SP RS 4 Bi RJ RS 101 Bi

* Mineracao
* Oleo e Gas

@ GERDAU
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Mao de Obra

Pré-qualificacao
comercial
* Avaliacao de risco das

empresas nos
3 principais pilares

* Adequacao de porte do
fornecedor

* Vendor list categorizado

Compliance Financeiro

Seguranga

E GERDAU
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Monitoramento de Histogramas

O Emconcorréncia M Contratado

ouIW [T

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

2023 2024

A Riscos D&’ Oportunidades

Sobrecarga de Perenidade de
fornecedores mao de obra

@ Beneficios

Visibilidade da mao de obra ¢ Parcerias a longo prazo
Cultura de Seguranga * Mao de obra qualificada

Aumento de produtividade

I Riscos

Desenvolvimento
de novas parcerias

Maior disponibilidade de mao de obra
Mao de obra alocada de outras regides
Diversificacdao e n3ao sobrecarga

Expertise em gestao de grandes projetos
Qualidade de execucao

Agregar valor ao processo

Construcao
de solucdes

WINe = WIN

°|



Gestao de Cadeia

ESG

Engajar nossos parceiros fornecedores a atuarem cada vez mais nas agendas ESG

49

A7

& e

Responsabilidade _
Aproximadamente  Impactar

coletiva na . Nh s
TRANSFORMACAO 12.500 + 1 milhao

fornecedores de pessoas
G

A ’i

) _IPROGRAMA INSPIRE
| GERDAU

APRIMORAR
)RMAGCAO E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAI

uuuuuuuuuuuuu

10



Social — D&l £SG

(. Envolver a cadeia de fornecedores
G na construgdo e sustentagdo da
diversidade e inclusao em seus

Vem por
al...

Proxima turma
com pequenos

INSPIRE |
GERDAU ambientes de trabalho

0)
+ZOO +7OA) +1000O fornecedores das
empresas avangaram no pessoas impactadas localidade onde
assinaram o tema de D& atuamos.
pacto de D&l apés o Inspire

Gerdau

@ GERDAU

0 futuro se molda
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Social — Investimentos Sociais

ACOES EM PARCERIA

Compromisso Formal

Clausula de Investimentos Sociais:
0,09% do valor contratado investido em
projetos nas localidades onde atuamos

+ 5 O fornecedores

investindo em projetos
de acdes sociais em
todo Brasil

+RS1, /MM

capturados em
7 meses

@ GERDAU

0 futuro se molda

_IPROGRAMA

APRIMORAR

FORMAGCAO E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL.

Investimento revertido em
qualificacao de mao de obra local

+450

pessoas
capacitadas

3 cidades
beneficiadas

Ouro Branco, Conselheiro
Lafaiete e Congonhas

Programa Aprimorar

Uma iniciativa Gerdau de formagao técnica
para quem deseja trabalhar na industria.

E m parceria com o SESI/SENAI, a Gerdau esta
nscri¢oes abertas para o Projeto Aprimor: a emO uro

Séodfverso a area pa ra rnpl
desenvolvi met q alificagao profis:

CURSOS PRESENCIAIS
E GRATUITOS:

em Fun entos de
Eletricidade Industrial
Iniciagao Profissional em
Fundamentos de Soldagem

nal em
Fundam S de Manutencao
Mecanica Industrial

Aperfeicoamento Profissional
em Construgao e Instalacao
de Alvenarias

Aperfeicoamento Profissional
em Preparagao de Madeiras
para Construgao Civil

Se interessou? E muito importante ficar por dentro
da durar;éo do curso para garantir a continuidade
dos seus estudos.

Para inscrigdes e mais informagdes:

. SENAI - Av. Macapa, 177, bairro Luzia Augusta,
" Ouro Branco/MG

(31)3741-4114

L SESI ¥ SENAI- QGERDAU
0 futuro se molda
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Meio Ambiente

Emissoes de CO2

g

ESCOPO 1

Industria do ago 7- 9%
Emissao de Carbono

Novas tecnologias em
conjunto com
fornecedores

Oportunidades no
mercado e novas
solucdes de
fornecedores

E GERDAU

0 futuro se molda
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ESCOPO 2

Emissoes indiretas:
Energia

Fontes renovaveis
através de contratos
de longo prazo e
autoproducao

I-rec

Eficiéncia Energética

ESCOPO 3

Emissoes indiretas:
Cadeia

Mapeamento da cadeia de
suprimentos: onde as
empresas estao e quais sao
as acoes existentes

Oportunidades e Estratégias

Ponderar acdes de fornecedores
ligadas a descarboniza¢ao na
tomada de decisao

O Programa Ecoar,
lancado em julho de
2023, € uma parceria
com o CDP, maior
plataforma mundial para

acompanhamento de
dados climaticos, e nos
coloca como a primeira
empresa do setor de
aco na América Latina a
incentivar a cadeia de
valor a avaliar sua
atuacao na questao das
mudangas climaticas

13|



