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È��Â� Ę È� �«�Â Ę »� ¾ ��� È ¤ Ý ü Ę U�� Ę �±±� Ę «�×Â Ę � Â Ę È�s È Ę �Ö� ¾Ý Ę � � �± ¾ È Ę � Â Ę s Ę × �« ü Ę  � Ö�
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U¾s� � È � ±«s ¤ ¤ Ý ÷ Ę »s ¾�« È Â Ę �sÖ� Ę È s ¤ ¢�� Ę È± Ę È�� � ¾ Ę ¢ ��Â Ę s~±Í È Ę Â�Ü Ę � « Ę s Ę Â �«� ¤� ÷
¤ ±«� ÷ Ę Â� ¾ �±ÍÂ Ę �±«Ö� ¾Âs È �±« ü Ę & È Ė Â Ę È �ª� Ę È± Ę Â� � � È Ę � ¾ ±ª Ę ē È�� Ę È s ¤ ¢ Ĕ Ę ª±�� ¤ Ę È± Ę s
ª±¾� ĘFRQV LV WHQW � �J UDGXD O � DSSURDFK � WR � VH[ �HGXFDW LRQ Ę � « Ę È�� Ę�±ª� ü Ę

�± Ę Ý±Í ¾ Ę ~�Â È Ę È± Ę � � Â�ÍÂÂ Ę È� �«�Â Ę ¤ � ¢� Ę ~±� ��Â ÷ Ę �±«Â�« È ÷ Ę s«� Ę Â�Ü Ę HDU O\ � DQG
RI WHQ � � ĉ �± ¾ Ę �� � ¤� ¾�« Ę Í«�� ¾ Ę éè ÷ Ę �� È Ę È�� Ę U�s�� �«� Ę 0 ��Â Ę �Í ��� Ę $�L�Ċ ü
&RQW LQXH � WKHVH �FRQYHUVD W LRQV � WK URXJKRXW �\RXU �FK L OG Ķ V � O L I H � Ę

U ¾ Ý Ę È± Ę sÖ± �� Ęªs¢ �«� Ę È��Â� Ę �±«Ö� ¾Âs È �±«Â Ę � �� ¤ Ę ±Ö� ¾ ¤ Ý Ę � ± ¾ªs ¤ Ę ± ¾ Ę Â� ¾ �±ÍÂ ÷ Ę s Â
È�s È Ę s»»¾±s�� Ę �s« Ę ~± È� Ę �« È �ª ��s È� Ę �� � ¤� ¾�« Ę s«� Ę � � Â�±Í ¾s�� Ę È��ªĘ � ¾±ª
�±ª�«� Ę È± Ę Ý±Í Ę × � È� Ę ½Í�Â È �±«Â ü Ę 
±«Â ��� ¾ Ę ~ ¾ �«� �«� Ę Í» Ę È��Â� Ę È±» ��Â Ę �Í ¾ �«�
s Ę �s ¾ Ę ¾ ��� ÷ Ę ±« Ę s« Ę � �� č� ¾�sªĘ �s È� ÷ Ę s È Ę È�� Ę � �««� ¾ Ę È s~ ¤� ÷ Ę ± ¾ Ę �Í ¾ �«� Ę ~�� È �ª� ü
&KL OG UHQ � PD\ � EH � PRUH � LQF O LQHG � WR � ERWK � O L V WHQ � DQG � FRQW U LEXWH Ę È ± Ę È��Â�
�±«Ö� ¾Âs È �±«Â Ę � � Ę È ��Ý Ę±��Í ¾ Ę � « Ę«± ¾ªs ¤ ÷ Ę �Ö� ¾Ý�sÝ Ę Â� È È � «�Â ü Ę

& « Ę È×± č»s ¾�« È Ę �±ª�Â ÷ Ę ERWK � SDUHQWV � VKRX OG � EH � LQYR OYHG � Z L WK � WKH � VH[
HGXFDW LRQ � R I � s ¤ ¤ � R I � FK L OG UHQ � � UHJDUG OHVV � R I � JHQGHU � � j±Í¾ Ę �� � ¤� ¾�« Ę «���
È± Ę ¢«±× Ę È�s È Ę � È Ė Â Ę ±¢ Ę È± Ę È s ¤ ¢ Ę È± Ę ~± È� Ę ± � Ę Ý±Í Ę s«� Ę È�s È Ę Ý±Í Ę s ¾� Ę ~± È�
�±ª�± ¾ Ès~ ¤� Ę� � Â�ÍÂÂ �«� Ę È�� Ę��Ö� ¤±»ª�«È Ę s«� Ę�Ü»� ¾ � �«��Â Ę± � Ę s ¤ ¤ Ę ~±� ��Â ü
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& � Ę Ý±Í ¾ Ę �±ª� Ę � ¾±× �«� Ę Í» Ę ×sÂ Ę s«Ý È� �«� Ę ¤ � ¢� Ę ª �«� ÷ Ę Ý±Í Ę ¤ � ¢� ¤ Ý Ę �s� Ę ¤ � È È ¤ �
« ��¢«sª�Â Ę �± ¾ Ę » ¾ � Ös È� Ę »s ¾ È Â Ę ĉ � ü� ü ÷ Ę »�� č»�� ÷ Ę � � «� Ę �� �«s ÷ Ę �±×«Â Ès � ¾ Â Ċ ü Ęd� � ¤ �
È��Â� ĘªsÝ Ę Â��ªĘ ¾� ¤ s È � Ö� ¤ Ý Ę �s ¾ª ¤�ÂÂ ÷ Ę ¾ � �� ¾ ¾ � «� Ę È± Ę ��« � È s ¤ Â Ę× � È� Ę « � �¢«sª�Â
FRPPXQLFDWHV � WR � FK L OG UHQ � WKD W � WKHVH � ERG\ � SDU WV � D UH � ĸ WDERRĹ Ę s«�
Â�±Í ¤�« Ė È Ę ¾ �s ¤ ¤ Ý Ę~� Ę È s ¤ ¢�� Ęs~±Í È ü Ę

ZÂ �«� Ę �± ¾ ¾�� È Ę È � ¾ª �«± ¤±�Ý Ę » ¾±ª±È�Â Ę s Ę ��s ¤ È�Ý Ę Í«�� ¾Â Ès«� �«� Ę s«�
s���» Ès«�� Ę ± � Ę ±«� Ė Â Ę ~±�Ý Ę s«� Ę �� ¤»Â Ę �� � ¤� ¾�« Ę Í«�� ¾Â Ès«� Ę È�s È Ę È�� � ¾
~±� ��Â Ę s ¾� Ę «± È� �«� Ę È± Ę ~� Ę sÂ�sª�� Ę ± � ü Ę & È Ę � Â Ę s ¤ Â± Ę s« Ę �ª»±¾ Ès« È Ę Âs ���Ís ¾�
s�s �«Â È Ę s~ÍÂ� ü Ę <RXU � FK L OG UHQ � VKRX OG � NQRZ� WKH � FRU UHF W � QDPH � IR U � D O O
ERG\ �SDU WV Ę ĉ ÖÍ ¤ Ös ÷ Ę Ös� �«s ÷ Ę»�« � Â ÷ Ę È � Â È � � ¤ �Â ÷ Ę Â� ¾± ÈÍª÷ Ę � È� ü Ċ ü Ę

%RQXV � W LS � Ę & � Ę Ý±Í ¾ Ę �� � ¤� ¾�« Ę s ¾� Ę ± ¤�� ¾ Ę s«� Ę �± ¾ ¾�� È Ę È � ¾ª �«± ¤±�Ý Ę �sÂ« Ė È
~��« Ę ÍÂ�� Ę �« Ę Ý±Í ¾ Ę �±ª� Ę Í» Ę È± Ę È� � Â Ę »± �« È ÷ Ę & Ę ×±Í ¤� Ę �«�±Í¾s�� Ę Ý±Í Ę È±
DGGUHVV � WKD W � G L UHF W O\ Ę × � È� Ę Ý±Í ¾ Ę ¢ ��Â ü Ę PsÝ Ę Â±ª�È� �«� Ę ¤ � ¢� ÷ Ę ē & Ę �sÖ�
¾���« È ¤ Ý Ę ¤ �s ¾«�� Ę �±× Ę �ª»±¾ Ès« È Ę � È Ę � Â Ę È ± Ę ÍÂ� Ę �± ¾ ¾�� È Ę È � ¾ªÂ Ę �± ¾ Ę ~±�Ý Ę »s ¾ È Â ü
P± ÷ Ę & Ę ×s« È Ę È± Ę ¾ �Ö ��× Ę È��ªĘ È±�� È�� ¾ Ę s«� Ę Â Ès ¾ È Ę ÍÂ �«� Ę �± ¾ ¾�� È Ę È � ¾ª �«± ¤±�Ý
�« Ę±Í ¾ Ę�±ª� ü Ĕ Ę
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8Í�� Ę ± � Ę È�� Ę Â�Ü Ę ��Í�s È �±« Ę È sÍ�� È Ę � « Ę �±ª�Â ÷ Ę � Â»�� �s ¤ ¤ Ý Ę × � È� �« Ę ¾ � ¤ �� �±ÍÂ
�sª� ¤ � � Â ÷ Ę � Â Ę � ±�ÍÂ�� Ę ±« Ę ×�s È Ę ~��sÖ �± ¾ Â Ę »s ¾�« È Â Ę ×s« È Ę �� � ¤� ¾�« Ę È± Ę sÖ± �� ü
d� � ¤ � Ę � È Ę � Â Ę �ª»±¾ Ès« È Ę È± Ę �±ªªÍ« ��s È� Ę � sª � ¤ Ý Ę Ös ¤Í�Â Ę s ¾±Í«� Ę Â�Ü Ę s«�
Â�ÜÍs ¤ � È Ý Ę ĉ Â�� Ę �sª� ¤ Ý Ę cs ¤Í�Â Ę Â�� È �±« Ċ ÷ Ę IRFXV LQJ � VR OH O\ � RQ � WKH
ĸ IRUE LGGHQĹ �EHKDY LR UV � O HDGV � WR �DQ �XQED ODQFHG �Y LHZ �R I � VH[XD O L W\ � �

& È Ę � Â Ę ¡ Í Â È Ę s Â Ę �ª»±¾ Ès« È Ę � ± ¾ Ę �� � ¤� ¾�« Ę È± Ę Í«�� ¾Â Ès«� Ę È�� Ę �±±�«�ÂÂ Ę s«� Ę ¡±Ý
sÂÂ±� �s È�� Ę× � È� Ę È�� � ¾ Ę ~±� ��Â Ę s«� Ę× � È� Ę Â�Ü Ę sÂ Ę � È Ę � Â Ę � ± ¾ Ę È��ªĘ È± Ę Í«�� ¾Â Ès«�
¾ � Â¢Â ÷ Ę È � �«�Â Ę È± Ę sÖ± �� ÷ Ę � È� ü Ę U� �«�Â Ę ¤ � ¢� Ę �±«Â�« È ÷ Ę »Í~� ¾ È Ý ÷ Ę ��s ¤ È�Ý
�Ü» ¾�ÂÂ �±«Â Ę ± � Ę »�ÝÂ � �s ¤ Ę s � � �� È �±« ÷ Ę s«� Ę Â�Ü Ę × � È� �« Ę È�� Ę �±« È�Ü È Ę È�s È Ę s ¤ ��«Â
× � È� Ę Ý±Í ¾ Ę � sª � ¤ Ý Ę Ös ¤Í�Â ĘVKRX OG �EH �FH OHEUD WHG � Ę

8s¢� ĘKHD O WK\ Ę Â �ÜÍs ¤ Ę ��Ö� ¤±»ª�«È Ę s Ę �±�ÍÂ Ę ± � Ę È�� Ę �±«Ö� ¾Âs È �±«Â Ę Ý±Í Ę �sÖ�
×� È� Ę Ý±Í ¾ Ę ¢ ��Â ÷ Ę � « Ę s�� � È � ±« Ę È± Ę � � Â�ÍÂÂ �«� Ę Í«��s ¤ È�Ý Ę ± ¾ Ę Í«×s«È��
~��sÖ �± ¾ Â ü Ę�±« Ė È Ę×± ¾ ¾Ý ÷ Ę & Ė ¤ ¤ Ę �� ¤» Ę Ý±Í Ę× � È� Ę È� � Â Ę � « Ę ¤ s È� ¾ Ę Â�� È �±«Â ü Ę
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3DXVH�DQG�WDNH�D�GHHS�EUHDWK Ę~��±¾�Ę¾�Â»±«��«�üĘ &ÈĖÂĘ«sÈÍ¾s¤

È±Ę ~�Ę ��ÈĘ ×�È�Ę sĘ ×sÖ�Ę ±�Ę �ª±È�±«ÂĘ �«Ę È��Â�Ę Â�ÈÍsÈ�±«ÂüĘ U¾ÝĘ È±

��ÈĘ È�±Â�Ę �ª±È�±«ÂĘ �«Ę ����¢Ę ~��±¾�Ę ��Â�ÍÂÂ�«�Ę ×�sÈ

�s»»�«��üĘL�Â»±«��«�Ę�«Ęs«��¾Ę×�¤¤Ę«±ÈĘÂ�¾Ö�Ę��È��¾Ę±�ĘÝ±ÍüĘ

6HHN� ILUVW� WR� XQGHUVWDQG�� U¾ÝĘ ÂsÝ�«�Ę Â±ª�È��«�Ę ¤�¢�÷Ę ē&Ėª

×±¾¾���Ę s~±ÍÈĘ Ý±ÍĘ s«�Ę �±×Ę È��ÂĘ ćÂ»������Ę ~��sÖ�±¾ĈĘ ª���È

�ª»s�ÈĘ Ý±ÍüĘ 
s«Ę Ý±ÍĘ ��¤»Ę ª�Ę Í«��¾ÂÈs«�Ę �±×Ę È��Â

�s»»�«��þĔĘ&«ĘsĘ�s¤ª÷Ę¢�«�ĘÈ±«�÷ĘsÂ¢ĘÝ±Í¾Ę���¤�Ę½Í�ÂÈ�±«Â
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8±ÂÈ÷Ę ��Ę «±ÈĘ s¤¤÷Ę ±�Ę ÍÂĘ ×�¤¤Ę �Ü»�¾��«��Ę È�ª�ÂĘZKHQ� RXU� FKLOGUHQ� HQJDJH� LQ

VH[XDO�EHKDYLRUV�WKDW�ZH�GR�QRW�DJUHH�ZLWK�±¾Ę×s«ÈĘÈ��ªĘÈ±Ę~�Ę�«Ö±¤Ö��Ę�«ü

U��Ę ×sÝĘ È�sÈĘ ×�Ę ¾�Â»±«�Ę �«Ę È��Â�Ę Â�ÈÍsÈ�±«ÂĘ �s«Ę �sÖ�Ę sĘ Â��«����s«ÈĘ �ª»s�È

±«Ę±Í¾Ę���¤�¾�«ĖÂĘ�ÍÈÍ¾�Ę~��sÖ�±¾Ęs«�Ę×��È��¾ĘÈ��ÝĘ��±±Â�ĘÈ±ĘÂ�s¾�ĘÈ��ÂĘ¢�«�

±�Ę�«�±¾ªsÈ�±«Ę×�È�ĘÍÂĘª±Ö�«�Ę�±¾×s¾�Ę±¾Ę«±ÈüĘ

d��«ĘÝ±ÍĘ¤�s¾«Ę±�ĘsĘ���¤�ĖÂĘ�«�s��ª�«ÈĘ �«ĘÂ�ÜÍs¤Ę~��sÖ�±¾Â÷ĘKHUH�DUH�VRPH
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�� 3RUQRJUDSK\��$±×ĘÈ±
¾��±�«�â�Ęs«�Ę¾�Â»±«�ĘÈ±Ę�È

� &RQVHQW� Ę$±×ĘÈ±Ę��Ö�Ęs«�
¾����Ö�Ę�±«Â�«ÈĘ�±¾ĘÈ±Í��

� $URXVDO��$±×ĘÈ±Ę¾��±�«�â�Ęs«�
ªs«s��Ę»�ÝÂ��s¤Ęs¾±ÍÂs¤

� )DPLO\�9DOXHV����¤���Â
s~±ÍÈĘ~±���ÂĘs«�ĘÂ�Ü

� +HDOWK\�6H[� ĘU��Ę��s¾s�È�¾�ÂÈ��Â
±�Ę��s¤È�ÝĘÂ�ÜÍs¤Ę¾�¤sÈ�±«Â��»Â

� 6H[�%DVLFV��U��Ęª���s«��Â
±�ĘÂ�ÜĘs«�Ę¾�»¾±�Í�È�±«

� $QDWRP\��8s¤�ĘķĘ��ªs¤�
Â�ÜÍs¤Ęs«�Ę¾�»¾±�Í�È�Ö�Ę»s¾ÈÂ

� %RG\�(VWHHP��$±×ĘÈ±ĘÖ��×
È���¾Ę~±�ÝĘ�«Ę��s¤È�ÝĘ×sÝÂĘ

� +\JLHQH��$±×ĘÈ±Ę�s¾�Ę�±¾Ę
È���¾Ę��s«��«�Ę~±�Ý

3XEHUW\��d�sÈĘÈ±Ę�Ü»��È
s«�Ę�±×ĘÈ±Ę«sÖ��sÈ�Ę�È
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8±ÂÈ Ę �� � ¤� ¾�« Ę × � ¤ ¤ Ę ~�� �« Ę »Í~� ¾ È Ý Ę �Í ¾ �«� Ę È� � Â Ę Â È s�� ü Ę j±Í Ę �s« Ę �� ¤» Ę È��ª
Í«��¾Â Ès«� Ę ×�s È Ę È± Ę �Ü»�� È ÷ Ę �±× Ę È± Ę «sÖ ��s È� Ę � È ÷ Ę s«� Ę �±× Ę È��Â� Ę ��s«��Â
s ¾� Ę Í ¤ È �ªs È� ¤ Ý Ę s Ę YH U\ Ę �±±� Ę È� �«� Ę ĉ�Ö�« Ę È�±Í�� Ę È��Ý Ę ª ��� È Ę � �� ¤ Ę Â�s ¾Ý Ę s«�
Í«ÍÂÍs ¤ Ę s È Ę � � ¾ Â È Ċ ü Ę3XEHU W\ � L V � VRPHWK LQJ � WR �EH �FH OHEUD WHG � �

U�s�� Ę D O O Ę �� � ¤� ¾�« Ę s~±Í È Ę ×�s È Ę »Í~� ¾ È Ý Ę ª�s«Â Ę �± ¾ Ę ~± È� Ę ~±ÝÂ Ę s«� Ę � � ¾ ¤ Â ü
& È Ė Â Ę �ª»±¾ Ès« È Ę È�s È Ę È��Ý Ę Í«�� ¾Â Ès«� Ę ×�s È Ę È�� � ¾ Ę Â �~ ¤ � «�Â Ę s«� Ę »�� ¾ Â Ę s ¾�
�Ü»� ¾ � �«� �«� Ę s«� Ę �±× Ę È± Ę ~� Ę Â�«Â � È � Ö� Ę È± Ę È�s È Ę �Ü»� ¾ � �«�� ü Ę , W Ķ V � HVSHF LD O O\
LPSRU WDQW � IR U � ER\V � WR � XQGHUV WDQG � PHQVW UXDW LRQ ÷ Ę � «� ¤Í� �«� Ę ×�s È Ę È��Ý
�s« Ę �± Ę È± Ę �� ¤» Ę È�� � ¾ Ę ª�«Â È ¾Ís È �«� Ę Â �~ ¤ � «�Â Ę s«� Ę »�� ¾ Â Ę ĉ � ü� ü ÷ Ę ¤ � È È � «� Ę È��ª
¢«±×Ę � � Ę È �� ¾� Ę � Â Ę ~ ¤±±� Ę ±« Ę È�� � ¾ Ę � ¤± È� �«� ÷ Ę Â È s«� �«� Ę Í» Ę ×��« Ę È�sÂ �«�
±��Í¾Â ÷ Ę �s ¾ ¾ Ý �«� Ęª�«Â È ¾Ís ¤ Ę» ¾±�Í� È Â Ę �± ¾ Ę �ª�¾��«� ��Â Ċ ü Ę

&KDQJHV � WKD W � J L U O V �Z L O O � H[SHU LHQFH �Z L WK � SXEHU W\ � �ª�«Â È ¾Ís È �±« ÷ Ę Ös� �«s ¤
� � Â��s ¾�� ÷ Ę ~ ¾�sÂ È Ę ��Ö� ¤±»ª�«È ÷ Ę ~±�Ý Ę�s � ¾ Ę � ¾±×È� Ę ĉ Â»�� � � � �s ¤ ¤ Ý Ę »Í~ �� Ę s«�
s ¾ª» � È Ę �s � ¾ Ċ ÷ Ę × ���« �«� Ę � �»Â ÷ Ę Â ¢ �« Ę ��s«��Â ÷ Ę �± ¾ª±«s ¤ Ę � ¤ Í� ÈÍs È �±«Â Ę ĉ È�s È
�s« Ę ¾�ÂÍ ¤ È Ę � « Ę �ª±È �±«s ¤ Ę Ös ¾ � s È � ±«Â Ċ ÷ Ę s Ę� ¾±×È� Ę Â»Í ¾ È ü Ę

0HQVW UXD O � K\J LHQH Ę � Â Ę s« Ę �ª»±¾ Ès« È Ę »s ¾ È Ę ± � Ę »Í~� ¾ È Ý Ę ��Í�s È �±« Ę �± ¾ Ę Ý±Í«�
� � ¾ ¤ Â ü Ę $� ¤» Ę È��ªĘ È± Ę Í«�� ¾Â Ès«� Ę � � � � � ¾�« È Ę ×sÝÂ Ę È�s È Ę s Ę »� ¾ �±� Ę �s« Ę ~�
ªs«s��� Ę ĉ»s�Â ÷ Ę È sª»±«Â ÷ Ę ª�«Â È ¾Ís ¤ Ę �Í» ă� � Â� ÷ Ę »� ¾ �±� Ę Í«�� ¾×�s ¾ Ċ ÷ Ę �±×
È± Ę � ¤�s« Ę È�� � ¾ Ę ~±�Ý Ę ×� � ¤ � Ę ±« Ę È�� � ¾ Ę »� ¾ �±� ÷ Ę s«� Ę �±× Ę È± Ę � ¤ �s« Ę ~ ¤±±� č
Â Ès �«�� ĘÍ«��¾×�s ¾ Ę s«� Ę� ¤± È� �«� Ę ĉ � È Ę �s»»�«Â Ę È± Ę �Ö� ¾Ý±«� ù Ċ ü

:+$7�72�7($&+
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&« Ę È� � Â Ę Â�� È �±« ÷ Ę Ý±Í Ę × � ¤ ¤ Ę � � «� Ę Â»�� � � � � Ę � ��sÂ Ę s«� Ę » ¾ �«� �» ¤�Â Ę È�s È Ę Ý±Í Ę �s«
È�s�� Ę Ý±Í ¾ Ę �� � ¤� ¾�« Ę× � È� �« Ę È�� Ę È±» ��Â Ę ±Í È ¤ � «�� Ę s~±Ö� ü Ę j±Í ĘªsÝ Ę ��±±Â� Ę È±
È�s�� Ę s�� � È � ±«s ¤ Ę �±«��» ÈÂ Ę È�s È Ę s ¾� Ę «± È Ę � «� ¤Í��� Ę ± ¾ Ę È± Ę È �s�� Ę Ý±Í ¾
�� � ¤� ¾�« Ę � � � � � ¾�« È ¤ Ý Ę È�s« Ę Ý±Í Ę Â�� Ę �� ¾� ü Ę U�s È Ę � Â Ę ¡ Í Â È Ę � � «� ù Ę U��Â� Ę s ¾�
��«� ¾s ¤ Ę�Í ��� ¤ �«�Â ÷ Ę «± È Ę Â� ¾ �» È Â ü ĘZ È � ¤ � â� Ę È��ªĘ �« Ę×�s È�Ö� ¾ Ę×sÝ Ę � Â Ę ÍÂ� �Í ¤ ü Ę

2� È Ė Â Ę� � Ö� Ę � « ü Ę
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�È Ę È�� Ę ±«Â� È Ę ± � Ę »Í~� ¾ È Ý ÷ Ę ª±Â È Ę � «� �Ö ��Ís ¤ Â Ę × � ¤ ¤ Ę � Ü»� ¾ � �«�� Ę s Ę Â ��« � � � �s« È
�«� ¾�sÂ� Ę �« Ę ~±�Ý Ę ±�±¾ ü Ę U�s�� Ę Ý±Í ¾ Ę �� � ¤� ¾�« Ę �±× Ę È± Ę � ¤ �s« Ę È�� � ¾ Ę ~±� ��Â
�± ¾ ¾�� È ¤ Ý Ę s«� Ę È�± ¾±Í�� ¤Ý Ę s«� Ę È± Ęªs«s�� Ę~±�Ý Ę±�±¾ Ę � « Ę��s ¤ È�Ý Ę×sÝÂ ü Ę

+RZ� WR � FRU UHF W O\ � F OHDQ � WKH � JHQ L WD O V � IR U � ER\V � �dsÂ� Ę È�� Ę »�« � Â ÷ Ę Â� ¾± ÈÍª÷
s«� Ę s«ÍÂ Ę × � È� Ę s Ę ��« È ¤ � ÷ Ę � ¾ s� ¾s«�� č � ¾ �� Ę Â±s» Ę ĉ�±Ö� Ę Â�«Â � È � Ö� Ę Â¢ �« Ę ~s ¾
Â±s» Ę � Â Ę s Ę � ¾�s È ÷ Ę � «�Ü»�«Â � Ö� Ę ±» È �±« Ċ ü Ę ?« Ę È�� Ę ��s� Ę ± � Ę È�� Ę »�« � Â ÷ Ę � È Ė Â Ę ~�Â È
¡ÍÂ È Ę È ± Ę ÍÂ� Ę ×s ¾ª Ę ×s È� ¾ ü Ę & � Ę È �� Ę �± ¾�Â¢ �« Ę � Â Ę � « Ès� È Ę ĉ s¢s Ę È��Ý Ę �sÖ�« Ė È Ę ~��«
� � ¾ �Íª� � Â�� Ċ ÷ Ę ªs¢� Ę ÂÍ ¾� Ę È��Ý Ę ¢«±× Ę È± Ę »Í ¤ ¤ Ę ~s�¢ Ę È�� Ę �± ¾�Â¢ �« Ę s«� Ę ��« È ¤ Ý
×sÂ� Ę Í«��¾«�s È� Ę � È ü Ę & È Ė Â Ę s ¤ Â± Ę �ª»±¾ Ès« È Ę È± Ę � ¾Ý Ę Í«�� ¾«�s È� Ę È�� Ę �± ¾�Â¢ �«
~� �± ¾� Ę�� È È �«� Ę� ¾�ÂÂ�� ÷ Ę s Â Ę È�s È Ę �s« Ę�� ¤» Ę sÖ± �� Ę � « ��� È �±« ü Ę

+RZ� WR � FRU UHF W O\ � F OHDQ � WKH � JHQ L WD O V � IR U � J L U O V � � dsÂ� Ę È�� Ę ±Í È� ¾ Ę ¤ s~ �s ÷
� ««� ¾ č È� ���Â ÷ Ę s«� Ę s«ÍÂ Ę× � È� Ę s Ę ��« È ¤ � Ę � ¾ s� ¾s«�� č � ¾ �� Ę Â±s» ü ĘdsÂ� Ę È�� Ę �««� ¾
¤ s~ �s ÷ Ę � ¤ � È ± ¾ � Â ÷ Ę Í ¾� È� ¾s ÷ Ę s«� Ę Ös� �«s ¤ Ę ±»�« �«� Ę × � È� Ę ×s ¾ª Ę ×s È� ¾ ü Ę P±s»
Â�±Í ¤�« Ė È Ę ~� Ę ÍÂ�� Ę ±« Ę È��Â� Ę s ¾�sÂ Ę sÂ Ę � È Ę �s« Ę � � Â ¾Í» È Ę È�� Ę »$ Ę ± � Ę È�� Ę Ös� �«s ÷
¤ �s� �«� Ę È± Ę ±�± ¾Â Ę s«� Ę »±ÂÂ �~ ¤� Ę � « ��� È �±« ü Ę U�� Ę Ös� �«s ¤ Ę �s«s ¤ Ę � Â Ę Â� ¤ � č
� ¤ �s« �«� Ę s«� Ę Â�±Í ¤� Ę «�Ö� ¾ Ę ~� Ę ×sÂ��� ü Ę U�� Ę ×� � È� Ę � � Â��s ¾�� Ę È�s È Ę �±ª�Â
±Í È Ę± � Ę È�� Ę Ös� �«s Ę � Â Ę s Ę Â ��« Ę È�s È Ę � È Ė Â Ę ÂÍ���ÂÂ �Í ¤ ¤ Ý Ę � ¤ �s« �«� Ę � È Â� ¤ � ü Ę Ę

j±Í Ę �s« Ę s ¤ Â± Ę ÍÂ� Ę È��Â� Ę �±«Ö� ¾Âs È �±«Â Ę sÂ Ę s Ę ��s«�� Ę È± Ę ��s È Ę s~±Í È Ę È� �«�Â
¤ � ¢� Ę ��±�±¾s« È Ę s«� Ę �±× Ę È± Ę ¾ �ª±Ö� Ę ~±�Ý Ę �s � ¾ Ę ĉ � � Ę È ��Ý Ę ×±Í ¤� Ę ¤ � ¢� Ę È± Ċ ü Ę & �
È ��Ý Ę �± ÷ Ę & Ę ¾ ��±ªª�«� Ę ÍÂ �«� Ę s Ę È ¾ �ªª�¾ Ę ĉ ¤ � ¢� Ę È� � Â Ę ±«� Ċ ÷ Ę ¾ s È�� ¾ Ę È�s« Ę s Ę ¾ sâ± ¾
È± Ę sÖ± �� Ę ¾ sâ± ¾ Ę~Í ¾« Ęs«� Ę � ¾ ¾ � È s È � ±« ü Ę

��

&KDQJHV � WKD W � ER\V � Z L O O � H[SHU LHQFH � Z L WK � SXEHU W\ � � ���»�« �«� Ę Ö± ��� ÷
� s� � s ¤ Ę s«� Ę ~±�Ý Ę �s � ¾ Ę � ¾±×È� ÷ Ę ªÍÂ� ¤� Ę ��Ö� ¤±»ª�«È ÷ Ę Â ¢ �« Ę ��s«��Â ÷
¾�» ¾±�Í� È � Ö� Ę ± ¾�s« Ę ��Ö� ¤±»ª�«È Ę ĉ �« ¤s ¾��ª�«È Ę ± � Ę È�� Ę Â� ¾± ÈÍª Ę s«�
È�Â È�Â ÷ Ę ¤ �«� È��« �«� Ę ± � Ę È�� Ę »�« � Â ÷ Ę È � Â È � � ¤ �Â Ę ~�� �« Ę È± Ę » ¾±�Í�� Ę Â»� ¾ª ÷
� ¡ s�Í ¤s È �±« Ę~��±ª�Â Ę»±ÂÂ �~ ¤� ÷ Ęª±¾� Ę � ¾ �½Í�« È Ę � ¾�� È �±«Â Ċ ü Ę

�Í ¾ �«� Ę È� � Â Ę »� ¾ �±� ÷ Ę ~±ÝÂ Ę × � ¤ ¤ Ę s ¤ Â± Ę Â È s ¾ È Ę È ± Ę �Ü»� ¾ � �«�� Ę QRFWXUQD O
HPLVV LRQV � ĉ×� È Ę � ¾�sªÂ Ċ ü Ę $� ¤» Ę Ý±Í ¾ Ę ~±ÝÂ Ę È± Ę Í«�� ¾Â Ès«� Ę È�s È Ę È��Ý Ę s ¾�
�Ü»� ¾ � �«� �«� Ę s« Ę ± ¾�sÂª Ę×� � ¤ � Ę Â ¤ ��» �«� ÷ Ę×� ��� Ę � Â Ę È ± Ès ¤ ¤ Ý Ę «± ¾ªs ¤ ÷ Ę s«� Ę È�s È
È��Ý Ę �sÖ� Ę �±«� Ę «± È� �«� Ę ×¾±«� Ę ×��« Ę È�� Ę «±� ÈÍ ¾«s ¤ Ę �ª �ÂÂ �±«Â Ę �± Ę ±��Í ¾ ü
U�s�� Ę È��ªĘ�±× Ę È± Ę � ¤ �s« Ę~��� �«� Ę» ¾±»� ¾ ¤ Ý Ę È± Ę sÖ± �� Ę Â È s �« �«� ü Ę

1RWH � Ę  � ¾ ¤ Â Ę s«� Ę ×±ª�« Ę �s« Ę s ¤ Â± Ę �Ü»� ¾ � �«�� Ę ± ¾�sÂªÂ Ę ×� � ¤ � Ę Â ¤ ��» �«� ü
U� � Â Ę �s« Ę ~� Ę s Ę �±« �ÍÂ �«� Ę �Ü»� ¾ � �«�� Ę �± ¾ Ę Ý±Í ¾ Ę �sÍ��È� ¾ Â Ę s«� Ę ªsÝ Ę ~�
Â±ª�È� �«� ĘÝ±Í Ę×s« È Ę È± Ę� � Â�ÍÂÂ Ę× � È� Ę È��ªü Ę

https://amzn.to/3yamPLg
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&ÈĘ �ÂĘ Ö�Ès¤Ę È�sÈĘ ���¤�¾�«Ę s«�Ę È��«Â

��Ö�¤±»Ę s � VHQVH� RI� PRUDOLW\ Ę s¾±Í«�

~±���Â÷Ę �±«Â�«È÷Ę s«�Ę Â�ÜüĘ $±×�Ö�¾÷

~��sÍÂ�Ę ~�¤���ÂĘ s«�Ę ±»�«�±«ÂĘ s~±ÍÈ

Â�ÜĘ s«�Ę Â�ÜÍs¤�ÈÝĘ s¾�Ę VR� SHUVRQDO

DQG�YDULHG ÷ Ę �ÈĘ �ÂĘ �ª»±ÂÂ�~¤�Ę �±¾Ęª�Ę È±

�¾�sÈ�ĘsĘ�Í���Ę±ÍÈ¤�«�«�ĘH[DFWO\ Ę×�sÈ

Ý±ÍĘ Â�±Í¤�Ę È�s��Ę ���¤�¾�«Ę ×��«Ę �È

�±ª�ÂĘÈ±ĘÂ�ÜÍs¤Ęª±¾s¤�ÈÝĘs«�ĘÖs¤Í�ÂüĘ

U��Ę �«�±¾ªsÈ�±«Ę »¾±Ö����Ę Í»Ę È±Ę È��Â

»±�«ÈĘ �«Ę È��ÂĘ �Í���Ę�sÂĘ~��«Ę �±�ÍÂ��

±«Ę ×�sÈĘ &Ę �±«Â���¾Ę È±Ę ~�Ę WKH� PXVW�

KDYHV� RI� VH[� HGXFDWLRQċÈ��«�ÂĘ &

~�¤��Ö�Ę�Ö�¾Ý±«�ĘÂ�±Í¤�Ę~�ĘÈsÍ��ÈüĘ

&ÈĘ ×�¤¤Ę ~�Ę Í»Ę È±Ę Ý±ÍĘ È±Ę ��È�¾ª�«�

×�sÈĘ DGGLWLRQDO Ę �sª�¤ÝĘ Ös¤Í�ÂĘ Ý±Í

×�Â�Ę È±Ę �±ªªÍ«��sÈ�Ę È±Ę Ý±Í¾

���¤�¾�«Ę�«ĘÈ��ÂĘÂ»s��üĘ&«ĘÈ��ÂĘÂ��È�±«÷

×�Ę ×�¤¤Ę �±Ö�¾Ę VHYHUDO� WRSLFV� WKDW

SDUHQWV� VKRXOG�GLVFXVV Ę×�È�Ę È×��«Â

s«�Ę È��«Â÷Ę ~ÍÈĘ DERXW� ZKLFK

WHDFKLQJV� ZLOO� GLIIHU Ę ~sÂ��Ę ±«

»�¾Â±«s¤Ę s«�Ę ¾�¤���±ÍÂĘ~�¤���ÂüĘZ«��¾

�s��Ę È±»��÷Ę &Ę×�¤¤Ę »¾±Ö���Ę �«�±¾ªsÈ�±«

È±Ę��¤»Ę Ý±ÍĘ������Ę×�sÈĘ Ý±ÍĘ×s«ÈĘ È±

È�s��Ęs«�Ę�±×ĘÈ±Ę�±ĘÂ±üĘ

�±¾Ę �Üsª»¤�÷Ę �«Ę È��Ę Â��È�±«Ę ±«

ªsÂÈÍ¾~sÈ�±«÷Ę×�Ę×�¤¤Ę ¾�Ö��×Ę×sÝÂĘ È±

È�s��Ę Ý±Í¾Ę ���¤�Ę ��Ę Ý±ÍĘ ~�¤��Ö�Ę È�sÈ

ªsÂÈÍ¾~sÈ�±«Ę �ÂĘsĘ��s¤È�ÝĘ~��sÖ�±¾ĘsÈ

s«ÝĘ s��÷Ę ±¾Ę �±×Ę È±Ę ��Â�ÍÂÂĘ �ÈĘ ��Ę Ý±Í

s¾�Ę �±»�«�Ę Ý±Í¾Ę ���¤�Ę ×�¤¤Ę sÖ±��Ę È��

~��sÖ�±¾üĘ 7KH� YDOXHV� WKHPVHOYHV

DUH� WRWDOO\� XS� WR� \RX�� &Ę sªĘ ��¾�Ę È±

��¤»Ę Ý±ÍĘ È±Ę È�s��Ę È��«�ÂĘ È�sÈĘ s¤��«

×�È�ĘÝ±Í¾ĘÖs¤Í�ÂĘ�«ĘsĘ��s¤È�ÝĘ×sÝüĘĘ

L�ª�ª~�¾Ę È�sÈĘ RXU� IHHOLQJV� DERXW

VH[� DQG� VH[XDOLW\� ZLOO� IRUP� WKH

IRXQGDWLRQ� IRU� WKH� VH[� HGXFDWLRQ

RXU� FKLOGUHQ� UHFHLYH� IURP� XVċ

×��È��¾Ę ×�Ę ¾�s¤�â�Ę �ÈĘ ±¾Ę «±ÈüĘ &�Ę ×�

Ö��×ĘÂ�ÜĘsÂĘsĘ Â±Í¾��Ę±�Ę ¡±Ý÷Ę ÂÈ¾�«�È�÷

~�sÍÈÝ÷Ę s«�Ę ¤±Ö�÷Ę ±Í¾Ę ���¤�¾�«Ę ×�¤¤

¤�¢�¤ÝĘ �«��¾�ÈĘ È�±Â�Ę ~�¤���ÂüĘ &�Ę ×�

~�¤��Ö�Ę È�sÈĘ ±Í¾Ę»�¾Â±«s¤Ę Â�ÜÍs¤�ÈÝĘ �Â

Â±ª�È��«�Ę È±Ę ��s¾Ę ±¾Ę ¾�»¾�ÂÂ÷Ę �ÂĘ s

Â±Í¾��Ę±�Ę Â�«Ę ±¾Ę Â�sª�÷Ę ±¾Ę È�sÈĘ Â�ÜĘ �Â

sĘ Â»s��Ę ×��¾�Ę »�±»¤�Ę Ès¢�

s�Ös«Ès��Ę ±�Ę �s��Ę ±È��¾÷Ę È�±Â�

~�¤���ÂĘ ×�¤¤Ę �±¤±¾Ę È��Ę Â�ÜĘ ��Í�sÈ�±«

È�sÈĘ×�Ę ±���¾üĘ ,QYHVWLQJ� LQ� \RXU� RZQ

KHDOWK\� EHOLHIV Ę s~±ÍÈĘ Â�ÜĘ ×�¤¤Ę ~�

ÂÍ��ĘsĘ~¤�ÂÂ�«�ĘÈ±ĘÝ±Í¾Ę���¤�¾�«üĘ

��



& È Ė Â Ę �sÂÝ Ę �± ¾ Ę ÍÂ Ę È± Ę � s ¤ ¤ Ę � « È± Ę »s È È� ¾«Â Ę ± � Ę È �s�� �«� Ę ±Í ¾ Ę �� � ¤� ¾�« Ę �Üs� È ¤ Ý Ę×�s È
×� Ę ×�¾� Ę È sÍ�� È Ę s~±Í È Ę Â�Ü Ę � ¾±× �«� Ę Í» ÷ Ę ×�s È�Ö� ¾ Ę È�s È Ę � Â ü Ę �«� Ę ×� � ¤ � Ę & Ę × � ¤ ¤
s~Â± ¤Í È� ¤ Ý Ę ���� ¾ Ę Ý±Í Ę ±« Ę � � Ę È �s È Ę � Â Ę ×�s È Ę Ý±Í Ę ×s« È Ę È± Ę �± ÷ Ę & Ę sª Ę �± �«� Ę È±
�«�±Í¾s�� Ę Ý±Í Ę È± Ę Â»�«� Ę Â±ª� Ę È �ª� Ę �Ü» ¤± ¾ �«� Ę Ý±Í ¾ Ę ~� ¤ � � � Â Ę ±« Ę È� � Â Ę È±» ��
s«� ĘSXUSRVHIX O O\ � FKRRV LQJ �ZKDW �\RX �ZDQW � WR �SDVV �RQ ü

� Â Ę s Ę »s ¾ È Ę ± � Ę È� � Â Ę �Ü» ¤± ¾s È �±« ÷ Ę & Ę ×±Í ¤� Ę s ¤ Â± Ę �«�±Í¾s�� Ę Ý±Í Ę È± Ę �±«Â ��� ¾ Ę � �
Ý±Í Ę �sÖ� Ę s«Ý Ę Â�sª� Ę s È È s���� Ę È± Ę Ý±Í ¾ Ę ±×« Ę Â�ÜÍs ¤ � È Ý Ę ± ¾ Ę Â�ÜÍs ¤
¾� ¤ s È � ±«Â� �»Â Ę È�s È Ę ªsÝ Ę �ª»s� È Ę �±× Ę s«� Ę ×�s È Ę Ý±Í Ę È�s�� Ę Ý±Í ¾ Ę �� � ¤� ¾�« ü Ę & �
Ý±Í ÷ Ę ¤ � ¢� Ę ª� ÷ Ę � ¾�× Ę Í» Ę �« Ę »Í ¾ � È Ý Ę �Í ¤ ÈÍ ¾� Ę s«� Ę «��� Ę �� ¤» Ę LGHQW L I\ LQJ � DQG
UHS ODF LQJ � QHJDW LYH � EH O LH IV � DERXW � VH[ Ę × � È� Ę È ¾Í È� Ę s«� Ę �±»� ÷ Ę & Ę � ��� ¤Ý
¾��±ªª�«� Ę È�� Ę ~±±¢ � 7KH � * UHD W � 6H[ � 5HVFXH Ę ~Ý Ę 
� ¾ � Â È � s« Ę sÍ È�± ¾ Ę P�� � ¤ s
 ¾��± � ¾� ü Ę & È Ę � Â Ę s Ę »��«±ª�«s ¤ Ę ¾ �s� Ę È�s È Ę � Â Ę ÂÍ»»±¾ È � Ö� Ę ± � Ę Ý±Í ¾ Ę � s � È� Ę× � È�±Í È
È�� Ę Â�ÜÍs ¤ Ę Â�sª� ü Ę

L��s ¾� ¤�ÂÂ Ę ± � Ę ×�s È Ę Ý±Í Ę È�s�� Ę s~±Í È Ę Â�ÜÍs ¤ Ę È �ª �«� ÷ Ę � È Ė Â Ę �ª»±¾ Ès« È Ę � ± ¾ Ę s ¤ ¤
� «� �Ö ��Ís ¤ Â Ę È± Ę ¤ �s ¾« Ę È�s È Ę VH[ � FDQ � DQG � VKRX OG � EH � D � YH U\ � JRRG � � KDSS\
WK LQJ ü Ę & È Ę Â�±Í ¤� Ę ~� Ę �« ¡±Ýs~ ¤� Ę �± ¾ Ę ~± È� Ę � «� �Ö ��Ís ¤ Â Ę � «Ö± ¤Ö�� Ę s«� Ę Â�±Í ¤�
«�Ö� ¾ Ę ~� Ę »s �« �Í ¤ ÷ Ę �Ö�« Ę È�� Ę � � ¾ Â È Ę È �ª� ü Ę �«� ÷ Ę ± � Ę �±Í ¾Â� ÷ Ę Â�Ü Ę Â�±Í ¤� Ę ±« ¤Ý
�s»»�« Ę×��« Ę~± È� Ę»s ¾ È � � Â Ę� � Ö� Ę È�� � ¾ Ę �« È�ÍÂ �sÂ È � � Ę s«� Ę±«�± �«� Ę�±«Â�« È ü

& � Ę Ý±Í Ė ¾� Ę �Í ¾ �±ÍÂ Ę s~±Í È Ę �Í ¾ ¾�« È � W UHQGV � LQ � EH O LH IV � DERXW � WKH � W LP LQJ � R I
VH[ Ę � « Ę È�� Ę Z« � È�� Ę P Ès È�Â ÷ Ę Ý±Í Ę �s« Ę � � «� Ę Z üP ü Ę �s Ès Ę � ¾±ª Ę êèêè Ę �« Ę È� � Â Ę s ¾ È � � ¤ �
� ¾±ª Ę È�� ĘI�× ĘL�Â�s ¾�� Ę
�« È� ¾ ü Ę

:+(1�72�+$9(�6(;
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& � Ę & Ę s Â¢�� Ę éèè Ę »�±» ¤� Ę s~±Í È Ę ×��« Ę È�� Ę ē ¾ ��� È Ę È �ª�Ĕ Ę È± Ę �sÖ� Ę Â�Ü Ę � « Ę s
¾� ¤ s È �±«Â� �» Ę � Â ÷ Ę È �� Ę s«Â×�¾Â Ę ×±Í ¤� Ę ¾ s«�� Ę � ¾±ª Ę ē ¾ ��� È Ę � ¾±ª Ę È�� Ę Â Ès ¾ È Ĕ Ę È ±
ē«�Ö� ¾ Ĕ Ę s«� Ę �Ö� ¾Ý È� �«� Ę �« Ę ~� È×��« ü Ę P±ª� Ę ± � Ę Ý±Í Ę ~� ¤ � �Ö� Ę �« Ę ×s � È � «� Ę �± ¾
ªs¾ ¾ � s�� ÷ Ę ± È�� ¾ Â Ę ~� ¤ � �Ö� Ę È�s È Ę Â�Ü Ę � Â Ę s« Ę �ª»±¾ Ès« È Ę »s ¾ È Ę ± � Ę s Ę ¾ � ¤ s È � ±«Â� �»
» ¾ �± ¾ Ę È± Ę ªs ¾ ¾ � s�� ü Ę & Ę ×s« È Ę È± Ę �� ¤» Ę Ý±Í Ę È�s�� Ę Ý±Í ¾ Ę �� � ¤� ¾�« Ę �« Ę ��s ¤ È�Ý
×sÝÂ ÷ Ę×�s È�Ö� ¾ Ę Ý±Í ¾ Ę�±»�Â Ę s ¾� Ę �± ¾ Ę È��ªĘ ¾��s ¾� �«� Ę È�� Ę È �ª �«� Ę± � Ę Â�Ü ü Ę

ZÂ� Ę È�� Ę ÂÍ~Â�� È �±«Â Ę~� ¤±× Ę È�s È Ę~�Â È Ę s ¤ ��« Ę× � È� Ę\RXU �EH O LH IV � DQG �YD OXHV ü

��
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:KDW � ZHUH � \RX � WDXJKW � DERXW � WKH � W LP LQJ � R I � VH[ � J URZLQJ � XS" � $±×Ę � ��
È�s È Ę �ª»s� È Ę Ý±Í ĘsÂ Ę s Ę È ��«s�� ¾þ Ęd�s È Ę s~±Í È Ę s Â Ę s« Ęs�Í ¤ È þ Ę

Is ¾�« È Â ÷ Ę È s¢� Ę s Ę � �× Ęª �«Í È�Â Ę È± Ę �±«Â ��� ¾ Ę s«� Ę ¾��± ¾� Ę Ý±Í ¾ Ę »� ¾ Â±«s ¤ Ę ~� ¤ � � � Â
s~±Í È Ę È�� Ę È �ª �«� Ę ± � Ę Â�Ü Ę � « Ę ¾ � ¤ s È � ±«Â� �»Â ü Ę & � Ę s»» ¤ � �s~ ¤� ÷ Ę � � Â�ÍÂÂ Ę È��Â�
½Í�Â È �±«Â Ę× � È� Ę Ý±Í ¾ Ę Â»±ÍÂ� ÷ Ę»s ¾ È«� ¾ ÷ Ę ± ¾ Ę �± č»s ¾�« È ü Ę

:KDW � GR � \RX � FXU UHQW O\ � EH O LHYH � DERXW � WKH � W LP LQJ � R I � VH[" �$±×Ę �± Ę È�±Â�
~� ¤ � � � Â Ę� � � � � ¾ Ę � ¾±ª Ę×�s È Ę Ý±Í Ę×�¾� Ę È sÍ�� È Ę� ¾±× �«� ĘÍ»þ Ę

+RZ� GR � \RX � ZDQW � \RXU � FK L OG UHQ � WR � IHH O � ZKHQ � \RX � G L VFXVV � WK L V � WRS LF"
d�sÈ Ę s ¾� Ę×sÝÂ Ę Ý±Í Ę�s« Ę�� ¤» Ę � s� � ¤ � È s È� Ę È�s È Ę �Ü»� ¾ � �«�� Ę �± ¾ Ę È��ªþ Ę

:KDW � GR � \RX � ZDQW � \RXU � FK L OG UHQ � WR � XQGHUV WDQG � DERXW � WKH � W LP LQJ � DQG � �
SXUSRVHV �R I � VH[" �d�sÈ Ę ¾± ¤� Ę�± Ę Ý±Í Ę×s« È Ę Â�Ü Ę È± Ę» ¤ sÝ Ę � « Ę È�� � ¾ Ę ¤ � Ö�Âþ Ę

��
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& � Ę Ý±Í ¾ Ę » ¾ �ªs ¾Ý Ę �±»� Ę � Â Ę È�s È Ę Ý±Í ¾ Ę È ��« Ę× � ¤ ¤ Ę×s � È Ę È ± Ę �sÖ� Ę Â�Ü Ę Í« È � ¤ Ę È ��Ý Ę � �� ¤
UHDG\ � � H[F L WHG � DERXW � L W � � DQG � VD IH Ę × � È� Ę È�� Ę »� ¾ Â±« Ę È�s È Ę È��Ý Ę �sÖ�
��±Â�« ÷ Ę �Ü» ¾�ÂÂ Ę È�±Â� Ę � �� ¤ �«�Â Ę È± Ę È��ªü Ę L�ª�«� Ę È��ªĘ ± � Ę È��
��s ¾s� È� ¾ � Â È � � Â Ę ± � Ę È ¾Í ¤ Ý Ę Âs �� Ę Â�ÜÍs ¤ Ę ¾ � ¤ s È � ±«Â� �»Â Ę ±Í È ¤ � «�� Ę �« Ę È�� Ę Â�� È �±«
�± ¾ Ę È ��«Â Ę s��Â ĘéëČéí ü Ę

L�ª�«� Ę È��ªĘ ± � Ę È�� Ę ¾ � Â¢Â Ę s ÂÂ±� �s È�� Ę × � È� Ę �sÖ �«� Ę Â�Ü Ę s«� Ę ª�sÂÍ ¾�Â Ę È�s È
È��Ý Ę �s« Ę È s¢� Ę È± Ę ª � È ��s È� Ę È�±Â� Ę ¾ � Â¢Â ü Ę j±Í Ę ªsÝ Ę s ¤ Â± Ę ×s« È Ę È± Ę �«�±Í¾s��
È��ªĘ È± Ę FRQV LGHU � WKH � SRWHQW LD O � IR U � S UHJQDQF\ ÷ Ę � � Ę s»» ¤ � �s~ ¤� ÷ Ę ×��«
��±±Â �«� Ę s Ę Â�ÜÍs ¤ Ę »s ¾ È«� ¾ ü Ę U� �«¢ �«� Ę s~±Í È Ę �±× Ę È�s È Ę »� ¾ Â±« Ę ª ��� È
¾�Â»±«� Ę � � Ę s Ę » ¾��«s«�Ý Ę ±��Í ¾Â Ę � Â Ę s« Ę �ª»±¾ Ès« È Ę Â È�» Ę È± Ę È s¢� Ę ~� �± ¾�
�«�s� �«� Ę �« Ę Â�Ü ü Ę

7($&+,1*�72�:$,7�)25�$�&200,77('�5(/$7,216+,3

& � Ę Ý±Í Ę×s« È Ę È± Ę �«�±Í¾s�� Ę Ý±Í ¾ Ę �� � ¤� ¾�« Ę È± Ę ×s � È Ę È ± Ę �sÖ� Ę Â�Ü Ę Í« È � ¤ Ę È ��Ý Ę s ¾�
× � È� �« Ę s Ę �±ªª� È È�� ÷ Ę ¤ ±«� č È� ¾ª Ę ¾� ¤ s È �±«Â� �» ÷ Ę �� ¾� Ę s ¾� Ę Â±ª� Ę È� �«�Â Ę È±
�±«Â ��� ¾ Ę � «� ¤Í� �«� Ę �« Ę Ý±Í ¾ Ę �±«Ö� ¾Âs È �±«Â Ę s~±Í È Ę Â�Ü Ę s«� Ę Â�ÜÍs ¤ Ę È �ª �«� ü Ę

�Ü» ¤s �« Ę È± Ę Ý±Í ¾ Ę �� � ¤� Ę ZKDW � VH[ � FDQ � EHċÈ�s È Ę � Â Ę �sÂ Ę È�� Ę »± È�« È � s ¤ Ę È ± Ę ~�
±«� Ę ± � Ę È�� Ęª±Â È Ę �Ü� � È � «� ÷ Ę �±««�� È �«� ÷ Ę ª�s« �«� �Í ¤ Ę »s ¾ È Â Ę ± � Ę s Ę ¾ � ¤ s È � ±«Â� �» ü
d��« Ę Ý±Í Ę �sÖ� Ę Â�Ü Ę × � È� Ę Â±ª�±«� Ę È�s È Ę Ý±Í Ę È ¾Í ¤ Ý Ę �s ¾� Ę s~±Í È Ę s«� Ę ×�±
�s ¾�Â Ę s~±Í È Ę Ý±Í ÷ Ę � È Ę �±« È ¾ �~Í È�Â Ę È± Ę�±× Ę�±±� Ę Â�Ü Ę �s« Ę~� ü Ę

$sÖ �«� Ę Â�Ü Ę × � È� �« Ę s Ę �±ªª� È È�� Ę ¾� ¤ s È � ±«Â� �» Ę � Â Ę s ¤ Â± Ę s Ę �±±� Ę ×sÝ Ę È±
PLW LJDWH � VRPH � R I � WKH � U L VNV Ę s Â Â±� �s È�� Ę × � È� Ę Â�Ü ü Ę U�� Ę � �×�¾ Ę Â�ÜÍs ¤
»s ¾ È«� ¾ Â Ę Ý±Í Ę �sÖ� ÷ Ę È�� Ę ¤ � ÂÂ Ę ¤ � ¢� ¤ Ý Ę Ý±Í Ę s ¾� Ę È± Ę �±« È ¾s� È Ę s Ę Â�ÜÍs ¤ ¤ Ý
È ¾ s«Âª� È È�� Ę �« ��� È �±« ü Ę

& È Ė Â Ę s ¤ Â± Ę s ¤×sÝÂ Ę �ª»±¾ Ès« È Ę È± Ę �±«Â ��� ¾ Ę È�� Ę ¾ � Â¢ Ę ± � Ę » ¾��«s«�Ý ÷ Ę � �
s»» ¤ � �s~ ¤� ü Ę ds � È � «� Ę Í« È � ¤ Ę Ý±Í Ę s ¾� Ę � « Ę s Ę ��s ¤ È�Ý ÷ Ę �±ªª� È È�� Ę ¾� ¤ s È � ±«Â� �» Ę È±
�sÖ� Ę Â�Ü Ę ª�s«Â Ę È�s È ÷ Ę � � Ę » ¾��«s«�Ý Ę �±�Â Ę ±��Í ¾ ÷ Ę Ý±Í Ę × � ¤ ¤ Ę ~� Ę «sÖ ��s È �«�
È�s È Ę �Ü»� ¾ � �«�� Ę ZLWK � VRPHRQH � \RX � W UXV W � DQG � FDUH � DERXW Ę ���» ¤Ý ü
�«�±Í¾s�� Ę È��«Â Ę È± Ę �±«Â ��� ¾ Ę ×�s È Ę È�s È Ę �Ü»� ¾ � �«�� Ę ×±Í ¤� Ę ~� Ę ¤ � ¢�
�±ª»s¾�� Ę È± Ę «sÖ ��s È �«� Ę s« Ę Í«» ¤s««�� Ę » ¾��«s«�Ý Ę s ¤±«� Ę ± ¾ Ę × � È� Ę Â±ª�±«�
È��Ý Ęs ¾� Ę«± È Ę � « Ę s Ę ¾ � ¤ s È � ±«Â� �» Ę× � È� ü Ę

��



0��» Ę �« Ę ª �«� Ę sÂ Ę Ý±Í Ę � � Â�ÍÂÂ Ę È�� Ę ¾ � Â¢Â Ę s ÂÂ±� �s È�� Ę × � È� Ę Â�Ü Ę È�s È Ę WKH � JRD O
L V � QRW � WR � VFDUH � \RXU � FK L OG � RXW � R I � KDY LQJ � VH[ ü Ę Ls È�� ¾ ÷ Ę � È Ę � Â Ę È ± Ę » ¾±Ö ���
È��ªĘ× � È� Ę È�� Ę � « �± ¾ªs È �±« Ę È�s È Ę È��Ý Ę«��� Ę È± Ęªs¢� Ęs« Ę �« �± ¾ª�� Ę��� � Â �±« ü Ę

& È Ę ªsÝ Ę s ¤ Â± Ę ~� Ę �� ¤» �Í ¤ Ę È ± Ę � � Â�ÍÂÂ Ę × � È� Ę Ý±Í ¾ Ę �� � ¤� Ę Â±ª� Ę ± � Ę È�� Ę »± È�« È � s ¤
~�«� � � È Â Ę ± � Ę ×s � È � «� Ę È± Ę �sÖ� Ę Â�Ü Ę × � È� �« Ę s Ę �±ªª� È È�� Ę ¾� ¤ s È � ±«Â� �» ü Ę P�Ö� ¾s ¤
¾�Â�s ¾�� Ę Â ÈÍ� ��Â Ę �sÖ� Ę ���« È � � � �� Ę »±Â � È � Ö� Ę ±Í È�±ª�Â Ę sÂÂ±� �s È�� Ę × � È� Ę s
¤ s È� ¾ Ę È ¾ s«Â � È � ±« Ę �« È± Ę Â�ÜÍs ¤ Ę s� È � Ö � È Ý ü Ę

�± ¾ Ę �Üsª» ¤� ÷ Ę È �� Ę ¾ �Â�s ¾��� ¾Â Ę È�s È Ę �±«�Í� È�� Ę È� � Â Ę Â ÈÍ�Ý Ę �« Ę êèéè Ę �±Í«�
È�s È Ę È�� Ę ¤ ±«�� ¾ Ę È�� Ę �±Í» ¤�Â Ę ×s � È�� Ę È± Ę �sÖ� Ę Â�Ü ÷ Ę È �� Ę ~� È È� ¾ Ę È�� � ¾ Ę Â�ÜÍs ¤
½Ís ¤ � È Ý ÷ Ę �±ªªÍ« ��s È �±« Ę s«� Ę ¾� ¤ s È �±«Â� �» Ę Âs È � Â � s� È �±« ü Ę �«± È�� ¾ Ę Â ÈÍ�Ý
»Í~ ¤ � Â��� Ę �« Ę êèéê Ę �±Í«� Ę È�s È Ę � «� �Ö ��Ís ¤ Â Ę ×�± Ę �s� Ę Â�Ü Ę �± ¾ Ę È�� Ę � � ¾ Â È Ę È �ª�
s � È� ¾ Ę s�� Ę éñ Ę ¾�»± ¾ È�� Ę ¤±×�¾ Ę ¤ �Ö� ¤ Â Ę ± � Ę ¾ � ¤ s È � ±«Â� �» Ę � � Â Âs È � Â � s� È �±« Ę �« Ę È�� � ¾
ªs¾ � È s ¤ Ę ± ¾ Ę �±�s~ � È � «� Ę ¾� ¤ s È � ±«Â� �» Ę s È Ę È�� Ę È �ª� Ę ± � Ę È�� Ę Â ÈÍ�Ý ÷ Ę �±ª»s¾�� Ę È±
È�±Â� Ę×�± Ę�s� Ę Â�Ü Ę �± ¾ Ę È�� Ę � � ¾ Â È Ę È �ª� Ę�Í ¾ �«� Ęs�± ¤�Â��«�� ü

& Ę sª Ę «± È Ę ÂÍ���Â È �«� Ę È�s È Ę È ��«Â Ę × � ¤ ¤ Ę ~� Ę ±Ö� ¾ ¤ Ý Ę �±«�� ¾«�� Ę × � È� Ę �s Ès Ę s~±Í È
Â�ÜÍs ¤ Ę È �ª �«� ü Ę �Í È Ę » ¾±Ö �� �«� Ę È��ªĘ × � È� Ę Â±ª� Ę �« �± ¾ªsÈ �±« Ę s~±Í È Ę È��
~�«� � � È Â Ę ± � Ę ×s � È � «� Ę �s« Ę �� ¤» Ę È��ªĘ ��Ö� ¤±» Ę s Ę » � � ÈÍ ¾� Ę ± � ĘZKDW � WKH\ � ZDQW
VH[ � WR � EH � O L NH � ZKHQ � WKH\ � GR � KDYH � L W ÷ Ę ¾ s È�� ¾ Ę È�s« Ę Â �ª» ¤Ý Ę �±«Â ��� ¾ �«�
×��« Ę È��Ý Ę×s« È Ę È± Ę�sÖ� Ę � È ü Ę

��
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& � Ę Ý±Í Ę×s« È Ę È± Ę �«�±Í¾s�� Ę Ý±Í ¾ Ę �� � ¤� ¾�« Ę È± Ę ×s � È Ę È ± Ę �sÖ� Ę Â�Ü Ę Í« È � ¤ Ę È ��Ý Ę s ¾�
ªs¾ ¾ � �� ÷ Ę �� ¾� Ę s ¾� Ę Â±ª� Ę È� �«�Â Ę È± Ę �±«Â ��� ¾ Ę s Â Ę Ý±Í Ę » ¾�»s ¾� Ę �± ¾ Ę È�±Â�
�±«Ö� ¾Âs È �±«Â Ę ĉ � « Ę s�� � È � ±« Ę È± Ę � « �± ¾ªs È �±« Ę �«� ¤Í��� Ę �« Ę È�� Ę �±ªª� È È��
¾� ¤s È �±«Â� �» Ę ÂÍ~Â�� È �±« Ęs~±Ö� Ċ ü Ę

1RWH � ����sÍÂ� Ę & Ę sª Ę 
�¾ � Â È � s« Ę s«� Ęª±Â È Ę ± � Ę È�� Ęª�ª~�¾Â Ę ± � Ę ªÝ Ę �±ªªÍ« � È Ý
×�± Ę s ¾� Ę È �s�� �«� Ę È�� � ¾ Ę �� � ¤� ¾�« Ę È± Ę ×s � È Ę Í« È � ¤ Ę ªs ¾ ¾ � s�� Ę s ¾� Ę 
� ¾ � Â È � s« Ę sÂ
×� ¤ ¤ ÷ Ę WK L V � VHF W LRQ � LQF OXGHV � WHDFK LQJV � I URP� WKH � % LE OH ü Ę & � Ę Ý±Í Ę s ¾� Ę «± È

�¾ � Â È � s« Ę ~Í È Ę ×s« È Ę È± Ę È �s�� Ę Ý±Í ¾ Ę �� � ¤� ¾�« Ę È± Ę ×s � È Ę � ± ¾ Ę ªs ¾ ¾ � s�� ÷ Ę & Ę �±»�
È�s È Ę ª±Â È Ę ± � Ę È�� Ę � « �± Ę � « Ę È� � Â Ę Â�� È �±« Ę × � ¤ ¤ Ę Â È � ¤ ¤ Ę ~� Ę �� ¤» �Í ¤ Ę s«� Ę s»» ¤ � �s~ ¤�
�± ¾ Ę Ý±Í ü Ę

2� È Ė Â Ę � � ¾ Â È Ę � � Â�ÍÂÂ ĘPHVVDJHV � WR � DYR LG Ę s«� Ę È��« Ę & Ę × � ¤ ¤ Ę � «� ¤Í�� Ę �« �± ¾ªsÈ �±«
±« ĘZKDW � \RX � FDQ � WHDFK � LQV WHDG ü Ę U�� Ę � � ¾ Â È Ę È � �«� Ę & Ę sª Ę �± �«� Ę È± Ę �«�±Í¾s��
Ý±Í Ę È± Ę �± Ę � Â Ę WK URZ � RXW � DQ\ � R I � WKH � ĸSHUPDQHQW � GDPDJHĹ �PHWDSKRUV � È�s È
Ý±Í Ę ªsÝ Ę �sÖ� Ę ��s ¾� Ę ± ¾ Ę ~��« Ę È sÍ�� È Ę � ¾±× �«� Ę Í» Ę ĉ� ü� ü ÷ Ę È �� Ę × � ¤ È �� Ę ¾±Â� ÷
���×�� Ę �Íª÷ Ę «s � ¤ Â Ę � « Ę s Ę ~±s ¾� Ċ ü Ę U��Â� Ę ª�Ès»�±¾Â Ę s ¾� Ę � «� ¾�� �~ ¤ Ý Ę �s ¾ª�Í ¤
s«� ÷ Ę× � È� �« Ę s Ę
� ¾ � Â È � s« Ę~� ¤ � � � Ę Â ÝÂ È�ª ÷ Ę �±ª» ¤� È� ¤ Ý Ę � «s��Í ¾s È� ü
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https://www.researchgate.net/profile/K-Harden/publication/231211975_True_Love_Waits_A_Sibling-Comparison_Study_of_Age_at_First_Sexual_Intercourse_and_Romantic_Relationships_in_Young_Adulthood/links/566077e408ae4931cd597d6b/True-Love-Waits-A-Sibling-Comparison-Study-of-Age-at-First-Sexual-Intercourse-and-Romantic-Relationships-in-Young-Adulthood.pdf


$sÖ �«� Ę Â�Ü Ę ~� �± ¾� Ę ªs¾ ¾ � s�� Ę �±�Â Ę «± È Ę ªs¢� Ę s Ę »� ¾ Â±« Ę �sªs��� Ę �±±�Â ü Ę & È
�±�Â Ę «± È Ę ªs¢� Ę È��ªĘ Í«s~ ¤� Ę È± Ę � � Ö� Ę È�� � ¾ Ę � Í ¤ ¤ Ę Â� ¤ Ö�Â Ę È± Ę s Ę �Í ÈÍ ¾� Ę Â»±ÍÂ� ü

±«Â ��� ¾ Ę È�±Â� Ę ×�± Ę s ¾� Ę Ö � � È �ªÂ Ę ± � Ę Â�ÜÍs ¤ Ę s ÂÂsÍ ¤ Èċªs«Ý Ę ± � Ę È��Â�
�«� �Ö ��Ís ¤ Â Ę �sÖ� Ę ¤ � Ö�� Ę × � È� Ę ±Ö� ¾×�� ¤ª �«� Ę Â�sª� Ę sÂ Ę s Ę ¾ �ÂÍ ¤ È Ę ± � Ę È��
»� ¾ªs«�«È Ę�sªs�� ĘªÝ È� ü Ę3OHDVH � �SDUHQWV � �GR �QRW �XVH � WKHVH �PHWDSKRUV � �

U�� Ę VHFRQG � PHVVDJH � , � DP � JR LQJ � WR � G L VFRXUDJH Ę Ý±Í Ę � ¾±ª Ę �«� ¤Í� �«� Ę �«
È��Â� Ę �±«Ö� ¾Âs È �±«Â Ę � Â Ę È�� Ę ���s Ę È�s È Ę s Ę »� ¾ Â±« Ė Â Ę Ö � ¾� �« � È Ý Ę ± ¾ Ę ē»Í ¾ � È Ý Ĕ Ę � Â Ę È��
� ¾�s È�Â È Ę � � � È Ę È �s È Ę È��Ý Ę �s« Ę ± � � � ¾ Ę s Ę �Í ÈÍ ¾� Ę Â»±ÍÂ� ü Ę d� Ę �± Ę ±Í ¾ Ę È ��«Â Ę s«
�«� ¾�� �~ ¤� Ę � � Â Â� ¾Ö � �� Ę×��« Ę×� Ę È�s�� Ę È� � Â ü Ę U�� Ę � ¾�s È�Â È Ę � � � È Ę È �s È Ę ±Í ¾ Ę �� � ¤�
× � ¤ ¤ Ę ± � � � ¾ Ę s Ę �Í ÈÍ ¾� Ę Â»±ÍÂ� Ę � Â Ę È�� Ę �� � ¤� Ę WKHPVH O I ü Ę � ¤ ¤ Ę È �s È Ę È��Ý Ę s ¾�ċÈ�� � ¾
�±±�«�ÂÂ ÷ Ę »� ¾ Â±«s ¤ � È Ý ÷ Ę ¤ sÍ�� È� ¾ ÷ Ę ¢ �«�«�ÂÂ ÷ Ę s«� Ę ½Í � ¾ ¢Â ÷ Ę «± È Ę È± Ę ª�«È �±«
È�� � ¾ Ę Í«�Ý �«� Ę ¤±Ö� Ę s«� Ę �±ªª� Èª�«È ü Ę d� Ę �s« Ę s~Â± ¤Í È� ¤ Ý Ę È �s�� Ę ±Í ¾
�� � ¤� ¾�« Ę È�� Ę �ª»±¾ Ès«�� Ę ± � Ę s«� Ę »Í ¾»±Â�Â Ę �± ¾ Ę Â�Ü Ę × � È�±Í È Ę �±ªªÍ« ��s È �«�
È�s È Ę È�� � ¾ Ę Ö � ¾� �« � È Ý Ę � Â Ę È�� Ęª±Â È Ę �ª»±¾ Ès« È Ę È� �«� Ę È��Ý Ę �s« Ę± � � � ¾ Ę s Ę Â»±ÍÂ� ü Ę

d � È� Ę È�±Â� Ę ±Í È Ę ± � Ę È�� Ę ×sÝ ÷ Ę KRZ� �± � ZH � HQFRXUDJH � RXU � FK L OG UHQ � WR � ZD L W
XQW L O �PDU U LDJH" �8ÝĘs�Ö ���ċÈ� ¤ ¤ Ę È ��ª Ę È�� Ę È ¾Í È� Ę s«� Ę Â�s ¾� Ę Ý±Í ¾ Ę � s � È� ü Ę

U�� Ę È ¾Í È� Ę � Â ÷ Ę ×� Ę �± Ę «± È Ę ¢«±× Ę �Üs� È ¤ Ý Ę ×�Ý Ę  ±� Ę ×s« ÈÂ Ę ÍÂ Ę È± Ę ×s � È Ę Í« È � ¤
ªs ¾ ¾ � s�� Ę È± Ę�sÖ� Ę Â�Ü ü Ę�Í È ÷ Ę×� Ę~� ¤ � �Ö� Ę È�s È Ę Â�Ü Ę× � È� �« Ęªs¾ ¾ � s�� Ę � Â Ę$ � Â Ę×sÝ ü
d� Ę ¤ �s ¾« Ę � ¾±ª Ę é Ę /±�« Ę ì öïķð Ę È�s È Ę ĸ*RG � L V � ORYHĹ Ę s«� Ę È�s È Ę ĸ ORYH � L V � I URP
*RG�Ĺ Ę & � Ę ±Í ¾ Ę �±»� Ę � Â Ę È ± Ę �Ü» ¾�ÂÂ Ę s«� Ę �Ü»� ¾ � �«�� Ę ¤±Ö� Ę �« Ę � È Â Ę È ¾Í�Â È ÷ Ę ª±Â È
¡±Ý �Í ¤ Ę � ± ¾ª ÷ Ę ±� Ė Â Ę×sÝ Ę � Â Ę È�� Ę ÂÍ ¾�Â È Ę×sÝ Ę È± Ęªs¢� Ę È�s È Ę�s»»�« ü Ę

�Â Ę �Íªs«Â ÷ Ę ×� Ę ×s« È Ę È± Ę �Ü»� ¾ � �«�� Ę O RYH � � D W WHQW LRQ � � DQG � EH ORQJ LQJ ü
U��Â� Ę ��Â � ¾�Â Ę ªsÝ Ę ~� Ę �Â»�� �s ¤ ¤ Ý Ę Âs ¤ � �« È Ę � ± ¾ Ę È ��«s�� ¾Â ü Ę P�Ü Ę �s« Ę Â��ªĘ È±
Â±ª� Ę ¤ � ¢� Ę s Ę ×sÝ Ę È± Ę �Ü»� ¾ � �«�� Ę È�±Â� Ę È� �«�Â ü Ę U�� Ę � ¾s× Ę � Â Ę s~Â± ¤Í È� ¤ Ý
Í«��¾Â Ès«�s~ ¤� ü Ę j±Í Ę �s« Ę �� ¤» Ę Ý±Í ¾ Ę �� � ¤� ¾�« Ę È± Ę ¾ ��±�« � â� Ę È�s È Ę È�� � ¾
��Â � ¾� Ę È± Ę � �� ¤ Ę ¤ ±Ö�� Ę s«� Ę s���» È�� Ę � Â Ę �±ª» ¤� È� ¤ Ý Ę «± ¾ªs ¤ ü Ę $� ¤» Ę È��ªĘ �Í ¤ � � ¤ ¤
È �s È Ę «��� Ę �« Ę ��s ¤ È�Ý Ę ×sÝÂ ÷ Ę � «� ¤Í� �«� Ę ��Ö� ¤±» �«� Ę s Ę ¾ � ¤ s È � ±«Â� �» Ę × � È� Ę  ±�
È�s È Ę � Â Ę ±Ö� ¾ � ¤ ±× �«� Ę× � È� ĘÍ«�±«� � È � ±«s ¤ Ę ¤ ±Ö� Ę ¾ s È�� ¾ Ę È�s« Ę Â�sª� ü Ę

P±ª��sÝ ÷ Ę Â�Ü Ę �s« Ę ~� Ę Â±ª�È� �«� Ę È�s È Ę �� ¤»Â Ę Ý±Í ¾ Ę �� � ¤� Ę H[SHU LHQFH � DQG
H[SUHVV � ORYH � PRUH � GHHS O\ Ę È �s« Ę �Ö� ¾ Ę ~� �± ¾� ü Ę & È Ę �s« Ę ~� Ę ¡ ±Ý �Í ¤ ÷ Ę � Í« ÷
�±««�� È �«� ÷ Ę » ¤�sÂÍ ¾s~ ¤� ÷ Ę s«� Ę ÖÍ ¤«� ¾s~ ¤� ü Ę �Í È Ę � ± ¾ Ę Â�Ü Ę È± Ę ~� Ę s ¤ ¤ Ę È �s È Ę � È Ę �s«
~� ÷ Ę � È Ę «���Â Ę È± Ę ~� Ę �Ü»� ¾ � �«��� Ę × � È� Ę Â±ª�±«� Ę ×�± Ę ¤±Ö�Â Ę È��ªĘ s«� Ę �sÂ
�±ªª� È È�� Ę È�� � ¾ Ę ¤ � � � Ę È± Ę È��ªü Ę �«� ÷ Ę � È Ę «���Â Ę È± Ę ~� Ę Â±ª�È� �«� Ę È�s È Ę È��Ý
×±¾¢ Ę±« Ę È±�� È�� ¾ ÷ Ę » ¾ �± ¾ � È � â �«� Ę È�� Ę�Ü»� ¾ � �«�� Ęs«� Ę ¡±Ý Ę± � Ę~± È� Ę � «� �Ö ��Ís ¤ Â ü

P�s ¾� Ę × � È� Ę Ý±Í ¾ Ę �� � ¤� ¾�« Ę Ý±Í ¾ Ę SHUVRQD O � H[SHU LHQFHV � DQG � ID L WK Ę s~±Í È
×s � È � «� Ę �± ¾ Ę ªs ¾ ¾ � s�� ü Ę & � Ę Ý±Í Ę � ��« Ė È Ę ×s � È Ę s«� Ę × � Â� Ę Ý±Í Ę ×±Í ¤� Ę �sÖ� ÷
�±«Â ��� ¾ Ę Â�s ¾ �«� Ę È�s È Ę × � È� Ę È��ªü Ę & � Ę Ý±Í Ę � �� Ę ×s � È Ę s«� Ę s ¾� Ę � ¤s� Ę Ý±Í Ę � �� ÷
È�s È Ę �s« Ę s ¤ Â± Ę ~� Ę s Ę »±×�¾ �Í ¤ Ę ª�ÂÂs�� ü Ę �Ü» ¾�ÂÂ Ę Ý±Í ¾ Ę �±»�Â Ę �± ¾ Ę È��ªĘ s«�
�± ¾ Ę È�� � ¾ Ę � Í ÈÍ ¾� ü Ę�~Â± ¤Í È� ¤ Ý Ę«± Ę Â�sª� Ę«����� ü Ę
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U� � Â Ę � Â Ę Â±ª�È� �«� Ę È�s È Ę ×� Ę �sÖ� Ę � � Â�ÍÂÂ�� Ę Â�Ö� ¾s ¤ Ę È �ª�Â Ę � « Ę È� � Â Ę �Í ��� ÷ Ę &
¢«±× ü Ę & È Ė Â Ę ¡ Í Â È Ę WKD W Ę �ª»±¾ Ès« È ü Ę �± Ę ×�s È Ę Ý±Í Ę �s« Ę È± Ę �� ¤» Ę Ý±Í ¾ Ę �� � ¤� ¾�«
Í«��¾Â Ès«� Ę È�s È Ę Ý±Í Ę s ¾� Ę s Ę Âs �� Ę » ¤ s�� Ę È± Ę �±ª� Ę × � È� Ę ½Í�Â È �±«Â Ę s«�
�±«�� ¾«Â ü Ę &UHDWH � D � VD IH � DQG � VXSSRU W LYH � HQY L URQPHQW � Ę L�ª�«� Ę Ý±Í ¾
�� � ¤� ¾�« Ę ± � È�« Ę È�s È Ę Ý±Í Ę ¤±Ö� Ę È± Ę ¤ � Â È �« Ę È± Ę ×�s È Ę È��Ý Ę s ¾� Ę � �� ¤ �«� ÷ Ę È� �«¢ �«� ÷
s«� Ę ¤ �s ¾« �«� ü Ę

?«� Ę È� �«� Ę È�s È Ę �s« Ę �«�±Í¾s�� Ę ±»�««�ÂÂ Ę � « Ę Ý±Í ¾ Ę � sª � ¤ Ý Ę � Â Ę È ± Ę GLVFRXUDJH
VHFUH WV � �U��¾� Ę× � ¤ ¤ Ę ~� Ę Â±ª� Ę È� �«�Â Ę ĉ ¤ � ¢� Ę ~ � ¾ È��sÝ Ę » ¾�Â�« È Â Ċ Ę È�s È Ę×±« Ė È Ę ~�
Â�s ¾�� Ę �± ¾ Ę s Ę È �ª� ü Ę U ¾Ý Ę È± Ę ¾ � �� ¾ Ę È± Ę È�±Â� Ę È Ý»�Â Ę ± � Ę È� �«�Â Ę sÂ Ę VXUSU L VHV
UD WKHU � WKDQ � VHFUH WV � Ę $� ¤» Ę Ý±Í ¾ Ę �� � ¤� ¾�« Ę � � Â È � «�Í � Â� Ę ~� È×��« Ę È�� Ę È×±
È� �«�Â ü Ę PÍ ¾» ¾ � Â�Â Ę s ¾� Ę s ¤×sÝÂ Ę �±±� ÷ Ę �s»»Ý Ę È� �«�Â Ę È�s È Ę ×� Ę ¢��» Ę È±
±Í ¾Â� ¤ Ö�Â Ę ¡ ÍÂ È Ę � ± ¾ Ę s Ę Â�± ¾ È Ę sª±Í«È Ę ± � Ę È �ª� ü Ę �Ö�« ÈÍs ¤ ¤ Ý Ę �Ö� ¾Ý±«� Ę × � ¤ ¤ Ę � � «�
±Í È ù Ę P�� ¾� È Â Ę s ¾� Ę «± È Ę s ¤×sÝÂ Ę �s»»Ý Ę s«� Ę «�Ö� ¾ Ę �� È Ę È± Ę ~� Ę Â�s ¾�� ü Ę $� ¤» Ę Ý±Í ¾
�� � ¤� ¾�« Ę Í«�� ¾Â Ès«� Ę È�s È Ę DGX O WV � VKRX OG � QHYHU � DVN � FK L OG UHQ � WR � NHHS
VHFUH WV ü Ę & � Ę È ��Ý Ę�± ÷ Ę È �s�� Ę Ý±Í ¾ Ę �� � ¤� Ę È± Ę È � ¤ ¤ Ę s Ę »s ¾�« È Ę ± ¾ Ę Âs �� Ę s�Í ¤ È Ę s Â Ę Â±±«
sÂ Ę»±ÂÂ �~ ¤� ü Ę

$� ¤» Ę Ý±Í ¾ Ę �� � ¤� ¾�« Ę Í«�� ¾Â Ès«� Ę È�s È Ę DEXVHUV � Z L O O � VD\ � D O O � N LQGV � R I � WK LQJV
È± Ę Â È±» Ę s Ę Ö � � È �ª Ę � ¾±ª Ę È� ¤ ¤ � «� Ę s Ę È ¾ÍÂ È�� Ę s�Í ¤ È ü Ę 9± Ę ªs È È� ¾ Ę ×�s È Ę s Ę »� ¾ Â±«
ÂsÝÂ ÷ Ę \RX � VKRX OG � D OZD\V � WH O O � D � SDUHQW � Ę �Ö�« Ę � � Ę È �� Ę s~ÍÂ� ¾ Ę ÂsÝÂ
Â±ª�È� �«� Ę ¤ � ¢� ö

j±Í ¾ Ęª±ªĘ± ¾ Ę�s� Ę×±« Ė È Ę ¤ ±Ö� Ę Ý±Í Ęs«Ýª±¾� Ę � � Ę È ��Ý Ę � � «� Ę±Í È ü
j±Í Ęªs�� Ęª� Ę�± Ę È�s È Ă Ę Ý±Í Ė ¾� Ę È�� Ę«sÍ��ÈÝ Ę±«� ü
& � Ę Ý±Í Ę È� ¤ ¤ Ę ±« Ę ª� ÷ Ę & Ė ¤ ¤ Ę �� È Ę � « Ę P? Ę ªÍ�� Ę È ¾±Í~ ¤� ü Ę j±Í Ę �±« Ė È Ę ×s« È Ę È�s È
È± Ę�s»»�« ÷ Ę�± Ę Ý±Íþ
& � Ę Ý±Í Ę È� ¤ ¤ ÷ Ę & Ė ¤ ¤ Ę �± Ę Â±ª�È� �«� Ę~s� Ę È± Ę Ý±Í ăÝ±Í ¾ Ę � sª � ¤ Ý ü
& � Ę Ý±Í Ę È� ¤ ¤ ÷ Ę & Ę ×±« Ė È Ę �Ö� ¾ Ę ~� Ę Ý±Í ¾ Ę � ¾ � �«� Ę s�s �« ă� � Ö� Ę Ý±Í Ę s«Ýª±¾�
� � � È Â ă�s«� Ę±Í È Ę× � È� Ę Ý±Í Ęs«Ýª±¾� ü

d��« Ę s Ę �� � ¤� Ę �±ª�Â Ę È± Ę Ý±Í Ę È± Ę È � ¤ ¤ Ę Ý±Í Ę Â±ª�È� �«� Ę � � � � � �Í ¤ È Ę ĉ �Ö�« Ę � � Ę � È Ė Â
«± È Ę Â�ÜÍs ¤ Ę � « Ę «s ÈÍ ¾� Ċ ÷ Ę �±ªª�«� Ę È��ªĘ �± ¾ Ę �± �«� Ę Â± ü Ę �Üsª» ¤� ö Ę ē & Ę sª Ę Â±
� ¤s� Ę È�s È Ę Ý±Í Ę È± ¤� Ę ª� Ę È�s È ü Ę & È Ę È ±±¢ Ę s Ę ¤ ± È Ę ± � Ę �±Í ¾s�� Ę È± Ę ÂsÝ Ę Â±ª�È� �«� ü ē Ę & �
s»» ¤ � �s~ ¤� ÷ Ę SOHDVH � YRFD O L ]H � WR � \RXU � FK L OG � WKD W � \RX � EH O LHYH � ZKDW � WKH\
DUH � WH O O LQJ �\RXċ�Â»�� �s ¤ ¤ Ý Ę � « Ę �sÂ�Â Ę± � Ę s ÂÂsÍ ¤ È ü

35(9(17,21�*8,'(
� Ę P U � I č � j č P U � I

(67$%/,6+ �23(1 �&20081,&$7,21�

��



+(/3 �<285 �&+,/'5(1 �81'(567$1'�7+$7
$66$8/7 � ,6 �1(9(5 �7+(,5 �)$8/7��

?«� Ę ± � Ę È�� Ę ~�Â È Ę È� �«�Â Ę Ý±Í Ę �s« Ę �± Ę �± ¾ Ę Ý±Í ¾ Ę �� � ¤� ¾�« Ę �« Ę È� � Â Ę Â»s�� Ę � Â Ę È ±
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sÂÂsÍ ¤ È Ę È �� � ¾ Ę � sÍ ¤ È Ę ± ¾ Ę ¾ � Â»±«Â �~ � ¤ � È Ý ü Ę �ÂÂsÍ ¤ È Ę � Â Ę «± È Ę È�� � ¾ Ę � sÍ ¤ È Ę � � Ę È ��Ý Ę×� ¾�
Â�±×�«� Ę s Ę ¤ ± È Ę ± � Ę Â¢ �« ü Ę �ÂÂsÍ ¤ È Ę � Â Ę «± È Ę È�� � ¾ Ę � sÍ ¤ È Ę � � Ę È ��Ý Ę ×� ¾� Ę � ¾ �«¢ �«� Ę ± ¾
ÍÂ �«� Ę � ¾Í�Â ü Ę �ÂÂsÍ ¤ È Ę � Â Ę «± È Ę È�� � ¾ Ę � sÍ ¤ È Ę � � Ę È ��Ý Ę ×� ¾� Ę �s«� �«� Ę ±Í È Ę × � È�
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RXU � PLQG � D UH � QRW � RQ � WKH � VDPH � SDJH ü Ę j±Í ¾ Ę ~±�Ý Ę �s« Ę �Ü»� ¾ � �«�� Ę s ¾±ÍÂs ¤
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