
 
 

Advisory Board - För särskilt 
viktiga frågeställningar 

 
Oavsett i vilken form du driver ditt bolag 
kommer du vid tillfällen behöva fundera 
igenom ett antal särskilt viktiga frågor och 
göra det tillsammans med andra. Det kan 
handla om företagets strategiska 
överväganden, om ekonomiska 
förhållanden, risk, ekonomi, tillväxt, 
personal, etc. Vid sådan tillfällen står 
ledning och ägare i det medelstora 
företaget ofta ensamma. Just vid de 
tillfällena är det viktigt att ha ett forum - 
ett Advisory Board - för en konfidentiell 
diskussion om särskilt viktiga frågor. 
 

Vad det är det och när är 
passar det? 

 
Man kan säga att en rådgivande styrelse, 
ett Advisory Board, är detsamma som en 
styrelse, men med den stora skillnaden att 
styrelsen har lagstadgad befogenhet och 
regler med strikt ansvar och tillsynsplikt, 
juridiskt och ekonomiskt. En rådgivande 
funktion stärker den befintliga styrelsen, 
men stör inte befintliga styrelsens 
formella uppgifter, och är fri från det rent 
formella juridiska ansvaret. 
 
Rätt använt bidrar ett Advisory Board till 
tillväxt i ditt företag, på ett friare sätt i och 
med att den inte har formell makt eller 
ansvar. Arbetsinsatsen som rådgivare kan 
också vara mer flexibel, både mer eller  
 
 
 
 

 
mindre än en styrelseledamot, och från tid 
till annan mera operativ för avgränsade 
uppgifter. 
 

Vem är en bra rådgivare? 
 
Den vanligaste deltagaren i ett Advisory 
Board är en person med särskilda 
kompletterande erfarenheter och 
specialistkunskaper som stödjer ledning, 
vd och ägare. Som har löst snarlika frågor 
tidigare. 
 

 
 
Han eller hon bidrar med bransch-
erfarenhet och kan öppna dörrar för nya 
affärsmöjligheter. Det kan handla om 
några få eller en handfull personer, som 
samlas till väl förberedda arbetsmöten vid 
ett antal tillfällen under verksamhetsåret.  
 
Många företag som är i tidigt skede i sin 
utveckling, och små organisationer, väljer 
att ha en aktiv Advisory Board istället för 
den formalia som en traditionell styrelse 
kräver. Rådet och dess deltagare jobbar 
oftast mera anonymt. 
 
Entreprenörer, särskilt i nystartade eller 
små företag, behåller ofta kontrollen över 
sin verksamhet, och väljer då att inte  
 



 
 
inrätta en styrelse med formellt ansvar 
och befogenheter. Vid de tillfällena är ett  
Advisory Board en mer lämplig lösning. 
 

Särskilda ansvarsområden 
 
En rådgivare som deltar i ett Advisory 
Board kan var mer operativ och ges 
ofta särskilda ansvarsområden, t.ex. 
 

1. utveckla en förståelse för affärs-
marknads- och branschtrender 

2. ge kloka råd i frågor som tas upp 
av ägare / styrelseledamöter 
eller ledning 

3. ge opartiska insikter och idéer 
ur ett neutralt perspektiv 

4. fungera som en resurs för chef 
och ledning 

5. tillhandahålla nätverk 
6. ge kunskap för styrning som 

underlättar hållbar tillväxt för 
företaget 

7. övervaka affärsresultat 
8. utmana ledningen till mer 

offensiva målsättningar 
 

 
 
 
 
 

 
Hur ofta träffas ett Advisory 

Board ? 
 
Grunden för ett Advisory Board är 
regelbundna möten på 4-10 gånger per 
år, och en fast agenda som följs upp 
och följs i form av en handlingsplan. 
Mötena skall vara förberedda med 
utsänt material på förhand precis som 
för en traditionell formell styrelse. 
 
Sekretess gäller för den information 
som diskuteras vid möten. Ofta utses 
en av de externa rådgivarna till 
facilitator som leder mötena.  
 
De Rådgivare som ingår i ett Advisory 
Board gör det för en längre tid, oftast 
minst 2 år och även längre. Storleken 
på ett råd varierar med allt ifrån 2 till 5 
eller fler deltagare. 
 

I vilka företagsskeden passar 
det bäst? 

 
Ett Advisory Board gör mest nytta inför 
ett nytt skede då det behövs ett 
externt perspektiv. Då rådgivare kan ge 
kompletterande kunskap. Ofta blir 
behovet av stöd särskilt tydligt när 
affärsplanen skall sättas samman, eller 
då större satsningar eller förändringar i 
ägande som förvärv, avyttring, 
generations- och ägarskiften skall ske.  
 
 
 



 
 
Dessutom resulterar ofta ett 
formaliserat råd i tydligare och mera 
ambitiösa målsättningar, för företaget 
och dess ledning. 
 
Vad skiljer en styrelse och ett 

Advisory Board ? 
 
En formell styrelse kan arbeta med 
samma typ av vägvalsfrågor och 
diskutera och finna lösningar på nya 
skeden. Den stora skillnaden är att 
styrelsen styrs av juridik och 
lagstiftning. Och måste av legala skäl 
ägna tid åt formalia, protokoll och 
dokumentation. Ledamöterna kan 
ibland begränsas av det formella 
ansvar som följer för styrelsens 
ledamöter, och att de behöver ta strikt 
ansvar för konsekvenserna av dessa 
åtgärder. 
 
Deltagandet i ett Advisory Board är 
mera aktivitets- och lösnings-fokuserat. 
Det innebär att med en begränsad 
tidsinsats kan ägnas åt de viktigaste 
frågeställningarna, utan att bli bundna 
av formalia.  
 
Med erfarenhet från snarlika skeden gå 
rakt på sakfrågan. En deltagande 
rådgivare kan också få i uppgift att bli 
operativ i en delfråga, på ett sätt som 
styrelseledamöter regelmässigt inte 
kan. 
 

 

 
 

Hur sätter man samman rätt 
deltagare? 

 
För att få den bästa sammansättningen 
av en rådgivargrupp börjar man med 
att sätta ner de frågor och annat som 
är viktigt för ditt företag. Därefter blir 
det tydligt vilken erfarenhet, ålder, 
kön, bakgrund, bransch, personlighet 
som behövs. Först därefter börjar 
sökandet efter personer som passar. 
 
Rätt rådgivare kan vara någon som 
driver ett framgångsrikt företag, en 
forskare, kund, kommunikatör eller 
någon i ditt eget nätverk, eller på 
Linkedin. När de kontaktas så behöver 
du vara tydlig med vad du vill, hur ofta 
ni skall ses och hur arvodering skall ske. 
 

 
 
En lista över punkter att reda ut innan 
ett Advisory Board engageras kan vara: 
 
• Vad skall rådets arbete resultera i? 
• Vilka frågeställningar skall i första 

hand hanteras? 
• Fokus; vilka är prioriteringarna? 



 
 

• Storlek, hur breda och vilka olika 
frågor skall hanteras. Som 
bestämmer den bredd och storlek 
på gruppen som behövs? Ett vanligt 
råd är att börja med få deltagare, 
kanske två eller tre. 
 

Vilka är fördelarna ? 
 
Fördelarna med att ha ett Advisory 
Board som komplement till den 
formella styrelsen kan vara: 

- Avståndskontroll, i företag som 
finns på flera platser kan vissa 
uppgifter delegeras till lokala 
avdelningar och hanteras i ett 
lokalt Advisory Board 

- Ansvar, rådet kan hålla 
ledningen på rätt spår med 
övergripande affärsmål, genom 
att det sker regelbunden 
rapportering 

- Förberedelse inför möten i den 
formella styrelsen, så kan 
strategiska frågor diskuteras 
förutsättningslöst  

- Effektivitet, en mindre och 
rådgivande grupp kan arbeta 
mer effektivt än en traditionell 
styrelse 

- Formella råd, i ett Advisory 
Board kan ärliga och insatta råd 
genom en kombination av 
erfarenhet från andra företag, 
och att deltagandet i Advisory 
Board varar under lång tid, till 
skillnad från konsulter som 
kommer in en kort period 

 
- Stöd för vd, ledning som kan 

söka råd även för preliminära 
frågor, vilket gör det möjligt för 
dem att "testköra alternativ" 
innan de möter styrelsen som 
kräver underlag för formella 
affärsbeslut 

- Rådgivare kan agera utan att 
vara bundna av styrelsens olika 
beslut, en friare roll helt enkelt 

- Fokuserad ingång, Advisory 
Board kan ägna tid åt en 
avgränsad fråga, medan en 
styrelse måste ta hänsyn till alla 
aspekter, hur en viss fråga 
påverkar andra delar av 
företaget 
 

 
 

Och nackdelarna? 
 
Nackdelarna med att ha en rådgivande 
styrelse istället för en styrelse kan 
innehålla följande: 

- Det finns risk för et mindre 
engagemang för ”Advisory 
Board” deltagare jämfört med  



 
 

- styrelseledamöter, då det är en 
mindre bunden roll. 

- Tilldelningsplikt / ansvarsfrågor. 
Ett Advisory Board utsätts inte 
för förvaltningsuppgifter eller 
ansvar för skulder och kan 
därför eventuellt öppna upp för 
mera riskfyllda råd. 

 
Hur ett Provecus ”Advisory 

Board - Team” fungerar 
 
Det börjar alltid med en Advisory 
Board strukturerad workshop. 
 
I ett längre arbetsmöte listas och 
prioriteras de frågeställningar som 
behöver extra perspektiv och särskilda 
erfarenheter.  
 
I ett första worskhopmöte gås 
affärsplanen och företagets långsiktiga 
vision och målsättning igenom. Som 
ger tydlighet vad gäller förväntningar 
på varandra, i deltagande, 
engagemang, tid och vilka frågor som 
skall lösas.  
 
Efter det första arbetsmötet listas och 
prioriteras de viktigaste 
frågeställningarna som ledningen med 
stöd av Advisory Board skall lösa. Först 
därefter föreslås den eller de individer 
som har rätt bakgrund för just detta 
företaget. 
 
 
 

 
Det löpande samarbetet 

 
Arbetet följer en årsplanering med 
regelbundna träffar, allt mellan 4 och 8 
ggr per år, eller ibland 1-2 dgr varje 
månad under ett intensivt skede. 
Mötena görs väl förberedda, så att 
sakfrågor som skall diskuteras har 
underlag och förberedande tid för 
eftertanke. 
 

 
 
Mötena i sig genomförs som 
arbetsmöten, i form av strukturerade 
workshops som har fokus på lösningar, 
genomförande och aktiviteter. Vid 
behov kan gruppen breddas med 
kompletterande Provecus rådgivare. 
 
En central del, ett viktigt dokument, är 
den handlingsplan som håller reda på 
de aktiviteter som skall genomföras av 
företaget mellan mötena. Och som är 
konkretiserade till det dagliga arbetet. 
 
 

 



 
 

Det långsiktiga samarbetet – 
Advisory Board med ett Team 

 
Provecus Affärsrådgivning organiserar 
ett större antal rådgivare, som har 
erfarenheter från olika branscher,  
specialområden och skeden.  
 
I ett Team av rådgivare, ofta 2 eller 3 
från Provecus, så kan rådgivare då och 
då bytas inom ramen för samarbetet, 
t.ex. efter 1-2 år, i takt med att 
företaget behöver andra 
kompletterande erfarenheter. Då byts 
en rådgivare mot en annan, men 
fortsatt inom ramen för det avtal och 
den grundläggande relation som finns 
mellan företaget och Provecus. 
 
Eftersom mötena i ett Advisory Board 
inte handlar om kontroll av företagets 
dagliga ledning, så ägnas mötena åt att 
lösa problem, inte att skriva protokoll.  

Rådgivningsinsatsen 
formaliseras med ett avtal 

När Provecus Affärsrådgivning får ett 
uppdrag om ”Advisory Board” så 
formaliseras detta i ett kort avtal, där 
valda personer namnges. Avtalet 
reglerar omfattning och ersättning, och 
löper tills vidare.  

Dessutom ingås ett sekretessavtal 
mellan personerna som engageras som 

rådgivare och Provecus rådgivare har 
en gällande ansvarsförpliktelse. 

De företag som aktivt använder ett 
Advisory Board, med ett team och inte 
begränsar insatsen till en rådgivare, får 
bättre hjälp med ett kontinuerligt 
externt perspektiv och erfarenheter. 
Och får snabbare lösningar på viktiga 
frågor. 

Provecus Affärsrådgivning - Fokuserat, 
Snabbt och Enkelt 

Per Möller 

Rådgivare Provecus Affärsrådgivning 

www.provecus.com/yrkespersoner/per
-moller/ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 


