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Advisory Board - For sarskilt
viktiga fragestallningar

Oavsett i vilken form du driver ditt bolag
kommer du vid tillfallen behova fundera
igenom ett antal sarskilt viktiga fragor och
gora det tillsammans med andra. Det kan
handla om foretagets strategiska
overvaganden, om ekonomiska
forhallanden, risk, ekonomi, tillvaxt,
personal, etc. Vid sadan tillfallen star
ledning och dgare i det medelstora
foretaget ofta ensamma. Just vid de
tillfallena ar det viktigt att ha ett forum -
ett Advisory Board - for en konfidentiell
diskussion om sarskilt viktiga fragor.

Vad det ar det och nar ar
passar det?

Man kan sdga att en radgivande styrelse,
ett Advisory Board, dr detsamma som en
styrelse, men med den stora skillnaden att
styrelsen har lagstadgad befogenhet och
regler med strikt ansvar och tillsynsplikt,
juridiskt och ekonomiskt. En radgivande
funktion starker den befintliga styrelsen,
men stor inte befintliga styrelsens
formella uppgifter, och ar fri fran det rent
formella juridiska ansvaret.

Ratt anvant bidrar ett Advisory Board till
tillvaxt i ditt foretag, pa ett friare satt i och
med att den inte har formell makt eller
ansvar. Arbetsinsatsen som radgivare kan
ocksa vara mer flexibel, bade mer eller

mindre dn en styrelseledamot, och fran tid
till annan mera operativ for avgransade
uppgifter.

Vem é&r en bra radgivare?

Den vanligaste deltagaren i ett Advisory
Board ar en person med sarskilda
kompletterande erfarenheter och
specialistkunskaper som stédjer ledning,
vd och dgare. Som har 16st snarlika fragor

tidigare.
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Han eller hon bidrar med bransch-
erfarenhet och kan 6ppna dorrar for nya
affarsmojligheter. Det kan handla om
nagra fa eller en handfull personer, som
samlas till val forberedda arbetsmoten vid
ett antal tillfdllen under verksamhetsaret.

Manga foretag som ar i tidigt skede i sin
utveckling, och sma organisationer, valjer
att ha en aktiv Advisory Board istallet for
den formalia som en traditionell styrelse
kraver. Radet och dess deltagare jobbar
oftast mera anonymt.

Entreprendrer, sarskilt i nystartade eller
sma foretag, behaller ofta kontrollen 6ver
sin verksamhet, och viljer da att inte
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inratta en styrelse med formellt ansvar
och befogenheter. Vid de tillfallena ar ett
Advisory Board en mer lamplig [6sning.

Sarskilda ansvarsomraden

En radgivare som deltar i ett Advisory
Board kan var mer operativ och ges
ofta sarskilda ansvarsomraden, t.ex.

1. utveckla en forstaelse for affars-
marknads- och branschtrender

2. ge kloka rad i fragor som tas upp
av agare / styrelseledamoter
eller ledning

3. ge opartiska insikter och idéer
ur ett neutralt perspektiv

4. fungera som en resurs for chef
och ledning

5. tillhandahalla natverk

6. ge kunskap for styrning som
underlattar hallbar tillvaxt for
foretaget

7. Overvaka affarsresultat

8. utmana ledningen till mer
offensiva malsattningar
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Hur ofta traffas ett Advisory
Board ?

Grunden for ett Advisory Board ar
regelbundna moten pa 4-10 ganger per
ar, och en fast agenda som foljs upp
och féljs i form av en handlingsplan.
Motena skall vara forberedda med
utsant material pa férhand precis som
for en traditionell formell styrelse.

Sekretess galler for den information
som diskuteras vid moéten. Ofta utses
en av de externa radgivarna till
facilitator som leder métena.

De Radgivare som ingar i ett Advisory
Board gor det for en langre tid, oftast
minst 2 ar och dven langre. Storleken
pa ett rad varierar med allt ifran 2 till 5
eller fler deltagare.

| vilka foretagsskeden passar
det bast?

Ett Advisory Board gor mest nytta infor
ett nytt skede da det behovs ett
externt perspektiv. Da radgivare kan ge
kompletterande kunskap. Ofta blir
behovet av stod sarskilt tydligt nar
affarsplanen skall sattas samman, eller
da storre satsningar eller férandringar i
agande som forvarv, avyttring,
generations- och agarskiften skall ske.
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Dessutom resulterar ofta ett
formaliserat rad i tydligare och mera
ambitidsa malsattningar, for foretaget
och dess ledning.

Vad skiljer en styrelse och ett
Advisory Board ?

En formell styrelse kan arbeta med
samma typ av vagvalsfragor och
diskutera och finna I6sningar pa nya
skeden. Den stora skillnaden ar att
styrelsen styrs av juridik och
lagstiftning. Och maste av legala skal
dgna tid at formalia, protokoll och
dokumentation. Ledamoterna kan
ibland begransas av det formella
ansvar som foljer for styrelsens
ledamoter, och att de behdver ta strikt
ansvar for konsekvenserna av dessa
atgarder.

Deltagandet i ett Advisory Board ar

mera aktivitets- och 16snings-fokuserat.

Det innebar att med en begransad
tidsinsats kan dgnas at de viktigaste
fragestallningarna, utan att bli bundna
av formalia.

Med erfarenhet fran snarlika skeden ga
rakt pa sakfragan. En deltagande
radgivare kan ocksa fa i uppgift att bli
operativ i en delfraga, pa ett satt som
styrelseledamoter regelmassigt inte
kan.
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Hur satter man samman ratt
deltagare?

For att fa den basta sammansattningen
av en radgivargrupp borjar man med
att satta ner de fragor och annat som
ar viktigt for ditt foretag. Darefter blir
det tydligt vilken erfarenhet, alder,
kon, bakgrund, bransch, personlighet
som behovs. Forst darefter borjar
sokandet efter personer som passar.

Ratt radgivare kan vara ndgon som
driver ett framgangsrikt foretag, en
forskare, kund, kommunikator eller
nagon i ditt eget natverk, eller pa
Linkedin. Nar de kontaktas sa behover
du vara tydlig med vad du vill, hur ofta
ni skall ses och hur arvodering skall ske.

En lista 6ver punkter att reda ut innan
ett Advisory Board engageras kan vara:

e Vad skall radets arbete resultera i?

e Vilka fragestallningar skall i forsta
hand hanteras?

e Fokus; vilka ar prioriteringarna?
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e Storlek, hur breda och vilka olika - Stod for vd, ledning som kan

fragor skall hanteras. Som soka rad aven for preliminara
bestammer den bredd och storlek fragor, vilket gor det mojligt for
pa gruppen som behovs? Ett vanligt dem att "testkora alternativ"
rad ar att borja med fa deltagare, innan de moter styrelsen som
kanske tva eller tre. kraver underlag for formella
affarsbeslut
Vilka ar fordelarna ? - Radgivare kan agera utan att
vara bundna av styrelsens olika
Fordelarna med att ha ett Advisory beslut, en friare roll helt enkelt
Board som komplement till den - Fokuserad ingang, Advisory
formella styrelsen kan vara: Board kan agna tid at en
- Avstandskontroll, i féretag som avgransad fraga, medan en
finns pa flera platser kan vissa styrelse maste ta hansyn till alla
uppgifter delegeras till lokala aspekter, hur en viss fraga
avdelningar och hanteras i ett paverkar andra delar av
lokalt Advisory Board foretaget

- Ansvar, radet kan halla
ledningen pa ratt spar med
overgripande affarsmal, genom
att det sker regelbunden
rapportering

- Forberedelse infor moten i den
formella styrelsen, sa kan
strategiska fragor diskuteras
forutsattningslost

- Effektivitet, en mindre och
radgivande grupp kan arbeta

mer effektivt an en traditionell u
styrelse
- Formella rad, i ett Advisory Och nackdelarna?
Board kan &rliga och insatta rad
genom en kombination av Nackdelarna med att ha en radgivande
erfarenhet fran andra foretag, styrelse istallet for en styrelse kan
och att deltagandet i Advisory innehalla foljande:
Board varar under lang tid, till - Det finns risk for et mindre
skillnad fran konsulter som engagemang for "Advisory

kommer in en kort period Board” deltagare jamfort med
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- styrelseledamoter, da det ar en
mindre bunden roll.

- Tilldelningsplikt / ansvarsfragor.
Ett Advisory Board utsatts inte
for forvaltningsuppgifter eller
ansvar for skulder och kan
darfor eventuellt dppna upp for
mera riskfyllda rad.

Hur ett Provecus ”Advisory
Board - Team” fungerar

Det borjar alltid med en Advisory
Board strukturerad workshop.

| ett langre arbetsmote listas och
prioriteras de fragestallningar som
behover extra perspektiv och sarskilda
erfarenheter.

| ett forsta worskhopmote gas
affarsplanen och féretagets langsiktiga
vision och malsattning igenom. Som
ger tydlighet vad galler forvantningar
pa varandra, i deltagande,
engagemang, tid och vilka fragor som
skall 16sas.

Efter det forsta arbetsmotet listas och
prioriteras de viktigaste
fragestallningarna som ledningen med
stdd av Advisory Board skall |6sa. Forst
darefter foreslas den eller de individer
som har ratt bakgrund for just detta
foretaget.

Det I6pande samarbetet

Arbetet foljer en arsplanering med
regelbundna traffar, allt mellan 4 och 8
ggr per ar, eller ibland 1-2 dgr varje
manad under ett intensivt skede.
Motena gors val forberedda, sa att
sakfragor som skall diskuteras har
underlag och forberedande tid for
eftertanke.

Motena i sig genomfors som
arbetsmoten, i form av strukturerade
workshops som har fokus pa l6sningar,
genomforande och aktiviteter. Vid
behov kan gruppen breddas med
kompletterande Provecus radgivare.

En central del, ett viktigt dokument, ar
den handlingsplan som haller reda pa
de aktiviteter som skall genomféras av
foretaget mellan motena. Och som ar
konkretiserade till det dagliga arbetet.



Det langsiktiga samarbetet —
Advisory Board med ett Team

Provecus Affarsradgivning organiserar
ett storre antal radgivare, som har
erfarenheter fran olika branscher,
specialomraden och skeden.

| ett Team av radgivare, ofta 2 eller 3
fran Provecus, sa kan radgivare da och
da bytas inom ramen for samarbetet,
t.ex. efter 1-2 ar, i takt med att
foretaget behover andra
kompletterande erfarenheter. D3 byts
en radgivare mot en annan, men
fortsatt inom ramen for det avtal och
den grundlaggande relation som finns
mellan foretaget och Provecus.

Eftersom motena i ett Advisory Board
inte handlar om kontroll av foretagets
dagliga ledning, sa dgnas motena at att
|6sa problem, inte att skriva protokoll.

Radgivningsinsatsen
formaliseras med ett avtal

Nar Provecus Affarsradgivning far ett
uppdrag om ”Advisory Board” sa
formaliseras detta i ett kort avtal, dar
valda personer namnges. Avtalet
reglerar omfattning och ersattning, och
|6per tills vidare.

Dessutom ingas ett sekretessavtal
mellan personerna som engageras som
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radgivare och Provecus radgivare har

en gdllande ansvarsforpliktelse.

De foretag som aktivt anvander ett
Advisory Board, med ett team och inte
begrédnsar insatsen till en radgivare, far
battre hjalp med ett kontinuerligt
externt perspektiv och erfarenheter.
Och far snabbare l6sningar pa viktiga
fragor.

Provecus Affarsradgivning - Fokuserat,
Snabbt och Enkelt

Per Moller
Radgivare Provecus Affarsradgivning

WWW.provecus.com/yrkespersoner/per

-moller/




