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I. BEVEZETES
Miért kell TELJESEN UJ KOZLEKEDESPOLITIKA?

A magyar kozlekedési rendszer problémai nem technikai jellegiiek, és nem egyetlen kormanyzati
ciklus hibai.

A jelenlegi helyzet 30 év alatt alakult ki, és kozds jellemzoi:

* szétaprozott feleldsségi rendszer,

* talpolitizalt dontéshozatal,

* rovid tavua finanszirozasi logika,

* a munkavallalokra atharitott rendszerhibak,

* folyamatos ,,tlizoltas” stratégia helyett rendszerszervezés.

Az ASP allaspontja szerint: a kozlekedés nem dgazat, hanem nemzetstratégiai infrastruktura,
amely meghatérozza:

* agazdasag miikodését,
* amunkaer0 mobilitasat,

* atarsadalmi egyenldtlenségeket,
* az orszag versenyképességét.

Ezért a kozlekedési reform nem lehet részleges, ¢s nem kezelhetd alagazatonként elszigetelten.

II. RENDSZERSZINTU VALSAGELEMZES
Mi romlott el Magyarorszagon a kozlekedésben?

1. A ,,tiléra-alapua allam” kialakuldsa
A magyar kozlekedés mitkodési modellje az elmult évtizedekben fokozatosan atalakult:
Idészak Jellemz6 miikodés

e 1990-2005 stabil 1étszam, alacsony bér

e 2005-2015 létszamcsokkenés, talora

e 2015-2025 kronikus hiany, rendszeres tilora

A rendszer nem a hatékonysagot, hanem a munkavallalok talterhelését hasznalta fel a miikodés
fenntartasara.

Ez rovid tavon olcsonak tiint, hosszu tavon viszont:

* baleseti kockazatot novelt,
* betegallomanyt emelt,

* fluktuéciot gyorsitott,

* kiégést okozott.



2. Munkaerdhiany — nem véletlen, hanem kovetkezmény
A kozlekedési agazatban dolgozok szdma nem azért csokkent, mert:

* ,nincs elég ember”,
,,a flatalok nem akarnak dolgozni”.

Hanem mert a feltételek nem versenyképesek.
Fé okok:
Ok Kovetkezmény
* Alacsony alapbér kiilfoldre tdvozas
* Kiszamithatatlan miiszak pélyaelhagyas
* Kotelezo tilora egészségromlas
* Jogbizonytalansag bizalmatlansag
A munkaerdhidny politikai dontések kdvetkezménye, nem természeti csapas.
3. Intézményi kaosz és felelotlenség
A jelenlegi rendszerben gyakran nem egyértelmi, hogy:
* ki a megrendeld,
* ki atulajdonos,
* ki a felelds.
Ez kiilondsen igaz a nagyvarosi és allami kozlekedésben.
Szereplo Gyakori probléma
 Allam politikai irdnyitas
¢ Onkormanyzat forrashiany
* Szolgaltatd végrehajtd szerep
* Dolgozo kockézatviseld
4. Szétaprozott kozlekedéspolitika
Magyarorszagon jelenleg:
* nincs egységes kozlekedési €letpalya-modell,
* nincs agazatkozi bérlogika,
* nincs hosszl tava humanstratégia.
Minden alagazat:
*  kiilon alkudozik,
* kiilon valsagkezel,

* kiilon sztrajkol.

Ez gyengiti a dolgozdkat és az allamot is.



5. Mi torténik, ha nem valtoztatunk?
Ha a jelenlegi modell marad: teriilet varhat6 kovetkezmény

*  Munkaer6 tovabbi elvandorlas
* Biztonsag tobb baleset

*  Koltségvetés rejtett kiadasok

* Szolgaltatds roml6 mindseég

* Téarsadalom elégedetlenség

II. FEJEZET OSSZEFOGLALASA

* avalsag rendszerszinti,

* atalora-alapu mitkkddés fenntarthatatlan,

* adolgozok terhelése biztonsagi kockazat,
* az allam feleléssége nem harithat6 tovabb.

III. FEJEZET
A REFORM STRATEGIAI CELJAI ES ALAPELVEI
(kotelezo keretrendszer minden kozlekedési agazat szamara)

1. MI A REFORM VALODI CELJA?

Az ASP altalanos kozlekedési reformjanak nem az a célja, hogy:
* gyors neépszerliséget szerezzen,
* egyszeri béremelést osszon,

* vagy adminisztrativ atszervezést hajtson végre.

A reform valédi célja: egy olyan kozlekedési rendszer 1étrehozasa, amely emberileg fenntarthato,
gazdasagilag kiszamithato, és politikailag nem zsarolhato.

Ez a cél csak akkor érhet6 el, ha:
* amunkavallalé nem kényszerhelyzetben dolgozik,
* a munkaltato tervezni tud,
* az éllam vallalja a stratégiai felelosséget.

2. STRATEGIAI CELRENDSZER (2026-2035)

Az ASP kozlekedéspolitikdja 10 éves id6tavra gondolkodik.
Ez tudatos dontés, mert:

* akozlekedés nem valasztasi ciklusokra €piil,
* az infrastruktara és az emberi eréforras lassan reagal.



Fo stratégiai célok:
* Stabil munkaer6 nincs kronikus hiany
* Biztonsag nem faradt dolgoz6 lizemeltet
* Kiszamithatosag tobbéves szabalyozas
* Hozzaférés tarsadalmi esélyegyenldség
* Fenntarthatosag nem tuldra-alapu modell

3.ALAPELV I. - AZ EMBER AZ ELSO

Az ASP kimondja: a kozlekedési rendszer nem mitkodhet iigy,hogy az emberi eréforras
kimerithet6 tartalékként van kezelve.

Ez az elv minden dontésnél elsébbséget €lvez.

Gyakorlati kovetkezmények:

. munkaidé nem lehet korlatlan,
J talora nem lehet rendszer,
. pihendidd nem lehet ,,adminisztrativ akadaly”.

Teriilet Elvi dontés

¢ Munkaido fokozatos csokkentés

e Tuldra kivétel

* Egészség munkabiztonsagi kérdés
4. ALAPELV II. - KOZSZOLGALTATASI FELELOSSEG
A kozlekedés nem szabadpiaci termék.

Az ASP allaspontja szerint:

* ahol az allam megrendel,
* ott feleldsséget is visel.

Ez azt jelenti, hogy az allam:
* nem héritja le a kockazatot a szolgaltatora,
* nem tolja at a rendszerhibat a dolgozora,
* nem valtoztat szabalyt ciklusonként.
Szerep ASP-felfogas
 Allam stratégiai felelés

* Szolgaltato végrehajto
*  Dolgozo védett szerepld



5. ALAPELYV III. - EGYSEGES JATEKSZABALYOK
Az ASP elutasitja azt a gyakorlatot, hogy:

* kiilon szabalyok vonatkoznak allami és magancégekre,
» alvallalkozassal lehessen jogokat csokkenteni.

Kimondott elv: ahol kézpénzbdl miikddik kozlekedési szolgaltatas, ott egységes munkavallaloi
minimumok érvényesek.

Ez vonatkozik:
* allami cégekre,
* Onkormanyzati cégekre,
* maganszolgaltatokra (pl. Arriva).
6. ALAPELV IV. - KISZAMITHATO FINANSZIROZAS
A kozlekedés nem miikodhet:
e ¢éves alkuk,
* ¢évkozi megszoritasok,
* politikai zsarolas mellett.
ASP-elv:
* tobbéves finanszirozasi ciklusok,
* eldre rogzitett szabalyok,
* koltségvetési stabilitas.
Elem Kovetelmény
* Bérek eldre tervezhetok
* Szabalyok nem évkoziek
* Megrendelés kiszamithato
7. ALAPELV V. - AGAZATOK KOZOTTI OSSZHANG

A reform nem engedi, hogy:

* egyik dgazatot a masik rovasara javitsak.
* Dbérek és feltételek szétszakadjanak.

Ezért:

e az altalanos reform keretet ad,
* az agazati reformok azon beliil mozognak.



Szint Funkcio

 Altalanos reform elvek
e Agazati reform konkrétum

8. MI NEM CELJA A REFORMNAK
A reform nem:

* teljes allamositas,

* piacellenes program,

* rovid tavu osztogatas,

» szakszervezeti diktatum.

Ez allami felelésségvallalas, nem kdzpontositas.
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* emberkdzponta rendszer,
* egységes jatékszabalyok,
* kiszamithat6 allami szerep,
* hosszu tava gondolkodas.

IV. FEJEZET
MUNKAVALLALOI KERETRENDSZER

(agazatsemleges garancidk minden kozlekedési dolgozd szamara)

1. MIERT KELL AGAZATSEMLEGES MUNKAVALLALOI KERET?
A magyar kozlekedés egyik legnagyobb problémaja, hogy:

* adolgozdk dgazatonként elszigetelten kiizdenek,

e az allam kiilon alkukkal kezeli 6ket,

* ajogok és terhek szétszakadtak.
Ez gyengiti:

* amunkavallalokat,

e a szakszervezeteket,

* végso soron az allamot is.

Az ASP célja: egységes minimumjogok létrehozasa minden kézlekedési dolgozd szamara,
amelyek aldl sem éallami, sem magéanszolgaltaté nem mentesiilhet.



2. A KERETRENDSZER HATALYA
A munkavallal6i keretrendszer kiterjed:
* jarmiivezetdkre,
» forgalmi szolgalattevOkre,
* jegyvizsgalokra,
* miszaki és karbantartdé dolgozokra,
* irdnyitdi és operativ személyzetre.
Erintett agazatok:
* Kozat BKYV, Volan, Arriva
*  Vasut MAV-csoport
* Vizi MAHART, kompiizem
* Légi MALEV (jrainditas utan)
Tulajdonforma és foglalkoztatasi jogviszony nem lehet kizar6 ok.
3. BERRENDEZES - KERETELV SZINTEN
Az altalanos reform nem rogzit konkrét szamokat, de kotelezd elveket hataroz meg.
Alapelvek:
*  Megélhetési bér talora nélkiil is
* Eldre rogzitett palya tobbéves iitemezés
» Agazati kibontés kiilon reformokban
» Atlathatosag bértabla kotelezd
Bér nem lehet politikai alku targya évente.
4. MUNKAIDO ES PIHENOIDO - KERETELVEK
A kozlekedés biztonsagi agazat. Ezért a munkaidé nem pusztdn munkajogi kérdés.

ASP-alapelv: a talterhelt dolgozoé kozlekedésbiztonsagi kockazat.

Kotelezo keretelvek:

Heti munkaido6 fokozatos csokkentés
Tuléra kivétel, nem rendszer
Pihen6id6 garantalt

* Miiszakterhelés korlatozott

A konkrét oraszamok és szabalyok agazati szinten keriilnek meghatarozasra.



5.A ,,RABSZOLGATORVENY” KIVEZETESE — ELVI SZINTEN
Az ASP kimondja:
* az elnyyjtott munkaiddkeretek nem egyeztethetdk 0ssze
* akozlekedés biztonsagi jellegével,
* azutdlagos elszdmolas nem elfogadhato,
* atalora csak onkéntes lehet.
A részletes jogszabalyi atmenetet agazati reformok ¢€s kiilon térvény szabalyozza.

6. MUSZAKPOTLEKOK — EGYSEGES ELVI KERET

Az ASP altalanos elve: aki a tarsadalom mukodése érdekében rendkiviili idében dolgozik,
az tobbletjogosultsagra jogosult.

Kotelezo potlék-elv:

*  Ejszaka kotelezd potlék

* Hétvége kotelezo potlék

»  Unnepnap kiemelt potlék

*  Megosztott miiszak kiilon szabaly
Meértekek adgazati reformban.

7. KOLLEKTIV SZERZODES — KOZLEKEDESI ALAPJOG

Az ASP altalanos reformja rogziti: a kollektiv szerz6dés a kozlekedési agazatban nem valaszthato
lehetdség, hanem a munkavallal6i jogok alapja.

Kotelez6 elvek:

* Kollektiv szerzddés kotelezd

* Egyoldali médositas tilos

* Szakszervezeti egyeztetés kotelezd

* Alvallalkozok kiterjesztve
Ez kiterjed a maganszolgaltatokra is (pl. Arriva), ha kzpénzbdl mikodnek.
8. MUNKAVALLALOI ELETPALYA —- ALAPLOGIKA
Az éltalanos reform rogziti az életpalya-modell elvét:

* belépési feltételek tisztazasa,

* képzési utak biztositasa,

* egészségmegOrzeEs,

* palyan tartas idésebb korban is.

Részletezés: agazati reformokban.



9. MUNKAVALLALOI BIZTONSAG ES MELTOSAG
Az ASP kimondja:

* 7€ tolerancia a megfélemlitésre,

* retorzid tilos tulora-megtagadas miatt,

* jogorvoslat gyorsitott eljarassal.
Teriilet Elv

*  Munkahelyi nyomas tiltott

* Retorzio tiltott
* Jogvédelem garantalt

IV. FEJEZET OSSZEFOGLALASA
* egységes minimumjogok,
* agazatok kozotti igazsagossag,
* biztonsagkoézponti munkaidé-logika,
* kollektiv szerzddés mint alapjog.
Ez a fejezet a dolgozok ,,biztonsagi haloja”.

V. FEJEZET
INTEZMENYI ES MUNKALTATOI MODELL

(megrendelés, feleldsség, miikodés)

1. MIERT KELL INTEZMENYI UJRASZERVEZES?

A magyar kozlekedési rendszer egyik legnagyobb strukturalis hibaja, hogy a felel6sség és a dontési
jog szétvalt.

Jelenleg gyakori helyzet, hogy:

* az allam finansziroz,

* az dnkormanyzat rendel,

* aszolgaltato végrehajt,

* adolgozd viseli a kovetkezményeket.

Ez a modell:
* nem Osztdndz hatékonysagra,

¢ nem teszi elszamoltathatova a dontéshozot,
e allandé6 konfliktust termel.



Az ASP allaspontja: Ahol a pénz, ott a feleldsség. Ahol a dontés, ott az elszamolas.
2. MEGRENDELOI MODELL — TISZTA SZEREPEK
Az ASP éltalanos reformja szétvalasztja, de 6sszekdti a szerepeket.
Szerepkorok ujradefinialasa:
Szerepl6 Fo feladat
+ Allam stratégia, finanszirozas
* Megrendeld (4llam/6nk.) szolgaltatasi elvarasok
* Szolgaltatd végrehajtas
* Dolgozo biztonsagos lizem
A dolgozd nem lehet tobbé puffer a rendszerhibakra.
3.AZ ALLAM SZEREPE — STRATEGIAI FELELOS

Az ASP szerint az allam:

* nem napi operator,
* de nem is passziv finanszirozo.

Allami felelésségi korok:

* hosszua tavl kozlekedési stratégia,

¢ humaneroforras-keretrendszer,

* tobbéves finanszirozasi ciklusok,

* egységes munkavallaléi minimumok.
Teriilet Allami felel6sség

* Bérrendszer kerete

*  Munkaid6 kerete

* Finanszirozas

* Napi iizem
4. A MUNKALTATO SZEREPE —- VEGREHAJTO, NEM ZSAROLT FEL
A reform nem tekinti ellenségnek a munkaltatot (BKV, Volan, Arriva, MAV stb.).
Az ASP allaspontja szerint a jelenlegi rendszerben a munkaltato is:

* kiszolgaltatott,

* politikai nyomas alatt all,
e év kozben valtozo feltételekkel miikodik.



Uj munkaltatéi kornyezet:
Elem Jelenleg ASP-modell
* Finanszirozas bizonytalan tobbéves
* Szabalyok évkoziek stabil
* Bértargyalds konfliktusos eldre rogzitett
* Feleldsség széttolt tiszta
Ez a modell a munkaltatot is stabilizalja.

5. MAGANSZOLGALTATOK (ARRIVA) HELYZETE

Az ASP egyértelmiien kimondja: a maganszolgaltatd nem kivétel, hanem a kdzszolgaltatas egyik
formaja.

Ez azt jelenti:
*  kozpénzbdl — kozszolgaltatasi szabalyok,
* egységes munkavallaléi minimum,
* kollektiv szerz6dés hatélya.
De mit kap ezért a maganszolgaltato?
Elony Tartalom
* Szerzddésbiztonsag hosszabb ciklus
* Kiszamithat6 koltség tervezhetd bérek
*  Munkaerd stabilabb allomany

* Verseny mindség alapu

A tiszta szabalyozas nem veszteség, hanem iizleti elony.

6. INTEZMENYI EGYSZERUSITES — ALTALANOS ELV
Az ASP célja nem Uj hivatalok 1étrehozasa, hanem:

* parhuzamossagok csokkentése,

e dontési lanc roviditése,

* politikai befolyas mérséklése.
Altalanos iranyok:

* kevesebb koztes szervezet,

» vilagos feleldsségi szintek,

e atlathatd dontéshozatal.

Konkrét intézményi lépések — agazati reformokban (pl. BKK kérdése).



7. KONFLIKTUSKEZELES ES EGYEZTETES
Az ASP modellje szerint:

* akonfliktus nem hiba, hanem jelzés,
* asztrajk végso eszkdz, nem napi nyomasgyakorlas.

Kotelezo elemek:

* rendszeres haromoldalu egyeztetés (allam—munkaltato—szakszervezet),
* eldre rogzitett egyeztetési naptar,
* gyorsitott vitarendezési mechanizmus.

Elem Kovetelmény

» Egyeztetés rendszeres
*  Dontés dokumentalt
* Jogorvoslat gyors

8. MIT NYER AZ ALLAM EZZEL A MODELLEL?

e kevesebb krizis,

* kevesebb ad hoc mentdcsomag,
kevesebb politikai konfliktus,
stabil kozszolgaltatas.

Az allam nem reagél, hanem irdnyit.

V. FEJEZET OSSZEFOGLALASA

* tiszta szerepek,

* egyértelmi feleldsség,

* stabil munkaltatéi kdrnyezet,

* maganszolgaltatok integralasa,
* Kkevesebb intézményi kaosz.

Ez a fejezet a rendszer ,,szervezeti vaza”.



VI. FEJEZET
SZOLGALTATASI ES TARSADALMI HATASOK

A kozlekedés mint tarsadalmi infrastruktara

1. MIERT KELL A SZOLGALTATASI SZEMPONT AZ ALAPDOKUMENTUMBA?

A kozlekedési reform nem csak a dolgozokrol és az intézményekrdl szol,
hanem a teljes tarsadalom mindennapi miikdésérol.

Ha a kozlekedés:

* kiszamithatatlan,
* draga,
* elérhetetlen,

* romlik a munkaba jarés,

* nonek a teriileti kiilonbségek,

* csokken a munkaerdpiaci részvétel,
* n0 az autdhasznalat,

* romlik a kérnyezet allapota.

A kozlekedés mindsége kozvetlen tarsadalompolitikai kérdés.

2. HOZZAFERHETOSEG MINT ALAPELV

Az ASP iltalanos kozlekedési reformja kimondja: a kozlekedési szolgaltatas nem lehet
privilégium, hanem alapvetd hozzaférési jog.

Ez nem jelent automatikusan ingyenességet mindenhol, de jelent:
* tervezheto tarifapolitikat,
* szocialis szempontokat,
» terlleti egyenldtlenségek csokkentését.
Teriilet Elv
* Virosi kozlekedés hozzaférés elsddleges
* Eldévarosi munkéba jaras tdmogatasa
* Vidéki elérhetdség biztositasa

* Hatranyos térségek kiemelt figyelem

A konkrét tarifadontések agazati reformban jelennek meg.



3. MUNKAERO-MOBILITAS ES GAZDASAGI HATAS
A kozlekedés nem koveti, hanem alakitja a gazdasagot.
Jelenlegi problémak:

* rossz miiszakidé—jaratkapcsolat,

e tal hosszu utazasi idok,

* kiszamithatatlan szolgéltatas.
Kovetkezmény:

¢  munkatol vald tavolmaradas,

* alacsonyabb foglalkoztatés,

* helyi gazdasag gyengiilése.

ASP-alapelv: a kozlekedésnek a munkavallalohoz kell alkalmazkodnia,nem forditva.

4. KORNYEZETI ES KLIMAPOLITIKAI SZEMPONTOK
A kozlekedés az egyik legnagyobb:
*  kibocsato,
* zajterheld,
* varosi kornyezetrombol6 tényezd.
Az ASP altalanos reformja rogziti:
* akozosségi kozlekedés elsObbségét az egyéni autdzéassal szemben,
* az allami kozlekedéspolitika klimakompatibilitasat,
* ahosszu tavu fenntarthatosag elvét.
Eszkoz Alapelv
*  Kozosségi kozlekedés preferalt
* Autbéhasznalat nem tiltott, de nem tdmogatott
* Varosi tér ¢lhetd
* Levegdmindség kozérdek
5. BIZTONSAG ES KOZBIZALOM
A kozlekedésbiztonsdg nem csak jarmiitechnika, hanem emberi tényezo.
Az ASP allaspontja szerint:
* akipihent dolgoz6 = biztonsagos szolgaltatas,
* a kiszamithat6 rendszer = kézbizalom,

* aritka meghibasodas = tarsadalmi elfogadottsag.

Ezért a munkavallaloi reform kozvetlen szolgaltatasi hatés.



6. TARSADALMI KOHEZIO ES TERULETI EGYENLOTLENSEG
A kozlekedés hianya:

* elszigetel,

* leértékeli a térségeket,

* elnéptelenedést gyorsit.

Az ASP iltalanos reformja kimondja: a kozlekedési szolgaltatas fenntartdsa nem lehet kizarolag
gazdasagossagi kérdés.

Ez kiilonosen igaz:
* vidéki térségekre,
* peremkeriiletekre,
* 1dosek és alacsony jovedelmiiek esetében.
7. MIT NEM TESZ EZ A REFORM?
Fontos rogziteni, mert tdmadni fogjak.
A reform:
* nem tiltja az aut6zast,
* nem sziinteti meg a piaci szolgaltatokat,
* nem vezet be orszagos ingyenességet automatikusan,
* nem biinteti a mobilitast.
Ez egyensulyi politika, nem ideologia.

VI. FEJEZET OSSZEFOGLALASA

* akozlekedés tarsadalmi infrastruktuara,

* hatasa tulmutat az 4gazaton,

* munkaerdpiacra, kdrnyezetre, esé¢lyegyenldségre hat,
* ezért allami felelOsség.

A j6 kozlekedési rendszer nem latvanyos, hanem észrevétleniil miikodik jol.



VIL. FEJEZET
FINANSZIROZASI ES KOLTSEGVETESI KERET

(dgazatsemleges, allami feleldsséggel)

1. MIERT KELL KULON FEJEZET A PENZNEK?

Az ASP allaspontja egyértelmii: > Egy reform nem att6l komoly, hogy sokat igér,
hanem att6l, hogy vildgosan megmondja:mibdl, mikor és milyen logika mentén finanszirozhato.

Ez a fejezet nem szamhaboru, hanem koltségvetési gondolkodasi keret, amelyhez:a
Pénziigyminisztérium, az Allamkincstar, az ASZ is tud viszonyulni.

2. ALAPELV: BRUTTO KOLTSEG # NETTO KOLTSEG
A kozlekedési reform egyik legnagyobb félreértése: > ,,Ez tul draga lesz.”

Az ASP ezzel szemben kimondja: > Az allami kiadas egy részevisszafolyik a koltségvetésbe.
A kérdés mindig a nettd koltség.

Mi folyik vissza automatikusan?

* SZJA magasabb bérek

* TB-jarulék foglalkoztatas

» AFA fogyasztas

* Szocidlis kiadas csokkenése kevesebb segély

* Rejtett koltségek csokkenése kevesebb tulora, baleset

A reform nem csak visz, hanem hoz is.

3. MI A JELENLEGI RENDSZER VALODI KOLTSEGE?

A mostani modell koltségei nem egy soron jelennek meg, de valosak. Rejtett, de rendszeres allami
terhek:

Tétel Jelenlegi hatas

* Tuléra magas bérkoltség

* Betegallomany kiesé munka

*  Fluktuacié képzési koltség

* Balesetek kartérités

* Szolgaltatdsromléas gazdasagi veszteség



4. AREFORM FINANSZIROZASI LOGIKAJA
Az ASP kozlekedési reformja nem EU-forras-fiigg6. Ez tudatos dontés.
Finanszirozasi pillérek:
Pillér Jelleg
*  Progressziv adorendszer stabil
* Fogyasztasi adok (AFA) visszacsatolt
e Allami vallalatok hossza tava
* Koltségszerkezeti tisztitds azonnali
5. BERREFORM — KOLTSEGVETESI SZEMMEL
Allami logika:

* abéremelés nem segély,
* hanem addalap-novelés.

Egyszeriisitett modell:
* Brutté bér né SZJA nd
* Foglalkoztatas stabil TB n6
* Netto jovedelem né AFA n6

* Elvandorlas csokken képzési koltség csokken

A nettd koltség alacsonyabb, mint a 1atszdlagos.

VII/6. MUNKAIDO-CSOKKENTES — MIERT NEM ROBBANT KOLTSEGET?
Papiron:

* kevesebb ledolgozott 6ra.

A valosagban:

* kevesebb tulora,

¢ kevesebb baleset,

* kevesebb hidnyzas,
» stabilabb allomany.

Hatas Rovid tav Kozép tav
*  Bérkoltség nd stabil
* Tuloérakoltség csokken csokken
* Betegallomany csokken csokken

* Mindség javul javul

Ez szerkezetvaltas, nem luxus.



VII/7. KOLLEKTIV SZERZODES MINT KOLTSEGVETESI STABILIZATOR

Az ASP nem ,,szakszervezeti nyomasként” tekint a kollektiv szerzddésre, hanem mint:
> koltseégvetési eldrejelzési eszkozre.

Miért?
* rogzitett bérpalya,
* rogzitett potléklogika,
¢ kevesebb évkozi vita,

* kevesebb sztrajkveszEly.

A bizonytalansag a legdragabb tétel.

VII/8. SZOLGALTATASI DONTESEK KOLTSEGVETESI KEZELESE
Az altalanos reform kimondja:

* szolgaltatasi dontések nem ad hoc mddon,

* hanem tarsadalmi—gazdasagi hatasvizsgalattal torténnek.
Dontéstipus Hol dol el

* Ingyenesség agazati reform

* Kedvezmények agazati reform

* Menetrendi slirités dgazati reform

Az alapdokumentum keretet ad, nem részletez.

VII/9. KOCKAZATOK ES KEZELESUK

Az ASP nem tagadja a kockazatokat.

Kockazat Kezelés
* Rovid tava koltségndvekedés fokozatos bevezetés
*  Munkaerd-atmenet €letpalya-modell
* Politikai tdmadas atlathat6 szamok

* Gazdasagi lassulas rugalmas iitemezés

A legnagyobb kockéazat a nem-cselekvés.



VII. FEJEZET OSSZEFOGLALASA

* areform nem koltségvetési vakrepiilés,

* anetto teher alacsonyabb, mint a latszélagos,

* ajelenlegi rendszer rejtett koltségei magasabbak,
* az allam hosszl tavon nyer a stabil kozlekedésen.

> Ez a fejezet teszi a reformot pénziigyileg védhetove.



