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Programma Corporate Governance

Datum: 12 - 15 september 2022

Duur: 4 dagdelen (4 uur)

PE: 16 PE punten

Afronding: Certificaat van Deelname
Leervorm: Virtual Classroom of fysiek
Deelnemers: Max. 20 deelnemers

Doelgroep

Corporate governance of deugdelijk (ondernemings) bestuur bekijkt hoe

een onderneming goed, efficiént en verantwoord geleid moet worden alsmede het afleggen
van verantwoording over het gevoerde beleid aan belanghebbenden waaronder de eigenaren
(aandeelhouders), werknemers, afnemers en de samenleving als geheel.

In deze training Corporate Governance staan de behandeling van de in het programma
vermelde kennisonderdelen centraal, aangevuld met de laatste actuele trends en
ontwikkelingen in de sector. Na het actief participeren zijn de deelnemers in staat een eigen
onderbouwde visie te geven over de strategie van de organisatie, wet- en regelgeving,
risicobeheer, governance en compliance. Deze visie dient gebaseerd te zijn op relevante
feiten en kennis. Daarmee wordt aantoonbaar invulling gegeven aan hun taak, rol en
verantwoordelijkheid als toezichthouder. De kennisonderdelen zullen dan ook niet alleen
vanuit technisch’inhoudelijk perspectief behandeld worden, maar ook worden vertaald naar
besluitvorming en risicomanagement perspectief van een commissaris.

Na afloop kunnen deelnemers de opgedane kennis toepassen in hun dagelijkse
werkzaamheden corresponderend met het niveau van hun professionele taken en
verantwoordelijkheden.

Programma
De training wordt aangeboden in 4 casus gerichte interactieve bijeenkomsten van één
dagdeel van 4 uur en ziet er op hoofdlijnen als volgt uit:

Sessie 1
o Betekenis en belang van goede Governance bij financiéle instellingen
o Wettelijk kader (BW van Aruba en toezichtregelgeving CBA[RIB], Corporate
Governance Code)
o Integriteit als basis voor goede Governance
o (Governance als onderdeel van het integrale risicomanagement
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o Stakeholdermanagement

Sessie 2
o Takenenverantwoordelijkheden Directie en RvC (incl. commissies)
o Samenwerking vanuit verschillende rollen (binnen de Directie/RvC en tussen de
organen)
o Samenspel Directie en RvC (macht en tegenmacht)
o Onafhankelijkheid intern toezicht (in state, in mind & in appearance)
o Rolvastheid leden Directie en RvC
o Derolvandevoorzitter
o Positie van Directie en RvC in relatie tot de aandeelhouder

Sessie 3
e RolCBA
« Rol(mede)Beleidsbepaler bij een financiéle instelling
o Deskundigheid en betrouwbaarheid bestuur en toezicht (“geschiktheidscriteria en
toetsing”)
o Beheerste enintegere bedrijfsvoering (inclusief integraal risicomanagement)
o “threelines of defence” model en het toezicht daarop door de RvC

Sessie 4
o Zelfevaluatie voor effectieve(re) samenwerking onderling en in de relatie Directie -
RvC

e Aanpak en thema's voor zelfevaluatie

o Aandacht voor zelfreflectie, persoonlijke verwachtingspatronen, gedrag en cultuurin
de Board room

« Inrichting van proces van zelfevaluatie (enquéte, workshop)

o Resultaat en opvolging van verbeterpunten

o Casesingroepjes(Rolvastheid directie en RvC bij crisis situaties en uiteenlopende
belangen)

Vakdocent

De vakspecialist die dit programma verzorgt heeft een achtergrond in actuariéle
wetenschappen en riskmanagement en ruim 30 jaar ervaring in de financiéle sector,
waaronder als consultant en lid van de raad van commissarissen van vijf
verzekeringsmaatschappijen (zowel leven-, als schade- als herverzekeraars). Daarnaast is zij
ook vakdocent voor o.a. 3Masters Opleidingen en de Universiteit van Amsterdam.
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Studiemateriaal

Tijdens elke trainingssessie wordt gewerkt met hand-outs, cases met uitwerkingen en
achtergrond documentatie. Daarnaast ontvangen deelnemers als naslagwerk een digitaal
brondocument. Via dit digitale brondocument hebben deelnemers direct toegang tot een
uitgebreide selectie van geactualiseerde achtergronddocumentatie.

Certificaat en diploma

Op basis van een actieve participatie tijdens de training ontvangen de deelnemers na afloop
een *Lindenhaeghe certificaat van deelname. Op het certificaat staan de leerdoelen en
eindtermen vermeld.

* 3Masters is onderdeel van de Lindenhaeghe Groep

Toelichting op uw investering
De offerteprijsisinclusief:

e Facilitatie via een virtual classroom of in persoon bij ATIA
e Studiematerialen;

e Certificaat van Deelname (16 PE Punten NBA);
e Eindevaluatie (digitaal).

Prijs Corporate Governance
Leden ATIA: Afl. 4,000
Niet-leden ATIA: Afl. 4,500

Meer informatie en Registratie
U kunt kontakt opnemen met de team bij ATIA via telefoonnummer 582-7593 of via e-mail
adres info@atiaruba.org.

'Live sessies worden gefaciliteerd indien geen COVID crisis is en indien er genoeg deelnemers hebben ingeschreven
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