1 DQR, QWL KW

([ SRWD\WL. HI XQDDQS$VHW USVR




" 6&/$,0 (5

7XQDQ IQL GINKXVXVNDQ VHEDJ DLVDP EDKDQ QI RUP DMLXQWN SHP EDFD ' LOWDQ) NHDV
XQMN P HIHSURGXNL P HQ. D@ DVIDXSXQP HP EDJ LW@DQIQL ' DOP NHDGDDQDSD SXQ
MK W@QDQ IQ WEDN ERBK GIDQIJDS VHEDJ DL VIDZ DUDQ XQMN P HQWDODVBX DNANDQ
XQWN P HP EHQ DVHWNUSVR DVDXSXQ VDKDP  6HP XD UHNRP HQGDWL\ DQJ DGD GDOP
WQDQLQLP XQJ NQWEDN FRFRN XQMNVHDS LQYHWRU :  DDXSXQVHP XD IQ RWP D\L\ DQJ
DGD GDOP \W@DQ QL GIDP EIOGDU ViXP EHU \IXP EHUVMSHWFD\ D WGDN EMVD GNP 1Q
EDKZD W@DQ IQ. DNXIDW GIQINDS GDQ DQGDOVHAXKQ D . RQUXGBMNDQ GHQI DQ
SHODVKDWNHXDQI DQ $QGD GDQ P HQFDUL SHQGDSDWA DQJ LQGHSHQGHQ +DN FISVD
WQDQLQLGISHI DQ) RBK 1 DQRYHW

3DQGDQIDQ\ DQJ P HP EDKDV DVHWNUSVR GDQ EHUEDJ DL IVX @IQQ D GDOP W@DQ QL
P HXSDNDQ SHQGDSDWGEDU. SDWD NRQAIEEXVRU 7IGDN DGD VP EDOED@N DQMWD SHOXQ/
GDQ NHSDGD MDSD SHP EDKDVDQ W@DQ QL EHADMDQ . RQAEXVRU DK EHXSD\ D
VHGHP INDQ XSD XQMN WEDN VUNDWGDQ WVDS REMINAL GDODP VHMDS SHP EDKDVDQ
GDDP SXE@DMLIQL . RQAEXVRUWGDN P HZ DNQ SHQGDSDW37 7XP EXK %HWDP D 1 DCR
1DQRYHW GDQ 1DQRYHW WGDN P HP EHUNDQ MOP ICDQ DNDQ NHDNXIDVDQ GDUW
UHNRP HQGDWL I RBK GDUL NDUHQD WX 1 DCRYHVWP HQDIINDQ VHP XD P IQDQ VMAWALDW
P DXSXQWUWXUDWDVBXSXQ\ DQJ VDP D GHQJ DQ KDOWX
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3HUINHCQDODQ NDP LGDUL 1 DQRYHWAS HVHDUFK 7HDP  VHEDJ DL IQMDVRUKDGIL). D @SRWDQ
UHW\DQl EHUMGXO"1DQRQUW KW ([ SR\ . HIXQDDQ $VHW. USVRO NDP L VHDX
P HQFRED XQMN P HQ. HGIDNDQ QI RUP DVLVMAUDNAXDOVMUNGL GDQVAEDOP WAUDIWQGXVAL

$VHW USVR GL,QGRQHVID GDQ' XQD

3DGD HGIM. 1 DQR,QWI KW NDQIQL NDP LWGDN KDQ D P HP EDKDV DSD VDD \ DQJ \MUBGL
SDGD IQGXVALGDQ GXQD DVHWNUSVR VHDP D EXDQ$J XXV VDKXQ 1DP XQ GLHGM.
NDQIQL . DP LP HP EDKDV EDJ DIP DQD SHQJ J XQDDQ DVHWNUSVR \ DQJ DGD GDQ EHWALDW
WGDNXP XP

$VHWNUSVR WGDN KDQ D P HQWGL VDWW WRUH Rl YDOH VHSHW/\ DQI GIVIBZ DUNDQ RBK
UAVFRIQ $NDQ WADSL DGD SXO $VHWNUSVR \ DQI GIVIMNDQ VHEDJ DLUHSUVHQIM.$ VHW
- DP DQ GDQ WINQR®J L\ DQJ EHUNHP EDQJ GHQI DQ SHVDQ MADK 7RNHQVDVL$ VHAWDVIDX
$\WHWZRNHQ] DMRQ P HQDGLVXDVX KDO DQI @\ DN NDP LEDKDV NDUHQD GLP DVD GHSDQ

DNDQ EDQ DN VHVXDVX \ DQJ EHWALDWIIMN DNDQ P HQWGL GLJ MDO EHJ WX SXO® GHQI DQ

ADLQA D

3DGD HGM.IQL 7HUP D NDMK NDP L XFDSNDQ XQMN WP 1 DQRYHW 1 DQR6TXDG XQMN
UDGDQ 3HQWDZDV 3HEDIDQIDQ %UWBQIND . RPRGMDV  9$33(%, $VWRVDW
UBFNFKDIQ ,QGRQMD  $% GDQ $VRMDM. 3HGDIDQ) $VHW . US\R ,QGRQHMD
$63$.5,1' 2 \DQ EHWRQAEXWL. GDOP SHQHP EDQIDQ IQGXWAL DVHWNUISVR \ DQJ
P DMY GL,QGRQHMD

6HP RID NV VHP XD GDSDWP HP EXDWMGHU L\ DQJ- EDIN XQWN NHP DMDQ IQGX\WAL GDQ
H\RVMMP $VHWRLISVR %BFNFKDIQ GDQ : HE G, GRQHMD

6DDP +RUWP DW
1 DQRYHWASDWAT\ DQG 5 HVHDUFK 7HDP

D
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$94 % DGDOK SOWRP SHKRWDQ RQEH WUNHP XND SHXVDKDDQ QL WDK
P HQDGL SHP DIQ NXQFL GDOP DSD \ DQI GMHEXWHNRQRP L EHEEDI L \KDUQJ
HFRQRP\ \DQJ PHP XQINCNDQ SHPION XP DK P HP SHIRBK SHQJKDMDQ
ND SHQGHN DVIDX
W . LQHWD
MOP HQFDVIDWDQ
GIEDQGIQI NDQ
Q DXV NDV EHEDV
P HQFDSDLKDP SIU
RIRQJ)  XVBDP D

SHQ XP EDQI S
GMDP EDK GHQJ DQ SHQQI ND SHUDOQDQ DV
EDVBVQHJ DD



6HFDUD 7HNQNDO 3HU HIDNDQ 6DKDP $94. % MJD VXGDK P XOL P HP DQMOGDUL
DUHD VXSSRWD. D GDQP XOLEHW HIDN XSWHQG VHAN DZ DAD HL QDP SDNQ D
SHUHDNDQ \DKDP $9%% DGD SRWQL PDVK EHUHWDN P HDQWWDQ
SHQ XDVBQQ. D GDQ NHP EDQP HP EHQWN DUHD XSWHQGQ. D KIQIJD P HQHP EXV

DUHD UAMWBGQFH WHQGEHQ D 6HDIQ WX VHFDWD YRGP H P DMK P HQFDV\WDQ
EX\  GUNXWGHQI DQIQGINDVRUMRFKDVAE \ DQJ EHUIKDMCP HP EHQMN DUHD J RGHQ

FIRW OX KMRIWDP 0 $&' \DQ EHWJHUWDWN SRMW GHQI DQ 611 (DO0 $&' \ DQ
P XOLEHW HUDN XSWHQG

B <

5DQIH Y8 < £
73

73

6/

([ [ RQO REIR.RIBRIDWRQ 1<6( ;20 9B<

......

INDQ P HBIQJ NDSL
PHQDW M ;20

WDK EHWDS P HP DQDDWDQ NXDWIDO NHGXD
PHQFDSDL UHNRU WIWMQIJL GL GPE *X\DQ +DO IQ
P HQI DNEDWDQ SIRGXNNDQJ P HQFDSDL D NXDWDONHGXD



GDDP  VDKXQ WDNKIU 6HKIQI JD NDP LP HQMLEDKZ D \DKDP ;20 P HQBGL
\DOK VDWW VDKDP \ DQJ @\ DN XQWN GIEHQ KDAQNDUHCD P HP EHUNDQ \WIDEIDYDY
GDQ SHQGDSDVDQ VHYD V\DO SHXVDKDDQ \DQJ EHWDWA : 20 P HP SXQ DL

NHNXDVDQ\ DQJ GDSDWELI XQDNDQXQMN P HP EHQWN SDVDU

6HFDUD VWINQINDOSHW HIDNDQVDKDP ; 2 0 MOK EHUKDMAP HP DQXMDUHD VXSSRW
GDQP HP EHQMN SRD DUHD XSWHQG NHP EDQGHQI DQ P HBIZ DWSHWEDJI DQJ DQ GL
DDV 0$ SHUHDNDQQ D \VDDW IQL VHGDQ) P HQI XM DUD UAMMBGQFH
WHQGEHQ D 8 QAN LQGINDVRUD. D WRFKDWAE EHL HUDN GLDUHD RYHUERXJ KWGDQ
P HP EHQMN JRGHQ FURW DUHDQ D \J QDOP DXSXQ KIMRIWDP 0$&' NRP SDN
EHU HUDN GLDUHD SRMW VHKIQI J D VDKDP * 2 2 * / DGD SRWIQULP DMK EHU HUDN

P HOQWWDQWHQG EXQ@AKQ D
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6DKDP &5: ' P HXSDNDQVWOOK WD
GLZ DWKOMXQMN LQYHWIMNACQI ND SD

DQJ @\ DN XQAN
LXVDKDDQWOK



P HDSRUDQ KDMONGHUD \ DQJ GEIK EDIN GDU SHUINLDDQ SDGD DNKIU$.J XMV
WHKIQIJD PHPEXDW KDUD \DKDP QD P HBMOW GEIK WQIJL 3HXVDKDDQ
PHQXPXPNDQ(36 4 WHEHVDU \HQ NDXK GLDVDV SHUNLDDQ NRQMHQUXV SD\VDU
VHEHVDU ~ \HQ . IQHWID SHQGDSDWQ VHDP D 4 P HQFDSDL MVID CDIN
GDUVBKXQ O3 $QJ ND MWVHEXWMI D P HOP SDXLHN\VSH\IDM_DCDQ/ VHEH\VDU
MV $UKV NDV EHEDV P HQFDSDL MVID SDGD DNKIUNXDWIRO QDIN
GDW MVID SDGD VDKXQVHEHOP Q D . HGHSDQ VDKDP &5: ' GISHUNLDNDQ
GDSDWP HP SHIRBK SHQGDSDVBQ VHEH\VDU MWD KIQIJD MVID GDQ
SHQGDSDWQ  VHQ XQMN 4  \DDWIQL : D@EWHHWWIDK P HP SHUNLDNDQ
SHQGDSDVIDQ MVID GDQOED  VHQXQMN NXDWIDONHW D VDDWIQL

6HFDUD WINQNDOSHU HIDNDQ\DKDP &5: ' GLDZ DOMKXQ KIQJ J D VDDWIQL
SHUHDNDQR D P HOXQMN\DQ SRD XSWHQG VHWDK \VHP DSDWWMLSHIRWRN GL
DD \VXSSRU@QD 3HUHDNDQ WWHEXW \HFDWD  IQGINDVRU  \IXGDK
GISHEDIDQINDQ GDDV 0$  GHQIDQ P HQJ XM DUHD UHAVMBGQFH WHQEGQ D
-IND EHUKDMO WAWMP EXV DGD SRWIQL \DKDP &5: ' PDMK P HOQMWDQ
XSWHQGQ D P HQJ INKW. LQGINDVRRU \WRFKDWE \ DQJ EHUKDMOP HP EHQMN DUHD
JRGHQ FIRW GDQ EHU HDN P HQXM DUHD RYHUERXJ KW +MRIWDP  GDQ I QDO
0$&' P DMK EHWDKDQGLDUWHD SRUWQ D
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77" DGDOK SHXVDKDDQ SHP D\DWDQ GLIMDO\DQJ P HQDZDUWDQ SOWRWP
SHUNDCDQ \ DQJ HIIMHQ GDQ P RGHW) NHSDGD SHQIINDQ \ DQJ P HP EHGDNDQ
77" GDUSHWDIQJ IDOK |RWP DWSHUINDCDQ EHWDIDP  GDQ GHQJ DQ SHQGHNDVDQ
EHEDMY GDVD 9DX EDIX IQL 77' P HEQFXUDQ . R\DL P HP SHUINHQDGDQ VIVMP
EDX XQWN SHP EXDVIDQ SHUNDQDQ GLJ MO\ DQJ P HQJ J DEXQJ NDQ NHFHUED\VDQ
EXDWQ $, NH GDOP SHPEHIDQ PHGD XQAN INDQ 3OWRP EDX QL
P HQDZ DUNDQ NHP DMDQ GDOP SHQIDOP DQ SHQIJXQD VI DQJDQ INDQ SHU
GHVN GDQ SHQIQI NDVBQGDDP  SHQJ XNXUDQ GDQ SHUNLDDQ

6HFDW WINQJNDO SHU HUDNDQ VOKDP 77" WOK EHWKDMO P HP DQAXO DUHD

VXSSRWQ D GDQ NQL EHU HIDN XSWHQG GDQ VHGDQJ P HQJ XM DUHD WHQGEH
UMWDQFHQ D N\D EHWKDMO \MWMP EXV PDND EHSRWOL P HDQWWDQ
EXQ@KQ D ,QGINDVRUWRFKDWE \WWMOK P HP EHQMN J RGHQ J URW GDQ EHW HIDN

XSWHQG P HOXM DUHD RYHUEERXJ KW D +DMRIWDP 0$&' EHDGD GLDUHD SRVW
GHQJ DQ GINXWGIP DQD MI QDA $&' \ DQJ P XOLEHW HUDN P HQJ XMDUHD J RGHQ
FURWQ D
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© 07 DGDOK VDKDP EHUEDMY UAVIOGL$6 \ DQI P HQDZ DUDQ EHUEDJ DLSURGXN
GHQIDQ KDUD \DQJ NRP SHWA 3HQMDOQ H FRP P HWFH : D® DWP HRQDN
GHQUDQSHQQINDWDQ  +DAQ WWXVDP D GIGRUIRQJ RBK NHEHUIKDMOQ @\ DQDQ
SHQWP SXVBQ GDQ SHQI DOMWDQ ,QYHWIM. SHXVDKDDQ GDOP  1Q IDVAKNAUH

FRP P HUFH GDQ SHQJ J XQDDQ NUQJ DQ VRAR 1IMN \ DQ] GDV XQWN SHP HQXKDQ
NHEX\VYKDQ DK WAUEXNAHIHNAL ,QVDW GLJ MDQ D® DWP HQDUN GEIK EDQ DN
SHDQIJDQ GDQ PHQGRIRQ) SHWMPEXKDQ 6HDIQ MX ENQY SHUNDQDQ
SHYHIRDQ MJD PHQIDOPL SHWP EXKDQ \DQl FXNXS EHWDU GHQIDQ
SHQQINDVDQ \HEH\DU © 07 \HFDWD HHNA P HP DQDDWDQ GD\D

SHDQI JDQQ D \ DQI GDV XQMN P HCDZ DUNDQ VR SHUNDGQDQ EHWIDW HWEDJ L
EMQY P HQDUN SHQJ INDQEDWX GDQP HQQJ NDWDQOED DVIBV EHDQD INDQ 7UHQ
L GISHUNLDNDQ DNDQ WXV EHUDQMAGDQ P HQGRIRQJ SHQGDSDVIDQP DU IQ\ DQJ
GELK WY JL

6HFDUD WINQINDO SHU HIDNDQ VDKDP @ 0 7 DK EHU HIDN XSWHQG GDQ VHGDQJ
PHQXM DWHD UWMWDQFH WHQGEHQ D QGINDVRU WRFKDWIE  EHWKDMO
P HP EHQMN DUHD JRGHQ FUIRW GDQ P HCQHP EXV DUHD RYHUERXJKW GHQIDQ
KIMRI WP 0 $&' EHW HUIDN GLDUHD SR GDQWI QDA $&'  EHU HIDNXSWHQG
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$ QDOAY 7HNQINDO
O4-EHDSD $ VHW USVR

3LIKDO

WWRIQ ' &%

6HFDWD \MFKQEDOVDDWIQL %WWRIQ EHIDGD S\ FKR®J IEDOGIYHO\ DQI FXNXS
SHOMY $GD JDS GHP DQG \ DQJ FXNXS MIXK GDULYAWRIQ - IND DGD EWHDNGRZ Q
GDOP NdQIND KDW NH PIQIJXDQ NVD EMD P HXDWGHPDQG  GHP DQG GL
XQMN P HIKDWGDVDU  GHP DQG \ DQI' KDUXV GIXVINHP EDQRGBK YARRIQ
8 QXN P HQJI DQAUSDVLYROWDYDV\ DQI FXNXS WQJ J LNVID GDSDWP HONXNDQ' &$
DVDX P HQDEXQ) %WRIQ VHFDWD EHWDKDS XQMN P HQI DQAUSDV. YROWDDY

YAWRIQ VHFDUD NAQI ND SDQDQ]

NWRIQE ' &$
%X\ /HYHO 5S
%\ /HYHO 5S



6\QKHW 61; '&$%

6\ QKMHW P HXSDNDQ \DOK DWW SURRNRO \DQJ FXNXS SHQMQ) GDOP
' HFHQADQ HG ) IDQFH ' H)L 61; P HQ HGIDNDQ DVHWMOQMAN XQWN WDGIQJ
| XWWUHV DVBXSXQ RSVIRQ GLGXQD FUI SVRFXUWHQR.  6HFDUD MdQJ ND SDQDQ) 61 ;
FXNXS P HCDUN NDUHQD HNRVMIMP GDQ MJD DGDQ D 6\ QMHW 9 \DQJ DNDQ
P HQWGLJ DP H FKDQJ HUGLGXQD' H) L

' DDP P HQIDNXP XDM.61; NV GDSDW$NXP OV GDULVHNDUDQ)  NDUHQD VDDW
IQ61; EHIDGD SDGD WHQMQ MGHZ D\ VGDQ M. D WDK EHWIDKDQ VHWDK WWXQ
NDXK GDULKL) KHUKL] K VDDWEX@XQ  VBKXQ DX

61; £' &$
%\ /HYHO 5S

%\ /HYHO 5S
%\ /HYHO 5S
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& KDIQEN P HXSDNDQ P DUHWBIDGHUGDOP RUDFGN GLGXQAD NUSVRNXUHOWL . VD
EMD P HIXDWFKDWGIEDZ DK GIP DQD & KDIQEN P HQI XD\VDL GEIK GDU

P DUHWRWDFBNV GL' H)L: DOXSXQWADS EHUINRP SHWA3HP LCDW&. KDIQEN ALKV
EHUNHP EDQJ VHIUQJ SHWXP EXKDQ' H) L

' HQI DQ SHUHP EDQIDQ " H) L GDQ MJD NHEXWKDQ DNDQ GDVID \ DQJ VHP DNIQ
WQJ J LNVID GDSDWP HONXNDQ DNXP XOM_SDGD VRNHQ/ ,1. 8 QMNDNXP XOM/, 1.
NVD GDSDVP HONXNDQ\MADWAI LP HQFIEIDVDX ' &$

&KDIQIN /,1. £' &$
o\ /HYHO 5S
o\ /HYHO 5S
o\ /HYHO 5S
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2 SWP WP DGDOK VDOK VDWW / D\ HU  %BFNFKDIQ (WHUHXP \ DQJ \DP SDLVDDW
I P DMK HNMY GDQ SHUNHP EDQI DQQ\ D FXNXS EDJ XV 6HFDUD WHQG 2 SWP WP
\HGDQJ EHWDGD SDGD P DRUGZ HUMMHQGIH GDQ MJ D EHWDGD SDGD GHP DQG
DVDX VIXSSRWY DQJ FXNXS NXDWGLWP HiUDP H GDIO

BHWIDK P HQ HBMDINDQ SRD GURS EDVH GIRSQD NV GDSDW VSHNXOWL
2 SWP WP XQWN P HP EXDWSDQX@Q GDUEDVH \ DQJ FXNXS NXDVWHWHEXW. VD
GDSDWP HONXNDQ DNVLYB < SDGD 2 3 7HVIDS SHIKDWADQWDGIQ) SOQ GDQMI D
DWUVHMDS UMINR \ DQJ DQGD VXK

2SWP WP 23 £98<
9%\ /HYHO 5S
%\ /HYHO 5S
6WRS/RW 5S
7DNH3UWRIWSS

(Q\PH 0/1

-

(J\PH P HXSDNDQ \DOK VDW ' H)L\DQI FXNXS SRSX®U GL NDOQI DQ IXQG
PDQDJHUGL: HE ' HQIDQWNQR®JL\ DQJ DGD UHNVDGDQD GDSDWGIEXDWGL
E@FNFKDIQ GDQ P HP XQJ NQ\DQ VHMDS RIDQI XQMN P HP EXDWGDQ P HQJ DWU
SRWRIRIR VHND@ XV P HQGDSDWSHURWP DQFH IHH

(J\PH\DQ P HP IIN. SRMQL FXNXS WQJJL GL GXQD ' H) L XQMN EHEHWDSD
Z DN NHGHSDQ . VD GDSDWP HQJ NRBINVLO / 1 XQMN NDQI ND Z DN\ DQJ FXNXS
SDQWQI : DOXSXQ 0/1 PDMK GDOP EHDWK P RYHP HQN NV GDSDW
P HQJ J XQDNDQP HVRGH FIEIDQDVDX ' &$ XQAMNP HQ®JI D UMNR\ DQJ DGD

(Q\PHO/1 £' &$
%4 /HYHO 5S
%4 /HYHO 5S
%4 /HYHO 5S
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3DGD EXDQ $J XXV OX SHWXP EXKDQ @SDQI DQ NHUD $6 P HP EDIN QDP XQ
WQJ NDW SHQIDQIIXWDQ P HERQBN P HQBGL GMVHUDL NHQDINDQ  XSDK
PHODPEDW P HQIQGNDMNDQ GPDKQD SDVWU WQDIJD NHUD +DO QL
P HP SHUNXDWHNVSHNM. EDKZ D ) HGHUDOS HVHYH WGDN DNDQ P HQDIN\DQ VXX
EXQID SDGD EXDQ 6HSWPEHU /DSRWDQ ' HSDWMPHQ 7HQDID . HUD
P HQJ XQJ NDSNDQ P DVXNQ D RWDQJ NH SDVDUNHUD P HQGRURQJ WQJ NDW
SDWAYSDWL NH GIYHO VMWAQJ J L GDOP VBKXQ \ DQJ  NHP XQINCDQ NDUHCD
NHNKDZ DWDQ DNDQ SHUDP EDVDQHNRQRP L

/DSRIDQ WWHEXW MID P HQXQNDSNDQ EDKZD SHUHNRQRP IDQ WMDK
P HQJ KDMGDQ OSDQI DQ NHUD BEIK VHGINWSDGD EXDQ - XQL GDQ - XQ
GIEDQGIQI NDQ ®SRWDQ VHEHOP Q D P HQXQMNNDQ DGDQ D SHQXWSDQ XVDKD
\ DQJ VWGDN VAUFDVDW-+ DAQ VMUBGLVHWIDK DGDQ. D EHIMD BZ RQJ DQ SHNHUBDQ
WMOK P HQFDSDLWAN VMUHQGDK GDOP  VBKXQ SDGD EXDQ - XQ 3HWDP EDVDQ
SD\VDU WIQDID NHUD GMVHEDENDQ RBK NHQDINDQ VXNX EXQID WJ QLINDQ RGBK

) HGHUDG HVHWYH\ DQJ EHWADQ XQMN P HQJ XUDQJ LSHUP IQIDQHNRCRP L

3HQJ J DNDQ QRQ SHWIDQDQ QDINVHEDQ DN SHNHUBDQ GLEXDQ $.J XWXV
NHQDINDQ VHEHGP QD GL EXOQ - XQ VHEHVDU 6HDPD WD EXDQ

VMUDNKIU SHWXP EXKDQ @SDQI DQ NHUD UDVI> WDV P HQFDSDL SHUEXDQ
\WMIXQ GDUW SDGD W D EXDQVHEHGP Q D VAKIWYQJ) VHDN EXDQ0 HLOX
$KQ(NRQRP L\ DQI GIVXWYHLRBK 5HXWAWY P HP SHUNLDNDQ SHQQJ NDVIDQ

SH\HUBDQ SDGD EXDQ $JXWMV 1DP XQ SHIRBKDQ @SDQIDQ NHUD P DMK
P HBEIKL VHNVDU SH\HUBDQ SHU EXDQ \DQJ GIEXWKNDQ XQMN
P HQJ DNRP RGDVLSHWXP EXKDQ SRSXOVXMD NHUD 9DQ DN IQGXVALP HQDP EDK

OSDQI DQNHUD \ DQJ P HOXQMNADQ NHNXDVIDQ SDVDUGDJ D NHUD

. KX\VXVQ D SHIMAZ D SHP RJ RNDQ DNRU+R@Z RRG P HQ HEDENDQ SHOXIXQDQ
SHNHUBDQ GL IQGXVAL 1B GDQ UHNDP DQ VXDWD SDGD EXDQ $.J XKV

VHP HOBWD NHEDQINXWDQ SHUX\DKDDQ DQINXBQ WKN <H@®Z SDGD DZ DO

$J XV P HQJ DNEDWDQ KIDQI Q D SH\HUBDQ GL VHNVRU WDQUSRWIDVL

VXN - IND SHUMAZ D [Q WGDN WUBGL IMP @K J DMDNDQ P HQQJ NDWHNVBU

SDGD EXDQ$J XWXV



0 HWISXQ DGD VDQGD VIDQGD P RGHUDVL KDOQL WEDN P HQFHUP IQNDQ J DP EDUDQ
SDVDU WAQDID NHUD \DQJ GIKDUDSNDQ NND SHUHNRQRP IDQ EHUDGD GDOP

EDKD\D SHWDP EDVIDQ MQIND SHQGHN \ DQ) MJQUINDQ 6DKDP \DKDP : D@
6WHHW VHEDJIDQ EHVDU GISHEDIDQINDQ BEIK WHQGDK VHWDK  NHQDINDQ
VHEHOP Q D GROUP HQI XDWWAKDGDS VHWP OK P DVid XDQJI GDQ [P EDOKDMO
7UDVXY $6 CDIN

3HQJ J DNDQQRQ SHWRQDQ 1RQ IDWP SD\ IRQWY

3HWP [QMDQ WQDJI D NHUD VHFDUD NHVHOIXKDQ P HBIP DK QDP XQ SDGD IQGXVAL
NDVD VAWMQU VHSHWLO\ DQDQ NHVHKDVZQ UHAWRWDQ EDU GDQ KRWACP DMK P DMK

\VDQJ DWP HP EXVMKNDQ SHNHUD

6 HNVRUNHVHKDVIDQ P HP [P SIQ SHURBKDQ @SDQJ DQ NHUD GHQJ DQ SHQDP EDKDQ

SH\HUBDQ ,QLP HQFDNXS @\ DQDQ UDZ DWB@Q WXP DK VDNWSHWDZ DVIDQ
GDQ DM@V SHWDZ DVIDQ WMGHQMDO 3DGD EIGDQ) UHNHDWL. GDQ SHIKRWIDQ
WMUBGL SHQQI NDVBQ VHEH\VDU JDM 1DP XQ IQGXWALIQL P DMK P HP IO\

SHNHUBDQ GL EDZ DK WQJ NDWVHEHGP SDQGHP L ,QGXVAL NROAMKNL

P HQDP EDK SHNHUBDQ GDQ SHP ED\ DUDQ J DM P DQXI DNMU P HQQJ NDW
GHQIDQ SHNHUBDQ 6HNRU MWD SURIHVMRQDO GDQ EMQY P HQI DOP L
SHQQI NDVDQ VHEDQ DN SHNHUBDQ ' L VM. OIQ VXE VHNRU ©\ DQDQ
EDQADQ VHP HQMWD \DQ) WHUQ) GIDQIJDS VHEDIDL DOW SUHGINL WHQ
SHUHNX\VDQ GLP DVD GHSDQ MWAX WXV P HQXIXQ GDQ NHKIDQI DQ SRVM
3HQJIJDNDQ SHP HUQMK KDQ D P HQIDOP L SHWYP EXKDQ P DU IQDO 6HNRU
WDQUSRWIM.GDQ SHU XGDQI DQ P HQJ DOP LNHKIDQI DQ SH\HUBDQ GDQ
VHNRUIQLMI D WWILNHQD GDP SDN SHQXWXQDQ SHNHUBDQ NXUUGDQ SHQJ IUP
VXUDWSRV

SHWMP EXKDQ XSDK P HDP EDW

' DOP @SRWQWEDX SHWXP EXKDQXSDK GL$6 P HDP EDWGHQI DQUDVID (DVID
SHQGDSDVDQ SHU NP P HQQI NDW VHEHWDU GDDP VHEXDQ VMDNKIU
P HQDQGDL NHQDINDQ  VMUNHFLO VHON ) HELXDUL . HODINDQ IQL P HQ XVXO

NHQDINDQ VHEH\VDU SDGD EXDQ - XQ 6HDPD  EXOQ P HQWDQ EXDQ
$J XWXV XSDK P HQJ DOP LNHQDINDQWEHWDU P HQJ DOP LVHGINVWXLXQ GDUL

NHQDINDQ \ DQJ VUIKDWSDGD EXDQ - X0 0 HVNISXQ UBGLP RGHID\M. XSDK
P DVK P HQQJ NDWGHQI DQ OM \ DQJ GEIK FHSDWGIEDQGIQI NDQ QI NDWXSDK
VHEH\DU \DQI GIDQIJDS NRQMMQ GHQIDQ WBWUHW  GDUW ) HGHWDO

SHVHYH . HVIRD VHP DNQ VHGINWRWDQ] \ DQJ P HQQJ J DODQ SHNHUBDQ P HUHND

XQMN P HQFDUL SHODQI \ DQJ BELK EDIN WHQ SHWXP EXKDQ XSDK DNDQ WAV
P HQXUXQ



1 DP XQ DGD NHNKDZ DWDQ GLND@QI DQ EHEHUDSD $KQ( NRQRP LEDKZ D NRQADN
VHUNDWSHNHUD EDXX EDWX IQL VHSHWA NRQADN GL 8 QWG 3 DWFHOG6 HWYIEH GDSDW
P HP EHUNDQ VWNDCDQ NH DVV SDGD XSDK

' DOP SHUHP EDQI DQ MDNKIU 8 QWG $XVR 1 RUNHWY P HQI XP XP NDQ EDKZ D
SDWD DQJJRVIDQ D P HP EHUNDQ VXDUD MEEDQ DN XQMN P HQ HAMLSHP R RNDQ
GL* HQHDOO RRY ) RWE 0 RRU GDQ 6VMMQAY - IND NHVHSDNDVBQ P HQJ HQDL
XSDK GDQ WHQFDQD SHOVXQ WGDN WFDSDLVHEHOP NRQADN  VIDKXQ VDDWIQL
P DND NRQADN DNDQ EHIDNKIUSDGD EXDQ6HSWP EHU

3HWMP EXKDQ SHQGDSDVRQ WDV DV SHUNDP

6HNDN O DUHW ) HGHUDCS HVHYH WADK P HCDINNDQ VXNX EXQJ D NHEINANDQQ D
VHEHDU EDWY SRIQ NH NVDUDQ VODDWQ GL 3DVDUNHXDQI DQNCL

P HQJ IQGINDMNDQ EDKZ D EDQN VHQADONHP XQJ NQDQ DK VHBMDL P HQDINNDQ
VXNX EXQJ D GDQ EDKNDQ P XQJ NQ P HP SHWIP EDQJ NDQ SHOXIXCDQ WXNX EXQI D
VBKXQ GHSDQ VHSHW/\ DQJ GMDUDQANDQ RBK ) HG:  DWK 7RROGDUWL&0 ( * URXS
. RQADN EHUBQI ND \ DQJ MUNDIMGHQJ DQ NHEINDQ VXNX EXQI D 7KH ) HG KDQ\ D
P HOXQMNNDQ VHGINWSHGDQI NHQDINDQ VXNX EXQID SDGD SHWMP XDQ
6HSWP EHUP HQGDVDQJ

7IGDN DGD VBQGD VDQGD SHQIXVDKD P HQIXWDQIL MP NHUBD GDOP \HEXDQ
VMUDNKIU 5DVID DV P 1QJ J X NHUD VHGINWP HQQINDWGDWL NP P HQDGL
P GLEXDQ $JXWMV +DOIQ EHINRQAEX\L SDGD SHQQI NDVIDQ SHQGDSDVIDQ

XSDK DJUHIDW \DQJ WKDUX\VQ D PHQGXNXQI EHOQD NRQXPHQ GDQ
SHUHNRQRP IDQVHFDUD NHVHOBIXKDQ

SUWRVSHN SHUHNRCRP IDQ P HQGDSDWNDEDU SRV VP EDKDQ GDUL GDWWD \ DQJ

P HOXQUMN\DQ GQWNDQ EHDQYD NROWMXN.SDGD EXDQ - XQ GDQ OM NROADNWL
\ DQ) GEIK ®P EDWGLVHNVRUP DQXIDNMUSDGD EXDQ$ J XWXV

0 HNSXQ WUBGLSHQQI NDVIDQ VHEH\VDU SHN\HUBDQ WXP DK VbQJ J D SDGD
EXDQ $JXWXV KDOIQL WEDN FXNXS XQAMN P HQ HUDS RDQJ \ DQ

P HP DVXNLGXQD NHUD +DOQLP HQ HEDENDQ NHQDINDQ WQJ NDWSHQJ DQJ J XUDQ
P HQDGL GIYHOMWAQ) J LVHDN)) HELXDU QDINGDW  SDGD EXDQ- XQ
1DP XQ WQJNDWSHQJDQJJXWDQ P DMK GL EDZ DK HWIP D\L P HGIDQ WUEDLX
) HGHUDOS HVHYH \VHEH\DU SDGD NXDWIDONHHP SDWMDKXQ LQL 3HQQI NDVIDQ

DQJ ND SHQJ DQJ J XWDQSD@Y P HQRQROMUDGLGLNDOQI DQGHZ DVD PXGD



71Q) NDWSDWAYSDVL DQJ NDVIDQ NHUD \ DQJ P HQJ XNXU SURSRUL SHQGXGXN XD
NHUD $PHUND \DQJ P HP ION. SHNHUBDQ DVBX VHGDQ) P HQFDUL SHNHUBDQ
P HQQJ NDWP HQDGL QL P HXSDNDQ GIYHOWIWQJ J L VHIBN ) HELXDU

QDIN GDW GLEXDQ - XQ 3HQAQI NDVDQ QL VAXVDP D VMUKDWGL NDOQJ DQ
GHZ D\D P XGD GDQZ DQWD EHXMD ! VDKXQ

71Q) NDWSHQI DQJ J XUDQ$ 6

3HQQI NDVIDQ SDWASDV. DQJ NDVBQ NHUD GLNDDQI DQ SHUHP SXDQ EHXD !
WDKXQ GISDQGDQJ \VHEDIDL VDQGD SRVMI \DQJ P HOXQMNNDQ SRWMQL
SHP ED@DQ WHQ SHOVXQ GIQL ' LM OIQ SHQQI NDVDQ SDWRSDWL DQI NDVBQ
NHUD GLNDOQJ DQ ®N. ®N_ EHXMD VDKXQ GISDQGDQI GHQI DQ VHQAP HQ
\DQJ EHWDJIDP NDWHQD KDOIQL P XQINQ P HQXQMN\DQ EDKZ D SDUD SHNHUD
PXGD \DQ NHP XQINGQDQ EHVDU WGDN P HQIHQ DP  SHQGIGINDQ WQIJL NQ.
NXUDQJ EHUP IQDWKQWN P HOQMWDQ SHQGIGINDQNH MQDQJ \ DQI BEIK WQJ J L

6 RXUFH
KWBYV 7277 WXWAWYVFRP P DUNHW XV XV RE JUWRZW SIENV XS DXI XWV
ZDJHV JDIOV MBZ

" DP SDNSDGD 61INDS ,QYHMRU

3HQXWXQDQ GL SDVDU WICDID NHUBD P HQP EXGDQ GDP SDN EHWDIDP EDJL
IQYHWRU VHSHW P HQJ XUDQJ L WINDQDQ IQOWL KIQIJD P HQI XWDQJ L EHDQD
NRQUXP HQ  7HUDGL VHGINW SHWXP EXKDQ SDGD EHDQD NRQUXP HQ GL EXDQ
$JI XWXV QDP XQ QI NDWAVBEXQI DQ VWXQ NH GIYHOWAUHQGDK VHIBN 1 RYHP EHU
WHKIQ)JD PDVK P HQP EXGDQ SHWDQ DDQ P HQIHDL NHEHDQMIDQ
NHNXDVDQ NRQUXP HQ %HEHDSD $KQP HUDVD NKDZ DWJEDKZ D NRQUXP HQ DNDQ
VHI HWD P HQJ KDEM\DQVDEXQJ DQP HUHND GLHWD SDQGHP LGDQKDQ. D EHEHIDSD
RDQ) \DQ) P HQDQMISDM. UMM HNRQRPL $6 3HWMP EXKDQ EHDQD
NRQUXP HQ GISHUNLDNDQ P HQXIXQ GDUL SDGD VDKXQ P HQDGL
SDGD \BKXQ WIX\VDP D GMHEDENDQ RBK NHQDINDQ VXNX EXQID
EHUOWWDQI Q D VBEXQIDQ GDQ SHP ED\ DUDQ SIQWP DQ P DKDWZD 7HW®ISDV
GDUL NHNKDZ DWIDQ VWWHEXW SHUHNRQRP IDQ $6 VDDWIQL P EXK SDGD WQJ NDW
\ DQJ NXDWGDQ VXNX EXQJ D GISHUNUDNDQ DNDQ P HQXIXQ SDGD NXDWANHHP SDW
VBKXQ KIQIJD VBKXQ EHSRWQL P HP EHUNDQ GXNXQIDQ EDJL
NRQUXP HQ %-EHWDSD IQYHWRU MJID P HQ DVBNDQ P DMK RSWP IV WWUKDGDS

NHVDKDQDQNRQUXP HQ$6 KIQJ J D VBKXQ

6 RXUFH
KWV 272727 WXWAYFRP P DUNHW XV Z DOWVZ HHN DKHDG 1QYHMRY ®Z HU
RXMBRN FROVXP HY WYXGHQNBRDQV FUHGIWEFDWS




0 DVD8DQI ' LI VO
80. 0 ,QGRQHMD

3HUHP EDQJ DQ WINQR®J L NHXDQIDQ VHDP D VDWW GHNDGH EHDNDQIDQ QL
PHP EDZD NV SDGD EHUEDJ DL IQRYDWL VHSHW DVHWNUSVR GDQ WIDEBIFRIQV

QRYD\LIQ_P HQDZ DUNDQ EHUEDJ DLNHI XQDDQ GDOP  SURVHV SHP ED\ DUWDQ\ DQJ
FHSDW GDQ P XUDK VHDIQ P DP SX VP SIOVHEDIDL SOWRWP FIRW ERWGHU
%-UEDJ DL QHI DU NHP XGIDQ EHWBP ED ®P ED XQWN P HQHEEIDQ P DV XDQJ
GL] MDODVIDX \ DQI' NV VHEXWGHQI DQ FHQADOEDQN GLI MDOFXWHQR. &9 &

QRYD\L &% & PHPXQINQ\DQ PDW XDQJ \DQJ GIDNXL GL \DW QHIDWD
EHGDXOWP HP LON_NDUDNVAUMAN\ DQI KDP SIUVDP D GHQJ DQ DVHWNUSVR +DQ D

\D\d NAD DVHWNISVR P HQI DQGDODQ NUQI DQ WAGHHQIADQD\L P DND P DVD

XDQJ G MpAQ GLEDZ DK SHQJ HQGDMQ EDQN VHQADODP D VHSHWAP DVID XDQJ
ILDWSDGD XP XP Q D

6HEDJ DL QHIDW \DQ] SD@Y EHWHP EDQ] SHVDW ,QGRQHVD P HP LN VHNVIDU

MV XQWB0 . 0 P HQXUXMWGDVD . HP HQMUDQ. RSHIDLLGDQS8. 0 5, 6HDIQ WX
80.0 ,QGRQHVD P HQ XP EDQJ 3' %\HNVIDU WOQDWX  GDUWVRBCB' %
,QGRQ-MD 80.0 MJD PHQ HWDS VHNVDU ~ WMQDJI D NHUD ,QGRQHVD %DQ DN
SIKDN\ DQJ RSWP IV NAD 80 . 0 P DP SX P HP EXDW.QGRQHVD BELK VDKDQ NUIMY
6XDW SHW DVDDQ \DQ) WGDN EHWBEIKDQ NND P HIKDW SHQI DOP DQ NUIMY
P ROHWMUDNKIUGHNDGH ~ DQ

1DPXQ 80.0 ,QGRQHMD P HP ION. EHUEDJ DL SHUP DVDOKDQ VHSHW. FD\K 1&Z

GDQ PRGDO . HWMWDPEDWQ GDD \DQ) PDVWXN \HUQ) P HQJKDP EDW
SHUNHP EDQIDQ 80 . 0 XQMN RSHIDMRQDOEMQY 7ISINDO8O . 0 P HP IMN_P RGDO
RSHUDMRQDO\ DQJ P DP SX EHWDKDQ NXUDQ) GDU VHEXDQ $NVHV WKDGDS

SHWP RGDOQ MJ D GIQMLP DMK VMUEDVBY GEEDQGIQ) NDQ GHQJ DQ XVDKD EHYADD

\DQJ GEIK EHVDU 80.0 XPXPQD P HP IO NHVXODQ XQMN P HP EHUNDQ
EHUEDJ DLSHWP EDQI DQ\ DQI GiZ DNENDQ®P EDJD ®P EDJ D NHXDQI DQ NHVRD

P HQJ HYDODVLNHD\ DNDQNUHGIW

+ DGR D P DWW XDQJ GUJ MCP DP SX P HQWZ DE EHUEDJ DLSHWP DVDOKDQS8O0 . 0

I ' DV SHQJJXQDDQ P DV XDQJ GLJ MDOGDSDWGISDNDL XQMN P HQJ DQDQAY
SWRIIONHGIMB0 . 0 ' HQI DQ GHP INDQ P HP EXND NRQGIM_NHXDQJ DQ \ DQI BEIK
IONGML EDJL 80.0 3HQJIXQDDQ PDW XDQ GLMIOMID P HP XGDKNDQ

P DQDMP HQ NHXDQIDQ 80 . 0 NDUHQD SHQFDVDVBQ WDQUDNWL\ DQJ BIELK DNXUDW
\HFDWD UWHDOWP H 3HP ED\ DUDQ DVBV SURGXN DVBX @\ DQDQ EMD GIDNXNDQ

GHQI DQFHSDWWHKIQJ J D P HQGRURQJ) FD\K I&Z \ DQJ P DVXN



JQGRQHVID HQGILL VIXGDK P HQJ DZ DQ SHQJ HP EDQI DQ P DVID XDQJ GLJ MBOUHWP L
DVDX &% & \ DQJ GICDP DNDQ 5XSIDK ' LJ MDO 9%DQN ,QGRQHMD RSWP LV 5XSIDK

' LJMDOIQL DNDQ P HP HQXKL SHUP IQMDQ SXEM XQMN WDQDON \ DQI FHSDW
P XGDK P XUDK DP DQ GDQ GDSDWGIDQGDODQ GLHWD : HE 0 HQXUAWMYDQN
,QGRQ-MD 5XSIDK ' LJMPODNDQ DGD GDOP GXD WSH \DMX 5XSIDK ' LJMDO
ZKROMDB!I Z 5XSIDK ' LJIMDO GDQ 5XSIDK ' LJ MDOUMAO USXSIDK ' LIMDO Z

5XSIDK ' UMPO PHPION. FDNXSDQ DNHV \DQ VAEDWYV GDQ KDQ D
GIGMAEXVNDQ XOQMN SHQ HBMDIDQ WDQWDNL Z KREMDGI VHSHW 2 SHUDWL
ORQHWMU20 WDQDNLSDVDUYDDV GDQWDQUDNSDVDUXDQI 6HGDQI NDQ U

5XSIDK ' LJ VDO GHQIDQ FDNXSDQ DNVHV \DQJ WAEXND XOQMN SXEQN GDQ
GIGMAEXMNDQ XQMN EHUEDJ DL WDQUDNL UMAOEDIN GDOP  EHQMN VWDQUDNVL

SHPED\DUDQ P DXSXQ WDQMHU ROK SHURQDOIQGYIGX P DXSXQ EMIV
P HIFKDQAGDQNRISRUD\L

- IND HYRGM_SHP ED\ DUDQ QL EHIKDMOXVDKD NHFLOAGDN KDQ. D DNDQ P HIDVDNDQ
EID\D WDQDNL \DQI GEIK WHQGDK CQDP XQ MJD DNVHV \DQI ®ELK FHSDW
WWKDGDS P RGDO +DOIQL DNDQ VHFDID GUDMAY P HQQ) NDWDQ @NXIGVDV GDQ
P RGDORSHIDMRQDOB0 . 0 5XSIDK GLJ MDOIQL MJ D QDQAQ D DNDQ P HQGXNXQJ
NHVMUKXEXQJ DQ GHQJ DQ P HVRGH SHP ED\ DUDQ @IQ VHSHW4 5,6 61$3 GDQ %
)$67

6XP EHU
3URWIFW* DIXGD 1DYLJDWQY WH $UFKMARWWH RI ' LJMDO5XSIDK  9%DQN
,QGRQHVD - DNDW®D
+RZ ' L MDCR XUHQFIHY & DQ +HS 6P DADQG 0 HGXP 611 HG %XMQHWHV 6KDL
YHDWMOQ GDQ & KUMADQ & DVDAL + DD Y%6MQHW SHYIHZ & SVR +DUYDG
UXMCHWSHYIHZ 3UHW YRWRQ
3RVHN  * DIXGD OHDYUDML  $SUMANMU ' JMDO  5XSIDK
KWBV ZZZ ELIRIG IG XSIDK GLJ MDOWSIDK GHIDX@®D\VS][ KHDGIQ
GIDNVHV  6HSWAP EHU



72.(1,6$6,$6(7
0$6$"' (351 $6(7.,7%"

$SDNDK NDIDQ SHLDK P HP ED\ DQJNDQ GLP DD GHSDQ NV WEDN SHUX LXP W
XQMN P HONXNDQ WDQUDNVL DVHW IMN VHSHWHP DV ®IDP P X@ DVDX EDKNDQ
XPDK GDQ WK SURSHW GDQ WDO HWBW' 6HP XD WDQDNL GDQ
SHP IQGDKDQ NHSHP IDQ RZ QHUKIS DNDQ EHUDDQ VHFDWD Gl MDO GDQ
WMKWXQJ VHDP G DVIDX P IQP KDP EDVBQ ,QRYDMLVHSHW/IWOK \ DQJ P HQBGL
IP SIDQ P DVt DUDNDW6HILQ) GHQJ DQ EHUBOQQ. D Z DN SHUNHP EDQI DQ NdP DQ

GDQWINQR®J LEHUDOQ GHQI DQFHSDWGDQP DML+ DAQL GINDUHQDNDQH, SR\
H SBW\W. \DQ) EDQ DN GIDNXNDQ RGK SDWD IQQRYDWRY . HMKD H SEWD\WL

WWHEXW GMDGUDQ P HQBGL VXDW SURGXN DNDQ WMUXDW EDKZD  SURGXN
VAWHEXWAHS HW \VDQJ DWP DKDOGDQ KDP SIUMGDN EVD GINDQJ NDX RBIK VHOUXK
NDOQIDQ 6HKIQIJD WAWBDSDWKDOKDO\ DQJ P HP SHUDP EDWSHQHWD\M. GDQ
DGRSV.GDUVMNQRBJ LEDUX WWHEXW

UBRFNFKDIQ GIBIQINDSL GHQIDQ $VHWNISVR GL GDDP QD P HQFRED XQMN
PHP EHUNDQ \RGM. WWUDIW GHQIDQ NHP XGDKDQ WDQWNL KIQIJD EXNW
NHSHP LONDQ VHEXDK EHQGD %BRFNFKDIQ\ DQJ P HP IO\ VLDWWP SHUUHMVMWIGFH
\DQIDWEDIN GDOP P HQ®JD NHDP DQDQ GDV SDGD NAUQIDQ UBRFNFKDIQ
VMAWHEXW

3DGD HUD \ DQJ VHP DNQ P RGH) %BRFNFKDIQ GDQ $ VHWNUSVR P HP SHINHQDODQ
VHEXDK NHI XQDDQ DVHWNUSVR \ DQJ - GMHEXWGHQI DQ ~ 7RNHQVDM. $ VHV® DVIDX
" $ WHW RNHQ] DMRQO / DQDY DSD WX 7RNHQVDM$ VHW

7RNHQMDVL $VHW DVDX  $WHW 7RNHQIDVIRQ P HIXSDNDQ VHEXDK SRV
P HQJ RQYHWA EHUEDJ DL EHQWN DVHWIIMN P HQBGL DVHWGLI VDO 6HEXDK VRNHQ
EMD GISIQGDKNDQ GIMP SDQ GDQGIHNDP GLGDOP E®FNFKDIQ

7THGDSDW EHEHIDSD NHXQMQI DQ DSDEID GIVAUWSNDQQ D 7RNHQVOM. SDGD
VXDVX $ VHW
[ INXIGMVIDV\ DQJ VWAUIDJ D

$VHW DQJ GMADSNDQ VRNHQVDM.DNDQ P HQGDSDWDQ @XIGVDV \ DQJ EDIN
KDOIQL GINDUHCDNDQ SHWEDJ DQJ DQ DVHWGL] MBODVX VRNHQ EMVD GLONXNDQ
GHQI DQ BEIK | BINVMEHO- DXK EHUEEHGD DSDELD VXDVX XP DK GIMDOGHQI DQ
FDWD \ DQJ NRQYHQURQDO3 HP IQGDKDQ QMLDVHILI D GDSDWBELK IR D



7WWQDONBEIK FHSDWGDQ HIIMHQ

TRNHQVOM. $VHW P HP XQUNCNDQ SHP EHR GDQ SHQMDO XQXN WGDN
P HQJ J XCDNDQ SHUDQMWD SDVDUGDQ @IQQ D\ DQJ EIDVDQ D VWMUIEDWGDOP
SWRVHV P DCDMP HQ DVHWMIDGIMRQDO ,QL VHFDWD HIHNAL P HQI XUDQJ L EID\ D

WDQDNL GDQ ZDNX SHP IRHVDQ VDS SHWMNDIDQ P HP XQI NQNDQ
P HVRGH WDQV HUQMDL\ DQJ GELK H IMHQ GDQKHP DWEID\ D

7WDQVSDWDQGDQ$P DQ

3HQJ J XD GDSDWP HDFDN DVDOGDQ UZ D\ DWMDQUNL VHYD NHSHP LODQ

\DQJ WUH\DP GL MUQIDQ %BFNFKDIQ $WHW \DQ GL VRNHQMVDWL
P HP XQJ NQ\DQ SXE@ XQMN P HQJ DNVHV IQRUP DV VHWD QDL \DQI DGD

GDOP DVHW\MWHEXW\ DQ) WIEDIVBU SDGD MUQIDQ E@®FNFKDIQ 6LDW
NUQIDQ E®FNFKDIQ \DQJI WP SHU UHMMWBRGQFH P HP EXDW DVHW GLJ MO

P HQBGL XK GEIK DP DQ N\D GEDQGIQINDQ GHQIDQ DVHW\ DQJ P DVK
EHUEHQMN | IMN

' LP DVD GHSDQ DNDQ DGD NRQGIM.GDQ IWDM_GIP DQD DVHWIMN\ DQJ NV P IO\
GDSDW GIUHSUHAVHQBMNDQ VHEDJ DL DVHW\ DQI EHWLDWGL] MO SHISIQGDKDQ
NHSHP LDQ P HDOL WINCRBJ L %BFNFKDIQ DNDQ BEIK P DMY GINDUHCDNDQ
SHQFDVBVIDQ SDGD %BRFNFKDIQWIKIMWXQ) GELK DP DQ GDQHIIMHQ

YOKNDQ XQXNWDQDONLEHDS XP DK NV WEDN SHUX UHSRWP HQJ XXV GRNXP HQ
\ DQJ EDQ DN GDQ IXP IW &XNXS MDSNDQ GRP SHAWDVHWNUSWR P X 0 DND NDP X

EMD P HQJ DQIRQJ LUKP DK P X VHQGILL

$ SDNDK NDIDQ VXGDK WGDN VDEDUGHQJ DQ UHYRGM VWANCRB LVHSHUWA, X




0 HP H&RIQ P4
/ D\ DNXQMN' INRBNM

0 XKDP P DG) DI} =I\ DXGDT C\
0 HP H&RIQ GDQ$ ®VDQO DMK %DQ DNQ\ D
3HP ICDW

OHPH FRIQ PHXSDNDQ WHEXDQ XQMN FRIQ DVDXSXQ VRNHQ FUSWR \ DQJ
GINHP EDQINDQ EHUEDVDUDQ NDUDNWU P HP H SRSX®IU DVIDX NDUDNMU NDWXQ
6DOK VDWW FRQRK SDAY WUNHQDODGDOK ' 2 * ( \DQ GIDP EIOGDUW P HP H

IOMUHW GRI HO GHQJ DQ KDU D \ DQJ P HQJ DOP L BQWNDQ I QLINDQ GLVBKXQ
P HQDGLVRIRDQ XVBP D GDOP GXQD NUS\R

. HXNVHVDQ' 2 * ( WIDK P HP EXND SIQW EDJ LP XQFX@. D EHUEDJI DLP HP H FRIQ
OIQQ D \DQ PHYXWQ EHEDIDL NDIDNMU VHSHW DQYQJ  NXFIQ)  GDQ
EDKNDQ NDUDNWIU DSD SXQ \ DQJ SRSX®IU GL IQMEOHW 6HEDJ DL FRQIRK SDGD
VBKXQ 6+,9% P HBQDN W QLINDQ GDQ P HOXQWMNADQ SRWQW EHVDU GDUW
DVHWDVHWNUSVR \ DQJ GIGDVDUDQ SDGD P HP H ' L DZ DOBKXQ VHEXDK
P HP H FRIQ EDIX EHWDP D 3( 3( OKIUGDQGHQI DQFHSDWP HIDIK SRM_SUMAXV
\HEDJ DL VDOK \DVX GDUW WD P HP H FRIQ VD\VDV \ DQJ SD@J GIP ICDW RBK

IQYHWRUGDQNRP XQUBV NUSVR

6DOK VDWW DOVDQ P HQJI DSD P HP H FRIQ WXV GIP ICDWDGDOK GD\ D VIBUN\ DQJ
NXDWGDU NDUIDNWUP HP H \ DQJ VHUQI NDQP HP lON_ EDMY SHQJ J HP DUEHVDUGL
GXQD PD\D 0 HP H FRIQ P HP EHUNDQ NHVHP SDVIDQ NHSDGD SHQJ J HP DUXQMN
EHSDWAYSDW. GDOP NRP XQVDV \ DQJ P HUHND FIQML \DP EIOEHKXDWDS XQWN
P HDIK NHXQWQI DQ 1IQDQUDO 6HDIQ WX THQRP HQD P HP H FRIQ P HQFHWP IQNDQ
VLDWHNVSHUP HQMOGDUW SDVDU NISVR GL P DQD IQYHWRU EHUX\VDKD P HQFDUL
SHODQI EDWX GDQ EHUDQLP HQJ DP ELCUIMNR XQMN P HQGDSDWDQ SRWQWLIP EDO
KDMO DQJ WQJ J L

O HP H&RIQ 6SHNXOW. "+ K SIM\D

3HWXP EXKDQ SHVDWGDOP SHQFISVBDQ GDQ SHUEDJI DQJ DQ MVPDQ P HP H FRIQ
GDDP GXQD NISVR P HQFHWPIQNDQ EHVDSD GIQDP M D SDVDU I GDQ
EDJ DIP DQD NDUDNMUP HP H WIDK P HQWGL SHQGRUIRQ] XVIDP D GDOP IQRYD\L
IIODQUDOGL MO 1 DP XQ GDOP JHP HIDSQ D VRUIRIDQ WMKDGDS P HP H FRIQ

SHWQ DDQ\ DQJ HVHQUDOKDIXY GIDMNDQ 8 QN NHSHUBXDQ DSD VHEHQDD. D
P HP H FRIQIQ GIFISVDNDQ'



3UOMS XVDP D \ DQJ KDIXV GISHI DQJ RBK VHWDS P DVId XDQJ NUSVRR DVDX VRNHQ
DGDOK P HP ION_ XWDYBV \ DQ) MOV 8WOYDV IQ. GDSDWEHZ XMG VHEDJ DL DOW
SHPED\DWDQ \DQJ GMAIPD GDOP HNRWWP \MUWMQX P HQDGL HOP HQ
SHOMY) GDODP NHP DMDQ P HVBYHWH EHUINRQAEXWL. SDGD YM. ZHE  DWBX
P HQJ HP EDQ SHWDQ @IQ\ DQJ P HP LON_GDP SDN SRUMI GDOP HNRVMAMP NUSVR
VHFDWD NHVHOWXKDQ 3HQAMQIQ D GHIIQM. XWomV QL VDQIDW MOV GDOP
GRNXP HQZ KIMASDSHU\ DQJ P HQ HWBLSHP EXDVBQP HP H FRIQ

6D\DQIQ D EDQ DNP HP HFRIQ\ DQJ SRSXBIUVDDWQLP XQI NQNXUDQJ P HP IO\
XWDBV \ DQ) MOV GDQ QDWW 6HED@NQJ D P HUHND VHUQ) GISHEDI DQINDQ
EHGDVDUNDQ HNWSHNDWL VSHNXOW EDKZD QOIQ D DNDQ WXV P HQJQI NDW
0 HQDGLSRIQ\ DQJ SHUX GISHKDVIRDQ NDUHQD DVHWNUSVR \ DQI EHINHDQMVIDQ
GDQ EHWED\D \DIQJ FHQGHWXQI P HP N SHIHQFDQDDQ \ DQI NXDWGDQ UGQFL
WIQDQ] EDJDIP DQD P HHND DNDQ GLIXQDNDQ GDOP HNRWMMP \ DQJ BEIK
EHVDU 6HEDJ DL IQYHWRU DVIDX SHQJ DP DWSDVDU NISVR  SHP DKDP DQ \ DQJ

P HQGDOP WQBQ WIMDQ GDQ SRWIQL XWOYDV P HP H FRIQ P HQBGL ®QJ NDK
SHOAQ) XQMNP HP EXDWNHSXWADQ EHUEEDMY IQI RUP DVL\ DQJ VWXV EHIXEDK GDQ
EHUHP EDQJ

o\ 1QJ) )202 0 HP H&RIQ

6HEDJ DLNRQUHNXHQW.GDULGIGDP IND \ DQJ NRP SGINVGDOP P HP HFRIQ IQYHWRU
\ DQJ EHUKDMOP HUIDIK NHXQXQJ DQ\ DQJ VIXEWDQUDOVHUQ] NDQDGDOK P HUHND
\DQ) PDPSX PHPEHDR DVHW GHQIDQ KDUD \DQl \DQIDW UWHQGDK GDQ
P HQWD@ D NHWAD KDU D P HQFDSDLSXQFDNQ D ' LMM.OIQ SDWD IQYHWRU\ DQJ
MUMEDN GDOP VHQAP HQ )202 ) HDURI 0 DMQJ 2 XWGDQP HP XWWADQ XQMN
P HP EHQDVHWNHVRD KDU D VIXGDK P HRQDN QI J LVHUQ) NDQP HQJ KDGDSLUMNR
NHUKI IDQ \ DQJ W QLINDQ 3DVDU NISVR FHQGHXQ) P HQJ DOP L NRUMNVL DOP L
VHWIOK SHURGH BQBNDQKDUW D\ DQJ VDNDP  GDQ SDW IQYHWRU DQJ P HP DVXNL
SDVDU SDGD SXQFDNQ D VHUQI ND@ P HIDVDNDQ GDP SDN QHJ DW GDUL NRUANVL
VAWHEXW

' DOP EHEHDSD NDVXV VNHCQDUR VWUEXUXNN GDSDVWMUBGL \ DQI GINHQDOMHEDJ DL

XJ SX@ GLP DQD QDL DVHWP HQJ DOP L SHQXIXQDQ HNWWP KIQJJD P HQFDSDL
WQJ NDW DQJ VDQI DWIHQGDK 2 BIK NDUHCD WX SHQAQ) XQMNP HP DKDP LEDKZ D
|GINMDM_KDU D \ DQJ EHVDUP HQWGLEDJ IDQ DOP LGDWHNRUWMP GDQ EDKZ D
XSD\D XQAMN P HQIINGW WHQ VBQSD SHWP EDQIDQ \DQJ P DVDQJ GDSDW
P HQJ DNEDWDQUMAR [ LCDQUMDQ DQJ WQJ J L



%MD 0 HP H&RIQ\ DQJ 5DP DL LIEDKDV

6HEDJ DL FRQRK \DQ P HQJDP EDUNDQ SRMQL UMNR GDOP PHPH FRIQ
SHUKDWDQ NV EIVD VWX SDGD SHUMAZ D P HI D GXP SOGLDNKIUEXDQ$J XKV

OO\ DQJ P HEEDWDQ3(3( P HP H FRIQWMUEHVDUNHWI D VDK ' 2 * ( GDQ
6+,96% 3HUMWZ D VAWHEXWP HQJ DNEDWDQ SHQXIXQDQ QML 3( 3( VHEHVDU
GHQIDQ LQGINDVL. SRWIQUDO X SXO VHQADL MV \DQ] GMHEDENDQ R®K
WOGDNDQ IQMEDOGDU WP IQA/ 3(3( 6HEDIDL DNRU XVDP D GDOP  LOMGHQ
VMWHEXW W D GDU HP SDWSHQGILL IQA/3( 3( P HQJ XEDK DP EDQJ EDVIDV Z D@W
PXOMAJ GDU. PHQDGL \DQl P HP XQJ NQNDQWDQUDNLP HXJ INDQ WIUDGL
+DM@ D MV 3(3( GISIQGDKNDQ NH EHEHWDSD H FKDQIH VHSHW 2 . :
%CQDQFH . XNRIQ GDQ % EIW7IGDN KDQ D MK NDQDOUHWP L3( 3( GLP HGID VRMDO
MJ D GIKDSXV

0 HINSXQ IQUGHQ WWWHEXW P HQJ DNEDWDQ NHXJIDQ EHVDU WP  IQN 3( 3(
EHURP P HQ XQXN P HDNXNDQ EXWD GDU WD 3(3( VHQADL MV \ DQJ
PDVK EHDGD GDODP ZD®W PXGMAJ GHQIDQ KDWSDQ P HQIHP ED@DQ
NHSHUFD\ DDQ NRP XQWBV 0 HUHND P HQHIDWNDQ EDKZD  WMIIXQ 3( 3(

MV \ DQJ WAVD GDOP Z D@MP XGA] DNDQWABS DP DQ

/

. HDGIDQ WWHEXWP HQJ 1Q) DWDQ NVI> DNDQ SHOAMQJ Q D NHZ DVSDGDDQ VHWD
SHWBQ D SHQI DZ DVDQ\ DQJ NXDWGDUNRP XQYBY GDQ SHP DQJ NX NHSHQWQJ DQ
XQMN P HP DVMIRDQ NHDP DQDQ GDQ IQMI WBV GDOP SDVDUP HP H FRIQ \ DQJ
WXV EHNHP EDQI 3DVDUP HP H FRIQ WIDK WP EXK P HQDGLVHEXDK HNRVMMP
\DQJ P HQDZ DUDQ BEIK GDUL YDUDQ FRIQ VRNHQ \ DQJ EHUEEHGD 1DP XQ
SHOAMY XQAMN P HQ DGDW EDKZD KDQ D VHEDJIDQ NHFIOGDUW PHPH FRIQ
VWHEXW DQJ EHQDU EHCQDUP HP LON_GD\ D VIDUN GDQ XWDYBV \ DQJ MOV HVXDL
GHYDQ WUFDQD SHQYHPEDQIDQ PHHND 206K NDBHQD M GDOP

P HQJ .QYHWIDMNDQ GDQD $QGD GDOP PHPH FRIQ SUMS 'R <RXU2ZQ
SHVDWFK ' <25 \DQJ DWHBIYDQ GDQKDWXVGISHI DQJ WAJ XK
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$SD\ DQI MUBG!"

« ([ [ RQEHHI RMDM.GHQI DQSURGXVHQ (9
GDQ) RUE XQMN P HQUXSOL/ IMKXP
. YDGDQSHP HUQI NDWNIHGIW) WK P HQXIXQNDQ
SHUQI NDWNHGIMRE® DVL$ P HUND 6 HUNDWEDUL
$$$ P HODGLS $
+\ XQGDLGDQ. ID P HQDUNNHP EDQGELK GDUL

NHQGDUWDDQ GL$ P HUND 6 HUNDWINDUHQD
UMNR NHEDNDUDQ

8VIDQJ GDULNDWX NUHGIVG6 P HQHP EXV  IXQ
XQMN SHWP D ND@ D

QMUODVMRQDQ QHU\ $JHQR P HQAQI NDWDQ

SHUNLDDQ SHIP IQMDQP Q. DNJ BEDOXMN \BKXQ

P HQDGLSRWIQULVMUAQ] J LVHSDQWQJ P D\VD
\ DVX VHEH\VDU MVID EDUHCSHUKDUL

6XP P HU<RXW / DERU) RUFH

( YHU IDQGH* URXS SHQIHP EDQJ SURSHWI DDO
&KIQD P HQJ DMNDQ SHUIDGXQ) DQNHEDQI NX\VDQ
EDE  GL$P HUND 6 HUNDWVDP EICEHUHQFDQD

P HONXNDQ UHVAKXNAXUMVDM_KXVQ) GHQI DQ SDWD
NUHGXU

/ DSRUDQ3HQI DQI J XWDQGDQ7HQDID . HUD %6

86 ) HGHUDCP HQJ DIMNDQ UHQFDQD EDLX YXQN
P HHWAXNXUIWMDMXVBQ) VHAOL P LGDW DQJ
GIP LON_RBK SHXVDKDDQ QMIN 3XHUR\S LEFR GDOP
XSD\ D P HQJ DNKILLQHJ RUDVLNHEDQI NXVBQ

. DQDCBDQDP D P HP EHUDNXNDQ SHP EDVIVDQ VDX
VDKXQWAKDGDS SHQJ DIKDQNDSDOINEDWINRQGM.
NHNHUQI DQ SDUDK \ DQJ P HQ HEDENDQ
SHQXQGEDDQ GDQ SHAXXCDQ OX @DV PDUMP

* RRIGI&BXGLH WE  ( YHQN 6DQ) IDFIMFR &$
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3HXVDKDDQ$ P HUND \ DQI EHWU HIDN GL BGDQJ
EDWDQI NRQUXP HQMDS \DM & RQDJ WD %DQGV

P HCDUNNHP EDQGELK GDUL RXQG D\ DP
EHNX P HUHN %DQT XHWNDUHQD NKDZ DWU
VUNRQDP 1DV SOWN

&KIQD P HDWDQJ SHQJ J XQDDQI3KRQH EDJ L
SHWEDWSHP HUQMK \ DQJ P HQJ DNEDWDQ QDL
SDVDUVDKDP $SS®,QF WWIXQVHEH\VDU P lODU

GDODP GXD KDW
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%MD 7/ HKDQI DW USWR

7DP P DU $ XGCD 3XWL

%4-HUVD + DQJ DVWOAXDQ$ J XAV KLQJ J D
6HSWWP EHU

0 1QJ J X SHWDP D GLEXD®Q$J XWXV GIGDVIDQJ NDQ RBIK EHUWWD SUHGINVKDUI D ; 53

' HQIDQ P HP SHWIP EDQINDQ DGRS\L EDQN NHSXWMVDQ 6(& WIQBQI NDVXV
5ISS® GDQ SHXEDKDQ XQGDQI XQGDQJ 6KDQORQ 7KRWES DQDEY : H@ ) DUR
DK P HP EHUNDQ UDP DOQ EHIDQLXQMN KDU D ; 53 %HGEDVDUNDQ SHIKIWWQI DQ
I 7KRWS P HP SHUNLDNDQ EDKZ D KDU D ; 53 DNDQ P HQFDSDL VHNVDU8 6
KIQIJD 86 GDOP Z DN GHNDW 3 UHGINL LQL GIGDVDUADQ SDGD XWDVDV ; 53
GDOP ®\ DQDQ SHVDQ GDQ SHQ HBMDIDQ WDQDNL VHIYD SRMQL @XIGMVVQ. D
\DQJI GDSDW P HQFDSDL WIXQDQ GRODU $6 NND GLIXQDNDQ VHFDWD GDV GL
EHUEDJI DL ®P EDID NHXDQIDQ 7HWBISDV GDUW MNDS RSWP MA D 7KRWS MID
P HOH\DQ\DQ EDKZD NRP XQWDV ;53 PHPION. FDWD \DQJ EHEHGD XQAN
P HP SUHGINVLP D\D GHSDQ GDQ EDKZ D DGRSWL\ DQJ BEIK GDV \DQJ DWSHQAQ
XQMN P HIKDWSRWIQUVHEHQDUD D GDU; 53 ' HQJ DQ SUHGINMQ D \ DQJ RSWP 1V
GID P HQH\DQ\DQ SHWDQ SHOAY) ;53 GDOP SDVDU NHXDQJ DQ IQMEDMRQDO
VHWD SHODQI KDW DQ D\ DQI EHVDUXQWN P HQJQJI NDW

.RIQ; 53
6XP EHU DGBRRIQER] FRP



BHOQMVD D GL PIQIJX NHGXD $JXWXV EHWD \DQJ WP DL GIEIQFDQINDQ
GDVDQI GDUW 3D\ 3DO 3D\ 3DOWDK P HIQFXUWDQ WREGFRIQ \DQl GIMHEXW
3D\3DB6' 3<86' \DQ WHSHQXKQ D GIGXNXQI RBK GRDU$6 GDQ P HP IO\
QOL WVDS VHEH\VDU SHU3<86' 3<86' DGDOK MIQY P DVD XDQJ NISWR
\DQ) WIKXEXQ] GHQIDQ PDWD XDQJ IIDW VHSHW GROU $6 GDQ GDSDW
GL] XQDNDQ XQMN SHP ED\ DUDQ SHHUVR SHHUVHYD WDQDNL OIQQ D 6HWOK
VHEHOP QD P HP XQINQ\DQ SHDQIJDQA D XQMN PHPEHDR GDQ P HQWDO
EHUEDJI DLP DV XDQJ NISVR @QJ NDK LQLP HQXQMNNDQ GRURQJ DQ 3D\ 3DOXQAN
PDWN NH GXQD PDW XDQJ GLJMDOGDQ EGFNFKDIQ 0 HWNSXQ WREIBRIQ
VHUQIND@ WGDN WREIO 3D\3DO EHKDWDS 3<86' DNDQ P HQDGL SIIXDQ
SHP ED\ DUDQ GLJ MO\ DQI BEIK DQGDO 6VDEGFRIQ I GMAEMDQ RBK 3D[ RV
7U0MWERP SDQ. GDQ GIEDQIXQ GL DVDV ERFNFKDIQ (WHWHXP 3D\ 3DOWIDK
P HQDGL \DOK \DW SHP IP SIQ GDOP P HQJ IQMIIDMNDQ P DV XDQJ NISVR

GDODP ©\ DQDQ SHP ED\ DUDQ NRQYHQURGDOVHDOQ GHQI DQ SHIXEDKDQ P HOXM
P DVD XDQJ GLJ MDQ DQJ GIGXNXQI RBK SHP HUQDK $6

-

3D\3D@6' 3<86'
6XP EHU 3D\ 3DO

3DGD PIQIJX NHWD $J XWXV NUSVR P HQI DOP L SHQI XDVDQ VHWIOK MUBGL
SHOXWXQDQ KHEDW %AWWRIQ GDQ (WHU P HQIDOP L NHDINDQ NHFIO %AVFRIQ
GISHWBDJ DQINDQ GLDVIDV BIYHO ) DNVRU | DNVRUVHSHWANHQDINDQ [P EDO
KDMORE@ DL $6 NHNKDZ DWIDQ WMWKDGDS HNRQRP L 7IRQINRN GDQ YROWDDV
GDQ YROP H %AWFRIQ VDQI DWEHVDU 3HQJ DP DWP HQJ DVIBNDQ SDVDUP HQXQJ J X

SHDWUDQ ) HGHUDOS HVHYH $6 GDQ NHSXWADQ 6( & WQWQI SHUWP RKRCDQ ( 7)
(WHUHXP  6HP HQWUWD IMX P HWSXQ VMUNDIWGHQI DQ VHQI NHVID KXNXP VALKV

P HQHXV DQBWD 6( & GDQ5ISS®I/DEV ; 53 P HP [P SIQ NHCDINDQ GHQJ DQ VRVIDO
NDSMDQDWL SDVDUNUSVR MBLY P HQQI NDWP HQBGL WIXQ GHQIDQ YRGP H
SHWEDJ DQJ DQ WIXQ GDDP NP \WDNKIU 3DWD DQDQY EHSHQGDSDW
EDKZD SDVDU FU SVWRFXWHQR. DNDQ P HQJ KDGDSL VBQBQI DQ GDQ SHODQJ
GDDP EHEHWDSD EXOQ P HQGDWQ WAUDQMQ) SDGD WHQFDQD ) HGHWDO
5HVHYH GDQ SHUNHP EDQJ DQOIQ



LAFRIQ
6XP EHU IICDQFH\ DKRR FRP

0 IQJJIX NHHP SDW$JI XWHY WAEDSDWEHWD SUHGING. NDQ@ IQL GDUL & DIEDQR
&KDUWBN +RWQRQ SHQGILL &DWBDGQR P HP SHUINLDNDQ EDKZ D &DUWEDQR DNDQ
P HQWGL GD\VDU EDJL QHIDWD GLMIO\DQ ICRYDW \DQ P HP SURIWBMADQ
P RDDOMV GDQ SHP XIXDQ NHSHUWFD\ DDQ 6NDOEIDDYV IQMRSHDEIDY GDQ
NHEHWDQMVBQ NQI ND SDQWQI DGDOK FILLNKDV & DUBDQR 6HDIQ WX + RINQVRQ

P HQH\DQ\DQ SHWDQ &DWEDCR VHEDJ DL WINQGR®JL E®FNFKDIQ \ DQJ  GDSDW
P HP EDZ D UHYROM.GLQHJ DID QHIDWD EHUHP EDQ) VMUXVDP D $1UND 1 DP XQ

KDUD &DWEDQR VDDWIQL EHGP P HP HQXKL KDWDSDQ IQL GHQIDQ KDUD $' $
VH\VBU GDQ SHQJ DIXK SHUQ. DVIBDQ + RWQVRQ SDGD KDU D P DMK SHX
GISHWP EDQJ NDQGDOP SDVDUNUISVR\ DQJ GELK GDV

e -

&DIWEDQR
6XP EHUIREHVFRP

0 DVXNNH P 1QJ J X DZ DOBHSWP EHU EHUMD SD@ KDQI DWGDVIDQ) SDGD 6( & YV
* ID\\FD®I 0 1QJJX QL SDVDUNISVR P HQJ DOP L NHWIQDQI DQ WHDW  GHQI DQ
VRIRDQ SDGD SHQAQ?MXDQ XOQ) 6( & WKDGDS SHORONDQ DS@D\VL(7) YWFRIQ
VSRW * D\ \FDBI VMMADK VHRWDQ) KDNP P HQ DVDNDQ EDKZD 6(& JDJDO
P HP EHUNDQ SHQWO\VDQ\ DQJ P DVXN DNDADVDY SHQRONDQ WMWHEXW



1DP XQ NHWICDQIDQ QL WAUDQIJX NHMKD 6(& P HQIXP XP NDQ SHQXQGDDQ
NHSXW\VDQ SDGD EHEHWDSD DS@DML (7) SDVDU\VSRWOARRIQ MUP DVXN \ DQJ
GIDMNDQ RBK %DFNSRFN ' L 7ZMWAU SHQIJXQD P HQ DP SDINDQ Z DZ DVDQ
WIQDQ SHOXWXQDQ NDSMDQDMSDVDUS6E' & \ DQJ GISDVRN GDOP GROUE ILFGI
VHUYD SHQHOMQIDQ RBK . RP MDW 6(& +HWHU 3HILFH WILKDGDS NHSXW\DQ
NRONW 6(& VMUXVIDP D GDOP XSD\D P HP EDZ D SHWYNDUDQ NUSVR GLEDZ DK
\ XUVGINP HIHND

/ N

3HQXXCDQ. DSMDQDOV3DVDUSE' &
6XP EHU GHFU SWFR

6XP EHU

. KWBV E®FNFKDIQP HGIDIG IDNVRUXVBP D IQL EMD EDZD KDUD [B NH XV

. KWBV ZZZ WHYHUHFRP SD\ SDOS\ X\G WREGFRIQ
FU SVRFXUWHQR

. KWBV IIQDQFH\ DKRRFRP QHZV EMFRIQ HVKHU WRE®GI OVWZ HHN

KW@ O

. KWBV P IQWHWQ FRP QHZV FUSWRFXUHQR QHZ V FDIBDQRV KRWQWRQ
|RUAVHHY DGD VXISDWIQI EWFRIQ " DP SO RGH

. KWBV GHFUYSWER WLV Z HHN RQ FUSVR VI WU J UD\ VFD®! Z IV
DJ DIQMAHF VHF GHD)\ V HW DSSTFDWRQY



%MD 7HKDQI DW6DKDP $6

<RKDQHV1 [FR . UMADZ DQ

UMD + DQI DVOAXDQ$ J XMV KIQI J D
6HSWAP EHU

0QIJX SHYBP D GLEXDQ $JXWXV 6DKDP $P HUEDQ 6HP IFRQGXFVRU & RS
$06& P HBQDN GDOP SHWGDIDQIDQ SW EXWD SDGD WBQJJ DO
$J XKV P HQDUN SHUKDVIDQ VHEDJDL\VDKDP P HP H VDQSD EHUMD \ DQJ
MOV VHEDJ DLSHP IFX 9ROP H SHWEDI DQIDQP HQFDSDL  ™MVID VDKDP  NDXK GL
DDV D\D DV  KDUW WADNKIU GDQ KDUD VDKDP $0 6& P HQJQJ NDW

VHDN DZ DOVDKXQ . HQDINDQ QL P HQJ J DP EDUNDQ NDUDNWAUMAK \DKDP P HP H
GHQIDQ YROWDDY WQJ J L GDQ VSHNXOW. EHEDVDUNDQ GV RQEH |, QYHWRU
P HQJ DQAUSDV. OSRWDQ SHQGDSDVIDQ NXDWDOSHWIDP D \ DQJ DNDQ GO
SDGD  $JXVWXV VHWIOK SHQXWSDQ SDVDU WABSL KDM@ D P DMK P HQBGL
WIND VKNL

a N

-

$P HUEDQ6HP IFRQGXFVRUA RIS $0 6&
6XP EHU ZZZ DP \F FRP

6HOQMVD. D SDGD P 1QJ J X NHGXD GLEXDQ$J XWXV 3DVDUVDKDP $6 P HQI DDP L
SHQXXQDQ SDGD SHQXWSDQ SHWEDJ DQJ DQ VMWDK UVDOK SHWMP XDQ ) HGHUDO
SHVHIYH ) HG P HQJ XQJ NDSNDQ SHISHFDKDQ SDQGDQI DQWQBQ) NHP XQJ NQDQ
NHQDINDQ VXNX EXQI D ,QGHNV XVBP D VHSHW' RZ - RQHV 6 3 GDQ 1 DVGDT
PDVMQ) PDMQ] WWXQ GHQDQ IQGHW 6 3 PHQIDOP L SHQXXXQDQ
WIEDOP VHDOP D GXD VHMVL VADNKIU P HQFHWP IGNDQ NHWGDNSDWDQ IQYHWRU
WIKDGDS SWRVSHN \XNX EXQID 6DKDP \DKDP EDQN GDQ SHXVDKDDQ
WINQRRRIL VHSHW 1YIGD MJD PHQDOPL NHXJIDQ ,QHWRD D P XOL
P HP |RNXVADQ SHUKDWDQ SDGD VWXDVLHNRCRP LVDDWIQL GHQJ DQ KDWDSDQ GEIK
EHVDUWIKDGDS J DP EDUDQHNRQRP L\ DQJ EHUNHP EDQJ



0 HVNISXQEDQ DN IQYHWRUSHUFD\ D EDKZ D SHQJ FVVIDQ NHENANDQ P RQHWU) HG
DNDQ VHIHD EHDNKU NANKDZDWDQ PDMK PHQHPXND P HQIHQDL
NHP XQINCDQ SHP HIXDUDDQ VXNX EXQID VDDWIQL XQMN NDQIND Z DN \ DQJ
GEK OP D 7HWMBISDV GDUNRQGIM.SDVDU\ DQJ VXAGLEXDQ $J XWXV EHEHUDSD
SHXVDKDDQ VHSHWA/7DU HW P HQJ DOP LNHQDINDQ VDKDP  VHWIDK P HDSRUDQ
OED NXDWO\ DQI P HBEIKL SHINLDDQ : D® DWWMI D P HQI DOP L SHU HIDNDQ
KDP SIU GDVIPU P HQWOQ OSRUWDQ NXDWDOQQ D \DQJ DN\DQ GUIY GHQIDQ
HNVSHNWL SHQQJ NDVIDQ SHQGDSDVQ VBKXCDQ P HWNSXQ VDQWQI DQ HNRGRP L
9RGP H SHWBEDJ DQIDQ GLEXUD $6 GELK WQJJLGDUWDVD VD P HQFHWP LONDQ
VHQAP HQ\ DQJ EHUJ HRONGLSD\DU

~

)

5HDNWVL3IDOQI GLYXWD 6DKDP 1 HZ <RUN $P HUND 6 HUNDW
6XP EHU KWBV  HNRCRP LUHSXEM\D FR IG

/ DX SDGD P IQJ JX NHW D EXDQ $J XWXV WAGDSDWEHUD GDUL6DKDP 1 YIGID
\DQJ PHBQDN  VHWIOK NP NHUD EHUNDWKDMO! MNDONXDWBONHGXD \ DQJ
P HQJ HVDQ\DQ GDQ SDQGXDQ RSWP IV ( DUQIV SHUVDKDP \ DQJ - GVHVXDINDQ
P HQFDSDL P HDP SDXLSHUNLDDQ 5HILQWY \HP HQBUWD SHQGDSDVDQ
P HQFDSDL P lMDU P HQJ XQJ J XQ SHINLDDQ 5 HIIQWY P U 1 YIGID
MJID P HP SUR\ H\MNDQ SHQGDSDVIDQ NXDWRONHW D VHNVBU P lGDU P HBEIKL
SHUNLDDQ 5HI QWY P LODU P HOXQMN\DQ SHWXP EXKDQ SHQMDOQ VHEH\VDU
GEDQGIQ)] VBKXQ VHEHOP QD 3URVSHN LQYHWIM. XQMN VDKDP 1 IGID
19' $ GDOP NDQIND P HQHQJ DK KIQJ J D SDQWQJ VDQJ DWSRVME GIGRUIRQ) RBK
SHOMDOQ EMQIY SXVDWGDVD \ DQJ NXDWGDQ SHIDQ XVIDP D XQWSHP LRVH\VDQ
JWDIV *38 WHSHW/FKIS $, $ GDQ+  GLWHNWRUS$, JHQHDW +DOIQL

P HQGRIRQ) SHQGDSDVBQ 1 YIGID P HQFDSDL PIOOU PHQQINDW  GDW
VBKXQVHEHGP Q D



&(2 1YIGD - HQHQ+XDQ
6XP EHU ZZ Z IREHVERP

/ DX SDGD P QI J X WADNKIUSDGD EXDQ $J XY GVMXS GHQI DQ EHUMD @J L
@J LGDUWL YIGD \ DQJ DK P HQJ XP XP NDQ UHQFDQD EX\ EDFNVDKDP VHQOL

P MUVHDK VDKDP P HUHND P HIRNHWBELK GDUW D NDQISDVWHSDQDQ) VBKXQ
I 0 HWNSXQ OSRWDQ SHQAGDSDVIDQ NXDWDONHGXD \ DQJ IDQBMAY P HP EDZ D
\DKDP 1 YIGID P HQFDSDL UINRUVAWAQJ J L NHSX\W\VDQ EX\ EDFN QP HQJ HWMWDQ
\HEDJ IDQ SHP H1DQJ VDKDP ,QYHWRUEHWDQ D VDQ D WIQDQ) DOVDQ GLEDMN
OQINDK QL P HQJ LQI DWAMDKDP 1 YIGID WIDK GISHWEDJ DQJ NDQ GHQJ DQ YDGDW
\DQJ WQIJL $GD SDQGDQIDQ EHEHGD GL PDQD EHEHWDSD EHSHQGDSDW
EDKZD SHQGDSDVDQ SHUXA\DKDDQ \VHKDUAMQD  GUXQDNDQ — XQMN
SHQIHP EDQIDQ GDQ SHWMP EXKDQ WABSL 1YIGID P XQINQ WMEDVDY GDOP
SHQJ J XQDDQ VXP EHUGD\ D P HBN\D VHWIDK NHIDJDOQ DNXMML$ WP +RGIQIV
/ V& VBDKXQ @3 0 HWNSXQ P HQJHWWDQ EX\EDFN VHQOL P lGDUIQL KDQ D
P HQFDNXS VHNVDU GDU. QML SD\VDU 1 YIGID \ DQJ  KDP SIU P HQFDSDL

WIDXQ
\

N /

&(2 1YIGD - HQHQ+XDQ
6XP EHU ZZZ IREHVFRP




0 DVXN SDGD P IQJ JX SHWBP D EXDQ 6HSWP EHU EHMD KDQJ DWGDVBQJ GDU
3DVDU\DKDP $P HUND GIP DQD 3DVDUVDKDP $P HUND P HQJ DOP L | GINKD\L
GHQIDQ' RZ - RCHV ,QGX\WAIDOS$ YHWDI H P HQI XDW EHUDWP [QDWIQYHWRU
SDGD VDKDP \VDKDP @\ DQDQ NHVHKDVDQ GDQ NHEXWKDQ SRNRN NRQUXP HQ
\HP HQBUD VDKDP  WWNCR®J LP HIRVRWDNEDWAHNKDZ DWIDQ IQ O\ 6DKDP ,QMO

17& P HOQMWDQ WHQ NHQDINDQ VHDP D VHP EIDQ KDU EHWXUKWAMXWGHQI DQ
B®QDN\DQ 6HNRU NAVHKDVDQ GDQ NRQWP HQ VHFDWD  NHVHOIXKDQ
P HQJ DOP L SHQQINDVDQ VHP HQMW VDKDP \WMINQR®J L VHSHW $SS® $$3/

0 IERVRIW06)7 GDQ &MR 6\\WPV &6&2 P HQJ DOP L SHOXWXQDQ NDUHCD
EHUEDJI DL IVX \ DQI P HP SHQJ DUXKL SDVDU 0 HVNISXQ GHP INDQ \VDKDP  \DKDP
VHSHWS$P JHQ $0* 1 OHWN &R 05. -RKORQ -RKQRQ -1- : D® DWW
: 07 OF RODGV 0& GDQ3WAMU * DPEG 3* P HQJDOP LNHDINDQ

P HP EHUNDQGXNXQI DQSDGD' RZ - RQHV GDQIQGHNY WDV D

4

, GMADWL3 HQJ XDWWQ 3 DMDUG DKDP
6XP EHU KWBV ZZZ EDUHNWD FRP

6XP EHU

. KWBV IDJHEDVDQQLFRP QHZV DP HUFDQ \HP IFRQGXFVRU FRS DP \F
WRFN WU HV 1Q SUWH P DUHWWDGIQJ

. KMBV ZZZ DQBUWQHZ VFRP EHUMD Z DOWGMAWXS WIXQ
SHWEDWIHG WAEDJ L WIQBQI NHQDINDQ VXNX EXQI D

. KMBV ZZZ FQEFFRP QVIGID QYGD HDWQIQIV WHSRWT

KWO KWBYV ZZZ PDUNHEDWKFRP DWEGN QYIGID WRFN QYGD

EXEDF\VV FF F "PRG KRPH SDJH

. KMBV ZZZ UXWWFRP WFKQR®J\ QVIGIDV  EI@RQ EX\ EDFN D
KHDG VFUDVRKHU VRP H \KDUHKRGHLY

. KMBV ZZZ IQHWRSHGID FRP GRZ NRCHV VRGD\

RF W ]
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