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Abstract

Rozkos$na, M. Vnimani spolecenské odpovédnosti vysokych Skol v Brné z pohledu
zainteresované strany. Diplomova prace. Brno: Mendelova univerzita v Brné, 2019.

This diploma thesis deals with the social responsibility of the economically orien-
ted faculties of three public universities in Brno from the point of view of compa-
nies in the South Moravian Region. The results assessed the current state of social
responsibility of selected faculties through the ISO 26000 standard and awareness
of CSR activities through a questionnaire survey. The main objective was met by
qualitative and quantitative analysis. Where there was a low awareness of CSR
activities of individual faculties from the perspective of companies located in the
South Moravian Region. On the basis of the information found, recommendations
have been proposed to improve the current situation by increasing the promotion
of CSR activities, by changing the length of professional practices and by coopera-
ting individual faculties with enterprises through coworking centers.

Keywords
Corporate Social Responsibility, ISO 26000, Faculty of Economics in Brno, coope-
ration with the private sector

Abstrakt
Rozko$na, M. Vnimani spolecenské odpovédnosti vysokych Skol v Brné z pohledu
zainteresované strany. Diplomova prace. Brno: Mendelova univerzita v Brné, 2019.

Diplomova prace se zabyva spolecenskou odpovédnosti ekonomicky zamétenych
fakult ti verejnych vysokych Skol v Brné z pohledu podniki v Jihomoravském kra-
ji. Ve vysledcich byl zhodnocen soucasny stav spolecenské odpovédnosti vybra-
nych fakult prostifednictvim normy ISO 26000 a povédomi o CSR aktivitach dotaz-
nikovym Setfenim. Hlavniho cile bylo naplnéno pomoci kvalitativni a kvantitativni
analyzy. Kde bylo zjiSténo nizké povédomi o CSR aktivitach jednotlivych fakult

z pohledu podniki sidlicich v Jihomoravském kraji. Na zakladé zjiSténych informa-
ci byly navrZzeny doporuceni pro zlepSeni sou€asného stavu zvySenim propagace
CSR aktivit, zménou délky odbornych praxi a spolupraci jednotlivych fakult

s podniky prostiednictvim coworkingovych center.

Kli¢ova slova

Spolecenska odpovédnost firem, norma ISO 26000, ekonomické fakulty v Brné,
spoluprace se soukromym sektorem
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1 Uvod

Pojem spolecenska odpovédnost je v dnesni dobé hodné diskutované téma, avsak
stale neexistuje ucelena definice, kterd by presné tento koncept definovala. S timto
pojmem se lze vSak setkat v riiznych odbornych ¢lancich, periodikach, knihach, ale
také na webovych strankach spolecnosti, které tento koncept prijaly do strategie
podniku.

V soucasnosti se postupné zvysuje povédomi o tomto novodobém konceptu, tu-
diZ se CSR neobjevuje pouze u velkych korporaci, ale postupné se dostava do stra-
tegie i malych firem. Je dlleZité si uvédomit, Ze koncept spoleCenské odpovédnosti
bohuzel ve vétsiné pripadi tézko vycisluji a projevuji se v delSim ¢asovém obdobi.
Podle Pavlika (2010) koncept CSR prinasi nasledujici ptinosy pro podniky: zvySo-
vani hodnoty nehmotnych aktiv a celého podniku, Uspora nakladi, zvySovani zisku,
spokojenost zaméstnanct, zlepSeni odbératelsko-dodavatelskych vztahti, konku-
rencni vyhoda, rizeni rizik a dal$i. Pri vyvoji konceptu CSR se zacala objevovat
i kritika. Zastanci a kritici se neustale pfou o dopadu CSR na vykonnost podniku
a doposud nedosli k Zddné védecké shodé. Nejznaméjsim kritikem konceptu CSR se
stal znamy ekonom Milton Friedman. Ktery trval na nazoru, Ze ve svobodné eko-
nomice, maji podnikatelé pouze jednu spole¢enskou odpovédnost a to vyuZivat
efektivné své zdroje smérujici k dosahnuti zisku (Milton Friedman, 1994).

Neni to pouze odpovédné chovani vici sobé samému, ale samoziejmé k okoli
a komunité, kde podnik ptlisobi. Proto postupné roste zajem u samostatnych obca-
nl chovat se spoleCensky odpovédné, coz nuti podniky aplikovat koncept spole-
censké odpovédnosti. JelikoZ roste celkovy zajem o tento koncept, je dilezité se
zameérit na jeho vzdélavani a vstépovat studentim moralni a etické chovani. Do-
konce na nékterych ekonomicky zamérenych vysokych Skolach se spolecenska od-
povédnost vyucuje jako samostatny predmét nebo vznikaji nové predméty zamé-
Fenych na problematiku CSR. Vznikd postupné nova generace absolventl téchto

Diplomova prace je zamérena na problematiku spolecenské odpovédnosti eko-
nomickych fakult v Brné. Byla zvolena Provozné ekonomicka fakulta Mendelovy
univerzity v Brné, Ekonomicko-spravni fakulta Masarykovy univerzity v Brné
a Fakulta podnikatelskou Vysokého uceni technického v Brné. Na zakladé normy
ISO 26 000 byly zhodnoceny spolecensky odpovédné cinnosti a soucasna spolu-
prace jednotlivych fakult se soukromym sektorem. Na zavér budou navrzena zlep-
Seni spoluprace jednolitych ekonomickych fakult s firmami v Jihomoravském kraji.
Navrhované zlepSeni bude v zavéru prace vycislené a ekonomicky okomentované.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace bude navrZeni doporuceni v oblasti spolecenské odpovéd-
nosti ekonomicky zamérenych fakult tri verejnych vysokych skol v Brné (Provozné
ekonomicka fakulta Mendelovy univerzity, Ekonomicko-spravni fakulta Masaryko-
vy univerzity, Fakulta podnikatelska - Vysoké uceni technické v Brné) z pohledu
zainteresované strany (stakeholderii) - podnikl v Jihomoravském kraji. Hlavniho
cile bude dosaZeno pomoci analyzy primarnich a sekundarnich dat. Na zakladé
dotaznikového Setfeni, bude zjisténo:

e Jak zastupci podnikli vnimaji vybrané fakulty a zda je povazuji za spolecen-
sky odpovédné.

o Zdadle jejich nazoru vybrané fakulty napliiuji pozadavky trhu prace.

e Do jaké miry a v jakych oblastech dochazi ke spolupraci vybranych fakult se
soukromym sektorem.

Piistup vysokych Skol bude zjiStovan pomoci analyzy sekundarnich dat a rizenych
rozhovorit se zastupci VS. Budou identifikovany ptileZitosti a oblasti moZné spolu-
prace vysokych Skol a soukromého sektoru. Vysledky budou statisticky
i ekonomicky interpretovany. Bude provedena komparace pristupii managementu
fakult vysokych Skol ke spolecenské odpovédnosti a k jejich dosavadni spolupraci
s podniky v JMK. Na zavér budou navrzena doporuceni pro rozvoj spoluprace vy-
branych vysokych $kol, resp. fakult, se soukromym sektorem.

2.2 Metodika

Diplomova prace bude pojednavat o spoleCenské odpovédnosti vybranych ekono-
mickych fakult v Brné z pohledu zainteresované strany-podniki v Jihomoravském
kraji. Prace bude rozdélena do dvou Casti: literarni reserse a vysledki prace.

Prehled literatury bude zpracovan z Ceské i zahranicni literatury, odbornych
clankl a webovych stranek tykajicich se zkoumané problematiky spolecenské od-
povédnosti.

Ve druhé casti (Vysledky) bude provedeno seznameni s vybranymi ekonomic-
kymi fakultami tfi vetrejnych vysokych Skol v Brné (Provozné ekonomicka fakulta
Mendelovy univerzity, Ekonomicko-spravni fakulta Masarykovy univerzity, Fakul-
ta podnikatelskd Vysokého uceni technického) a poté bude zhodnocen soucasny
stav spolecenské odpovédnosti vybranych fakult prostfednictvim normy
ISO 26000, ktera je rozdélena do 7 zakladnich casti: fizeni a sprava fakulty, lidska
prava, pracovni podminky, Zivotni prostiedi, etika v podnikani, ochrana spottebi-
tele, spolecenska angaZovanost a rozvoj komunity. Pro analyzu soucasného stavu
budou vyuzity primarni a sekundarni data. Jako zdroj sekundarnich dat budou
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slouZit vyro¢ni zpravy, etické kodexy, dlouhodobé zaméry a dalSi dostupné materi-
aly jednotlivych fakult.

Pro analyzu fakult bude provedena kombinace kvalitativniho a kvantitativniho
vyzkumu. Budou pouzity dotazniky, ale rovnéz budou zkoumana i data kvalitativ-
niho charakteru. Kvalitativni vyzkum bude probihat prostrednictvim frizenych
hloubkovych rozhovorti se zastupci vybranych fakult. Rizené hloubkové rozhovory
a sekundarni data budou vyhodnoceny dle metodiky pro méreni a hodnoceni CSR.
Tato metodika vychazi z mezindrodné uznavané normy ISO 26000 a umoZiuje
jednoduché hodnoceni prostfednictvim bodové $kaly (Cernohorska, 2011). Pro
hodnoceni vlivu vSech 7 kli¢ovych oblasti bude pridélena kazdé otazce bodova ska-
la od -2 po 2. Po pridéleni hodnot k jednotlivym otazkam u kazdé klicové oblasti
budou hodnoty posléze zpriimérovany. Tyto hodnoty budou zpracovany do pre-
hlednych tabulek a prevedeny na paprskové grafy prostfednictvim programu
Microsoft Excel.

Tab. 1 Metodika pro méieni a hodnoceni CSR

Bodova skala Postoj
-2 (minimum) Negativni
-1 Pasivni
0 Neutralni
1 Aktivni
2 (maximum) Zodpovédny

ZDROJ: Cernohorska, 2011

Pro potrebu kvantitativniho vyzkumu a analyzy zjisténi zda jsou vybrané fakulty
vnimany jako spolec¢ensky odpovédné, jestli napliiuji poZzadavky na trhu prace a do
jaké miry dochazi ke spolupraci zvolenych fakult se soukromym sektorem, bude
vyuzito empirické studie prostrednictvim dotaznikového Setfeni, kde budou oslo-
veny firmy v Jihomoravském Kkraji. Jako zdroj pro vybér firem v Jihomoravském
kraji bude vyuZita databdze Amadeus, kde probéhne selekce firem dle geografické
segmentace, jejich sidla v Jihomoravském kraji.

Dotaznik bude sloZen z identifikacni a obsahové Casti a bude obsahovat 19 ota-
zek. Obsahova c¢ast bude tvorena ze 14 uzavienych a 1 otevrené otazky, identifi-
kacni cast ze 4 otazek. Oslovovani zastupct firem v Jihomoravském kraji bude pro-
bihat prostrednictvim e-mailu. Dotaznik bude uveden v priloze.

Programy Minitab a Microsof office Excel budou vyuZity pro zpracovani dat. Vy-
brané vysledky kvantitativniho vyzkumu budou podrobeny statistické analyze
v programu Minitab prostrednictvim Pearsonova chi-kvadrat testu nezavislosti.
Vysledky budou zpracovany do grafii, tabulek a doplnény o slovni komentare.
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Testovani zavislosti

Vysledky statistické analyzy budou mit podobu kontingen¢ni tabulky o r radcich
a s sloupcich. Nejprve budou stanoveny hypotézy. Rozlisuji se nulova a alternativni
hypotéza. Nulova hypotéza je hypotézou, o niZ ma test rozhodnout. Alternativni
hypotéza je hypotézou, kterou prijmeme, pokud zamitneme nulovou hypotézu
(Budikova, 2010). V diplomové praci budou otestovany nasledujici hypotézy:

1. HO: Neexistuje vztah mezi ochotou navazat spolupraci s uvedenymi fakul-
tami a oblasti ptisobeni spolec¢nosti.

2. HO: Neexistuje vztah mezi spolupraci uvedenych fakult s podniky
a hospodarskym sektorem.

3. HO: Vnimani dileZitosti spolecenské odpovédnosti vybranych fakult neni
zavisla na velikosti firmy

Zakladnim postupem pri stanoveni zavislosti mezi slovnimi znaky bude vypocet
teoretickych cetnosti. Za predpokladu, Ze vSechny teoretické Cetnosti musi byt vét-
$inez 1 a alespon 80 % z nich je vétsi nez 5. Cim vice se odli$uji teoretické hodnoty
od skute¢nych, tim vy$si je zavislost. Ctvercova kontingence x? informuje o téchto
odlisnostech pomoci jednoho c¢isla (Stavkova, 2004).

ng X n

n

n’= teoreticka Cetnost
Index i je fadkovy index
Index j je sloupcovy index

Testové kritérium:

k [

? = Z Z (niy —n)°
' n..
j=1 L

=1

Jestlize hodnota testového kritéria prekroci kritickou hodnotu, kterou je kvantil
v=(r-1)(s-1), zamitdme hypotézu HO o nezavislosti. PovaZujeme tedy zavislost
dvou znakt na hladiné vyznamnosti za prokazanou (Hindls, 2002).

Na zakladé provedenych analyz soucasného stavu spolecenské odpovédnosti
z pohledu zainteresované strany tii vybranych ekonomickych fakult budou navr-
zena doporuceni. Vysledky vyzkumu budou komparovany s obdobnymi vyzkumy
v Casti Diskuze. Na zavér pak budou shrnuty vysledky celé prace.
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3 Literarni reserse

3.1 Charakteristika spolecenské odpovédnosti

Spolecenska odpovédnost (Corporate Social Responsibility - CSR) je v soucasné
dobé velice populdrni nicméné stile dynamicky se rozvijejici koncept. I kdyZ se
o CSR uz néjakou dobu diskutuje, stale neexistuje vSeobecné platna svétova defini-
ce. Pfedevsim je to zplsobeno tim, Ze spoleCenska odpovédnost firem je zaloZena
zejména na dobrovolnosti a nema striktné vymezené hranice. Tim vznika prostor
k Siroké diskuzi, chapani a interpretaci tohoto konceptu jednotlivymi zajmovymi
skupinami. Z toho vyplyva, Ze existuje celd fada definic a piistupi ke spolecenské
odpovédnosti (Kasparova a Kunz, 2013).

VétSina definic je zamérena na to, Ze se firmy chovaji spole¢ensky zodpovédné
ke svym odbératelim, dodavatelim, zaméstnanciim, zakaznikiim, ale mimo jiné
i mistnim komunitam a Zivotnimu prostredi. Dale na to, aby investovala do aktivit,
které presahuji zakonnou povinnost, aniZ by bylo jasné, pro¢ se v nich angazuje
(samoziejmé, ze primarnim cilem podnikani je tvorba zisku, takZe tyto aktivity
presahujici zakonnou povinnost se musi organizaci vyplatit). Co je diilezité zminit,
tak pravé to, Ze Sirokd vefejnost ocekava odpovédné chovani od spolecnosti.
Témeér vSichni zakaznici, obchodni partneri, ale také mistni komunita se zajim3, jak
se spolecnost chova ke svému okoli. Tim padem by méli spole¢ensky odpovédné
firmy zohlediiovat zajmy vSech svych stakeholderti!(Pavlik, Bél¢ik a kolektiv,
2010).

CSR se v dnesni dobé pokousi charakterizovat také spousty ¢eskych odborniki
zabyvajici se problematikou spolecenské odpovédnosti firem. VétSina z nich se
vénuje mimo jiné na vysokych $kolach v CR i na Slovensku vzdélavanim v této ob-
lasti (Kasparova a Kunz, 2013).

Spolecenskou odpovédnost mizeme charakterizovat napiiklad:

e ,CSR je modernim konceptem podnikani, ktery se orientuje na dlouhodo-
bé cile a zasahuje do vsech oblasti ptisobeni podniku. Spolecensky odpo-
védné firmy pri svém fungovdni usiluji nejenom o splnéni tradi¢nich eko-
nomickych cilii, ale zdroveri i o naplnéni socidlnich a environmentdlnich
aspektii své ¢innosti“(Kunz, 2012)

e ,Spolecenskd odpovédnost firem predstavuje nadstavbu odpovédnosti fi-
rem, kdy se jejich vedouci pracovnici a zaméstnanci chovaji takovym
zplisobem, Ze nejenom napliuji ekonomické posldni firmy, ale navic pri-
spivaji k naplnéni potieb a cilii vSech zainteresovanych stran” (Tetievo-
va, 2011)

1 Neboli zainteresovanych skupin
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e, Podniky, které prijaly zdsady CSR za své, si dobrovolné stanovuji vysoké
etické standardy, snaZi se minimalizovat negativni dopady na Zivotni
prostredi, staraji se peclivé o své zaméstnance, udrzuji s nimi dobré vzta-
hy a prispivaji na podporu regionu, ve kterém ptisobi”“. (Madlova, 2010)

Spolecenska odpovédnost je v dnesSni dobé opravdu moderni koncept, ktery zahr-
nuje aktivity nad zdkonnou povinnost. VSechny aktivity a ¢innosti jsou zaloZené
zcela na dobrovolnosti. Ve spolecnosti, ktera je spolecensky odpovédna, tento kon-
cept prijimaji vSichni zaméstnanci, ktefi se snaZi nejenom splnit ekonomické cile
spolecnosti, ale také naplnit potreby a cile zainteresovanych stran. Podniky si dob-
rovolné stanovuji etické standardy, snaZzi se byt Setrni k zZivotnimu prostredi, di-
kladné pecuji o své zaméstnance, udrzuji pevné vztahy s prostiedim, kde ptlisobi.

Charakteristické znaky spolecenské odpovédnosti

I kdyZ spolecenska odpovédnost je znama svoji Sitkou pojeti a rozdilnou imple-
mentaci jednotlivymi zainteresovanymi skupinami, tak i presto lze vymezit par
zakladnich charakteristickych znaki konceptu CSR.

Kasparovd a Kunz (2013) uvddi zdkladni znaky konceptu CSR:

1. Dobrovolnost - podniky vykonavaji aktivity nad ramec jejich povin-
nosti vymezenym zakonem. K tomuto chovani nejsou donuceny legisla-
tivou, nicméné vychazi ze svého presvédceni.

2. AKktivni spoluprace se stakeholdery - znamena zavazek chovat se
odpovédné vici akcionaiim, zaméstnanciim, zakaznikiim, dodavate-
Iim, mistni komunité, neziskovym sektortim ale mimo jiné také i k vla-
dé. Tato aktivni spoluprace umozni vytvaret tzv. ,win-win“ situace,
z nichZ tézi obé dvé strany.

3. Otevreny dialog se stakeholdery - firmy by mély stakeholdertim
zpristupnit informace, a to nejenom tém, ktefi maji vztah s ekonomic-
kou vykonnosti podnikd.

4. Fungovani podniku s ohledem na tzv. ,triple bottom line business*“
- koncept CSR je postaven na trech pilifich (ekonomickém, socidlnim
a environmentalnim). Tedy tak, aby se firma soustredila na maximali-
zaci zisku, ale mimo jiné také na okolni prostredi, ve kterém figuruji.

5. Systemati¢nost a dlouhodoby ¢asovy horizont - CSR je zahrnuta do
firemnich hodnot, strategii a procest na vSech trovnich podniku. CSR
se soustiedi jak na kratkodobé, ale i dlouhodobé cile. Podniky casto
zhodnocuji prinos CSR z dlouhodobého hlediska v podobé lepSiho
image firmy.

6. Odpovédnost vici spolecnosti a zavazek firem prispivat k rozvoji
kvality Zivota - predstavuje eticky zavazek pracovat ve prospéch spo-
leCnosti.
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Priklady ¢innosti v souladu se spole¢enskou odpovédnosti

Firma, ktera prijme koncept CSR, dobrovolné vykonava nasledujici ¢innosti. Chova
se eticky (vytvoreni etického kodexu). Pecuje o dobré vztahy s obchodnimi partne-
ry (platit fadné a vcas, resSit a evidovat spory s obchodnimi partnery, spoluprace na
CSR projektech). Snazi se pecovat o své zaméstnance a byt dobrym zaméstnavate-
lem (poskytovat benefity, work-life balance, etnicka diverzita na pracovisti, zabra-
nit jakékoliv diskriminaci, zdravi a bezpecnost zaméstnanci, vzdélani a rozvoj za-
méstnancti, zapojovat zameéstnance do rozhodovani atd.). Podporuje region a mist-
ni komunitu, ve které plisobi (dobrovolnictvi, spoluprace se Skolami, poradenstvi,
vzdélavani, darcovstvi atd.). Chrani Zivotni prostredi a sniZuje negativni dopady na
Zivotni prostiedi (recyklace, minimalizace odpadu, ekologicka vyroba a baleni vy-
robkd, uspora energie a vody, vyuzivat normy a predpisy atd.). Nabizi kvalitni vy-
robky a sluzby (poskytovat jasné a presné informace o vyrobnich a sluzbach, eticky
marketing a reklama a dalsi)

Kazdy podnik, ktery ptijme koncept spolecenské odpovédnosti, si vytvori eticky
kodex, podle kterého se ridi cela firma. Snazi se tvorit a upeviiovat dobré vztahy se
svymi obchodnimi partnery, zaméstnanci a mistni komunitou, ve které piisobi.
Nejenom, Ze se podnik zaméruje na zainteresované strany, ale mimo jiné také na
zivotni prostiedi, které chrani.

Oblasti spolecenské odpovédnosti (Triple - bottom-line)
SpoleCenska odpovédnost je postavend na trech zakladnich pilitich tzv. triple-
bottom-line nékdy oznacovano taky jako ,3P“ tedy ,People, Planet, Profit“. ProtozZe
firma pri svém podnikani chce dosahovat zisku s ohledem na , 3P
Tri zdkladni pilire CSR:

1. Ekonomicky pilif (profit)

2. Socialni pilir (people)
3. Environmentalni pilit (planet)
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Obr. 1 Triple-bottom-line

Zdroj: Balancedachievement.com, ©2018
Ekonomicky pilir

Hlavnim cilem kaZdého podnikani je dosahovani zisku, coZ umoZiuje financovani
riznych spolecensky odpovédnych aktivit. Dale jsou uvedeny aktivity, které se radi
do ekonomického pilife spolecenské odpovédnosti.

Spoustu spole¢nosti ma vypracovany zvlastni dokument upravujici chovani spo-
le¢nosti, mezi které patii napriklad eticky kodex. Na zakladé etického kodexu se
predpoklada etické chovani a odmitani korupce.

Podniky uplatiiuji dobré principy rizeni a spravy, kdy se snaZzi ochranovat jejich
svobodu, flexibilitu a tvotivost. Samoziejmosti je poskytovani pozitivnich, ale i ne-
gativnich informaci vS§em svym zainteresovanym stran. S tim souvisi udrzovat dob-
ré vztahy se zadkazniky a dodavateli, kterym budou poskytnuty rovné prileZitosti.
Zakazniklim nabizeny kvalitni vyrobky za prijatelnou cenu (Kunz, 2012).

Dilezité je také sledovat zajmy vlastnikl a akcionari, respektovat pravidla hos-
podarské soutéze, ochranovat dusevni vlastnictvi a zamérit se na trvalou inovaci.

Socialni pilir

Hlavni oblasti tohoto pilife je péce o zaméstnance a jejich pracovni prostiedi. Pod-
niky by si mély uvédomit, Ze spokojeny a spravné motivovany zaméstnanec je kli-
Cem k uspéchu celé firmy. Spravné motivovany zameéstnanec odvadi pozadovany
vykon a prinasi spole¢nosti uzitek a nema potiebu ménit zaméstnani. Do socialni-
ho pilife patri nasledujici aktivity a ¢innosti spolecnosti.

Work life balance neboli sladéni pracovniho a osobniho Zivota je jeden z moder-
nich trendd, kdy maji zaméstnanci moznost vyuzit pruznou pracovni dobu, home-
office, flexibilni pracovni dobu, zkracené uvazky, vyuZiti firemni Skolky. S Zenami
na mateiské je udrzovan kontakt a také usnadnén navrat do zaméstnani.
Vzdélavani a rozvoj zameéstnanct a snaha o neustaly rozvoj lidského kapitalu for-
mou vzdélavani a zvySovani kvalifikace. CoZ je velice dililezité pro zaméstnance,
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protoZe maji moznost kariérniho postupu. Firma zajisti rekvalifikaci propusténym
zameéstnanclim a snazi se jim pomoci v dalsSim uplatnéni.

Zaméstnanecka politika a poskytovani spravedlivé odmény vcetné benefiti, kte-
ré jsou nad ramec legislativy (stravné, prispévky na Zivotni a penzijni pripojisténti,
prispévky na sport a kulturu a dalsi). Hodné popularni je cafeteria systém, kdy si
zameéstnanec v ramci urcitého budgetu vybira podle svého uvazeni nabizené bene-
fity.

Dodrzovani diversity managementu, Cili snaha o dodrZovani pracovniho pro-
stfedni bez jakékoliv diskriminace. Ke v§em zaméstnanciim se pristupuje stejnym
zplisobem bez pohliZzeni na vék, pohlavi, narodnost, barvu pleti, etického plivodu,
sexualni orientace, zdravotniho postiZeni i viry.

Ochrana a pécCe o zdravi zaméstnancl je poskytnuti kvalitnich pracovnich
odévi, prispévki na sport, podpora riznych preventivnich zdravotnich prohlidek.

Podporovani ohrozZenych skupin lidi, mezi které patri starsi lidé, zdravotné po-
stizeni, absolventi a matky s détmi.

Kvalitni podnikova kultura, kde zaméstnanci maji moznost vyjadrit sviij vlastni
nazor a podpora tymové prace Vytvareni dobrého pracovniho kolektivu a boj proti
sexualnimu obtézovani na pracovisti (Kunz, 2012).

Environmentalni pilir

Firmy se museji zamérit na to, jak svym fungovanim ovliviiuji Zivotni prostiedi.
VSechny negativni dopady na Zivotni prostredi, co nejvice eliminovat (snizeni od-
padu, emisi, znecisStovani krajiny, hlu¢nost, vyuzivani zdroji).

Velice dtlezité je také eliminace dopadii na zZivotni prostredi, dodrzovani envi-
ronmentalniho managementu, zamérovat se na ekologickou vyrobu, investovat do
ekologickych technologii, recyklovat a tridit odpad a sniZovat spottebu prirodnich
zrodi (Kunz, 2012).

3.1.1 Spolecenska odpovédnost firem a reportovani

CSR jiz neni neznamou koncepci. Jeji zaklady se pokusil vymezit vroce 1953
Bowen vydanim knihy Social Responsibilities of the Businessman. Od té doby
vznikla spousta definici, nicméné chybi vymezeni Sife CSRivit, které by bylo uni-
verzalné akceptovatelné. Tato skutecnost komplikuje vyzkum v této oblasti, ale
také prevoditelnost koncepce CSR do podnikové praxe. S postupnym rozvojem CSR
roste i objem CSR reportovani. Na CSR reportovani lze nahliZet jako na vyznamny
nastroj k zajisténi trvale udrzitelného fungovani podniku a jeho konkurenceschop-
nosti. Z reportovani CSR vyplyva spousta vyhod, napriklad: prokazani transpa-
rentnosti, vytvoreni konkurenc¢niho positioningu a trzni diferenciace, zvySovani
dobrého jména, podpora inovaci, zvySeni povédomi a motivace zameéstnancu.
(KaSparova, 2011).



20 Literarni reSerse

Stav reportovani v Ceské republice

CSR neni pro ¢eské podniky prioritni oblasti zajmu. Analyza dat ukazala, Ze 67 %
podniki viibec nereportuje, coZ zptisobilo, Ze Ceska republika se umistila na po-
slednim misté v Zebricku zemi sefazenych dle objeml reportii o CSR. Nicméné
v poslednich letech roste povédomi o diilezitosti CSR s ¢imZ v budoucnu poroste
i objem reportli o CSR. Reportujicimi podniky jsou podniky priimyslu, elektroniky,
financi, naopak podniky zamérujici se na komunikaci a média, stavebnictvi, dopra-
vu, farmacii, verejnych sluzeb, lesnictvi a téZbu nereportuji o CSR. Vzhledem k to-
mu, Ze reportovani o CSR neni v CR ptili§ rozsitené, proto neni vedeno tolik vy-
zkumi v této oblasti. Jedinou vyjimkou je realizovany vyzkum v ramci PFS pro-
gramu, ktery zkouma reportovani o CSR ve vSech jejich slozkach. V ramci néj se
dvakrat do roka hodnoti reportovani o CSR ve vyrocnich zpravach a na webovych
strankach deseti nejvétsich podnikl kdtovanych na kurze v regionu stiredni a vy-
chodni Evropy, tedy i CR. Nejéastéji firmy ve svych reportech informuji o sponzor-
skych aktivitach a benefitech pro zaméstnance. Naopak zcela minimalné informuji
o souladu s odvétvim, mezinarodnimi/narodnimi predpisy tykajicich se lidskych
prav nebo pracovnich standardt (Kasparova, 2011).

3.2 Stakeholderi

KaZzdy podnik je soucasti svého vnitiniho a vnéjsitho okoli, ve kterém provozuje
svoji podnikatelskou ¢innost. Tim padem dlouhodobd tspésnost firmy zavisi na
vztahu se vSemi zainteresovanymi stranami neboli stakeholdefri.

Pod pojmem ,stakeholder jsou oznaceny vSechny osoby nebo skupiny lidi, kte-
ré jsou primo ¢i nepiimo dotceny podnikem, stejné jako ti, ktefi mohou mit zajem
o podnik nebo maji schopnost ovliviiovat jeho vysledek a to jak pozitivné, tak
i negativné (Haynes, 2013).

Stakeholdefi neboli zainteresované strany jsou oznaCovany za jednotlivce
¢i skupinu lidi, ktefi mizou ovlivnit nebo uz ovliviiuji dosahovani cilti v podniku.
Samostatna organizace by méla byt jako seskupeni zainteresovanych stran. Ucel
podniku je fizen podle zajmi, poti‘eb ¢i nazort stakeholderi. Zainteresovana stra-
na vrcholovych manazert se povazuji za ustredni skupinu povérenou plnit ilohu
rizeni ostatnich zainteresovanych stran (Friedman a Miles, 2006).

Podle Haynese (2013) jsou stakeholdefi vSechny zainteresované strany, které
poskytly organizaci penize a ocekavaji, Ze budou nasledné odménéni, zameéstnanci,
dodavatelé, zakaznici, organizace, vlada, organy statni spravy, média, verejnost
a mistni komunita.

Funkce tizeni vztahli a o¢ekavani lidi, které organizace ovlivni je takzvana anga-
Zovanost zucastnénych stran. Konzultovat se zainteresovanymi stranami, jak nej-
lépe spravovat dopady podniku na socialni odpovédnost (minimalizovat negativni
dopady a maximalizovat prinos pozitivnich). Mezi klicové zasady efektivniho zapo-
jeni patii poskytovani smysluplnych informaci ve formatu a jazyce, které jsou
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snadno srozumitelné a aby odpovidali potfebam cilové skupiny zainteresovanych
subjektli (Asbury, 2016).

Je velice dulezité zapojit klicové zainteresované strany do déni firmy, protoZe
prinasi podniku znac¢né vyhody. Soustavna komunikace se stakeholdery predstavu-
je cenny nastroj pro nalezeni novych trendd, porozuméni trhu ¢i novych strategic-
kych zaméra. Dale to firmé umozni vcas zjistit mozna rizika, zejména pokud se
jedna o stakeholdery, ktefi firmu ovliviiuji negativné. Snaha o udrZeni pevnych
vztahi s klicovymi stakeholdery je nejlepsi cestou k vybudovani loajalnosti a dtvé-
ry mezi obéma stranami. Pevné a divérné vztahy se stakeholdery umozni pro fir-
mu cenny zdroj informaci a nastaveni smysluplnych cili a hodnoceni skute¢ného
vykonu (Steinerova, 2008).

Klicovi stakeholderi predstavuji takovou skupinu lidi, ktefi maji podstatny vliv
na podnik, a zaroven od podniku mnohé ocekavaji. Firmé miiZe poslouzit tzv. mati-
ce stakeholdert, aby rozpoznala na které stakeholdery se ma zaméftit, protoZze fir-
ma by méla s témito stakeholdery byt neustale v kontaktu a zapojit je do rozhodo-
vani v oblastech CSR.

Tab. 2 Matice stakeholdert

= Vysokd | Pribézné informovat | Vést komunikaci a dialog
= _y . o :
o S| Nizkd Odpovidat na dotazy Zajistit spokojenost
o=
o _y p
5.8 Nizkd ] Vysokd

°© Uroven vlivu

Zdroj: Krick a kol., 2005 v Steinerova 2008

V matici jsou zainteresované strany rozdéleny podle dvou ukazatel(i: urovné vlivu
a urovné ocekavani (Steinerova, 2008). Klicovi stakeholderi se objevi v pravém
hornim rohu a pravé na tuto skupinu by se mél podnik zamérit. Vést dialog a zapo-
jit je do rozhodovani v oblasti spolecenské odpovédnosti.

3.3 Spolecenska odpovédnost firem v Ceské republice

V posledni dobé roste zajem o CSR a to nejenom ze strany firem. Diky vstupu do
Evropské unie, ktera se snazi podporovat CSR v ¢lenskych statech, roste povédomi
o aktivitach spojenych se CSR i v Ceské republice.

Vyvoj spoleéenské odpovédnosti v Ceské republice

Prvni zminky o CSR nachazime jiZz v prvni poloviné 20. stoleti. Casto s uplatiiova-
nim prvkl CSR je spojovan Tomas Bata. Tomas Bata je vyznamna osobnost, ktera
se proslavila svym obuvnickym podnikem. SnaZzil se prosazovat ve svém podnikani{
mySlenku spolecensky odpovédného chovani, o kterém také informoval Sirokou
verejnost. Prosazoval, Ze podnikdni ma byt zaloZené na moralnich principech. Ve
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své firmé podporoval nasledujici aktivity: tictu a dobry vztah se zaméstnanci, re-
spektovani obchodnich partnerti, dodrZovani pravnickych i etickych norem, Setr-
nost k Zivotnimu prostredi a dalsi. Dalsi vyvoj CSR byl pozastaven diky historickym
udalostem ve 20. stoleti (druha svétova valka, komunisticky rezim). V komunistic-
kém Ceskoslovensku se postupné rozvijela podnikova socialni politika, kdy statni
dotace zajiStovaly radu aktivit: byty, ubytovani, kulturni a sportovni vyziti, vlastni
jidelna, predskolni péce o déti (Kasparova, Kunz, 2013).

Po listopadovém prevratu vroce 1989 dochazelo kvyvoji v podnikatelském
prostredi, kdy velké nadnarodni spolec¢nosti Sirily mySlenky CSR a tim inspirovali
své dcefiné spole¢nosti v CR. Nejvétsi rozvoj v rozsirovani konceptu CSR piedsta-
vuje pro Ceskou republiku vstup do Organizace pro hospodafskou spolupraci
a Evropské unie.

Soucasny stav konceptu spoleé¢enské odpovédnosti v Ceské republice
Soudasny stav spolecenské odpovédnosti v Ceské republice podle Pavlika (2010):

e Nizké povédomi o konceptu CSR (vnimani firem ¢asto zaméreno na fi-
remni filantropii a etické chovani).

e Chybi systémovy pristup firem ke konceptu CSR (rtiznorodost v aktivi-
tach, Casto chybi vytyCené cile a strategie, neni delegovana odpovéd-
nost za CSR).

e Politika CSR je spisSe mifena na vnitini prostiedi podniku (vzdélavani
a socialni vyhody pro zaméstnance).

e Podniky vytvareji etické kodexy a zaméruji se na aktivity spojené
s ochrannou Zivotniho prostredi a darcovstvi.

e C(asto dochazi kzaméné CSR aktivit za marketingové ¢ dokonce na
¢innosti spojené s legislativou (prezentace firmy a jejich produkti).

e Nedostate¢na podpora v oblasti CSR ze strany verejného sektoru.

e Spatna medialni podpora problematiky CSR (mal4 informovanost $iro-
ké verejnosti).

.....

tak i presto panuje v Ceské republice nizké povédomi o daném konceptu, protoze
existuje Spatnd medialni podpora. Stale se bojuje s nedostatecnou podporou ze
strany verejného sektoru a ¢asto dochazi k zaméné spolefensky odpovédnych ak-
tivit na marketingové Cinnosti. Podniky se ¢asto zaméruji na firemni filantropii
a etické chovani neZ na celkovy koncept CSR, coZ je ddno nizkym povédomim
o problematice konceptu.

3.3.1 Budoucnost CSR v Ceské republice

Na koncept spolecenské odpovédnosti je v soucasném obdobi vénovana pomérné
znacna pozornost a to jak ve svété, tak v Ceské republice. Hledaji se cesty k dalSimu
rozSirovani konceptu a hlavnim ukolem je nejen zvysit povédomi o problematice,
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ale taktéz o zakladnich nastrojich, principech a pristupech. Dale zdtraznit vyhody,
které mizou firmy uplatnit pti implementaci principli. ZvySovani povédomi je tie-
ba vést na vSech frontach. Informace o CSR museji byt dostupné vSem zaintereso-
vanym strandm. Proto je velice dlileZité nadale propagovat transparentnost i ino-
vativnost konceptu a soucasné rozvinout celospolecenskou diskuzi o roli CSR. Do-
porucuje se prezentovani ptrikladli rozmanitych aktivit spolecensky odpovédnych
firem v ramci CR a to nejen ze zku$enosti velkych ¢ nadnarodnich podnikd pisobi-
cich u nas. Cilem téchto prezentaci s osobnimi zkuSenostmi by mélo byt poukazani
na konkrétni prinosy CSR a prispét k presvédcovani nejenom firem, ale vSech zain-
teresovanych stran o nutnosti jejich vétSi angaZovanosti v této oblasti. Dalsi vy-
znamnou roli, jak zvySit povédomi o konceptu hraji instituce zamérené na CSR
C¢i podnikatelskou etiku. Velkou mérou mohou ptispét zastupci médii, ktefi budou
propagovat pozitivni zkuSenosti firem, které se aktivné podileji na poli CSR. Z hle-
diska dal$iho rozsifovani konceptu hraje dileZitou roli vlada CR. Dlouho dobu pro-
biha diskuze mezi odborniky o tom, Ze by samotna vlada méla prijmout principy
CSR do své vladni politiky a soucasné je potreba vytvorit jednotnou strategii o po-
suzovani principt CSR, jelikoZ na rozdil od fady zemi Evropské unie zatim nebyla
schvalena jednotna narodni strategie pro podporu CSR. Nicméné zastupci podniki
v CR nérodni strategii CSR, kterou by vytvoiil a podporoval stat, spiSe odmitaji.
Zastupci firem se priklanéji k nazoru, Ze role statu by meéla byt prevazné v propa-
gaci spolecensky odpovédného podnikani, nikoliv v jeho regulaci. Politika spole-
¢enského podnikani v Ceské republice by méla byt dostate¢né robustni, realisticka
a byt nedilnou soucasti strategického planovani, kontroly a hodnoceni
(KaSparova, Kunz, 2013).

Organizace podporujici rozsirovani CSR v Ceské republice

Mezi vyznamné organizace podporujici prosazovdni a rozsirovani CSR v Ceské repub-
lice napriklad patri:

e Business Leaders Forum - spojeni mezinarodnich a tuzemskych spolec-
nosti a firem (vCetné malych i stfednich podnikii), které prosazuji myslenku
spolecensky odpovédného podnikani, v€etné dodrzovani etickych pravidel
v podnikani. BLF se snaZi rozvijet zdravé podnikatelské prostredi a dale
slouzi jako misto setkdvani CSR manaZert, majitell firem, akademika i ex-
pertu.

e Forum darci a Byznys pro spolecnost - je jednim ze zakladajicich ¢lend
CSR platformy Byznys pro spolecnost. Pomahaji velkym i malym firmam na-
stavovat a rozvijet principy CSR (Byznysprospolecnost.cz, ©2018).

e Gender studies, o. p. s. - neziskova organizace, ktera se zaméruje na ¢in-
nost informacni, konzultacni a vzdélavaci v oblasti postaveni muzl a Zen ve
spolecnosti (Genderstudies.cz, © 2018).
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AISIS - obcanské sdruZeni, které se zaméruje na vzdélavani. AISIS prispél
k rozvoji CSR predevsim zapojenim do rady projekti a vyzkumi v oblasti
CSR (Aisis.cz, © 2018).

Transparency International - Ceska republika - neziskovou organizaci,
jejimZ cilem je mapovat stav korupce v Ceské republice a svou ¢innosti pii-
spivat k jejimu omezovani (Transparency.cz, © 2018).

SdruZeni korektni podnikani - byla zaloZena s cilem zlepsit obraz podni-
kani a podnikateldi u vefejnosti, zlepSovat podnikatelské prosttedi v CR
a zvysit diivéru spotiebitelti ve vztahu k dodavateltim, obchodu i reklamé
(Korektnipodnikani.cz, © 2002 - 2018).

Ceska spoleénost pro jakost - jedna se o spolek sdruzujici veliké mnoZstvi
osob a organizaci podnikajici v rliznych oblastech systémti managementu.
Umoziuje ¢lentim rychly pristup k novinkdm v oboru, zvySovani odborné
zpusobilosti a vyménu informaci (Csq.cz, © 2009-2018).

Nadace Via - nezavisld ¢eska nadace, ktera navazala na ¢innost americké
nadace The Foundation for a Civil Society (Nadacevia.cz, © Nadace Via
2015-2018).

Vsechny tyto organizace pomahaji malym i velkym podnikiim rozvijet a nastavovat
principy spolecenské odpovédnosti, sdruzuji organizace s rliznymi oblastmi pod-
nikani, aby zpristupnili rychly pristup k novinkdm, coZ prispiva k postupnému zvy-
$ujicimu povédomi o konceptu CSR, protoZe soucasny stav v Ceské republice se
podotyka s problémem nizkého povédomi, takZe tato pomoc je pro firmy v Ceské
republice klicova.

3.4 Standardy upravujici CSR

JelikoZ neexistuje jednotna definice CSR, proto existuje celd Fada standardi upra-
vujicich tento druh aktivit. NejpouZivanéjSimi jsou:

UN Global Compact

Konvence ILO

Smérnice OECD pro nadnarodni podniky
Série ISO 14000

EMAS

Série Account Ability 1000

Smérnice GRI

ISO 26000

Global Sullivan Principles

Social Accountability (SA 8000)

Standardy se rozclenuji do dvou kategorii podle toho, zda definuje pouze spolecen-
sky zadouci aktivity nebo se spolecné s popisem aktivit vénuje také postuptim, kte-
ré by mél podnik v rdmci tohoto fizeni dodrZovat. Standardy, patfici do prvni kate-
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gorie upravuji univerzalni pozadavky, kdeZto standardy spadajici do druhé katego-
rie tyto pozadavky vice konkretizuji. Prvni kategorie standardii se oznacuje nor-
mativni ramce a druha kategorie standardy rizeni. Nejpouzivanéjsimi standardy
jsou série ISO 14000, UN Global Compact a smérnice GRI. Naopak standardy SA800
¢i Global Sullivan Principles se vyuzivaji vyjimecné (Kasparova a Kunz, 2013).

NiZe jsou popsany nejznaméjsi standardy a smérnice, které se vénuji CSR jako
celku nebo jeho oblasti.

ISO 26000

Jedna se o mezinarodni normu, ktera je zaloZena na dobrovolnosti podniki a neni
urcena k certifikaci.

Norma ISO 26000 je pouZzitelna pro vSechny typy podniki, bez ohledu na veli-
kost ¢i povahu. Tato norma byla vytvorena pracovni skupinou pro CSR, ktera je
piimo pod Technickym fidicim vyborem ISO. ISO 26000 neni pravné zavazna je
pouzitelnd k dobrovolnému pouziti. Slouzi spiSe jako navod pro organizace, jak se
vyporadat s problematikou spolecenské odpovédnosti a pomoci s integraci CSR do
firemnich strategii. Prvnim krokem je uznani spole¢enské odpovédnosti (porozu-
méni jak rozhodnuti a aktivity ovliviiuji okoli a Zivotni prostfedi) a druhym kro-
kem je identifikace a zapojeni zainteresovanych stran do aktivit spolec¢nosti (Za-
drazilova, 2010).
rozvoji. Podniky jsou povzbuzovany k provadéni Cinnosti, které presahuji to, co
zakon vyzaduje. Soulad se zdkony a pravidly je vSak zasadnim aspektem spolecen-
ské odpovédnosti kazdého podniku. ISO 26000 poskytuje voditko organizacim pro
urcenti jejich spolecenské odpovédnosti (Moratis a Cochius, 2011).

ISO 26000 je voditkem pro ty, ktefi se zacinaji seznamovat se spole¢enskou od-
povédnosti a pro zkuSenéjsi, ktefi chtéji zlepsit své postupy. Standard se sklada
z terminologie a principt spolecenské odpovédnosti, zahrnujicich zainteresované
strany a 7 hlavnich témat

Poskytuje navod, jak identifikovat zainteresované strany, integrovat a imple-
mentovat CSR v rdmci podniku. Stanovuje formy komunikace a hlavni predméty
zajmu a problémi spojenych se CSR. Norma ISO 26000 prispiva k udrZitelnému
rozvoji podniki (ISO, 2009).

ISO 26000 je oznacen jako norma ISO, coZ obvykle znamena moZnost certifikace
jako dlikaz, Ze spoleCnost spliuje standardy. Nicméné ISO 26000 je standardem,
ktery nemuze byt certifikovan a jejiz splnéni nelze podloZit jinym zplisobem, nebot
norma neobsahuje presné poZadavky nebo ukazatele pro méreni. Navzdory tomu
bylo vynaloZeno usili k potvrzeni souladu s normou ISO 26000 (v Dansku, Spanél-
sku, Rakousku a Italii) i kdyz to ISO zakazala. Toto usili mliZze byt zptGsobeno tim, Ze
certifikacni organy vydélavaji penize z certifikace dodrZovani norem a moZnost
ziskani certifikatu ISO 26000 zajima veliké mnoZstvi spole¢nosti. Nékteré certifi-
ka¢ni organy v soucasné dobé nabizeji Skoleni pro zavedeni normy ISO 26000
(Kuisma, 2017).
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Jedna se o mezinarodni normu, kterd je zaloZena na dobrovolnosti podniki
a neni urcena k certifikaci treti strany.

Norma ISO 26000 stanovuje 7 hlavnich oblasti CSR:

e Rizeni a sprava organizace - odpovédnost a transparentnost podnikan.

e DodrZovani lidskych prav - podnik musi dodrZovat dilezitost lidskych
prav.

e Pracovni podminky organizace - jaké jsou vztahy na pracovisti, bezpec-
nost a ochrana zdravi pfi praci, rozvoj lidskych zdroji a vzdélavani.

e Ochrana Zivotniho prostredi - prevence pied znecisténim, udrzitelné vy-
uziti zdroju.

e Etika v podnikani - korektni hospodaiska soutéz, boj proti korupci, re-
spektovani vlastnickych prav.

e Ochrana spotiebiteli - dodrzovani korektniho marketingu, ochrana
osobnich udajti, vzdélavani a osvéta.

¢ Spolecenska angaZovanost a rozvoj komunity - tvorba volnych pracov-
nich mist, angaZovanost v komunité, vzdélavani a kultura.

Smérnice GRI

Byla vydana za ucelem zlepsit kvalitu reportovani o udrzitelnosti a dospét k tomu,
aby zpravy o ekonomické, socidlni a environmentalni vykonnosti podniki, byly
vydavany tak Casto a v takové kvalité jako napriklad vykonnost finan¢ni. Poskytuje
pfinosti smérnice GRI je seznam, tzv. zakladnich indikatord, kterych by se mély
firmy drZet pti sestavovani reportu. Zminované zakladni indikatory maji jak kvali-
tativni, tak kvantitativni charakter (Kunz, 2012).

Normy GRI jsou prvnimi a nejvice prijatymi globalnimi standardy pro vykazo-
vani udrzitelnosti. Reporting podle norem GRI podporuje malé, stiedni a velké
podniky ve vefejném i soukromém sektoru (Globalreporting.org, ©2018).

UN Global Compact

Spravuje spolecensky odpovédné aktivity a ¢innosti jednotlivych spole¢nosti pro-
strednictvim narodnich siti, které v souc¢asné dobé funguji v 85 zemich svéta. Jedna
se o sit’ organizaci, které se rozhodly sjednotit kazdodenni Cinnosti i své poslani
s deseti obecné prijatelnymi principy CSR v oblasti lidskych prav, Zivotniho pro-
stiedi, korupce a pracovnich podminek. Od roku 2015 Narodni sit’ Global Compact
Ceska republika rozsifuje zakladni principy této mezinarodni iniciativy v ¢eském
prostiedi. Podporuje podniky, jak tuzemské, tak i zahranicni, které jsou zapojené
do UN Global Compact. Vytvari prileZitost pro sdileni zkuSenosti, kolektivnich akci
a partnerstvi (Globalcompact.cz, ©2018).
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Konvence ILO

International Labour Organization se v roce 1946 stala specializovanou agenturou
pro OSN. ILO podporuje socialni spravedlnost a snaZi se usilovat o0 mezinarodnim
uznavani lidskych prav. Tento cil napliluje tvorbou mezinarodnich pracovnich
standardd ve formé konvenci a doporuceni. Nicméné konvence jsou pro clenské
zemé zavazné a museji tyto konvence implementovat do své legislativy. ILO jsou
také autorem deklaraci, které nejsou pravné zavazné, jejimz cilem je propagovat
pracovni principy a vysvétlit jejich implementaci (KaSparova a Kunz, 2013).

Smérnice OECD pro nadnarodni podniky

Jedna se o doporuceni vlad specializovana pro nadnarodni podniky. Obsahuji dob-
rovolné standardy a zasady spolecenské odpovédnosti. Smérnice cili na to, aby ak-
tivity téchto nadnarodnich podniki byli v souladu se statni politikou, posilit diveé-
ru a vztahy mezi jednotlivymi podniky a prostiredim, kde podnikaji. Dale pomahaji
zlepSovat klima pro zahrani¢ni investice a zvysit potencional nadnarodnich spo-
le¢nosti k trvalému rozvoji (Seknicka, 2016).

Série ISO 14000

ISO 14000 je soubor norem, zamérujici se na mezinarodni environmentalni otazky.
Dilivéra v zivotni prostredi se stala hnacim faktorem pro konkurenceschopnost
v narodnich i mezinarodnich spole¢nostech. Implementace norem ISO 14000a na-
sledna certifikace miize usnadnit zvysSeni konkurenceschopnosti prostiednictvim
méreni a inovaci. CoZ nasledné povede ke zvySeni zisku, k i€innéjSim postuplim,
snizenim nakladlim a perspektivnimu image podniku (Cappels, 1999).

Jedna se o normativni dokument, proti némuZz bude spole¢nosti vystavena certi-
fikaci. Environmentalni politika je zakladem pro systém rizeni Zivotniho prostredi
ISO 14001 (Sheldon, 2017).

EMAS

EMAS? jedna se o dobrovolné nastroje, které firma vyuziva k ochrané Zivotniho
prostredi. Pozitivné motivuje organizace k odpovédnému zlepSovani environmen-
talni vykonnosti nad ramec legislativy. EMAS byl ztizen EU za tucelem zjistovani
aktivit na Zivotni prostiedi a zverejiiovani prohlaseni k Zivotnimu prostiedi. Jedna
se o aktivni pristup firem k fizeni a postupnému snizovani dopadt ¢innosti firmy
na Zivotni prostredi. EMAS je urcen pro organizace v soukromé sfére, statnich or-
ganizaci, ale i pro verejnou spravu (Cenia.cz, © 2012).

2 Eco Management and Audit Scheme
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Série Account Ability 1000

Série Account Ability 1000 vznikla v roce 1999 v Anglii. Cilem je dospét k vétsi
transparentnosti managementu podniku, véetné kvality CSR reportingu. Poskytuje
standardy a navod pro tvorbu strategie CSR (Kunz, 2012)

Global Sullivan Principles

Hlavnim cilem téchto zasad je podporovat socialni, hospodaiskou a politickou
spravedlnost ze strany podniki, kde provozuji svoji podnikatelskou ¢innost, vCetné
dodrzovani lidskych prav a rovnym zachazeni cizinci v pracovnim prostredi
(CSRidentity.com, © 2018).

Social Accountability SA 8000

SA 8000 je socialni certifika¢ni standard pro tovarny a podniky po celém svété.
Pomaha organizacim udrZovat a neustdle zlepSovat jejich socidlni vykonnost a za-
pojovani stakeholderii, Standard odpovida pracovnim ustanovenim deklarovanych
v umluvach Svétové deklarace lidskych prav a Mezinarodni organizace prace (Sa-
intl.org, © 2017)

3.5 Partnerstvi v oblasti CSR

Firmy spolecensky odpovédné vyhledavaji takovy zpiisob chovani, aby byly svému
okoli dobrymi partnery. Partnerstvi mohou rozvijet nejen organizace, subjekty
narodniho hospodarstvi, univerzity, organizace a instituce vetrejné spravy. Na za-
kladé networkingu, tedy procesu vytvareni a rozSirovani vztaht, vznikaji riizné
druhy partnerstvi (Tetievova, 2017).

Partnerstvi se vyznacuje nasledujicimi znaky. Dlouhodobou spolupraci, ktera je
vyhodnd pro vSechny zainteresované strany. Pfinasi urcitou hodnotu pro vSechny
stakeholdery. Postaveni zticastnénych stran je rovnocenné a pfi jejich rozhodovani
jsou uplatiiovany demokratické principy rozhodovani.

Triple helix model

Jedna se o model vztahi a spolupraci mezi podniky (riizné velikosti, oboru a prav-
ni formy), univerzit (vetejnych, statnich i soukromych vysokych skol) a vlady
a jeji instituce. Vramci triple helix modelu, je pozornost sméfovana na proces
transformace dostupnych znalosti a technologii. Tvorby a transferu novych znalos-
ti, technologii, vyrobkl a sluzeb urcenych pro konecného spotrebitele. Dochazi
k vzajemnému uceni se a predavani zkuSenosti mezi jednotlivymi maticemi mode-
lu. Partnerstvi mezi podniky, univerzitami a vladou je dulezita z pohledu tvorby
inovaci a posilovani konkurenceschopnosti jednotlivych ucastnikd kooperace. Tri-
ple helix model zachycuje tri irovné spoluprace. Prvni uroven deklaruje kooperaci
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mezi jednotlivymi vrcholy modelu, tedy spolupraci mezi jednotlivymi podniky,
univerzity a vladou (spoluprace mezi podniky, jednotlivymi univerzitami a spolu-
prace mezi jednotlivymi vladnimi drovnémi). Druha tUroven deklaruje bilateralni
kooperaci mezi jednotlivymi vrcholy modelu (spoluprace mezi podniky a univerzi-
tami, mezi univerzitami a vldidou a mezi podniky a vladou). Nejvyssi a zaroven po-
sledni urovni je treti, ktera zachycuje trilateralni spolupraci mezi jednotlivymi vr-
choly modelu (tedy spoluprace mezi podniky, univerzitami a vladou). (Tetrevova,
2017).

Zakladni charakteristikou tohoto modelu jsou jeji neustalé promény, ke kterym
dochazi pod vlivem zmén trznich sil, politickych zmén a zmén v institucionalni ob-
lasti, socialniho hnuti a technologického vyvoje (Blazek, Uhlit, 2011).

Quadruple helix model je rozsirenim Triple helix modelu o ¢tvrtou ¢ast, kterou
piredstavuje verejnost, presnéji jde o kulturni a informacni verejnost. Zaméruje se
na ulohu verejnosti v procesu transferu znalosti od znalostni ekonomiky ke zna-
lostni verejnosti. Komunita jako inovacni zakladna je stejné diilezita jako podnika-
ni, univerzity a vlada. Dospiva se k zavéru, Ze regionalni rozvoj zaloZeny na znalos-
tech nebude fungovat, dokud nebudou vSechny ¢tyfi faktory (komunita, podnikani,
univerzity a vlada) spolupracovat (Metaxiotis, Carrillo, Yigitcan, 2010).

V souvislosti s problémem dnesni doby a to globalnim oteplovanim byl model
rozsiten jesSté o jeden vrchol a to Zivotni prostredi. Tento model péti vrcholi se
nazyva Quintuple helix model a sklada se z podniki, vysokoskolskych instituci,
organt statni spravy, verejnosti a zivotniho prostiredi (Tetirevova, 2017).

V rdmci modelu Quintuble helix by mélo byt Zivotni prostiedi a podniky pova-
Zovany za hnaci cily udrzitelné konkurenceschopnosti a prosperity
(Peris-Ortiz, 2016).

3.5.1  Partnerstvi podniki a univerzit

Partnerstvi téchto subjekti je rozvijeno v mnoha formach, nicméné tizce souvisi se
zdkladnimi rolemi univerzit. Prvni role predstavuje vzdélavani, kdy jejich ikolem
je $irit a rozvijet poznani a umoznit Siroké verejnosti profesni Kklasifikaci a prohlu-
bovat znalosti v oblasti celoZivotniho vzdélavani. Druha role spociva ve védecko-
vyzkumné c¢innosti, jejimZ cilem je vytvaret nové poznatky a diky vyzkumu a ino-
vacim uspokojovat potreby spoleCnosti. Treti role neboli akademické podnikani ¢i
univerzitni outreach se zaméruje na rozsirovani nabidky vzdélavacich a vyzkum-
nych aktivit (Tetifevova, 2017).

Cinnost vysokych $kol byla rozsiena nad ramec vzdélavani a vyzkumu a v sou-
Casné dobé se zaméruje i na sluzby pro mistni komunitu, ktera vyZaduje partner-
stvi se zajmovymi skupinami (Jongbloed, 2008).

Treti roli vysokych Skol 1ze vnimat jako pozornost socioekonomickému rozvoji
regionu posilovanim partnerstvi, protoze to mize byt zdrojem novych prakticky
pouzitelnych poznatki a inovaci (Blazek, Uhlit, 2011).

Zakon o vysokych skolach 111/1998 Sb. §1 pism.:

d) vysoké skoly: ,,hraji aktivni roli ve verejné diskusi o spolecenskych a etickych otdz-
kdch, pri péstovdni kulturni rozmanitosti a vzdjemného porozumeéni, pri utvdreni
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obcanské spolecnosti a pripravé mladych lidi pro Zivot v ni”.
e) vysoké Skoly: ,prispivaji k rozvoji na ndrodni a regiondlni tirovni a spolupracuji
s rtiznymi stupni stdtni sprdvy a samosprdvy, s podnikovou a kulturni sférou”,

Zhodnoceni treti role se objevuje v dokumentech vysokych $kol a to ve vyroc-
nich zpravach, dlouhodobych strategickych zamérech a planech realizace strate-
gického zaméru. Ve vyrocni zpravé pro rok 2017 Provozné ekonomické fakulty
Mendelovy univerzity se objevuje zhodnoceni treti role fakulty. Kdy treti role uzce
souvisi a navazuje na vzdélavaci a vyzkumnou c¢innost. V dlouhodobém strategic-
kém zaméru Provozné ekonomické fakulty Mendelovy univerzity pro rok 2016-
2020 jsou na zakladé analyzy vnéjsiho a vnitiniho prostredi stanovené silné a sla-
bé stranky, prileZitosti a hrozby treti role fakulty. Posléze stanoveny strategické
cile. V planech realizace strategického zdmeéru Provozné ekonomické fakulty Men-
delovy univerzity je zhodnocena realizace strategickych cild.

Vzajemna spoluprace mezi podniky a univerzitami mize vzniknout neformalni
cestou a to v podobé ustni dohody mezi zastupci podnikli a akademiki, popripadé
i studentii univerzity. V piipadé, Ze kooperace vznika formalné, tak vznika na za-
kladé pisemné smlouvy.

Zakladni ¢innosti vysokych skol je vyuka propojena s vyzkumem, vyvojem a dal-
$1 tvardi ¢innosti. Dllezity je vyznam pro socialni a ekonomicky rozvoj spolec¢nosti.
Kazda vysoka Skola tuto funkci musi plnit, ale téz prezentovat spole¢nosti (Narodni
program rozvoje vzdélavani v Ceské republice - Bila kniha, 2001).

Kooperace mezi podniky a univerzitami souvisejici se vzdéldvaci ¢innosti vyso-
kych Skol predstavuje zajisténi rtznych vzdélavacich kurzi a programi pro za-
meéstnance podnikl univerzitami. Dale tato spoluprace mize znamenat zajisténi
praxi, odbornych stazi a exkurzi pro studenty i akademiky, ale samoziejmé i spo-
luprace pri tvorbé bakalarskych, diplomovych ¢i disertac¢nich praci studenti. Za-
méstnanci podnikid se mohou podilet na tvorbé sylabli odbornych predmétq, pired-
naset své odborné znalosti studentim nebo pomou pomahat pii tvorbé studijnich
programi a oborl. Vyznamnou a dulezZitou roli v této kooperaci hraji kontaktni
dny, kdy firmy prezentuji své volné pracovni pozice studentiim, jejich pozadavky
na pracovni misto a studenti tak maji moZnost navazat kontakt se svym potencio-
nalnim zaméstnavatelem (Tetifevova, 2017).

V partnerstvich zaloZenych na védecko-vyzkumné cinnosti dochazi k transferu
technologii/védomosti predevsim prostrednictvim neformalnich setkani s akade-
miky. Prinos univerzit k podnikatelskému snaZeni se ve vétsiné pripadt pohybuje
v oblasti rad a poskytovani informaci k samostatnému technologickému usili firmy
nez k dosaZeni kompletni inovace produktu ¢i sluzby (Marques a kol., 2010).

Spociva v reseni projektli univerzitou podle zadani podniku, ale i na vzajemné
spolupréci pri feSeni podnikovych ¢i univerzitnich projektd. Dale tato vzajemna
spoluprace tkvi na poiradani odbornych konferenci, prednasek, workshopti a semi-
nart. Miizeme sem také zaradit vypracovani odbornych expertiz, posudku. Za nej-
vyssi formu participace v oblasti védecko-vyzkumné oblasti lze povaZovat zakla-
dani akademickych spin-off firem. Jedna se o podniky, které byly zaloZeny za ui¢asti
univerzitnich zaméstnancili (popripadé student) s vyuzitim duSevniho vlastnictvi
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univerzity. Tyto podniky pak vyuZivaji duSevni vlastnictvi, ale i hmotny majetek
univerzit (Tetrevova, 2017). Za spin-of podnik se oznacuje takova spolecnost, ktera
je zaloZena na vysledcich vyzkumu konkrétni vysoké Skoly, na niz se podileli pra-
covnici nebo absolventi dané vysoké $koly (Kislingerova, 2011). V Ceské republice
v soucasné dobé plisobi napriklad tyto spin-off podniky: AB Pharma, s. r. 0., Enan-
tis, s. r. 0., NenoVision s. r. 0.

Ostatni formy spoluprace je vyuzivani IT vybaveni, odbornych laboratori, pri-
strojd, ale i prondjem univerzitnich prostori. Nejcastéji jsou pronajimany pied-
naskové ucebny, ubytovaci a stravovaci prostory, ale i volno€asové prostory.

Partnerstvi mezi podniky a univerzitami prinasi znacné vyhody. A to jak pro
samotné univerzity, akademiky, studenty, ale samozrejmé pro samotné podniky
a jejich zaméstnance. Vyzkumna centra podnikia ziskaji budouci kolegy s novymi
napady. Studenti ziskaji kvalitni praktické vzdélani, které mohou uplatnit na trhu
prace. Zemé ziska zdroj kvalitnich a vzdélanych védcii a zaméstnancii pro vyzkum-
na centra, coz dokonale podporuje celkovy rozvoj zemé (Businessinfo.cz, © 1997-
2018).

Je samozrejmosti, Ze kazda spoluprace nese i urcita rizika, ktera je potreba vni-
mat a eliminovat. Navazovat spolupraci opravdu jen s ovéfenymi firmami, ale na
druhou stranu spolupracovat s dostatecné motivovanymi akademiky, ktefi maji
chut a potencional na tomto partnerstvi pracovat.

Hrozi nebezpeci Uniku a zneuziti know-how tieti stranou. Jednotlivé strany mi-
zou mit odliSny zptisob mysleni a prace, omezené casové moznosti a jazykové bari-
éry (Tettfevova, 2017).

Spoluprace soukromého sektoru se $kolami (SS a VOS, VS)

Zvlastni kategorii vyrobnich faktort, za néz firma neplati, jsou napriklad dodavky
absolventii $kol - odbornych, strednich, vysokych. Kvalitni informace o téchto do-
davkach novych absolventt $kol stoji dobré vztahy s dodavateli. Napriklad ve for-
meé institucionalni spoluprace podnikt se Skolami, ktera miize byt pro obé strany
velice vyhodna (Hanzelkova, 2013).

Problém s uplatiiovanim absolventi je Sirokou verejnosti vniman ve spolupraci
vysokych $kol s podniky. Spoluprace vysokych skol s podniky by dle vysledki vy-
zkumu Ing. Lukase Trcky zroku 2013 mohla byt rozdélena do ¢tyr zakladnich
urovni:

Spoluprace na aktualizaci studijnich plant konkrétni vysoké Skoly
Spoluprace na vyzkumu konkrétni vysoké Skoly

Spoluprace ve formé studentskych praxi/stazi

Identifikace spolecnosti, které nemaji zajem o Zadnou spolupraci

Odpovédnost za spolupraci soukromého sektoru s vysokymi Skolami deklaruje
MSMT CR v Dlouhodobém zdméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové
a inovacni, umeélecké a dalsi tviirci ¢innosti pro oblast vysokych Skol na obdobi
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2016-2020, v némz prohlaSuje, Ze bude usilovat o to, aby vysoké Skoly ve své Cin-
nosti zohlednovaly aktudlni spolecensky vyvoj, nejnovéjsi védecké poznatky a po-
tieby partneri (tésny a oboustranny kontakt s partnery).

Forem ¢i zpusobi, kterymi mohou Skoly spolupracovat se soukromym sekto-
rem, je spousty. ZaleZi vzdy na konkrétni dvojici, jak se spolecné domluvi a jaky
zpusob si zvoli. BohuZel Ceské firmy nejsou ptili§ inovativni v této oblasti, proto
kdyZ uZ se Skolami spolupracuji, jedna se nejcastéji o zajistovani praxe. V ramci
Setieni CVTS3 27 % sledovanych firem spolupracuje alespori s jednou $kolou. 12 %
firem spolupracuje pouze s jedinou Skolou. Nejcastéji firmy spolupracuji s mensim
poctem Skol (do 5). O néco vice podniky spolupracuji se stiednimi Skolami (popfi-
padé vys$simi odbornymi Skolami, 23 %) neZ s vysokymi Skolami 13 %. Se stiedni-
mi i vysokymi Skolami spolupracovalo vroce 2015 10 % ceskych spole¢nosti
(CSU, © 2015).
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Obr. 2 Spoluprace soukromého sektoru se $kolami

ZDROJ: CSU, 2015

Ostatni formy spoluprace jsou zanedbatelné. Co se tyka zajistovani praxe, tak na SS
a VOS praxi zajistuje nejéastéji samostatna $kola, nicméné u vysokych $kol je situa-
ce jina. Studenti vysokych skol ve vétSiné piipadi shanéji praxi ¢i stdZe samostat-
né. Casto se jedna o praxi, ktera je pouze studentovu iniciativou, coz pak ale neni
brano jako spoluprace Skol s firmami. Existuji vSak i vysoké Skoly, které maji
s konkrétnimi firmami uzavieny smlouvy o poskytovani stazi, tim padem maji stu-
denti snadnéjsi pristup k poskytnuti praxe ¢i staZe a naopak firma pravidelny pfti-
sun stazistli pro své ucely. Z tohoto vztahu plynou zna¢né vyhody. Na strané sou-

3 Ceska védeckotechnicka spoleénost
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kromého sektoru v pripadé nedostatku vhodnych uchazecii o volné pracovni misto
miiZe firma toto misto obsadit staZisty pro konkrétni potiebu nebo i navazat spo-
lupraci do budoucna. U vysokych Skol respektive studentii plyne vyhoda, Ze stu-
dent s firmou mtiZe uzaviit pracovni smlouvu i b&hem studia (CSU, 2015).

Spoluprace vysokych $kol se soukromym sektorem je v Ceské republice oproti
evropskému priméru znacné nerozvinuta. Deklaruje to studie University-Business
Cooperation 2017, ktera zkoumala tuto situaci ve vice neZ 20 zemich. Nejcastéjsi
spolupraci soukromého sektoru a vysokych skol je mobilita studentli a kooperace
na vyzkumu a vyvoji. Bariérami ve spolupraci, na kterych se shodli respondenti
obou stran, jsou rozdilné motivace. Zastupci firem poukazuji na nedostatek lidi,
kteri by méli dobry prehled v soukromém sektoru. Zastupci vysokych skol se od-
kazuji na nedostatek finan¢nich prostredki, tlak na produkci praktickych vysledki
a byrokracii (VédaVyzkum.cz, © 2018).

3.6 CSRve vzdélavani

Zaméstnavatelé stale vice kladou diraz na spolecenskou odpovédnost svych za-
méstnancl predevsim personalnimi postupy a politikou. Nejcastéji se jedna o pra-
vidla a kodexy zejména v oblastech korupce, dodrZovani lidskych prav a eticky cit-
liva témat (Dvorakova, 2012).

Kazdy jedinec svymi vykony, zkuSenostmi a etickym ptlisobenim vytvari pocit
spokojenosti €i nespokojenosti ve svém okoli. Za sviij uspéch ¢i netuspéch je plné
odpovédny. Proto vice neZ diive spoc¢iva odpovédnost za vedeni svych zaméstnan-
cl k celozivotnimu vzdélavani v oblasti odbornosti a etickych postoji. Vzdélany
zameéstnanec snadnéji pochopi, Ze socidlni odpovédnost nespocivd pouze v péci
o zaméstnance, ale kazdy zaméstnanec musi vlastnit pocit odpovédnosti za plnéni
strategickych cilti firmy (Dytrt a kol., 2006).

Vasilesco a kol. (2010) charakterizuje spolecenskou odpovédnost vysokych skol
jako posileni komunitni angaZovanosti, zavedeni dobrovolnictvi, etického pristupu,
podporou studentd, zaméstnancli a poskytovani socialnich sluzeb pro mistni ko-
munitu nebo prijmuti ekologického zavazku pro mistni i globalni udrzitelny rozvoj.

Spolecenska odpovédnost neni pouze zalezitost podnikatelt a firem, ale tyka se
celé spolecnosti. Proto je velice dililezité zvySovat povédomi a znalosti v této oblasti
jak budoucich manazer a podnikateld, ale také CSR zaclenit do celoZivotniho
vzdélavani. Proto vzdélavaci instituce by mély zaclenit do svych sylabtli predméti
a kurzli problematiku CSR. Proto by nemély fungovat pouze vzdélavaci instituce,
ale podporovat odborné prace studentli na strednich a vysokych Skolach vénujici
se této problematice. Dtlezitou roli hraji i tuzemské a mezinarodni soutéze stu-
dentskych odbornych praci, které poskytuji moznost nejlepsi védecké prace zvidi-
telnit (Kunz, 2012).

Vyuku v oblasti spolecenské odpovédnosti by méli absolvovat vSichni studenti
ekonomickych a manazerskych obori, jako je tomu v podobnych institucich
v Zapadni Evropé v mnoha zemich Ameriky i Asie. Samozirejmé nedilnou soucasti
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vyuky je mozZnost uplatnit teoretické znalosti v praxi a také formovat jednotlivé
prvky strategie CSR (Subrt, 2014).

Vzdélavani v této oblasti podle Narodniho akéniho planu CSR v Ceské republice
(2015) doposud neexistuje ucelena celostatni strategie. CSR je v ramci materskych
a zdkladnich Skol zcasti pokrytd vramci Globalniho rozvojového vzdélavani.
V ramci strednich, vy$Sich odbornych a vysokych Skol je vyuka spolec¢enské odpo-
védnosti ¢astecné zahrnutd do vyuky. Formou predmétii zamérenych na Zivotni
prostredi, etické podnikani, fizeni lidskych zdrojd, firemni kultury, manazerské
psychologie a marketingu. Pouze na nékterych vysokych Skolach ekonomického
zameéreni je spoleCenskd odpovédnost samostatny piredmét. Na rozdil od zahranici
neni mozZné spolecenskou odpovédnost studovat jako samostatny obor.

Vysoké skoly, kde je CSR soucasti vyuky se studenti ucastni dobrovolnické cin-
nosti a spolupracuji na rtiznych projektech v dané problematice. Spole¢enska od-
povédnost jako samostatny predmét se objevuje nejcastéji formou volitelného
piedmétu na bakalarském stupni studia.

Cesti studenti maji moznost se kaZdoroc¢né prihldsit své odborné prdce naptiklad do
ndsledujicich soutéZi (Srpovd, 2012):

e Soutéz o nejlepsi diplomovou nebo ro¢nikovou praci na téma filantro-
pie - tuto soutéZ, jejimZ partnerem je i nadace VIA, vyhlasuje pro studenty
vysokych Skol kazdy rok Centrum pre filantropiu. Do soutéZe se mohou pri-
hlasit cesti a slovensti studenti, studujici v tuzemsku, ale i v zahranici.

e Soutéz o Cenu profesora FrantiSka Egermayera - zminované ocenéni
udéluje Ceska spole¢nost pro jakost za nejlepsi prace v oblasti managemen-
tu kvality, v systémech Zivotniho prostredi, bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci, péci o kvalitu Zivota obc¢and, vcetné jejich zajmu. Do této soutéze
se mohou kazdy rok prihlasit studenti stfednich Skol a ucilist, vyssich od-
bornych a vysokych $kol v CR se svymi odbornymi studentskymi pracemi
na vySe zmifiovanda témata.

Vyzkum, ktery probéhl vlednu roku 2008 v rdmci Fakulty mezindrodnich vztahti
Vysoké skoly ekonomické v Praze prostrednictvim 236 studentt, se snazil zjistit
obecné znalosti spolecenské odpovédnosti podnikd, ¢i jak dostali povédomi o vyse
zminovaném tématu. Vysledek vyzkumu byl takovy, Ze 73 % dotazovanych studen-
t o CSR slyseli, a to vétSinou z odborného tisku nebo diky studiu na vysoké skole
(Prisa, 2008).

Vyznam vyuky CSR na vysokych skolach

Velky rozmach konceptu CSR zpiisobuje rostouci zajem v oblasti vzdélavani spole-
censké odpovédnosti. Budouci manazeri a vedouci podniki museji byt vybaveny
kompetencemi rizenim CSR. V soucasné dobé se podporuje vzdélavani v oblasti
CSR ze tfi divodi. Divody jsou nasledujici: vyvoj koncepce CSR podniki v EU, ros-
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touci poptavka po odbornych znalostech v oblasti CSR, CSR se stava, stale oblibe-
néjsim, mimo soukromy sektor. Koncept spolecenské odpovédnosti byl diskutovan
prostrednictvim vlad, nadnarodnimi institucemi a socialnimi organizacemi. Mys-
lenka udrzitelného rozvoje konceptu, priméla univerzity se zamyslet nad svoji so-
cidlni odpovédnosti a primét akademiky k rozsifovani znalosti v této oblasti. Uni-
verzity si uvédomuji potiebu vzdélavani v této oblasti, protoze je diilezité, aby stu-
denti byly vychovavany v podnikatelské etice a socidlni odpovédnosti, protoZe je
potom jejich uroven ucasti na aktivitach CSR. Pouze vzdélani v oblasti CSR na vy-
sokych Skolach je nedostacujici, protoZe je potreba, aby se samotné univerzity staly
prikladem chovani spolecenské odpovédnosti. Nicméné zapojeni univerzit do kon-
ceptu CSR je stale novinkou dnes$ni doby (Formankova, 2017).

Obsah seminari a uciva spolecenské odpovédnosti na vysokych $kolach

V sylabu pfedmétu spolecenské odpovédnosti na Provozné ekonomické fakulté
Mendelovy univerzity studenti predmétu ziskaji zakladni orientaci ve zmifiované
problematice a podnikatelské etiky. Budou postupné seznameni s integraci CSR,
etiky a filantropickych aktivit a to jak v teoretické, tak praktické trovni. Soucasti
vyuky budou pirednasky expertli ze soukromého a neziskového sektoru. Studenti
v priibéhu semestru budou aktivné zapojeni do feseni odbornych piipadovych
studif a také se budou ucastnit exkurze ve vybranych neziskovych organizaci
(Is.mendelu.cz, © 2018).

Cernohorskd a Putnovd (2012) stanovily osnovu semindrii spolecenské odpovédnosti
podle tydnii na jeden semestr:

1. Uvod do problematiky, vyznam, diivody CSR - definovani a vymezeni
pojmu, pribuzné pojmy a koncepty

2. Co to je CSR, Historicky vyvoj CSR v Ceské republice i ve svété, soucasny
stav CSR a budoucnost, podobné koncepty

3. Ekonomicky pilit CSR - CRM, odpovédny pristup kzakaznikiim, vztahy
s dodavateli, kvalita produkti a sluzeb, reklamni etika

4. Stakeholders jejich identifikace, spoluprace a ¢lenéni
Identifikace klicovych zajmovych skupin

5. Eticky kodex a etické tizeni, reklamni etika, socidlné odpovédné investova-
ni, kvalita produktli a znacek

6. Socialni pilit CSR, vzdélavani a rozvoj zaméstnancti, zdravi a bezpecnost
zaméstnanci

7. Podnikova kultura, work-life balance, zaméstnanecké benefity, filantropie,
Fair trade, rovné pracovni ptilezitosti, outplacement

8. Environmentalni pilif CSR, ekologicka firemni kultura, ekologicka vyroba
a produkty, investice do ekologickych technologii, ekologicky vhodné moz-
nosti transportu
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9. Identifikace environmentalnich rizik, hledani alternativnich zdroji spotre-
by energie

10. Implementace CSR, jednotlivé kroky faze implementace CSR, vyhody a ne-
vyhody konceptu, standardy zverejiiovani informaci CSR, reporting CSR.

11. Prakticka aplikace CSR, dosavadni priizkumy v oblasti CSR v Ceské republi-
ce, pohled na problematiku CSR v Evropé

12. Priklady spolecensky odpovédného chovani v praxi, CSR jako komplexni
podnikova integrace - vztah kvality a spolecenské odpovédnosti, synergeti-
ka

13. Reseni pripadovych studif zamétrenych na CSR

Podle predeslé osnovy se student seznami s celkovou problematikou konceptu CSR
od dvodu do problematiky az po reSeni pripadovych studii, které jsou vice zamé-
fené na praxi. Na nékterych vysokych Skolach vramci vyuky CSR se studenti
ucastni dobrovolnické ¢innosti, kde si vyzkousi na vlastni kliZi jednu z ¢innosti spo-
lecenské odpovédnosti.
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4 Vysledky

4.1 Identifikace zkoumanych subjektt

1. Provozné ekonomicka fakulta Mendelovy univerzity v Brné

Provozné ekonomicka fakulta Mendelovy univerzity v Brné je nejstarsi ekonomic-
kou fakultou na Moravé a byla zaloZena roku 1959. PEF MENDELU* se fadi mezi
moderni a stale se rozvijejici fakulty. Pravidelné ziskava ocenéni jako nejlepsi eko-
nomicka fakulta na Moravé, kde se kazdoroc¢né hlasi okolo 5 500 uchazecq, kteri
maji zadjem studovat ze 13 nabizejicich oborl. KaZdoroc¢né fakulta ziskava ocenéni
jako nejlepsi ekonomicka fakulta na Moravé, protoze 97 % absolventi nema pro-
blém po Skole najit uplatnéni, nabizi moderni studijni programy
a prijemné prostiedi, moZnost odbornych stdzi v zahrani¢i a nadale pripravuje
studenty na praxi. V soutézi ,Fakulta roku 2012“ se umistila na tfetim misté jako
nejlepsi ekonomicka fakulta v Ceské republice. Uspé$ni absolventi nachazeji uplat-
néni v oblasti obchodu, financi, IT, verejné spravé a managementu. Zatimco pri-
mérny plat absolventli se pohybuje okolo 25 tisic korun, tak absolventi PEF MEN-
DELU nastupuji do prace s 35 tisici korun v oblasti ekonomiky nebo az 46 tisici v IT
oblasti (Vyrocipef.mendelu.cz, © 2018).

Provozné
ekonomicka
fakulta

Obr. 3 Logo PEF Mendelu
ZDROJ: Mendelu.cz, © 2018

PEF> nabizi ekonomické a informatické vzdélani v ceském i anglickém jazyce ve
vSech trech typech vysokoskolského studia. Z toho vyplyva, Ze vSechny studijni
programy: bakalarské, magisterské i doktorské jsou akreditované. Pravé na zakla-
dé akreditace se fakulta fadi do skupiny ,A“ nejlepsich ekonomickych fakult ptiso-

4 Provozné ekonomicka fakulta Mendelovy univerzity
5 Provozné ekonomicka fakulta
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bicich na Gzemi CR. Sidli v moderni budové Q, ktera ziskala ocenéni jako ,Stavba
roku 2005“. Budova je vybavena velice modernim prostiednim, které studentim
nabizi pocitacovou studovnu, Wi-Fi pripojeni, prostorné poslucharny, u¢ebny, bu-
fet a nové ulozné prostory ve formé skrinék pro studenty (Pef.mendelu.cz,
© 2018).

Uchazec o studiu si miiZe vybrat ze 4 akreditovanych studijnich programi: Eko-
nomika a management, Hospodarskad politika a sprava, Systémové inZenyrstvi
a informatika a InZenyrska informatika. Dale si zvoli v jakém jazyce, chce studium
absolvovat. Na vybér ma ¢eStinu a anglictinu.

Obr. 4 Budova fakulty - PEF Mendelu
ZDRO]J: Pef.mendelu.cz, © 2018

Kazdy studijni program obsahuje obory, které se zamétuji na konkrétni discipliny.
Program ekonomika a management se zaméfuje na management, ekonomiku,
Ucetnictvi, marketing, finance a dané. Hospodarska politika a sprava potom na po-
jiStovnictvi a bankovnictvi, finance, dané a verejnou spravu. Systémové inZenyrstvi
a informatika naudi studenty tvorbu, ndkup a prodej informacnich systémi a pro-
blematiku rozvoje a provozu IS/IT. InZenyrska informatika nabizi znalosti v oblasti
automatizace procest, aplikované informatiky, reSeni komunikacnich a informac-
nich technologii (Pef.mendelu.cz, © 2018).

2. Ekonomicko-spravni fakulta Masarykovy univerzity v Brné

Ekonomicko-spravni fakulta byla zaloZena roku 1990 a umoZiuje studentiim stu-
dovat v ¢eském, anglickém i francouzském jazyce. Kromé samostatné vyuky se fa-
kulta zaméruje na vyzkum, protoZe ve zdejsich institutech pracuji excelentni védci
zabyvajici se riznymi tématy. Témér 3 tisice studentii studuje na bakalarském,
magisterském i doktorském stupni vzdélani. Fakulta umoziiuje studentiim ¢ast
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svého studia absolvovat v zahranici. Fakulta se stejné jako Provozné ekonomicka
chlubi vysokym uplatnénim cCerstvych absolvent, ktefi ziskavaji nastupni plat
okolo 29 tisic korun (Econ.muni.cz, © 2018).

Obr. 5 Vize Ekonomicko-spravni fakulty Masarykovy univerzity
ZDROJ: Econ.muni.cz, © 2018

Ekonomicko-spravni fakulta ma nasledujici vize: vykonnost, hospodarnost a soli-
darnost. Vykonnost znamenda vyuku na $pickové Urovni, vyzkum, mezinarodni spo-
luprace, spoluprace s partnery a publikovani v odborné literature. Hospodarnost
znazornuje efektivni vyuzivani zdrojl, podpora ze strany partneri ve zprostred-
kovani praxe pro studenty nebo financnich dari. Solidarnosti charakterizuji snahu
o zvySeni vzdélanosti, ale i zlepSeni kvality Zivota v regionu. Déle citi odpovédnost
vuci spolecnosti, kdy se snazi podilet na poradani spolecenskych akci pro Sirokou
vefejnost (Econ.muni.cz, © 2018).

Obr. 6 Budova Ekonomicko-spravni fakulty Masarykovy univerzity
ZDRO]J: Econ.muni.cz, © 2018
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ESF MUNI® je drZitelkou prestiznich akreditaci pro obory Verejna sprava a Finance,
kdy studenti ziskavaji znalosti z problematiky zamérené na vefejnou spravu, ucet-
nictvi, finance a investic, které jsou uznavané i v zahranici. Dale ziskala ocenéni
»Partnerska fakulta roku 2017“ od brnénské pobocky AIESEC. Od roku 1994 se
fakulta pysSni okolo 12 tisic UspéSnych absolventli. V soucasnosti se fakulta pysSni
pies 12 tisic uspéSnych absolventd od roku 1994. Stejné tak jako predesla fakulta,
tak i ESF MUNI umoziuje studentlim studiu na vSech tiech stupnich vysokoskol-
ského vzdélani (bakalarské, navazujici magisterské, doktorské studium).

Na bakalarské studium se mohou studenti dostat bez prijimacich zkousek, kdyz
absolvuji specialni programy nebo soutéZe potradané danou fakultou. Napriklad
»Touch econ znameng, Ze zajemci mohou navstévovat vybrané prednasky a na-
sledné skladat zkousky. Bez piijimaciho fizeni je prijat ten uchazec, ktery aspésné
absolvuje dva predméty. Nebo ,Bohatstvi zemé“ je soutéZzi, jejimz cilem je mladym
studentiim priblizit problematiku vyuzivani surovin nasi planety. Kdy ke studiu je
uchazec prijat bez prijimaciho rizeni v piipadé, pokud je ¢clenem jednoho ze tii nej-
lepsich tymi soutéze (Econ.muni.cz, © 2018).

3. Fakulta podnikatelska - Vysoké uceni technické v Brné

Fakulta podnikatelska zahdjila svoji ¢innost v roce 1993. Kdy hlavnim poslanim je
vychovat kvalitni ekonomy a manaZery v akreditovanych studijnich programech
a programech celoZivotniho vzdélavani. UchazeCi o studium mohou studovat ve
vSech tiech stupnich vysokoSkolského vzdélani a to bud’ v cestiné, nebo anglictiné.
MoZnost je i manazerské studium MBA7, coZ je nadstandardni zahrani¢ni studijni
program, akreditovan americkymi akreditatnimi komisemi. Kdy mezinarodné
uznavanym titulem MBA student ziskd védomosti v oblasti marketingu, mezina-
rodniho obchodu, managementu a v neposledni radé zlepsi angli¢tinu, protoZe vy-
uka je vedena rodilymi mluvéimi (Fbm.vutbr.cz, © 2018)

Obr. 7 Fakulta podnikatelska VUT v Brné - logo
ZDRO]J: Studium.fbm.vutbr.cz, © 2018

Véda a vyzkum je nedilnou soucasti akademickych pracovniki fakulty a studentti
doktorského studia. Vyzkum na fakulté je orientovan na rozvoj manaZerskych do-

6 Ekonomicko-spravni fakulta Masarykovy univerzity
7 Master of Business Administration
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vednosti, ekonomickou oblast, informacnich technologii a spolupraci s podniky pfri
reseni ekonomicko-manazerskych problémi (Fbm.vutbr.cz, © 2018).

Obr. 8 Podnikatelska fakulta VUT v Brné

ZDROJ: Vysokeskoly.cz, © 1996-2018

Fakulta podnikatelska od roku 2007 piisobi jako vydavatel védeckého casopisu
»Irendy ekonomiky a managementu“, jehoZ cilem je publikovat védecké prace
z oblasti managementu a ekonomiky. Dale ma vypracovany eticky kodex pro ¢leny

akademického spolecenstvi a platny certifikat (CSN EN ISO 9001:2016) potvrzujici
zavedeni a shodu systému managementu kvality.

4.2 Kvalitativni vyzkum

Nasledné bude zhodnocen aktudlni stav spolecenské odpovédnosti zvolenych eko-
nomickych fakult v Brné pomoci normy ISO 26000.
4.2.1 Provozné ekonomicka fakulta Mendelovy univerzity v Brné
1. Rizeni a sprdva fakulty
Fakulta nema zahrnuty ve své strategii koncept CSR a ani neexistuji platné normy

spolecenské odpovédnosti. Nicméné ve svém dlouhodobém strategickém zaméru
pro rok 2016-2020 si fakulta vyc¢lenila jako strategicky cil ¢islo 2:
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¢ Nabidnout studentlim aktivity, které budou podporovat jejich zajmové
a tvirdci ¢innosti s cilem zlepsSeni jejich budouciho uplatnéni na trhu
prace.

e Praktikovat Cinnosti k posileni etiky ve vysokoSkolském vzdélavani
a spolecenské odpovédnosti.

e Motivovat akademické pracovniky pro praci se studenty, ktefi maji
specifické potreby.

Prostrednictvim vyroc¢nich zprav a dlouhodobych strategickych zaméri, které jsou
volné pristupné na webovych strankach fakulty, si mize jakakoliv zainteresovana
strana lehce zjistit strategické plany a Cinnosti fakulty. PEF Mendelu je od roku
2015 clenem Platformy zainteresovanych stran a asociace spolecenské odpovéd-
nosti, kde je Ustav managementu pridruzenym ¢lenem (Prisazna, 2016).

Vedeni Provozné ekonomické fakulty Mendelovy univerzity si dobte uvédomuji
dutlezitost etického chovani, odpovédnosti za dobré jméno fakulty a vychovu stu-
dentd vedouci ke zvySovani kvality nabytého vzdélani. Cilem, pro¢ fakulta vydala
sviij eticky kodex je poskytnout piedstavu o chovani a jednani studenti a akade-
mik, které je vrozporu s dobrymi mravy. Eticky kodex je zavazny pro vSechny
Cleny akademické obce, kteri jsou povinni kodex dodrZovat, protoze jen dobré jed-
nani, které neni v rozporu se cti a dobrymi mravy prispiva k vytvareni pevnych
vztahil mezi ¢cleny akademické obce a spolecnosti.

Jednani a chovani porusujici eticky kodex, zaklada na pravni odpovédnosti pre-
devsim podle zakoniku prace a zakona o verejnych vysokych Skolach. Z toho vy-
plyva, Ze pri poruseni etického kodexu pachatel nese za své jednani odpovédnost
a disciplinarni komise nasledné rozhodne o jeho potrestani.

Podniky jsou takeé jednou ze zainteresovanych stran dané fakulty, proto sledovat
jejich zajmy je samoziejmi. BohuZel neni presné stanovena forma ziskavani jejich
potireb. Nicméné pres kazdorocni akce jako jsou napriklad Business day, Jobfair,
Kariérni den nebo Jobchallenge se jednotlivé potteby od zastupct firem zprostired-
kovavaji.

Fakulta ma zajem nadale rozvijet vzdélavaci ¢innost, védecky vyzkum, ale i spo-
lupraci se soukromym sektorem. Cilem fakulty, je co nejlépe pripravit studenty do
pracovniho procesu. Samoziejmé jejich uplatnéni je zndmkou kvality vyuky (okolo
97 % absolventli nalezne do Sesti mésicli uplatnéni). Fakulta se snazi zapojovat
studenty do pracovniho prostredi formou stazi a praxi, poptripadé vedenim odbor-
nych praci u svych partnert. Naopak pro firmy nabizi moznost zapojeni se do vyu-
ky a vyzkumu a poskytuje kontakty na Sikovné studenty. Dale, protozZe fakulta dis-
ponuje reprezentativnimi prostory, nabizi podnikiim uspoiadat odborné externi
konference v prostorach fakulty.
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e-on
Obr. 9 Generalni partner PEF MENDELU
ZDROJ: Pef.mendelu.cz, ©2018

Na webovych strankach fakulty pod moZnosti ,Firmy a verejnost” se mohou pod-
niky dozvédét, s kterymi partnery uz fakulta spolupracuje. Generalni partner je
spolecnost E-on. Mezi hlavni partnery patii: Partners, KPMG, Embed/it, Havel
a Holasek-advokatni kancelar, Komerc¢ni banka, Deloitte, Oracle + NETSUITE a Cat
cafe. Dalsi vyznamni partneri PEF MENDELU: Jihomoravsky kraj, FNZ, Lidé z praxe,
Alfa AGENCY, Asseco.

@ m cembed/it- = KB
Partnc‘[’s deliver with passion

REALMA BANKA PRO REALNY ZIVOT

Deloitte. oracLe  netsurte CAT
CAFE

Obr.10  Hlavni partnefi PEF Mendelu
ZDRO]J: Pef.mendelu.cz, ©2018

Pokud ma néktery podnik zajem o navazani spoluprace s PEF MENDELU, tak na
webovych strankach fakulty pres mozZnost ,Firmy a vefejnost” nalezne postup.
MoZnosti spoluprace je celd rada, a jelikoZ kazda firma ma svoje specifické potieby
je fakulta pripravena se s nabidkou prizplisobit. Externi partnefi maji moZnost vy-
uzit specializovanych laboratofi (Eyetracking laboratof, Spatial Hub, Laboratof
inteligentnich systémi, Laboratof pneumatickych systémi, Sitova laboratofr, Labo-
ratof informacnich systémii a procesniho modelovani).

Zajmy studentl jsou zprostiedkovany kazdorocné prostiednictvim evaluaci,
kde anonymné vyjadiuji sviij nazor na predesly semestr, obsah uciva, formu vyuky
a vyucujici.

Absolventi PEF MENDELU maji moznost se prihlasit do klubu absolventt, pro-
toze fakulta ma zajem s nimi i po promocich byt nadale v kontaktu. Fakulta chce
s absolventy sdilet jejich pracovni uspéchy, zkuSenosti, pribéhy a nazory. Naopak
fakulta chce i nadale pomahat absolventim a to tak, Ze je informuje o déni na fakul-
té a trhu prace (poradané akce pro studenty, prednasky a seminare pro verejnost).

Zajemci o studiu maji moZnost vyuzit takzvanou ,Vysku nanecisto“, kde si stu-
denti strednich Skol vyzkousi, co obnasi studium na vysoké skole. Dale komunikace
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s potencialnimi studenty probiha prostrednictvim veletrhu Gaudeamus, prednasek
na stiednich Skolach, dnii otevirenych dvefti, socialnich siti a médii.

Neexistuje zadny pfimy kandl, kde by se zjiStovaly zajmy zaméstnanct. Zameést-
nanci své zajmy sdéluji pouze svym vedoucim.

Mezi sponzory a fakultou vznika sponzorska smlouva, kde si obé strany diktuji
své pozadavky a podminky, aby to pro obé zucastnéné strany bylo vyhodné. To
stejné plati mezi fakultou a darci, jedina odliSnost je, Ze vznika darcovska smlouva.

PEF MENDELU dodrzuje stanoveny pravni ramec, kdy podniknuté kroky kont-
roluje, zda jsou v souladu s pravnim ramcem za pomoci pravnika (Prisazna, 2016).

Samospravnimi akademickymi organy fakulty jsou: Akademicky senat, Védecka
rada a Disciplinarni komise.

Akademicky senat voli dékana fakulty, schvaluje rozpocet, vnitini predpisy
a Cleny Védecké rady a Disciplinarni komise. Dékan je jmenovan rektorem na za-
kladé navrhu Akademického senatu.

Védecka rada schvaluje navrhy o ziskani akreditace pro urcité obory, schvaluje
dlouhodoby strategicky zamér a podili se na habilita¢nim rizeni a rizeni ke jmeno-
vani profesort.

Disciplinarni komise projednava prestupky a zaroven navrhuje dékanovi sankce
za prestupek, popripadé preventivni opatreni. Tajemnik je jmenovan a odvolavan
dékanem. Pro vykon funkce je fizen dékanem a jemu odpovida za svéiené ¢innosti
a ukoly.

2. Lidska prdava

Lidska prava jsou v Ceské republice garantovana na zakladé Listiny zakladnich
prav a svobod a mezinarodnimi smlouvami o lidskych pravech. Z toho vyplyva, Ze
fakulta dba na dodrZovani lidskych prav vSech zainteresovanych stran. V pripadé
pokud néktera ze zainteresovanych stran upozorni na nedodrZovani lidskych prav
a svobod nadale tento vznikly problém resi disciplinarni komise, akademicky senat
popripadé vedouci dstavu.

Fakulta zaméstnava rizné skupiny zaméstnanci bez jakékoliv diskriminace
(pohlavi, rasa, vék, sexudlni orientace, barva pleti atd.) na zdkladé zakonnych po-
zadavkd. Jednotlivé pracovni pozice jsou tabulkové uptresnéna (Prisazng, 2016).

Fakulta ma zajem navazovat spolupraci se soukromym sektorem. Pri vzniku
partnerstvi s fakultou vznikd smlouva o partnerstvi, kde si strany zvoli takové
podminky, aby byly vyhodné pro obé strany. Partnerstvi vznika bez jakékoliv dis-
kriminace.

Je vSeobecné znamo, Ze prevladaji ve Skolstvi Zeny neZ muzi, stejné je to i na PEF
MENDELU. Zeny se objevuji i v akademickych organech fakulty.

e Vedeni fakulty: 1 Zena v pozici prodékanky (ze 4 prodékanti), 7 Zen v pozici
vedouci ustavi (z 9 ustavi celkem).

e Akademicky senat: 4 Zeny z deseti ¢lenného okrsku, 2 Zeny z péticlenného
okrsku student.
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e Védecka rada: 3 Zeny ze Ctrnacti internich €lend, 5 Zen z patnacti externich
¢lent.
e Disciplinarni komise: 2 Zeny ze ¢tyr ¢lend komise.

Zajemci o studiu musi splnit podminky prijimaciho rizeni, které jsou pro vSechny
uchazece stejné bez ohledu na zdravotni postiZzeni nebo prislusnost. Fakulta priji-
ma studenty z rtiznych zemi naptiklad: Slovenska, Afriky, vychodni Evropy a Asie.
PEF ma snahu maximalné vyjit vstiic studentlim se specifickymi potiebami. Koor-
dinatorka se stara o studenty se specialnimi potrebami, ktera je soucasné vedouci
studijniho oddéleni. Navic je budova Q kompletné bezbariérova. Je zde snaha
o maximalni pristup k témto studentlim, coz fakulta napliiuje moderni trendy zod-
povédného jednani ke vztahu k témto studenttim.

Jak uz bylo vySe zminéno, PEF MENDELU ma3 sviij eticky kodex, ktery vSichni
Clenové akademické obce jsou povinni dodrzovat.

3. Pracovni podminky

Kazdy rok je vedoucimu tustavu piedlozen plan odborného riistu, podle néhoz se
stanovuje pocet doktori, profesorti a docenttli. Vedouci tstavu diskutuje svoji po-
tfebu novych zaméstnancti s dékanem fakulty, ktery posléze urci velikost uvazku
a vyhlasuje vybérové rizeni na urcitou pozici. V roce 2017 fakulta zaméstnavala
111 pedagogicko-védeckych pracovniki a 39 technickych pracovniki. Je podporo-
vana snaha o zvySovani produktivity prace a to tak, Ze na neosazené pracovni mis-
to nebo ¢ast) zlstavaji ustavu mzdové prostiedky jako forma vykonnostnich od-
mén. Velikost této ¢astky v roce 2017 cinila 300 tisic korun za jedno neobsazené
misto.

Podle rozhovoru, ktery poskytl novy dékan PEF MENDELU 5. prosince 2017.
Chce se zamérit na zlepSeni komunikace mezi studenty, zaméstnanci a fakultou,
aby se o problémech oteviené diskutovalo a snaZilo se problém vyresit. Nadale
pokracovat v neformdlnich setkanich zaméstnancti formou vanocnich vecirkd, let-
niho grilovani a ostatnich forem teambuildingu. Dale snaha o intenzivni spolupraci
se studenty, a to nejen z iad Clenii akademického senatu, na nepretrzitém zlepsSo-
vani a zkvalitiiovani prostiedi na fakulté. Podporovat rozvoj studentského Zivota
na fakultg, ale i studentské aktivity nesouvisejici se studiem. Resit problémy souvi-
sejici s uznavanim odstudovanych predmétu v zahranici, hledani vedoucich baka-
larskych ¢i diplomovych praci a kvalitu vyuky cizich jazykd.

Co se tyka vzdélavacich aktivit, téch existuje na fakulté mnoho. Od série predna-
Sek odbornikli na téma Ucetnictvi a dané, finan¢ni oblasti a investic, série piredna-
Sek a workshoptli Lidé z praxe, realizace pripravnych kurzi na certifikaty ECDL,
studijni mobility a staZe v zahranici, tyden védy a techniky na PEF a dalsi.
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4. Zivotni prostredi

Fakulta v ramci Zivotniho prostredi, dba na recyklaci a tridéni odpadu a snahu
o0 sniZovani spotreby energie.

Vramci predmétu Spolecenskd odpovédnost firem maji studenti moZnost se
Gi¢astnit projektu ,Uklidme Cesko“, jehoZ cilem je uklidit nelegalné vzniklé skladky
a neporadek.

5. Etika v podnikdni

PEF MENDELU nema zavedeny korektni postup pri reSeni korupci, protoZe se
s timto pripadem jesté nesetkala.

Zajemci o partnerstvi s univerzitou maji stejné podminky. Fakulta ma zajem na-
vazovat partnerstvi se vSemi podniky bez ohledu na to, jestli je podnik spolecensky
odpovédny ¢i nikoliv. Pokud ma néktery podnik zajem o spolupraci, tak na webo-
vych strankach fakulty je uverejnén postup, jak spolupraci navazat. Pres ,Firmy
a verejnost” posléze ,MoZnosti spoluprace” nalezne uchazec piiklady spoluprace
s fakultou, naopak pro zajemce je zverejnéna nabidka odbornych laboratori, které
mohou vyuzit. V ptipadé zajml zkontaktuji vedouci PR oddéleni, kdy se posléze
domluvi na konkrétnich podminkach spoluprace.

PEF MENDELU dodrZuje vlastnicka prava v mezich zakona. Co se tyka plagiator-
stvi, snazi se s tim fakulta bojovat a predchazet jej. Soucasti informacniho systému
je aplikace, kam studenti vkladaji své zavérecné prace a ta vyhodnoti podobnost
s jinou zavérec¢nou praci. Fakulta jiZ tfetim rokem zorganizovala mezinarodni kon-
ferenci Plagiarism across Europe and Beyond, které se zucastnilo 112 Ucastniki ze
49 zemi. Tato Uspésna akce se od roku 2018 bude konat kazdy rok (oproti dosa-
vadni dvouleté periody).

6. Ochrana spotrebitelii

PR oddéleni se stara o marketing fakulty. Zvetejiiuji se vSechny informace bez po-
Skozeni spotiebitele. Poskozena osoba, ktera chce resit jakkoliv stiZnost nebo re-
klamaci ma moznost se obratit na akademicky senat, vedouciho ustavu nebo kon-
krétniho vyucujiciho nebo disciplinarni komisi.

Ochrana zdravi a bezpecnosti pri praci musi absolvovat kazdy zaméstnanec fa-
kulty. Fakulta spravuje osobni uidaje v souladu s poZadavky Narizeni Evropského
parlamentu a Rady EU (GDPR).

Zajmem fakulty je ziskat zajmy zainteresovanych skupin. Prostrednictvim akci:
Kariérni den, Business Day a dalSich ziska zajmy a potfeby zainteresované skupiny
- firem. PR oddéleni koordinuje snahu fakulty o co moZna nejvétsi propojeni aka-
demického prostredi s prostfednim firemnim. Ve spolupraci s ustavy fakulty se
snazi PR oddéleni efektivné sirit povédomi o kvalité studia.
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e 12.4. 2017, kdy se uskutec¢nil Kariérni den v ramci univerzity. Této akce se
zucastnilo 39 nadnarodnich i narodnich spolecnosti, nékteré dalsi se zu-
Castnily formou reklamniho ¢i inzertniho sdéleni.

o Business Day kaZdorocni akce, kde je cilem propojit zastupce firem
s akademiky za dcelem zjiSténi soucasnych potieb spolecnosti.

e Vroce 2017 vznikla facebookova skupina na distribuci pracovnich nabidek,
kde firmy mohou distribuovat své pracovni nabidky. Distribuce pracovnich
nabidek je samozrejmé uverejnéna i na strankach fakulty, dokumentovém
serveru a na nasténkach v prostorach fakulty.

Mezi nejcastéjSi vycet oblasti spoluprace se soukromym sektorem fakulta uvadi
nasledujici aktivity, které jsou uvedeny na webovych strankach. Jednotlivé aktivity
si zdjemce o partnerstvi miize vybrat, popripadé navrhnout jiny typ spoluprace
a posléze kontaktovat vedouci PR oddéleni (Pef.mendelu.cz, © 2018):

e 7ZajiSténi praxi, staZi, trainee programu ve vasi firmé.

e Vyvéseni inzeratl s pracovnimi nabidkami na interni dokumentovy
server, socialni sité a web fakulty.

e Zapojeni se do vyuky (spole¢né projekty, seminare, prednasky).

e Spoluprace s konkrétnim ustavem fakulty na spolec¢nych védeckych
projektech a spoluprace poradenska.

e Moznost ucasti na celouniverzitnim veletrhu pracovnich prilezitosti.

e MoZnost ucasti na podnikatelském setkani Business Day.

e Prezentace spoletnosti v prostorach PEF MENDELU a na specialnich
akcich.

e 7Zajisténi vzdélavacich kurzd pro zaméstnance spolecnosti.

e Potradani firemnich vecirki v prostorach fakulty.

e Systém partnerstvi

Snahou fakulty je neustdle zvySovat kvalitu vzdélavani studenti (spoluprice na
odbornych vyzkumech ¢i projektech, prednasek od odbornikl z praxe, zkvalitno-
vani vyuky cizich jazyk{, povinna odborna praxe a dalsi).

Firmy mohou vyuZit vzdélavaci kurzy nebo prednasky poskytované odborniky
z fakulty pro zameéstnance spolecnosti. Popripadé se podilet na spole¢nych védec-
kych projektech.

7. Spolecenska angaZovanost a rozvoj komunity

PEF spolupracuje s ostatnimi fakultami, neziskovymi organizacemi (PERLE, KR-
TEK) soukromym a vefejnym sektorem. Déle spolupracuje s Uradem méstské ¢asti
Cerna pole, Magistratem mésta Brna a Krajskym ufadem Jihomoravského kraje.
Vramci predmétu ,SpoleCenskd odpovédnost, ,ManaZerské dovednosti“
a angazovanosti pedagogl z vybranych ustavi se fakulta ac¢astni riiznych projekti:
Uklid'me Cesko a dalsi. Studenti manazerskych dovednosti maji povinnost kaZdo-
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rocné usporadat charitativni vanoc¢ni blesi trh, kdy se vydélek daruje urcité ne-
ziskové organizaci, s kterou studenti navaZou kontakt. Blesi trh v roce 2018 stu-
denti pripravili ,Dobrotrh, kde ma moznost Siroka verejnost nakoupit néco hez-
kého a nacerpat predvanocni atmosféru. Akce probéhne 6. prosince v prostorach
budovy Q.

Institut celoZivotniho vzdélavani Mendelovy univerzity organizuje celou radu
odbornych, jazykovych, zajmovych seminait ¢i kurzi pro Sirokou verejnost. Pro
seniory porada vzdélani formou ,Univerzity tfetiho véku".

Vyhodnoceni

Nejsilnéjsi oblasti jsou lidska prava, pracovni podminky a ochrana spotrebitelti.
Piedevsim z toho diivodu, Ze v soucasné dobé plati narizeni GDPR a plati vysoka
ochrana osobnich udajg, kterou fakulta striktné dodrzuje. U pracovnich nabidek je
nahliZeno bez jakékoliv diskriminace, kdy vZdy vedouci Ustavu diskutuje potiebu
nového zaméstnance s dékanem, ktery posléze rozhodne velikost pracovniho
uvazku a vyhlasi vybérové rizeni. Novy dékan fakulty se zaméruje na budovani
dobrych vztahli a poradani neformalnich setkdni zaméstnancii formou teambuil-

dingti. Nejslabsi ¢asti je fizeni a sprava fakulty, protoze oficialni koncept CSR fakul-
ta nevlastni a nevydava report o spoleCenské odpovédnosti.

Hodnoceni PEF MENDELU

Rizeni a sprava
fakulty
2

Spoletensks ;(é-

angaiovanost
Ochrana spotiebitel \\“'

Etika v podnikani

Obr.11  Hodnoceni PEF MENDELU

ZDROJ: Prisazna 2016, verejné fakultni publikace, telefonicky rozhovor se zastupcem PR® oddéleni

8 Public relations
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4.2.2 Ekonomicko-spravni fakulta Masarykovy univerzity v Brné

1. Rizeni a sprdva organizace

Strategie CSR je zakotvena ve vyrocni spravé fakulty, ktery vychazi z vyrocni spra-
vy celé univerzity. VeSkeré spole¢ensky odpovédné aktivity jsou podporovany
a akademici si velice dobie uvédomuji dtleZzitost tohoto konceptu.

Poslanim celé univerzity respektive fakulty je vytvaret a Sirit védéni, které ve-
dou k rozvijeni kvality Zivota a kultury spole¢nosti. Zodpovédnost a vztah
k vnéjSimu prostredi chape jako spolutviirce veiejného minéni a aktivniho ucast-
nika verejné diskuze, ale také jako aktéra v prenosu védénti ¢i technologie do praxe
nebo poskytovatele verejné sluzby znevyhodnénym ¢i minoritnim skupinam. Vztah
k vnitfnimu prostredi je chapan jako individualni zodpovédnost za vlastni volbu
principem otevireného a svobodného studijniho prostiedi.

Strategické plany, které jsou uverejnény v dlouhodobém strategickém zaméru
pro rok 2016-2020:

e Podporovat aktivni ucast akademickych pracovniki a fakulty na spolecen-
sky odpovédnych aktivitach.

e Pracovat na tvorbé inspirativniho prostredi s cilem podporovat sdileni spo-
le¢enskych hodnot a soundlezitost s fakultou a oborem.

e Vytvaret podminky a sniZovat bariéry pro znevyhodnéné skupiny student.

e Rozvijet partnerstvi s institucemi veiejného a soukromé sektoru.

e Iniciovat vefejnou diskuzi nad spolecensky vyznamnymi tématy s vazbou
na odborny profil fakulty.

0d 17. prosince 2015 je uc¢inny Eticky kodex akademickych a odbornych pracovni-
kG Masarykovy univerzity. Shrnuje zakladni etické pozadavky na jednani akade-
mickych a odbornych pracovniki celé univerzity. Vytvari podminky a predpoklady
pro dodrzovani zadoucich mravnich standardi s cilem predchazet vzniku konflikt-
nich situaci mezi pracovniky, mezi pracovniky a tietimi osobami. Napomdaha ke
zlepSovani vztahli mezi akademickou komunitou a vefejnosti.

Eticky kodex je vytvaien na celouniverzitni trovni. Cili ESF MUNI nevytvari svij
konkrétni eticky kodex. Fakulta kontrolu vesSkeré svoje aktivity a ¢innosti pro-
strednictvim fakultniho pravnika.

Fakulta bere v ivahu zajmy zainteresovanych skupin. Od zainteresované skupi-
ny firem (partnert fakulty) ziskava zajmy prostiednictvim komunikace se studen-
ty a odborniky z védecko-vyzkumnych pracovist.

Urovné partnerstvi 1. strategicky partner, 2. vyznamny partner, 3. partner.
Podle Grovné partnerstvi fakulta poskytuje partnerovi branding poslucharny, pro-
pagaci, zverejnéné logo v prostorach fakulty a zvyhodnény prondjem fakultnich
prostort. Oblasti spoluprace jsou nasledujici aktivity:
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e Spoluprace se studenty - zlepseni a zkvalitnéni vyuky s cilem kariérniho
rozvoje studentt.

Podpora védy a vyzkumu.

Podpora reprezentacnich aktivit - Sifreni dobrého jména fakulty.
Podpora rozvoje infrastruktury a technického vybaventi fakulty.
Podpora studentské odborné ¢innosti.

kA VIG

VIENNA INSURANCE GROUP

Obr.12  Vyznamni partneii ESF MUNI

ZDROJ: Econ.muni.cz © 2018

Partner ziskava radu benefitii, v pripadé pokud bude spolupracovat s ESF MUNI.
Ziska konkrétni plnéni definované garantem aktivity (svoji prezentaci ve spojitosti
s danou aktivitou, zpracovani konkrétniho projektu, kontakt se studenty). Mimo
jiné je partnerovi umoZnéna prezentace jména spolecnosti. V pripadé zajmu nava-
zat partnerstvi s ESF MUNI je na stranach fakulty vysvétlen krok po kroku, kdy
fakulta posléze vytvori nabidku Sitou na miru.

Vyznamnymi partnery jsou KPMG a Vienna insurance group. Mezy partnery pat-
i: ABSL, Deloitte., NeoVize,Bisnode, pwc a EY.

NeoVize i
EY - S Deloitte

& ABSL 2 Bisnode 5

pwc

Obr.13  Partneri ESF MUNI

ZDRO]J: Econ.muni.cz © 2018

2. Lidska prdava

EFS MUNI dba o dodrZovani lidskych prav, norem a smérnic fakulty se zasadou
nediskriminace. V roce 2017 zaméstnavala fakulta 159 akademickych pracovniki
z toho bylo 70 Zen. Cili zde piisobi vétsi zastoupeni muZii 56 % neZ Zen 44 %. Na
vedoucich pozicich ze 43 pracovnikili pouze plisobi 4 Zeny.

Zakladni etické poZadavky na pracovniky Masarykovy univerzity, respektive
ekonomicko-spravni fakulty shrnuje Eticky kodex akademickych a odbornych pra-
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covnikii MU z roku 2015. Pro kontrolu dodrzovani etickych principt bylo zfizeno
nékolik organl (Etickd komise MU, Etickd komise pro vyzkum), mimo jiné také
Panel pro rovné prilezitosti MU. Tento panel vykonava neustaly dohled nad uplat-
novanim a dodrzovanim principi nediskriminace a rovnosti. V priibéhu roku 2017
Panel pro rovné prileZitosti nedostal Zddny podnét k projednavani. Eticka komise
se vroce 2017 zabyvala 2 internimi podnéty. Kdy prvni podnét se tykal podezieni
na poruseni Etického kodexu (nicméné 6. 2. 2017 Eticka komise konstatovala, Ze
Eticky kodex poruSen nebyl). Ve druhém pripadé se jednalo o moZné nabadani
k neetickému jednani. Eticka komise pro vyzkum dba na dodrzovani etickych zasad
ve vyzkumu.

Pro pomoc zdravotné postiZzenym je ziizeno Stredisko pro pomoc studentiim se
specifickymi naroky (Stfedisko Teiresids - celouniverzitni stiedisko). Tohle stie-
disko je zrizeno na vSech fakultach Masarykovy univerzity. Je k dispozici pies 80
pracovnich mist ve verejnych pocitacovych uCebnach a studovnach s vesSkerou
technikou prizplisobenou pro osoby s postiZenim. Teiresias vlastni vydavatelstvi
hmatové literatury véetné hmatové grafiky a map. V radach uciteld a odbornych
pracovnikli vroce 2017 pracovalo cela fada pracovniki s postizenim. Co se tyka
studentt, tak na ESF MUNI v roce 2017 studovalo 42 studentti s postiZenim (pohy-
bové, sluchové, ocni, specifické poruchy uceni, psychické poruchy). MU predsedala
vroce 2017 Asociaci poskytovatelli sluZeb studentlim se specifickymi potiebami
na vysokych skolach, jedna se o asociaci, ktera se aktivné hlasi ke své zodpovéd-
nosti za pristupnost studijniho prostredi.

Podavani stiZznosti se fidi smérnici Masarykovy univerzity. Za nejefektivnéjsi vy-
Fizeni stiznosti je adresovat stiznost piimo vedoucim pracovnikim nebo organtim
fakulty bezprostfedné nadrizenym tém osobam nebo organiim, proti nimz je stiz-
nost podana. Stiznosti vytizuje zpravidla ptislusny vedouci zaméstnanec nebo or-
gan nebo soucasti Masarykovy univerzity anebo jimi povérena osoba.

3. Pracovni podminky

Rok 2017 v oblasti persondlni byl klicovy, protoZe byly schvaleny dvé normy:
Vnitini mzdovy predpis a Rad vybérového Fizeni. Vnitini mzdovy predpis spliiuje
zasady vétsi transparentnosti a spravedlnosti. Podporuje vyuZit vazbu na dlouho-
doby vykon zaméstnanctli a hodnoceni (osobni ohodnoceni), plnéni kratkodobych
a dlouhodobych cilii (odmény). Novy Rad vybérového fizeni podporuje konku-
rencni prostredi a posiluje aspekt mezinarodnosti. Hlavni zménou je vyhlaSovani
vybérového rizeni jak v Ceském, ale také anglickém jazyce. VyhlaSeni vybérového
fizeni na pozici (docent, profesor) je nutnost vyhlasit v mezinarodnim médiu. Dale
zverejnit mezinarodné relevantni profil uchazece. Co se tyka vybérové komise vzdy
musi byt jeden ¢len odbornik ze zahranici.

Pro adaptaci novych zaméstnanci byla v roce 2017 vytvorena informacni bro-
zura, kde jsou veskeré dilezité informace o zaméstnani na MU. Vyvoj priimérnych
mezd rostl. Vroce 2016 priimérna mzda byla okolo 57 558 K¢, tak v roce vzrostla
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0 8,3 % na 62 356 Kc. Celkovy pocet akademickych pracovnikti na ESF MUNI v roce
2017 byl 159 zaméstnanct, z toho 70 Zen. Vétsi zastoupeni je muzili neZ Zen.

Realizuje se Program na podporu personalni politiky, jehoz cilem je financ¢né
podporit prijimani novych, predevsim zahrani¢nich excelentnich odbornik na
rizna pracovisté Masarykovy univerzity. Do nového programu je zapojeno 5 fakul-
ty Masarykovy univerzity v€etné ESF MUNI. Z programu bylo Cerpano v roce 2017
3,6 mil. K¢.

0d cervna roku 2017 zacalo fungovat Centrum rozvoje pedagogickych kompe-
tenci (CERPEK) jako jeden z nastroji na zvysSovani kvality vyuky. Dale se fakultni
aktivity zaméruji na jazykové kurzy, konkrétné na anglictinu, némcinu, francouz-
Stinu a rustinu. Co se tyka benefitli zaméstnanci maji narok na podporu ve stravo-
vani, prispévky na penzijni pripojisténi, zavodni preventivni péci a odmén pri Zi-
votnich a pracovnich vyrocich. Tam, kde je to mozZné, coz povoluje nova personalni
politika jsou umoZnény zkracené uvazky, flexibilni pracovni doba, poptipadé home
office.

4. Zivotni prostiedi

Fakulta maximalné dba na tfidéni odpadu, recykluje (plasty, papir, baterie), snaha
o usporu energie, vody a materiala.

ESF ma snahu o minimalni vyuziti papiru a posilit podporu konceptu bezpapi-
rové kancelare (elektronické prihlasky ke studiu, smlouvy vedené pouze elektro-
nicky atd.). V budové fakulty jsou umisténé boxy pro sbér starych baterii. Navic
fakulta motivuje zaméstnance a studenty pro sbér vrskd od plastovych lahvi.
VSechny aktivity a Upravy na fakulté jsou vedeny nakladové vyhodné, ale samo-
zejmé bere v potaz ekologické aspekty (v soucasné dobé fakulta revitalizuje stro-
my v okoli na zakladé spolecného projektu univerzity). ESF MUNI vlastni svoji vizi
jit prikladem, aby osvojené aktivity o ochrané Zivotniho prosttredi vyuZzivali studen-
ty i akademici ve svém béZném Zivoté (Prisazna, 2016).

Z rozhovoru, ktery je dostupny na webovych strankach fakulty s Janou Souko-
povou, kterd pracuje na fakulté a je zaroven $éfkou nového institutu pro udrzitel-
nost a cirkularitu. Pracuje na vyzkumu, kdy tfidéni odpadu nesta¢i pro ochranu
zivotniho prostredi. Musime sniZit nasi vlastni spotfebu materialu (Econ.muni.cz,
© 2018).

5. Etika v podnikdni

V oblasti, kde by se mohla fakulta setkat v korupci jsou jasné stanovena pravidla,
ktera je potreba striktné dodrzovat. ESF MUNI se s korupci jiz setkala, nicméné
mnozstvi piipadil je zanedbatelné. Samoziejmé fakulta respektuje vlastnicka pra-
va.

V pripadé navazani spoluprace maji vSichni stejné podminky. Pokud ma firma
zajem navazat spolupraci tak na webovych strankach pres ,Starnte se partnerem*
zkontaktuje koordinatorku strategickych partnerstvi, ktera na zakladé podminek
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a vybéru partnerstvi, které zada potencionalni uchazec, o partnerstvi s fakultou
vytvori nabidku partnerstvi Sitou na miru, aby byla vyhodna samoziejmé jak pro
budouciho partnera, ale také pro fakultu. Je na zvazeni firmy, jaké partnerstvi si
vybere (3 urovné - strategicky partner, vyznamny partner, partner). ESF MUNI
vyzaduje, aby partnerstvi, které vznikne, bylo spoleCensky odpovédné. JelikoZ se
fakulta chova spolec¢ensky odpovédné oCekava to i od svého partnera. Pfanim fa-
kulty je, aby nékteré spolecensky odpovédné aktivity vykonavala spole¢né se svym
partnerem.

6. Ochrana spotiebitelii

Ochrana osobnich udajti na zakladé narizeni Evropského parlamentu a Rady EU ze
dne 26. dubna 2016 o ochrané fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osob-
nich Udaji a o zruSeni smérnice 95/46/ES (obecné narizeni o ochrané osobnich
udaji) vzniklo dale jen tzv. GDPR - vSechny fakulty MU musi informovat subjekty
o podminkach, za jakych jsou zpracovany jejich osobni tidaje. Je zvolen povérenec
pro ochranu osobnich 0daji, na kterého se jakykoliv subjekt mize kdykoliv obratit
s dotazy ohledné zpracovani osobnich udaji. Masarykova univerzita, respektive
vSechny fakulty, véetné ESF MUNI povazuji zpracovani osobnich udajt za velice
dtlezité a vénuji ji velkou pozornost. Zpracovavaji se pouze takové udaje, které
jsou pouze v rozsahu, ktery je nezbytny pro ¢innost univerzity, respektive fakulty.
Zasady a pravidla, kterd se vyuzivaji pro zpracovani osobnich udaji upravuje
Smérnice MU ¢. 1/2018 ,Ochrana a zpracovani osobnich udaji“.

Tato smérnice vyuZiva principy a zasady vyplyvajici z natizeni GDPR:

Zasada zakonnosti

Zasada korektnosti a transparentnosti

Zasada minimalizace udajt

Zasada ucelového omezeni

Zasada presnosti

Zasada omezeni uloZeni

Zasada integrity a diivérnosti, nepopiratelnosti a dostupnosti
Zasada odpovédnosti

Osoby, kterym univerzita, respektive fakulta zpracovava osobni udaje (zaméstnan-
ci, studenti, absolventi, uchazeci o studium, externi spolupracovnici, ac¢astnici vy-
zkumu a zakaznici).

Cestny marketing je usmérfiovan prostfednictvim fakultnich smérnic. Naptiklad
v etickém kodexu, ktery apeluje na zaméstnance, aby $irili dobré jméno fakulty.
Vyznamnych rozvojovym prvkem je vznik dvou novych vyzkumnych instituti: In-
stitut pro udrzitelnost a cirkularitu a Institute of Financial Complex Systems, které
formou vyzkumu spolupracuji s celou fadou partnerti jak z verejného, tak soukro-
meého sektoru. Rok 2017 byl pro fakultu vyjimecnym v poCtu vyznamnych navstév,
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kdy studentlim i verejnosti prednaseli vyznamné osobnosti (guvernér narodni
banky Slovenska, premiér vlady Andrej Babis a dalsi).

Nejvyraznéjsi aktivitou spojenou s partnerstvim v roce 2017 byl projekt TopSeC
pro vybrané studenty. V ramci tohoto projektu probéhli dva semestry prednasek
a workshopt, pripravovanych partnery fakulty. Také probéhla akce Industry
ShowCase: Kariéra v podnikovych financich, na které se studenti osobné mohli se-
tkat se zastupci vybranych firem.

7. Spolecenska angazZovanost a rozvoj komunity

ESF MUNI podporuje finan¢ni gramotnost socidlné slabych. Jedna se o projekt, ve
kterém fakulta spolupracuje s prestizni globalni nadaci Citi Foundation. Zamétuje
se na ekonomické studenty jako Skolitele finan¢ni gramotnosti a nadale Sireni fi-
nancni gramotnosti v ramci cilové skupiny (socialné slabych). Seminare a prednas-
Ky pro socialné slabé se konaly v azylovych domech, ve véznici Bohunicich ¢i dét-
skych domovech v Jihomoravském kraji za prispéni neziskovych organizaci.

Ve spolupraci s partnery fakulta zahajila v roce 2017 realizaci projektu Playpark
Brno. Jedna se o bezplatné seminare a prednasky s excelentnimi odborniky smeéiu-
jici k zahajeni vlastniho podnikani. Zavérem je moznost prredstavit sviij podnikatel-
sky zamér investortim.

Za zminku stoji zminit znamy celouniverzitni projekt Masarykova jUniverzita
(détska univerzita). Do pripravy prednasek a seminait se zapojilo celkem 8 fakult.
Détskou univerzitu ispésné absolvovalo 168 déti ve véku od 9 do 14 let.

Vyhodnoceni

Nejsilnéjsi strankou ESF MUNI jsou rizeni a sprava organizace, pracovni podminky
a zivotni prostredi. Jinak i ostatni principy dopadly velice dobfte.

Koncept CSR ukotven ve vyroc¢ni spravé fakulty, ktera vychazi z vyro¢ni spravy
univerzity. Univerzita se idi poslanim, Ze je velice dilezité Sitit védéni ke zvySo-
vani kvality spole¢nosti. Stejné jako u PEF MENDELU, tak i ESF MUNI zaméstnava
bez diskriminace. Vytvorila novy adaptacni program pro nové zameéstnance, Mzdo-
vy fad a Rad vybérového fizeni. U Zivotniho prostfedi fakulta db4 na recyklaci
a tridéni odpadu. Podporuje projekt Bezpapirova kancelat a fada subjektii plisobi-
cich na fakulté se zapojuje do projektt tykajicich se ochrany zivotniho prostredi.
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Hodnoceni ESF MUNI

Rizeni a sprava

Spolecenska
angazovanost a

Obr.14 Hodnoceni ESF MUNI
ZDROJ: Prisazna 2016, verejné fakultni publikace

4.2.3 Fakulta podnikatelska - Vysoké uceni technické v Brné

1. Rizeni a sprdva organizace

Vroce 2016 ziskala fakulta certifikat CSN EN ISO 9001:2016, ktery je platny do
roku 2019, ktery potvrzuje, Ze fakulta ma stale svilij systém frizeni ve shodé
s mezinarodnimi pozadavky na kvalitu systému rizeni. Dale potvrzuje, Ze systém se
neustale zlepsuje na zakladé pozadavku externich a internich zakaznikd.

Principy CSR jsou z ¢asti zakotvené v Etickém kodexu FP VUT? v Brné. Nicméné
formalni koncept CSR na fakulté neni. Eticky kodex FP VUT vychazi z Etického ko-
dexu VUT. Fakulta vnima akademickou organizaci jako spoleCenstvi, jehoz kazdy
¢len podle svého postaveni vytvari aroven FP nejen v oblasti vzdélavaci a tviardi,
ale samoziejmé etické a moralni. Fakulta dba na dodrZovani etickych norem a po-
vazuje to za vyznamnou soucast vzdélavani, a to jak formou vyuky, tak nasledova-
nim vzori svého okoli. FP VUT vyZzaduje hodnoceni a dodrzovani etického chovani
a jednani od vsech ¢lenti akademického spolecCenstvi. Prijima opatreni, jak ocenit,
ale take udélit urcité postihy v pripadé poruseni Etického kodexu.

Akademické spolecenstvi FR VUT:

e C(lenové akademické obce (zaméstnanci, studenti)
e Ostatni zaméstnanci fakulty

9 Fakulta podnikatelska-Vysoké uceni technické v Brné
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e Externi osoby, které jsou jmenované na urcité obdobi do rad, komisi, po-
radnich organti apod.

e Externi osoby ucastnici se vzdélavacich aktivit (pracovnici podilejici se na
odbornych projektech)

e Dalsi osoby, které se nachazi v prostorach fakulty, nebo na akcich porada-
nych fakultou

Eticky kodex dba na dodrzovani obecnych moralnich pravidel. Podporuje princip
akademické svobody a netoleruje jeho poruSovani ¢i zneuzivani. Nevyuzivat své
postaveni ve sviij prospéch na tkor nékoho jiného a zakazuje jakykoliv typ diskri-
minace. Poruseni Etického kodexu probiha standardné po linii organiza¢ni struk-
tury s moZnosti predloZeni pripadu k projednani na kolegiu dékana nebo ucelné
jmenovanou etickou komisi. Jednani probiha na zakladé spoluprace vSech zucast-
nénych stran a dba se o nejvyss$i moZnou ochranu soukromi. PoruSeni Etického
kodexu a zvolena opatfeni mohou byt zverejnéna.

KaZdoroc¢né fakulta porada Trikralové setkani se zastupci firem, se kterymi spo-
lupracuje. VZdy se rekapituluje dosavadni spoluprace, prezentuji se novinky a pla-
ny do priStiho roku a také ziskani podnétli z praxe pro vzdélavaci programy a pro-
jekty fakulty. V roce 2017 vedlo odborné seminare pro studenty na FP VUT 47 od-
bornikil z praxe, bylo realizovano 536 odbornych praxi a stazi ve spolupraci s 31
partnery.

aMKM @) BOSCH

\ &

Obr.15  Nejvyznamnéjsi partnefi FP VUT v Brné

ZDRO]J: Fbm.vutbr.cz, © 2018

Spoluprace je nejcastéji vedena prostrednictvi prednasek odbornikid z praxe pro
studenty, vedeni odbornych praci, exkurzi ¢i zaméstnavani studentd prostiednic-
tvim stazi, brigdd nebo ¢astecnych tvazki.

Jak uz bylo uvedeno vyse fakulta ma 31 partnerd mezi, které napiiklad patfi:
Ceska narodni banka, Bosch Diesel s. r. 0., CSOB banka, a. s., KPMG, Ki-Wi Digital,
s.T. 0., Microsoft CR, Siemens, s. . 0., a dalsi.

2. Lidska prava

FP VUT v Brné samoziejmé dba na dodrzovani lidskych prav vSech, ktefi patti do
akademického spolecenstvi. Dohled nad dodrzovanim lidskych prav vykonava dis-
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ciplinarni komise a akademicky senat. Fakulta se doposud nestretla s védomym
porusenim lidskych prav a ma stanovené postupy, jak v takovém pripadé postupo-
vat. Tyto postupy vyplyvaji z vysokoSkolského zakona a Kodexu FP VUT. (Prisazna,
2016).

Jak uz jsem uvedla vyse, jakékoliv piestupky ¢i postihy proti Etickému kodexu,
popripadé porusenti lidskych prav se resi nasledovné. Prestupek se standardné resi
po linii organiza¢ni struktury s moznosti projednani ptripadu na kolegiu dékana,
popripadé jmenované eticka komise.

Z Etického kodexu plyne, Ze kazdy clen akademického spolecenstvi fakulty, musi
dodrzovat a respektovat osobni postoje a prava na vyjadieni osobniho nazoru.
Odmita jakékoliv projevy diskriminace ¢i projevy natlaku zaloZeném na funkénim
postavent.

Fakulta funguje bez jakékoliv diskriminace (vékové, genderové, zdravotni),
nicméné jinak zvlast to nemonitoruje. K 31. 12. 2017 na fakulté pracovalo celkem
122 zaméstnancl. Nejcastéjsi vékovou skupinou jsou zameéstnanci mezi 31-40
a 51-60 lety.

3. Pracovni podminky

Lidské zdroje jsou nejcennéjsim zdrojem fakulty, jejich védomosti, zkuSenosti
ovliviiuji nejen postaveni fakulty v oblasti vzdélavani a vyzkumu, ale soucasné vy-
tvari image fakulty. Ve strategickém planu 2016-2020 chce fakulta podnitit
v kazdém zaméstnanci viili prispét k celkovym vysledkiim fakulty a identifikovat se
sjejimi cili. Plany osobniho rozvoje, ro¢ni ohodnoceni, podpora tvarci ¢innosti
a kvalifika¢niho ristu budou Kklicovymi dokumenty k dosazeni cili v oblastech
vzdélavani a védy.

FP VUT si ve strategickém zaméru pro rok 2016-2020 v oblasti lidskych zdrojt
zaméri na tyto oblasti:

e Vymezeni pravomoci a odpovédnosti.

e ZvySovat uroven odborné anglic¢tiny u doktorskych studijnich programt
a akademickych pracovnik.

e Vénovat pozornost kvalité lidskych zdroji a ve vzdélavaci oblasti prihli-
zet na zpétné vazby od studentti a absolventd.

e Podporovat vzdélavani a kariérni rad fakulty, prohlubovat manazerské
dovednosti a posilovat komunikaci s vyuzitim tradi¢nich nastroja a prv-
kG komunikace v online formé se vSemi zajmovymi skupinami.

Celkoveé fakulta k 31. 12. 2017 zaméstnavala 122 zaméstnancti, z toho nejpocetnéj-
$1 skupinu tvorili odborni asistenti 32, 49 %. Fakulta zaméstnava bez prihlédnuti
na vék ¢i pohlavi. VZdy ma stanovené minimalni pozadavky, co od uchazecl oceka-
va. Prijima talentované lidi a na zakladé toho prizpisobuje vybérové rizeni. Vékovy
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interval je zde velice Siroky, protoZe zde pracuji zaméstnanci do 30 let véku, ale
také zaméstnanci do 80 let.

Pracovni mista akademickych pracovniki se obsazuji na zakladé vybérového ti-
zeni, od néhoZ lze opustit jen v pfipadé uvedenym v zdkoné a v Radu vybérového
fizeni. Odménovani se ridi Mzdovym radem VUT. Samoziejmé BOZP je nedilnou
soucasti Skoleni kazdého zaméstnance.

Zameéstnanci ziskavaji celou fadu benefitli (prispévky na stravovani a diichodo-
vé pripojisténi, moznosti dalSiho vzdélavani a icast na rtznych zahrani¢nich kon-
ferencich a dalsi). Zajmy, popripadé stiznosti se probiraji na pravidelnych zaseda-
nich ustavi fakulty.

Zaméstnanciim fakulty v Institutu celozivotniho vzdélavani jsou nabizeny kurzy
a Skoleni zamérené na rozvoj pocitacové gramotnosti, soft skills, jazykové a specia-
lizované kurzy, studium pedagogickych véd a dalsi, které jsou pro zaméstnance
zdarma.

4. Zivotni prostrredni

e Pro oblast dlouhodobého udrZitelného rozvoje fakulta nakupuje pocitace,
které jsou Setrnéjsi k Zivotnimu prostredi a energeticky uspornéjsi.

e (o se tyka prevence znecisténi Zivotniho prostredi, tak FP VUT dba na tfi-
déni a recyklaci odpadu.

5. Etika v podnikdani

V Etickém kodexu fakulty je zminéno, Ze se odmitaji veskeré nekolegidlni projevy,
veSkera diskriminace, projevy natlaku zaloZzeném na funk¢énim postaveni, aplatky
¢i korupce. Fakulta samoziejmé dodrzuje vlastnicka prava zainteresovanych stran.

V navazani partnerstvi maji vSichni stejné podminky. Fakulta nebere ohled, jest-
li je firma spolecensky odpovédna ¢i nikoliv, protoZe se zaméruje na jiné podmin-
ky. Pfedevsim chce navazat, co nejvice partnerstvi, protoZe ma zajem poskytnout
studentiim odborné vzdélavani z praxe (v roce 2017 vedlo 47 odbornikl z praxe
seminare a prednasky, realizovdno 536 odbornych praxi). Dale kritéria, ktera zo-
hlednuje pti vybéru partnera (¢asové moznosti, cena, kvalita). V piipadé, pokud ma
firma zdjem s FP VUT navazat spolupraci nalezne postup na webovych strankach.
Nicméné musi jit pres webové stranky univerzity posléze ,Spoluprace” a navazat
spolupraci prostfednictvim Kariérniho centra. Firmeé jsou k dispozici 2 moZnosti.
Bud'’ si na zakladé objednavky pres Kariérni centrum objedna inzerci nabidek pra-
ce, stazi a odbornych praxi. Nebo pokud ma zajem stat se partnerem fakulty, tak
opét kontaktuje Karierni centrum s cilem navazat strategické partnerstvi. Na za-
kladé tohoto partnerstvi vznika branding spole¢nosti mimo jiné vznika narok na
vyuziti celé skaly sluzeb, které mohou vyuZzit. Vroce 2017 FP VUT méla 31 part-
nerskych subjektt.
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Spolecné spolupracovali na nasledujicich aktivitach:

e Moznost zadavani a feSeni zavérecnych praci.

e Spoluprace na spolec¢nych projektech (zamérené: projektové rizeni, op-
timalizace vyrobniho procesu a dalsi).

e Prednasky a seminare odbornikii z praxe - participace ve vyuce.

Exkurze pro studenty.

Praxe, staZe a brigady pro studenty.

Ucast odborniki pii zavéreénych statnich zkouskach.

Re$eni obsahu vyuky a piiprava piipadovych studii.

Spoluprace v oblasti vyzkumu.

V dlouhodobém zameéru fakulty pro rok 2016-2020 ma stanoveno v oblasti spolu-
prace s aplika¢ni sférou:

e Posilit formy spoluprace zamérené na vzdélavaci a konzulta¢ni ¢innost.

e Prostrednictvim akci podpofrit vznik platformy pro prezentaci aktualnich
poznatki a FeSenych problémt.)

e Navazat spolupraci s aplikacni sférou predevsim v oblasti inovace obsa-
hu studijnich programt v souladu s budoucimi potrebami v praxi,

e Posilit participaci odborniki z praxe do vyuky.

e Rozvijet diskuzni foéra se zastupci praxe.

Zajmy a potieby zainteresované skupiny fakulta zjiStuje prostirednictvim diskuz-
niho féra, kazdorocniho tiikralového setkani a realizaci specialnich akci pripravo-
vanych na zakladé potreb zainteresované skupiny.

6. Ochrana spotrebiteli

Fakulta aplikuje prvky jednotného vizualniho stylu a komunikace univerzity na
uroven fakulty.

Stejné jako predeslé dvé fakulty, tak stejné tak i FP VUT zpracovava osobni uida-
je na zakladé nového Narizeni Evropského parlamentu a Rady EU, kdy se zruSilo
obecné narizeni o ochrané osobnich udaji a v soucasnosti plati Narizeni GDPR.
V pripadé otdzek na zminované téma se kdokoliv, jehoZ osobni ddaje fakulta, po-
pripadé univerzita zpracovava ma moznost se obratit na povérence pro ochranu
osobnich udaji. V pripadé nedodrzeni prav subjektu v oblasti zpracovani osobnich
tidajii ma subjekt pravo podat u dozorového tradu (Utad pro ochranu osobnich
udajii) stiznost.

KaZdorocné fakulta porada setkani se zastupci firem svych partnerd v obdobi
Tri krald, kde se probiraji aktudlni feSena témata, plany a cile do budoucna, novin-
ky a zajmy firem.

Ke zvySovani vzdélavani slouzi Institut pro celoZivotni vzdélani, ktery nabizi ce-
lou fadu kurz.
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V rdmci CZV10 fakulta organizuje a poskytuje:

e Jednoletd Mezindrodni manaZersko-marketingova studia spole¢né ve
spolupraci s Ekonomickou univerzitou v Katowicich. Studuji zde vrcho-
lovi pracovnici z Ceské republiky, Slovenska a Polska. Vroce 2017 se
téchto studii ucastnilo 24 posluchact.

e FP VUT patii ke Spickovym poskytovatelim manazerského vzdélavani
vedouci k dosaZeni mezinarodniho titulu MBA v Ceské republice. Studi-
um MBA na fakulté je Sirokou verejnosti brano jako vysoce kvalitni a na-
ro¢né vzdélavani, kde pisobi Spickovy lektori z USA, z VUT a rady dalSich
mezinarodnich univerzit, ale také odborniki z praxe.

e 0Od roku 2016 fakulta porada kurzy v oblasti ,Informacni bezpecnost
a kriticka infrastruktura“. V rdmci kurzu musi tcastnik absolvovat 3 se-
mestry a 14 modulli zamérenych na manaZerskou informacni bezpec-
nost, kybernetickou bezpecnost a kritickou infrastrukturu. Doplnénych
o pravni prostiedi, teorii managementu a projektové rizeni. Kurz je
ukoncen obhajobou zavérecné prace a ziskanim prisluSeného certifikatu.

7. Spolecenska angazZovanost a rozvoj komunity

FP VUT spolupracuje sitadou stfednich $kol, fakult a univerzit jak v CR, tak
v zahranici. Neziskovymi organizacemi a celou fadou zastupct ze soukromého sek-
toru.

V ramci Institutu celozivotniho vzdélavani fakulta spravuje Univerzitu tietiho vé-
ku. Je zamérena na vzdélavani seniorii. Vyuka probiha formou prednasek, semina-
I a cviceni na zvolené téma. Seniofi se napiiklad mohou prihlasit na Financni
gramotnost a trendy v oblasti managementu. Délka kurzu trva dva semestry, kde
obsahem je finan¢ni gramotnost, finan¢ni trhy, interpersonalni komunikace a nad-
narodn{ retézce. Déle jak uZ jsem vyse uvedla, prostiednictvim CZV fakulta nabizi
manazerské vzdélani vedouci k titulu MBA.

Vramci letniho a zimniho semestru roku 2017 studenti predmétu Marketing
zpracovavali praktické zadani v tymech zamérenou na marketingovou komunikaci
Ctytech neziskovych organizaci (Persefona, s. r. 0., Hospic sv. AlZzbéty v Brné, AGA-
PO, o. p. s, Maltézska pomaog, o. p. s.). Studenti méli moznost komunikace se zastup-
ci téchto neziskovych organizaci, a naopak zastupci neziskovych organizaci se
Ucastnily prezentaci studentt, které byli pfinosné, jak pro studenty, ale samozrej-
mé tak i pro organizace.

Vroce 2017 fakulta poradala mezinarodni konferenci (16th International Scien-
tific Conference ,Perspectives of Business and Entrepreneurship Development in
Digital Age“), které se zucastnilo vice nez 60 ucastnikii. V rdmci této konference
probéhly pirednasky rozdélené do urcitych blokli: Economic, Finance, Management
and Systems in Digital Age. ZavrSenim celé akce byl slavnostni vecer v Sono centru.

10 Celozivotni vzdélavani
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V ramci Brno International Week, ktery probéhl v listopadu roku 2017, kdy za-
hrani¢ni odbornici ze zahrani¢nich univerzit pfednaselo a vedlo seminafe pro stu-
denty. Na konci Brno International Week lektori diskutuji o vzajemné spolupraci
v oblasti vyzkumu ¢i pedagogiky.

Studenti se v ramci semestru zucastnili exkurzi do podnikii, kde méli moZnost
se seznamit s pokrocilou technikou a systémy ve spolec¢nosti Sapeli, a.s., Bosch Die-
sel s.r.0., Tyco Electronics Czech s.r.0.,, Termo Fischer (FEI), TESCAM Brno, Sie-
mens, s.r.o.,, IM[ NORGREN.CZ, FRENTECH-AROSPACE Brno, s.r.o., SKODA AUTO
Mlada Boleslav, DI Industrial, s.r.o., AZD s.r.o. Brno a TOS Kufim.

Kazdy semestr na fakulté probiha v ramci vyuky celd fada odbornych prednasek
od zastupct firem, napriklad:

e Vyuziti diskrétni simulace v praxi, Cotrolling tvorby cen vozii ve Skoda
Auto - od spole¢nosti SKODA AUTO, a. s.

e Strategické rizeni strednich firem - Apama, s. r. o.

e Obchodni podnikani v CR a v EU - MPO, Praha

e Adalsi

Fakulta se rada angaZuje v komunité. A to v ramci vedenych konferenci, odbornych
pirednasek, védecko-vyzkumnych projektli se zastupci firem nebo partnerskych
univerzit.

Vyhodnoceni

Spolecenska angazovanost, pracovni podminky a ochrana spotrebiteli tyto princi-
py CSR dopadly nejlépe. Jedna se predevsim o silné zaméreni v navazani spolupra-
ce se soukromym sektorem. JiZ v souc¢asné sobé spolupracuje s fadou vyznamnych
partnerd, se kterymi spolupracuje v oblastech: praxi a stazi, vedeni odbornych
praci, exkurzi, ucasti ve vyuce a dalsi. Pracovni podminky jsou stejné jak u pred-
chozich na vysoké trovni, kde se dba o zaméstnance a jejich vzdélavani.
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Hodnoceni FP VUT
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Obr.16  Hodnoceni FP VUT v Brné
ZDROJ: Prisazna 2016, verejné fakultni publikace

Celkové vyhodnoceni

MUNI ESF dopadla nejlépe v oblasti rizeni a sprava fakulty, protoZe koncept je
ukotveny ve vyroc¢ni zpraveé fakulty respektive univerzity. A poslanim je $irit védeé-
ni ke spolecenskému prospéchu. Akademici si velice dobfe uvédomuji dlleZitost
odpovédného jednani, proto dalsim poslanim je odpovédnost sirit.

FP VUT exceluje v oblasti spole¢enské angazovanosti a rozvoje. Jak uz bylo vyse
zminéno, spolupracuje s celou fadou vyznamnych partnert, s kterymi kooperuje
ve velkém mnoZstvi klicovych aktivit.

PEF MENDELU obsadila prvni misto v oblasti lidskych prav. ProtoZe vlastni svij
eticky kodex, ktery jsou povinni dodrzovat vSichni z oblasti akademické obce. Za-
méstnava bez diskriminace a i Zeny se objevuji na vedoucich pozicich. Cela fakulta
je kompletné bezbariérova a striktné dodrzuje vlastnicka prava.

Celkové nejlépe dopadla MUNI ESF, protoze koncept CSR je ukotveny ve vyroc¢ni
zprave, vlastni propracovany systém partnerstvi, dba na dodrZovani prav, bojuje
proti korupci a je Setrna k Zivotnimu prostredi.
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Celkové vyhodnoceni fakult
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Obr.17  Celkové vyhodnoceni

ZDROJ: Prisazna 2016, verejné fakultni publikace, telefonicky rozhovor se zastupcem PR oddéleni
(PEF MENDELU)

4.3 Kvantitativni vyzkum - dotaznikové Setreni

Kvantitativni vyzkum byl zaméfen na zainteresovanou skupinu (firem v Jihomo-
ravském kraji). Cilem tohoto Setfeni bylo zjistit, jak podniky vnimaji jednotlivé fa-
kulty a zda je povazuji za spoleCensky odpovédné. Ddle, jestli jednotlivé fakulty
spliiuji poZzadavky na trhu prace a v jakych oblastech dochazi ke spolupraci vybra-
nych fakult se soukromym sektorem. Vypliiovani dotazniku probéhlo prostirednic-
tvim serveru Survio. Vyzkum probihal od 6. 11. 2018 do 27. 11. 2018. Prosttednic-
tvim e-mailu bylo zkontaktovano 12 000 firem v Jihomoravském kraji. Na dotaznik
odpovédélo celkem 431 respondentti, coZ ¢ini navratnost dotazniku na 3,6 %. Niz-
kou navratnost zdilivodiiuji v neexistujicich e-mailech, antispamovanych programij,
které podniky vlastni a nezajmem ve vyzkumu spolupracovat. Kontakty na podniky
byly ziskany prostifednictvim programu Amadeus.
Pomoci tohoto vyzkumu byly vyhodnoceny nasledujici hypotézy:

1. HO: Neexistuje vztah mezi ochotou navazat spolupraci s uvedenymi fakul-
tami a oblasti plisobeni spolec¢nosti.

2. HO:Neexistuje vztah mezi spolupraci uvedenych fakult s podniky
a hospodarskym sektorem.

3. HO: Vnimani diilezitosti spolecenské odpovédnosti vybranych fakult neni
zavisla na velikosti firmy.



64 Vysledky

4.3.1  Charakteristika respondentii - identifikacni otazky

Vyzkumu se ucastnilo 431 podnikli pisobicich v Jihomoravském kraji. Z toho
38,3 % (165 firem) mélo 1 aZ 10 zaméstnancl (mikro podnik). 32 % (138 firem)
mélo 11 az 50 zaméstnanct (maly podnik) a 18,1 % (78 firem) mélo 51 az 250 za-
méstnancl (stiedni podnik). Nejmensi skupinou s 11,6 % (50 firem) mélo nad 251
zaméstnancu (velky podnik).

DalSi otazkou bylo zjisténo, do kterého sektoru narodniho hospodarstvi podniky
patii. Nejcetnéjsi skupinou s 251 respondenty (58,2 %) byly podniky patfici do
terciarniho sektoru - sluzeb. Nasledoval sekundarni sektor - druhovyroby se 145
respondenty (33,6 %). Dale primarni sektor — prvovyroby s 25 respondenty, coZ
¢inilo 5,8 % a s 10 respondenty (2,3 %) podniky pattici do kvartérniho sektoru.

Treti otazka se zamérovala na odvétvi, ve kterém podnik piisobi.

Odvétvi podnikd

Jina...

Doprava a skladovani
Pohostinstvi a ubytovani
Obchod

Stavebnictvi

Zpracovani nerostnych surovin
Vyroba stroja a zafizeni
Zpracovatelsky pramysl
Rybolov, chov ryb

Cinnost v oblasti nemovitosti
Bankovnictvi, pojistovnictvi
Zemédélstvi a myslivost

115

0 20 40 60 80 100 120 140

Obr.18  Odvétvi podniki
ZDROJ: Vlastni prace

Nejvice podnikii zvolilo odpovéd’ ,Jind“ a to 115 respondentii 26,7 %. Mezi odpo-
véd'mi, které zastupci firem uvedli, se nejcastéji objevovalo: Marketing a reklama,
zdravotnictvi, vzdélavani, IT sluzby, poradenstvi, Ucetnictvi a auditorské sluzby,
investic¢ni ¢innost, architektura, vyroba nabytku a energetika.

Posledni otazkou bylo zjiSténo, v jaké oblasti Jihomoravského kraje spolecnost
pusobi.
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Obr.19  Oblast plisobeni podnikl
ZDROJ: Vlastni prace

37,1 % respondentti uvedlo, Ze jejich podnik piisobi v Brné-méstu. 22,3 % podnik
zvolilo odpovéd’ ,]Jind“ (Brno-mésto+cela Ceska republika, Brno-mésto + zahranici,
Brno-mésto+Brno-venkov, Boskovice, Ceska republika a Jizni Morava). 13,2 %
podnikt plisobi v Brné - venkov. Ostatni okresni mésta Blansko, Breclav, Hodonin,
Vyskov a Znojmo méli do 30 respondentti (od 5 % do 7 % responsi).

4.3.2 Vnimani dilezZitosti spolecenské odpovédnosti vybranych fakult

Z dotazniku vyplynulo, Ze 84,7 % respondentii vi, co znamena spolec¢enska odpo-
védnost. Pouhych 15,3 % nezna tento koncept. 364 podniki (84,5 %) uvedlo, Ze
uplatnuje koncept spolecenské odpovédnosti a 67 podniki (15,5 %) neuplatiiuje.

Na otazku, které aktivity dle Vaseho nazoru patti do spole¢enské odpovédnosti,
odpovidali respondenti nasledovné. V moznosti ,Jind“ respondenti uvadéli, ze se
jedna o vSechny zmiinované aktivity, podporu rodin zaméstnanct, vSechno co je
v souladu s mravnim chovanim a vSe co pozitivné ovliviiuje spolecnost.

Pod aktivity, které zastupci firem uvedli, Ze patii do spolecenské odpovédnosti,
byly nejcastéjsi: 75,2 % péce o zaméstnance, 68 % vcasné placeni faktur, 61,7 %
dobré dodavatelsko-odbératelské vztahy, 60,6 % transparentnost podnikani,
55,2 % opatreni k minimalizaci negativnich dopadd podnikani na Zivotni prostiredi
a 54,5 % opatreni smétujici k ochrané Zivotniho prostredi a predchazeni vzniku
Skod. Z toho vyplyva, Ze zastupci firem si koncept spolecenské odpovédnosti pred-
stavuji hlavné pod kvalitni péci o zaméstnance, budovanim dobrych dodavatelsko-
odbératelskych vztahii vCetné vcasného placeni faktur a ochrané Zivotniho pro-
stredi.
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Tab. 3 Aktivity patrici do CSR

Transparentnost podnikani 60,6 % 261
Dobrocinné aktivity, filantropie 27,8 % 120
Opatfeni k minimalizaci negativnich dopadii 55.2 % 038
podnikani na Zivotni prostiedi

Opatreni smérujici k ochrané Zivotniho pro- 54.5 % 235
stiredi a predchazeni vzniku skod

Dobré dodavatelsko-odbératelské vztahy 61,7 % 266
Vcasné placeni faktur 68,0 % 293
Péce o zaméstnance 75,2 % 324
Striktni dodrzovani lidskych prav 41,8 % 180

Komunikace se zainteresovanymi stranami 30,4 % 131

Opati‘eni proti diskriminaci a zajiSténi rov-

i i 36,7 % 158
nopravnosti generové, vékové, etnické
Protikorup¢ni opatieni 37,6 % 162
Podp,m:a komzmltyf a geografické oblasti, ve 28.5 % 123
které firma piisobi
UvedEI’IE aktivity, ale pouze nad ramec sta- 74% 32
noveny zakonem
Jina 3,0 % 13

ZDRO]J: Vlastni prace

Nasledujici graf znazornuje, které z fakult zastupci firem povaZuji za spoleCensky
odpovédné. Za spolecensky odpovédnou zvolili respondenti Provozné ekonomic-
kou fakultu Mendelovy univerzity (179 responsi). Nasledovala Ekonomicko-
spravni fakulta Masarykovy univerzity se 168 respondenty. Na poslednim misté
skoncila Fakulta podnikatelska - Vysoké uceni technické v Brné se 157 responden-
ty. 160 respondentti zvolilo, Ze Zddna z uvedenych fakult neni spole¢ensky odpo-
védna.

Spolecenska odpovédnost fakult

Zadna 160
Fakulta podnikatelskd — Vysoké uceni... 157
Ekonomicko-spravni fakulta... 168
Provozné ekonomicka fakulta... 179

Obr.20  Spolecenska odpovédnost fakult
ZDROJ: Vlastni prace

Dalsi otazka, se zaméfovala na zjiSténi povédomi o spolecensky odpovédnych aktivi-
tach jednotlivych fakult. Zjisténi je zajimavé, protoze zde je na prvnim misté¢ FP VUT
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(71 respondentt uvedla, Ze ma povédomi o spoleCensko-odpovédnych aktivitach fakul-
ty), nicméné v piedeslé otazce, kterd se zamétovala na to, kterd fakulta je podle Vas
spolecensky odpovédna skoncila na poslednim misté oproti ostatnim fakultam.

Duivod je takovy, ze FP VUT vlastni velice propracovany systém spoluprace se sou-
kromym sektorem, kde jim kazdorocné na Ttikralové setkani prezentuje vysledky pied-
choziho roku, novinky a plany na nasledujici rok, proto je soukromy sektor vice infor-
movan o aktivitich fakulty nez u ostatnich. Zastupci firem se také podili na samotné
vyuce, proto maji vétsi prehled o aktivitach fakulty.

Povédomi o CSR aktivitach

365 366

400 360
300
200 66 65 71
100

0

Provozné ekonomickd Ekonomicko-spravni Fakulta podnikatelska
fakulta Mendelovy  fakulta Masarykovy — Vysoké uceni
univerzity univerzity technické
B ANO mNE

Obr.21  Povédomi firem o spolecensko-odpovédnych aktivitich zvolenych fakult

ZDRO]J: Vlastni prace

Nasledujici tabulka znazornuje dulezitost spolecensky odpovédného chovani zvo-
lenych fakult. 47,8 % respondentli povazuje toto chovani za dllezité a 39,4 % re-
spondentl za spiSe dllezité. Nepatrné procento uvedlo, Ze spolecensky odpovédné
chovani neni dulezité.

Tab. 4 Dilezitost spolecenské odpovédnosti

Dilezité | SpiSe diilezité | Spise nediilezité | Nediilezité

Spolecenska odpovédnost fakult | 47,8 % 39,4 % 58 % 7,0 %

ZDRO]J: Vlastni prace

Z grafu, lze vidét ochotu navazat spolupraci s uvedenymi fakultami. Nejvice re-
spondentl 223 by mélo zajem navazat spolupraci s FP VUT. Potom s PEF MENDE-
LU 209 respondentti a 196 zastupcti podnikd s ESF MUNI.
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Zajem o spolupraci
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Provozné ekonomickd fakulta Ekonomicko-spravni fakulta  Fakulta podnikatelska-Vysoké
Mendelovy univerzity Masarykovy univerzity uceni technické
B ANO mNE

Obr.22  Ochota navazat spolupraci

ZDRO]J: Vlastni prace

Tabulka ¢. 5 znazornuje soucasnou spolupraci s uvedenymi fakultami. Opét prven-
stvi ziskala FP VUT. Nicméné pokud srovname tuto tabulku s obrazkem ¢. 23, je zde
potencionadl, Ze soukromy sektor ma zajem spolupraci navazovat. Proto je dilezité
se zamyslet nad spravnou formou spoluprace, aby to pro firmy bylo vyhodné a tim
padem méli zajem ke spolupraci pristoupit. Z tabulky je patrné, Ze ke spolupraci
dochazi s nizkym poctem respondentii (zastupct firem).

Tab. 5 Soucasna spoluprace s uvedenymi fakultami
ANO | NE

PEF MENDELU 22 409

ESF MUNI 24 407

FP VUT 34 | 397

ZDROJ: Vlastni prace

Tento fakt odrazi i nasledujici otazka a jeji odpovédi, kde bylo zjiSténo, jak casto ke
spolupraci dochazi. Pouhé 1,9 % respondentti uvedlo, Ze ke spolupraci dochazi
pravidelné (tedy po oba semestry). 0,9 % respondenti spolupracuje s fakultami
velmi Casto (spolupraci probiha v urcitém semestru) a 3,2 % pouze jedenkrat za
semestr. 9,7 % podnikl spolupracuje s uvedenymi fakultami pouze jednorazové
napriklad jedenkrat za rok. Nicméné 84,2 % respondentl uvedli, Ze s fakultami
nespolupracuje viibec. Coz dokazuje i tabulka ¢. 4.

Dalsi otazkou bylo zjisténo, v jakych oblastech ke spolupraci dochazi. Nejcastéji
zastupci podniki volili odpovéd’ ,Nespolupracujeme” 83,30 %. Kdyz uz ke spolu-
praci dochazi, tak predevSim voblastech: ZajiStovani odborné pra-
xe/staze/vycviku studenti 7,20 %, Vedeni bakalarskych/diplomovych/odbornych
praci 4,60 %, Exkurze 4,20 %, Jina 4,20 % - podpora studentskych projektd, spolu-
prace na vyzkumu a vyvoji a Zajisténi volnych pracovnich misto pro absolventy
3 %. Ostatni oblasti nejsou az tak klicové, protoZe je volilo malé mnoZstvi respon-
dentd.
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Tab. 6 Oblasti vzajemné spoluprace

Zajistovani odborné praxe/staze/vycvik 7,20%
Prednasky odbornikem z firmy 2,60%
Exkurze 4,20%
Vedeni bakalafskych/diplomovych/odbornych praci 4,60%
Spolupréce pfi uréovani obsahu odborného vzdélavani 0,70%
Spoluprdce (prednasky, doskoleni) zaméstnancl od uciteld 1,20%
Zajisténi volnych pracovnich mist pro absolventy 3,00%
Vzajemna marketingova propagace 2,30%
Nespolupracujeme 83,30%
Jind 4,20%

ZDROJ: Vlastni prace

Dalsi otazky smérovali do oblasti pozadavki na trhu prace. Pro podniky je z 86,3 %
dtlezité, aby se uchaze¢ o zaméstnani choval spolecensky odpovédné. Pouhych
13,7 % podnikia uvedlo, Ze neni prioritou, aby byl novy uchazec spolecensky odpo-
védny.

Nezaméstnanost na trhu prace v Ceské republice, klesla na tipIné dno, kdy mira
nezameéstnanosti se pohybuje okolo 3 %. Nartista pocet volnych pracovnich mist.
Vétsina firem v Ceské republice bojuje s nedostatkem zaméstnancti a na tento ne-
dostatek reaguji riistem mezd. S tlakem na rlst mezd rostou podnikim mzdové
naklady. Ristem mzdovych nakladd spolecné srlstem urokovych sazeb a cen
energii ma znacny dopad na ziskovost spolec¢nosti. V pripadé, pokud tento trend
bude nadale pokracovat, hrozi, Ze nékteré firmy budou nuceni odejit z trhu prace
(Kurzy.cz, © 2000 - 2018).

Z obrazku ¢. 24, Ize vidét vyvoj nezaméstnanosti v Ceské republice od roku 2000
do 2017. Vroce 2000 byla obecna mira nezaméstnanosti nejvyssi za poslednich 17
let. Od roku 2000 do 2008 se nezaméstnanost postupné snizovala. Nicméné rok
2008 byl odrazovy a nezaméstnanost se zacinala opét zvySovat.

Rok 2012 a 2013 nezaméstnanost stagnovala a pak zac¢inala opét klesat do upl-
ného minima za poslednich 17 let. V porovnani s rokem 2016 nezaméstnanost
klesla o dalsich 27,5 %.
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Vyvoj nezaméstnanosti v CR

Obecnda mira nezaméstnanosti v %

QQ

HFLFP
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Obr.23  Vyvoj nezaméstnanosti v CR

ZDROJ: CSU

Z grafu €. 25 Ize vidét, jak jednotlivé fakulty splituji podle zastupci firem pozadavky na
trhu prace. PEF MENDELU urcité splituje pozadavky na trhu prace podle 53 respon-
dent, ESF MUNI podle 55 respondentii a FP VUT podle 56 respondentii.

Nespliujici pozadavky na trhu prace zvolilo 36 respondentti u PEF MENDELU a 38
respondentli u ESF MUNI a FP VUT.

Napliieni pozadavkt na trhu prace

m PEF MENDELU m ESFMUNI FP VUT

261 253 251

85 86

53 55 56 36 38 38

Urcité ANO Spise ANO Spise NE Urcité NE

Obr.24  Naplnéni pozadavki na trhu prace

ZDROJ: Vlastni prace

Dalsi otdzkou ve vyzkumu, bylo zjiStovano, které konkrétni poZadavky na trhu
prace jsou pro spolecnosti nejdulezitéjsi. 72,6 % respondentti uvedlo, Ze hledaji
zameéstnance, ktery zvladne reSit problémy a ma schopnost se spravné rozhodnout.
72,2 % vyZaduje schopnost ucit se novym vécem. Dalsi Zadané pozadavky jsou:
schopnost tymové prace 62,9 %, komunikativnost 58,5 %, loajalita a oddanost fir-
mé 55 %, etické chovani a spoleCenska odpovédnost 39,4 % a smysl pro kreativni
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znalost cizich jazykd, 23,4 % znalost informacnich technologii a 7 % numerickou
aplikaci. Dale méli respondenti mozZnost zvolit odpovéd' ,Jind“ a napsat sviij kon-
krétni pozadavek, ktery vyzaduji. 3 % respondentii tuto moZnost vyuzila. Objevo-
valy se nasledujici poZadavky: logické mySleni, samostatnost, zdravy selsky rozum,
mit chut pracovat, manualni zdatnost, technické dovednosti a znalosti a schopnost
prijmout odpovédnost.

Nejvice maji respondenti povédomi o Business day, coZ je neformalni setkani
zastupcl firem, akademiki a vedeni PEF MENDELU (179 responsi). 174 respon-
denti zvolilo, Ze uz slySeli o Job fair. Job fair se porada kazdoroc¢né a jedna se o ve-
letrh pracovnich prileZitosti, ktery je soucasti Mezinarodniho strojirenského ve-
letrhu v Brné. Ctvrtym rokem potada Mendelova univerzita tzv. Kariérni den, ktery
probiha v prostorach budovy Q (PEF MENDELU), kde maji studenti moznost nava-
zat pfimy kontakt s budoucim zaméstnavatelem a domluvit se na spole¢né budouci
spolupraci. O této akci slySelo 150 respondentli. Pouze 128 respondentl slyselo
o JobChallenge, ktery se porada kazdy rok po dobu dvanacti let. JobChallenge
umoziiuje studentlim a absolventiim VS se setkat a navazat kontakt s atraktivnimi
zaméstnavateli.

Znalost akci pro studenty a soukromy sektor

B ANO mNE
257 559 281 281
174 179
150 128
Job fair Business day Kariérni den JobChallenge

Obr. 25  Znalost zvolenych akci pro studenty a soukromy sektor

ZDROJ: Vlastni prace

Na zavér kvantitativniho vyzkumu byla polozena oteviena otazka, jak by si zastupci
firem ptedstavovali moznou spolupraci. Zapojeni respondentt bylo obrovské. Nicméné
mnohé odpovédi byly podobné leckdy uplné stejné. Nejcastéjsi formy spoluprace, které
respondenti uvadeli, byly nasledujici moZnosti:

e Vzijemna spoluprace na projektech, protoZe se jedné o levné&jsi formu zadani
projektu nez u specializovanych firem. Tedy levné&j$i participaci na vzajem-
ném vyzkumu. V ramci projektil a vyzkumu hledat moznosti na podporu ces-
kych firem.

e Praxe a staZe pro studenty s naslednym vstupem do zaméstnani. Casto se ob-
jevovalo, Ze studenti nejsou fadné piipraveni pro vstup do redlné praxe, proto
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doporucuji minimalni ptilro¢ni praxi ve firmach, aby zména ze studentského
zivota nebyla tak razantni a aby byly studenti s praxi 1épe obeznameni.
Specialni staze, kde by studenti zpétn¢ navrhovali vhodné feSeni pro danou
firmu, které by bylo vhodné aplikovat.

Specialni praxe ve form¢ praktikantd ve firmach, kteti by méli moznost vy-
zkouset si rizné role ve firmé tedy na vlastni kizi zkusit urcité pozice. Stu-
dent by mél tak moznost zjistit, ktera oblast mu nejvice sedi a v dané oblasti
se pak specializovat a vzdélavat.

Workshopy, meetingy na urcité¢ odborné téma na zaklad¢ oboustranné diskuzi
a vymene nazord a zkusenosti.

Exkurze studentd.

Zajisténi volnych pracovnich mist pro studenty a absolventy VS.

Zavedeni elektrickych nastének pro umisténi nabidek prace a cilend propaga-
ce téchto nastének ze strany fakult.

Vytvoteni specialniho web portalu, kde by se registrovali studenti a absolven-
ti, kteti by méli zajem o urcitou praxi, brigadu, staz a praci. Samoziejme by
na tento web portal, méli pfistup firmy ze soukromého sektoru, ktefi by nabi-
zeli praci.

Zadavani témat pro bakalarské/diplomové prace.

Vzé4jemna marketingova propagace.

Testovani zavislosti

Data byly vyuZity z kvantitativniho vyzkumu a na zakladé téchto dat otestovany
nasledujici hypotézy:

4,

HO: Neexistuje vztah mezi ochotou navazat spolupraci s uvedenymi fakul-
tami a oblasti plisobeni spolec¢nosti.

HO:Neexistuje vztah mezi spolupraci uvedenych fakult s podniky

a hospodarskym sektorem.

HO: Vnimani diilezitosti spolecenské odpovédnosti vybranych fakult neni
zavisla na velikosti firmy.

Testovani vSech hypotéz probéhlo pomoci Pearsonova chi-kvadrat testu prostred-
nictvim softwaru Minitab. Hladina vyznamnosti byla zvolena na 5 %.
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1. HO: Neexistuje vztah mezi ochotou navazat spolupraci s uvedenymi
fakultami a oblasti ptisobeni spolec¢nosti.

Tab. 7 Hypotéza - ochota navazat spolupraci a oblast piisobeni spole¢nosti
ANO
NE FP ANO NE ESF ESF NE PEF ANO PEF Celkem
VUT FPVUT | MUNI MENDELU | MENDELU
MUNI
Brvno- 77 83 89 71 84 76 480
mesto
Brno- 29 28 29 28 27 30 171
venkov
Blansko 12 13 13 12 13 12 75
Breclav 13 11 13 11 13 11 72
Hodonin 15 15 15 15 16 14 90
Vyskov 11 9 12 8 11 9 60
Znojmo 10 9 11 8 10 9 57
Jina 41 55 53 43 48 48 288
Celkem 208 223 235 196 222 209 1293

ZDRO]J: Vlastni prace

Pearsonuv chi-kvadrat test = 4,027
P-hodnota =1
Crameruv koeficient kontingence= 0,0006230

Nulova hypotéza o neexistujicim vztahu se nezamitj, jelikoZ p-hodnota je vétsi nez
hladina vyznamnosti 5 % (1 > 0,05). S 95 % pravdépodobnosti lze tvrdit, Ze neexis-
tuje Zadny vztah mezi ochotou navazat spolupraci suvedenymi fakultami
a oblasti, kde spolecnost piisobi. CoZ je ziejmé i z Cramerova koeficientu, ktery vy-
Sel velmi blizko 0 a ktery identifikuje, Ze se nejedna o zavislost.
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2. A) Neexistuje vztah mezi spolupraci uvedenych fakult s podniky a
hospodarskym sektorem
Tab. 8 Hypotéza - neexistujici vztah mezi spolupraci a hospodarskym sektorem
Sektor narodniho NE PEF ANO PEF NE ESF IEI;IS NE FP Aé\LO
hospodarstvi MENDELU MENDELU MUNI MUNI VUT VUT
Primarni sektor 22 3 25 0 25 0
Sekundarni sektor 139 6 141 4 127 18
Terciarni sektor 239 12 232 19 237 14
Kvartérni sektor 9 1 9 1 8 2

ZDROJ: Vlastni prace

JelikoZ se neobjevuje Zadné pozorovani, spoluprace primarniho sektoru s ESF MU-
NI a primarniho sektoru a FP VUT nemohla byt tato konkrétni hypotéza ovérena.

Proto byla hypotéza vice zobecnéna.

B) Neexistuje vztah mezi spolupraci ekonomickych fakult v Brné
s podniky a hospodarskym sektorem

Tab. 9
a hospodarskym sektorem

Hypotéza - neexistujici vztah mezi spolupraci ekonomickych fakult v Brné s podniky

Sektor narodniho hospodarstvi Spolupracuji | Nespolupracuji | Celkem
Primarni sektor 3 72 75
Sekundarni sektor 28 407 435
Terciarni sektor 45 708 753
Kvartérni sektor 4 26 30
Celkem 80 1213 1293

ZDROJ: Vlastni prace

Pearsonuv chi-kvadrat test = 3,362
P-hodnota = 0,339

Crameruv koeficient kontingence= 0,0026002

Nulovou hypotézu nezamitam, protoZe p-hodnota je vétsi nez hladina vyznamnosti
5 % (0,339 > 0,05). Neprokazala jsem zadny vztah, coz také dokazuje Crameriv
koeficient, ktery je blizko 0. S 95 % pravdépodobnosti neexistuje Zadny vztah mezi
spolupraci ekonomickych fakult v Brné (PEF MENDELU, ESF MUNI, FP VUT)
s podniky a jednotlivym typem sektoru narodniho hospodarstvi.




Vysledky 75

3. HO: Vnimani duileZitosti spolecenské odpovédnosti vybranych fakult
neni zavisla na velikosti firmy.

Tab. 10  Hypotéza - vnimani dtlezitosti CSR vybranych fakult neni zavisla na velikosti podniku

Velikost | 1\ ezire | SPiSe dile- | SpiSe nedile- | \oqs)05i0¢ | Celkem
podniku Zité Zité

Mikro 85 60 8 12 165
Mala 56 62 11 9 138
Stiredni 42 27 4 5 78
Velka 23 21 2 4 50
Celkem 206 170 25 30 431

ZDROJ: Vlastni prace

Pearsonuv chi-kvadrat test = 6,497
P-hodnota = 0,689
Crameruv koeficient kontingence= 0,0050245

Nulovou hypotézu opét nezamitam, jelikoZ je p-hodnota vétsi nez hladina vyznam-
nosti (0,689 > 0,05). Zkoumanou nezavislost potvrzuje i Cramertv Koeficient, ktery
je blizko 0. S95 % pravdépodobnosti vnimani diileZitosti spole¢enské odpovéd-
nosti nezavisi na velikosti podniku.

Shrnuti kvantitativniho vyzkumu

Kvantitativniho vyzkumu se zucastnilo 431 respondentii - firem v Jihomoravském
kraji. Z toho 38,4 % mikro, 32 % malych, 18,1 % stfednich a 11,6 % velkych podni-
k. 37,1% podnikii ma plisobisté piimo v Brné - méstu. Z dotazniku vyplynulo, Ze
respondenti méli povédomi, co CSR vlastné je. Okolo 85 % podnikl dokonce tento
koncept ve své spolecnosti uplatiiuje. Pod pojmem spoleCenskd odpovédnost si
predstavuji péc¢i o zaméstnance, vcasné placeni faktur, dobré dodavatelsko-
odbératelské vztahy a transparentnost podnikani. PEF MENDELU nejvice povaZuji
za spoleCensky odpovédnou. 47.8 % respondenttli uvedlo, Ze je dilezité, aby se fa-
kulty chovaly spoleCensky odpovédné.

Firmy maji nejvétsi prehled o spolecensko-odpovédnych aktivitach FP VUT. Ta-
ké s touto fakultou nejcastéji spolupracuji a také se jevil nejvétsi zadjem s touto fa-
kultou spolupraci navazat.

Fakulty spiSe naplniuji poZadavky na trhu prace. Podniky od svych potencialnich
zaméstnancl pozaduji schopnost resit problémy a rozhodnost, ochotu ucit se no-
vym vécem a tymového ducha.

Co se tyka navrht spoluprace, byly respondenti aktivni a uvedli mi hodné pfri-
kladt. Nejvice se objevovali riizné druhy praxi a stazi pro studenty, participace na
spole¢nych projektech a vyzkumu a vedeni odbornych praci.
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Na zavér byly otestovany 3 statistické hypotézy. Nicméné ani u jedné nebyl pro-
kazan Zadny vztah. Neexistuje vztah mezi ochotou navazat spolupraci s konkrét-
nimi fakultami a oblasti plisobeni spolecnosti. Neexistuje vztah mezi spolupraci
s ekonomickymi fakultami v Brné a typem sektoru narodniho hospodarstvi. Ale
také vnimani dulezitosti spolecenské odpovédnosti nezavisi na velikosti podniku.
V pripadé pokud firma bude mit zajem spolupraci navazat na mistu jejiho pisobe-
nespolupracuji s ekonomickymi fakultami v Brné, nezaleZi na jejich typu sektoru
narodniho hospodarstvi. Jestli je vnimani spole¢enské odpovédnost dilezité ¢i ni-
koliv nezaleZi na velikosti podniku, ale na subjektivnim nazoru zastupce urcité
spolec¢nosti.

4.4 Doporuceni

Doporuceni jsou odvozena ze zjiSténych vysledki. Jsou rozdélena na doporuceni
obecna pro vSechny fakulty a specificka pro konkrétni fakultu.

Propagace konceptu CSR

Za jednu ze slabSich oblasti byla propagace konceptu CSR ze strany fakult. Pfevaz-
na Cast respondentii nema povédomi o CSR aktivitach téchto fakult. Pouze 66 re-
spondenti ma povédomi o CSR aktivitich na PEF MENDELU, 65 respondentti na
ESF MUNI a 71 respondentti na FP VUT. JelikoZ 86,3 % zastupci firem uvedlo, Ze je
dilezité, aby se novy uchazec choval spoleCensky odpovédné. Proto je vzdélavani
v této oblasti velice dllezité, ale nedostacujici, protoze samotné fakulty by se mély
stat prikladem spolecensky odpovédného chovani. A své spolecensky odpovédné
aktivity Sifit komunitou a oblasti, kde ptisobi. JelikoZ s rostouci znalosti téchto ak-
tivit by posléze doslo k riistu povédomi o CSR aktivitdch na jednotlivych fakultach.

1. Umistit své spole¢ensky odpovédné aktivity na web fakulty pod urcitou
kolonkou. Fakulty své spole¢ensky odpovédné aktivity reportuji ve vy-
ro¢nich zpravach, ptimo na webu pouze omezené.

2. VyuZit socialni sité, které v dnesni dobé hybou svétem (Facebook, In-
stagram a Twitter). Na facebooku vytvorit skupinu ,Spolec¢enska odpo-
védnost - aktivity“ kam by se sdileli ¢innosti spojené se spolecenskou
odpovédnosti, odborné prednasky a exkurze, kterych by se Siroka verej-
nost mohla ucastnit.

Jednotlivé fakulty ziskaji konkuren¢ni vyhodu oproti ostatnim, protoze budou mit
dobré vztahy s mistni komunitou, coZ miliZe mit za nasledek vétsiho poctu uchaze-
¢d o studium.
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Spoluprace na projektech a spolecném vyzkumu

Partnerstvi vysokych Skol, respektive fakult a firem na spolecenskych projektech je
jednou z nejslabsich v zemich OECD. Ceské vysoké $koly vétsinou ziskavaji finance
na vyzkum od statu nebo granti (Iforum.cuni.cz, © 2012).

Fakulty by k partneriim - firmam v Jihomoravském kraji mély pristupovat jako
ke svym zakaznikiim a naopak firmy opustit od domnénky rychlych vysledki
a investovat do dlouhodobych vztahi, které jim v budoucnu mohou ptinést zisk.

Firmy v Ceské republice maji k dispozici nastroj financovani investici (tzv. da-
novy odpocet na vyzkum a vyvoj). Jedna se o nastroj podpory védy a vyzkumu, kdy
je firmam poskytnuta daniova uleva z vydajti poskytnutych na védu a vyzkum. Spo-
le¢nost, kterda spliiuje zakonné podminky si ma moznost prostiednictvim vyse
zminovaného nastroje snizit danovy zaklad o naklady spojené s védou a vyzku-
mem.

Po konzultaci se zastupcem firmy XXX, ktera spolupracuje s PEF MENDELU je
formu vyzkumu a studenti ptichazi s fadou inovativnich napadi.

Fakulty musi nabizet tuto sluzbu levnéji nez specializované firmy, aby byli firmy
motivovani spolupraci s nimi navazat. Zadavat projekty formou seminarnich praci,
které studenti v ramci urcitého predmétu musi splnit. Oboustranna vyhoda. Firmy
usetii vydaje na védu a vyzkum a naopak studenti realizuji své teoretické znalosti
primo v praxi. Ceny jsou orientacni a mohou se liSit naro¢nosti projektu a zvolenou
specializovanou firmou.

Tab.11  Vydisleni naklad pti zadani projektu specializované firmé

Aktivity v ramci projektu Cena
Hledani dotac¢nich prilezitosti 1 000 K¢/jednorazové
Vyhledavani partnert 2000 -10 000 K¢/jednorazovée
Pf‘il?}"a\,/a projektové zZadosti (stredné 40 000 K /jednordzové
obtizny)
Sestaveni projektového tymu 2000 - 10 000 K¢/jednorazové
Dotaznikové Settfeni podle poctu re-
spondentt (priprava, tisk, distribuce, 240 - 300 K¢/dotaznik

zakladni vyhodnoceni)

Hloubkové rozhovory (délka 30-60 mi-
nut)

Skupinové rozhovory (4-12 diskutuji-
cich, délka 30-60 minut)

1 500 K¢/jeden hloubkovy rozhovor

30 000 K¢/jeden skupinovy rozhovor

ZDROJ: Jc-ke.cz, © 2010

Ceny jsou orientacni a mohou se liSit naro¢nosti projektu a zvolenou specializova-
nou firmou.



78 Vysledky

Spoluprace soukromého sektoru s fakultami prostirednictvim Coworkingo-
vych center

Coworkingové centrum je sdilené prostredi formou kancelari. Které hodné vyuzi-
vaji zac¢inajici podnikatelé poptipadé vedouci zaméstnanci, ktef'i vedou firmu na
dalku. Setkavaji se zde lidé z riznych obord, ktef{ mohou v ptipadé urcitého pro-
blému pomoci diky svym zkuSenostem.

Coworkingové centra jsou vyhodné predevsim z hlediska nizkych nakladi pfi-
blizné 15 k¢/h pri vyuziti ¢lenstvi. V pripadé zvySeni povédomi o této moZnosti
spoluprace by se zvysila motivace firem s fakultami (studenty) spolupracovat. Ta-
ké by se do spoluprace vice zapojovali mensi firmy bez kancelatskych prostor po-
piipadé firmy z mensich mést v Jihomoravském Kraji. Firmy by nemuseli pronaji-
mat kancelaiské prostory za vysoké najmy a nakupovat kancelaiské vybaveni pro
praktikanty a staZisty, protoZe by se vyuzili sdilené prostory v coworkingovych
centrech.

V Brné existuje 6 coworkingovych center (Cowo Brno, Coworking Mitrovski,
Impact Hub Brno, KoPlac, Melvil Space, Techsquat). Kde maji studenti moZnost
poznat Fadu inspirativnich lidi a navic spolupracovat s konkrétni firmou na dalku.
Piimo v centru Brna se nachazi nejmenované coworkingové centrum, kde se zapla-
ti vstupni karta a klice za vratnou kauci 1 000 K¢. Nabizi 6 tarifii podle mnozstvi
sdilenych véci a moZnosti sdileny prostor vyuzivat. JelikoZ v pripadé praxi a stazi
se jedna spiSe o nepravidelné vyuZivani prostor, proto byl doporucen tarif ¢islo 1.

Tarif ¢islo 1 = 363 K¢ v¢é. DPH/tyden - student md predplaceno vyuZiti sdilenych
prostor na 5 pracovnich dni kdykoliv béhem mésice. VyuZiti coworkingového centra:
po-pd 8-18h.

Fakulty by se naopak mohly zaméfit na tvorbu svych coworkingovych center. Vyu-
Zit své prostory ke sdileni. DrZet se konkurence a poskytovat své prostory za pri-
blizné 15 K¢/h v pripadé smluvniho partnerstvi. Firmy by mély moznost vyuZivat
ucebny pro Skoleni a workshopy, prostory jidelny vyuzit pro firemni vecirky
a sportovni arealy pro teambuildingy za velmi nizké naklady. Kazdy smluvni part-
ner by ziskal nabidku vyuziti fakultnich coworkingovych center. V pripadé zajmu si
na studijnim oddéleni zakoupi za vratnou kauci 1 000 K¢ kli¢e a vstupni kartu. Vy-
uziti sdilenych prostor fakulty smérovat na pozdni odpoledni hodiny, obdobi mezi
semestry a vikendy, kdy nejsou prostory fakulty kapacitné vytizeny.

Organizace spolecnych diskusnich setkani

Organizace spolec¢nych diskusnich setkani v prostorach fakulty je urcité perfektni
prilezitost, kde jednotlivé strany (podniky, zaméstnanci fakulty, studenti) mohou
predstavit své zajmy a potireby (moZnosti spolecnych projektli, pracovni nabidky).
Vytvori se na zakladé téchto setkani tzv. networkingova sit mezi podniky, zamést-
nanci fakulty a studenty. Coz vede k vytvoreni vztahli mezi témito zainteresova-
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nymi stranami fakulty, vzajemnou vyménou informaci vedouci k vytvoreni sité
konexi.

Podniky, které fakulta bude zvat na diskuzni setkani, musi byt ochotné
s fakultou spolupracovat a spolupraci postupné prohlubovat. Proto je dtlezité
v prvé radé vytvorit databazi podnikili s ochotou spolupraci navazat.

V prvni radé vytvorit obycejnou poptavku po spolupraci a tuto poptavku roze-
slat e-mailem firmam v Jihomoravském kraji. Firma, kterd bude pozitivné reagovat
na poptavku, pozvat na osobni schiizku a detailné jim predstavit podminky spolu-
prace a myslenku diskuznich setkani za ucelem vzniku networkingovych siti mezi
podniky, zaméstnanci fakulty a studenty.

Tab.12  Diskuzni setkani

Diskuzni setkani

Cena

Prostory fakulty

0 K¢

Obcerstveni (cateringové sluzby - raut)

300 - 700 K¢/osobu

Propagace diskuznich setkani (tisk 500

898 K¢ ve. DPH

Ks letacki)
Prace 31 516 hrubd mési¢ni mzda v K¢

ZDROJ: Nejlevnejsiletaky.cz, © 2018, Caterings.cz, © 2015 - 2018, CSU

Pulrocni praxe a staze

Jak vyplynulo z dotaznikového Setfeni, kdy v oteviené otdzce respondenti Casto
zminovali nedostatecnou pripravenost studentl na realnou praxi. U soucasnych
praxi a stazi bude zménéna jejich délka (minimalné pil roku). Zména ze student-
ského Zivota nebude tak razantni a studenti budou daleko 1épe seznameni
s realnou praxi.

Piilrocni praxi Ci stdZ s ndslednym vstupem do zaméstndni - firmy budou mit moz-
nost odzkousSet kvality urcitého studenta. V piipadé oboustranné spokojenosti na-
vazat po ukonceni praxe Ci staZe zaméstnanecky pomér. Pro firmy, fakulty, ale
i studenty z této spoluprace plynou vyhody.

Pro firmy odpada povinnost vybérového rizeni (mzda personalistky 31 516 K¢
mési¢ni hruba mzda, uverejnéni inzeratu na Jobs. cz 7 900 K¢/mésic a dalsi) zapla-
ceni provize specializovanym personalnim agenturam, kde se vySe provize vétsi-
nou stanovuje jako nasobek hrubé nastupni mzdy (zaleZi na narocnosti pozice -
dvojnasobek ¢i trojnasobek).

Priimérnd hrubd mzda 31 516 * 3 = cca 94 548 K¢ (provize persondlni agentuie)-
zaleZi na typu a naroc¢nosti hledaného zaméstnance

Pro studenty a absolventy odpadne stres z vybérovych rizeni a daleko 1épe se
adaptuji na pracovni prostredi. Fakulty se potom mohu pySnit vy$$im uplatnénim
studentt a absolventti.

Tyto pilro¢ni praxe a staze, brigddy a nabidky prace sdilet prostrednictvim
elektronickych a korkovych nastének v mistech, kde se schazi studenti (studovny,
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v okoli bufetu, menza a dalsi). Cena korkové nasténky priblizné cca 1 500 K¢/ks
srozméry 120 x 90 cm.

V dnesni dobé se hodné vyuzivaji elektronické nasténky, protoZe snadno a rych-
le poskytne aktualni informace pfi minimalnich nakladech na provoz. Dale budou
fakulty Setrnéjsi k Zivotnimu prostiredi prostiednictvim dspory papiru.

Tab.13  Cena elektronické nasténky

Komponenty k elektronické nasténce Cena

Specialni hardwarové zarizeni 4900 K¢ ve. DPH/Ks

Licenc¢ni poplatek pro jedno zobrazovaci zarizeni | 250 K¢ v¢. DPH /kazdy mésic

Datové uloZisté 300MB 200 K¢ v¢. DPH /kazdy mésic

Zobrazovaci zarizeni 10 000 K¢ v¢. DPH/Ks

ZDROJ: Dejteinfo.cz, © 2015 - 2018

PEF MENDELU vlastni elektronickou nasténku, proto zde sta¢i nakoupit zobrazo-
vaci zarizeni na prezentaci téchto pracovnich nabidek, ktera bude umisténa piimo
ve studovné. Korkova tabule s nabidkami prace je umisténa v oblasti bufetu a stu-
dijniho oddélent.

Ndkup zobrazovaciho zarizeni = 10 000 K¢

ESF MUNI bych doporucovala ziidit elektronickou nasténku, kterou bych umistila
do knihovny fakulty. Obycejnou korkovou jsem nedoporucovala, protoZe fakulta
podporuje koncept bezpapirové kanceldre. Proto prostiednictvim elektronické
nasténky snadno a rychle uverejni nabidky praxe, staZi a prace bez potteby papiru.

Specidlni hardwarové zarizeni 4 900 K¢ + Licencni poplatek pro 1 zobrazovaci zari-
zeni 250 K¢/mésic + datové uloZisté 200 K¢/mésic + zobrazovaci zarizeni 10 000 K¢ =
15 350 K¢/ prvni mésic. Potom 450 K¢/mésicné za provoz.

FP VUT umistit elektronickou nasténku stejné jak u ESF MUNI do prostor fakultn{
knihovny. Obycejnou korkovou v oblasti obCerstveni fakulty.

Cena elektrické ndsténky = 15 350 KC/prvni mésic. Dalsi mésice 450 KC/mésicné na
provoz.
Ndkup korkové ndsténky = 1 500 K¢/ks

Doporuceni pro ESF MUNI a FP VUT ucast v projektu SPINNET

Tento projekt je zhotoven na zakladé zvySeni spoluprace mezi univerzitami a pod-
niky. Byl vytvoren na zakladé opera¢niho programu EU pro vzdélavani a konku-
renceschopnost. U¢astni se ho 6 univerzit (Jiho¢eska univerzita v Ceskych Budéjo-
vicich, Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem, Univerzita Hradec Kralové, Men-
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delova univerzita v Brné, Univerzita Palackého v Olomouci, Vysoka Skola banska -
TU Ostrava) a agentura CzechInvest. Realizatorem projektu je spole¢nost védecko-
technickych parki CR. Cilem projektu je podpora spoluprace mezi Géastniky pro-
jektu na intenzivni spolupraci ve Védé a vyzkumu. Mezi klicové aktivity projektu
patii: partnerstvi a portal SPOLUPRACE.ORG, dlouhodobé staze studentt ve vé-
deckotechnickych parcich, stdze studentii formou stinovani manazert, transfer
zkuSenosti a znalosti, podpora studentskych inovativnich podnikatelskych zamé-
rii). Na webovych strankach tohoto projektu, ktery slouZzi k propagaci zminované-
ho projektu SPINNET, jsou zverejnény podniky, vysoké skoly a studenti, ktefi nabi-
zeji nebo poptavaji specialni spolupraci. Po registraci, ktera je zdarma je mozné se
prezentovat v databazich vysokych skol, podnikd, studenti a IPIP11 a posléze se
zapojit do spoluprace. Mendelova univerzita (PEF MENDELU) je ¢lenem tohoto
projektu (Spoluprace.org, © 2018).

Doporuceni pro PEF MENDELU

Vytvoreni tzv. Kariérniho centra, které funguje jak na ESF MUNI tak i na FP VUT.
Jednalo by se o propojeni studentti a firem. Kde by studenti na jednom misté nalez-
li nabidky praxi, stazi a prace, ale mimo jiné komplexni podporu své budouci karié-
ry. VyuZit workshopy a seminare na konkrétni odborné téma (spoluprace s absol-
venty, ktefi jsou experti v urcité oblasti a maji zajem se vratit zpét na pidu fakul-
ty). Kariérni centrum by spadalo pod PR oddéleni.

Tab.14  Kariérni centrum PEF MENDELU

Kariérni centrum PEF MENDELU Vy¢isleni
Vyuziti prostor fakulty 0 K¢
Prace zodpovédné osoby 31 516 K¢/mésicni hruba mzda

Web: kariernicentum.pef.mendelu

Ve vlastni reZii 11 331 K€ +prace 1576 K¢/den

ZDROJ: Vlastni prace

11 [nstituce podpory inovacniho podnikani
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Tab.15 Tvorba webu ve vlastni rezii

Web - Vlastni rezie Cena

Licence a moduly red?kcnl.ho systému pro 10 000 K& v&. DPH
pracovni pozice

Webhosting 1210 K& vc. DPH / rok
Doména 121 K¢ vé. DPH / rok
. 31 516 mésicni hruba mzda v K¢/20
Prace

dni=1576 K¢/den

ZDRO]J:Cesky-hosting.cz, © 2018, Pub-me.com, © 2005-2018

Ceny jsou pribliZné, protoZe se budou odvijet od sloZitosti webu pro kariérni cent-
rum. Pristup na tento web by méli, jak studenti, tak i samotné firmy. Podniky by
sdileli své volné pracovni pozice a naopak studentiim by byl poskytnut prehled:

e Nabizenych pozic (brigady, staZe, praxe, prace)
e Terminy poradanych odbornych prednasek a workshopti
e Terminy speciadlnich akci: JobChallenge, Kariérni den, Diskuzni setkani

Tvorba webu bude tvorena ve vlastni reZii, jelikoZ na fakulté figuruji specialisté
primo v oboru.
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5 Diskuze

Diplomova prace se zamérila na spolecenskou odpovédnost vybranych ekonomic-
kych fakult v Brné z pohledu zainteresované strany - firem v Jihomoravském kraji.
Prvni ¢ast vyzkumu tvoril kvantitativni vyzkum formou dotaznikového Setieni,
kterého se zucastnilo 431 respondenti a také kvalitativniho vyzkumu, ktery byl
vyhodnocen prostiednictvim normy ISO 26 000.

V rdmci priizkumu trovné spolecenské odpovédnosti a soucasné spoluprace
vybranych ekonomickych fakult v Brné bylo osloveno 12 000 firem prostrednic-
tvim e-mailu. Kdy 431 oslovenych spolecnosti dokoncilo dotaznik z celkového po-
¢tu 1 458 navstév. 1027 (70,44 %) oslovenych spole¢nosti dotaznik nedokoncila.
Za hlavni diivod malé navratnosti dotazniku hraje roli znacné mnozstvi neaktiv-
nich e-maild, které byly vyfiltrovany programem Amadeus a nediivéru v takové
vyzkumy z obavy spamu.

Klicovych aspektem této problematiky je zjiSténi dulezitosti spolecensko-
odpovédnych aktivit. Podle vysledkd vyzkumu Viléma Kunze z roku 2007, kdy ve
své doktorské praci zkoumal uplatiiovani spolec¢enské odpovédnosti firem v Ceské
republice. Kdy 97,6 % zastupci firem uvedlo, Ze by se podniky méli angaZovat ve
prospéch spolecnosti a vétSina respondentii vnima své podniky za spolecensky
odpovédné. Z realizovaného vyzkumu této prace vyplynulo, ze 84,5 % podniki
v Jihomoravském Kkraji uplatnuje koncept CSR ve svém podniku. Divodem miizZe
byt vybér firem (pouze Jihomoravsky kraj), velikost vzorku nebo také skladba do-
tazniku. Nicméné v aktivitach, které respondenti vnimaji za spolecensky odpoveéd-
né, se vyzkumy shoduji (péce o zaméstnance, transparentnost podnikani, v€asné
placeni faktur, podpora komunity ve které ptisobi). Podle vyzkumu, ktery zhotovila
organizace Business Leaders Forum, kdy zjiStovala povédomi o spolecenské odpo-
védnosti malych a stiednich firem v Ceské republice. Pouhych 44 % dotazanych
podnikid zna koncept CSR. V této diplomové praci, které se ucastnilo 431 podniki
z Jihomoravského kraje na vyzkumu. 84,7 % dotazanych podnikl deklaruje znalost
spolecenské odpovédnosti. Rozdil ve vysledcich mize byt nasledujici, Ze vyzkum
Business Leaders Fora se zaméril pouze na malé a stiedni podniky a také obdobim
vyzkumu, rok 2006. JelikoZ se spoleCenska odpovédnost je v dneSni dobé hodné
diskutované téma a porad se rozviji, proto je znalost tohoto konceptu vyssi a vyssi.

Pro dalsi ¢astecné srovnani bylo vyuzito vysledka vyzkumu ,Kritéria spokoje-
nosti s kvalitou sluzeb vysokych $kol z pohledu studentli vybranych Evropskych
zemi“ Davida Schiillera a Martiny RaSticové. Tohoto vyzkumu se ucastnilo 584 stu-
kvality vysokych Skol je uplatnéni na trhu prace. V této diplomové praci je zkou-
mana uplatnitelnost a splnéni pozadavkid na trhu prace zvolenych fakult z druhé
strany z pohledu firem. 60,6 % respondentti u PEF MENDELU, 58,7 % ESF MUNI,
58,2 % FP VUT uvedlo, Ze spiSe spliiuji poZadavky na trhu prace. Z téchto vyzkumu
vyplyva, Ze nejkvalitnéjsi by méla vyt PEF MENDELU.

V rdmci vyzkumu , Vzdélavaci procesy - vyzkum potieb a zkuSenosti zaméstna-
vatelli absolventli Lukase Trcka se ucastnilo 847 zkoumanych podnikd. V ramci
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tohoto vyzkumu se také zkoumala spoluprace vysokych skol se soukromym sekto-
rem. Zde 12,5 % podniki spolupracuje formou praxi a stazi, coz byla forma spolu-
prace nejcastéjsi, 77,8 % firem s vysokymi Skolami viibec nespolupracuje. Vysled-
ky se Shoduji s vysledky mé prace, kde také nejCastéjSi forma spoluprace tkvéla
v poskytovani odbornych praxi a stazi 7,2 % firem a 83,3 % uvedlo, Ze s uvedenymi
ekonomickymi fakultami viibec nespolupracuje. Vysledky se liSi pouze o par pro-
cent, ale oba vyzkumy dospély ke stejnému zavéru.

86,3 % respondentli odpovédélo, Ze novy uchazec¢ o zaméstnani by mél byt spo-
le¢ensky odpovédny. Vyzkum Spolecenské odpovédnosti ve vzdélavani v Evropé
Mattena a Moona zroku 2004 prezentoval pozitivni obraz podnikatelské etiky
a zodpovédnosti ve vzdélavani. Také report od Aspen Institute z roku 2003, ktery
piredstavoval zjisténi rostouciho zajmu podnikatelské etiky a odpovédnosti
v oblasti vyuky a vyzkumu ekonomickych skol.

47,8 % podnika z Jihomoravského kraje si uvédomuje diilezitost spolecenské
odpovédnosti zvolenych ekonomickych fakult v Brné. Mehran Nejati ve vyzkumu
Spolecenska odpovédnost podnikii a univerzit z roku 2011 definoval vysokoskol-
ské instituce jako ,malé mésta“ v disledku jejich velikosti a dopadi Cinnosti. Proto
by mély byt univerzity zodpovédné viici spolecnosti a jejich zainteresovanym stra-
nam.
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6 Zaver

Spolecenska odpovédnost je neustale se rozvijejici koncept, ktery byva casto téma-
tem diskuze dnesSni doby. Stale vice firem ma povédomi o tomto konceptu a je jsou
si védomy dtilezitosti CSR. Postupné se spolecenska odpovédnost a etické chovani
dostava i do vzdélavani. Jelikoz vybrané fakulty vychovavaji budouci manaZery
firem, je kliCové, aby se v této oblasti staly pro své studenty vzorem.

Diplomova prace se zabyvala problematikou spolec¢enské odpovédnosti ti'i zvo-
lenych ekonomickych fakult (PEF MENDELU, ESF MUN], FP VUT) v Brné z pohledu
zainteresované strany - podniki v Jihomoravském Kkraji. Cilem prace bylo doporu-
¢eni ve zdokonaleni spoluprace mezi fakultami a podniky v Jihomoravském kraji.

V ¢asti vlastni prace se zhotoven kvalitativni a kvantitativni vyzkum. Kvalitativ-
ni vyzkum probihal na zadkladé rozhovort se zastupci firem a nasledného doplnéni
potirebnych dat a informaci z vyroc¢nich zprav, etickych kodexti a webovych stranek
jednotlivych fakult. Nasledné byla soucasna situace zhodnocena prostiednictvim
normy ISO 26 000. Kvantitativniho vyzkumu bylo docileno prostrednictvim dotaz-
nikového Setreni.

Cast doporuceni vychazela z vysledkii jednotlivych vyzkumd. Byly navrzené
obecné doporuceni pro vSechny fakulty a nadsledné konkrétni pro jednotlivé fakulty
zvlast. Jednalo se o zvySeni propagace spolecensko-odpovédnych aktivit jednotli-
vych fakult, protoZe z vyzkumu vyplynula nizka znalost téchto aktivit z pohledu
firem. Dale jsem doporucovala zvlastni formu praxi a stazi, které budou propago-
vany prostiednictvim elektronickych nastének. Spolecnou spolupraci ve védé
a vyzkumu, protoze se jedna o levnéjsi zplisob pro zainteresovanou stranu (podni-
k). Dale kooperaci prostirednictvim coworkingovych center. Diskusni setkani za
ucelem vytvoreni networkingovych siti mezi podniky, zaméstnanci a studenty. Pro
ESF MUNI a FP VUT byla doporucena ucast na projektu SPINNET. A pro PEF MEN-
DELU bylo doporuceno zrizeni Kariérniho centra, které na ESF MUNI a FP VUT jiz
funguje.

Uvedena diplomova prace splnila vSechny zvolené cile, které byly stanovené
v zadani. Uskute¢nény vyzkum je urcité uzitecny pro jednotlivé ekonomické fakul-
ty (PEF MENDELU, ESF MUNI. FP VUT) v Brné. V ramci vyzkumu mé kontaktovalo
par firem s poptavkou o moZnou spolupraci, které jsem nasledné odkazala na PR
oddélent.
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A Dotaznik

Vazena/y pani/e,

prosim Vas timto o vyplnéni dotazniku, jehoZ cilem je zjistit soucasnou spolupraci
vybranych fakult v Brné (Provozné ekonomicka fakulta Mendelovy univerzity, Fa-
kulta podnikatelska - Vysoké uceni technické, Ekonomicko-spravni fakulta Masa-
rykovy univerzity) s firmami v Jihomoravském kraji. Vysledky tohoto dotazniku
vyuziji ke zpracovani mé diplomové prace.

Vyplnéni dotazniku zabere jen par minut a je anonymni. Prosim Vas timto o chvil-
ku Vaseho casu.

Dékuji za vyplnéni dotazniku a c¢as straveny nad timto dotaznikem, moc si
toho vazim.

Bc. Markéta Rozkos$na, studentka Provozné ekonomické fakulty Mendelovy univer-
zity v Brné.

1. Jaka je velikost Vasi spolec¢nosti podle poctu zaméstnancti?

Vyberte jednu odpovéd’

a) Mikro (do 10 zaméstnanci)

b) Mala (11 az 50 zaméstnanci)

c) Stiredni (51 az 250 zaméstnanci)

d) Velka (251 a vice zaméstnancii)

2. Do kterého sektoru narodniho hospodarstvi se Vase firma zarazuje?
Vyberte jednu odpovéd’

a) Primarni sektor (prvovyroba) - téZba surovin, lesnictvi, zemédélstvi, ry-
bolov

b) Sekundarni sektor (druhovyroba) - primysl

c) Terciarni sektor (sluzby) - obchod, doprava, zdravotnictvi, kultura, $kol-
stvi

d) Kvartérni sektor (znalostni sektor) - véda a vyzkum

3.V jakém odvétvi Vase firma piisobi?

Vyberte jednu odpovéd’

a) Zemédélstvi a myslivost

b) Rybolov, chov ryb

c) Zpracovatelsky primysl

d) Vyroba strojli a zarizeni, dopravnich prostredkt

e) Zpracovani nerostnych surovin

f) Stavebnictvi
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g) Obchod

h) Pohostinstvi a ubytovani

i) Doprava a skladovani, posta, telekomunikace

j) Bankovnictvi, pojiStovnictvi

k) Cinnost v oblasti nemovitosti

Jina...

4.V jaké oblasti Vase spolecnost piisobi?

Vyberte jednu odpovéd’

a) Brno-mésto

b) Brno-venkov

c) Blansko

d) Breclav

e) Hodonin

f) VysSkov

g) Znojmo

Jina...

5. Vite, co spolec¢enska odpovédnost znamena?

Pozndmka: na otdzku prosim reagujte pred prectenim definice.

Pokud spolecenskou odpovédnost nezndte, zde je objasnéni:
Ndpovéda:,Spolecenska odpovédnost je dobrovolny zavazek podniku minimalizo-
vat negativni a maximalizovat pozitivni dopady na spole¢nost. Zasahuje do oblasti
ekonomické (transparentnost, véasné placeni faktur aj.), socialni (péce o zamést-
nance, zakazniky, komunitu) a Zivotniho prostiedi (eliminace negativnich dopadt
plisobeni firmy na zivotni prostiedi apod.)“

a)ANO

b)NE

6. Které aktivity podniku dle VaSeho nazoru patri do spolecen-

ské odpovédnosti?

Vyberte jednu nebo vice odpovédi

a) Transparentnost podnikani

b) Dobré dodavatelsko-odbératelské vztahy

c) VCasné placeni faktur

d) Péce o zaméstnance

e) Striktni dodrZovanti lidskych prav

f) Komunikace se zainteresovanymi stranami

g) Opatreni proti diskriminaci a zajiSténi rovnopravnosti genderové, vékove, etnic-
ké

h) Protikorup¢ni opattent

i) Podpora komunity a geografické oblasti, ve které firma ptlisobi

j) Dobrocinné aktivity, filantropie

k) Opatreni k minimalizaci negativnich dopadii podnikani na Zivotni prostiredi

1) Opatreni smérujici k ochrané Zivotniho prostredi a predchazeni vzniku Skod
m) Uvedené aktivity, ale pouze nad rdmec stanoveny zakonem
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Jina...

7. Uplatiluje se ve Vasi spolecnosti koncept spolecenské odpovédnosti?
a)ANO

b)NE

8. Kterou z uvedenych fakult povaZujete za spolecensky odpovédnou?
Vyberte jednu nebo vice odpovédi

a) Provozné ekonomicka fakulta Mendelovy univerzity

b) Ekonomicko-spravni fakulta Masarykovy univerzity

c) Fakulta podnikatelska - Vysoké uceni technické v Brné

d) Zadna

9. Mate povédomi o spolecensky odpovédnych aktivitach téchto fakult?
Vyberte jednu odpovéd’v kaZdém rdadku

ANO | NE

Provozné ekonomicka fakulta Mendelovy univerzity
Ekonomicko-spravni fakulta Masarykovy univerzity
Fakulta podnikatelska — Vysoké uceni technické
10. Je pro Vas diilezité, aby se fakulty chovaly spolecensky odpovédné?

Vyberte jednu odpovéd’

a) Dilezité

b) Spise dilezité

c) SpiSe nedtlezité

d) Nedtlezité

11. Byli byste ochotni navazat spolupraci s uvedenymi fakultami?
Vyberte jednu odpovéd’v kazdém rdadku

ANO | NE

Provozné ekonomicka fakulta Mendelovy univerzity
Ekonomicko-spravni fakulta Masarykovy univerzity
Fakulta podnikatelska — Vysoké uceni technické
12. Spolupracuje Vase spolec¢nost s uvedenymi fakultami?

Vyberte jednu odpovéd’v kazdém rdadku

ANO | NE

Provozné ekonomicka fakulta Mendelovy univerzity
Ekonomicko-spravni fakulta Masarykovy univerzity
Fakulta podnikatelska — Vysoké uceni technicke

13. Jak casto ke spolupraci dochazi?

Vyberte jednu odpovéd’

a) Pravidelné - spoluprace probiha po oba semestry

b) Velmi Casto - spoluprace probiha v urcitém semestru

c) Obcas - spoluprace probiha pouze 1 krat za semestr

d) Vyjimecné - spoluprace je pouze jednorazova (pr. 1 krat za rok)
e) Nespolupracujeme
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14.V jakych oblastech VaSe spolec¢nost spolupracuje s uvedenymi fakultami?
Vyberte jednu nebo vice odpoveédi

a) ZajiStovani odborné praxe/staze/vycvik pro studenty

b) Prednasky odbornikem z firmy (, externi ucitelé)

c) Exkurze

d) Vedeni bakalarskych/diplomovych/odbornych praci

e) Spoluprace pii urcovani obsahu odborného vzdélavani

f) Spoluprace (prednasky, doskoleni) zaméstnancii od ucitel
g) Zajisténi volnych pracovnich mist pro absolventy

h) Vzajemna marketingova propagace

i) Nespolupracujeme

Jina...

15. Naplnuji uvedené fakulty pozadavky na trhu prace?
Vyberte jednu odpovéd’v kazdém rdadku

Urcité Spise Spise Urcité
ANO ANO NE NE

Provozné ekonomicka fakulta
Mendelovy univerzity

Ekonomicko-spravni fakulta
Masarykovy univerzity

Fakulta podnikatelska — Vysoké
uceni technické

vvvvvv

Vyberte jednu nebo vice odpovédi

a) Komunikativnost

b) Znalost cizich jazykt

c) Rozvoj schopnosti ucit se novym vécem

d) Schopnost tymové prace

e) ReSeni problémf a schopnost rozhodovat se

f) Etické chovani a spolecenska odpovédnost

g) Numericka aplikace

h) Informacni technologie

i) Loajalita a oddanost firmé

j) Smysl pro kreativni praci

Jina...

17.Je pro Vas podnik diilezité, aby se novy uchazec o zaméstnani choval spo-
lecensky odpovédné?

Pozndmka: Ma smysl ucit studenty spolecenské odpovédnosti?
ANO

NE
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18. Slyseli jste nékdy o nasledujicich akcich?

Vyberte jednu odpovéd’v kaZdém rddku

ANO

NE

Job fair

Business day

Kariérni den

JobChallenge

19. Na zavér bych Vas chtéla poprosit o navrhy, jak byste si piredstavovali

spolupraci uvedenych fakult se soukromym sektorem?.....



