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Uvodem

Rada kvality CR ve spolupraci s Asociaci malych a stiednich podnikd a Zivnostniki CR
a Hospodaiskou komorou CR wvyhlasuji NARODNI CENU CESKE REPUBLIKY
ZA KVALITU V RODINNEM PODNIKANT.

Rodinné podniky jsou celosvétove nejvetsim zdrojem pracovnich mist v soukromém sektoru,
maji vyznamny podil na tvorbé HDP. Jejich vicegenerani povaha pfispiva ke stabilité
narodnich ekonomik. K principtim jejich uspéchu Ize tadit hrdost, divéru, flexibilitu, stabilni
podnikovou kulturu, rychlost rozhodovani, loajalitu, poctivost, etiku, odpovédnost vii¢i dalsim
generacim, rozvoj regiontl, apod. Tyto charakteristické rysy se postupné stavaji vyznamnym
generatorem hodnot, emocionalniho ¢i socialniho bohatstvi rodinného podnikani. Rodinné
farmy prispivaji k prevenci vylidiiovani venkova.



Evropsky parlament ve svém usneseni z 8. zafi 2015 o rodinnych podnicich v Evropé
(2014/2210/INI) vyzval ¢lenské staty, aby zjednodusily spravni postupy, danové systémy,
aby vytvorily financni nastroje pro jejich predavani a pfispély k jejich dlouhodobé
uspésnosti. Evropsky hospodaisky a socialni vybor ve svém stanovisku k tématu Rodinné
podniky v Evropé jako zdroj budouciho ekonomického ristu a lepSich pracovnich mist (2015,
INT 765, Rodinné podniky, 17. zati 2015) vyzval, aby byly zahajeny prace na pravnim ramci
nebo predpisech pro oblast rodinnych podniki, aby byla podporovana rodinna podnikova
atmosféra, aby byly umoznény investice do inovaci a kvality, aby byly vytvoreny pfilezitosti
pro jejich expanzi a rozvoj, aby byly medialné zviditeliovany.

O novodobé historii rodinného podnikani v Ceské republice hovoiime az od roku 1989.
Rok rodinného podnikani 2018 — projekt AMSP CR - inicioval legislativni ukotveni rodinnych
podnikd, vytvoril pfiznivou atmosféru pro podporu a zviditelnéni rodinného podnikani. Cilem
Nirodni ceny CR za kvalitu v rodinném podnikani je podpo¥it povédomi Siroké veiejnosti
o tom, jak vyznamny segment rodinné podnikani pro narodni hospodarstvi piredstavuje,
zviditelnit a ocenit Gspé$né rodinné podniky.

1. Definice rodinného podniku
Schvaleno usnesenim vlady CR ze dne 11. kvétna 2020 &. 535
Rodinnym podnikem je rodinna obchodni korporace nebo rodinna zivnost.

a) Rodinnou obchodni korporaci je obchodni korporace, ve které je nadpoloviéni pocet
spole¢nikt tvofen ¢leny jedné rodiny a alesponi jeden ¢len této rodiny je ¢lenem jejiho
statutarniho organu nebo ve které ¢lenové jedné rodiny pfimo nebo nepfimo vykonavaji
vétSinu hlasovacich prav a alespon jeden ¢len této rodiny je ¢lenem statutarniho organu
této obchodni korporace; znaky rodinné obchodni korporace jsou splnény i tehdy,
je-li jedinym jejim spoleénikem ¢len jedné rodiny, ktery je soucasné ¢lenem
statutarniho organu, a alesponi jeden jiny ¢len téZe rodiny je ¢lenem jejiho
statutarniho organu, jejim zaméstnancem, jejim prokuristou nebo ¢lenem jeji
dozor¢i rady. Za rodinnou obchodni korporaci se povazuje také obchodni korporace,
ve které vétSinu hlasovacich prav vykonavd ve prospéch jedné rodiny fundace nebo
svétensky spravce sveétenského fondu, pokud je soucasné alespoii jeden Clen této rodiny
¢lenem statutarniho organu fundace, nebo svétensky spravece svétrenského fondu.

b) Rodinna Zivnost je podnikani, na kterém se svoji praci anebo majetkem podileji nejméné
dva ¢lenové jedné rodiny a nejméné jeden z ¢lentl této rodiny je drzitelem zivnostenského
nebo jiného obdobného opravnéni nebo je opravnén k podnikani z jiného davodu.

C) Zacleny jedné rodiny se pro ucely rodinného podniku povazuji spoleéné pracujici manzelé
nebo partnefi (Zakon ¢. 115/2006 Sb., o registrovaném partnerstvi a o zméné nékterych
souvisejicich zakonil, ve znéni pozd¢jsich predpist) nebo alesponi s jednim z manzeld nebo
partnert i jejich ptibuzni az do tfetiho stupnég, osoby s manzely nebo partnery seSvagiené
az do druhého stupné, dale osoby piibuzné v ptimé linii, nebo sourozenci. Je-li mezi nimi
osoba, kterd neni plné svépravnd, zastupuje ji pfi hlasovani zakonny zastupce, pokud
je nezletila, jinak opatrovnik.


https://apps.odok.cz/attachment/-/down/RCIABPJ9RNY5

2. Informace k ocenéni

Cenu vyhlaguje kazdoroéné predseda Rady kvality CR.

Ocenéni je pfedavano v ramei programu Listopad — Mésic kvality.

Uchaze¢ o Cenu vypliuje ptihlasku a dotaznik.

Utast neni zpoplatnéna.

Funkci garanta soutéZe s ukolem vyhodnoceni vysledkli soutéze je povéfena Sekce
kvality v rodinném podnikani, ktera rovnéZ organizuje setkani odborné poroty soutéze.
e Rada kvality Ceské republiky vyhladuje prvni téi u¢astniky.

3. Kategorie
Ve vysledku budou ocenény prvni 3 podniky v kategorii — Kvalita v rodinném podnikani.

Kritéria hodnoceni (respektive vahy pritazené k jednotlivym otazkam dotazniku) budou
prizptisobena formé podnikani a pocétu zaméstnanct. Rozhodujici bude celkovy pocet
dosazenych bodi.

3.1 Rodinna obchodni korporace
Tato kategorie je urCena rodinnym podniktm, které splnuji definici rodinného podnikani
vbodé 1. a.)

3.2 Rodinna Zivnost
Tato kategorie je ur¢ena rodinnym podnikiim, které spliuji definici rodinného podnikani
v bod¢ 1. b.) nehled¢ na pocet zaméstnancu.

4. Prihlaska

Piihlas8ka — Rodinny podnik za$le vyplnénou a podepsanou prihlaS8ku do 15. 8. 2021
elektronicky v PDF na e-mailovou adresu sekretariatRKCR@mpo.cz, nasledné bude
vyrozumén o tom, ze je evidovan a zafazen mezi uchazeCe v programu Narodni ceny
Ceské republiky za kvalitu rodinného podnikani.

Soucasti vyrozuméni bude odkaz na elektronicky formulatr (popt. tzv. Podkladova zprava —
prazdny formular pro hodnoceni, do kterého uchaze¢ doplni informace pro externi hodnoceni.
Uzavérka vyplnénych dotazniki je 15. 8. 2021.

5. Dotaznik

Specifikem rodinné¢ho podnikani je realita, Zze vyvaZuje potfeby rodiny (vazby, vztahy),
potieby podnikani (racionalita, expanze) a potieby spojené s Fizenim a spravou
rodinného majetku (reinvestovani zisku, sprava, mezigeneraéni piedani apod.).
Nejvlivnéjsim ramcem soucasnosti, ktery je aplikovan na rodinné podnikani, je teorie systémil.
Touto perspektivou je na rodinné podnikani pohlizeno jako na systém, kde soucasné musi
fungovat jak subsystém rodiny, tak subsystém managementu a subsystém spravy majetku.
Z teorie systémil soucasné plyne, Ze stabilita systému jako celku je ur¢ena souladem mezi jeho
slozitosti (komplexitou) a jeho strukturou. Hodnoceni kvality rodinného podnikani je
postaveno na vyhodnoceni komplexity rodiny, komplexity rodinného podnikani a soucasné
odpovidajici strukturou spravy majetku, ktera tuto komplexitu zvlada ucinné fidit.
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Dotaznik tvofi soubor otazek, na které uchaze¢ odpovida. Pii jeho tvorbé€ zastupci univerzitni
platformy vychazeli ze zku$enosti a vystupti projektu TA CR - Omega, TD03000035, pivodni
otazky doplnili o aktualni trendy, aktivity ¢i nastroje vyuzitelné v fizeni jednotlivych oblasti.
Hodnoceni trovné kvality je rozdéleno do Ctyt oblasti:

Obecné informace o rodinném podniku (ptihlaska).
ADMINISTRATIVNE — PSYCHOLOGICKO — PRAVNIi OBLAST.
MANAZERSKA OBLAST.

EKONOMICKO-FINANCNI OBLAST.

Dotaznik je navrzen tak, aby akceptoval specifika rodinnych podnikti. Velikost a kategorie pak
maji stanoveny rizné vahy k jednotlivym otazkam.

Pti vyplnovani dotazniku podnik zvazuje, jakymi aktivitami se v zadanych oblastech zabyva,
jak je vyhodnocuje a jaké vysledky mu piinaseji. V ramci odpovédi na otazky uvadi, jak
¢innosti planuje a realizuje, jaké je schopen pfedlozit dikazy o jejich existenci i opatfenich
stavajicich a pfipadné i do budoucna. V piipadé prolinani uvadi odkaz tam, kde jiz odpoved’
uvedl. V 30 polozenych otazkach prihlaSeny své hodnoceni uvadi na $kale O - neni realizovano,
1 —feSeno nahodile, 2 —feSeno dle intuice, zkuSenosti, 3 — je naplanovano, ale zatim nefeSeno,
4 — ano, caste¢né realizovano, 5 — ano pln¢ realizovano. Svoji JEDNU volbu hodnoceni
kazdého kritéria zvyrazni, nasledné slovné okomentujte odpovéd’ (popis, ptiklady, dikazy,
opatieni a vysledky).

Uroveti vyspélosti (UV) posoudi v prvni fazi po vyplnéni dotazniku odborni hodnotitelé. Sest
podnikii s nejvys§im hodnocenim bude osobné navstiveno povéienymi hodnotiteli a bude
s nimi proveden INDIVIDUALNI AUDIT s podrobn&jsim dotazovanim dle diagnostiky
Alberta Gimena. Vysledky budou nasledné ptedany odborné poroté (JURY), ktera se sklada
z vyznamnych predstaviteli a odbornikd na rodinné podnikani z fad podnikatelli, vefejné
spravy a univerzitni platformy. Dotaznik pro hodnoceni je uveden v piiloze 2. a Zprava
hodnotitele v ptiloze 3.

6. Proces programu NARODNI CENY CESKE REPUBLIKY ZA KVALITU
V RODINNEM PODNIKANI:

Nérodni cena kvality Ceské republiky - RODINNE PODNIKANI — proces v roce 2021
Proces Zodpoveédnost Termin (do)
1. | Vyhlaseni nového roéniku Piedseda RK CR 1.5.2021
2. | Zvefejnéni podminek soutéze MPO, AMSP CR 20.6. 2021
3. | Jmenovani hodnotitelskych tyméi a JURY | Sekce rady kvality 20.6. 2021
4. | Uzavérka piihlagek MPO, AMSP CR 15.8. 2021
S. | Zaslani vypInénych dotazniki Gcastnik 15.8. 2021
6. | Hodnoceni, navrh 6ti rodinnych podniki na Hodnotitelé 1.10. 2021
hodnoceni na misté
7. | Hodnoceni na misté Hodnotitelé Do 30.10. 2021
8. | Zavéretné vyhodnoceni — JURY RK CR 2.11. 2021
9. | Slavnostni pfedavani ocenéni MPO,’VAMSP CR Listopad 2021
ucastnik




6.1

Hodnotitelé postupuji pti hodnoceni dle instrukci uvedenych ve Zpravé hodnotitele
(ptiloha ¢. 3).

Vysledky hodnoceni ve formé Zpravy hodnotitele piedkladaji predsedovi
Sekce Kvalita v rodinném podnikani (SKRP).

SKRP stanovi potadi jednotlivych uchazeci a vysledky preda JURY.

Zpétna vazba — po slavnostnim pfedavani obdrzi vSichni Gcastnici Zpravu hodnotitele.
Zprava hodnotitele piedstavuje podrobnou zpétnou vazbu v podobé silnych stranek
a oblasti pro zlep$eni v Narodni cené Ceské republiky za kvalitu rodinného podnikani,
véetné bodového hodnoceni.

Po slavnostnim ptfedavani bude nabidnuta vSem tucCastnikim soutéZe konzultace se
zéstupci univerzitni platformy (VSE - Centra pro rodinné podnikéni, VSFS, a.s.,
TU Liberec, VUT v Brné, ZapadoCeska univerzita v Plzni). Budou seznameni
s bodovym hodnocenim a budou jim navrzeny postupy pro oblasti dal§ich zlepSeni.
Vsichni ucastnici obdrzi po ukonéeni rocniku pamétni listy.

JURY, predavani ocenéni

Péticlennou JURY jmenuje Sekce Kvalita v rodinném podnikani.

Zasedani JURY svolava predseda Sekce Kvality v rodinném podnikani.

JURY rozhoduje o kone¢ném poradi uchazecu v jednotlivych kategoriich.
Vitézové obdrzi diplom a vécnou cenu.

Vécné ceny pro vitéze zajistuje Rada kvality CR.

Ocenéni jsou piedavana vitézim u prilezitosti slavnostniho pfedavani.

Vsichni ucastnici obdrzi po ukonceni ro¢niku pamétni listy, které zajistuje
AMSP CR.

. Ochrana adaju

7.1

7.2

7.3

7.4

Vsechny informace, které éastnik poskytne v ramci Narodni ceny Ceské republiky
za kvalitu v rodinném podnikani a také ty, které jsou uvedeny ve Zpravé hodnotitele,
se povazuji za citlivé a tfeti strané mohou byt poskytnuty pouze
s pisemnym souhlasem ti¢astnika.

Hodnotitelé a Clenové JURY jsou povinni zachovavat micenlivost o informacich
uvedenych v odst. 7.1 tohoto statutu, které se dozveéd¢€li v ramci procesu hodnoceni
a udéleni Narodni ceny Ceské republiky za kvalitu v rodinném podnikani.

Povinnost zachovavat mil¢enlivost maji i jiné osoby, které se pii fizeni, organizaci
a zabezpeCeni Narodni ceny Ceské republiky za kvalitu v rodinném podnikani
dozvédely informace uvedené v odst. 7.1 tohoto statutu.

Rada kvality Ceské republiky neposkytuje a nezvefejiiuje tietim osobam
(s vyjimkou rodinnych podnikd, které si vyzadaji osobni konzultaci):

e Podkladovou zpravu a Zpravu hodnotitele;

e dosazeny pocet bodi v ramci hodnoceni;

e nizev ulastnika, ktery z Narodni ceny Ceské republiky za kvalitu v rodinném
podnikani odstoupil;

e nizev ulastnika, ktery v Narodni cen& Ceské republiky za kvalitu v rodinném
podnikani neziskal Zadné ocenéni.



8. Kontakty

8.1 MPO, Sekretariat Rady kvality CR
Na Frantisku 32, 110 15 Praha 1
e-mail: sekretariatRKCR@mpo.cz

8.2 Sekce Kvalita v rodinném podnikani — piredseda Ing. Libor Musil
Sokolovska 100/94, 186 00 Praha 8 — Karlin
WWW.amsp. Cz

e-mail: musil@amsp.cz
tel.: +420 602 564 256

8.3 Asociace malych a stiednich podniki a Zivnostniki CR (AMSP CR)
Sokolovska 100/94, 186 00 Praha 8 — Karlin
Kontaktni osoba: Ing. Nadézda Petrd, Ph.D.
WWW.amsp.cz

e-mail: petru@amsp.cz
tel.: +420 736 528 436

Priloha ¢. 1: Prihldaska
Priloha ¢. 2: Dotaznik
Priloha ¢. 3: Zprdava hodnotitele


mailto:sekretariatRKCR@mpo.cz
http://www.amsp.cz/
mailto:musil@amsp.cz
http://www.amsp.cz/
mailto:petru@amsp.cz

