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1 Úvod 

C²lem ĂStudie k vyuģit² blockchainovĨch technologi² v syst®mech Ś²zen² kvalityñ je pŚijatelnou 

formou pro odbornou veŚejnost, kterou zaj²m§ vyuģit² novĨch informaļn²ch technologi² 

v kvalitŊ popsat, proļ rozvoj PrŢmyslu 4.0 a digit§ln² transformace spoleļnost² je spojena 

s rozvojem novĨch technologi² a sluģeb nejen ve zpracovatelsk®m prŢmyslu. Dále formou 

Proof of concept identifikovat a podpoŚit aktivity, které pomohou zajistit rozvoj transferu 

blockchainovĨch technologi² a znalost² o nich pŚedevġ²m mezi prŢmyslovĨmi podniky. 

PŚedkl§dan§ pŚ²padov§ studie, kter§ n§s prov§z² v historii kvality aģ do souļasnĨch 

syst®movĨch pŚ²stupŢ, kter® formalizuj² n§stroje syst®mŢ Ś²zen² kvality v rŢznĨch norm§ch, 

zajiġŠuj² vŊrohodnost certifikac². DŢraz je na zajiġtŊn² vŊrohodnĨch a verifikovanĨch informac² 

v nastupuj²c²m digit§ln²m prostŚed², jak v ERP, tak i v dalġ²ch informaļn²ch syst®mech, 

pŚedevġ²m v podpoŚe obchodn²ho styku, verifikace dokladŢ pŚi distanļn²ch jedn§n², prŢkaznosti 

duġevn²ho vlastnictv² apod. Studie v tomto smŊru pŚedloģ² SWOT analĨzu, kter§ bude 

podrobena oponentn²mu Ś²zen², kter® zajist² zpracovatel studie na sv® n§klady. 

Ve druh® polovinŊ 20. stolet² se vytv§Śela Śada norem, s pozdŊjġ²m oznaļen²m ISO 9000, 

které odr§ģely nov® pojet² pohledu na kvalitu, vych§zej²c² z onŊch ĂinģenĨrskĨchñ pŚ²stupŢ, 

kter® jsou patrn® od 50. let 20. stolet². Vytv§Ś² se Total Quality Management (TQM), 

je to komplexn² metoda Ś²zen², kter§ klade dŢraz na Ś²zen² kvality ve vġech dimenz²ch 

ģivota organizace. PŚekraļuje tak r§mec Ś²zen² kvality a stává se i metodou strategického 

Ś²zen² a manaģerskou filozofi² pro veġkeré konání organizace. 

Americk® ļi vĨznamn® japonsk® pŚ²stupy ke kvalitŊ vy¼stily v obecnŊjġ² pojet², 

kdy International Organization for Standardization (ISO) definuje: ĂTQM je manaģerskĨ 

pŚ²stup urļenĨ pro organizaci, soustŚedŊnĨ na kvalitu, zaloģenĨ na zapojen² vġech jej²ch ļlenŢ 

a zamŊŚenĨ na dlouhodobĨ ¼spŊch dosahovanĨ prostŚednictv²m uspokojen² z§kazn²ka 

a prospŊġnosti pro vġechny ļleny organizace i pro spoleļnost.ñ 

Nelze opomenout jeġtŊ jeden smŊr, kterĨ sice nen² zakotven legislativn²mi akty, ale odr§ģ² 

potŚebu hodnocen² kvality v inovacích a ve vĨzkumu. Je to smŊr, kterĨ je podporov§n veden²m 

Ministerstva prŢmyslu i Radou kvality ĻR, kteŚ² zastávají n§zor, ģe hodnocen² kvalitativn²ch 

syst®mŢ mus² zahrnovat i hodnocen² vŊdy, vĨzkumu a inovac². Hodnocen² kvality inovac² 

je st§le aktu§ln² pŚ²stup, o ļemģ svŊdļ² hodnocen² kvality vĨzkumnĨch projektŢ v rámci 

Operaļn²ho programu Podnik§n² a inovace pro konkurenceschopnost, díky kterému podniky 

mohou ļerpat pen²ze ze struktur§ln²ch fondŢ EU. 

Studie navazuje na dokument NaplŔov§n² N§rodn² politiky kvality v Ļesk® republice na obdob² 

let 2016ï2020, ve kter®m se uv§d², ģe Ăoblast², na kterou se Rada zamŊŚila, a která je s kvalitou 

tŊsnŊ spojena, je oblast konkurenceschopnosti ļeskĨch podnikatelskĨch subjektŢ. V této oblasti 

Rada realizovala Śadu aktivit, pŚiļemģ za ty nejvĨznamnŊjġ² lze povaģovat pŚijet² Charty kvality 

Ļesk® republiky, zaloģen² a realizace programŢ kvality zamŊŚenĨch na podporu malĨch 

a stŚedn²ch podnikŢ i spotŚebitelŢñ. V návrhu Národní politiky kvality na období 2021ï2030 

také patŚ² mezi nejdŢleģitŊjġ² z§mŊry ĂZlepġen² konkurenceschopnosti ekonomiky zamŊŚen® 

na inovativní koncepce s podporou spin-of a start-up organizac².ñ 

PŚedkl§dan§ studie reaguje na aktu§ln² nov® technologie, kter® dosud v Ļesk® republice nejsou 

rozġ²Śeny na poģadovan® ¼rovni. VĨstup studie bude volnŊ pŚ²stupnĨ na webech 

Elektrotechnick® asociace, a pokud pŚi oponentn²m Ś²zení oponentní rada odsouhlasí, aby studie 

byla vydána v tiġtŊn® podobŊ jako publikace, bude realizov§n n§vaznĨ projekt odborn® sekce 5, 

https://managementmania.com/cs/organizace
https://managementmania.com/cs/rizeni-kvality
https://managementmania.com/cs/strategicke-rizeni
https://managementmania.com/cs/strategicke-rizeni
https://managementmania.com/cs/organizace
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kterĨ publikaci pŚedstav² ġirġ²mu f·ru na samostatn® konferenci, pŚi MSV v BrnŊ na st§nc²ch 

SP ĻR a Elektrotechnick® asociace, pŚ²padnŊ i MPO. Proto, jiģ v prŢbŊhu zpracov§n² studie, 

se zpracovatel® obrac² a spolupracuj² se z§stupci Rady kvality ĻR, kteŚ² zde zastupuj² ġirokou 

obec podnikatelŢ v r§mci Svazu prŢmyslu a dopravy ĻR a Konfederace zamŊstnavatelskĨch 

a podnikatelskĨch svazŢ ĻR, kterĨm t²mto dŊkujeme za cenn® pŚipom²nky zejm®na k formŊ 

studie, kter§ m§ i t®ma vyuģit² blockchainových technologií v syst®mech Ś²zen² kvality 

popularizovat. 
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2 Kvalita v historii, evoluļn² vĨvoj doprov§zej²c² prŢmyslov® 

revoluce 

Zaļ²t pojedn§vat o kvalitŊ ļi jakosti, je potŚebn® tento fenom®n objasnit. Je to pojem znaļnŊ 

subjektivn², a snad kaģdĨ z n§s se na nŊj jinak d²v§, zejm®na v rozliġen² pojmu kvalita a jakost 

spatŚuje jin® rozd²ly. Neģ se zm²n²me, jak k tomu pŚistoupil Aristoteles, uvedeme výklady 

dneġn². AkademickĨ slovn²k ciz²ch slov vykl§d§ kvalitu jako Ăsouhrn uģitnĨch vlastnost² 

vĨrobku nebo sluģby, souhrn typickĨch, zpravidla kladnĨch vlastnost²ñ (Kraus a Petr§ļkov§, 

2001) Norma ISO 9000 ji ch§pe jako ĂstupeŔ splnŊn² poģadavkŢ souborem obsaģenĨch znakŢñ, 

pŚiļemģ poģadavky jsou dle normy oļek§van® (napŚ. z§kazn²ky) nebo z§vazn® (napŚ. dle 

normy) (ĻSN EN ISO 9000, 2006). Norma ISO 9000 ĂKvalita produktŢ a sluģeb organizace 

je urļena schopnost² uspokojovat z§kazn²ky a tak® zamĨġlenĨm a nezamĨġlenĨm dopadem 

na relevantn² zainteresovan® strany.ñ (ĻSN EN ISO 9000, 2016). 

KterĨ vĨklad si zvol²me, je jenom na n§s. Praxe ļi pŚ²stup k dosaģen² kvalitn²ch produktŢ 

ļi sluģeb se zamŊŚuj² na jinĨ vĨznam kvality, neģ na kterou se odvol§v§ strana poġkozenĨch, 

která hledá cesty nápravy. Po celou historii to bylo spojeno s autoritou, aŠ ji pŚedstavoval 

panovn²k ļi dneġn² instituce. 

Kdyģ dnes posuzujeme kvalitu ļi kvalitativn² zmŊnu (inovaļn² Ś§d), ani si neuvŊdomujeme, 

jak jsme ovlivnŊni filozofi² Aristotela1. Kvalita v jeho pojetí byla jednou ze základních deseti 

kategori² b§d§ni. Aristoteles rozliġoval mezi pojmem jakost² a kvalitou. I kdyģ jeho filozofick® 

vyj§dŚen² je pro n§s obt²ģnŊ srozumiteln®, je vhodn® uv®st, ģe v Metafyzice Ś²k§: ĂTvar 

znamen§ sp²ġe jakost, nen² jednotliv® toto a urļit®, nĨbrģ z toho a toho pŢsob² se vznik a tvoŚ² 

se takov® a takov®; a kdyģ je vytvoŚeno, je to takov® a takov®ñ. Ke kvalitŊ Ś²k§: ĂKvalitou 

rozum²m to, pŚi ļem je nŊco nŊjak®.ñ Rozliġuje ļtyŚi z§kladn² druhy kvality. Prvním druhem 

kvality jsou stav a dispozice, druhĨm typem kvality jsou pŚirozen® schopnosti a neschopnosti 

(napŚ²klad sem patŚ² talent ļi zdrav²), tŚet²m druh®m kvality jsou pro Aristotela trpn® kvality 

a citov® (napŚ. sladkost, horkost, kyselost, teplo, chlad a ļernost). ĻtvrtĨm druhem je podoba 

a tvar. Vid²me, ģe snaha rozliġit pojmy kvalita a jakost bylo pŚedmŊtem b§d§n² uģ v antice, a to, 

ģe se to stalo silnĨm t®matem konce 20. stolet² ve spojen² s inģenĨrskĨmi pŚ²stupy syst®mu 

managementu kvality, nem§ pŚ²mou n§vaznost. 

Oponovat lze, ģe n§vaznosti to m§. Pr§vŊ v uplatnŊn² novĨch vĨrobn²ch postupŢ a v tom, 

ģe i kr§l a jeho arm§da potŚebovali zboģ², kter® jiģ neġlo poŚizovat kusovŊ, musela se zajistit 

jeho srovnatelnost a minim§ln² poģadavky na kvalitativn² znaky. NŊkteŚ² badatel® takto 

poukazují na krále a významného logistika Alexandra Velikého Makedonského (356ï323 

pŚ. n. l), ģ§ka Aristotela, kterĨ ke kvalitŊ sluģeb byl i vzdŊl§n. Obdobn® pŚ²stupy k organizaci 

hromadn® vĨroby vġak jako evoluļn² vĨvoj se objevuj² i jinde, kam Śeck§ filozofie nedos§hla. 

PŚesvŊdļuj² n§s o tom archeologov®, prokazuj² napŚ²klad na vykop§vky terakotov® arm§dy, 

kter® jsou souļ§st² Mauzolea prvn²ho c²saŚe dynastie Ļchin ze 3. stolet² pŚ. n. l. Zbroj t®mŊŚ 

tisíce bojovníkŢ m§ siln® znaky unifikace a je ot§zkou dalġ²ho vĨzkumu, zda se podaŚ² objasnit 

organizaci v manufaktur§ch, kter® jiģ tuto prokazatelnou hromadnou vĨrobu zvl§dly. 

 

1 Aristoteles ze Stageiry, ģil 384ï322 pŚ. n. l., byl to filozof vrcholn®ho obdob² Śeck® filosofie, nejvĨznamnŊjġ² ģ§k 

PlatonŢv a vychovatel Alexandra Makedonsk®ho 
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Vym§h§n² kvality bylo vģdy t®matem pr§va. Bylo by ġkoda nepŚipomenout si prvn² pr§vn² akty, 

kter® se kvalitŊ vŊnuj². NapŚ²klad babylonskĨ z§kon²k, kterĨ v 18. stolet² pŚed naġ²m letopoļtem 

vydal babylonskĨ kr§l a panovn²k Chammurapi, m§ Śadu paragrafŢ zajiġŠuj²c²ch kvalitu. Ten, 

kterĨ je dnes oznaļen ļ²slem 229, je z pohledu zajiġtŊn² kvality jednoznaļnĨ. Uv§d²: ĂJestliģe 

stavitel pro nŊkoho stav² dŢm a nepostav² jej Ś§dnŊ a dŢm, kterĨ postavil, spadne a zabije 

vlastn²ka domu, pak bude tento stavitel potrest§n smrt²ñ. 

Staroz§konn² p§t§ kniha Mojģ²ġova se jakosti tak® dotĨk§, o ļemģ n§s napŚ²klad pŚesvŊdļuje 

text: ĂKdyģ vystav²ġ novĨ dŢm, udŊl§ġ na stŚeġe z§bradl². Neuval²ġ na svŢj dŢm vinu za prolitou 

krev, kdyby z nŊho nŊkdo spadlñ. 

Ļesk® zemŊ kvalitu a bezpeļnost pr§ce tak® do sv® legislativy zahrnuly. Snad prvn² takto pojatĨ 

latinsky psaný zákon²k vydal roku 1300 kr§l V§clav II. Je to z§kon²k ĂIus Regale 

Montanorumñ2, kterĨ obsahuje pravidla k zajiġtŊn² bezpeļn® pr§ce spoļ²vaj²c² nejen 

ve stavebn²ch ¼konech (vĨdŚeva ġachet, jejich odvodŔov§n² a vŊtr§n²), ale také pravidla 

pro bezpeļnou pr§ci.  

A pro odlehļen² t®matu si nelze pŚipomenout stŚ²pky z filmu C²saŚŢv pekaŚ, kdy Rudolf II 

a pekaŚ Matouġ v kouzelné dvojroli Jana Wericha s ¼smŊvem poukazuj² na praktiky 

v pekaŚstv². Nepoctiv² pekaŚi pod dlouh§ l®ta byly trest§ni Ăkoġemñ ļi Ăklec²ñ, v Praze byli 

i pot§pŊni v koġi ļi pŚ²mo vhozeni do Vltavy v pytli. Ze z§znamŢ vyplĨv§, ģe to byl odraz 

skuteļn®ho ģivota. Kvalita v pekaŚstv² byla pŚ²sloveļn§ a dohled na n² je spojen s budováním 

pekaŚskĨch cechŢ v poļ§tku 14. stolet². Tvrd® tresty se uplatŔovaly i pozdŊji. Badatel® uv§dŊj², 

ģe aģ do 18. století se uplatŔoval Lex talions, pr§vn² z§sada, kterou zlidovŊle zn§me v pojetí 

ĂOko za oko, zub za zubñ. Kvalita ļi nepoctivost se trestaly velmi pŚ²snŊ. Historik a spisovatel 

Vondruġka v jedné ze svých knih uvád², ģe okolo roku 1400 byli v Praze upáleni nepoctiví 

kupci se ġafr§nem. 

Kvalitu nespojujeme pouze s právem, ale i s evidenc², ¼ļetnictv²m a se vġ²m, co pŚispŊlo 

k pojed² dneġn²ch informaļn²ch technologi². D§vno pŚed prvou prŢmyslovou revoluc² byl 

jiģ známĨ fakt, ģe uchov§v§n² z§znamŢ na v²cero m²stech zajiġŠuje bezpeļnost uchovanĨch dat. 

Vytv§Śen² rŢznĨch tezaurŢ a toho, co se pozdŊji oznaļuje jako metainformaļn² syst®my, 

zvyġovalo vŊrohodnost z§znamŢ. Jak se lze doļ²st ve Wikipedii, pokud tento pramen bereme 

za dostateļnŊ dŢvŊryhodnĨ, antiļt² ř²man® jiģ pouģ²vali syst®m nŊkolika navz§jem 

prov§zanĨch ¼ļetn²ch knih. Dalġ² rozvoj pŚinesl vznik podvojn®ho ¼ļetnictv² v pozdnŊ 

stŚedovŊk® It§lii, obchodn² velmoci t® doby. Nejstarġ² doloģenĨ syst®m podvojn®ho ¼ļetnictví 

je z Janova z roku 1340. Jsou to metody veden² hospod§ŚskĨch z§znamŢ a ¼ļetn²ch knih. 

Podvojn® ¼ļetnictv² m§ poļ§tky jiģ v 15. století a v dobŊ prv® prŢmyslov® revoluce doch§z² 

k jeho zlepġov§n². Rádi bychom zde poukázali na rozvoj n§kladov®ho ¼ļetnictví, které muselo 

slouģit dvou skupin§m lid². Jednak majitelŢm novĨch firem, kterĨm postaļovaly informace 

o tom, jak se rozvíjí jejich kapitál. Druhak tehdejġ²m manaģerŢm, kteŚ² prŢbŊģnŊ sledovali vġe, 

co m§ dopad na vĨsledek hospodaŚen². Zaļaly se sledovat náklady v kaģd® vĨrobn² operaci 

a oddŊluje se sledov§n² vĨrobn²ch n§kladŢ od spr§vn²ch. 

Teoretick® z§klady modern²ho ¼ļetnictv² vyloģil roku 1494 Luca Bartolomeo de Pacioli (1445ï

1517), italský frantiġk§nskĨ mnich a matematik zn§mĨ pŚedevġ²m jako zakladatel ¼ļetnictv². 

 

2 Právo horního regálu 
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Zapisov§n² ¼ļetn²ch pŚ²padŢ prŢklepem je natolik modern², ģe si nepochybnŊ zaslouģ² srovn§n² 

s blockchainem, s principem otevŚenĨch syst®mŢ a s t²m, co dnes oznaļujeme 

za interoperabilitu. Je to evoluļn² vĨvoj. NovĨmi technickĨmi prostŚedky rozv²j²me pŚ²stupy 

velmi staré. 

2.1 Prvn² prŢmyslov§ revoluce 

PŚechod od ruļn² vĨroby v manufaktur§ch ke strojn² velkovĨrobŊ se st§v§ z§kladn²m znakem 

prv® prŢmyslov® revoluce, jej²ģ poļ§tek se dle badatelŢ v§ģe k roku 1784. kdy Edmund 

Cartwright se v tomto období zaļal zabĨvat konstrukc² mechanizovanĨch tkac²ch stavŢ, 

pŚedstavil ji  a o rok pozdŊji obdrģel i patent. PŚispŊl k nov® ®Śe s výraznými znaky, za které 

povaģujeme pŚechod od ruļn² vĨroby v manufaktur§ch ke strojn² velkovĨrobŊ a k hromadnému 

uģit² nov® energie v pohonech, vodní páry. 

Na novou ®ru museli reagovat i panovn²ci, nŊkteŚ² velmi racion§lnŊ. Je vhodn® si takto 

pŚipomenout i Ănaġehoñ osv²cen®ho panovn²ka Josefa II., c²saŚe Svat® Ś²ġe Ś²msk®, kr§le 

ļesk®ho, markrabŊte moravsk®ho a arciv®vodu rakousk®ho (etc.) (ģil 1741ï1790), jehoģ 

dekrety oproti evoluci ve vĨrobŊ by se daly oznaļit za revoluļn². Je to obdob², kdy rozvoj 

manufaktur a ģivnost² si vynutil novĨm zpŢsobem upravit pr§vn² pŚedpisy ke kvalitŊ, respektive 

k jakosti. OdpovŊdnost za jakost smŊŚuje k povinnostem mistra. Tak to bylo vyģadov§no 

a vn²m§no snad po cel® obdob² I. prŢmyslov® revoluce, kter§ prob²hala jeġtŊ v 19. stolet². 

Z pohledu kvality a dohledu nad ní se ¼loha cechŢ zaļ²n§ mŊnit. Nastává konec cechovního 

zŚ²zen² pot®, co v roce 1859 byly ģivnosti a Śemesla prohl§ġeny za svobodn®, a kaģdĨ 

kdo si zakoupil ģivnostenskĨ list, mohl Śemeslo provozovat. Pr§vŊ jeden z nejvĨznamnŊjġ²ch 

pŚedstavitelŢ evropsk®ho osv²censtv² Josef II, vydal c²saŚskĨm patentem roku 1859 

ģivnostenskĨ Ś§d. V nŊm bylo kromŊ jin®ho i zakotveno zŚizov§n² spoleļenstev, jejich vĨznam, 

opr§vnŊn² a organizaļn² uspoŚ§d§n². Đļelem spoleļenstva bylo: ĂpŊstovati ducha pospolit®ho, 

udrģovati a zvelebovati ļest stavu, jakoģ i podporovati humanitn², hospod§Śsk® a vzdŊl§vac² 

z§jmy svĨch ļlenŢ a pŚ²sluġn²kŢñ. Spoleļenstva vyd§vala sv® pŚedpisy a pŚi jejich nedodrģen² 

mohla i trestat pokutami. Prameny uv§d², ģe v roce 1891 bylo v Praze evidov§no 77 

spoleļenstev s t®mŊŚ 10ti tis²ci ļleny, 18 tis²ci pomocn²ky a 6 tis²ci uļni. Nov§ svoboda 

v podnik§n² sice pŚinesla vĨznamnĨ n§rŢst Śemesln²kŢ, ale tak® jejich nedostateļnou pŚ²pravu 

a zpŢsobilost, protoģe se citelnŊ zhorġila kvalita vĨrobkŢ. To vyvolalo novelu ģivnostensk®ho 

z§kona a v roce 1883 byly zavedeny prŢkazy zpŢsobilosti k vĨkonu dan®ho Śemesla. 

N§stup industrializace nen² ļasovŊ tak vymezenĨ jako jin® dŊjinn® ud§losti. PotŚeba 

prŢmyslov® vĨroby na naġem ¼zem² vznikla mnohem dŚ²ve neģ v roce 1784, jiģ pŚi obnovŊ 

hospod§Śstv² po tŚicetilet® v§lce. Shodou okolnost² t®ģ v roce Josef II. zak§zal dovoz vġech 

zahraniļn²ch vĨrobkŢ, od ļehoģ si sliboval rozvoj dom§c² prŢmyslov® vĨroby. Mus²me si tak® 

vġimnout toho, ģe po tŚicetilet® v§lce se jednotliv® zemŊ specializuj² na urļit® komodity. 

V ļeskĨch zem²ch doch§z² k rozvoji textiln²ho prŢmyslu a napŚ²klad roku 1715 tov§rna hrabŊte 

Valdġtejna, sice jeġtŊ svĨm uspoŚ§d§n²m st§le manufaktura na jemn® sukno, jiģ byla podnikem 

typickĨm pro nadch§zej²c² ®ru prŢmyslov® revoluce. PrŢmysl se rozv²j² i v dalġ²ch odvŊtv²ch. 

Vznikaj² nov® formy prŢmyslovĨch spoleļenstev, obchodn² a ģivnostensk®, komory. A nebylo 

jich málo. Prameny uv§d², ģe v roce 1850 jich bylo v ļeskĨch zem²ch 57. SamozŚejmŊ, ģe tyto 

komory si vytkly za cíl profesn² ļest vļetnŊ dohledu nad kvalitou vĨrobkŢ a ochrany trhu. 

V polovinŊ 19. stolet² v ļeskĨch zem²ch doch§z² k ohromujícímu rozmachu cukrovarnictví, 

pivovarnictv², skl§Śstv² a vĨroby ģeleza. VĨraznŊ rostou poģadavky na tŊģbu uhl², v t® dobŊ 

hlavní zdroj energie. NejvŊtġ² investic² slavn®ho rodu RothschildŢ v ļeskĨch zem²ch jsou 
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V²tkovick® ģelez§rny. Industrializace v ļeskĨch zem²ch nezaost§v§ za okoln²m svŊtem, 

vyvol§v§ potŚebu novĨch standardŢ i novĨch informaļn²ch technologi². I kdyģ jeġtŊ 

nenastupuje druh§ prŢmyslov§ revoluce, uģ tu m§me telegraf. Prvn² telegrafn² linka z V²dnŊ 

do Brna byla zŚ²zena pro potŚeby monarchie v roce 1846 a po ļtyŚech letech jiģ telegraf mohl 

slouģit i podnikatelŢm. Rozvoj prŢmyslu je nebĨvalĨ, vznikaj² firmy se znaļkami, 

které se uchovaly dodnes. Vznik§ nov§ dynastie prŢmysln²kŢ, jejichģ jm®na s obdivem 

vyslovujeme dodnes. PŚipomeŔme si Frantiġka Ringhoffera, ĻeŔka DaŔka, Emila Kolbena, 

Emila Ġkody, Frantiġka KŚiģ²ka a mnoha dalġ²ch. Vġechna tato jm®na jsou spojena s kvalitou 

vĨrobkŢ a s kvalitou sluģeb. Je ġkoda, ģe se v dobŊ privatizace firem nenaġel n§mŊt, aby se logo 

Frantiġka KŚiģ²ka, stylizovan® p²smeno ĂKñ s kladivem, stalo ofici§ln² znaļkou kvality. 

Jsme ve stolet² p§ry, kdy doch§z² ke sledov§n² n§kladŢ i na rozvíjející se ģeleznici. Vznikla 

dokonce i nová nákladová jednotka s oznaļen²m Ătunom²leñ. Pohledy vlastn²kŢ kapit§lu 

a manaģerŢ podnikŢ se st§le v²ce rozch§zej² a manaģeŚi zaļ²naj² sledovat i n§klady spojen® 

s kvalitou ļi nekvalitou vĨroby. Vlastn²ci kapitálu mají zase starost o to, jak se rozvíjí kapitál 

a jejich zrak je upŚen na finanļn² ¼ļetnictv². Rozv²j² se burza, kter§ potŚebuje dalġ² ¼daje 

o hospodaŚen² podnikŢ a ty je potŚeba srovn§vat. Vznikaj² prv® ¼ļetn² standardy a na sc®nŊ 

se objevuje nová profese auditorŢ. 

Kvalita je bezpochybnŊ spjata s ¼ļetn² evidenc². Zapisov§n² do v§zanĨch knih bylo nepraktick® 

a uk§zalo se, ģe z§znam do rŢznĨch formul§ŚŢ se d§ prov®st jednou, a to prŢpisem ļi prŢklepem 

pomoc² vkl§d§n² kop²rovac²ch pap²rŢ. A knihy postaļuj² dvŊ, den²k a hlavn² kniha. Toto 

¼ļetnictv² je zn§m® jako KheilŢv syst®m. Deník mŊl ļtyŚi penŊģn² sloupce ï dva pro pokladnu 

a dva pro ¼vŊr. KaģdĨ pŚ²pad byl v den²ku zaps§n dvakr§t. Jednou na stranŊ Debet a jednou na 

stranŊ Kredit bez ohledu na to, zda se tĨkal hotovosti nebo bezhotovostn²ho pŚ²padu. Souļet 

sloupcŢ M§ d§ti se musel rovnat souļtu sloupcŢ Dal. Do dalġ²ch sloupcŢ den²ku se zapisovalo 

datum pŚ²padu a odkaz na ¼ļty v hlavn² knize. Po ukonļen² ¼ļetn²ho obdob² bylo doporuļeno 

sestavit invent§Ś s majetkovou bilanc² a vĨkazem ztr§t a zisku ve formŊ ¼ļtŢ se stranami 

Má dáti a Dal. 

Formul§Śe Kheilova syst®mu jsme mŊli moģnost si prohl®dnout, vļetnŊ dobov®ho psac²ho 

stroje pocházejícího z firmy, kterou zaloģil Eliphalet Remington. Ten v roce 1873 svoji zbrojní 

vĨrobu a vĨrobu ġic²ch strojŢ rozġ²Śil i tento ģ§danĨ technickĨ prostŚedek, kterĨ pro potŚeby 

kaģd® doby proch§zel rozs§hlĨm vĨvojem a kvalitu administrativn²ch prac² vĨraznŊ podpoŚil. 

2.2 Druh§ prŢmyslov§ revoluce 

Evoluļn² vĨvoj prŢmyslovĨch technologi² i syst®mŢ Ś²zen² spojenĨch s hromadnou výrobou 

vede k tomu, ģe do tohoto obdob² je zasazena nov§ ®ra, kter§ je pozdŊji oznaļena jako druh§ 

prŢmyslov§ revoluce. Ta je spojena s elektrifikací a se vznikem mont§ģn²ch linek. Badatelé, 

kteŚ² maj² snahu vġe pŚesnŊ zaŚadit do toku dŊjin, poļ§tek t®to revoluce posunuli ke konci 

19. stolet², konkr®tnŊ do roku 1879, kdy Thomas Alva Edison vynalezl ģ§rovku. PŚechod 

od manufaktury k dŊlbŊ pr§ce vyuģit²m mont§ģn²ch linek pŚinesl prudkĨ rozvoj masov® 

výroby. Prvn² mont§ģn² linku instalovala spoleļnost Cincinnati v roce 1870. V Ļesk® republice 

byl v roce 1894 zaloģen obuvnickĨ podnik BaŠa, kterĨ z§sadnŊ zmŊnil obuvnickou vĨrobu. 

K tomu, aby se udrģela kvalita vĨrob, jiģ nestaļila schopnost mistra. Vznikají útvary 

s kontrolory, zdokonaluje se syst®m Ś²zen², vznikaj² a vyuģ²vaj² se nov® technick® prostŚedky. 

Nejenom ve vĨrobŊ, kde novĨ elektrickĨ pohon mont§ģn²ch linek m§ dopad do syst®mu Ś²zen² 

a do oblasti soci§ln², protoģe elektrifikace linek se odr§ģ² i v nové organizaci podnikových 

ļinnost² a pod²l² se na nov® dŊlbŊ pr§ce. Tento proces byl srovnatelnĨ s tím, co dnes vztahujeme 
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k digitální transformaci, kter§ je obdobnŊ vġeobecnŊ vn²m§na jako agregace modern²ch 

n§strojŢ a procesŢ vyuģ²vanĨch k Śeġen² podnikovĨch probl®mŢ a uspokojen² z§kazn²kŢ. 

Ve svŊtŊ je nespoļet ¼spŊġnĨch pŚ²kladŢ rozvoje podnikovĨch syst®mŢ, ale bylo by ġkoda 

nepŚipomenout si modern² pŚ²stup mŊn²c² pracovn² prostŚed² ve Zl²nŊ. Sourozenci Anna, 

Anton²n a Tom§ġ BaŠov® tam v z§Ś² 1894 zaloģili BaŠovy z§vody. Ty se do dŊjin hospod§Śstv² 

zapsaly moderností organizace, technikou Ś²zen² a tak® pŚ²stupem k ¼ļetn² evidenci. Objevuje 

se provozn² ¼ļetnictv², ve kter®m jsou podrobnŊ sestaven® kalkulace, vġe ve snaze podŚ²dit 

povŊstn® baŠovsk® prodejn² cenŊ. Management vytv§Ś² a stanovuje normy spotŚeby pr§ce 

na jednotku vĨroby, jsou stanoveny pŚedpisy pro hospodaŚen² a ¼ļetnictv² jednotlivĨch 

podnikovĨch stŚedisek, vġechny operace sleduj² ziskovost a jak je jednotlivĨmi stŚedisky 

ovlivnŊna. Vytv§Ś² se tak® motivaļn² pravidla pro odmŊŔov§n² zamŊstnancŢ. Byl vytvoŚen 

syst®m ¼ļasti na zisku a ztr§tŊ. 

Vznik§ potŚeba rozvoje n§kladov®ho ¼ļetnictv², kter® muselo slouģit dvou skupin§m lid². 

Jednak majitelŢm novĨch firem, kterĨm postaļovaly informace o tom, jak se rozvíjí jejich 

kapit§l, druhak tehdejġ²m manaģerŢm, kteŚ² prŢbŊģnŊ sledovali vġe, co m§ dopad na vĨsledek 

hospodaŚen². Zaļaly se sledovat n§klady v kaģd® vĨrobn² operaci a oddŊluje se sledov§n² 

vĨrobn²ch n§kladŢ od spr§vn²ch. 

MasovŊ v prŢmyslu jsou zŚizov§ny ¼tvary kontroly bŊģnŊ aģ po prv® svŊtov® v§lce. Globální 

konflikt, kdy bylo nutn® pŚedevġ²m vyzbrojit arm§du, pŚinesl Śadu zmŊn do organizace pr§ce, 

sledování jakosti a do rozvoje technické kontroly. Tyto pŚ²stupy se pŚen§ġ² i do prŢmyslu 

v pov§leļn®m obdob², kterĨ je po v§lce vyļerp§n. Poznatky o uģit² elektŚiny jsou 

na akademick® ¼rovni jiģ dostateļnŊ vysok® proto, aby se elektŚina ġiroce uģ²vala jako novĨ 

energetickĨ zdroj, kterĨ pŚinesla druh§ prŢmyslov§ revoluce. VelkĨm prŢmyslovĨm firm§m 

po ztr§tŊ v§leļnĨch zak§zek hroz² krach. Oļek§v§ se pov§leļnĨ boom. Ļeskoslovensko jeġtŊ 

nem§ ģ§dnĨ vŊtġ² podnik, kterĨ by s§m ļi ve spolupr§ci s jinĨmi mohl stavŊt elektr§rny, 

rozvodn® s²tŊ, hromadnou vĨrobu elektrickĨch strojŢ, souļ§stek, ale i prostŚedkŢ pro mŊŚen², 

telekomunikaci a dalġ² uģit² elektŚiny. M§ vġak kvalifikovan® odborn²ky, o kterĨch je slyġet. 

V tomto obdob² je vĨznaļnĨ analytickĨ pŚ²stup, vytv§Śí se rŢzn® standardy a normy. Vladim²r 

List (1877ï1971) od roku 1907 profesor a v letech 1917ï1918 i rektor Ļesk® vysok® ġkoly 

technické v BrnŊ byl zn§m svĨmi teoretickĨmi pracemi i praktickĨmi zkuġenostmi. Stal 

se prvn²m pŚedsedou ESĻ a k problematice jakosti a kvality mŊl velmi bl²zko. Jeho odkaz pro 

souļasnost je pŚedevġ²m ve standardizaci, kterou si vynutila zvĨġen§ hromadnost vĨrob. Pod²lel 

se na vytvoŚen² nejen Ļeskoslovensk® spoleļnosti normalizaļn² (1922), ale i Mezin§rodn² 

normalizaļn² federace ï ISA (1926), které v letech 1932ï1934 pŚedsedal. 

2.3 TŚet² prŢmyslov§ revoluce 

Obdob² tŚet² prŢmyslov® revoluce ¼dajnŊ zaļ²n§ v 70. letech 20. stolet², kdy byla zavedena 

ļ§steļn§ automatizace prostŚednictv²m pamŊŠovŊ programovatelnĨch Ś²dic²ch prvkŢ a poļ²taļŢ. 

Tomu musela pŚedch§zet etapa racionalizace a zmŊn syst®mu Ś²zen². JeġtŊ v tomto období, kdy 

dochází k prvn²m konceptŢm rozvoje Ś²dic²ch syst®mŢ, jsou patrn® rozd²ly, kter® zde zanechalo 

Ś²zen² firem z obdob² zn§rodŔov§n², kdy byla snaha uplatnit Ś²zen² dle jedn® ġablony, m²t 

jednotný a srovnatelný vnitropodnikový systém. I po dvou pov§leļnĨch desetilet²ch byl patrnĨ 

odliġnĨ syst®m Ś²zen² baŠovskĨch firem. Odchyloval se od ostatních, dbalo se na rozvoj 

informaļn²ch syst®mŢ a nakupovala se technika v t® dobŊ nejmodernŊjġ². PŚiļ²talo se to i tomu, 

jaká koncernová struktura zde historicky byla vytvoŚena. Jedn²m ze specifickĨch rysŢ BaŠova 

monopolu byla skuteļnost, ģe byl jedinĨm ļsl. koncernem, v jehoģ ļele st§l prŢmyslovĨ podnik. 
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Naproti tomu ostatn² prŢmyslov® koncerny v ĻSR, jako a.s., dŚ²ve Ġkodovy z§vody, B§Ŕsk§ 

a hutn² spoleļnost, V²tkovick® horn² a hutn² tŊģ²Śstvo, ĻKD, Ļsl. zbrojovka a.s. a jin® byly 

souļ§st² bankovn²ch koncernŢ, kter® je finanļnŊ ovl§daly, coģ bylo typickĨm rysem splĨv§n² 

prŢmyslov®ho a bankovn²ho kapit§lu v kapit§l finanļn². ZmŊnit syst®m po zn§rodnŊn² bylo 

jednoduġġ² neģ zas§hnout do funkļn²ho syst®mu baŠovskĨch tov§ren s vlastní informaļn² 

podporou manaģersk®ho ¼ļetnictv², kter® integrovalo n§kladov® ¼ļetnictv², rozpoļetnictv² 

a kalkulace. Technicky vġe zajiġŠovalo vybaven® stŚedisko Poļetnick® stanice, které bylo tehdy 

v nejvyġġ² evropsk® budovŊ, v 10. patŚe zl²nsk® Ă21ñ. Jak dalece sem bylo soustŚedŊno 

koncernov® Ś²zen², dosaģiteln® prameny se nezmiŔuj². Po druh® svŊtov® v§lce, kdy je v roce 

1945 koncern zn§rodnŊn, pracovalo v nŊm 65 tis. lid². Vedle obuvnického, gumárenského, 

pap²rensk®ho a dalġ²ho prŢmyslu zde byla siln§ pozice stroj²renskĨch firem. Jak ve Zl²nŊ, 

SezimovŊ Đst², ĢŅ§ru nad S§zavou se tradice Ś²dic²ho syst®mu st§le projevovala i v dobŊ, 

kdy byla snaha zav®st jednotnĨ koncept ASř na b§zi MARS a VARS. VraŠme se do Zl²na 

do poļetnick® stanice. Jiģ na nejniģġ² pracovn² ¼rovni z pohledu zajiġtŊn² kvality platila zásada, 

ģe se nesm² pokraļovat v pr§ci, pokud se objev² chyba a za chybu byl odpovŊdnĨ vģdy 

ten posledn². Nejv²ce chyb ġlo k t²ģi pracovn²kŢ, a pŚi tŚet² chybŊ jiģ doch§zelo ke kr§cen² mzdy. 

JeġtŊ v 70. letech 20 stolet² se pracovalo se na dŊrnoġt²tkovĨch stroj²ch nŊmecké a americké 

výroby, které byly doplŔov§ny ļeskou a sovŊtskou technikou. Vybavenost se ļasem mŊnila 

a upravila s ohledem na pŚechod na nov® Ś²dic² syst®my, byly pŚedchŢdci pozdŊjġ²ch 

automatizovaných systémŢ Ś²zen² podniku (ASřP) a nynŊjġ²ch EPR. ASřP byly vytv§Śeny 

na pŚelomu druh® a tŚet² prŢmyslov® revoluce, ale jejich filozofie je spjata pŚedevġ²m s filozofií 

firmy IBM z obdob² po druh® svŊtov® v§lce. Srdcem naġich strojnŊ poļetn²ch stanic byly 

jak pŢvodn² dŊrovaļe, tŚ²diļky a tabelátory z tŚic§tĨch let 19. stolet² typu IBM 080, tak i jejich 

pozdŊjġ² n§sledovn²ci francouzsk® ļi sovŊtsk® produkce, ale pŚedevġ²m ļesk® z Aritmy. 

Oznaļen² tŊchto dŊrnoġt²tkovĨch strojŢ jako Ăholeritkyñ se vģilo a st§le bylo pŚipom²n§no, 

protoģe jm®no Hermana Holleritha bylo na litinov®m loģi star® tŚ²diļky a pŚipom²nalo 

vynálezce, který se svou metodou vyhrál v roce 1890 v USA konkurz na sļ²t§ní lidu. Jeho firma 

se pozdŊji stala z§kladem slavn® poļ²taļov® spoleļnosti IBM. My uģ jsme pouģ²vali ġt²tky 

novŊjġ²ho syst®mu, protoģe poļ§tkem 50. let 20 stolet² sestavu cel® dŊrnoġt²tkov® techniky 

vļetnŊ tabel§torŢ Aritma 300 vyr§bŊlo Ļeskoslovensko. To, ģe Śada dŊrnoġt²tkovĨch strojŢ byla 

vyuģita i v dobŊ prvn²ch ĂsamoļinnĨchñ poļ²taļŢ je d§no t²m, ģe jako vstupn² m®dium byl st§le 

povaģov§n dŊrnĨ ġt²tek, kterĨ mŊl oproti dŊrn® p§sce vĨhodu, ģe jej bylo moģn® vyuģ²t jako 

prŢvodku zboģ². Díky poġkozen² uģitých ġt²tkŢ bylo vyuģit² nepraktick®, proto se od tohoto 

racionalizaļn²ho opatŚen² upouġtŊlo. 

DŊrnĨ ġt²tek dŊjinami mechanizace i kvality proch§z² ve znaļnĨch promŊn§ch. Zpoļ§tku dŊrn® 

ġt²tky Ś²dily tkalcovsk® stavy. Hollerith vyuģ²val 80 sloupcov® s obdélníkovými dírkami 

a potom se pŚeġlo na 90 sloupcov® s kulatými otvory, na takzvaný francouzský systém 

ĂPowersñ. Ale t²m historie dŊrnoġt²tkov® techniky nekonļ². Nebudeme rozv§dŊt z§znam dat 

na dŊrnou p§sku, protoģe obdobnŊ jako ġt²tky i tyto dŊrn® p§sky se staly vstupním médiem 

pro vkl§d§n² dat a programŢ do poļ²taļŢ. Z pohledu sledov§n² kvality je zaj²mavŊjġ² smŊr 

vyuģ²v§n² velkĨch ġt²tkŢ neboli okrajovŊ dŊrovanĨch karet. Tyto okrajov® karty a jejich 

jednoduch® tŚ²dŊn² pomoc² jehel vytvoŚilo podporu mnoha metod kvality vzniklých v Japonsku 

a také v NŊmecku V NŊmecku se tímto zabývala firma Celatron, která v 70. letech poskytla 

mal® dŊrnoġt²tkov® poļ²taļe ġkol§m s nadŊj², ģe se tyto poļ²taļe rozġ²Ś² v naġich podnic²ch. 

PŚiġly ale pozdŊ. Jiģ se ve ġkol§ch vyuļovaly programovac² jazyky Algol a Fortran 

a programov§n² Celatronu bylo krokem zpŊt. OkrajovŊ dŊrovan§ karta se díky jednoduchosti 

a cenŊ stala uļebn² pomŢckou a zaļal je vyr§bŊt i st§tn² podnik pro vĨrobu uļebn²ch pomŢcek 
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Komenium. Ļeskoslovensko pokraļovalo v dŊrnoġt²tkov® technice, a jak uv§d² J. Vlļek v knize 

VĨpoļetn² technika v zem²ch RVHP, ®ra dŊrnoġt²tkovĨch souprav vyvrcholila vĨrobou malého 

dŊrnoġt²tkov®ho poļ²taļe DP 100 (Aritma 100), vyvíjeného od roku 1962 v kooperaci s VÚMS. 

Na nŊj pozdŊji nav§zal malĨ dekadickĨ poļ²taļ Artima 1010, urļenĨ pŚedevġ²m pro hromadn® 

zpracov§n² dat. Poļ²taļ DP 100 mŊl za c²l modernizovat klasick® dŊrnoġt²tkov® soupravy 

a nahrazovat stroje, jejichģ vĨroba byla postupnŊ ukonļov§na (tabel§tor 320, kalkulaļn² 

dŊrovaļ 520, zakl§dac² reproduktor 720). Pro svoji relativnŊ n²zkou cenu (2,5 mil. Kļs) se stal 

poļ²taļ DP 100 atraktivn² pro Śadu uģivatelŢ. Po jeho zavedení do sériové výroby v roce 1967 

jich bylo vyrobeno a prod§no v prŢbŊhu deseti let t®mŊŚ 200 kusŢ. Z pohledu kvality tato 

technika mŊla velkĨ vĨznam. UmoģŔovala rychl® vyhodnocov§n² ¼dajŢ z dŊrnĨch ġt²tkŢ, kter® 

se znaļnŊ modifikovaly. NapŚ²klad se uģ²valo pouze ļ§st sloupcŢ pro data a ļ§st ġt²tku byla 

uģita jako výrobní prŢvodka, na kter® se mezi jednotlivĨmi operacemi prov§dŊly z§znamy, 

napŚ²klad o vĨsledku mŊŚen². 

JeġtŊ se vr§t²me k term²nu samoļinnĨ poļ²taļ. Ten se pouģ²val dlouho, jeġtŊ v dobŊ, 

kdy tehdejġ² prŢmysl ovl§dly stroje TESLA 200, 300, JSEP ļi pro vĨznamnŊjġ² firmy dovezen® 

poļ²taļe typu IBM 360 a dalġ². Nen² spojen s oním legendárním SAPO doc. Svobody, který byl 

¼spŊġnŊ oģiven v Đstavu matematickĨch strojŢ na Loret§nsk®m n§mŊst² v z§Ś² roku 

1957 a na podzim tohoto roku poskytl i prvn² vĨpoļty. V ¼noru n§sleduj²c²ho roku byl d§n 

do provozu v kompletn² sestavŊ. Poļ²taļ pracoval s obļasnĨmi poruchami a vĨpadky 

na vŊdeckotechnickĨch vĨpoļtech prakticky cel® dalġ² dva roky. V ¼noru 1960 vġak doġlo 

vlivem prachu k poģ§ru v rel®ov® ļ§sti stroje. JiskŚ²c² kontakty zap§lily louģiļku oleje, kterým 

byla rel® promaz§v§na. Poģ§r poġkodil pouze asi 2 % z celkov®ho zaŚ²zen², ale vzhledem 

k zastaralosti základního logického elementu, relé, nebylo uznáno za hospodárné poļ²taļ d§le 

opravovat. Dodnes se s ¼smŊvem Ś²k§, ģe to byl geni§ln² stroj s umŊlou inteligencí. Sám 

rozpoznal sv® mor§ln² zastar§n² a zniļil se. 

Dnes uģ se zapom²n§ na syst®my, kter® se vytv§Śely v obdob² pŚechodu mezi dŊrnoġt²tkovou 

technikou a automatizaļn² technikou. V tŊchto syst®mech bylo sledov§n² jakost² samozŚejmost² 

a daly základ hierarchick®mu syst®mu urļen®mu pro poļ²taļe Śady IBM 360 s oznaļen²m 

DBOMP (Database Organization and Maintenance Processor). Tento syst®m byl pŚedstaven 

v roce 1961 a zcela z§sadn²m zpŢsobem ovlivnil tvorbu ļesk®ho software, urļen®ho 

pro poļ²taļe JSEP a SMEP, protoģe jiģ v r§mci sv®ho hierarchick®ho uspoŚ§d§n² vytv§Śel 

subsyst®m ĂKvality a kontroly jakostiñ. I v Ļeskoslovensku a st§tech RVHP vznikla potŚeba 

tvorby software pro ĂJednotnĨ syst®m elektronickĨch poļ²taļŢñ, kterĨ byl vytv§Śen na z§kladŊ 

dohody z roku 1969 mezi SSSR, PLR, NDR, MLR, BLR, ĻSSR a Kub§nsk® republiky. Pokud 

se to dalo, kopírovalo se vġe z rodiny poļ²taļŢ IBM 360. Nejen hardware, ale i software. I kdyģ 

pl§ny byly ġirġ², v z§sadŊ Ļeskoslovensko uspŊlo s nejrozġ²ŚenŊjġ²m poļ²taļem JSEM 

s oznaļen²m EC 1021, kterĨ dok§zal aģ 40 tis²c operac² za sekundu a jeho operaļn² pamŊŠ byla 

16 aģ 64 KB. V roce 1976 bylo instalov§no asi 86 tŊchto poļ²taļŢ. Pokraļovalo se s výrobou 

modernŊjġ²ch EC 1025 a 1026, kterĨch jiģ byly stovky. Mimo to se v Ļeskoslovensku jeġtŊ 

vyr§bŊly mnohem ¼spŊġnŊjġ² poļ²taļe TESLA 200 a 300. TŊmto poļ²taļŢm se vġak tolik 

nepŚ§lo, protoģe to nebyly poļ²taļe jednotn® Śady, vyr§bŊly se od roku 1969 na z§kladŊ 

francouzsk®ho poļ²taļe Bull Gamma 140 spoleļnosti Bull-Ge. Podobnost tohoto poļ²taļe 

s IBM 360 nebyla n§hodn§. Trh RVHP Ļeskoslovensko obohatilo jeġtŊ asi tŚiceti druhy 

perifern²ch zaŚ²zen² JSEP a pŚedevġ²m tvorbou software. Koordinace tvorby software byla 

svŊŚena podniku Kancel§Śsk® stroje. Do tvorby software pro Ś²zen² jakosti vĨraznŊ zas§hly 

spoleļnosti VUSTE (do dnes ļinnĨ VĨzkumnĨ ¼stav stroj²rensk® technologie v Praze), Inorga 

a Orgaprojekt. Jako hlavní projektant autor textu spolupracoval s tŊmito organizacemi 
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a vzpom²n§ na n§vġtŊvy nejen Zl²na, ale i podnikŢ, kde to nebylo s kvalitou dobré. Systémy 

Ś²zen² uģ²van® ve Zl²nŊ se staly vod²tkem pro koncipov§n² novĨch subsyst®mu Ś²zen² jakosti, 

kter® se vytv§Śely ve dvou verz²ch, nejen pro JSEP, ale i pro menġ² Śadu SMEP, coģ byla Śada 

malých elektronickĨch poļ²taļŢ. Proto i software mŊl tak® dvŊ Śady, VARS a MARS. Základem 

tohoto Ăautomatizovan®ho syst®mu Ś²zen² podnikuñ bylo pŊt subsyst®mŢ, technologická 

pŚ²prava vĨroby, operativn² Ś²zen² vĨroby, MTZ (materi§lovŊ technick® z§sobov§n²), mzdy 

a subsyst®m Ś²zen² jakosti. Podle potŚeb podniku bylo moģn® tento software rozġ²Śit aģ o dalġ²ch 

7 subsyst®mŢ. PrŢmŊrn§ pracnost zaveden² tohoto software ve stŚedn²m podniku si vyģ§dala 

pracnost asi 65 ļlovŊkorokŢ. To vypov²d§ o tom, jak pracn® zav§dŊn² tohoto typového 

programového vybavení bylo. 

To byla ļesk§ cesta, pŚi kter® jsme museli sledovat zahraniļn² vývoj, a naopak ze zahraniļ² 

sledovali nás. Po zavedení nového systému v Calex Zlaté Moravce a Tatramat Poprad 

se nejvŊtġ²ho uzn§n² ļesk®ho software pro Ś²zen² jakosti a ŚeġitelŢm z VÚSTE dostalo 

v japonsk®m odborn®m tisku. ĻeskoslovenskĨ software v oblasti kvality se soustŚeŅoval 

po americkém vzoru na vlastní výrobní proces (TPV, OřV a na kontrolu vstupŢ a vĨstupŢ). 

Nespokojenost z§kazn²kŢ s bílým spotŚebn²m zboģ²m naġe Śeġitele zahrnout i poģadavky 

z§kazn²ka, vyhodnocov§n² z§ruļn²ho a poz§ruļn²ho servisu. Takto se pŚech§zelo na syst®my 

uplatŔovan® v Japonsku. JaponskĨ pŚ²stup byl nejl®pe rozpracov§n. Do konce devades§tĨch let 

japonské metody ovládaly svŊtovĨ pŚ²stup ke kvalitŊ. V roce 1987 se zaļaly uplatŔovat 

normalizaļn² pŚ²stupy podpoŚen® normami ISO Śady 9000, coģ uģ byl novĨ syst®m typickĨ 

pro ®ru tŚet² prŢmyslov® revoluce. 

TŚet² prŢmyslov§ revoluce vznikla v obdob² tohoto evoluļn²ho procesu a nezaznamenáváme 

konkrétní událost, která by z hlediska vĨrobn²ch technologi² ļi syst®mŢ Ś²zen², byla nŊjakĨm 

historickĨm pŚekvapen²m. Proto za jej² poļ§tek se nejļastŊji uv§d² rok 1969, kdy byl vyroben 

první programovatelný logický automat ļili PLC, který vedl k rozvoji nových technických 

prostŚedkŢ pro automatizaci syst®mŢ Ś²zen², kter® nepokrĨvaly pouze evidenļn² a ¼ļetnick® 

¼lohy, ale byly nasazeny tak® pro Ś²zen² technologickĨch procesŢ, coģ s ohledem 

na spolehlivost tehdejġ² techniky bylo dost odv§ģn®. K automatizaci technologickĨch procesŢ 

v re§ln®m ļase byly vyuģity z tehdejġ²ho pohledu i Ăvelk®ñ poļ²taļe, kter® procesy Ś²dily v tzv. 

cyklech. Z hlediska technologie získání a zpracování dat a k podpoŚe Ś²zen² vĨrob byly 

vyģ§d§ny nov® inģenĨrsk® procesy managementu Ś²zen² kvality, odstartovan® pŚijet²m novĨch 

standardŢ ISO 9000, aby byla zŚeteln§ nov§ organizaļn² struktura podpŢrnĨch organizac², kter§ 

v z§sadŊ s drobnĨmi organizaļn²mi promŊnami setrv§v§ dodnes. 

2.4 Ļtvrt§ prŢmyslov§ revoluce  

To, ģe n§stup ļtvrt® prŢmyslov® revoluce je evoluļn² je patrn® vġude kolem n§s. Digitální 

transformace spoleļnosti i Ś²zen² vĨrob se zvl§d§ postupnŊ. Z p§ry na elektŚinu naġi pŚedkov® 

pŚech§zeli také postupnŊ. ZŚejmŊ ani pŚi popisu atributu nŊjak® dalġ² prŢmyslov® revoluce 

to nebude jinak. Koncept PrŢmyslu 4.0 vych§z² z dokumentu, kterĨ byl pŚedstaven na veletrhu 

v Hannoveru v roce 2013. Podle t®to myġlenky vzniknou Ăchytr® tov§rnyñ, kter® budou 

vyuģ²vat kyberneticko-fyzik§ln² syst®my. Ty pŚevezmou opakuj²c² se a jednoduch® ļinnosti, 

které do té doby vykonávali lidé. Zde za atribut byl vzat onen Kyberneticko-fyzický 

systém (Cyber-physical systems). V praxi se pŢvodnŊ ujal nespr§vnĨ term²n Kyber-fyzikální, 

coģ neodpov²d§ vĨznamu a ani pŚekladu. Kvalita je ovlivnŊna t²m, ģe je vylouļena z mnoha 

vĨrobn²ch, monitorovac²ch ļi testovac²ch operac² ļinnost ļlovŊka za ¼ļelem sn²ģen² chybovosti 

lidského faktoru. Mechanismus je Ś²zen nebo monitorov§n poļ²taļovĨmi algoritmy. Jsou 
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umoģnŊny nov® pŚ²stupy ve vĨrobŊ, zvĨrazŔuje se poģadavek na kustomizaci. Hromadnost 

vĨroby jiģ umoģŔuje vedle moģnost² zaveden² novĨch technologi² typu 3D tisk umoģŔuj²c² 

efektivní kusovou výrobu. Vedle sebe na vĨrobn² lince vyr§bŊt produkty, kter® se odliġuj² v celé 

ŚadŊ komponent, funkc², tvaru ļi dalġ²ch znakŢ kvality, kter® mŢģeme popsat i v pojetí 

AristotelovŊ. Dnes v²me, co je to digit§ln² dvojļe, dok§ģeme l®pe komunikovat na hranici 

technickĨch moģnost² dosaģitelnĨch pŚenosovĨch s²t². Dok§ģou mezi sebou komunikovat nejen 

lidé, ale také i stroje. Z pohledu kvality dochází k z§sadn²m zmŊn§m, pŚich§zej² nov® 

technologie, kter® management kvality podporuj². Lapid§rnŊ Śeļeno, z pohledu technologií 

pŚich§z² nov§ doba, jej²ģ n§zev je vĨstiģnŊjġ² neģ zkratka PrŢmyslu 4.0. PŚich§z² doba 

blockchainová. 

Blockchain a kvalita se vz§jemnŊ podporuj², ale to si ponech§me na dalġ² kapitoly. SoustŚeŅme 

se na to, co se v syst®mech Ś²zen² kvality mŊn². Pro mnoh® nic. St§le si vystaļ² se syst®mem 

rozvinutĨm ve tŚet² prŢmyslov® revoluci a je patrn§ i neochota tyto postupy mŊnit. Digitální 

transformaci naġ² spoleļnosti v komplexu nezvládáme. Velk® informaļn² syst®my se rozv²jej² 

pomalu a s vysokĨmi n§klady. Chov§n² mnohĨch informaļn²ch spoleļnost² pŚipom²n§ kapŚ²ky, 

kteŚ² si nechtŊj² vypustit rybn²k. Nedoch§z² k efektu, ģe nov® racion§ln² technologie ļinnosti 

spojené s digit§ln² transformac² zlevŔuj², naopak. Kvalita vĨrobkŢ a sluģeb se spojuje i s novou 

hrozbou, protoģe jsme ohroģen² rostouc²mi poģadavky na kybernetickou bezpeļnost. VĨrobek 

ļi sluģba, kter§ tyto parametry nesplŔuje, nemŢģe splnit souļasn® n§roky na kvalitu. 

Kvalita novĨch vĨrobkŢ a sluģeb v tomto obdob² v²ce vyuģ²v§ poznatky japonskĨch ġkol 

vnímání kvality a z§kaznickĨ pŚ²stup podtrhuje fenom®n ļtvrt® prŢmyslov® revoluce, kterĨm 

se stává kustomizace výroby. Kustomizaci by nebylo moģn® zvl§dnout dobrovolnĨm pŚ²stupem 

k unifikaci. Vyvst§vaj² nov® poģadavky na SvŊtovou obchodn² organizaci (WTO), aby vĨrobky 

bylo moģn® na cel®m svŊtov®m trhu prokazovat jedinĨm prŢkazem shody. Vyvst§v§ potŚeba 

stabilní struktury organizac² prov§dŊj²c²ch akreditaci, certifikaci, inspekci, zkouġen², kalibraci 

atd. zjednoduġenŊ vġe, co doprov§z² technickou normalizaci a nov® poģadavky na management 

kvality. V souļasn® dobŊ jsou d²lļ²mi standarty pokryty snad vġechny vĨrobky a sluģby 

pro zajiġtŊn² jejich cel®ho ģivotnostn²ho cyklu. Trend zav§dŊn² technickĨch standardŢ 

direktivn²mi opatŚen²mi (cestou Ăde iureñ) je neģ§douc². VŊtġina standardŢ jsou uģity jako 

dobrovoln® n§stroje na principu ñde factoñ. To vġe mus² zajistit kvalitn² vĨrobky, jejichģ kvalita 

nen² pouze projevem dosaģen® inovace, jakosti, bezpeļnosti, interoperability, ale i v plnŊn² 

dalġ²ch poģadavkŢ vedouc²ch k ochranŊ spotŚebitele a k Śeġen² cel®ho ģivotnostn²ho cyklu. 

To jsou podm²nky pro uplatnŊn² novĨch informaļn²ch technologi², ve kterĨch m§ 

nezastupiteln® m²sto blockchain. Ale i dalġ² technologie, zejm®na komunikaļn². Jiģ dnes 

existuj² standardy pro komunikaci nejen osob, ale i strojŢ, jejichģ rozvoj a technick® parametry 

vytv§Śej² nov® konkurenļn² vĨhody. Standardizace opouġt² sv® kamenn® instituce, a to je trend, 

kterému uģ nelze zabr§nit. Pouze lze aktivnŊ vstoupit do tohoto proudu. Je doba otevŚenĨch 

standardŢ. 

OtevŚen® standardy nelze vn²mat jako vzpouru proti standardizaci, kter§ se tu l®ta budovala, 

kter§ si vytvoŚila sloģitĨ apar§t a stala se businessem. Nov® technologie na klasick® standardy 

nedok§ģou ļekat, potŚebuj² jejich snadnŊjġ² upgrade a prŢbŊģn® rozġiŚov§n². OtevŚen® standardy 

nedirektivn²m zpŢsobem vytv§Śej² soubor pravidel pro Śeġen² technologického problému. 

PŚednŊ se zabĨvaj² datovĨmi standardy a zajiġtŊn² n§rokŢ kompatibility tak, aby napŚ²klad oba 

typy softwarŢ, tj. open source a propriet§rn² software, spolu fungovali. Vyvst§vaj² do popŚed² 

ot§zky komunikace, potŚeba strojŢ komunikovat s jinými stroji a s jinými technologiemi. 

Rozv²j² se interoperabilita, coģ vypad§ sloģitŊ, ale v z§sadŊ jsou to jednoduchá pravidla spojená 
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s kvalitou programování, kvalitou implementace nových technologií, a pŚedevġ²m kvalitou 

práce s daty. Interoperabilita vyģaduje definovat transparentn² zpŢsob poŚ²zen² dat s uvedením 

jejich zdrojŢ, efektivn² vyuģ²v§n² tŊchto dat bez tvorby duplicit, ale tak® otevŚenost 

a transparentnost v tom, jaká data a pro co jsou uģ²v§na a jak tyto data mohou uģ²vat dalġ² 

subjekty. A o vaġe data, pokud se ob§v§te o jejich autorstv², se nemus²te b§t. Blockchainov® 

technologie v§m je ochr§n². PŚich§z² Śeġen² nov® a levn®, coģ vyvol§v§ rozpaky zejm®na u tŊch, 

kteŚ² profituj² ze sluģeb ICT, ze zavedenĨch syst®mŢ. Jsou pokusy blockchain prezentovat jako 

odraz anarchie, vzdoru proti syst®mu, kterĨ se tak dlouho budoval. Dopady jsou ġirok®. 

Projevuj² se obecnŊ v transformaci spoleļnosti, v certifikaļn²ch syst®mech, kter® jsme vytvoŚili 

za ¼ļelem dosaģen² kvality formou technickĨch pŚek§ģek obchodu. Naġi ļinnost ovlivŔuj² 

¼spŊġn® otevŚen® standardy, kter® nehled² na strukturu, kter§ byla dlouho budována a ve které 

Śada instituc² mus² hledat sv® nov® uplatnŊn². A to je snad jedinĨ revoluļn² proces, 

který tu nastupuj²c² Ăļtvrtou prŢmyslovou evoluciñ doprov§z². 

Pohled na historii kvality v Ļesk® republice by nebyl ¼plnĨ, kdybychom se nezm²nily o dvou 

rysech, které kvalitu v dobŊ pŚechodu 3. a 4. inovace doprov§z². Tou prvn² jsou syst®mov§ 

opatŚen², která souvisí s plnŊn²m N§rodn² politiky kvality a ustanoven²m Rady kvality. Rada 

kvality Ļesk® republiky (d§le t®ģ ĂRadañ) je poradn²m, iniciaļn²m a koordinaļn²m org§nem 

vl§dy Ļesk® republiky (d§le t®ģ ñvl§dañ), zamŊŚenĨm na podporu rozvoje managementu 

a uplatŔov§n² N§rodn² politiky kvality v Ļesk® republice, v souladu s politikou podpory kvality 

Evropské unie. Rada vznikla v souladu s usnesen²m vl§dy ļ. 458/2000 a za v²ce neģ patn§ct let 

sv®ho pŢsoben² dos§hla Śady pozitivn²ch vĨsledkŢ, kter® umoģnily citlivŊjġ² vn²m§n² 

problematiky kvality ve spoleļnosti. PŚispŊla k rozvoji managementu kvality v podnikatelském 

i veŚejn®m sektoru a zaloģila programy, kter® pŚin§ġej² zvyġov§n² kvality v procesech, zboģ² 

ļi sluģb§ch. NepŚ²sluġ² n§m parafr§zovat vĨstiģnĨ text port§lu Rady kvality ĻR (Národní 

politika kvality, 2021), kde ļten§Ś nalezne i z§kladn² dokumenty, jako je Charta kvality Ļesk® 

republiky navazující na Evropskou Chartu kvality, kterou Evropská unie deklarovala své 

pŚesvŊdļen², ģe v glob§ln² svŊtov® ekonomice je kvalita urļuj²c²m faktorem 

¼spŊġnosti podnik§n². Kvalita je neoddiskutovatelnĨm mŊŚ²tkem jeho efektivnosti a rozhoduje 

nejen o konkurenceschopnosti firem, ale i o postaven² n§rodn²ch ekonomik ve svŊtŊ a ¼rovni 

ģivota obļanŢ.  

Druhý rys, který je v n§rodn² politice zm²nŊn v ļ§sti VŊda, vĨzkum, inovace, je heslo ĂP®ļe 

o kvalitu jako zdroj inovac² a informac²ñ. Souvis² to i s Total Quality Managementem (TQM), 

o kterém se zmíníme v kapitole ļ. 7. Je to potŚeba hodnocen² inovac². Je zaj²mav®, ģe dva 

nejvĨznamnŊjġ² vŊdci mají vztah k naġ² zemi. Za Rakousko-Uherska se zde narodil pŚedstavitel 

teorie absolutn² inovace Josepf Alois Schumpeter narozen roku 1883 v TŚeġti (u Jihlavy), 

zemŚel v roce1950 v USA, byl akademický ekonom a politolog a také ministr financí Rakouska. 

Oproti tomu prof. Ing. Frantiġek Valenta, Dr.Sc., (1928ï2002), profesor na VĠE v Praze, 

akademik, Śeditel Ekonomick®ho ¼stavu a m²stopŚedseda ĻSAV pro spoleļensk® vŊdy) 

poukazuje na relativnost inovace a zmŊny jednotlivĨch faktorŢ ve vĨrobn²ch jednotk§ch mŊŚ² 

pomoc² Ś§dŢ. Prvn² pŚedstavitel zaļal spojovat dvŊ str§nky efektivnosti ï ¼ļelnost a ¼ļinnost. 

Z tehdejġ² logiky organizace prŢmyslu (sdruģen² podnikŢ, podnik, z§vod, provoz, d²lna) 

vyplynuly i jeho stupnŊ inovac² od nejniģġ²ch (nultĨ stupeŔ) po nejvyġġ² dev§tĨ Ś§d (t²m jsou 

genov® manipulace). Jeho kniha TvŢrļ² aktivita ï inovace ï efekty se stala mezníkem 

v ekonomické teorii.  Svou teori² pokraļoval v d²le jiģ zm²nŊn®ho Josepha Aloise Schumpetera. 

Nebudeme se jiģ d§le podrobnŊji zabĨvat hodnocením kvality inovace. ĻlenŊn² do Ś§du inovac² 

pŚikl§d§me v tabulce ļ. 1. Ģe je to st§le aktu§ln² pŚ²stup, o tom svŊdļ² hodnocen² kvality 

vĨzkumnĨch projektŢ v r§mci Operaļn²ho programu Podnik§n² a inovace pro konkurence-
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schopnost, díky kterému podniky mohou ļerpat pen²ze ze struktur§ln²ch fondŢ EU. Tabulku 

ļ. 1, kter§ je tak® uģita k hodnocen² v r§mci zm²nŊn®ho operaļn²ho programu (Valenta, F., 

2001), ponecháváme k posouzen² na ļten§Śi, aby si s§m porovnal pŚ²stup ke kvalitŊ 

v AristotelovŊ pojet² aģ k ļlenŊn² do Ś§dŢ inovac², k ļemuģ jiģ toto ļlenŊn² a n§zev pŚ²mo 

vyzývá. S hodnocením kvality se takto v historii setk§v§me prŢbŊģnŊ od starovŊku 

k souļasnosti v pojet², kter®mu pouze syst®mov® pŚ²stupy a nov® technologie pŚin§ġ² nový 

rozmŊr. 

Tabulka 1: Popis jednotlivých inovací 

ř§d 

inovace 

Název 

Ś§du inovace 

Znak Popis 

První   Mal§ zmŊna vĨrobn²ho 

procesu výrobku ï 

technologie 

Zaveden² mal® zmŊny pŚi zachov§n² 

vġech dosavadn²ch znakŢ vĨrobn²ho 

procesu. 

Druhý   Velk§ zmŊna vĨrobn²ho 

procesu výrobku ï 

technologie 

VĨrobn² proces se od pŢvodn²ho stavu liġ² 

jinou intenzitou prŢbŊhu operac², napŚ.: 

vyġġ² rychlost² chodu mont§ģn²ho p§su. 

TŚet²   Mal§ zmŊna principu 

výrobního procesu výrobku 

ï technologie 

Nov® organizaļn² propojen² operac² 

ĻtvrtĨ   Velk§ zmŊna principu 

výrobního procesu výrobku 

ï technologie 

Vzájemné kvalitativní adaptace 

vĨrobn²ch faktorŢ, napŚ. pŚizpŢsoben² 

pŚ²pravkŢ a n§strojŢ vlastnostem strojŢ a 

vyr§bŊnĨch souļ§st² 

Pátý varianta Mal§ zmŊna koncepce 

výrobku 

Đpravy z§kladn²ho konstrukļn²ho Śeġen² 

ĠestĨ generace Velk§ zmŊna koncepce 

výrobku 

Nov® konstrukļn² Śeġen², avġak zachov§n² 

dosavadního druhového znaku 

Sedmý druh Mal§ zmŊna principu, na 

nŊmģ je zaloģeno fungování 

výrobku 

Diskontinuální radikální inovace, nový 

druh výrobku 

Osmý rod Velk§ zmŊna principu, na 

nŊmģ je zaloģeno fungov§n² 

výrobku 

Maximální diskontinuální radikální 

inovace, zachov§n² pŚ²sluġnosti ke kmeni 

makrotechnologií. 

Devátý kmen PŚechod na 

mikrotechnologie 

Makrotechnologie, mikrotechnologie 
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3 Co je blockchain, Rozvoj blockchainovĨch technologi² ve svŊtŊ 

3.1 Co je blockchain 

Blockchain je nejļastŊji prezentov§n jako nezniļiteln§ a nezfalġovateln§ datab§ze. Ģe tomu 

tak je, potvrzuje nejstarġ² z kryptomŊn, Bitcoin. Pouģ²v§ blockchain k registraci provedených 

transakc² a pŚesto, ģe se o to nejlepġ² hackeŚi pokouġej² jiģ deset let, nikdo se nedok§zal obohatit 

t²m, ģe z§znamy v bitcoinov®m blockchainu zfalġoval. Blockchain vġak nejsou jen kryptomŊny. 

Blockchain je technologie pŚich§zej²c² do naġeho ģivota a je i jedn²m z pil²ŚŢ prŢmyslu 4.0. 

Blockchain kombinuje dva základní technické principy. První z nich jej ļin² nezniļitelnĨm, 

druhĨ nezfalġovatelnĨm. 

3.1.1 Distributed Ledger Technology, nezniļitelná databáze 

Ledger je v pŚekladu ¼ļetn² kniha, tedy datab§ze transakc². Jestliģe chceme z§znamy 

v ní uchr§nit pŚed zniļen²m, uloģ²me co nejv²ce jej²ch kopi² na rŢznĨch m²stech. Mus²me se 

ovġem starat o to, aby vġechny kopie obsahovaly aktu§ln² údaje. 

Pr§vŊ to v blockchainu zajiġŠuje komunikaļn² protokol, kterĨ je kl²ļovou souļ§st² technologie 

distribuovan®ho ledgeru (DLT). Udrģuje identick® kopie ledgeru (datab§ze) na mnoha 

serverech nazývaných nody. Stará se i o to, aby nedocházelo k faleġnĨm z§pisŢm a hl²d§, 

aby nody pracovaly v r§mci svĨch opr§vnŊn². 

Obrázek 1: Princip s²tŊ blockchainovĨch nodŢ 

 

3.1.2 Sekvenļn² blockchainovĨ soubor, nezfalġovateln§ datab§ze 

Jak zajistit, aby nebylo moģn® ¼ļetn² knihu zfalġovat, vytrhat z n² listy a vloģit jin®? To je 

v pap²rov® knize neprovediteln®, umoģnily to aģ digit§ln² technologie vyn§lezem 

blockchainov®ho souboru se sekvenļn²m z§pisem. 
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Obrázek 2: Princip pŚipojen² bloku k sekvenļn²mu souboru blockchainu 

 

Je to digit§ln² soubor, ke kter®mu lze data pouze pŚid§vat ve formŊ takzvanĨch blokŢ. Blok, 

kterĨ obsahuje ukl§dan§ data, je vģdy pŚid§n na konec aktu§ln²ho blockchainov®ho souboru 

a zabezpeļen takzvanĨm hashem. Hash je zde nŊco jin®ho, neģ zkr§cený název pro znak 

# (hashtag) známý z Twitteru. Jde o jednoznaļnĨ otisk (ŚetŊzec 64 znakŢ) digit§ln²ch dat 

vypoļtenĨ matematickou operac², kter§ zajiġŠuje, ģe pŚi jak®koliv zmŊnŊ pŢvodn²ch dat 

se zmŊn² i jeho hash. 

Hash, kterĨ se pŚipojuje na konec blockchainu se vġak nepoļ²t§ jen z posledn²ho pŚipojen®ho 

souboru. Do jeho vĨpoļtu se zahrnuj² i zabezpeļovac² hash pŚedchoz²ho blokŢ. PŚi pokusu 

zmŊnit cokoliv v nŊkter®m z blokŢ blockchainu se zmŊn² vġechny n§sleduj²c² zabezpeļovac² 

hashe, vļetnŊ posledn²ho. Jednoduchým porovnáním s ostatními kopiemi blockchainu lze 

snadno zjistit, ģe blockchainovĨ soubor byl zfalġov§n. To jiģ zajist² DLT protokol. 

VysvŊtlen² principu blockchainov®ho souboru, kter® zde bylo pod§no, je samozŚejmŊ velmi 

zjednoduġen®. Kombinace distribuovaného ledgeru s blockchainovým souborem navíc 

vyģaduje aplikaci dalġ²ch technologi², napŚ²klad algoritmu shody. 

3.1.3 Algoritmy shody (Algorithm of consensus) 

Parametry blockchainu znaļnŊ ovlivŔuje zpŢsob, jakĨm software protokolu DLT zajist² 

rozeslání asynchronnŊ vloģenĨch dat do s²tŊ nodŢ tak, aby po skonļen² t®to operace vġechny 

nody opŊt nesly totoģnou kopii posledn² verze blockchainov®ho souboru. To je efektivnŊ moģn® 

prov®st jen pŚi centr§ln²m Ś²zen² s²tŊ. Protoģe blockchain centr§ln² Ś²zen² nem§, uj²má se této 

¼lohy jednor§zovŊ a jen pro tento okamģik nŊkterĨ z nodŢ. KterĨ to bude, nesm² bĨt pŚedem 

zn§mo, mohl by bĨt napaden a blok zfalġov§n. Vyb²r§ se tedy na z§kladŊ soutŊģe nebo losov§n², 

podle pouģit®ho tzv. algoritmu shody. 

KaģdĨ jiģ pravdŊpodobnŊ slyġel o ĂbitcoinovĨch tŊģebn²ch farm§chñ vĨkonnĨch poļ²taļŢ 

v Ļ²nŊ, kter® spotŚebov§vaj² obrovsk® mnoģstv² elektrick® energie. Jsou dŢsledkem algoritmu 

shody, kterĨ pouģ²v§ vŊtġina kryptomŊn. Spoļ²v§ v soutŊģi o nejrychlejġ² vĨpoļet sloģit® 

matematické úlohy. K tomu je tŚeba vysokĨ vĨpoļetn² vĨkon, algoritmus se nazĨv§ Proof of 

Work (PoW). Pr§vo Ś²dit zaps§n² bloku z²sk§v§ node, kterĨ dod§ vĨsledek nejrychleji. DŢleģit® 

je, ģe spr§vnost vĨpoļtu mohou ostatn² nody snadno zkontrolovat. Pokud je vĨsledek správný, 

poskytnou souhlas k tomu, aby v²tŊznĨ node organizoval pŚid§n² bloku. Majitel v²tŊzn®ho nodu 

je pak odmŊnŊn vytŊģenĨmi Bitcoiny. Algoritmus PoW je ide§ln² tam, kde je s²Š nodŢ 

anonymn² a pŚedpokl§d§ se vysoká motivace ke zfalġov§n² ukl§dan®ho z§znamu. Nelze totiģ 

odhadnout, zda n§klady na takovĨ ¼tok nepŚes§hnou pŚedpokl§danĨ zisk. 

Jakkoliv je PoW ide§ln² pro prostŚed² kryptomŊn, nikam jinam se nehod². KromŊ toho, ģe je 

vysoce n§kladnĨ, neumoģŔuje vyġġ² frekvenci pŚid§v§n² blokŢ k blockchainu ï vĨpoļet 
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matematick® ¼lohy trv§ dlouho. Proto vznikla Śada dalġ²ch algoritmŢ shody, kter® pro jin® typy 

blockchainŢ vyhovuj² mnohem l®pe. 

3.1.4 Blockchain je databází 

BlockchainovĨ soubor je skuteļnŊ zvl§ġtn²m typem datab§ze. Na rozd²l od standardn²ch 

datab§z² umoģŔuje pouze dvŊ operace: ukl§d§n² a vyhled§v§n². Nelze v n² mazat ani mŊnit jiģ 

uloģen® z§znamy. 

Co je vġak v blockchainov® datab§zi uloģeno? NejļastŊji jsou obsahem bloku opŊt pouze otisky 

dat nazývané hashe. Souvisí to s nejļastŊjġ² aplikac² blockchainu pro registraci transakcí, 

s potvrzením o digitálním vlastnictví, které má obraz ve vlastnictví v re§ln®m svŊtŊ. Nen² nutn® 

do blockchainu ukl§dat cel® ¼daje o transakci. Staļ² uloģit jejich hash, kterĨ umoģn² kdykoliv 

pozdŊji ovŊŚit, ģe z§znam o transakci nebyl zmŊnŊn.  

Proto se ļasto blockchainov® datab§zi pŚipisuje i tŚet² vlastnost. KromŊ toho, ģe je to datab§ze 

distribuovan§ (uloģen§ na mnoha m²stech), sekvenļn² (lze k n² z§znamy jen pŚid§vat), je nav²c 

jeġtŊ takzvanŊ opacitn² (neprŢhledn§), protoģe v ní nejsou data, ale jen hashe, ze kterých nelze 

nic vyļ²st. 

3.1.5 Princip registrace a ovŊŚen² digit§ln²ho souboru na blockchainu 

Princip registrace a ovŊŚen² je uk§z§n na pŚ²kladu potvrzen² ve formŊ PDF, tedy standardn²ho 

digit§ln²ho souboru. StejnĨm zpŢsobem lze ovŊŚit jak§koliv digit§ln² data. Uk§zka vych§z² 

z postupu, kterĨ pouģ²v§ aplikace Blockchain Notarius na ElA blockchain. 

Obrázek 3: Sestavení bloku z hashe souboru a metadat 

 

Registrace souboru 

Registrace zaļ²n§ vĨpoļtem hashe souboru. K nŊmu lze obvykle jeġtŊ pŚidat metadata (n§zev 

souboru atd.). Software nodu dále pŚid§ sluģebn² ¼daje o tom, kdy a na kter®m nodu byla 

registrace provedena. T²m je obsah bloku pŚipraven k pŚipojen² k blockchainu. 
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Obrázek 4: PŚipojen² bloku k souboru blockchainu 

 

Software nodu vypoļte zabezpeļovac² hash, kterĨ zahrnuje i hash pŚedchoz²ho bloku 

(viz. princip blockchainov®ho souboru) a pŚipoj² blok na konec souboru. DLT protokol 

se postará o to, aby byla nov§ verze souboru rozesl§na na vġechny nody s²tŊ. 

Obrázek 5: PŚ²prava k ovŊŚen² identity kopie souboru 

 

OvŊŚen² identity kopie souboru 

Nyn² si pŚedstavme, ģe jsme obdrģeli kopii osvŊdļen² a chceme se pŚesvŊdļit, zda se shoduje 

s origin§lem, kterĨ byl zaregistrov§n na blockchainu. Vyuģijeme vlastnost² hashe. Pokud m§ 

naġe kopie stejnĨ hash jako origin§l souboru, mus² bĨt s originálem identická. 
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Obrázek 6: Nalezení shodného hashe v blockchainovém souboru 

 

Vypoļteme hash naġ² kopie a prohled§me blockchain (blockchain je datab§ze). Pokud v nŊm 

najdeme totoģnĨ hash, vlastn²me identickou kopii origin§ln²ho potvrzen², kter® bylo 

na blockchainu zaregistrováno. 

3.1.6 Rodina DLT 

Blockchain se dá softwarovŊ realizovat rŢznĨmi zpŢsoby, podle toho, k jak®mu ¼ļelu m§ bĨt 

pouģit. NejvĨznamnŊjġ² vŊtve ekosyst®mu softwaru technologie DLT ukazuje n§sleduj²c² 

obr§zek. Pro zaj²mavost, vġimnŊte si, ģe existuj² i neblockchainov® distribuovan® datab§ze. 

Nepouģ²vaj² nezfalġovatelnĨ blockchainovĨ soubor a bezpeļnost zajiġŠuj² extern²mi 

prostŚedky. Je tŚeba o nich vŊdŊt, komerļnŊ jsou ļasto nab²zeny pod n§zvem blockchain, i kdyģ 

se o blockchain nejedná. 

Obrázek 7: Rodina softwaru DLT 

 

3.1.7 Software pro blockchain 

Blockchain je decentralizovan§ technologie, nem§ ģ§dn® Ś²dic² centrum. Existuje tedy jen 

software, kterĨ je instalov§n na kaģd®m nodu Ten je z§kladu pro vġechny nody identickĨ. 

Dnes jiģ nikdo nezaļ²n§ vĨvoj DLT protokolu ani softwaru pro node od sam®ho zaļ§tku. 

VĨvoj§Śi vytvoŚili nŊkolik (vŊtġinou open-source) projektŢ, kter® definuj² z§kladn² smŊry 

vývoje DLT. 
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SoftwarovĨ ekosyst®m je strukturov§n do tŚ² z§kladn²ch vrstev. 

Vrstva platforem urļuje z§kladn² rozvŊtven² DLT na blockchainovou a neblockchainovou 

vŊtev. Z§roveŔ definuje i z§kladn² vlastnosti DLT protokolu, kter® pŚedurļuj² jeho pouģit². 

VŊtġina platforem je orientov§na na protokoly charakteristick® pro kryptomŊny. Za univerz§ln² 

platformu je povaģov§n Hyperledger, kterĨ vysokou variabilitou protokolu umoģŔuje jeho 

pŚizpŢsoben² k rŢznĨm ¼ļelŢm. 

Dalġ² vrstvou je vrstva takzvanĨch frameworkŢ. Ty jiģ vytv§Ś² skupiny vĨvoj§ŚŢ v konkrétních 

open-source projektech, vŊtġinou i podporovanĨch nŊkterou z významných IT firem. Ani vrstva 

frameworku nen² jeġtŊ softwarem pro instalaci na node. Poskytuje pouze generickou 

funkcionalitu, kterou je nutn® doplnit specifickĨm uģivatelskĨm k·dem. 

Do vrstvy produktŢ jiģ patŚ² konkr®tn² blockchainy postaven® k rŢznĨm ¼ļelŢm a nab²zej²cí 

pŚ²stup ve formŊ aplikac². 

Software blockchainového nodu 

Obecný model vrstev softwaru instalovaného na blockchainovém nodu ukazuje obrázek ļ. 8. 

Pro rŢzn® platformy a frameworky se konkr®tn² softwarovĨ model mŢģe liġit, vģdy vġak 

zahrnuje funkcionality zobrazené v obecném modelu. 

Obrázek 8: Model vrstev softwaru blockchainového nodu 

 

Nejniģġ² vrstvou je samotnĨ blockchainovĨ soubor. Nad n²m pracuje vrstva synchronizace. 

K té n§leģ² DLT protokol, kterĨm nody komunikuj² mezi sebou a kterĨ zajiġŠuje, ģe vġechny 

nody nesou identickou kopii blockchainov®ho souboru. Transakļn² logika zajiġŠuje z§pis nov® 

transakce do blockchainov®ho souboru. PŚitom mus² spolupracovat se synchronizaļn² vrstvou 

na zajiġtŊn² konsensu s prov§dŊnou transakc². Vrstva transakļn² logiky tak® zajiġŠuje 

vyhledávání v blockchainu. Nad n² je vrstva sluģeb, kter§ sestavuje transakci na z§kladŊ ģ§dosti 

z aplikaļn²ho rozhran². API je napojeno na samotnou aplikaci, pomoc² kter® uģivatel® 

se sluģbami blockchainu komunikují. 

3.1.8 Typy blockchainŢ 

Jak jiģ bylo Śeļeno, blockchain je decentralizovan§ technologie zaloģen§ na s²ti nodŢ, jej²ģ 

sluģby jsou pŚ²stupn® prostŚednictv²m aplikac² na nodech instalovanĨch. Subjekty, kter® se na 

provozu a vyuģit² blockchainu pod²lej² lze rozdŊlit do dvou skupin: 
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¶ vlastn²ci a spr§vci nodŢ, 

¶ uģivatel® sluģeb blockchainu. 

Podle vztahŢ mezi ļleny tŊchto skupin se obvykle rozliġuj² tŚi z§kladn² typy blockchainŢ 

popsaných v tabulce ļ. 2. 

Tabulka 2: Základní typy blockchainŢ 

typ blockchainu veŚejnĨ 

(public) 

privátní  

(private) 

konsorciální 

(consortium) 

vlastn²ci nodŢ kdokoliv, anonymní jeden vlastník uzavŚen§ skupina 

uģivatel® anonymní známí známí 

pŚ²stup k aplikac²m bez povolení 

(permissionless) 

s povolením 

(permissioned) 

s povolením 

(permissioned) 

zápis do 

blockchainu 

kdokoliv s povolením 

vlastníka 

dle pravidel 

nastavených 

konzorciem 

vyhledávání v 

blockchainu 

kdokoliv s povolením 

vlastníka 

dle pravidel 

nastavených 

konzorciem 

rychlost prov§dŊn² 

transakcí 

nízká vysoká vysoká 

TypickĨm pŚedstavitelem veŚejn®ho blockchainu je blockchain Bitcoinu a dalġ²ch kryptomŊn. 

Vlastn²kem nodu se mŢģe st§t kdokoliv, pŚ²stup k aplikac²m m§ kdokoliv, kdokoliv mŢģe 

do blockchainu zapisovat i v nŊm vyhled§vat bez jakéhokoliv povolení nebo registrace. Cenou 

za anonymitu je dlouhá doba provedení zápisu (Seth, 2021). 

PŚ²stup k pŚ²m®mu vyuģit² veŚejn®ho blockchainu je nejļastŊji nab²zen jako br§na (gateway) 

k blockchainu nŊkter® z kryptomŊn, nejļastŊji to bĨv§ Ethereum. Transakce v takovém 

blockchainu je obvykle v§z§na na n§kup nebo prodej kryptomŊny. Vzhledem ke kol²saj²c²m 

kursŢm kryptomŊn nelze dost dobŚe odhadnout n§klady na vyuģit² blockchainu v delġ² ļasov® 

perspektivŊ. Anonymita uģivatelŢ i vĨvoj§ŚŢ mŢģe pŚin®st rŢzn§ pŚekvapen², napŚ²klad 

rozdŊlen² kryptomŊny a s n² i blockchainu do nŊkolika vĨvojovĨch vŊtv² (fork), zmŊny 

v procesu zpracov§n² transakc² a podobnŊ (Creer, 2020). 

Priv§tn² blockchainy buduj² velc² provozovatel® cloudŢ jako variantu Software jako sluģba 

(SaaS), kterou nab²zej² uģivatelŢm. Lze je vyuģ²t jako on-demand pŚ²stup k aplikaci jiģ bŊģ²c²ho 

priv§tn²ho blockchainu, nebo je moģn® si zapnout pŚedinstalovan® nody v cloudu poskytovatele 

a zŚ²dit si tak plnŊ priv§tn² blockchain jen pro sv® ¼ļely. Probl®mem vġak mŢģe bĨt, ģe uģivatel 

privátního blockchainu není v tomto pŚ²padŊ jeho skuteļnĨm vlastn²kem. T²m je provozovatel 

cloudu a ten tak® vlastn² Ăcentr§ln² vyp²naļñ, kterĨm mŢģe vġechny nody s²tŊ vypnout (Dobson, 

2018). 

K priv§tn²m blockchainŢm tak® patŚ² blockchainy, kde je uģivatel z§roveŔ majitelem. ObvyklĨ 

postup je takovĨ, ģe firma vyuģije sluģby vhodn®ho startupu a nech§ si blockchain postavit 

pro sv® ¼ļely. 

Blockchainy typu konsorcium z²sk§vaj² na st§le vŊtġ² popularitŊ. Spojuj² vĨhody a odstraŔují 

nevĨhody pŚedchoz²ch dvou typŢ. Komunita vlastn²kŢ nodŢ, kter§ blockchain provozuje 
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je spoleļenstv²m veŚejnŊ zn§mĨch a dŢvŊryhodnĨch subjektŢ. Stanov² pravidla vlastn²ho 

fungování, která lze transformovat do tzv. consortium policies, algoritmŢ, kter® podle tŊchto 

pravidel automaticky a nezmŊnitelnŊ Ś²d² chov§n² blockchainu. Tak se naplŔuje z§kladn² 

myġlenka blockchainu jako technologie distribuovan® mezi nez§visl® subjekty a z§roveŔ 

se odstran² nevĨhoda anonymity, kter§ prov§z² kryptomŊny. Blockchain se t²m st§v§ veŚejnou 

autoritou garantovanou dŢvŊryhodnĨmi a veŚejnŊ zn§mĨmi ļleny konsorcia (Dobson, 2018). 

3.1.9 Blockchain jako necentrální autorita 

Funkce blockchainu jako necentr§ln² autority je dobŚe patrn§ na kryptomŊn§ch. Bitcoinov® 

transakce mezi ¼ļastn²ky nepotvrzuje ģ§dn§ centr§ln² autorita, ke kter® by se bylo moģn® 

odvolat, pokud by jedna strana transakci zpochybnila. Záznam o transakci v blockchainu 

je povaģov§n za nezpochybnitelnĨ, blockchain zde funguje jako autorita nahrazuj²c² banku, 

not§Śe nebo jiné autority centrálního charakteru. 

Centr§ln² i necentr§ln² autorita je vġak autoritou pouze tehdy, je-li ¼ļastn²ky transakc² jako 

autorita uzn§v§na. Je tŚeba si uvŊdomit, ģe za dŢvŊrou v nezniļitelnost a nezfalġovatelnost 

bitcoinových transakcí nestojí sama technologie nebo software blockchainu, ale obrovská 

komunita majitelŢ nodŢ, z nichģ kaģdĨ na sv®m nodu uchov§v§ jednu z kopi² z§znamŢ 

o transakc²ch. DŢvŊra uģivatele Bitcoinu stoj² na pŚesvŊdļen², ģe pŚestoģe nikoho z nich nezná 

osobnŊ, je vŊtġina z nich poctiv§. Kdyby se totiģ vġichni spikli, dok§ģou spoleļnŊ z§znamy 

snadno zfalġovat. Technologie blockchainu pouze zajiġŠuje, aby byl tento pŚedpoklad vyuģit 

k vytvoŚen² pouģiteln® autority. 

Zcela identicky je vytv§Śena autorita jak®hokoliv blockchainu mimo kryptomŊny. Blockchain 

v priv§tn²m vlastnictv² je centr§ln² priv§tn² autoritou, jej²ģ dŢvŊryhodnost z§vis² 

na dŢvŊryhodnosti majitele takov®ho blockchainu. Konsorci§ln² blockchain je necentr§ln² 

autoritou, jej²ģ dŢvŊryhodnost z§vis² na poctivosti ļlenŢ konsorcia. Protoģe jsou ļlenov® 

konsorcia uģivatelŢm blockchainu zn§m², mohou m²t uģivatel® vŊtġ² dŢvŊru v to, ģe nedojde 

k vġeobecn®mu spiknut² vġech ļlenŢ. DŢleģit® je, stejnŊ jako u Bitcoinu, technologie 

blockchainu zajist², ģe autorita neselģe, i kdyģ selģe poctivost jednoho nebo ļ§sti ļlenŢ 

konsorcia. 

3.2 PrŢmyslovĨ blockchain 

V souļasn® dobŊ je blockchain vyuģ²v§n sp²ġe ve finanļnictv² a bankovnictv². Nejde jen pŚ²mo 

o kryptomŊny, v této oblasti probíhá proces tzv. tokenizace aktiv (asset tokenization), 

kdy se vyuģ²v§ blockchainu k z§znamu nebo i Ś²zen² pŚevodŢ majetku, nejļastŊji cennĨch 

pap²rŢ nebo jinĨch finanļn²ch produktŢ. TŊm je pŚidŊlen tzv. token, tedy jak§si digit§ln² 

poukázka. S tou se pak obchoduje podobnŊ jako s kryptomŊnou, proto se k tŊmto ¼ļelŢm t®mŊŚ 

vĨhradnŊ vyuģ²vaj² blockchainy spojen® s kryptomŊnami. PrŢkopn²kem je v této oblasti 

Lichtenġtejnsko, kter® jako prvn² v EvropŊ pŚijalo z§kon, zn§mĨ jako Liechtenstein Blockchain 

Act, legitimizuj²c² obchody prov§dŊn® pomoc² blockchainu (Sandner, 2019). 

Vyuģit² blockchainu v prŢmyslu je zat²m v poļ§tc²ch. NejļastŊjġ²m vyuģit²m je trasov§n² 

výrobku v distribuļn²m ŚetŊzci, kter® umoģŔuje odhalen² padŊlkŢ. Dalġ² perspektivn² oblast² 

je zajiġtŊn² dat v komunikaļn²ch s²t²ch ï zde se oļek§v§ budoucnost hlavnŊ v oblasti IoT. 

PrŢmysl 4.0 bude blockchain vyuģ²vat i k zajiġtŊn² dat prov§zej²c²ch distribuovanou vĨrobu. 

Data o vĨrobn²ch operac²ch pŚedstavuj² pen²ze, bude tedy ģ§douc², aby nemohla bĨt zfalġov§na. 
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A tím se dostáváme i k popul§rn² pŚedstavŊ o tom, jak si roboty budou mezi sebou pomoc² 

blockchainu automaticky fakturovat provedenou práci. 

3.2.1 Technick® poģadavky na prŢmyslovĨ blockchain 

Poģadovan® technick® parametry blockchainu pro nasazení v prŢmyslovĨch aplikac²ch jsou 

samozŚejmŊ odliġn® od parametrŢ, kter® mus² splŔovat blockchain pro registraci finanļn²ch 

transakc². PrŢmyslov® aplikace generuj² podstatnŊ v²ce dat s daleko vyġġ² frekvenc². 

Od prŢmyslov®ho blockchainu se tedy hlavnŊ poģaduje: 

¶ vysok§ frekvence z§pisŢ (kr§tk§ doba proveden² transakce), 

¶ vysoká kapacita ledgeru, kter§ umoģn² uloģit do blockchainov®ho souboru v²ce dat 

(Je tŚeba m²t na pamŊti, ģe blockchainovĨ soubor mŢģe pouze rŢst pŚipojov§n²m dalġ²ch 

blokŢ.). 

Podm²nku vysok® frekvence z§pisŢ nesplŔuj² blockchainy s algoritmem shody typu PoW, tedy 

vŊtġina blockchainŢ spojenĨch s kryptomŊnami. 

3.2.2 Procesn² poģadavky na prŢmyslovĨ blockchain 

Je tŚeba si uvŊdomit, ģe svŊt prŢmyslu se liġ² od svŊta IT i od komunity uģivatelŢ kryptomŊn. 

PrŢmyslov§ vĨroba je zaloģena na aplikaci optimalizovanĨch procesŢ poskytuj²c²ch 

opakovateln® a mŊŚiteln® vĨsledky. K ¼spŊġn®mu nasazen² v prŢmyslu mus² blockchain 

splŔovat stejn® podm²nky jako kaģdĨ jinĨ produkt, kterĨ se v prŢmyslu pouģ²vá. 

Kontrola ģivotn²ho cyklu blockchainu 

Jako kaģdĨ produkt, m§ i blockchain svŢj ģivotn² cyklus a ¼kolem provozovatele je zajistit 

funkce, kter® jsou bŊhem jednotlivĨch f§z² ģivotn²ho cyklu blockchainu poģadov§ny. PŚ²klad 

ģivotn²ho cyklu blockchainu, kde jsou uvedeny nejdŢleģitŊjġ² aktivity jednotlivĨch f§z², ukazuje 

obrázek ļ. 9. 

Obrázek 9: Ģivotn² cyklus blockchainu v prŢmyslu 

 

Poģadavek kontroly ģivotn²ho cyklu je opŊt v rozporu s charakterem blockchainu spojeného 

s kryptomŊnou. BŊģnĨ uģivatel zde nem§ ģ§dnou kontrolu nad technologi² blockchainu, jej²m 

vĨvojem, a zmŊnami softwaru. Rozvoj nebo ¼padek kryptomŊn je zcela nepŚedv²datelnĨ. MŢģe 

také dojít k z§sadn² zmŊnŊ funkce s²tŊ (Bitcoin lighthing) a rozdŊlen² s²tŊ kvŢli vŊtven² 

kryptomŊny (fork). 

Bez nebezpeļ² nen² ani uģit² priv§tn²ho blockchainu nab²zen®ho na cloudech. Jak jiģ bylo 

Śeļeno, majitel cloudu ovl§d§ Ăcentr§ln² vypínaļñ, tedy funkci, kter§ je v pŚ²m®m rozporu 

s ideou nezniļiteln®ho ¼loģiġtŊ, kterĨm by blockchain mŊl bĨt. JeġtŊ ned§vno by se tento 

argument dal odbĨt m§vnut²m ruky, ale chov§n² IT gigantŢ v posledních letech vzbuzuje obavy 

z moģnosti zneuģit² t®to z§vislosti, napŚ²klad v konkurenļn²m boji. 
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MŊŚen², pl§nov§n² a optimalizace funkce blockchainu 

Na rozdíl od nepŚedv²dateln®ho svŊta financ² mus² bĨt prŢmyslov§ vĨroba pl§nov§na 

a na z§kladŊ mŊŚen² optimalizov§na. Tak® tyto procesy nen² moģn® zajistit u blockchainu 

spojeného s kryptomŊnou a jen zļ§sti u priv§tn²ch blockchainŢ poskytovanĨch na cloudech. 

3.2.3 PotŚeba necentrální autority v prŢmyslu 

Jiģ dnes je prŢmyslov§ vĨroba vysoce decentralizov§na, sest§v§ ze s²tŊ nez§vislĨch 

subdodavatelŢ a mnoha dalġ²ch subjektŢ poskytuj²c²ch sluģby logistick®, pr§vn² i jin®. 

V budoucnosti prŢmysl 4.0 nav²c pŚevede pipeline vĨrobní model na model platformní, 

kde se propojen² mezi subjekty pod²lej²c²mi se na vĨrobŊ stane zcela s²ŠovĨm. Doch§z² pŚi tom 

k pŚed§v§n² technologickĨch informac² o provedenĨch vĨrobn²ch operac²ch, namŊŚenĨch 

kontrolních parametrech a znacích kvality. Tyto informace pŚedstavuj² pen²ze a je tedy nutn® 

zaruļit, ģe nebyly zkresleny nebo ztraceny. K potvrzen² tŊchto skuteļnost² je blockchain jako 

necentrální autorita optimálním nástrojem. 

3.2.4 Optim§ln² blockchain pro prŢmysl 

Jak bylo prokázáno v minulé kapitole, blockchainy spojené s kryptomŊnami nejsou 

pro prŢmyslov® aplikace vhodnĨm Śeġen²m. Ani vyuģit² priv§tn²ho blockchainu poskytovan®ho 

jako SaaS velkĨmi poskytovateli cloudovĨch sluģeb nen² zcela optim§ln². V ¼vahu tedy pŚipad§ 

kompletnŊ priv§tn² blockchain ve vlastnictv² uģivatele nebo konsorci§ln² blockchain. 

PlnŊ priv§tn² blockchain je vhodnĨ pro aplikace, kde nen² vyģadov§na necentr§ln² autorita. 

NejļastŊji je to tam, kde je dŢleģit§ funkce blockchainu jako distribuovan® nezniļiteln® 

datab§ze. MŢģe to bĨt priv§tn² blockchainov§ s²Š vybudovan§ na intranetu, kter§ mŢģe slouģit 

i pŚ²mo jako bezpeļn® ¼loģiġtŊ technologickĨch dat. 

Necentr§ln² autorita je vġak v prŢmyslu tak® ļasto vyģadov§na a jej² potŚeba bude s rozvojem 

PrŢmyslu 4.0 neust§le stoupat. Pro tyto ¼ļely je optimální konsorciální typ blockchainu, v jehoģ 

konsorciu jsou vġechny zainteresovan® strany. 

3.3 ElA Blockchain jako platforma pro prŢmysl 

ElA Blockchain je projektem Elektrotechnick® asociace Ļesk® republiky. Za ideou jej²ho 

vzniku stojí úvahy prezentované v pŚedchoz²ch kapitol§ch. Vych§z² z myġlenky, ģe prŢmysl 

bude potŚebovat blockchain aŠ jiģ priv§tn², nebo konsorci§ln². ElA blockchain je platformou, 

na n²ģ lze oba typy blockchainu snadno vybudovat. 

3.3.1 DŢvŊryhodn® konsorcium majitelŢ nodŢ 

Z§kladem ElA blockchainu je s²Š blockchainovĨch nodŢ konsorcion§ln²ho typu. Ļleny 

konsorcia jsou vĨznamn® prŢmyslov® firmy pŢsob²c² v ĻR, st§tn² ¼Śady (mj. Ministerstvo 

prŢmyslu a obchodu ĻR), podnikatelsk® asociace, pr§vnick® kancel§Śe nebo univerzity. 

Ti vġichni jsou z§kladn² z§rukou autority, kterou tento konsorci§ln² blockchain poskytuje. 

Vġichni majitel® nodŢ jsou veŚejnŊ zn§m², jejich seznam je publikov§n 

na www.blockchainotarius.cz. 
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Obrázek 10: Webov§ str§nka seznamu nodŢ s²tŊ ElA blockchain 

 

3.3.2 Platformn² Śeġen² 

TechnickĨm z§kladem platformy je framework Hyperledger Fabric, kterĨ je povaģov§n 

za vŊtev technologi² DLT vhodnĨch pro prŢmysl. UmoģŔuje stavŊt priv§tn² i veŚejn® 

blockchainy, se ġirokĨm spektrem funkcionalit, vytv§Śen² strukturovan®ho syst®mu uģivatelŢ 

s rŢznĨmi pr§vy definovatelnĨmi pomoc² rŢznĨch politik (consortium policies), programov§n² 

procesního chování blockchainu (smart contracts). Podpora IBM, která do projektu vkládá 

prostŚedky i pr§ci program§torsk®ho tĨmu, se projevuje v dobré organizaci projektu. Verze 

softwaru Hyperledger Fabric jsou udrģov§ny a pravidelnŊ upgradov§ny. Proto jsme jej zvolili 

jako z§klad prŢmyslov®ho blockchainu ElA blockchain. 

Na tomto z§kladŊ vybudovala firma ELA Blockchain Services a.s. platformu vhodnou 

k vytv§Śen² dalġ²ch komerļn²ch blockchainŢ pro prŢmyslov® uģivatele. 

Správce platformy, firma ELA Blockchain Services a.s., oġetŚuje jej² technickou a provozn² 

zpŢsobilost platformy, ale vzhledem k nastavenĨm consortium policies pŚitom mus² dodrģovat 

pŚ²snŊ nastaven§ pravidla, kter§ zaruļuj², ģe nez§vislost nodŢ a t²m i dŢvŊryhodnost autority 

nebude ohroģena. Spr§vce nemŢģe ģ§dnĨ node vypnout a nemŢģe zasahovat do softwaru nodŢ. 

Upgrady softwaru, které by mohly být vnímány jako zdroj ohroģen², lze udŊlat jen po z²sk§n² 

definovan®ho konsensu majitelŢ nodŢ. Takto koncipovanĨ blockchain je veŚejnou autoritou, 

garantovanou nez§vislĨmi, dŢvŊryhodnĨmi a veŚejnŊ zn§mĨmi majiteli nodŢ. 

3.3.3 ElA blockchain není jen jedním blockchainem 

Technologie Hyperledger Fabric umoģŔuje vyuģ²t s²Š blockchainovĨch nodŢ v takzvaných 

blockchainovĨch kan§lech. Jedn§ se o nez§visl® blockchainy, kter® mohou vyuģ²vat ļ§st 

st§vaj²c²ch nodŢ, pŚidat k nim vlastn² priv§tn² nody, nebo bĨt postaveny jako ļistŊ priv§tn² 

blockchainy. 
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Obrázek 11: Princip budov§n² blockchainovĨch kan§lŢ na platformŊ ElA blockchain 

 

Obr§zek ukazuje nŊkolik moģnĨch typŢ blockchainŢ, kter® lze na platformŊ postavit. 

¶ Kanál 1 vyuģ²v§ nŊkter® z nodŢ ElA blockchainu. MŢģe j²t o kanál se specifickou 

autoritou, napŚ²klad sdruģen² pr§vnickĨch kancel§Ś², nebo subjektŢ pŢsob²c²ch 

ve zdravotnictv², kter® na blockchainu trasuj² distribuci l®ļiv. 

¶ Kanál 2 je ļistŊ priv§tn² kan§l, kterĨ pro majitele vybudovala a spravuje firma ELA 

Blockchain Services. MŢģe slouģit lok§ln²m vĨrobn²m technologi²m. DŢleģit® je, 

ģe i tento kan§l se Ś²d² consortium policies, kter® znemoģŔuj² spr§vci kan§lu (firmŊ ELA 

Blockchain Services a.s.) sv®volnŊ vstupovat do jeho provozu. 

¶ Kanál 3 je hybridním kanálem, který kombinuje priv§tn² ļ§st s nŊkolika nody ElA 

blockchainu, kter® mu propŢjļuj² veŚejnou autoritu. Hybridn² kan§l mŢģe samozŚejmŊ 

sestávat i z nŊkolika priv§tn²ch s²t² propojenĨch nody z ElA blockchain. Takov® Śeġen² 

poskytuje autoritu pro ovŊŚen² sd²lenĨch vĨrobn²ch dat, dŢvŊryhodnosti komunikaļn²ho 

kan§lu, kterĨm se pŚen§ġ² sd²len® ¼daje IoT a dalġ²m podobnĨm aplikac²m. 

3.3.4 Business model 

Blockchain je typickĨm pŚ²kladem distribuovan® platformn² technologie, proto je i obchodní 

model ElA blockchainu postaven na platformním typu businessu. 

Z§kladem platformy jsou majitel® nodŢ. Jsou oznaļeni jako poskytovatel® dŢvŊry, neboŠ 

na jejich vŊrohodnosti stoj² dŢvŊra v autoritu ElA blockchainu. Majitel® nodŢ sv® nody 

poskytují k vyuģit² v blockchainovĨch aplikac²ch poskytovatelŢm autority. To jsou firmy, kter® 

blockchainov® aplikace provozuj² pro sv® z§kazn²ky na komerļn² b§zi. Za vyuģit² platformy 

plat² administr§torovi, kterĨ ļ§st platby rozdŊl² mezi majitele nodŢ. 
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Obrázek 12: Business model platformy ElA blockchain 

 

3.3.5 ELA Blockchain Services jako správce platformy 

Spr§va platformy je produkt a ¼ļastn²ci platformy i jej² uģivatel® pr§vem oļek§vaj², ģe bude 

dodán tak, jak je v prŢmyslu zvykem. K udrģen² platformy funkļn² a bezpeļn® m§ spoleļnost 

ELA Blockchain Services k dispozici IT platformu jej²ģ management kybernetick® bezpeļnosti 

je certifikován dle normy ISO 27001. Procesy obsluhy a rozvoje platformy jsou rovnŊģ 

certifikovány dle standardu ISO 9001. ELA Blockchain Services a.s. je prvn² a pravdŊpodobnŊ 

zatím jedinou firmou v EvropŊ, kter§ je schopna dodat prŢmyslovĨ blockchain dle standardŢ 

v prŢmyslu obvyklĨch. 

Obrázek 13: IT platforma firmy ELA Blockchain Services a.s. 

 

IT platforma umoģŔuje oġetŚen² kompletn²ho ģivotn²ho cyklu blockchainov®ho kan§lu. 

Zahrnuje designer s²tŊ, kterĨ definuje nody, jejich pr§va a consortium policies. Z tohoto návrhu 

jsou vytvoŚeny instalaļn² bal²ļky pro jednotliv® nody s²tŊ a uloģeny do GIT repozit§Śe. Majitel® 
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nodŢ software instaluj² sami, jednou z vĨhod ElA blockchainu je, ģe instalace a ¼drģba nodu 

byla zjednoduġena tak, ģe k n² nejsou potŚeba ģ§dn® speci§ln² znalosti. Lze ji srovnat napŚ²klad 

s ¼drģbou mailov®ho serveru. ELA Blockchain Services a.s. nabízí i placenou vzdálenou 

¼drģbu podle SLA smlouvy. 

ElA blockchain lze instalovat prakticky kdekoliv ï na vlastním hardwaru i v privátním nebo 

veŚejn®m cloudu. Postaļ² linuxovĨ server. 

ELA Blockchain Services a.s. zajiġŠuje v souladu s consortium policies i potŚebn® upgrady, 

spouġt² procesy realizace rozhodnut² konsorcia zabudovan® v policies, poskytuje testovací 

prostŚed² pro vĨvoj§Śe blockchainovĨch aplikac². Dále udrģuje platformu pro majitele nodŢ, 

kan§lŢ i pro uģivatele. V souļasn® dobŊ se jedn§ o ojedinŊlou sluģbu, kterou v tomto rozsahu 

nikdo v EvropŊ neposkytuje. 

3.4 Z§vŊr 

Blockchain je technologi² budoucnosti. Za necel® tŚi roky existence firmy ELA Blockchain 

Services a prŢmyslov®ho blockchainu ElA blockchain jsme zaznamenali obrovskĨ posun 

od prvních informací o exotické technologii spojené s kryptomŊnami k re§lnĨm projektŢm 

ve svŊtŊ a v posledn² dobŊ i v Ļesk® republice. S blockchainem se v prŢmyslu budeme setkávat 

stále více s rozvojem konceptu PrŢmyslu 4.0, kde je povaģov§n na jeden z jeho pil²ŚŢ. 
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4 Výzkum, vývoj a inovace, vazba na blockchain 

4.1 Úvod 

Z§kladn²m strategickĨm dokumentem zastŚeġuj²c²m rozvoj vġech sloģek vĨzkumu, vĨvoje 

a inovací v Ļesk® republice (výzkum základní, orientovaný a aplikovaný, experimentální vývoj 

a inovace) je N§rodn² politika vĨzkumu, vĨvoje a inovac² Ļesk® republiky 2021+, která 

byla schv§lena usnesen²m vl§dy ĻR ļ. 759 dne 20. ļervence 2020 (Jednání vlády, 2020). 

Ambicí tohoto dokumentu je zajistit rozvoj v oblastech: 

1. Śízení a financování systému výzkumu, vývoje a inovací, 

2. motivace lid² k vĨzkumn® kari®Śe a rozvoj lidskĨch zdrojŢ, 

3. kvalita a mezinárodní excelence ve výzkumu a vývoji, 

4. spolupráce výzkumné a aplikaļn² sf®ry, 

5. inovaļn² potenci§l Ļesk® republiky. 

Jedná se o nadresortní rámcový dokument pokrývající Národní priority orientovaného 

výzkumu, experimentálního vývoje a inovací (NPOV) a Národní RIS3 strategii (Národní RIS3 

strategie), jakoģto n§stroj pro identifikaci, ovŊŚov§n² a realizaci priorit orientovan®ho 

a aplikovan®ho vĨzkumu. Toto prov§z§n² zajiġŠuje moģnost podpory pro vŊdu, vĨzkum 

a inovace (VaVaI) jak z n§rodn²ch prostŚedkŢ, tak z evropskĨch struktur§ln²ch a investiļn²ch 

fondŢ. 

4.2 Hodnocení kvality výzkumných organizací 

VĨzkumn® organizace jsou pŚi hodnocen² dŊleny na tŚi segmenty: vysok® ġkoly, ¼stavy 

Akademie vŊd ĻR, resortn² výzkumné organizace a organizace prŢmyslov®ho vĨzkumu. 

Subjekty nekomerļn²ho charakteru jsou podporov§ny tzv. Institucionální podporou. 

Hodnocení kvality výzkumných organizací provádí Odbor Rady pro výzkum, vývoj a inovace 

v souladu s Metodikou 2017+3 ve spolupráci s n§rodn²mi oborovŊ ļlenŊnĨmi OdbornĨmi 

panely reprezentuj²c²mi ġest oborovĨch skupin sdruģuj²c²ch obory definované podle seznamu 

OECD ï Frascati Manual (Frascati manual) a Mezin§rodn²mi evaluaļn²mi panely v tŊchto 

modulech: 

Modul 1 ï Hodnocen² vybranĨch vĨsledkŢ 

Hodnocen² pomoc² vzd§lenĨch recenz² dvou recenzentŢ, v pŚ²padŊ podstatn®ho rozd²lu 

v hodnocen² se zajiġŠuje tŚet² recenzent. Z§vŊreļn® hodnocen² je projedn§v§no OdbornĨm 

panelem. 

 

3 Schválena Usnesením vlády na 107. zasedání dne 8.února 2017, v souļasn® dobŊ schv§lena RVVI Uģivatelsk§ 

pŚ²ruļka pro vĨzkumn® organizace, ļleny OdbornĨch panelŢ, extern² hodnotitele a poskytovatele institucion§ln² 

podpory VaVaI ï verze 19 
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Modul 2 ï Výkonnost výzkumu 

Hodnotí se jednak na základŊ bibliometrické analýzy ve ļlenŊn² FORD4 (42 oborŢ v pŊti 

oborových skupinách), jednak jsou souļ§st² podkladŢ informace o objemu a struktuŚe 

prostŚedkŢ ve vŊdŊ, vĨzkumu a inovac²ch. Hodnocen² je zajiġŠov§no opŊt Odborem Rady vlády 

pro výzkum, vývoj a inovace ve spolupráci s Odbornými panely.  

Modul 3 ï Spoleļensk§ relevance 

Modul 4 ï Viabilita  

Modul 5 ï Strategie a koncepce 

Tyto tŚi moduly jsou hodnoceny obvykle Mezin§rodn²m evaluaļn²m panelem. 

I pŚesto, ģe se nŊkter® ļ§sti hodnocen² kvality vĨzkumnĨch organizac² prov§dŊj² za osobn² 

pŚ²tomnosti hodnotitelŢ, je drtiv§ vŊtġina podkladŢ, formul§ŚŢ, d²lļ²ch posudkŢ a hodnocen² 

apod. sdílena elektronicky s rŢznĨm, ļasto diametr§lnŊ odliġnĨm stupnŊm zabezpeļen². 

4.3 Hodnocení kvality pŚedkl§danĨch projektŢ a ģ§dost² o podporu 

ZpŢsob posuzov§n² kvality rŢznĨch vŊdecko-vĨzkumnĨch a inovaļn²ch projektŢ je z§vislĨ 

od poskytovatele podpory a typu programu, v r§mci kter®ho je konkr®tn² projekt Śeġen. Mezi 

nejvĨznamnŊjġ² poskytovatele finanļn² podpory na vŊdu a vĨzkum patŚ² Ministerstvo ġkolstv², 

ml§deģe a tŊlovĨchovy ĻR, Ministerstvo prŢmyslu a obchodu ĻR, Ministerstvo dopravy ĻR, 

Grantov§ agentura ĻR a Technologick§ agentura ĻR, ale napŚ²klad pro projekty z oblasti 

bezpeļnostn²ho vĨzkumu tak® Ministerstvo vnitra ĻR. Jako jeden z pŚ²kladŢ posuzov§n² kvality 

projektŢ mohou poslouģit Krit®ria hodnocen² vĨzev programu OPIK Inovace (Kritéria 

pro hodnocení 1. výzvy k programu podpory OP PIK, 2020), kde je souļ§st² bin§rn²ch krit®ri² 

posuzov§n² inovaļn²ho Ś§du podle Frantiġka Valenty (2001), kter§ byla zm²nŊna jiģ v první 

kapitole této studie. 

Oblast podpory ze zahraniļ² je reprezentována pak pŚedevġ²m Evropskou komisí 

prostŚednictv²m r§mcovĨch programŢ na podporu vŊdy a vĨzkumu (H2020, Horizon Europe 

etc.) (Horizon Europe). 

Na podporu aplikovaného výzkumu, experimentálního vývoje a inovací byl usnesením vlády 

ĻR ļ. 291 ze dne 29. 4. 2019 schválen program Národní centra kompetence (Usnesení vlády 

ĻR, 2019). Jeho z§mŊrem je synergicky provázat do jednoho integrovaného systému jiģ 

existuj²c² ¼spŊġn§ centra, kter§ vznikla v minulosti za podpory Technologické agentury ĻR 

(Centra kompetence), Grantové agentury ĻR (Centra excelence) a operaļn²ch programŢ 

(zejm®na tzv. VaVpI Centra) s dalġ²mi vĨzkumnĨmi centry a jednotkami. Jedním z c²lŢ t®to 

integrace je zvĨġen² kvality vĨsledkŢ aplikovan®ho vĨzkumu smŊŚuj²c² ke zlepġen² 

konkurenceschopnosti podnikŢ a firem. 

 

4 FORD (Fields of Research and Development) lze povaģovat za urļitou klasifikaci oblast² vĨzkumu a vývoje, 

kter§ byla vyvinuta pro ¼ļely mŊŚen² vĨzkumu a vĨvoje a kter§ sleduje prioritnŊ obsahovĨ pŚ²stup. 
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PodobnŊ, jako u hodnocen² kvality vĨzkumnĨch organizac², je kvalita projektŢ ve vġech 

stádiích jejich Śeġen² (posouzen² pŚed pŚijet²m ģ§dosti o podporu, periodick® zprávy o postupu 

Śeġen² projektu, z§vŊreļn§ zpr§va a pŚ²sluġn® doklady o n§kladech) hodnocena na z§kladŊ 

elektronicky doruļovanĨch podkladŢ a dokumentŢ. Jak jiģ bylo Śeļeno, jejich rozsah 

a periodicita jsou z§visl® na zpŢsobu vyps§n² konkr®tn²ho programu. Osobn² kontroly 

a provŊrky jsou vyuģ²v§ny m®nŊ ļasto a jejich vĨsledn§ hodnocen² jsou opŊt poŚizov§na, 

sd²lena a archivov§na v elektronick® podobŊ. 

Zvl§ġtn² zpŢsob hodnocen² je aplikov§n u tzv. velkĨch vĨzkumnĨch infrastruktur ĻR, kterĨm 

je poskytov§na ¼ļelov§ podpora MĠMT ĻR. Celkem se jedn§ o cca 50 vĨzkumnĨch 

infrastruktur pokrĨvaj²c²ch oborov® ļlenŊn²: 

1. fyzik§ln² vŊdy a inģenĨrstv², 

2. energetika, 

3. environment§ln² vŊdy, 

4. zdraví a potraviny, 

5. soci§ln² a humanitn² vŊdy, 

6. e-infrastruktury. 

NŊkter® z tŊchto vĨzkumnĨch infrastruktur zabezpeļuj² ¼ļast Ļesk® republiky v mezinárodních 

infrastrukturách se sídlem v zahraniļ² (jako napŚ²klad CERN a dalġ²). Evaluace tŊchto 

výzkumných infrastruktur se provádí mezinárodním peer-review hodnocením, které provádí 

vŊdnŊ-oborový panel mezinárodní hodnoticí komise. 

4.4 Hodnocení kvality vŊdy, výzkumu a inovací pomocí blockchainu 

Jak je patrné z vĨġe uvedeného, tak se pŚi práci s nemalými objemy finanļn²ch prostŚedkŢ 

jak národních, tak evropských, jejichģ uvolŔov§n² souvisí s hodnocením kvality VaVaI, pracuje 

zejména s digitálními entitami. Jejich charakter a obsah je rŢznĨ, od jednoduchých formul§ŚŢ 

a dokumentŢ aģ po komplikovanŊjġ² databázové systémy, pŚ²padnŊ online datovou komunikaci 

M2M. Ve vŊtġinŊ pŚ²padŢ jsou procesy hodnocení kvality VaVaI relativnŊ podrobnŊ 

definovány a popsány v rámci dokumentace kaģd®ho programu podpory. DŢsledn® naplŔov§n² 

tŊchto pravidel je ļasto komplikováno jejich pracností a administrativní n§roļnost² spojenou 

s potenciální hrozbou chyby lidské obsluhy, aŠ uģ nahodilou nebo z§mŊrnou. 

Jedním z ļastĨch probl®mŢ je zajiġŠov§n² trvale aktuální databáze jednotlivých souborŢ ï 

dokumentŢ, jejichģ obsah se bŊhem Śeġen² projektu vyvíjí, mŊn² a upravuje. Vyuģit² 

blockchainu, který prostŚednictv²m hashe poskytuje nezpochybnitelný a nezniļitelnĨ záznam 

o shodŊ s jakýmkoliv dokumentem v jednoznaļnŊ definovaném ļase, mŢģe u nŊkterĨch 

dŢleģitĨch a stŊģejn²ch dokumentŢ jejich transparentnost zajistit. Pomocí blockchainu 

lze transparentnŊ dokumentovat nejen momentální stav vŊc², ale také celý proces související 

s posuzováním kvality projektu a jeho Śeġen². 

Vlastní posuzování kvality je prov§dŊno prostŚednictv²m hodnotitelŢ a zpravodajŢ, kteŚ² jsou 

ļleny odborných panelŢ, hodnoticích komisí a rad, v poļtech a strukturách odpovídajících 

jednotlivým programŢm. Na z§kladŊ zkuġenost² z minulého období provázeného opatŚen²mi 

proti ġ²Śen² pandemie COVID-19 se lze domnívat, ģe budou jednotlivé procedury hodnocení 

jeġtŊ více pŚesouv§ny z roviny prezenļn², kdy se jednotliví ¼ļastn²ci osobnŊ scházejí, do online 

videokonferencí. Z§vŊreļn® dokumenty, zápisy a protokoly z tŊchto jednání jsou jak v pŚ²padŊ 

jednání prezenļn²ho, tak online odsouhlasovány jednotlivými ¼ļastn²ky dodateļnŊ 
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elektronicky. Komunikace s ¼ļastn²ky hodnocení probíhá na rŢzn® úrovni ï od klasické 

jednoduché elektronické poġty prostŚednictv²m emailŢ aģ po sofistikovanŊjġ² sdílení 

spoleļn®ho datového prostoru v cloudech. Nejen v tŊchto pŚ²padech odsouhlasování spoleļnŊ 

schválených dokumentŢ, ale také napŚ²klad pŚi odesílání nebo vkládání dokumentŢ 

jednotlivými ¼ļastn²ky celého procesu hodnocení, se zvyġuje nebezpeļ² potenciálního zneuģit² 

identity ¼ļastn²ka opr§vnŊn®ho s dokumentem nakládat. Zejména u zahraniļn²ch ¼ļastn²kŢ, 

kde je ovŊŚen² jejich identity komplikovanŊjġ², nicm®nŊ z procedurálních dŢvodŢ nutné, je toto 

nebezpeļ² relativnŊ vysoké. I v tŊchto pŚ²padech je blockkchain spolehlivým prostŚed²m, 

ve kterém lze transparentnŊ provázat vhodným zpŢsobem ovŊŚenou identitu ¼ļastn²ka 

s konkrétním vkládaným, sdíleným ļi odsouhlasovaným dokumentem a tím zajistit vysokou 

dŢvŊryhodnost celého procesu. 
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5 Blockchain a právo 

Jak prav² klasik, tak kdyģ Alexander Graham Bell vynalezl telefon, mŊl jiģ od velik§na ļesk®ho 

n§roda J§ry Cimrmana tŚi zmeġkan® hovory. ObdobnŊ kdyģ pr§vo zaregistrovalo existenci 

telefonu, mŊlo tŊch zmeġkanĨch hovorŢ jiģ o p§r set v²ce, a to spolu se zboģnĨm pŚ§n²m 

Ăkdy se ten pokrok zastav²ñ. Ani pŊtilet§ zast§vka technologick®ho pokroku by vġak nemusela 

pr§vu na srovn§n² kroku staļit. V t®to optice proto nen² divu, ģe pŚestoģe se informaļn² 

technologie jiģ d§vno staly souļ§st² naġeho kaģdodenn²ho ģivota tak pr§vn² ¼prava aģ pŚ²liġ 

ļasto jen stŊģ² chyt§ dech. Nejinak je tomu v oblasti blockchainu, kterĨ ļeskĨ pr§vn² Ś§d 

jednoduġe nezn§. Pokud je snad nŊkdy Śeļ o blockchainu vŊtġinou pouze v souvislosti 

s kryptomŊnami nejrŢznŊjġ²ch n§zvŢ. PŚitom jak jiģ pŚed nŊkolika lety vizion§Śsky konstatovala 

Ļesk§ n§rodn² banka, tak ĂKryptomŊny dneġka po sobŊ nepochybnŊ zanechaj² trval® dŊdictv² 

v podobŊ technologie blockchainu, jejich ģivotnost jakoģto investiļn²ho n§stroje se nicm®nŊ 

ukazuje být nejistá (Globální ekonomický výhled).ñ 

Blockchainov§ technologie jiģ d§vno nem§ uplatnŊn² pouze v kryptomŊn§ch, ale s nadsázkou 

se d§ Ś²ci, ģe nen² oboru, ve kter®m by blockchain uplatnŊn² nenaġel. Pokud se totiģ 

na blockchain pod²v§me nejenom optikou kryptomŊn, ale optikou digitalizace, internetu vŊc² 

(IoT), Machine-to-Machine (M2M), Peer-to-peer (P2P), Smart Cities, ale v podstatŊ potŚebou 

na nezamŊnitelnou verifikaci jak®koliv elektronicky zachytiteln® komodity od akci², po smart 

smlouvy, grafické návrhy, fotografie, audio ļi video z§znamy, autorsk§ d²la apod., tak se pro 

blockchain otvírají zcela jiné obzory. 

Nejenom jistĨ Elisha Gray ze Chicaga, pokud by si svŢj vyn§lez telefonu vļas verifikoval 

v blockchainu, by pozdn² pŚ²chod jeho patentov®ho pr§vn²ka na patentn² ¼Śad ve Washingtonu 

nemusel m²t tak tristn² pr§vn² dŢsledky v soudn²m procesu s Bellem a v souvislosti s vynálezem 

telefonu bychom se ptali kdo to byl Graham Bell. Ale kdov² zda by je oba ¼spŊġnŊ registrac² 

v blockchainu nepŚedbŊhl Ital Antonio Meucci. 

Pr§vn² ¼pravu blockchainu, natoģ jeho z§konnou definici, bychom ale ani dnes 

v naġem pr§vn²m Ś§du hledali marnŊ. PŚitom blockchainem se ve smyslu tohoto dokumentu 

rozum² decentralizovan§ sd²len§ datab§ze ve veŚejn® nebo soukrom® poļ²taļov® s²ti, kter§ 

slouģ² k uchov§v§n² z§znamŢ (hashŢ). S²Š tvoŚ² uzly neboli  poļ²taļe, kde je datab§ze uloģena. 

Pokud jeden z uzlŢ pŚestane fungovat, identick§ data zŢst§vaj² v dalġ²ch. KaģdĨ novĨ z§znam 

je matematicky zaġifrovanĨ, aby mohl bĨt pŚid§n jako dalġ² Ăblokñ. Zápis do blockchainu musí 

schv§lit jednotliv® uzly v s²ti, kter® ovŊŚ², ģe z§pis splŔuje pŚedepsan® parametry a podm²nky. 

Jednotliv® poloģky v blockchainu pŚitom uģ nelze zpŊtnŊ mŊnit. Datab§ze je tak odoln§ proti 

podvodŢm a je nezfalġovateln§ a nezniļiteln§. 

V Śeļi pr§vn²ho kmene je vġak pro absenci definice i pr§vn² ¼pravy blockchainu nutné 

ho nejprve subsumovat pod nŊkter® ustanoven² obļansk®ho z§kon²ku, tedy z§kona 

ļ. 89/2012 Sb. v ¼ļinn®m znŊn² (d§le t®ģ ĂObļZñ). Prvotn² ot§zkou k zodpovŊzen² je vlastn² 

podstata blockchainu a zda je moģn® ho vŢbec povaģovat za vŊc a pokud ano jakou. Vycházíme-

li z vĨġe uveden®ho axiomu blockchainu jako decentralizovan® sd²len® datab§ze ve veŚejn® 

nebo soukrom® poļ²taļov® s²ti slouģ²c² k uchov§v§n² z§znamŢ (hashŢ), kter® maj² charakter 

zdrojovĨch k·dŢ zaznamenanĨch na blockchainov® platformŊ, lze ve smyslu ustanoven² 

§ 489 ObļZ blockchain povaģovat za vŊc v pr§vn²m smyslu. ObļanskĨ z§kon²k totiģ za vŊc 

povaģuje vġe, co je rozd²ln® od osoby a slouģ² potŚebŊ lid². V obļanskĨm z§kon²kem zaveden® 

metrice rozdŊlen² jednotlivĨch vŊc² se pŚitom bude jednat nepochybnŊ o vŊc movitou a vŊc 
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nehmotnou ve smyslu ustanoven² Ä 496 odst. 2 ObļZ ve spojen² s Ä 498 odst. 2 ObļZ, neboŠ 

pro absenci hmotn® podstaty, tedy ovladatelnosti vnŊjġ² ļ§sti svŊta maj²c² povahu samostatn®ho 

pŚedmŊtu, jsou nehmotnĨmi vŊcmi tak® pr§va, jejichģ povaha to pŚipouġt² a jin® vŊci bez 

hmotn® podstaty. NezbĨv§ neģ konstatovat, ģe blockchain je nehmotn§ movit§ vŊc bez vŊcnĨch 

práv i hmotné podstaty. 

V této optice bývá blockchain v právním smyslu vnímán jako blockchainový protokol v rámci 

programu, a tedy chcete-li jako software neboli poļ²taļovĨ program. RovnŊģ definici pojmu 

software ļi poļ²taļovĨ program bychom opŊt nejenom v ļesk®m pr§vn²m Ś§du, stejnŊ jako 

v pŚedpisech evropsk®ho pr§va5, hledali marnŊ. Jedn§ se o absenci z§mŊrnou, neboŠ 

zákonodárce v souvislosti s dynamickĨm exponenci§ln²m rozvojem informaļn²ch technologi² 

jiģ d§vno rezignoval na kazuistickou definici, kter§ by vzhledem k délce legislativního procesu 

byla odsouzena k neaktu§lnosti jeġtŊ dŚ²ve, neģ by pr§vn² pŚedpis s definic² nabyl ¼ļinnosti. 

Vzhledem k absenci z§konn® definice softwaru ļi poļ²taļov®ho programu v ļesk®m pr§vn²m 

Ś§du, resp. v pramenech evropsk®ho pr§va, tak v odborn® literatuŚe bĨv§ nezŚ²dka odkazov§no 

na vymezení americké právní úpravy, která chápe poļ²taļovĨ program jako Ăsadu pŚ²kazŢ nebo 

pokynŢ, kter® maj² bĨt pouģity pŚ²mo ļi nepŚ²mo v poļ²taļi, aby doġlo k realizaci urļit®ho 

výsledkuñ6 nebo obecnŊji Ăsadu instrukc² vytvoŚenĨch pŚ²mo nebo zprostŚedkovanŊ ļlovŊkemñ7. 

Jelikoģ v tomto smyslu lze blockchain nepochybnŊ povaģovat za vĨsledek urļit® jedineļn® 

tvŢrļ² ļinnosti ļlovŊka vyj§dŚen® v jak®koliv objektivnŊ vn²mateln® podobŊ vļetnŊ podoby 

elektronick®, tak tak® naplŔuje z§konn® znaky d²la ve smyslu autorskopr§vn² ochrany dle 

z§kona ļ. 121/2000 Sb. v ¼ļinn®m znŊn², autorskĨ z§kon. PŚestoģe autorskĨ z§kon prim§rnŊ 

poskytuje pr§vn² ochranu, kter§ se projevuje v podobŊ pŚizn§n² Śady nepŚevoditelnĨch 

majetkových a osobnostn²ch pr§v autorovi d²la, alespoŔ v tomto z§konŊ je moģn® per 

analogiam nalézt urļit§ relevantn² ustanoven². AutorskĨ z§kon sice s pojmem poļ²taļov®ho 

programu pracuje, ale ani v nŊm jeho vĨslovnou definici z vĨġe uvedenĨch dŢvodŢ rezignace 

z§konod§rce na kazuistickĨ pŚ²stup nenalezneme. AutorskĨ z§kon pŚitom v Ä 2 odst. 2 

explicitnŊ poļ²taļovĨ program za d²lo povaģuje a souļasnŊ upŚesŔuje, ģe datab§ze, kter§ je 

zpŢsobem vĨbŊru nebo uspoŚ§d§n²m obsahu autorovĨm vlastn²m duġevn²m vĨtvorem a jej²ģ 

souļ§sti jsou systematicky nebo metodicky uspoŚ§d§ny a jednotlivŊ zpŚ²stupnŊny elektronicky 

ļi jinĨm zpŢsobem, je d²lem soubornĨm. Jin§ krit®ria pro stanoven² zpŢsobilosti 

poļ²taļov®ho programu a databáze k ochranŊ se vġak neuplatŔuj². 

De iure se tak ve smyslu autorsk®ho z§kona u blockchainu nepochybnŊ jedn§ o vĨsledek urļit® 

jedineļn® tvŢrļ² ļinnosti ļlovŊka vyj§dŚen® v objektivnŊ vn²mateln® podobŊ, vļetnŊ podoby 

jako jedineļn®ho vĨsledku tvŢrļ² ļinnosti autora, a v tomto smyslu je tedy blockchain 

povaģov§n za autorsk® d²lo a tak® pŚedmŊtem autorskopr§vn² ochrany dle autorsk®ho z§kona. 

Autorský z§kon neŚeġ² pr§vn² ani jin® ot§zky ohlednŊ uģit² blockchainu a blockchainovĨch 

Śeġen² v oblasti vz§jemn® komunikace a sd²len² zdrojovĨch k·dŢ ļi dat v rovinŊ Machine-to-

 

5 Viz. SmŊrnice Evropsk®ho Parlamentu a Rady 2009/24/ES ze dne 23. dubna 2009, o pr§vn² ochranŊ poļ²taļovĨch 

programŢ, kter§ nahradila pŚedchoz² SmŊrnici Rady 91/520/EHS. 
6 Viz. § 101 Copyright Law of the United States of America: ĂA 'computer program' is a set of statements 

or instructions to be used directly or indirectly in a computer in order to bring about a certain result." 
7 Odhlédneme-li od zcela autonomn²ch syst®mŢ, kter® nejsou naprogramov§ny k vĨkonu urļit® ļinnosti, 

ale k tomu, aby se urļitou ļinnost samy nauļili vykon§vat. T²m tak zcela autonomn² syst®m permanentnŊ a zcela 

nez§visle (autonomnŊ) na sv®m pŢvodn²m tvŢrci generuje svŢj vlastn² k·d (program). 



   

 

 
36 

machine (M2M), Peer-to-peer (P2P), digitalizace, internetu vŊc² (IoT) apod. To zŢst§vá zcela 

jinou ot§zkou a prozat²m mimo prim§rn² r§mec z§konod§rce. Z§kladn²m poģadavkem 

na kvalifikaci pr§vn²ch jedn§n² a relevantn²ch skuteļnost² je pŚitom identifikace jednotlivĨch 

subjektŢ ve vlastn² blockchainov® s²ti, coģ je z podstaty vŊci jedn²m ze základních axiomŢ 

blockchainu jako decentralizovan® sd²len® datab§ze ve veŚejn® nebo soukrom® poļ²taļov® s²ti, 

kdy z§pis do blockchainu mus² schv§lit jednotliv® ostatn² uzly v s²ti, kter® tak® ovŊŚ², ģe z§pis 

splŔuje pŚedepsan® parametry a podm²nky. Identifikace subjektŢ, v pŚ²padŊ M2M vŊc², 

ale v pŚ²padŊ smart kontraktŢ tak® smluvn²ch stran, je tak jiģ z podstaty blockchainu zaloģena 

na tzv. asymetrick® kryptografii, kter§ spoļ²v§ v pouģit² veŚejn®ho a soukrom®ho kl²ļe 

pŚi identifikaci. Identická forma asymetrick® kryptografie je tak® pouģ²v§na u kvalifikovanĨch 

certifik§tŢ pro elektronick® podpisy. 

Pokud se tedy v r§mci evoluce elektronick®ho podpisu podaŚilo dos§hnout pr§vnŊ 

aprobovan®ho stavu, kdy elektronickĨ podpis je povaģov§n za dostateļnŊ silnĨ a urļitý faktor 

postaļuj²c² k identifikaci smluvních stran, tak by v r§mci evoluce blockchainovĨch Śeġen² mŊlo 

bĨt Ăde lege ferendañ obdobnŊ z hlediska pr§va tak® dostaļuj²c² obdobn® uveden² veŚejn®ho 

a soukrom®ho kl²ļe pŚi jedn§n²ch v r§mci blockchainovĨch Śeġení. 

Právní podporou je k tomu ustanoven² Ä 559 ObļZ, dle kter®ho ĂKaģdĨ m§ pr§vo zvolit 

si pro právní jednání libovolnou formu, není-li ve volbŊ formy omezen ujedn§n²m nebo 

zákonem.ñ Limituj²c²m faktorem by v tomto smyslu mohl bĨt pouze pr§vn²mi pŚedpisy 

stanovenĨ poģadavek na p²semnou formu, kter§ je vġak mimo jin® dle ustanoven² 

§ 560 ObļZ vyģadov§na u pr§vn²ch jedn§n², kterĨm se zŚizuje nebo pŚev§d² vŊcn® pr§vo 

k nemovit® vŊci, jakoģ i pr§vn² jedn§n², kterĨm se takov® pr§vo mŊn² nebo ruġ². 

Z ustanovení Ä 561 ObļZ vġak bĨv§ nŊkterĨmi pr§vn²mi autory dovozov§no, ģe k tomu, 

aby elektronick§ pr§vn² jedn§n² (typicky smart kontrakty) uļinŊn§ podle Ä 562 odst. 1 ObļZ 

naplnily pr§vn²mi pŚedpisy stanovenĨ poģadavek na p²semnou formu, je zapotŚeb², aby k nŊmu 

byl pŚipojen podpis jednaj²c²ho. Ustanoven² Ä 561 ObļZ totiģ stanov², ģe ĂK platnosti právního 

jedn§n² uļinŊn®ho v p²semn® formŊ se vyģaduje podpis jednaj²c²ho. Podpis mŢģe bĨt nahrazen 

mechanickĨmi prostŚedky tam, kde je to obvykl®. JinĨ pr§vn² pŚedpis stanoví, jak lze 

pŚi pr§vn²m jedn§n² uļinŊn®m elektronickĨmi prostŚedky p²semnost elektronicky podepsat.ñ 

V ot§zce elektronick®ho podpisu lze pomŊrnŊ jednoznaļnŊ dospŊt k z§vŊru, ģe jedn§n² v rámci 

blockchainov® platformy nelze subsumnovat pod dŚ²vŊjġ² definici elektronick®ho podpisu 

uvedenou v z§konŊ ļ. 227/2000 Sb. o elektronick®m podpisu ve znŊn² platnĨch pŚedpisŢ (d§le 

t®ģ ĂZEPñ), kterĨ elektronickĨ podpis definuje jako Ăúdaje v elektronick® podobŊ, kter® jsou 

pŚipojen® k datov® zpr§vŊ nebo jsou s ní logicky spojené a kter® slouģ² jako metoda 

k jednoznaļn®mu ovŊŚen² identity podepsan® osoby ve vztahu k datov® zpr§vŊñ. Akcentována 

je pŚitom jednoznaļnŊ identifikaļn² funkce elektronick®ho podpisu, a to ve spojen² s nezbytnou 

ingerenc² autority st§tu, kterĨ pŚen§ġ² sv® opr§vnŊn² k autorizaci na poskytovatele 

certifikaļn²ch sluģeb a vyd§v§n² certifik§tŢ. V pŚ²padŊ blockchainu jak§koliv ingerence st§tu 

i veŚejnopr§vn² moci odpad§ a je zcela nahrazena kryptovac²mi algoritmy. 

M®nŊ pŚ²sn§ je dneġn² definice elektronick®ho podpisu ve smyslu naŚ²zen² Evropsk®ho 

parlamentu a Rady (EU) ļ. 910/2014 ze dne 23. 7. 2014 o elektronické identifikaci a sluģb§ch 

vytv§Śej²c²ch dŢvŊru pro elektronick® transakce na vnitŚn²m trhu a o zruġen² smŊrnice 

1999/93/ES (d§le t®ģ ĂeIDASñ) dle kter®ho se elektronickĨm podpisem rozum² Ădata 

v elektronick® podobŊ, kter§ jsou pŚipojena k jinĨm datŢm v elektronick® podobŊ nebo jsou 

s nimi logicky spojena a kter§ podepisuj²c² osoba pouģ²v§ k podepsání.ñ OpŊt je vġak institut 

https://www.codexisuno.cz/a8k?lang=cs

























































