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1 Uvod

C2 | smdieAvyugi t2 bl ockch asi ynsotv@neehc ht eX2hzneonl 20 gki v2a | vi
f or mou pro odbornou wyWsgijtnloshovikater bof @ramal
vkvalpapgdat , pr ol rozvoj PrTmyslu 4.0 a digi!
srozvojem novich technologi? a s.IDadfermounej en
Proof of concept d e nt i f i k atwaktivity, kterépponmblpoa Sajistit rozvoj transferu

bl ockchainovich technologi? paTmysall wwsltmi op o

PSedkl §dan§ pS2padov§ studie, kter§ n§s pr
syst®movlich pS2sjédph8Sskrej® bogsm@MI[zi5S2renm§.
zajigSuj? vhDrohodnost <certifikac?2. DTraz | e

vhastupuj2c2m digi ERP, @R imd plrpsdiSednf orrakl| n2 ct
pSedevpapBre vobchodn2ho styku, verifikace dokl &
dugevn2ho vlastntiemtvéd sampPrdu pPSedlieg2v SWOT -
podrobena oponentn2mu S2zen?2, kter® zajist?

Ve druh®2@ol evbhBt2 se vpyotzvd8)gegl2an Sazdnaa | rem 2 enn
kterélodr §gely nov® pojet2 pomlPDedu Aiaglkwnadlriskd ch
kter® jsou patrn® od 50. | et 20. (3QM), |1 et 2 .
jetokomp | e x n 2 metoda S2zen?, kter8 klade dTr az
gi vasgarizace PSekr al u$ %z etna?ka stavBasisiicmegtodairategického

S2 zaendanager skou rékohdobrganizace pro vegke

Ameri ck® | i viznamn® japonsk®beSaBt adby péaEk
kdy International Organization for StandardizatiGh$O) definue: ATQM j e manager
pS2stup ur|leni pro organizaci, soustSednRDnT n
azamNDSedl ourhaadobl “%usphNRch dosahovanl prost Se
aprosphbDgnost.i pro vgechnyifill eny organizace i
Nel ze opomenout jegthD jeden smDr, kterl sic
pot Sebu hodnmw®ecae ek wd Iziktuynuv. Je to smRDr, kter
Mini sterstva pr Tmys SgastaajiR&admru, kiea |l h ddndden 2kt
syst®mT mus?2 zahrnovat i hodnocen2 vNRdy, vI

jest 8l e aktu8l n? pS2stup, o | emg s v IBanti2 hod:i
Operaln2zho progr amu Pkudkmeéskh8pndst, diky kieremw pomdniey pr o
mohou | erpat pen2ze ze struktur8ln2ch fondT

Studie navazuje na dokument I,.l\baspkl@Rorve§pnu2blN§creom
let2016202Q ve kter ®m se uvs8§d?2, ¢ge Aterdjéskealitdu, na |

t DsnD spojena, je oblast konkur enctésoblasso pnost
Rada realizovala Sadu aktivit, pSilemg za ty
Lesk® republiky, zaimgg e&mn2al atyealbhmD&Seal ph o g«

ast Sedn2cis ppo &eW kafrrmiNafoidni politiky kvalityna obdobi 20212030
taképat S2 mezi nejdTlegithNjg2 z8§mNry AZl epgen:-
nainovativni koncepce podporou spm-ofastatu p or gani zac?2 . i

PSedkl §dang§ studie reaguj e nal easkk @ &l enppu loiva®e
rozg2Seny na pogadovan® Yrovni . Vistup st
El ektrotechni ck® asoci aopenentrdradaodsaullasipabyistudiep o n e
bylavydanat i gt Dn® podobnD jako publikace, boude r e:


https://managementmania.com/cs/organizace
https://managementmania.com/cs/rizeni-kvality
https://managementmania.com/cs/strategicke-rizeni
https://managementmania.com/cs/strategicke-rizeni
https://managementmania.com/cs/organizace

kterlT publikaci pSedstav?2 girg2BunD-na sBE§sCc
SP LR a Elektaoeé ecpm8ip&®n@sprcMPIDh u Pz port &g o Vj § i
sezpracovatel ® obrac? a spolupracuj? se z8stu
obec podngmateBSVarxru prTmyslu a dopravy LR a
apodnikatelsk ch svazT LR, kterITm t2mto dRKoj emMe 1z
studi e, kt er § hiogkchdinovict® tachnologif siy)$ t ®mech S2 zen?

popularizovat.



2 Kvaltavhi storii, evoluln2 vivoj dop
revoluce

Zal 2t vpaotj eodnk8val it | i jakosti, |e pot Sebn®
subjektivnznpsga seadaka@ﬁlymaakg@h@§po;mpm®wa
spatSuje jin® rozd?2tloymu NeSi ss e upindne Widalys t joa le |
dnegn? Akademi ckT slovn2k <ciz2ch slov vykl
virobku nebo slugby, souhrn typausalReItcrkﬁszop/r§av
2001) Norma | SO 9000 ji ch8per ¢mkobAsgempl®h s:
pSilemg pogadavky jsou dle normy olek8van®
nor my) (LSN EN I SO 9000, 2006) . Norma | SO 9
jeurl ena schopnost?2 uspokoj ovnaetz azar§ lkgd 2m? kry da p
nar el evantn2 zainteresovan® strany. i (LSN EN
KterT viklad si zvol2?me, jdospégeom kaahBtn? ¢
| sl ugeb se zamhNSuj2 na jinl viznagmkbkeaehith,
kterd hleda cesty napravy. Po celou historii to bylo spojemaugs or i t ou, asS ji
panovn?2k |i dnegn?2 instituce.

Kdyg dnes posuzujeme kvalitu |i kvalitativn?:
jakj s me ov Il i v n Nateld. Kivdlith wjeho dojetkbyladj@édnos ze zakladnich deseti
kategori? b8&8d8ni. Aristoteles rozligoval mez
vyj8dSen2 je pro n8§s obt2gnMesabyzmmceelSARSE:
zname® sp?2ge jakost, nen? jednotliv® toto a wur
se takov® a takov®; a kdyg je vyt ¥udlteun o, j e
rozum2m to, pSifA |Rmzljiegunjhec ol thwdlyi ®ivr@S Hruhand n 2 dr
kvalityj sou stav a dispozice, druhTm typem kval.
(napS2klad sem patS$S2 talent |i zdrav2), tSet
acitov® (naps§. s | atdekpol sot,, chholrakdo sat ,| ekrynsoeslto)s.t , L t
at var. Vid2me, ge snaha rozligit panticensto, kv al i t
ge se to stalo silnim t®nantgeem Tkrosnkclemi 2 0p.S2sstt au

managementu kvil¢, n e m§ pS2 mou n§vaznost .

Oponovat |l ze, ¢ge n&wpadanendniz tmovméh @HEVDN¥cC
gékr 81 a jeho arm§8da pot Sebovali zbog2, kter
jeho srovnatelnost av anliinti ant8il w2 paomgaldy.v k WD It
poukazuji na krale a vyznamného logistika Alexandra Velikého MakedonsI8&itb3p3

pdl), ¢g&ka Aristotel a, kterl ke kvalith sl u

hromadn® virobyvVigak js@akob¢eolyklPnid jinde, ka
PSeSVDd|U]2 ng8s o tom archeol ogov®, prokazu,
kter® jsou soul §8§st?2 Mauzaleead.prsvm?l hea 2c 2psSa S en
tisicebojovik T m8 si Il n® znaky unifikace a je ot8zkc
organizacivmanuf aktur 8ch, kter® jig tuto prokazate

INristoteles di¥2BtmP.eimy,l .g,i Ilbywl84ato filozof vrchol n®hec
Pl atonTv a vychovatel Al exandra Makedonsk®ho



Vym8hsg8§n2 kvality bylo vgdy t®matem pr8va. By
kter® se kvalithR vhDnuj2. NapS2klad babyl onsk
vydal babylonskl kr 8l a panovn2k Chammurapi,
kterlT je dnes o zpnoahleend ul 2zsa jeinpt2Br@2, nkjvea I@ivi§yd 2j: e
stavitel pro nRNDkoho stav2 dTm a nepostav? |
vliastn2ka domu, pak bude tento stavitel potr

aroz§konn2 p8§t§ kniha Mojg2gova Sesvilak ag tei
xt: AKdyg vystav2g novl dTm, udRlI &g na st S
ev, kdyby z nDho nRkdo spadl f.

~ W
= @

Lesk® zemhD kvalitu a bezpelnost pr8ce tak® d
latinsky psany zakénk vyd roku 1300 r 8| V8cl av I
Mont an2r ukmifer T obsahuj e pravidla k zajigtnDr
vest avebn2ch Y%konech (vidSeva )gaectdké pravidlg ej i ch

probezpel nou pr 8ci

t
a l
b

Apro odlehlen2 t®matu sfiilmeu z@2 spaSS Tpvo neealoals,
apekas MEkotzelnegdvojwoli Jana Wericha’ss mDvem poukazuj ? n
vpekaSstvz2, Nepoctiv?2 pekasSi pod dPrapebyh 8 ®t

I e
ipot §wpkldong i | i pS2mo whddeéni Zdko z\Blztnawy[ wypl T v
skutel n®ho ¢gpeloafst Kvabyltama wS2s | ovbadowdrim a doh
pekaSskl pb| 6ée&hT1¥. stolet?2i [FouBaldsytierle® tuyv Ssdel
ge alp. swletse upl at Roval Lex talions, ae§vnz z¢
AOko za okoKvazluibt az a iz unbefipocti vost se trestal

Vo ndr uvedkeae swych knih udaz |, ge okol o Prazekpaleningfofivi by | i
kupci se gafr 88nem.

Kvalitu nespojujeme pouzepéavem, alei @ vi denc 2 , Yol etnictvzm a

kpoj ed? dnegnZCh i nformaln2ch technologi 2.

jizdpgmi f akt, ge uchov§v§n2 z8znamT na v2cero n
VytvgSen?: r Tz ch tezaur T a toho, Co se po
zvygovalo Drohodnost z8znamT. Jak semel ze doc
za dostateInD diTvymMg y@odmdyg2amii|l tdyst ®m nt
provgzanich 1/4Ietn2ch knithadvbDaln@®hovp@z edipi @t
stSedovhDk® | t&lii, obchodn?2 velmoci nict doby.
je zJanova zoku 1340J sou t o met ody veden2? hospod§Sskl
Podvojn® %l etni clb.wtdletim®@ opd| Ptrivy® jpirgd mysl ov® r
kj eho z| Radipychor rdé pidzalina r oz v oj n 8idvi, ldedléanuselb o %] e
slougit dvou skupin8&m lid2. Jednak majitelT
otom, jak se rozviji jejich kapitaDr uhak tehdej g2 m manager Tm, Kkt
co m§ dopad na vVFasllaldye katchdblsdpadia §@na T robn2z o
aoddNDluje se sledovg§n2 virobn2ch n&8kladT od

Teoretick® z8klady modern2ho %l etni cld462 vyl o
1517), italskyf r ant i g k Samaténiatikzmng neTh p Sedev g2 vl ¢ tarkioc tzvazk

2 Pravohorniho regéalu



Zapisovsgn2 Yl etn2ch pS2padiepodkpnk p~gfesnat/

sbl ockchai nem, S principem otevSenTch syst
zainteroperabilituNovienitd eenhali clkdmiviprowjst Sed
velmi stare.

21 Prvn?2 prTmyslovs8 revoluce

PSechod od ruln2 viroby v manufaktur8ch ke s
prv® pr Tmysl ovpRo|r8eavwedkl uscee,dljeej BB ad kdy &€dnmlindv § g e

Cartwright se vtomto obdobiz a | a | zabl vieetc hleongovakdézh tkac
pSedgimawi Irok pozdRji obdwv ®evipe&mymigrakyezakteré PSi s
povagujemeupBeckhbdobg ¥ manuf akt uhrofadhémiue st r
ugi t 2 n o \pdonech, eadry pag. v

Na novou ®ru musel.] reagovat [ panovn?2ci,

pSipomenout i Anagehofi osvSaeeBS®AD®pEhoenSRa
| esk®ho, mar krabDte moravsk®hol7451799r,c i jve®vod u
dekrety oproti evoluci ve virobn by se daly
manufaktur a ¢givnost? sitvpngtvn? pSedmi gspTke
kj akosti. Od p ov Nd n opovinnogtean mjismakaks t t s MDBIu g e v K § a
avn2 m8no snad po cel ® obdob? I . prTmysl ov®

Z pohledu kvality a dohledu nad s %1 o ha ¢ e c hNastavdakbrieacgchowritho i t

zS2zen? pot ®, co v roce 1859 bylya gka!(_m(d)lstl
kdosizakoupi | givnostenskT 1ist, mejhdl zSreamensNjog :
pSedstavitel 72 cesrotpssk ®d @ s eofs | vydal c?2sa

I,
givnost.a/mdy | $§8é&r omN ji n®ho i zakotveno zSiz
opr&vnhRn2 a organizaln?2 uspoS&§8dgn bl el em s
udr gov aethiovaatzivellest stavu, |jakog i podporova
z8jmy svich | lenT a pS2slugn2apTsi. j%4ddlcel enreste
mohl a i trestat pokut ami . Prameny wuv§g§d?, g
spold enstev tt itseenddiS |ll0eny , 18 tisz2zci pomocn?2Kk
vpodni k§n2 sice pSinesla viznamnl n&rTst Sem
a zpTsobilost, protoge se citel ngd vznhoosrtgeinlsak @k
z8kona a v roce 1883 byly zavedeny prTkazy z
N8stup i ndustrializace nen? |l asovhD tak vynm
prTmyslov® viroby na nagem #aem? 1 Dbjnlojviddg mn
hospodg&§Sstv?2 pShotBucetkiollwwo®t UDS®G. VI . zak§gz
zahrani|n2ch virobkT, od |ehog si sliboval r
vgi mnout t oho, ge po tSiceiblev® ¥Shae useij
VI esklT ch zemanv djoic ht§ex®t ikl n2ho prTmyslu a naj
Valdgtejna, sice jegthD svim uspoS8§d&n2m st §I
typickim pro nadchdauedP® §my ®F us gdral Mg scPhp. S0@iv Nt

Vzni kaj?2 nov® formy prTmyslovlich spolelenste
jichmadaPr ameny uvg§d2, ¢ge v roce 1%5m zjSiegmnNhy Igee
komory si vytkly za cilpr of es n?2 | est vietnnD dohledu nad
Vpol o¥9nNstolet?2 v | e stkomgjibimuzemechu lcukrdvarcidivg z 2 k
pivovarnictv?2, skl &8Sstv2 a viroby ¢edl edzoab.D VI
hlavni zd o j energi e. Nej v DtREt hismevhelsadiTcT2 ¢ hs | mesr m2®ch|



V2tkovick® ¢gel ez S8lrensykT clhndzuesm2rdal neaaestvgv §
vyvol 8vg8 potSebu novich standardT | novl ch
nenastupue druh8 pr Tmyslov8 revoluce, ug tu m§8mi
doBrna byla zS2zena pro potSeby monarchie v i
sl ougit i podni katel Tm. Rozvoj] sepzazmanlylsd mi , | ¢
kteréseuchovay dodnes . Vzni k8 nov§ dynastobdvempr Tmys
vysl ovujeme dodnes. PSi pomeRme si Frantigka

Emi | a Gkody, Frantigka KSig2ka a namskamlitoa dal ¢?2
viroaskValitou sl uguembD)erdhkwada,zage Sselogopem nen
Franti gka KSi g2 ka, kedivgnistHzeo vafi®c ip&IsmPe non aAlKKio s

Jsme ve stolet2z p8ry, k chy rozdijejicite§ 2 ¥ e.Wmikls i edov
dokonce i nova nékladova jednotkog nal en2 m At unom2l ef. Pohl e
amanager T podni kT samanta§leSivzad 2m@ai éh &4 ejd2o v
skvalitou | n e k v &apitalu maiji zasd stamdt § to, jak de aogviji kapitali
ajejich zrak je upSen na finanl| n? YVal et ni ctwv
ohospodaSeatty pjodnp &ktTSeba srovn§vat. Vznikaj ?2
seobjevujenovp r of ese auditor T.

Kvalita je be%ZpoerthiybeaWNi dpnaita Bapi sovsg§n?2 do

a uk8zalo se, ge z8znam do rTznlTch formul §ST
pomoc?2 vkI|l 8dgn? k op?2r oavlaucj22c hd vpla,p 2d €[n 2 kA ak nh |h
“l etnictv2 je zn§be®knak o tkyhSeii |piawa@sgypskiadsm .o u p c ¢
a dva pro YviDr. Kagdl pSkpdadubph stdanDkbDebe

stranhD Kredit dme s eohlledu rheottoo/,0sz i nebo bez
sl oupcT M8 d8ti se musel rovnat soultu sl oup
datum pS2padu a odkaz na %% ty v hlavn2 Kkni ze
sestavit inver§ Smasj et kovou bilanc?2 a vikazem ztr §t
Mé déti a Dal.

Formul §Se Kheidmlmao gsnyocsstt®maui jsmohl ®dnout , VI oe
stroje pochazejicihofzi r my , kt erou zal ogiroce Brdvpjilzmonet Rem
virobu a virobu gic?2ch stroj T rozg28|I i t el
kagd® doby proch8zel rozs&8hlTm vivojem a kva

22 Druh8 prTmysl ov8 revoluce

Evoluln2 vivojhrmpalTawis2 oivi € s tt @ofhadr®d webod s poj
vede kt 0 mu , ge do tohoto obdob2 je zasazena no\
prTmysl ov8 r evolelekrdikaci & jve ns k@ jme nmaBadat§l€ n 2 c h
kteS2 mapje pBabohlD zaSadit do toku dRjin, po

19st ol et 2, konkr®t nD do roku 1879, kdy Thom
odmanufaktury kd DI b D pr 8ce vyugit2m mont8¢gn2ch |in
vyroby.Pnn 2 mont §8gn2 | inku instrec¢lB0ELask@Porl ep mbplsi
bylvi oce 1894 zalogen obuvnickl podnik BaSa,

Kt o mu, aby se wudrgela kval it a. Verdkaiotbvary j i § 1
skontrolory, zdokonaluje se syst®m S2zen?, %
Nejenom ve virobnhR, kde novl elektrickl pohon
ado obl asti soci§|n2, p r o tnov§ ergarida@ gotnikovych k a c e

|l innost? a pod212 se na nov ® tih/ztddnds vziahuemes. T e



k digitalni transformaic kter8 je obdobnhD vgeobecnD wvn2n
Nn8strojT a procesT vyughvanbbh®mTSagespopode

Ve svDtD je nespol et wspNgnlich pS2kladT roz
nepSi pomenout S i moder n?2 pS2stup mRNn2c?2 pr a
Anton2n a Tom8§SBasSds9® Balolygez8wvodWjin hosp
zapsaly modernosti organizatechnilouS 2 zad rak ® gm&2 ¢4 ep n2 evi denci

se provozn? Y etnictv?, ve kter®m jsou podr
povhRNDstn® baSoveh®. p Madheajgre ment VytvEgs:? a sta
naj ednotku viroby, j sou stanoveny pSedpi sy
podni kovich stSedisek, vgechny operace sl ed

ovliivnDna.t a¥®t vm®»32 vaé n? pravidla pro odmhRo
sy st ®m %] aszttir 8ntal.zi sku a

Vzni k8 potSeba rozvoje n&kladov®ho ¥l etnict
Jednak majitelTm novlich firem, ksketroezwllljet]mhposta
kapit8l, druhak tehdejg2m manager Tm, kteS2 p
hospodZma$any se sl ekdaoogvda® wni&rkdaband?g Ndvpué rea csie sl e
virobn2ch ng8kladT od sprg§vn2ch.

Masowl Twmysliuzgwsdmuy z%t vary kontronGIbtiaIglnD ag
konfl i kt, kdy byl o nutn® pSedengm vyzbrojit
sledovani jakosta do rozvojetechnicle kontroly. Tyto pS2stupy se pSer

vpovagl®enl obdob?, kterl jPez nmpma ky 8loceugvvizer @l8
naakademi ck® YWrovni jig dostatelnh vy sok® pr.
energetickl zdroj, kterT pSinesl a uhg pr T
poztr 8§t D v&l el nlch @laekk88zves8k sher opz?v §klrea!cnh|. boom.

nem8§8 ¢§g8&dnlT vhRDtg2 podnik, jktndrmi bnoh$&mthaivNy.
rozvodn® s2th, hromadnou vIirobu el emkltSenc2kT ch
tel ekomuni kaci a d/lélkgv?gaakg‘utk%vealn@kto&jlbmyr nzky,
Vtomto obdob?2 je viznalsne ralnhzan ® tsitcakn d aprSRys tau p
List (1877 1971) od roku 1907 profesor a v letech 191918 ir e kt or Lesk® vyso
technické Br n D byl zn8&m svI mi teoretickIl mi pr ac:e
seprvn2m pSeakpedblem8Lice jakosti a kvality n
soulasnost je pSedevgveymm uvtei Isat aznvdl agredni §z ahcrio, makdtn
se na vytiteoSknsg! medgresnk® spol el nost.i nor mal i ;

normal i zal ISA (1926, dteré etech 19321 934 pSedsedal
23 TSet?2 prTmyslovg revoluce

Obdob2 tSet? pwdmysDor®| te§olud®. | etech 20
| §stelng automati zace prostSednictv2m pamRSo
Tomu musela pSedch8zet et apalegbftoabdobiikdyace a
dochazipr vn2 m konceptTm rozvoje S2dic2ch syst®m
S2zen2olhdolem zn&§rodRovE&n2?, kdy byl a snaha wu
jednotny a srovnatelny vnitropodnikovy systém. Ipoa@lu pov §1 el nTch deset.
odl igsti ®ns S2 zen? . WdcBytovabs& dd mstatnich, dbalanse na rozvoj

informaln2ch syst®mTt® dabidp a PiShhd ¢ & earl D¢ ¢shen it ko
jaka koncernova struktura zde loist i c ky by lJae dn@tmv e@emsgp.eci fi ckl c
monopolu byla skutelnost, ¢ge byl jedinlim | sl



Naprot. tomu ostatn?2 prTmyslov® koncerny v I
ahutn?2 spol¥Phhovick® horn2 a hutn2 tRgg2Sstyv
soul 8st?2 bankovn2ch koncernT, kter® je finan
pr Tmysl ov®ho a bankovn?2 ZmDrkiatpi $ 8su®m Kapzn &1
j ednodugg? neg zas8hnout do f wlaskni mf diromas|yns?t @
podpooumanager sk®ho %% etnictv?, kter® integrov
akalkulace Technickyv gzeaj i gSoval o vybaven® ertSrIetelhdysko Po
vhejvygag? evrd;ﬁ)sk@ab@@ovﬂdl@n\slla®e(A<215em byl o
koncernov® S$2zen?2, dosagitel n® pikdympemee se ne
1945 koncern zn8mimdné®m, t ips .a c ickér}fgomanvreskehog o b u
pap2rensk®ho a dal g2ho prTmyslu zde byl a si
Sezi movihD bHst 2?2, GN8ru nad S8zavou seddbrdice
kdybyl a snaha zav®st | ednotanTV ARShc e\prta SAnEef snea
dopol etni ck®igt ammmi mej ni @Rl ed v coa platig tAadzev nk v a|
gesenes m?2 polpmr&lcayatpokud se objev? chyba a :
tenposl edn?2. Nej2vy?ic égkahpobverty? ochkybD ji g doch§ze

Jeg?7D. vietech 20 stolet? se pnBmeadexck se na
vyroby, kteébylyd opl Rov8ny | eskou a sovDtskou techni

aupravila sohledem @ pSechod ®n&2di byly pSestc @iy c | pozd
automatizovaych systenT S2 z e n 2 (ApSofyR i kyn N PeSdPYERR.VYytvEgSe
nap Sel omu druh® a tSet?2 prTmysl ov® rfimzofil uce,

firmy IBM zob dob?2 po druh® svDtov® v§8lce. Srdcem
jakp T v oddimr2o v &P eajabelatpryz Si c 8§t Tch |l et 19. stolet?
pozdiggPedovn2ci sbvBAnNnsh@®zpa@adlpgBedenvitgy m | es |
Oznalen2 tRNchto dDNrAmerdgkyiz tskeo vl ¢ihl ocsta o T8 ljeakipy
protoge jm®no Her mana illoInowwa®in® hlaoPdgil oky a
vynalezce, kterge svou metodou vyhral vroce 18906 A k o n k umilidu. Jerep firmd 2 t 8§

se pozdDnji stala z8kI| adé¢éBM. Myl awgh ® spnod 2 @aud @2 .
noviDjg2ho syst ®mu, protoge pol 8tkem 50. | et
vietnhD tabel 8tor T Arit ma, 3% Sayd a8 bdd rdyla_gets2ktoksc
vyugidtodb D pwrvn2ch Asamolinnlchf pol2talT je oc

povagovsgn dRrnl gt2tedeyl kocdu,] @&l | @jprboyl o dme
pr TvodkDikyphhagdk2ouzigch@t 2btykiTo vy ugi tpfoto seeod toleotot i ¢ k ®
rac

l onalizaln?2ho opatSen? wupougt DIl o.
DRrnli gt2tek dRnji nami mechanizace i kvality
gt2tky S2dil yHalkladrciotvhs k ®y wsg 2abhdghikovgd dirlkamio u pc o v

apotom se pSegl o kulatgmi @&0ry, sd takavany dran@uzsky systém
APowersii. Ale t2m historie dei@ropg§dbDkorv®znharl
nad Dr nou p8sku, protoge obdo bstaly vsijupnknomédiem2 t k y
provkl §;d§n2 dat a p rpooghrlaendfu dsol epdmlv28tnag| Tk.vad i ty
Vvyug2vesgn vhedolkd kcrha j ¢ptv20t kdfldr ovanT ch karet. Ty
jednoduc h® t S2dNn2 po mo cmetod kealitgeviznikiych Wapanskiu | o p o
ataké VNND me &/ NID me se&timto zabyvala firma Celatron, kter& @ letech poskytla

mal ® dRNrnogt 2t korward Ipjo?]|,2 tpd es g ktmyat§on cpho | p2otdanliec
PSigly al ¢ veezgkoy@kbvaly programovac? j azy
aprogramovs8§n?2 Cel atOlomaj d®owiD od Redikykeenoduahpsddrt t. a
aceMst ala ulebn2 pomTckou a zalal je vyrg88bnt
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Komeni umovieaskaos lp odkyranl oogvta?ltokaovy @ kt eucvh8rdi2c el . VI
VIipoletn2 technika v zem2ch RVHP, ®maéhadDrnog
dNDrnogt 2t k ov ®h(Aritma b0D)2vyvigehébo oD eku 19B6Dv kooperaci s VUMS.

NanRNj pozdRji navgzal mall dekadickl pol2tal
Zpracov§gn? dat . Pol 2t al DP 100 mnl za c2| |
anahrazovat S j jeJIChg viroba bwlaz pos

troj e,

dNDroval 520, zakl 8dac reproduktor 720). Pro
pol 2t al DP 100 at r .a&ajehbaavedeni dorsériovd aybhy v oceildsat el T
jchbyl o vyrobeno a prod8no ws ppofflaihvality tte s e t i

technika mhRla vel kT viznam. UnmblrRoival agtr2ytckhT
se znalnhD modifikovaly. NapS2klad se ug2val c
ugi t avyrgbifkoTv odk a, na ekdtneort® i ¥yd mine iper ace mi p
napS2klad o visledku mnRSenz2.

JegtnN setenmBdzrumes&mol innl po!2tal doaken, se
kdyt ehdej g2 pr Tmysl ovl8dly stroje ESLA 200,
pol 2ymalel BM 360 a cbalmlgg?tendarMSAPOck)anvpbedykM
Yas pRNgnNnND ogi ven % bstavu mat emati ckTl ch S
1957anapodzim tohoto roku poskyt]| i prvnz2 v
doprov o z u % k o mp.lPeot|l P2t a § e sptraawcid v a | S obl asn
navDdeckotechnicklch vipoltev“h%mporaktle&d @
vliivem prachu k pogiSskS¥ctek®0otv®ki gsztymps§lil
byla rel ® promaz8vs8na. Pog8r pogkawzahledkem pouz
k zastaralosti zakladniho logického elementu, relé, nebylo uznano za hospodainé t a | ds§
n2
s e

tro
Tpo
T mi
a |
y
e
|

opravovat. Dodnes se¥és mRDvem S2 Kk §, g e wmDNlbaeligencgnSam § |
rozpoznal sv® mor 8l n2 zastar8n?2 a znilii/l

Dnes ug se zapom2n§ naobydysb®mpSekhed® smezvy!
techni kou a aut.Yym®chtal bysb®ekedbo®8n2 | akost
adaly zéklach i er ar chi ck®mu syst®mu url|l en®mu pro p
DBOMP (Database Organization and Maintenanceée
Vi oce 1961 a zcel a z8sadn2m zpTsobem ovliwv
propol 2tal SMEBEP paont ®mgei j3s\wYy®ho hierarchick®ho
subsyst®m AKvalitylLeaskosnltawdrys kuaka sdti §it.edh VR
tvorby software pro AJednotnl syst®m el ektro
dohodyz roku 1969 mezi SSSR, PLR, NDR, MLR,BLRS SR a Kub8nsk® reput
se to dalo, kopirovalsev g & oadli ny pol 2Negleh IhEaM d3vead e, al e i
pl 8§ny bylzgsgidbg2,eskoslsoeensoskg? JUesmpjlg2m pol
soznamBE®21021, kterl dok8zal ag 40 tis2ac oper
16 ag 6rdockeB.19v7 6 byl o instalPokg§mad oaverdobou8 6 et Bc
modernhRNj g2ch EC 1i0§ 5byal yl 0s2t60, v kket sekr bischho vie o s Is @
vyr 8bnRly mnohem YspDgnDj.giPtDmp @l 2?ptosl ¢ et vad &L A o 12

nepSs§l o, protoge to nebyly pol2tale jednotn
francouzsk®ho polGtapel Blu@a.s tGaonbBash nbs t tohot
sl BM 360 nebyla n8hodn§sg. Trh RVHP Leskosl ov
perifern2chapResdewn?m JtSEPr bou software. Koor

svDSena podni kuDKancet §psk®f swaogepro S2zen:
spol el nosti VUSTE (do dnes | i nnl Preze)zikorgann | Yas
a Orgaprojekt. Jako hlavni projektaautor textu spolupracoval ¢ Dmi t o organi z.
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avzpom2ng8 ng em8wZdt2ihvay md e i kpabtalmobié. TSystékyd e t o
S2zen? wug2van® ve Zl2nhD se staly vod2tkem pr
kter® se vytvg§Sely ve dvou verz2ch, nejen pr
malydh el ektronicklch pol2tal T T. Prot oZakladsnof t war
tohoto Aautomati zovan®ho syst®mu S2 z én 2 p OC

pS2prava viroby, operativn2 S2zen2 viroby,
asubsyst®&m S2zen? jakosti. Podle potSeb podni
7 subsyst®mT. PrTmBDrn8 pracnost zaveden? tol

pracnost asi.T65vypovNe&d®r ok Tt o m, ohpta typoveho a c n ®
programového vybaveni bylo.

To byla | esk8 cesta, pSi kvjvejra® njasompea kmuwsee lzia h
sledovali nas. Po zavedeni nového systénCalex Zlaté Moravce a Tatramat Poprad

senej vhRtg2ho uzn§nto| 83k@®hd §akYPAH dostap Segi t
viaponsk®m odborn®m tiskuw.bl hes$ koslvealdnsykTs es
poamerickém vzoru na vlastni vyrobni proces (TR Vana kontr ol u NVstupT
Nespokojenosbilymzspdbabm2knT zbog2m nage Segitele

z8kazn?ka, vyhodnocovg&8§n?2 z8ruln?2ho a poz8rul
upl at RéapoashuBa pvons k1 pS2stup byl nejl ®pe rozpr e
japonské metody ovladalyvsdt o v T pS2stVumpcé&e 1982l isteD zal aly
normalizaln?2 pS2stupy podpoSen® normami | SO

pro®r u t Set?2 prTmyslov® revoluce.

TSet2 prTmyslov®bdebd!| t od oV pn iakebadnamenaame pr o
konkrétni udalost, ktera bytzel edi ska vIirobn2ch technologi? |
historicklT m pSegkeyap epno?l ng.t efkr ostd96zedy bylavgrabéhj i uv
prvni programovatelny logicky automhti | i, ki€t vedl krozvoji novych technickych

prost SedkT pro automatizaci syst®mT S2zen?,
Yal ohy, al e byly nasazeny t ak® pradjede®? z e n 2
naspol ehlivost tehdejgXaueomatkygabyl dtedbsabdbl oc¢
vi e8§l n®m | as d ebhydleyj g@yhwg iptoynlzedu i Avevlitzk.®fA p ol
cyklech. Z hlediska technologie ziskani a zpracovani datppokd po Se S2 zen? v
vyg8d8&ny nov® imhamlermel® uprSédazeany kvality, oc
standardT | SO 9000, aby byla zSeteln§8 nov§ o
vz§saddrobsnT mi organizaln2mi promPRnami setrv§y

24 Ltvrt8 prTmysl ovs8 revoluce

To, ge twEst®upriTmy gleowv®ue apat un® v.Pigithei kol en
transformace spolelnosti Zp§6yzea2elvekbBise na
pSec htdképedsit.wp@jdmnN ani pSi popisu atridceutu nf
tonebude jinakKkoncept Pr Tmy gdlok udnemtwy c tk§ 22 Tz byl pS
vHannoveru vy oce 2013. Podle t®to myglenky vzni
vyug2vat HKwylzerkm®dtini2clko st ®my . T jednqulhe®y €| zi monuo sa
které do té doby vykonavali lidéZzde za atribut byl vzabnen Kybemetickofyzicky

system(Cyberphysical system)sV praxisep Tvodn D wuj al ne sfygikdiy nT t et
cog neodpov2d8§ viznamu a ani jpeSevyl laodmwhae nkav azl i
virobn2ch, monitorovac2ch |i testovac2ch ope
lidského faktoru Mechanismuse S2 zen nebo monitorov§8loupol| 2t

e
k
p
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umognNDny nov® pS2stupy v eknakustontzarj. Hramadnosa z R u j
viroby jig umogRuje vedle mognostdk zamedRunp:

efektivni kusovouvyroowe dl e sebe na virobn2 Il inceelévyr §b0
SadhN komponent, f unkkcl?2 ,kvtaMartw , | ikt & pdRed 2ncTh) e m
Ar i st olhred so v)2 me , co je to digitgln2z dvojl e,
technicklch mognost?2 dosagitelnich pSenosovli
lidé, ale také i stroje. Bohleds kvality dochazi k 8 sadn2 m z mBDn § m, pSic
technol ogi e, kter ® management pdhledatechhojogiipodp o
pSichg&8z2 nov§ doba, jej2¢§g nSzev je vistign

blockchainova.

Blockchain&k val i ta se vz§jemnD,podjq)logzujﬁapi;atléada&lmes
sena o, CoO se VvV syst®mech S22 &he kvaliysy amBPns3

rozvinutim ve tSet?2 prTmyslov® r ev Digitan i a ¢
transfor maci koapeku nezpdodmeve h @ ®t i nf or mal n2 syst G
pomaluasvy s o k I mi n8klady. Chovg8n2 mnohlch inforr

kt eS2 si necht NDj 2 veyfpeuksttui,ta @rieyobmrg?vk®?2 rNedcdntod m?2
spojenésli gi t 81 n2 transformac?2 zI|l evRuj 2 ,novolmaopak.
hrozbou, protoge jsme ohrogen?2 rostouc?2 mi po
|l i slugba, kter § et,ytnoe nplagrea nseptirnyi tn essopul|lRaus n ® n !

Kvalita novich twémodk$bdedols? ugebe vvyug2vsg po
vnimani kvalityaz 8 k azni c k | pS2stup podtrhuje fenom®n
se stava kustomizace vymlKustom zaci by nebyl o mogn® zvl 8§dn

k unifikaciVy vst 8vaj2 nov® pogadavky na SvDtovou ok
byl o mogn® na cel ®m svDtov®m trhu prokazovat
stabilnist r ukt ury organizac?2 provs8dhDj2c2ch akredi
atdzj ednowWgeg,endlo doprov8z2 technickou nor mal i z
kvality. Vsoul asn® dobD jsou dzl | 2 mi standbhugghby p
prozaj i gt Nn?2 jejich celremad giawd@&tdmangt nt2ehoh nd kK
direktivn?oiesdpat Hlede? niel@ifogsicraan d ssroduTjakod i t y

dobrovoln® ng§stroje na princtitpt fideobagtofiej

nen?2 pouze projevem dosagen® inovacgl,nfm2kos
dal g2ch pogadackTanbBdsakSegenkt eled ®ho ¢i votn
Toj sou podm2nky pro mpl acchAn2tecbwbtbgii2nf ox
nezastupiteln® m2sto blockchain. Al e i dal g
existuj?2 standardy pro komuni kaci nejen osob
VytvegSej2 nov® Kamldarenlzmx ev lolpsitlicgatdjStrend® k a me
kterémuu el ze zabr 8nit. Pouze |l zelakdibvaNDotvest Se
standardT.

OtevSen® standardy nelze vn2mat jako vzpour.
kter 8 si vytvoSila slqgitT apar 8t a stala se
nedok8gou | e k astn,a dpnoXj &b wjp?g rjaedjei cah prTbNgnN® r

;

0
nedirektivn2zm zpTsobem vyt v §8Segickeho pohiémo r pr a
PSednhD se zablvaj?2 datovimi standardy a zaji
typy softwar T, tj. open source a propriets8rn
ot 8zky komuni kace, p o finge btraji as tjinyroi jteThnologiemiu n i k o v
Rozv2j2 se interoper abn§d aaitdjednoduchi pravidip spoieha s | o g
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skvalitou programovéni, kvalitou implementace novytebhnologiba p Sedev g2 m kv ¢
prace daty.Int er operabi |l ita vygaduje def iuvedemimt tr a
jejich zdroj T, efektivn? Vyug?2vsgn? t Dchto
atransparentnost tom, jaka data a progos ou uag 2jva8knat yt o datg& moho
subjekty. A o vage dat a, pokud se ob8vs8§te o

technologie v8m je ochr8nz. PSi chgz? Segeg
kteS2 profituj?2 ze sl ugeb |W®Ikechaizpeezentavatgakoe n |
odrazanar chi e, vzdoru proti syst ®mu, kterl

Projevuj?2tsanchecmdcwespofekabatch syst ®me
za W el em dosagen? ckhvapg $dk§ gfeokr mohuc htoedcuh.n i N
“uusphNgn® otevSen® st andar dbyladokho budo®anaaevh ktegéd 2 n a
Sada instituc? mus?2 hledat sv® nov® wuplatn
kterytunast upuj 2 cmdy sA|otvvorut oeuv oplruJTci i doprovgz?2.

k
Y

Pohled na historii kvality e s k ® republice by nebyl Yupl nT
rysech, které kvaltud o b pSechodu 3. a 4. i novace dopr
opat Seasduvisiggat ePn2 m N8rodn?2 politiky kvality e
kvality Lesk® republiky (dg8le t®3 ARadaf) |
vi8dy Lesk® republiky (d&8le t®g dAvI 88daid), y
auplaRov §n2 N8rodn2 politiky kvality v Lesk® r ¢
Evropské unie. Rada vzniklaspuladusi snesen2 4581 30090l a za vz2ce
sv®ho pTsoben? dos&hla Sady pozigt2zi vwna T im§ n2l
probl emati ky k vRSli istpsiziai endnagemente Kvalitpmodnikatelském

i veSejn®m sektoru a zalogil a pproogerestgc h , ktzeb
| 8l ugb8ch. NepS2slug?2 n8&ngl marRaafdry§ zWswaedhii tvyl slit |

politika kvality, 2022 , kde | ten§S nalezne i z8kladn2 do
republiky navazujicina EvropskowChartu kvality, kterou Evropska unie deklarovala své
pSesvnNd| en2?, ge Y gl ohp&l nkvasviBDaover | ekémraé
Yas p N gonoadsntiik 8§ n 2 . Kvalita je neoddi skutovatelnl
nejen o konkurenceschopnosti firem, ale i o
gi vl |gan

Druhy rys, ktery jyn §r odn2 polligstcie ¥MEan,Nnvivzkum, inov
okvalitu jako zdroj inovac? a infoemfged2zin. So
o kterém se zminimekapitole] .. 7Je to pot Seba hodnocen? in
ng vi znamnigigAdahmBdgéi zemi .-UBar ReRkosseknde nar od
teorie absolutn? i novace Josepf Al ois Schum
zemSel v USA, bykakafieinizky ekonom a politolagaké ministr fnanciRakouska

Oproti tomu prof. | ng. F20@nt pgek e YaRramep a vV GB
akademi k, Seditel Ekonomi ck®ho Ystavu a m?2.
poukazuje na relativnost i nova?cech aj edmntyk § cehd
pomoc?2 SpéFdsPavVabebpojovat dvil eltmrEantkya etsleik
Zt ehdej g2 |l ogi ky organizace pr Tmyslu (sdrug
vyplynuly i jeho stupntiupgeR)agé maj nedna deé
genov® manipul ace). Ji eiowace k efekty @e stk Tezhikem a k t i\

v ekonomické teorii.S v o u teoriazpekjabozmlfnmn@ho Joseph:
Nebudeme se jig¢g dfdnecenpmokdalitpirmovaikj enNabl da S§du
pSi k| gtdElmel ce Geé. j & to st&le aktu§ln2z pS2stu
vizkumnTchr moj elOpEr al n2ho progr &omkurelR® dni k §
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schopnost, diky které
| 1, kter §

2001), ponechdvame ko s ouz en?2

VAri stot el

vyzyva. Shodnocenim kvality se takto hvi st or i i

mu padrk y mo hou

je tak® 8mgit & mR

ovihD pojet?

ksoul aspojseti2 ,v kter ®mu pouze syst®mono®

rozmBDr .

Tabulkal: Popis jednotli

r 8d INEVAEY,

vych inovaci

Znak

Popis

inovace S § dnovace
Prvni

Druhy

TSet

Ltvr

Paty varianta

Ge s t generace

Sedmy druh

Osmy | rod

Devaty kmen

Mal 8 zmRna v

proceswyrobkuT
technologie

Vel k&8 zmBhDna

proceswyrobkui
technologie

Mal 8 zmBDna p
vyrobniho procesuyrobku

I technobgie

Vel k8 zmDna
vyrobniho procesuyrobku

T technologie

Mal § zmRna k

vyrobku

Vel k&8 zmBhDna

vyrobku

Mal 8 zmBDna p

nNDmg | e fungavam

vyrobku

Vel k8 zmBhDna

nldmg | e
vyrobku
PSechod
mikrotechnologie

zal o

na

15

Zaveden2 mal ® zmBDr
vgech dosavadn?2ch

procesu.

Virobn2 proces se
jinou intenzitou g
vygg? rychlost?2 <ch
Nov® organizal n? ¢

Vzajemné kvalitativni adaptace

virobn2ch faktorT,
pS2pravkT a n§strc
vyr8bnnich soul §st
Ppravy z8kl adn2ho

Nov® konstrukl|l n2z ¢
dosavadniho druhového znaku
Diskontinualni radikalni inovace, novy
druh vyrobku

Maximalni diskontinualni radikalni
i novace, zachov§g8n?
makrotechnologii.
Makrotechnologie, mikrotechnologie

|l erpat penz2ze ze tru

nRa ®hocam%raLn2ho [

na | ten8Si, aby si S §n
agemudg | pn @n%odo SEd@Nm:
set k8v 8§me pr  Thb[I

pS2st



3 Co je blockchain, Rozvoj bl ockch

3.1 Co je blockchain

Bl ockchain je nejlastnDji prezentovs8n jako n
takje, potvrzuje nejs a r lgrry @t o min, Bi t c oi megistrBcdprogedenygch b1 o c |
transakc? a pSesto, ge se 0o to nejlepg? hack

t 2m, ge bzi8tzcnoainmyo w®m b | oBc kocchkacihmau nz fvagbadko wnfdej ys. o u
Bl ockchain je technol ogi e pSipcihl8zST 2pcr2T ndyos | nua

Blockchain kombinuje dva zakladni technické principy. Prvniizc h  j e | |l i n2 nez
druhl nezfalgovatelnl m.

311 Distributed Ledgenddatabéazenol ogy, neznil it
Ledger je wSekl adu %l etn2 kniha, tedy datab§ze
vniuchr 8nit pSed znilen2Zm, ulog2me co0 nejv?2ce
ovgem starat o to, aby wWdpechny kopie obsahov
Prg§vimltoakwhainu zajigSuje komunikaln2?2 prot ok
di stri buovan®ho | edgeru (DLT) . Udrguje ider
serverech nazyvanych nody. Stara se i o to, aby nedochatewlke g8nplins Tzn a hl 2
abynody pracovalyy 8 mci svilich opr 8vnhiDn?2.

Obrazekl:Pr i nci p s2thD blockchainovich nod
direct access

:J:

EIA blockchain

web access

B

312 Sekvenln2 blockchainovl soubor, nezfal g:¢
Jak zajistit, aby nebylwdrhamnro § n ® i %t gt m2 vk oigh a
vpap2rov® kni ze neproveditel n®, umogni |y t

bl ockchainov®ho souboru se sekven| n2m z8pise
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Obrazek2: Pri ncip pSipojen?2 bl okhank sekvenl| n2 mu

2 8 3 g
block || block |5| block |g|<== | block |- |g
\ 7
| W :
] j
secure hash calculation
Je to digit8ln? soubor, ke kter®mu | ze dat a
kterT obsahuje ukl&8dang data, je vgdy pSid§g)
azabezpelen takzvani m hashem. M adzdv prop enakz d e n
# (hashtag) znamy Zwi t t er u. Jde o jednoznalnl oti sk
vypoltenl mat emati ckou operac?2, kter8 zajig
sezmPDn2 i jeho hash.

Hash, kterT se pSiipnoy usjee vngaa kb onseépeod 2kt bSo kj pel$ha pzc
souboru. Do jeho vipoltu se zahrnuj?2 i zabe
zmDnit oO®kokeW®WomkwTz bl ockchainu se zmBDn2 vgech
hashe, v | et n hodychys Ipeavmadir astatnindi &agpiemi blockchainu lze
snadno zjistit, ¢ge blockchainovl soubor byl

VysvRDtlen2 principu blockchai,pev®mmosg6&epmbu)
zjednodugen®. ribkovandho tedgere ockchaintovym souborem navic
vygadpliekaci dal g2ch technologi?2, napS2kl ad

3.1.3 Algoritmy shody (Algorithm of consensus)

’

Parametry blck c hai nu znalnhD ovliivRuje zpTsob, ] ak
rozeslanfiasyc hr onnhN vliogenTch dat do s2tRD nodT ta
nody opRt nesly totognou kopii posledn? verz
prov®st jen pSi centr8ln2m S2zen? nrdettdo. Pr ot
%l ohy jednor8zovhD a | emodTr.o KteenrtTo took abmgd e, nn
zn&8§mo, mohl by blt napaden a blok zfal govgn.

podle pougit®ho tzv. algoritmu shody.

Kagdl ji g pslaw@dpodoBdDtcoinovich tRNgebn2ch

vi2nhn, kter® spotSebovs&§vaj2 obrovsk® mnogstyv
shody, kterl poug2vs8 vDtgina kryptomBbDn. Spo
matematické lbhy. Kt omu j e t Seba vysokT vipoletn2z vTk
Work(PoW). Pr 8vo S2dit zaps8&n2 bloku z2sk8v§ nod
je, ge spr8vnost vipoltu mohou ostatawdy, nody
poskytnou souhlask o mu, aby v2tRznl node organizoval p
je pak odmhRDnhNn vytNgenimi Bitcoiny. Algorit
anonymn?2 a p Sedanpootkilv8adc§e skee vzyfsaolkjov §Nz| ak| § d &
odhadnout, zda n8klady na takovl w“Wtok nepSes
Jakkoliv je PoW ide8ln2z pro prostSed?2 kryptc
l adnl

vysoce n8kl a

, neumo g Ruj e blockchainti vflrpedkl vee n c i
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mat emati ck® %%l ohy trv8 dlouho. Proto vzniklIla
bl ockchainT vyhovuj2 mnohem | ®pe.

3.1.4 Blockchain je databazi

BIockchainovT,soubor je skutelnhD zvlI 8gtn2m
dat ab8z2pampg Rdy@® operace: ukh8&8d&mzaa waynhl end
ul ogen® z8znamy.

Co jebv@akchainov® datab8zi ulogeno? Nejl ast
dat nazyvanéhashe. Souvisi torse j | ast D) ¢ 2 ap !l iegistract trafsdkd,c k ¢ h a

s potvrzenim o digitdlnim vlastnictvi, které ma obraz ve vlastnictvi’8 | n ® m s v Dt ND. Ne
do blockchainu ukl 8dat cel ® Y“Wdaje o transakc
pozdRji ovNRSit, ¢gezmfBuzhmm o transakci nebyl

Proto se | asto blockchainov® datab8zi pSipis
distribuovang (ulogen§ na2mréhkaamystenh)pSidé&
jegthND takzvanhD opacintnepoudata, alpjenlhbhshee zd kt@&y)ch nelper ot o
nic vyl ?2st.

315 Princip registrace a ovhRSen?2 digit8ln2he

e gijeutkrZzder @ aowBS&n2adu potvrzen?2 ve
ho souboru.SiSt ejjal 8k ozl pi Tvs ocbiegn tl&zlen 20
kterl poug2v8 aplikace Blockchain

Princip r
digitsg8ln?z
zpostupu,

Obrazek3: Sestaveni blokulmshe souboru a metadat

hash Mazev: potvrzeni

potvrzeni.pdf Aukor; Movdk metadata
Cisle jednaci: 456520

Potvrzujeme, Ze jsme 23.3. | yypocet hashe | e42d50de7bb943e8b41d6105 B PP

2020 prevzall vase zarizent || 0ccfdB063868634 128550908 [ m mm mm Jgme | bceiBdGIa60634 100550 | NASH

kompletni a bez zavady. A b X
1 NUvék, KUVUZ&vOd‘,’ as. 61bfbddesd24fc Sde8s1bfoddeeBl 24
date: 2020-04-13 09:07:37

“nce: blockehain.koveza.cz | SIUZebni Odaje
user: novak@ikovera. oz

Registrace souboru

Registrace zal2n8§ vipoltem hashe souboru. K
souboru atd.). Software nodialep Si d 8§ slggebn"‘ “odaj e o tom, Kk
regi strace provedena. prSinp dgheekcb#tneakah bl oku pSi
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Obrazekd: P Si p oj e mdubotu blackchaindk

blockchain blok
' ~
Mazev: mzdovy vymeér MNazev: prohlaseni Mazev: smlouva MNazev: potwrzeni
Autor: TF. Autor: Pesta Autor: Benda Autor: Novak -
Cizlo jednaci: 2,2020 'E | Cislo jednaci: A-234 \UE: Cislo jednaci: “E Cislo jednaci: 456/20 5
[
5290a2918c9000c4 1469e4 g | 5067629ead6bacd7791aba | | dababel427432797cc5038 [°g e42050de7bbod3esba1d6l |’
8f5e8cdSbfed5c5b73a2c0f1 a- acdh09a34e4B87d1ab21409 % debBc2532215b18d6eB91b & + bScccfdBd63at86341aa55b %
00%da32261bhd4833e @ | B5b2bcfe729c38430525 _g 03%cddelelchadabbbad 8 OdeB61bibddesB124fc g
o
date; 2020-04-11_13:45:40 ﬁ date: 2020-04-11_15:21:30 E date: 2020-04-12_07:33:15 E date: 2020-04-13_09:07:37 E
node: blackchain.feeps.cz node! blockchain.archo.cz node: blockehain.a_legal.cz node: blockchain.kovoza.cz
user: friml@fceps.cz user: pesta@fcops.cz user: koncipld@a_legal.cz user: novak@kovoza.cz
| { —~7

Sof twar e n

odu vypolte zabezpel ovac? hash,
(vizzprincip blockchainov®ho souboru) a pSipoj
sepostarad o, aby byla nov8 verze souboru rozesl 8§

Obrazeks: P S2 p roawl®aS ekn 2 i

blockchain

Mazev: mzdovy vimér Nazev: oronlasent Mazev: smlouva Mazev: poturzeni Nazew: potvrzeni
Autor; TF Autor; Peéta fSutor: Benda Autor: Movdk Autor: Ptk
Cizslo jednac’ 272020 ‘S Cislo jednacl: #-234 E Cisle jecnaci: 'E Cislo jednaci: 456/20 ‘S Ciglo jednaci: 23-42 'E
BFG0a7S18:0000:41455ed  |'E) | SDE7620eadBbacd?791zba |y | databelslFaizrorccabis |y | edddbiderbbUasetbd 1del [ | 852c018365307293824
sfSsedcdsbfedScsb73a2c0fl Q. ae8509224e457d 1a621409 % debBr? 53221 5h1 AdGeasih % hGercfiBd63aG8E341 aa35h Q b7=Bd5E9000cabeEs06aE3d %
Q0632261 bbedd33e D | B5boLcleT290IRAIN2E o | 038cddenelchadabbbad W | bdetblbfbddess 1zt D | cF22A7Iedd5fakIckate o

= 0 0 D 0
date: 2020-04-11 & | dote: 2020-04-11_15:21:30 | 3 | date: 2020-04-12_07:33;15 | 5 | date; 2020-04-13_09:07:37 | 5 | dote: 2020-05-02_11;17:26|
nade: blackshai node: blackchain. arche.cz nede: blockchain.a Iegsl.cz node: blockchain.kovoza.cz node: bloackchain.amuna.cz
user: frimliifocps.cz usar: pestailfccps.cz user: konciplEs_legal.cz user; novak@kovoza.cz usar: petrig@omuno.cz

potvrzeni.pdf potwrzeni,pdf (kopie)

Potvrzujeme, Ie jsme 23.3. kopie Potvrzujeme, Ze jsme 23.3.
2020 prevzali vase zafizeni R 2020 prc\_fzall vase zafizeni
kompletni a bez zavady. knmplajtm abez 'Zﬁ\fad‘v'-

1, Novak, Kovardvody a.s. 1. Movak, Kovozdvody a.s5.

Ov NDSen? kapiesoubdri t y
Nyn2z si pSedstavme,
soriginglem, kter]l

nage kopie stejnl

ge jsme olddidgel.
byl zaregistrov§gn
h as h Qgrigindlem identickg.i n 8 |

zkapisie c
na bl oc
souboru
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Obrazeks: Nalezeni shodného hashéleckchainovém souboru

blockchain

Mazev: mzdowy wymer Nézev: prohlaseni Nézew: smlouva Mizewv: pobvrzeni Mazev: pubvrzeni
Autart TE Autar: Peta Autor: Benda Autor: hovak Autor: Patfik
Cislo jednaci: 2/2020 E | Cislo jednaci: A-234 ‘E Cisln jednaci: 'E Cisle Jednaci: 456/20 'g Cislo jednacl: 23-42 'E

w
b220a2218c0000c4 14694 ’b’ S0E762%eadbbacd 779 Laba ’H dafiabe 427432797 c05038 ’g ’3 95ac0189a55207f29a3824 ’?‘-J’
Hfsededshfedtcshy 3azonfl E‘I- ae8509a34e487d1a621409 H debBe253221 5b18dGe89 1k E— % b¥esd984b00cabeRI0ERSD 1&.
0090832261 bhda833e o AB5bAbcfa 20038430528 0 03%9cddcleicbadabbbad g 2 TaZiTIedd5Ma2 Icbate 2
date: 2020-04-11 13:45:40 ',E‘ date: 2020-04-11 15:21:30 | [§ | date: 2020-04-12_07:33:15 | § 0-04-13_09:07:37 | [ | dote: 2020-05-02_11:17:26| §
nnde: hinckehain foops.cz nede: blockchain.archo.cr naoda: blockchain.a_legal.cz ckchain.kovoza.cz node: blockchain.amuna.cz
user: friml@feeps.ce user: pesla@fcocps.ce user: koncipl @a_legal.cz user: nfovakibkovoza. oz user: petriidbamuna.cz

hash potvrzeni.pdf (kopie)

potvrzeni.pdf ; .
vypocet hashe

_—

Vypolteme hash nag? kopi e prohl ed&8m@mbl ock
I

n 9

naj deme totognl hash, vliastnz me identickou
nablockchainu zaregistrovano.

3.1.6 Rodina DLT
Blockchain se dassf t war ov D realizovat rjTzkn®@nmmi %lpellsuo brys

pougi t. Nejviznamnnj g?2 vdDtve ekosyst®mu sof
obr 8zek. Pro zaj?2?mavost, vgi mnDte si, ge ex
Ne p oviag 22 nezfal govatelnl bl ockchainovl soub
prost Sedky. Je tSeba o nich vRdRt, komer| nh
se o0 blockchain nejedna.

Obréazek7: Rodinasoftwaru DLT

Distributed ledger technology (DLT)

blockchain tecwlogy non-blockchain technology
| N ~ / \
Hyperledger [ Bitcoin | [Ethereum | | Quorum | [ R3Corda | platforms
| | |

Fabric core Enterprise
1 1

|
\/ndus‘mal branch

3.1.7 Software pro blockchain

T ¥ 1
Hyperledger \ Bitcoin Ethereum BigChain frameworks

Bl ockchain je decentralizovan8 technologie,
software, kterl je instalov8§n na kagd®m nodu

Dnes g nikdo nexalaun&nvl wojf t WaTFT upmpotoo node

j i
Vivoj §Si vytvoSilisouc®poodj &kt(V,Ntlgi en® odeeinnu
vyvoje DLT.
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Softwarovi ekosyst®m je strukturovsg§n do t S2

Vrstva platforem ur ILT paeblockchdinbvaud an rieblockohainovdt v e n 2

vDtev. Z8roveR definuje i z8kladn2 vlastnos
VRDtgina platforem je orientov8na na protokol
platformu |je pgeagow8rerHyppegrslokkou variabilit

pSizpTsdghkemm kil el Tm.

Dal g2 vrstvou je vrstva takzvanT c Ronkrétnmhme wo r k

opensour ce projektech, vNt gvyznamaychilTfipno Anpvestveo v an T ¢
framewor ku nen? j egtnD softwarem pro I nst al
funkcionalitu, kterou je nutn® doplnit speci

Do vrstvy produktT ji g patBTzrhkbmktsBe hdd mbho o
pS2stup ve formND aplikac?2.

Software blockchainového nodu

Obecny model vrstev softwaru instalovaného na blockchainovém nodu ukazuje dbrazel8
Pro rTzn® platformy a frameworky se konkr ®t
zahrnuje funkcionalitgobrazené wbecném modelu.

Obrazek8: Model vrstev softwaru blockchainového nodu

user

|

applications

APls

services

transaction logic
communication
with other nodes
ledger file synchronization | i

ledger file

Nejnigg2 vrstvou je samotnl blockchainovl s
Ktén 8l eg2 DLT protokol, kterlamkrnedy kampumgiSky j
nody nesou identickou kopii bl ockchainov®ho
transakce do bl ockchainov®ho souboru. PSiton
na zajigtDpyrokphBrwdut ¥Yarsdalka transak]| n? e
vyhledavanivol ockchainu. Nad n2 je vrstva slugeb, |
z apl irkeaz nrzam? . API j e napoj eno na samotno
ses | ugbami bl o&ui.chai nu komuni

318 Typy bl ockchainT

Jak jig bylo Se!eno, blockchain je decentr a
slugby jsou pS2stupn® prostSednictv2m aplika
provozu a vyugit2rbkzd®Okchaidoudpod?2Iis&judpilhnze



T viastnzci ,a sp
T ugivatel ® sl.ug

Podle vztahT meziseo blveynkyl et Ircohztloi gsuk ®p itnSi z 8k
popsanychy abul ce | . 2.

Tabulka2: Z&kladni typy blockchai T

typ blockchainu veSejnl privatni konsorcialni
(public) (private) (consortium)
vl astn?2ci kdokoliv,anonymni jeden vliastnik uzavSens§
ugi vat el ® anonymni znami znami
pS2stup k bezpovoleni s povolenim s povolenim
(permissionless) (permissioned) (permissioned)
zapis do kdokoliv s povolenim dle pravidel
blockchainu vlastnika nastavenych
konzorciem
vyhledavani v kdokoliv s povolenim dle pravidel
blockchainu vlastnika nastavenych
konzorciem
rychl ost nizka vysoka vysoka
transakci

TypickTm pSedstavitelem veSejn®ho blockchain
VI astn2kem nodu se mT@gpl iska8cd2 nk do&k ok d @k o IpiS#,s
doblockchainu zapisovatin D m vy h | eatébhokalit povolenz neljo registrace. Cenou

za anonymitu je dlouha doba provedeni zaf&ath 2021).

PS2sp8pmRmu vyugit2 veSejn®ho blockchainu | e
kbl ockchai nkir ympRkotmgdn® znej | ast Dransakcd wakoviérh v § Et
bl ockchainu je obvykle v8z8na na n8kup nebo
kursTm kryptomRDn nelze dost dobSedeldhZadnasidyv
perspektivhD. Anonymita ugiTvzan& | fSdkvalpemnjz§ S
rozdnDI|l en? knyptonmldnoycka hai nu do nhRkolika vI-
vprocesu zpracov§8nCreen2020nsakc?2 a podobni

Priv8tn2 blockchainy buduj?2 velc?) spkroocylzogha
(Saa3, kterou nab2zej?2 ugdenaaned Tenfd sLicaep ijkej ivy uly
priv8tn2ho blockchainu, nebo jchudoppskyto®atelei z ap
a zS2dit si tak plnnD pri vi§&me>m bvlgoackk criTagien bjTetn,
privatniho blockchainu nenivomt o pS$S2padhlD jeho skute|lnim vl e
cloudu a ten tak® vliastn2 Acentr §l nBobsery p2 nal
2018)

Kpriv8tn2m bl oactkSe?h abil moTenk cthaaki @ yp, kde je ugivat
postup je takovl, ge firma vyugije slugby v
prosv® Y| el y.

sorcium z2sk8vaj<?2uina st &

Bl ockchainy typu n
cho h dvou typT. Komunita vl

C ) k o
nevl hody pSed 2.c

V4
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jespolelenstv2m veSejnh ng§mlich a dTvRryhodn

fungovani, ktera Ize transformovat tloz v . consortium pooldilcei etsilc halc
pravi del automaticky a nezmBRDnitelnn S$2d?2 c h
mygl enka blockchainu jako technologie distr
scodstran2? nevihoda anonymity, KkKter StBvEv ¥25¢

autoritou garantovanou dTvRhryhoDabdom2018 veSe,]
3.1.9 Blockchain jako necentralni autorita

Funkce blockchainu jako necentr 8l n2z autorit)
transakce ynemepddwarszmjtk ¢g8dn8 centr 8l n2 aut
odvolat, pokud by jedna strana transakci zpochybnila. Zaznam o transbkaikehainu
jepovagovsgn za nezpochybnitelnl, bl ockchain :
not §S éné aumrityocenjrainiho charakteru.

Centr 8l nz | necentr 8l n2 autloir i ¥laa sjten 2vkgya kt raaun
autorita uzn8vs8na. Je t Sreebzanislii twed Mbemi ta, ngee:
bitcoinovych transakci nestojasa technologie nebo software blockchainu, ale obrovska

komunita mazgniitcehlgT kmma@yddT, na sv®@®mkopd¥d Bn&hoah

otransakc?2ch. DTvRDra ugivatele Bitrichmemnda st 0]
osobnhD, jnehvpPpogina§8§z Kdyby dskSgmali &l il i =& ¢
snadno zfal govat. Technol ogie blockchainu poc

kvytvoSen2 pougiteln® autority.

Zcela identicky je vytv8§Sema &utyepriotmdnjyak @h a

vpriv8tn2zm vlastnictyv? j e centr 8l n?2 privsg
nad TvDryhodnost.i majitele takov®ho bl ockchai
autoritou, jej2g dTvDryhbdme®asetciza8.vi BE otnmg ep o

konsorcia wugivatel Tm blockchainutangmeé, nedad
kvgeobecn®mu spi knut 2 vgech | I enT. DTl egi t ¢
bl ockchainu zajist?, sgegeaupoci nebmtes @edeohd
konsorcia.

32 PrTmysl ovl blockchain

Vsoul asn® dobhD je blockchain vyug2vs8n sp2ge
o] krypt eétolbblgsti probihd proces tzv. tokenizace aktiv (asset tokenization),

kdysevy u g2 v§ blzoSzkncahnaui nmebko i S2zen2?2 pSevodT

pap2rT nebo jinTch finanln2ch produkt T. TN
poukdzka.$3 ou se pak obchkdyptombdobpBpep aiéb tsRemIkS
vihradnhD vyug2vaj?krby ptckmrada miy. sRéaofdelasin 2k e m
Lichtengtejnsk&yrbp®r ®Sj @k b olpezhiehstein Blockcmmid mT | a
Act, | egitimizuj2c?2 obchod®angmer2®ifEdNnNn® pomoc? I

Vyugit?2 b Ipa cTkneyhsd iun u @V SztatZ2dnte.svt Nj g2 m vyugit2n
vyrobkuvdi stri buln2m SetRzci, kter® umogRuje od
jezaji gt RmmmudakalvnZzdke s%t2dhk§8vs§ IohiadtiolaTc no st

Pr Tmys| 4.0 bude klapgclyeairn dayu prwat§ziej R c2 c|
Data o virobn2ch operac2ch pSedsbhvuitabpgo? g
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A tim se dostavame ikopul §rn2 pSedstavhD o tom, j ak s
blockchainu automaticky fakturovat provedenou préci.

321 Technick® pogadavky na prTmyslovl bl ock:¢«

ni ck® pamavpetlmy sbbetkbahaipnu k)
gn® od parametr T, kter® mus?
sl ov® apli kdaaleekge nveyqug 2 fpro
ockcbHuei nu se tedy hlavnD poc¢

Pogadovan® te
samozSej mnN od
transakc?. Pr Tmy
Odpr Tmysl ov®ho bl

ch
i

T vysok8 frekvence z8pisT ,(kr8tk8 doba prov

T vysoka kapacitl edger u, kter8 wumogn2? wulogit do b
(Jet Seba m2t na pambDti, ¢ge blockchainovl so
bl ok T.
Podm2nku vysok® frekvencalgot@qmnislso@‘ytypwP@W,lteéyuj2 b
vDtgina block&hygipnPmdImpamenl ch s
322 Procesn? pogadavky na prTmyslovl blockcl
Je tSeba si uvidomit, ge svDt patlTenyB | kr et diw
PrTmysl ov § viroba je zal ogena na aplikaci
opakovatel n® a mRBBRSpDgh®&U vphrslsneydskl yu2 nku s 2 bl o
spl Rovat stejn® podm2nky prakmy lmagdgdoydganl pro

Kontrola ¢givotn2ho cyklu blockchainu

Jako kagdl produkt, m§ i bl ockchain svTj gi
funkce, kter® jsou bRhRhem jednotlivich f§z2 ¢
gi votn2zho cyklIlju obul oucvkecdheaniyn in,e jkddlTd e ¢ iukaBljeg 2 ak't
obrazed . 9.

Obrazekd: Gi vot n2 cykivuprBmpskuohain

[ design [ installation | operation (production phase) | termination [ liquidation |
Navrh consortia, generovani identit Monitoring funkce nodii a provozu sits, migracg obs~ahu Igdgeru bezpetna likvidace
policies, prav, a kryptografie, rozsifovani fredukce sité a jeji rekonfigurace (pokud je vyzadovana) obsahu ledgeru
bezpeénostni sestaveniinstalaénich ddrZba softwaru, upgrady, a software nodl
analyza baligku management kybernetické bezpeénosti

Pogadavek kontroly rpiperwsharakterem ogkicHainu spognélmp Nt
skrypteBmDgol ugivatel zde nem§& ¢g8dnou kontro
vivojem, a zmhRnami softwaru. Rozvoj nebo %pa
také dojit kz 8§ sadn? zmDNND funkcear®ZdD|l ¢Bitcéitm Kiv
kryptomDny (for k).

Bez nebezpe]l? nen?2 ani ugi t 2 privs8§tnzho blo
Sel eno, majitel c | druadlufi , o vtl eS8ddy§ fAocBeknoi® ng | tad? 2 pv@yr

sideou nezniliteln®ho % olgigtNJegtBrhmddynd
argument dal odblt m8v nu tpdstedniclulétech vzbazujeobavyn o v § n
zmognosti zneugit?2 &k®n&uz &wil sIPomstbioj inapS2kl a
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MRSen2, pl&novg§n2 a optimalizace funkce bl oc

NarozdilodnepéedyZdateIn®ho svRDta financ? mu s 2
anaz 8kl adhD mNDSen? optimali zovs8na. Tak® tyto
spojenéhok r ypt omDnou a jen z]| 8sti u privs8tn2ch b

3.23 Pot Secénaalnhautorityp r Tmy s | u

Ji ¢ dnes ] e pr Tmysl ov 8§ viroba vysoce dece
subdodavatel T a mnoha dal g2ch subjektT pos
Vbudoucnost. pr Tmys| 4 . 0 i medelna mopeS platferrdné pi p e
kdesepr opoj en? mezi subjekty pod2lej2c2mi se n
kpSed§v §n? technologicklTch infor mac:? O prov
kontrolnich parametrech a znacich kvality. Tyiofior mace pSedstavuj 2 pen
zarulit, ¢ge nebyly md&Ktrwersda em?y tnledhot oz tsrkawcteenlyn o
necentralni autorita optimalnim néstrojem.

324 Opti m8I n2 bl ockchain pro pr Tmys|I

Jak bylo prokazano minulé kapitole, blokchainy spojené Er y pt o mDn a mi ne
propr Tmysl ov® aplikace vhodnTm Segen2m. Ani v\
jako SaaS vel kT mi poskytovat el iYvcalhouu d cevdiyc tp Ssi
kompl etnhD priv8tsnt2nibcltoveck cuhgaiivnatvee evinebo konsc

PInD privgtn2 blockchain je vhodnl pro apl:i
Nej |l astnDji je to tam, kde je dTlegitg8 funk
databg8ze. MJtgre2 tl ddkctpaiivovsg s2S vybudovans§
i pS2mo jako bezpeln® % ogi gth technologickl

Necentr8ln2 aufflonyist @a fak®galsvto vyrzaagemv 8§na ¢
PrTmysl u 4.0 neus tyglomimantkonsopcelhityp dockohainuyve b o &l e |
konsorciu jsou vgechny zainteresovan® strany

33 EI A Bl ockchain jako platforma pro pr

EI'A Blockchain je projektem Elektrotechnick
vzniku stoji Gvahy prezentamé vp Sedchoz2 ch kapnytgd lefikly., \yyec hpg.
bude pot Sebovat blockchain a$ jig privsgtn2?,
na n2¢g | ze oba typy blockchainu snadno vybud

331 DTvDryhodn® konsorcium majitelT nodT

Z8kladem EIA blockchainu je s2S blockchain
konsorcia jsou viznamn®LRy Tey § tny MbisteBstval my ( p T
pr Tmyslu a obchodu L R), podni katel sk® asoc.i
Tivgi chni j sou z8kl adn? z8rukou autority, k t
Vgichni majitel ® nodT j sou veSejnnh zn§n

nawww.blockchainotariusz
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Obrazekl We bov 8 st r 8nk at I3 eEzlnfa nbul oncokdcTh asi?n

Blockchain Notarius TWCZ RREN

332 Pl atformn2 Segen?

TechnickTm z8kl adem platformy je framework
zav Dt ev technol ogi 2 DLT wvhodnlch pr o pr Tmys
kT

bl ockchainy, se giro mm 2s pset krturket nu r fownaknc® hoon aslyi
srTznTmi pr8vy definovatelnimi pomoc2 rTznlc
procesniho chovani blockchainu (smart contracts). Podpora IBM, kterd do projektu vklada
prost Sedky i pr § c i, sempmojevge @ong drgamizack @djektu. Vekzenu

softwaru Hyperledger Fabric jsou udrgovs8ny a
jako z8klad prTmyslov®ho blockchainu EI A bl o

Na tomto z8kladhD vybudoval aasfplafforma vhedood Bl oc
kvytvs8Sen? dalg2ch komer| n2ch blockchainT pr

Spravce platformy, firma ELA Blockchain Services, oget Suje jej2 techr
zpTsobilost pl atnfaosrtnayyv, e nall ne cvoznhsloerdtesnﬂnkdpdrgov«
pS2snhN nastaven8§ pravidla, kter$§ zaruluj2, ¢
nebude ohrogena. Spr&8&vceemdggh€EgeagdttolVanode g
Upgrady softwaru, které by mohly byt vnimany jako zdrojoofireinz2e ud DIl at jen p
definovan®ho konsensu majitelT nodT. Takto |
garantovanou nez8vislIimi, dTvRryhodnTmi a ve

3.3.3 EIA blockchain neni jen jednim blockchainem

Technologie Hypdre d g e r Fabric umogRuj e vytakgvanychs?2 S b
bl ockchainovich kanS8lech. Jedn8 se 0 nez8vi
st8vaj2c2chninmdVvl, aptSn2dapr ikv8tn2 nody, nebo |

blockchany.
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ObrazeklLPr i nci p budovgn2 blockchainovich kan8l T

EIA blockchain

Node EBS =

private

channel 2 )
B
=

L_am\fﬂ
hybrid
channel 3

Obr 8zek ukazuje nhRkolik mognTch typT blockch

7 Kandllvyug?2vsg nnoldkTt eEI®A zb | o c k c hnalisergpecifichdd g e | 2

autoritou, napS2klad sdrugen2 pr8vnickI
vezdravotnictyv?2, kter® na blockchainu tras
f Kandl2j e |isthD privs&tn2 kans8l, kterT pro me
BlockchainSer vi ces . MTge slougit | ok8&8ln2zm vir
get ento kangl se S2d nsortiu(mi pomNi ELAS,

I

2 co

Blockchain Servicea.s.)s v®v ol nD vstupovat do jeho pr o\
1 Kanal 3 je hybridnim kanalem, kterigk o mbi nuj e prmDk&ltinka |Besdy
bl ockchainu, kter® mu propTjluj?2 veSejnou
sestavatin Dk ol i ka privg8§tn2chl A2H120 pk olpaijre.nT Tal
poskytuje autoritiurpbmw?2 ovhNEam2 cHP¢Denhadhn
kang§8lu, kterTm se pSeng§g?2 sd2len® %daje |

3.3.4 Business model

Blockchain je typickIm pS2kl admao jed dobshodni b uo v e
model EIA blockchainu postaven patformnim typu businessu.

Z8kl adem platformy jsou majitel® nodT. Jsou
naj ejich vDrohodnaoterituiEIAt opckchgivilDu.a Maj i tel ®
poskytujikv y ugb It dckkchai novich aplikac2ch poskytova
bl ockchainov® apli kace provozuj? pro sv® z8§8I
plat2 administpd &ttdryovio,zdKtl ér Tmelz§stmaj i tel e no
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Obrazekl2: Business model platformy EIA blockchain
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3.3.5 ELA Blockchain Services jako spravce platformy

Spr8va platformy je produkt a %Y astn?ci pl at
dodantak, jak jepr Tmysl u wdrykemz Kl atformy funk|l n?2 a
ELA Blockchain Servicesdi s pozi ci | T platformu jej2g§g mana

je certifikovan dle normy ISQ@7001. Procesy obsluhy a rozvoje platformp js r ov n g
certifikovany dle standardu IS@01. ELA Blockchain Servicessj e prvn2 a pravd
zatim jedinou firmou\E Vv r o p N, kter8 je schopna dodat pr T
vpr Tmyslu obvyklTch.

Obrazekl3: IT platforma firmy ELA Blockchain Services a.s.

invoices,
business info

platform
interface

administrative .
background operational
background

technical
background

development
tools

blockchain
information
system

commen parameters
for install and upgrade

transaction & billing
information

platform )
b traffic data
S network/nodg

status

install/
upgrade
GIT

blockchain
sandbox

test
blockchain
network

install & upgrade

crvptngraphv files, scripts
& identity
optional

admin data

node owners info

optional node
maintenance
blockchain network

I T platforma wumogRu
Zahrnuje designer s?2
] sou vytvoSeny insta

e ogetSen2 kompletn2ho
tn kterl deftaghotanpvbu nody ,
| a I ky pro jednot

N

28



nodT software invsTtrachjEIA;,abnlioclq'oehjaniomu zj e, ge
byl a zjednododgemra stoaak podeSplbabhog€idn®Lzpeci §6nd
sadr gbou mail ov®ho ser veasnabizEiLpfcer®l wdalermoh a i n

Yodr §bu podle SLA smlouvy.

EIA blockchain Ize instalovat prakticky kdekolivna vlastnim hardwaru i privatnim nebo
veSejn®msdladddud.i nRxovl server.

ELA Blockchain Servicesis.z aj i gsBulafluec ovnsorti um pol i cies i
spougt ? procesy reali zace policieshposkytuje ttestovdcio ns or
prostSed?2 pro vivoj §Péeudd pejke hpi avbfydcmu apt ol
kan8I| T i ps@ull @gisn®t eéllod.N ¥e | edn §tondorazgaleud i n N1
nkdkovEvr oplD neposkytuje.

34 Z28v Dr

Bl ockchain je technologi?2 budoucnosti. Za n
Services a prTmysl ov®ho blockchainu EIA blo
odprvnich informaci o exotické technologii spojenk s y pt omPDe &8 mMhT k proj ek
vesviDtdoxal ednted&@®Nr elpludod Kk cleai rSem s e kavar T my s |
stilevices ozvojem konceptu PrTmysl |y ehoO,piKa*eST|. e
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4 Vyzkum, vyvoj a inovace, vazba na blockchain
4.1 Uvod

Z8kladn2m strategickim dokumentem zastSeguj
ainovacivl. e s k ® r (eypkunibzidkladné orientovany a aplikovany, experimentalni vyvoj

ainovacejeN§r odn2 politika vIizkumu, vIvolkes a i no
byla schvg8l ena usnesen2m vl (8dnaniyaRy202). 759 dne

Ambici tohoto dokumentu je zajistit rozvojblastech:

Szeni a financovani systému vyzkumu, vyvoje a ingvaci

motivace | i d?2 kr owdwdkjunmni® skkalrdah®Szed raoj T
kvalita a mezinarodni excelence ve vyzkumu a vyvoji

spoluprace vyzkumné aapk al n,2 s f ®r vy

inovaln?2 potenci 8l Lesk® republiky

agrwnE

Jednad se o nadresortni ramcovy dokument pokryvd§i@iodni priority orientovaného
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovgPOV) a Narodni RIS3 strategNarodni RIS3
strategi¢, jakogto efRtitfriokacpr,o oivddSov 8n?2 a real

aaplikovan®ho vizkumu. Toto prpaw§zEmdu,zaylizl
ainovace Vaval)jak zn 8r odn2 ch preovgtopesdkkd Tc,h tsak ukt ur 81 n:
fondT.

4.2 Hodnoceni kvalitywyzkumnych organizaci

Vizkumn® organizace jsou p§Si hodnocen? dnNl e
Akademi e v 0DdvydkiRné organzacat mmr gani zace pr Tmysl ov
Subjekty nekomer | n2 ho c hretituaidnélré podporpus ou podpor

Hodnocenkvality vyzkumrych organiza€provadi Odbor Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace

v souladu sMetodikou 2017+ ve spolupraci # 8§ r o d n 2 mi oborovnD |1l enD
panelyr epr ezent uj 2 c2 mi g e s tholooty defirmvahémbdle seknampui n s d
OECD 1 Frascati Manual(Frascati manuala Me zi n8r odn?2 mi g Nxlhu | n?2
modulech:

Modul 17 Hodnocen2 vybranlch visledkT

Hodnocen? pomoc?2 vzvd§lenTpiSZp&atI@np?odsjtvantun@rh
vhodnocen? se zajigSuje tSet? recenzent. Z8
panelem

¥ Schvélena Usnesenim vlady na 18dsedanidne 8.arm2 017, v soul asn® Udod bviat ed s kSl
pS2rul ka pro vlizkumn® organizace, | 1l eny Odbornlch pal
podporyVaVali verzel9
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Modul 2 7 Vykonnost vyzkumu

Hodnoti se jednak na zakldd iblibmetrické analyzywve |l | enDn 2 ( F20R®p Ot T v
oborovych skupinach jednak jsou soul 8§st? podkl adT
prost SelKlY, vwel zkumuHadhooemaz2jceé zaRddyl&gv E§no
pro vyzkum, vyvoj a invaceve spolupraci ©dbornymi panely.

Modul31TSpol el ensk8 relevance

Modul 47 Viabilita

Modul 57 Strategie a koncepce

Tyto tSi moduly jsou hodnoceny obvykle Mezin

| pSesto, ge se nNDkvéz®uinEbketh bogdaniceaé? kpa
pS2tomnost.i hodnotitel T, je drtivsg vDtgina |
apod. sdilena elektronickysTz nlI m, | asto diametr 88l nhD odlignl

4.3 Hodnocenikvalittp Sedk| §d&nffcla gradjost?2 o podp

ZpTsob posuzovgn?2 kwlazlkiunyn TrcThz na cihn ovvidadl enc2kcoh
od poskytovatele podpory a typu programu, 8 mc i kter ®ho j e Meaginkr ®t n
nejviznamnhDj g2 poskyt ov avtiezlkeu nfi i pnaatng 2n 2Mipnoi dsptoer |
m §dege a t Miovilsctheaowsyt vIOR,pr Tmysl u a obchodu
Grantovs§ agentura LR a,aTec hnnaopl S?gkil cakol§lastiar goe ngt ru
bezpelnostn2ho vizkumul Rak® Nierdiemt er 9tS¢ & [ \adiT
projektT mo h o u poslougi't Krit®ri a (Kfitédidd n o c e n ?
prohodnoceni 1. vyzvy k programu podpory OP P2K20) kde j e soul 8st?2 bi
posuzov§gn2 i noWalam2Maleptk@@t)u kptoedri§& by | @mvniz m2 n Nn
kapitole této studie.

Oblast podpory = z a hr aneprezéntovapap a k pSedevgr? komsEvr ops
prost Sednictv2m r8mcovlich programT na podpor
etc.)(Horizon Eirops.

Na podporu aplikovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci byl usnesenim viady

LR | . 2 9 1 4. 2089 sctivdlenprdy@dm Narodni centra kompeter{tisneseni viady

L R 2019. Jeho z §nefyicky mrovizatlo jednoho integrovaného systémui ¢

exi stuj2c?2 Vs phNgwhhinubgina podpgry Ekhinadogidké agentury R 1 a
(Centra kompetence)arantov agentuy L R ( Centr a oexeaeall enrfacen) pa o g
(zej m®na tzv. VaVpl @eceritry gedinotiami degiding2 il Tvi ®k a |

integrace je zvligen? kvality visledkT apl]
konkurenceschopnost.i podni KT a firem.
“FORD ields of Research and Development) vidgee povag:

(F € N
kter 8 byla vyvinuta pro %% ely mRSen? vlIizkumu a viIvoje
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PodobnhN, jako u hodnocen? kvality vizkumnTc
stadiichi ej i ch Segen? (posouzen? pSezdravpdpostuput 2 m g !
Segen? projektu, z8vNDrelng8 2po8wacanaShal ug
el ektronicky dorul ovanTch podkl adT ah dokum¢
aperiodicita jsou z8visl® na zpTsobu vypssS
aprovRDrky jsou vyug2vs8§ny m®nhD | asto a jejic
sd?l ena a archivovg8§na v elektronick® podobD.

ZvlI §gtn2 zpTsob hiodmocemn?eljkd caiplvilkedkw§mT ch i |
je poskytovs8g§na % elovs§8§ podpora MGMT LR. Ce

infrastruktur pokrTvaj2c2ch oborov® |l enhRn?2:
1. fyzi k81 n2 vNdy a ingenlrstyv?

2. energetika

.environment8l n2z vDdy

4. zdravi apotraviny,

5. soci 81 n2 a humanitnz viDdy

6. e-infrastruktury

NDktzer@& ht o vi zkummriabte ziprefl rug £t vl lkatserinatoégngtk ® r e p
infrastrukturach se sidemava hr ani | 2 (jaka nap$2hl. adEvAERN
vyzkumnychinfrastruktur se provadi mezindrodnim pesview hodnocenim, ktengrovadi

v N dabdiovy panel mezinarodni hodnotici komise.

4.4 Hodnocenkvality v D dvyzkumuainovacipomociblockchainu

Jakje patrnézv T @needenéhptak sep Spraci snemalymiobjemyfinan| p2 obht Sedk T
jak narodnichtakevropskychj e j i ¢ & I RsmwiSishddnoceninkvality VaVal, pracuje

zejménas digitalnimi entitami.Jejichcharaktera obsahjer T z edjednoduchyc or mul § ST
ad ok umaegok  mp | i k dataladnotgysgry,p S 2 p anlthedBtovoukomunikaci

M2M. Ve v Nt gpi S?Ipjsod Procesy hodnocenikvality Vaval r e | afpiodmBbnDn
definovanyapopsany ramcidokumentac& a ¢ dp@gramupodporyD Ts | ad p®Ro v § n 2
t N cpravidelje | a skonplikovanojejich pracostia administrativnin 8 r o | spogesot 2

s potencialnirozbouchybylidskéobsluhy,a 8§ dgahodilouneboz § mRr no u .

Jednimz| a s tpircohb lje®nmaT) i § ®vale aktnéni databazdednotlivychs o u bior T

d o k u mqg retj Tigbosahge b N h &S g projektu vyviji, mN n& upravuje. Vy u gi t 2
blockchainukteryp r o s t S ethshépaskytujénezpochybnitelnfan e z n i |zdznam | n 1
os h o gjdkymkoliv dokumentemvj e d n o zdefmdvaném| a sreT, gen Nkt er T ch
dTl ega si B ed mle wrhéejich TFansparentnostzajistit. Pomoci blockchainu

lzet r a n s pdokumantovatizjenmomentélnistavv I @l také cely processouvisejici

s posuzovaninkvality projektuajehoSe g e n 2 .

Vlastni posuzovankvality jep r o v 8pdrfonsot S eldand rca avzigrave d K (T ¢s&u?

| | eoadbornychp a n enddmoticichkomisiarad,vp o | taestukturachodpovidajicich
jednotlivymp r o g r aeZ §nk |zakduly ezrminsléhdobdobiprovazenéhm p at Sen 2 mi
proti g 2 Spanmi@émieCOVID-19 selze domnivat,§ dudoujednotivé proceduryhodnoceni

j e gitePSe s onravidypy e z ekdyleaednptlivival a s ¢ $1 6 kchadejidoonline
videokonferenciZ § v 1N rdekLimefty zapisyaprotokolyzt N cjedhémisoujakvp S2 pad
jednani pr e z e n tak 2riie, odsouhlasvany jednotlivymi Y| astddé kayt el nh
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elektronicky. Komunikaces¥%| a s thodhdcgniprobihanar T z ara®ni 1 od klasicke

jednoduché elektronické po gpyost Seeémiacadgpéd mof i st i kddenian Nj ¢ 2
s p ol e da@Homrostoruv cloudechNejenvt N cm $ 20 p adseubldsovas pol e n N
schvalenychd o k u meafettaké n a p S 2pk9 odedilani nebo vkladani d o k u ment T
jednotlivymi¥z] a s tehéRogrgcesthodnocenisez v y qiejbee paendiainihe neu gi t 2
identity ¥4| a s o p?% I8 & nsldok@®rterem nakladat.Zejménau z a h r a n%||ans?tcnh? k T,
kdejeo v N $efichidentityk o mp | i k @ v @ miPjodRdurainicd T v ouatrig,je toto

neb e zrpeel | a2vysokénlyt Nc b 6§ p ajelBockkchainspolehlivympr ost Sed 2 m,
vekterém Ize transparentd provéazat vhodnym z p T s od\e IS edenditu 4] ast n2 k a
s konkrétnimvkladanym,sdilenym| obdsouhlasovanymokumentemna tim zajistit vysokou

dTv Dr y ltedétoprocssu.
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5 Blockchain a pravo

Jak prav?z klasik, tak kdyg .mADexphndeodGv ahiks§
ng§roda J&ry Cimrmana t Si zmegkan® hovory. O
telefonu, mNRlo tRNRch zmegkanlTch hovorT jig o
Akdet en pokrok zastav2dhnolndgipdk®H et Bo krask L8 vik
pr8vu na srovn8§m®m okropku cet plriott.o Vien? di vu,
technologie jig d8vno staly soul 8st2 nageho
| asto jen sthDg?2jewhwyvwdl dech. bNe¢ckaol&i nu, kte
j ednoduge nezns§. Pokud je snad n bkviklpsti S e | 0

k

skryptomhRDnami nejrTznhRDjg2ch ng8zvT. PSitom j a
Lesk8& n8&r okdAker yopatnoknalnyt alnegka po sobhD nepoch
vpodobhD technologie blockchainu, jejich givo
ukazuje byt nejistéGlobalni ekonomicky vyhledj

Bl ockchainov8 technollmngi epbjui;z@td'&mmédsélzkeunﬁl BpEk

se d§ Szci, ge nen? obor u, ve kter®m by b
nabl ockchain pod?v§8me ejenom opti kou kryptort
(IoT), Machineto-Machine (M2M), Peesto-peer ( P2 P) Smart Cities,
na nezamBDnitelnou verifikaci jak®koliv el ekt
smlouvy, grafické navrhy, fografie audi o | vi deo z8znamy, aut

blockchain otviaji zcela jiné obzory.

Nejenom jistl Elisha Gray ze Chicaga, pokud
vbl ockchainu, by pozdn? pS2chod jWdslongtpnat ent o
nemusel m2t tak tri st ncésupBel®mumsdbuvisloptsslyréilédzery v s o

telefonu bychom se ptald@i kdo to byl Gr aham
vbl ockchainu nepSedbnhl Il tal Antonio Meucci

Pr 8vn? Yapr avu bl ockchainu, natog j eho z 8k
vhagem8§vn2m S$S8§du hledal.i mar nh. PSitom bl ock
rozum?2 decentralizovan8 sd2l en8 datab8ze ve
sl owg2hokw §vEn2 z8znamT (lhmslh2Tt)al SB Sk d e 0jSé § diaz ti
Pokudjedenmz|1 T pSestane fungovat] gpdént Kadl daba
j e matemati cky zaglfrovanT,Zaq)lbqloblcrcbchallnurbuTsn pSl
schvglit jednotliv® udlRujw qoZSteldepkstaenrpcavrmwe
Jednotliv® pologky v blockchainu pSitom ug r
podvoajehmzf al govateln8 a neznilitelnsg.

VSeli pr8&vn2ho kmene je vgak Ikpockehairubneteénci d
honej pr ve subsumovat pod nNNDkter ® ustanoven:
| 89/2012Sh.v¥] i nn®m znhNn2 (d§l e t ®&go dhpDvlZie)n.2 Hrev c
podstata blockchainu a zda | eanmakgu\®chhzémev Tb e c
izvi ge uveden®ho axiomu blockchainu jako dec
nebo soukrom® pol?2talov® s?2ti sloug2c? k wuc!

zdrojovTich k- dT zaznamenaml ch zrea vkl oscnkycshlaui n
84890b | zZ blockchainppcﬁwmg?om/astmyzsd uv DcOby ans kTl
povaguj e ge, co je rozd2l n® od osoby a sl ou
metrice rozdRl en?2 |j ednojteldinvaitc hn evpbcezh yshBiddp Di tv
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nehmotnou ve smyslu ustanoven2 A 496 odst. Z
pro absenci hmotn® podstaty, tedy ovladateln
pSedmnit u, j sou tnaekh®@opgm§wd, vjDejmichg povaha t
hmotn® podstakbpst NhenpbhvE gegblockchain je ne
prav i hmotné podstaty.

V této optice byva blockchainpravnim smyslu vniman jako blockchainovy protoko&wnci

programu, a tedy chcetejakos o f t war e nebol i pol 2tal ovl proc
software |i pol2tal ovl preosgkr@am pbrySovhn®® nm oSpsiiitu ,
vpSedpisech ev,roplsé&®bloi pm&wvmah. Jed,n 8§ nekeo So

zdkonodarce gouvislosti sy nami ckT m exponenci 8§l n2m rozvoj
jig d8vno rezignoval na k a z deiceslegislativnibauprocesuf i ni ¢
byla odsouzenakeakt u8l nost.i jegtNsdsS2defineg2bygalpy
Vzhledemkab s enci z8konn® definice softwaru | i p
S§du, resp. Vv pramencedcthtoren® olpistke®rheot pS & viml,v § a
navymezeni americke pravni upravy, kterachape| 2t al ov T spadwrpdt § axko |
pokynT, kter® maj? bTt pougity pS2mo || nep
v§/sledklﬁ|6nebo obsadmuNjinsArukc?2 vytvoSenlTch ipS2mo

|tomtgsmyslulzdt)lockcha|n nepochybnhD povagovat
r | innostij dKk®&kdldkiav voyhjjgedkSteinven v vn2 mat el
ktronlck® tak tak® napl RRuje z8konn® zna
ona | Sb. 2/1i/m2n0@&@mM znNn2, autorskl z&kon. PS
poskytuje prs8vn? ochranu, kter8 se projevu,
majetkovych @ s obnostn2ch pr 8v &wtmdroova § kd2npda,| ea | net
analogiamnaléztur | i t 8 rel evantn?2 wustanoven?2. Autor s
programu pracuje, ale anivldm j eh o v T s lvolvgneo uu vdeedfeinnicchi dzTv od
z8konod8rce na kazuisticklI pS2stup nenal ezn
expl ipoilt?2rta| ovi program za d2lo povaguje a s
bRru nebo uspoS§

ou n

I

Jel
tvT
el e
z 8Kk

zpTsobem T d8n2m obsjajuz @ut
soul 8sti s systemati ¢ednoeb ovmeizpd';l?yskylpusﬂ
| i jinTm zpTsobem, je d2lem soubornl m. Ji
pol 2t aprogran®ladatabdazelo c hr anD se vgak neupl at Ruj 2.
De iure e tak ve smyslu autorsk®ho z8kona wu
j edinel

nel n®ho v sl edtomto smysiirjd tedy blickchaio s t i a

s

@ ntowTril 2 | lovolbkjae kvtyi jvanddS evin® mvat el n® pod
[

n za autorsk® d2lo a tak® pSedmhRDtem

| n
jako jed
povagov§

Autorskyz 8 k o n neSeg2 prs&vn2 ani jin® ot&zky ohl
Segeonb?l awst i vz8jemn® komuni kace oa i nd)?-tdarczh i mnck

Vizz.SmNDrnice Evropsk®ho Parl amentu a Rady 2009/ 24/ ES ze¢
programT, kter§& nahr adli520EH® Sedchoz2 SmRDrnici Rady 9
6Viz. § 101 Copyrigh. aw of the United States of America: AA
orinstructions to be used directly or indirectly in a computer in order to bring about a certain result."

7 Odhlédnemdi od zcela autonontnc h syst ®mT, kter® wlekcow wrlpirto®r & mnd
alekt omu, aby se wurl|itou |linnost samy naulili wvykonS8va
nez8visle (autonomnhD) na sv®m pTvomdn2m tvTrci gener uj
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machine (MM), Peesto-peer ( P2P) , digitalizace,aztelat er net
jinou ot8zkou a prozat2zm mimo pri m8rn?2 r8§n

nak val i fi kaci pr8vn2ch jedn8n2 a relevantn?2cl
subjektT ve vl astn?2 pholdosctkacthya i vnaga@chseddtinid,mT czoeg
bl ockchainu jako decentralizovan® sd2] en® da
kdy z8pis do blockchainu mus? schv§8lit jedno
spl Ruje pSedepsan® pai ameer ys paSj? @latd@2 nM2yM  vIN

aevpS2padiomstmbak®T sml uvn?2ctipodtsrtart,y jbd otckl hjaii g
na tzv. asymetrick® kpoyudtiotg’r a¥ € Sej nk@heor §a s P«
p Sdentifikaci. Identicka formaasyent r i ck ® kryptografie je tak®
certifik8tT pro elektronick® podpi sy.

Pokud se tedy v 8§ mc i evol uce el ektronick®ho podpi
aprobovan®ho stavu, kdy el ektroni chylfaktgrodpi s
p o st a lidentifkazizsmlkvnich stran, tak byrvy8§ mci  evol uce bl ockchain

b T de leye ferenda obdobreldi ska pr8va tak® dostaluj?2c
asoukrom®ho kI 2rl&m@iSibljecdkneingicrhowl ch Seg(

Pravni podporou e k omu ust anoven? A KagdDbImEB, pdlse ok

sipro pravni jednani libovolnou formuy nenil i ve volbhD formy omeze
zékonenfi Li mi tuj2c2mofmalot osrreyns | my mohl Dblt pouz
stanovenl pogadavek na p2zsemnou for mu, Kt e
8§5600blvzygadopg88anauch jedn8n2, kterTm se zSiz

knemovit® pPRE&vN2j aledd8&n2, kterTm se takov® p

Zustanovenin 561 Obl Z vgak blTvsg nhRkterT momupr §vn?2
abyel ektronick8 pr8vn2 jedn8n2 (typicky smart
naplnily prg&vn2mi pSedpisy sfenoapoknSiprbadat
bylpSi pojen podpis jednaj?2c?2ho. Kplanosipréaveilon2 A ¢
C

jedng8&n2 pl2ziseMm®&hd owr mND se vygaduje podpis je
mechani ckT mi prostSedky tam, kde ijjak Iz 0 obyv
pSirgvnzm jedns&n2 ulinNn®m elektronickl mi proc
Vot 8zce el ektroni ck®ho podpizs8w Nirzue pjéemi)rerdih §jr
bl ockchainov® platformy nelze subsumnovat p
uvedenoux §konhN | . 227/ 2000 Sb. o el ekadmins T k(®drg
t ®9 AZEPA), kterT el ekidaeoveli ekir ponidpk® pedomr
pSipojdan®v® zpr §vi logickybspojerjéskotuer ® sl oug? j ak.

ki ednoznal n®mu ovRhRSen? | dedaoi ®yz phkgeetBran® o0s
je pSitom jednoznalnhD identifikal shezbjtnomkce e
i ngerenc? autority st §t u,autokizace nd pogkyfeatel® g 2 s
certifikaln2ch slugepBdpabydguE&haioerjakgkdt I
iveSejnopr8g8vn2 moci odpad§ a je zcela nahraz

M®nhN pS2sng§ je dnegn?2 deki msintyes| @l enkatSrzazrein@k
parl ament u 810/R0ddteydne(28712P14 belektronické identifikacia | u g b 8 c h
vytvegSej2c2ch dTvDru pro el ekot romiugé&m® t s @K
1999/ 93/ ES (d&8le t®§ Ael DASfA) dbeurkkitee A®hoO
vel ektronick® podobDd, kter§8 jsou pSipojena Kk
sni mi | ogicky spojena a kpodepsgniip@gd®pi s§ej ¥gako
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