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La nueva izquierda Tras la transicién comandada por

chilena una alianza de centroizquierda que
tuvo como pilares a socialistas y
demécrata-cristianos, en Chile
emergié una nueva izquierda, producto
en gran medida de las movilizaciones
estudiantiles de 2011, que se articuld
sobre todo en el Frente Amplio.
Esta nueva izquierda es un producto
tanto de los fracasos como de los
éxitos de las politicas de los Ultimos
afos, que han conllevado profundos
cambios en la sociedad y han dejado ver
las deudas pendientes, especialmente
en términos de desigualdades

Noam TITELMAN y privatizacién de la vida social.

n muchos sentidos, Chile fue un ejemplo para el mundo progresista en

los afios 90 y primeros 2000. El ingreso promedio de los hogares se dupli-
c6 en una década. Entre 1990 y 2013 la pobreza se redujo en 80%, gracias a una
combinacién de crecimiento econémico sostenido y politicas redistributivas
(especialmente a partir de 2000). Incluso la desigualdad de ingresos, si bien
segufa siendo la més alta de la Organizacién para la Cooperacién y el Desa-
rrollo Econémico (0cDE), se reducia lentamente, sobre todo por el crecimiento
econémico de los sectores mds pobres'.

Estos resultados se produjeron bajo el gobierno de una coalicién de centroiz-
quierda, que habia agrupado a la oposicién a la dictadura de Augusto Pino-
chet: 1a Concertacién de Partidos por la Democracia, que incluyé al Partido
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Demécrata Cristiano y al Partido Socialista, junto a mds de una decena de
fuerzas mds pequefias. Durante la década de 1990, cuando Pinochet perma-
necia plenamente vigente en el debate ptblico, una buena parte del éxito
politico de la Concertacién se midié por su capacidad de contener un re-
surgimiento de los militares. Esta contencién se enmarcé en lo que llegé a
conocerse como la «politica de los consensos» y se traducia en un esfuerzo
permanente por generar acuerdos legislativos y programaéticos, solo avan-
zando en aquello que se consideraba el «comiin denominador» entre la
Concertacién y la oposiciéon de derechas. Al respecto, en 1997, el reconocido
socidlogo chileno Tomds Moulian sacudi6 algunos de los cimientos del pro-
yecto concertacionista con su libro Chile actual. Anatomia de un mito*. Alli
plasmaba lo que posteriormente se volveria el lugar comtn de las criticas a
los afios 90 y tempranos 2000. Bajo el manto de la victoria del plebiscito que
puso fin a la dictadura en 1989 y el éxito econémico innegable, se escondia un
modelo econémico y social heredado de la dictadura. El mito de la «transicién
mads exitosa del mundo» empezaba a mostrar sus primeras grietas.

Es imposible explicar la emergencia de una nueva izquierda en el plano
politico chileno sin pensarla en el marco de un largo proceso de desgaste
de la histdrica coalicion de centroizquierda. En parte —aunque dificilmente
lo reconocerian los integrantes de la Concertacién y de la nueva izquier-
da-, esta emergencia solo se entiende en el contexto de los logros y fra-
casos econémicos y politicos de la Concertacion. Como se explicard mads
adelante, el sorprendente crecimiento econémico de Chile trajo cambios
en la estructura productiva y social del pais que derivaron en la aparicién
de nuevos actores sociales y demandas que en parte explican a esta nueva
izquierda. Por otro lado, el inesperado crecimiento de la nueva izquierda y
su coalicién politica implica la negacién de las principales tesis que fueron
defendidas por la otrora exitosa apuesta electoral de centroizquierda. La
nueva izquierda chilena es un monumento tanto a los logros como a los
fracasos de la Concertacion.

La nueva izquierda nace de la confluencia de al menos dos corrientes: una
parte de quienes histéricamente intentaron crear una alternativa politica si-
tuadalaizquierda dela Concertacién (Partido Humanista y Partido Ecologis-
ta, entre otros), denominada en ocasiones la «izquierda extraparlamentaria»,
y los nuevos movimientos que emergen de la movilizacién estudiantil de
2011. Estos tltimos, surgidos al calor de la movilizacién mds grande desde
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el fin de la dictadura, terminan liderando el proceso de consolidacién de una
nueva coalicién, el Frente Amplio (Fa), que remece los equilibrios politicos
precedentes.

La movilizacién estudiantil y Nueva Mayoria

El modelo de educacién implementado en Chile fue instaurado durante la
dictadura, principalmente a través de las reformas legales de 1981. Al igual
que en el sistema econémico en su conjunto, en el subsistema educacional
las maximas de competencia y emprendimiento privado se volvieron casi
un dogma. Este sistema logré aumentar sustancialmente la cobertura en
educacién superior, que pasé de 16% a 46% entre 1990 y 2011°. Sin embargo,
justamente este crecimiento es una de las razones que explican las fuertes
movilizaciones de 2011. Las contradicciones del sistema de educacién su-
perior llegaron a involucrar a una proporcién nunca vista de la poblacién
chilena. Millones habian depositado su confianza y suefios en las manos del
sistema educacional y lo que encontraron distaba radicalmente de lo espe-
rado. La promesa de menores costos de la educacién superior y mayor efi-
ciencia en el gasto estuvo lejos de cumplirse. De hecho, Chile llegé a tener
la educacién més cara del mundo —ajustada por el ingreso per capita—y los
aranceles seguian creciendo. Asi, por ejemplo, solo entre 1997 y 2009 los aran-
celes tuvieron un crecimiento real cercano a 60%*. Sin embargo, el aspecto en
que mds notoriamente fall6 este esquema de mercado es en la calidad. Esta
situacion configuré un sistema de educacién superior que mantiene una elite,
ya no tanto limitando el acceso, sino estableciendo diferenciaciones por tipo
de institucién y programa al que se accede®. Segtin algunos informes, 39% de
los titulados de la educacién superior obtenian retornos negativos una vez
incorporados al mundo laboral. Es decir, para dos de cada cinco titulados,
haber estudiado los hacia méds pobres®.

Las contradicciones del sistema educacional chileno cristalizaron en un ma-
lestar generalizado con un modelo econémico que hasta ese momento parecia
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6. Sergio Urztia: «La rentabilidad de la educacién superior en Chile. Revisién de las bases de 30 afios
de politicas publicas» en Estudios Piiblicos N* 125, verano de 2012.



121 Tema CenTRAL
La nueva izquierda chilena

un tema tabt en los consensos de la transicién posdictatorial. Asi, para el
periodo 2009-2010, alrededor de 19% de las movilizaciones planteaban de-
mandas de transformacién politico-estructural, mientras que este tipo de
reivindicaciones aumento a 45% entre 2011 y 2012". El desgaste de los pilares
que habian permitido a la Concertacién dirigir el pais se expresa con mayor
claridad en una creciente desconfianza hacia la elite. Segun el Bardmetro de la
politica del Centro de Estudios de la Realidad Contemporédnea (CERC-MORI), la
caida en los niveles de confianza afecta practicamente a todas las elites —poli-
ticas, econémicas y culturales—*. Esta desconfianza se puede explicar, en parte,
por crecientes conflictos entre las demandas mayoritarias de la poblacién y los
margenes de acciéon que permitia la politica de los acuerdos. Asf lo sugieren
los datos del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), que
indican que més de 70% de la ciudadania

se manifiesta en favor de que el Estado se Los tres principales

haga cargo de salud, educacién y pensio- dirigentes del movimiento
nes, frente a una elite que solo lo apoyaba

S estudiantil se volvieron
minoritariamente (menos de 30%)°.

lideres de opinion con

El terremoto social de 2011 sacudié la po- incidencia nacional

litica chilena™. Por un lado, los tres princi-

pales dirigentes del movimiento estudiantil -Camila Vallejo, Giorgio Jackson
y Gabriel Boric— se volvieron lideres de opinién con incidencia nacional. Los
tres llegaron al Parlamento en 2014 y consolidaron asi el arribo de una nueva
generacién que nunca vivié en carne propia la dictadura. Por otro lado, el
impacto de las movilizaciones sociales de 2011 fue tan relevante que alteré la
propia composicion de la Concertacién. Con la conciencia de que el momento
politico habia cambiado, sus principales lideres se reagruparon en un proyec-
to que sobrepasara lo alcanzado en el primer par de décadas. Naci6 asi Nueva
Mayoria, que se forj6 con la incorporacién del Partido Comunista —en el que
logré ocupar un lugar destacado Vallejo—y tuvo como lider a Michelle Bachelet.
En 2014, Nueva Mayoria llegé al gobierno con un ambicioso programa y una
mayoria parlamentaria nunca vista en ambas cdmaras.

El nuevo gobierno empujé la barrera de lo que se podia discutir en Chile.
Ademds de importantes cambios al sistema educacional, entre muchas otras
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reformas iconicas se encuentra haber legalizado el aborto en tres causales,
legislado la unién civil entre personas del mismo sexo y para parejas hete-
rosexuales, una reforma tributaria que morigeré los beneficios tributarios
de las grandes empresas y el fin del sistema electoral (binominal) forjado
por la dictadura. Sin embargo, desde sus primeros momentos, el gobierno
se vio enfrentado a permanentes dificultades de gestién politica. En particu-
lar, a poco andar la dirigencia demdcrata-cristiana dejé en claro su opo-
sicién a varias de las iniciativas que impulsaba el gobierno!. El momento
en que esto se cristalizé con mayor claridad fue durante la discusién de
la reforma tributaria. Pese a tener la mayoria en ambas cdmaras, Nueva
Mayoria terminé negociando con la derecha la aprobacién de un proyecto
alternativo. Para muchos, fue la reedicién de la politica de los consensos
de los afios 90. Esta percepcién tomé forma con la expresiéon adoptada por
un senador demdcrata-cristiano de larga trayectoria que lideré las nego-
ciaciones: «No todo el mundo puede estar en la cocina». Pese a todo lo
logrado por el gobierno de Nueva Mayoria, su coalicién quedé irreme-
diablemente herida al exponerse las profundas diferencias internas que
existian una vez que se abria el dmbito de discusion mads alla de la politica
de los consensos.

El nacimiento del FA y las elecciones de 2017

Cuando Nueva Mayoria asume, en 2014, incluye en la coalicién de gobierno
a quien fue posiblemente la dirigente mds conocida de 2011: Camila Valle-
jo. Los otros dos principales dirigentes (Jackson y Boric) no se incorporan.
Sin embargo, el partido de Jackson, llamado Revolucién Democrética (D),
acordé apoyar los proyectos de reforma educacional y algunos aspectos
adicionales del programa de gobierno. Es probable que en sectores de Nue-
va Mayoria y RD existiera la creencia de que esta «colaboracién critica»
pudiera ser un primer paso hacia una convergencia mds sustancial. Esto
implicé un enfriamiento en las relaciones entre rD y otros aliados de las
movilizaciones de 2011, que se ubicaron como oposicién a Nueva Mayoria.
Sin embargo, las proyecciones de convergencia entre RD y la coalicién de
gobierno se volvieron crecientemente menos viables. En 2016, se terminé
de concretar un nuevo germen de alianza, con el acercamiento entre rRD y
otros movimientos de origen estudiantil que adopté el nombre de Frente

11. «Ignacio Walker: El programa no es la Biblia ni una camisa de fuerza» en Cooperativa.cl,
20/4/2014.
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Amplio. El Fa continué su consolidacién con la unién de este primer ni-
cleo con la izquierda extraparlamentaria y otros movimientos y partidos,
y un hecho decisivo fue la conquista de la Alcaldia de Valparaiso. Esta
victoria se produjo de la mano del militante del Movimiento Autonomis-
ta y ex-dirigente estudiantil Jorge Sharp.

Valparaifso jugé un rol central porque, por un lado, ayudé a despejar la ima-
gen de izquierda sin posibilidades electorales con que cargaban las apuestas
politicas por fuera de la Concertacién y Nueva Mayoria. Por otro lado, la
forma en que la coalicién se organizé tras la candidatura de Sharp fun-
cioné como esquema para la contienda

nacional del afio siguiente. Sharp obtuvo ~ Jorge Sharp obtuvo

mds votacién (53,8%) que Nueva Mayo- mas votacion (53,8%)

ria (22,4%) y la derecha (22,6%) sumadas.
Esto reforzé la nociéon de que en Chile
podria ocurrir un desborde electoral por Y la derecha (22,6%)

fuera de los margenes «noventeros». Es  gumadas

mds, existia la sospecha de que la apues-

ta del gobierno de desplazar el discurso hacia el centro (lo que las autorida-
des gubernamentales llamaron una estrategia de «realismo sin renuncia»),
bajo las presiones demdcrata-cristianas, no captaba los recientes cambios
en la sociedad chilena. Sharp sintonizé con una demanda ciudadana por
lo nuevo —contra las viejas estructuras politicas—y esto hizo posible que su

que Nueva Mayoria (22,4%)

plataforma fuera mucho mds que una suma lineal de estructuras orgdnicas.
Este clima permiti6 reposicionar la discusién en el eje elite/ciudadania, ade-
mads de izquierda/derecha. Ya no se trataria solo de una pelea interna entre
distintos sectores de la politica tradicional —ese lugar que alegéricamente se
representaba como una cocina donde no caben todos—, sino de una apuesta
por expandir las fronteras de la politica.

La victoria en Valparaiso generé importantes expectativas y una creciente
convergencia de la izquierda extraparlamentaria, la nueva izquierda estu-
diantil y una multiplicidad de colectivos que se sintieron convocados. Asf,
cuando a comienzos de 2017 se lanzé oficialmente el Fa, este logré sumar
14 movimientos y partidos politicos. Pese a que los pronésticos electorales
no fueron auspiciosos, la nueva coaliciéon logré consolidarse con un impre-
sionante resultado en las elecciones presidenciales (en las que quedé solo
dos puntos por debajo del candidato de la ex-Nueva Mayoria) y parlamen-
tarias (en las que obtuvo 20 diputados y un senador). ;Cémo explicar este
resultado en las elecciones de 20177
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Si hubo un hecho notable en estas elecciones es que, por primera vez desde
que termin la dictadura, se quebrd el histérico eje socialista/demdcrata-cris-
tiano que dio vida a la Concertacioén. Esta alianza buscé superar lo que algunos
consideraron una experiencia fallida en la Unidad Popular de Salvador Allen-
de: el tensionamiento entre la izquierda y el centro. Y a esto se sumé un con-
texto mundial, los afios 80 y 90, en el que las izquierdas sentfan el fracaso del
socialismo real, perdian influencia en las clases trabajadoras y vefan emerger
los denominados «valores posmateriales» y los desplazamientos ideol6gicos
de la «tercera via». La alianza se basaba, también, en una particular lectura de
las divisiones ideoldgicas de la sociedad chilena: la poblacién se distribuiria
en forma de campana de Gauss en términos de adhesion en el eje izquierda/
derecha. Es decir, la mayoria se concentraba en el centro politico y, mientras
mads lejos de este, menor serfa el apoyo en la poblacién. Siguiendo esta légica,
la Democracia Cristiana decidié emprender su «camino propio» y salirse de
Nueva Mayoria, a la que consider6 demasiado corrida a la izquierda debido a
la incorporacién del Partido Comunista y al impulso reformista del gobier-
no de Bachelet. El camino propio —pensaba la dirigencia de la Democracia
Cristiana— permitirfa recuperar su influencia politica apelando a un supuesto
«votante de centro» que habria quedado «huérfano». Sin embargo, el resulta-
do electoral del partido terminé siendo paupérrimo: se redujo fuertemente
su presencia parlamentaria y la candidatura presidencial obtuvo el quinto
lugar en preferencias. Esto parece reflejar que, si bien esta aproximacion a la
distribucién de preferencias ideolégicas podia acercarse a la realidad a co-
mienzos de la transicién de los afios 90, este contexto habria cambiado. Asi, la
siguiente tabla presenta el nivel de identificacién en el eje izquierda/derecha
para 1993 y 2017:

Tabla
Chile: identificacion izquierda/derecha, 1993-2017

1993 2017 Diferencia

Derecha 13% 10,3% 2,7
Centroderecha 13,1% 6,6% -6,5
Centro 19,8% 11,3% -8,5
Centroizquierda 23,2% 7,1% -16,1
Izquierda 10,5% 8,3% 2,2
Independiente 1,9% 3,9% 2

Ninguno 11,5% 48,6% 37,1

Nota: los valores suman menos de 100% pues se omiten las respuestas «no sabe» y «no contesta».
Fuente: elaboracién del autor con datos de Centro de Estudios Publicos (cep): Estudio nacional de
opinién piiblica N° 51, tercera serie, cep0081-v1, cer, Santiago de Chile, 9-10/2017.
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Se puede observar una fuerte caida en la identificacién con todos los ele-
mentos del eje izquierda/derecha, especialmente en la centroizquierda,
centro y centroderecha. Asi, los que no se identifican con este eje pasan, en
el periodo descrito, de 11,5% a 48,6%.

Este hecho (que se observa en muchos otros estudios) permite mirar con
otra luz la apuesta de camino propio de la Democracia Cristiana. En defini-
tiva, los votantes en el largo ciclo electoral se alejan de los referentes politicos
de los afios 90, pero lo que los motiva no parece ser la buisqueda de un
«centro» perdido. En este sentido, el ejemplo de las elecciones de alcalde de
Valparaiso parece ser icénico en una tendencia que se consagro en las elec-
ciones de 2017: una migracién importante hacia una votacién distinta de los
dos bloques tradicionales, pero que parece dificil de encuadrar en el cldsico
clivaje del eje izquierda/derecha. ;Cudl seria este eje nuevo que empuja los
cambios politicos en Chile?

En el mundo, y en Chile, el debate politico desde finales de la década de
1980 se ha definido por la creciente preponderancia de las clases medias
en la mayoria de las democracias. Vale decir, los hijos de la clase trabaja-
dora que, gracias a nuevos accesos a la formacién técnica y profesional,
han logrado superar la barrera de la pobreza. En el caso chileno, el recien-
te desarrollo capitalista, posterior a la dictadura, estarfa marcado por dos
dindmicas que han definido a estas capas medias. Por un lado, el acceso al
consumo, que ha traido patrones de conducta individualizantes y lejanos
de proyectos comunitarios o colectivos. Por otro lado, y de modo paradojal,
una fuerza democratizadora que ha empujado hacia crecientes demandas
por derechos civiles y sociales. En Chile, el proceso neoliberal y la demo-
cratizacién se han implementado en conjunto y han penetrado la vivencia
cotidiana de importantes segmentos de la poblaciéon'. Ante este escenario
han surgido, cada vez con mayor claridad, dos posiciones contrapuestas,
que no se corresponden necesariamente con la traduccién politica tradicio-
nal del eje izquierda/derecha. La primera identifica como el principal nue-
vo desafio encontrar una manera de administrar las crecientes demandas
de esta emergente clase media sin «matar a la gallina de los huevos de oro».
El peligro consistiria en que esta nueva clase, disgregada e individualista,
demanda «impuestos como en Estados Unidos, con un Estado de Bienes-
tar danés»; es decir, se trataria de metas intrinsecamente inconsistentes.

13. Para un andlisis detallado en este sentido, v. Carlos Pefia: Lo que el dinero si puede comprar,
Taurus, Santiago de Chile, 2017.
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Desde esta posicién politica, se reclama que el gran error de Nueva Mayo-
ria habria sido escuchar en demasia a los estudiantes movilizados en 2011,
creyendo que sus reclamos realmente representaban un sentir mayoritario
consistente y coherente. El colapso electoral de Nueva Mayoria y el triunfo de
la derecha serian el resultado de esa mala lectura.

Un problema de esta interpretacién es su ambivalencia sobre la conciencia co-
lectiva de estas capas medias. Por un lado, asume un comportamiento espo-
rddicamente homogéneo y consistente para las contiendas electorales y, a la
vez, presume que no son capaces de entender sus condiciones estructurales,
para hacerse cargo de ellas en el largo plazo. Traducida a las recientes elec-
ciones chilenas, la contradiccién en esta ambivalencia se podria resumir en
la siguiente pregunta: ;como explicar que en una misma eleccién la sorpresa
haya sido el éxito tanto de la coalicién que proponia la profundizacién del
modelo de desarrollo actual (derecha) como la que mds fuertemente proponia
el cambio de rumbo (ra)?

En este sentido, toma fuerza la segunda interpretaciéon sobre la «trampa de
los paises de ingreso medio»". Desde esta perspectiva, el principal desafio en
la actual etapa de desarrollo del pafs no consiste en contener a la emergente
clase media, sino en superar a una elite que ha llegado a constituirse en torno
de formas de produccién rentistas. Un pais puede crecer desde el ingreso
bajo hasta el ingreso medio con esta forma de produccién, pero dificilmente
podra hacerlo para avanzar hacia un ingreso alto. Por lo tanto, el principal
desafio del momento seria incorporar a nuevos segmentos de la sociedad
a los derechos sociales y, en general, a la toma de decisién sobre el modelo
productivo. Esto serfa tanto un proyecto de justicia como de eficiencia. De
algin modo, el FA, en sus mejores momentos, logré encarnar esta visién
sobre el proyecto de pafs.

Reflexidn final: ¢ qué es la nueva izquierda chilena?

Los resultados electorales han hecho que el ra comience a adquirir notorie-
dad. Esto ha traido comparaciones con otras agrupaciones politicas. En particu-
lar, se menciona con frecuencia al Frente Amplio uruguayo y a Podemos de
Espafia. La influencia del modelo de Podemos fue, pese a ciertas expectativas,
mas bien acotada: se puede observar en la nocién de ocupar la centralidad

14. Daron Acemoglu y James A. Robinson: Why Nations Fail: The Origins of Power, Prosperity, and
Poverty, Profile Books, Londres, 2012.
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del tablero, en lugar del centro, apelando al clivaje abajo/arriba mds que a
izquierda/derecha, y en la pretension de ser una agrupacién que sobrepasé
los techos electorales histéricos de la izquierda. Esto tltimo se manifest, por
ejemplo, en la decisién de no declarar a la coalicién como una fuerza dni-
camente de izquierda, sino abierta a distintas ideologias que compartieran
un sustrato politico comin, lo que permitié6 ampliar los médrgenes a agru-
paciones que se definfan de centro progresista, como el Partido Liberal. Sin
embargo, el discurso frenteamplista rdpidamente intentd superar las aristas
mds impugnadoras del referente espafiol y mostrar una vocacién de go-
bierno y convocatoria de mayorfas prescindiendo de apelativos como el de
«casta» politica®.

La homonimia con el Frente Amplio uruguayo no es coincidencia. Bastante
antes de formarse el ra chileno, Revolucién Democrética ya planteaba como
su desaffo de mediano plazo conformar un «frente amplio», con el caso uru-
guayo como ejemplo paradigmadtico'®. Al menos dos aspectos de este mode-
lo llamaban la atencién. Primero, la posibilidad de constituir una coalicién
amplia, mds alld de la izquierda tradicional, pero con un programa que,
comparado con el modelo econémico y social de Chile, tenia un claro sello
progresista. El modelo uruguayo contenfa una amplitud orgénica similar a
Nueva Mayoria (desde el Partido Comunista hasta la Democracia Cristia-
na), pero asignando al Estado, como garante de ciertos derechos sociales, un
papel mucho mas relevante que el chileno. Segundo, quizds lo fundamental
en el modelo del Frente Amplio uruguayo, dada la experiencia con el go-
bierno de Nueva Mayoria, fue un modo de funcionamiento de la coalicién
que garantizara el cumplimiento de los acuerdos programaticos, junto con
una participaciéon de la militancia de base, en el marco de una «identidad
frenteamplista» que traspasara las identidades par-

tidarias. Esto permitia pensar en una directiva o un En el terreno
mandato programdtico que aunara la coalicién en

rogramatico ha
su diversidad. prog Y

mas preguntas
Mas alld de las comparaciones con otros referentes que respuestas
internacionales, los primeros afios de vida del ra
chileno han develado su principal falencia. Mientras que en las formas hay re-
lativa claridad, en el terreno programdtico hay mds preguntas que respuestas.

15. Por otra parte, en Podemos el eje izquierda/derecha retorné en las tltimas elecciones, y se
debilit6 la apelacion al clivaje entre la «gente» y la «casta».

16. V., amodo de ejemplo, Nicolds Valenzuela y Carlos Figueroa: «Mirando a Uruguay: la posibi-
lidad de un Frente Amplio en Chile» en EI Mostrador, 14/3/2014.
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Esto se ha exacerbado en dificultades para coordinar una bancada par-
lamentaria compuesta por un gran nimero de colectivos politicos. Este
fenémeno no es propio de Chile y parece estar replicindose en varios
referentes de la nueva izquierda en el mundo, pero en el caso chileno
parece ser el epicentro de una discusién en torno de la emergencia de un
nuevo actor social.

En los préximos afios, la nueva izquierda chilena vivird importantes mo-
mentos de definicién. Su capacidad para demostrar que puede ser motor
de un nuevo ciclo progresista para Chile dependerd de, al menos, dos ele-
mentos. En primer lugar, deberd convencer de que, ademds de encarnar
un descontento con la forma en que se conduce el pais y una demanda
por renovacién politica, es capaz de formular nuevos consensos sociales,
asi como de retomar el mejoramiento de las condiciones materiales de la
poblacién, algo que en el pasado marcé a Chile. En segundo lugar, a medida
que acceda a espacios de poder institucional, la nueva izquierda debera
mostrar suficiente capacidad de gestién politica para, sin abandonar su
vinculacién con los movimientos sociales, articular una mayorfa junto
con la izquierda y la centroizquierda histéricas. En definitiva, articular
ese 50% mas uno sin perder lo que le permitié llegar al escenario politico
en un primer momento. Para ambos desafios, el municipio de Valparaiso
jugard un rol central, como ejemplo de las capacidades de la coalicién de
llevar a la practica lo que —hasta ahora— ha sido mds bien voluntad y re-
torica. A veces, el acto mds revolucionario es que un municipio saque la
basura a tiempo y las luminarias funcionen adecuadamente. No basta con
el impetu que permite ganar elecciones, como decia Max Weber; hay que
saber gobernar horadando lenta y aburridamente duras tablas, con pasién
y prudencia al mismo tiempo.



