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Oswiadczenie
prezeski

Od samego poczatku naszej dziatalnosci
przyktadalismy bardzo duzg uwage zarowno
do naszych celow, jak i do sposobdw, w jakie
chcemy je osiggngc. Wtozylismy duzo pracy
w to, zeby cata organizacja dziatata sprawnie
i dawata zaangazowanym w nig osobom nie
tylko okazje do wifgczania sie w skutecznag
prace na rzecz zwierzat, ale rowniez real-
izowania wtasnego potencjatu i bycia czescig
solidarnej i wspierajgcej sie nawzajem grupy.

Jako organizacja inspirujaca sie nurtem efektywnego altruizmu, st-
awiamy na skutecznosc. Myslimy duzo o tym jak najlepiej osiggac
zamierzone cele i jak dobrze wydac kazdg przeznaczong na nasza
dziatalnos¢ ztotowke. Uwazamy jednoczesnie, ze organizacja nie
moze byc¢ naprawde efektywna, jesli nie jest transparentna i nie
zapobiega dyskryminacji osob, ktore mogg chciec¢ zaangazowac
sie w jej dziatalnosc¢. Obie te wartosci sg wazne nie tylko same w so-
bie, ale wptywajg pozytywnie na zaufanie i zaangazowanie - zarow-
Nno naszych pracownikow, jak i wolontariuszy, oraz darczyncow.
Dziatamy tylko dzieki ludziom, ktorzy nam ufajg i musimy robic
wszystko, zeby tego zaufania nie zawiesc.

Polska nie jest krajem cieszgacym sie wysokim zaufaniem do orga-
nizacji pozarzadowych. Swoim sposobem dziatania i komunikacji
chcemy dotozy¢ swojg cegietke do zmiany tej sytuacji. Organizac-
je pozarzagdowe wykonujg ogrom bardzo waznej pracy - nie tylko
w obszarze pomocy zwierzetom hodowlanym - i uwazamy, ze
wieksza transparentnos¢ moze bardzo pomoc nam wszystkim. Po-
trzebujemy, zeby wiecej 0sob zaangazowato
sie w rozwigzywanie najwiekszych problemaow
tego Swiata, a to zaangazowanie mozna

budowac tylko na zaufaniu. Jako organizacja inspirujaca

sie nurtem efektywnego

Dobrostawa Gogtoza, altruzimu, stawiamy na

Prezeska Stowarzyszenia Otwarte Klatki skutecznosc.
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O Stowarzyszeniu

Misja
Naszym celem jest zapobieganie cierpieniu zwierzat poprzez wprowadza-
nie systemowych zmian spotecznych, dokumentowanie warunkow chowu

przemystowego oraz edukacje promujacg pozytywne postawy wobec zwie-
rzat.

Historia

Stowarzyszenie Otwarte Klatki formalnie zarejestrowane zostato w 2012 roku, jednak juz wcze-
sniej jego pierwsi cztonkowie aktywnie dziatali na rzecz ochrony praw zwierzgt w innych orga-
nizacjach oraz zrealizowali pierwsze sledztwo na polskich fermach futrzarskich. Tak poczgtki
Stowarzyszenia Otwarte Klatki wspomina jego wiceprezeska llona Rabizo:

W 2012 roku, kiedy zaktadalismy Otwarte Klatki, byto nas 15 osob — minimal-
na liczba potrzebna, aby zarejestrowac stowarzyszenie. Nikt z nas nie miat
pojecia, ze w przeciggu kilku lat rozrosniemy sie do miedzynarodowej or-
ganizacji zatrudniajgcej kilkadziesigt osob | zrzeszajacej kilkuset wolonta-
riuszy. Wiedzielismy tylko, ze jest pilna potrzeba istnienia organizacji, ktora
za gtowny cel postawi sobie walke z hodowlqg przemystowq zwierzqt. Kaz-
dy z nas dziatat wczesnie] w lokalnych, nieformalnych grupach i ten sposob
funkcjonowania, przy bardzo ograniczonych budzecie, znalismy najlepie;.
Dopiero zjazdy miedzynarodowe ruchu animalistycznego daty nam nowe,
skuteczniejsze narzedzia do dziatania w temacie praw zwierzgt, m.in. sledz-
twa pokazujgce, co dzieje sie ze zwierzetami za murami ferm.

W pierwszym okresie nie mielismy jasnej struktury czy podzielonych za-
dan | obowigzkow. Mimo to dziatalismy sprawnie i udawato nam sie caty
czas rozwijac. Gdy byt jakis problem lub zadanie do wykonania, nie trze-
ba byto szukac ludzi, zawsze ktos naturalnie witqgczat sie w dane dziatanie,
a w razie potrzeby zdobywat wiedze niezbednag do jego wykonania. Na jed-
nej z pierwszych rozpraw sgdowych hodowca norek, Ktory nas pozwat, | jego
prawnicy nie mogli zrozumiec, ze taki sposob funkcjonowania jest mozliwy,
ze mozna nie wydawac polecen, ze nie trzeba wszystkiego kontrolowac, ze
WsZzyscy czujemy sie wspotodpowiedzialni za organizacje. Patrzyli na nas jak

5 na kosmitow. Proces sgdowy trwat kilka lat i zakonczyt sie dla nas sukcesem.
5 W tym czasie z matego stowarzyszenia dziatajgcego w trzech miastach
9 rozwinelismy sie do miedzynarodowej organizacji dziatajgcej w dziewieciu
3 panstwach. Wiele sie u nas zmienito, ale wiara w ludzi, w ich dziatanie i za-
'E ufanie do siebie nawzajem pozostaty do dzis.
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2011-2012

« Przeprowadzamy sledztwo na 52 fermach futrzarskich w catej Polsce i publikuje-
my raport ,Cena Futra”.

2012

« Stowarzyszenie Otwarte Klatki zostaje zarejestrowane.

2013

« Realizujemy sledztwo na fermach norek nalezgcych do dwoch wiceprezesow
Polskiego Zwigzku Hodowcow i Producentow Zwierzat Futerkowych: Wojciecha
Wojcika i Rajmunda Gasiorka.

« Zostajemy oficjalnym przedstawicielem koalicji Fur Free Alliance w Polsce
i rozpoczynamy program Sklepy Wolne od Futer.

2014

« Publikujemy materiaty ze $ledztwa na Fermach Drobiu Borkowski, rozpo-
czynajac tym samym kampanie ,Jak one to znoszg"

« Przeprowadzamy pierwsza w Polsce akcje typu open rescue na fermie kur niosek
« Rozpoczynamy zbieranie podpisow pod petycjg do sieci Kaufland, nawotujgca do
wycofania ze sklepow jajek pochodzacych z chowu klatkowego.

2015
« Odbieramy interwencyjnie dwa lisy: Jasia i Mafgosie

W réznych miastach zaczynamy przeprowadzac akcje uliczne majgce na celu
bezposrednie rozpowszechnianie wiedzy o hodowli klatkowe]j

2016

« Publikujemy nagrania z ukrytych kamer dokumentujgce nielegalny ubdgj lisow
oraz wyniki sledztwa na fermie norek

« Ratujemy dwa kolejne lisy - Ferdynanda i Cyryla
« Skfadamy do Sejmu petycje o zakaz hodowli psowatych na futro
« Publikujemy raport o kurach i chowie klatkowym

« Zaczynamy zbierac podpisy pod deklaracjg konsumencka o niekupowaniu jajek
Jtrojek’

« Gtos w sprawie hodowli klatkowej kur zabierajg osoby publiczne: Robert Ma-
ktowicz Magda Gessler Matgorzata Rozenek i Joanna Krupa

« Problemy zwigzane z hodowlg klatkowa zaczynajg byc powszechnie rozpoznawa-
ne - kampania ,Jak one to znoszg" zmienia swaoj profil | zaczyna byc kierowana
przede wszystkim do firm z rynku FMCG i HoReCa. Pierwsze duze firmy zaczyna-
ja ogtaszac rezygnacje z zakupu jaj z chowu klatkowego

« Rozpoczynamy kampanie ,Jasna Strona Mocy”

2017
« Powstaje Koalicja Spoteczna Stop Fermom Przemystowym

« Rozpoczynamy kampanie ,Frankenkurczak”


https://www.youtube.com/watch?v=pSNhkXJALd8
https://www.youtube.com/watch?v=eweydkEmlaI
https://www.youtube.com/watch?v=eweydkEmlaI
https://www.youtube.com/watch?v=4RORUzTj8Sk
https://www.youtube.com/watch?v=uHRUzjU2ODU
https://www.youtube.com/watch?v=I8cAILQ24-g

Rok 2018 w liczbach

o O — 1
351 oséb qIP E —l‘ 77 firm
dziata w Otwartych Klatkach zadeklarowato wycofanie
na rzecz zwierzat jaj zchowu klatkowego
19 polskich marek .
< POISK 3300 unikalnych
| projekiantow uzytkownikéw
dotaczyto do programu y
Sklepy Wolne od Futer pobrato 1 lub wiecej e-bookéw

z ro$linnymi przepisami

5 nowych %‘5 58 000
odcinkéw Y1 podpiséw
z ambasadorami pod petycja kampanii
Jasnej Strony Mocy Frankenkurczak

20 000 nowych
obserwujacych

na instagramie RoslinnieJemy
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Struktura

Formalna:

Zarzad Stowarzyszenia Otwarte Klatki skfada sie z 6 osob. Zatrudnione sg
obecnie 23 osoby, a w grupach lokalnych, ktére znajdujg sie w 14 miastach
w Polsce, dziata 328 wolontariuszy. Wiecej informacji na temat osob tworzg-
cych organizacje przeczyta¢ mozna w czesci Ludzie.

Stowarzyszenie Otwarte Klatki ma status Organizacji Pozytku Publicznego.

Geograficzna:

Stowarzyszenie Otwarte Klatki dziata obecnie w 14 miastach w Polsce: Warszawie, Poznaniu,
Wroctawiu, Krakowie, Szczecinie, Gdansku, Katowicach, Rzeszowie, todzi, Lublinie, Bydgosz-
czy, Biatymstoku, Czestochowie i Opolu.

Siedziba Stowarzyszenia znajduje sie na ul. Grottgera 16/1 w Poznaniu, jednak nie jest ona
biurem - wszystkie zatrudnione osoby pracujg zdalnie.

Od 2018 roku jestesmy czescig Anima International - dziatamy w Polsce, Wielkiej Brytanii,
Rosji, Estonii, Danii oraz na Litwie, Ukrainie i Biatorusi.

Finansowa: skad mamy pieniadze?

 Darowizny _ 35,29%

Pienigdze przekazywane przez osoby fizyczne lub prawne, niewigzace sie z zadnymi
zobowigzaniami dla Stowarzyszenia:

« Bezposrednio na konto

« Darowizny od osob fizycznych wptacane przelewem lub przekazem pocztowym na
nasze konto bankowe.

o Przez posrednikow ptatnosci

« Szybkie przelewy i inne elektroniczne formy ptatnosci przez Przelewy24 lub DotPay,
w zaleznosci od strony przekazywane przez osoby fizyczne.

o Przez Facebooka

« Od 2018 roku Facebook udostepnit organizacjom pozarzagdowym mozliwosc

zbierania pieniedzy za pomoca specjalnego modutu na ich stronie. Uzytkownicy
Facebooka moga organizowac zbidrki z roznych okazji (np. urodzin), organizacje

mogg tez zbierac pienigdze na swoim fanpage'ua.

»

$my

« Od 0sdb prawnych

« S3 to gtownie umowy z firmami chcacymi podzieli¢ sie z nami czescig zyskow, np.
oddajac jakis procent od kazdego sprzedanego produktu.

Miesieczne sktadki ptacone przez cztonkéw Stowarzyszenia
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Zbiérki publiczne 2,58%

Pienigdze zbierane do puszek we wspdtpracujgcych z nami lokalach lub na réznych
imprezach, na ktérych prowadzimy stoiska

20,57%

Celowe darowizny przekazywane przez inne organizacje pozarzadowe.

Dziatalnos¢ gospodarcza 17,22%

Organizacja Veganmanii (sprzedaz stoisk) oraz sprzedaz ubran i gadzetéw
w naszym sklepie internetowym i na roznych imprezach.

1% podatku 10,65%

Rzadowy program pozwalajgcy podatnikom wybrac cel, na ktoéry zostanie
przekazany jeden procent ich podatku dochodowego od oséb fizycznych

Pozostate (np. nawiazki za wygrane procesy) 3,46%

Inne zrodta, ktore nie wpasowuja sie w zadng z powyzszych kategorii i sg
na tyle sporadyczne, ze nie uwazamy za potrzebne tworzenie osobnych
kategorii dla kazdego z nich. Obejmujg na przyktad: nawigzki sagdowe czy
pienigdze z PFRON.

taczne przychody

Wedtug wstepnych szacunkow w 2018 roku nasz budzet wyniost okoto 2 443 015 zt.
Jestesmy w trakcie przygotowywania oficjalnego i publicznego podsumowania fi-
nansowego. Przewidujemy, ze z powodow ksiegowych ta kwota bedzie sie tylko nie-
znacznie roznic.
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Na co wydajemy pieniadze?

« Wsparcie zagraniczne (16,59%)

Otwarte Klatki to nie tylko dziatania w Polsce. Budujemy silny ruch prozwierzecy takze za
granica, przede wszystkim w Europie Wschodniej. Zapraszamy zaprzyjaznione organizacje na
warsztaty, szkolenia i konferencje, wymieniamy sie doswiadczeniami i przydatnymi materiata-
mi. Naszym oddziatom udzielamy wsparcia finansowego, aby mogty sie rozwijac.

« Sledztwa i interwencje na fermach (14,17%)

Dziatamy, aby prawda skrywana za wysokimi murami ferm ujrzata swiatto dzienne. Ukazy-
wanie prawdy - koszmaru, z jakim codziennie zmagajg sie zwierzeta - stanowi kluczowy ele-
ment naszej walki o ich lepsze jutro.

W 2018 roku nasza grupa sledcza sprawdzita prawie 150 ferm w catej Polsce. Wynikiem tych
dziatan byto opublikowanie materiatow pokazujgcych warunki, w jakich hoduje sie i zabija
kurczaki, karpie, kury nioski i zwierzeta futerkowe. Pod koniec roku zorganizowalismy zbidrke
na prowadzenie sledztw - dzieki pomocy ponad 1100 osob kupilismy nowy sprzet (krotkofa-
lowki, drona, noktowizor) i zaptacilismy za dojazdy na fermy:.
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« Zmiany prawne i systemowe (12,42%)

W 2018 walczylismy o nowelizacje ustawy o ochronie zwierzat zawierajgcg zapis o zakazie ho-
dowli zwierzat na futra. Nagfasnialismy temat w mediach, prowadzilismy rozmowy z polityka-
mi, zorganizowalismy w Parlamencie Europejskim wystawe Make Fur History. Przeprowadzi-
lismy ogromng kampanie informacyjng #CzasNaZakaz - postawilismy billboardy i citylighty,
sfinansowalismy artykuty

sponsorowane w prasie oraz

spot w telewizji. Wspdtorga-

nizowalismy pod Sejmem

najwiekszg w historii Polski

demonstracje przeciwko

usunieciu najwazniejszych

zZapisow z nowelizacji ustawy

0 ochronie zwierzat.

« Zmiany korporacyjne (10,89%)

Ogromng nadziejg dla zwierzat sg zmiany wprowadzane przez najwieksze firmy. Kaz-
da decyzja przyjazna zwierzetom, czyli np. o wycofaniu z uzycia jajek z chowu klat-
kowego czy naturalnych futer, to ogromny krok naprzod w kwestii ochrony zwierzat.
Nieustannie rozmawiamy z firmami, przekonujac je do lepszych wyboréw i wprowa-
dzania wewnetrznych polityk uwzgledniajgcych dobro zwierzat.

« Instytucjonalna redukcja spozycia miesa (6,64%)

W ramach naszej misji przekonujemy firmy, by wprowadzaty produkty tworzone
Z poszanowaniem zycia zwierzat. Rok 2018 przyniost prawdziwg rewolucje dla kam-
panii RoslinnieJemy. Rozpoczelismy wspotprace z biznesem z branzy gastronomicz-
nej: na sklepowych potkach pojawia sie coraz wiecej w petni roslinnych produktow,
sieci restauracji chetnie przystepujg do akcji Roslinne Poniedziatki, a takze wprowa-
dzaja trwate zmiany w swoich jadfospisach.

Staramy sie tez wspierac polskg przedsiebiorczosc i innowacyjnosc. W pazdzierniku
zorganizowalismy Plant-Powered Perspectives, pierwszg w petni roslinng konferen-
cje dla biznesu. Pomagamy rowniez ksztatcic przysztg kadre kucharzy - prowadzimy
warsztaty dla uczniow technikow gastronomicznych.
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@ taczne wydatki:
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3 Wedtug wstepnych szacunkow w 2018 roku nasz budzet wyniost okoto 2 277 000 zt.
omm

£ Jestesmy w trakcie przygotowania oficjalnego i publicznego podsumowaniafinanso-
¢ wego. Przewidujemy, ze z powodow ksiegowych ta kwota bedzie sie tylko nieznacz-

nie roznic.
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Ludzie

31%

mezczyzni

Zarzad oraz pracownicy i pracownice

Zarzad w Otwartych Klatkach sktada sie obecnie z 6 0sob.
W sktad zarzgdu Otwartych Klatek wchodza:

Pawet Rawicki (Dyrektor ds. Kampanii Dobrostanowych)
. . v 69%

Jakub Stencel (Dyrektor ds. Rozwoju)

Bogna Wiltowska (Dyrektorka ds. Sledztw i Interwencji) kOblety

Dobrostawa Gogtoza (Dyrektorka ds. Wspotpracy Miedzynarodowe))

Marta Cendrowicz (Dyrektorka ds. Kampanii Biznesowych)

llona Rabizo (Dyrektorka ds. Kampanii Spotecznych i Rzecznictwa).

0 zarzagdu Otwartych Klatek stanowig kobiety, podobnie jak wiekszos¢ dziatajgcych w or-
ganizacji osob - istotne jest dla nas propagowanie rownych szans w dostepie do wyzszych
stanowisk w organizacji i to, aby struktura kierownictwa odzwierciedlata strukture catej or-
ganizacji. Kazda z 0sob znajdujgcych sie w zarzgdzie jest zatrudniona na umowe o prace na
czas nieokreslony:.

Pozostate osoby pracujgce w Otwartych Klatkach (tgcznie 16) sg takze zatrudnione na umowe
O prace.

Anna Pierzchata (Koordynatorka wolontariatu) - umowa o prace na czas nieokreslony

tukasz Michutka (Specjalista ds. Sprzedazy) - umowa o prace na czas nieokreslony

Weronika Pochylska (Koordynatorka Kampanii) - umowa o prace na czas nieokreslony

Marta Jarosiewicz (Specjalistka ds. Wspdtpracy z Biznesem) - umowa o prace na czas nieokreslony
Agnieszka Olszak (Specjalistka ds. Fundraisingu) - umowa o prace na czas nieokreslony

lga Lebuda (Specjalistka ds. Komunikacji z Darczyricami) - umowa o prace na czas nieokreslony
Maciej Otrebski (Specjalista ds. Wspdtpracy z Biznesem) - umowa o prace na czas nieokreslony
Anna lzynska (Specjalistka ds. Komunikacji) - umowa o prace na rok

Maria Madej (Specjalistka ds. Wspdtpracy z Biznesem) - umowa o prace na rok

Filip Stachnik (Specjalista ds. Operacyjnych) - umowa o prace na rok

Andrzej Skowron (Fotoreporter) - umowa o prace na rok

Magdalena tapinska (Specjalistka ds. Social Media) - umowa o prace na rok

Marta Korzeniak (Specjalistka ds. Aktywizmu) - umowa o prace na rok

Magdalena Motylinska (Specjalistka ds. Wspdtpracy z Biznesem) - umowa o prace, 3-miesieczny okres

> probny

E Justyna Jaszczyk (Koordynatorka Kampanii) - umowa o prace, 3- miesieczny okres probny
% Bartosz Zajgc (Koordynator Projektow) — umowa o prace, 3 -miesieczny okres probny
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.5 W organizacji nie ma pracownikow objetych zbiorowymi uktadami pracy.




Aktywisci i aktywistki

Na podstawie ankiety przeprowadzonej w czerwcu 2019 wsrod 238 wolontariuszy
Stowarzyszenia we wszystkich grupach lokalnych jestesmy w stanie okreslic doktad-
nie zroznicowanie cztonkow organizacji oraz wskazac, w jakie rodzaje dziatan anga-
ZUjg sie najbardziej.

W anonimowym badaniu wzieto udziat 238 osob ze wszystkich grup lokalnych
(ponad 2/3 wszystkich wolontariuszy dziatajgcych w Otwartych Klatkach):

Warszawa - 50 oséb
Krakéw - 29 oséb
Wroctaw - 29 os6b
Gdansk -18 oséb
Katowice -16 oséb
Poznan - 16 oséb
Szczecin-15 oséb
Biatystok -13 os6b
todz-13 oséb
Bydgoszcz - 7 oséb
Czestochowa -7 os6b
Opole - 7 oséb
Rzeszow - 4 osoby
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Najwieksze grupy lokalne Otwartych Klatek majg okoto 50 osob. Najmniejsze okoto
8. Najwieksze grupy lokalne znajduja sie obecnie w Warszawie, Krakowie, Wroctawiu,
Gdansku i Poznaniu.




Struktura ptciowa w organizacji

Jak w przypadku wielu organizacji pozarzgdowych struktura ptciowa
zdecydowanie wskazuje na przewage kobiet w organizacji.

80% 20%

kobiety mezczyzni

Struktura wiekowa w organizacji

Wiekszosc aktywistow dziatajgcych
w Stowarzyszeniu Otwarte Klatki
stanowig osoby mfode i uczgce sie:

49,6% - 19-26 lat
23,5% - 27-35 lat
19,7% - 16-19 lat
4,2% - 35-40 lat
2,9% - 40-50 lat

Ze wzgledu na tak liczng reprezentacje osob ksztatcgcych sie stawiamy przede
wszystkim na dawanie mozliwosci rozwoju naszym wolontariuszom i zwiekszanie ich
doswiadczenia poprzez:

e Programy mentoringowe
o Kursy
o Szkolenia

Nasi wolontariusze wraz z zarzgdem i czescig pracownikow stanowig czesc najbar-
dziej decyzyjnego organu Otwartych Klatek, czyli zgromadzenia walnego.
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Wyksztatcenie

Zdecydowana wiekszosc aktywistow Otwartych Klatek posiada wy-
ksztatcenie srednie lub wyzsze i razem stanowi to 90% osob dziafajg-
cych w Otwartych Klatkach (z czego zdecydowang wiekszos¢ osob
z wyksztatceniem srednim stanowig osoby w trakcie edukacii).

47,1% - wyzsze
42,9 % - srednie
8,8% - gimnazjalne

1,3% - podstawowe

Sredni czas poswiecony na dziatania w organizacji

W pytaniu o sredni tygodniowy czas, jaki wolontariusze poswiecajg na aktywizm w Otwartych
Klatkach, istnieje bardzo duza rozbieznosc. Najbardziej aktywni wolontariusze poswiecajg od
40 do 50 godzin tygodniowo na dziatania w organizacji. Najmniej aktywni - okoto 2. Srednia
czasu poswiecana na tygodniowe dziatanie wynosi w przyblizeniu 6 godzin, natomiast naj-
czesciej pojawiajgcya sie odpowiedzig byty 4 godziny.
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Obszary dziatan wolontariuszy

Wolontariusze angazujg sie w wiele kampanii i grup zadaniowych dziatajgcych w ramach
organizacji. Wybor pola dziatania przez naszych wolontariuszy jest w petni dowolny i czesto
pokrywa sie nie tylko z ich zainteresowaniami czy wyksztatceniem, ale takze zahacza o rzeczy.
ktorych chcieliby sie nauczyc, i umiejetnosci, ktore majg szanse nabyc, dziatajgc w Stowarzy-
szeniu.

W przeprowadzonym przez nas badaniu wolontariusze wybierali z listy kampanii oraz grup
zadaniowych dwa gfowne obszary, w ktore angazujg sie w Otwartych Klatkach. Struktura za-
angazowania w poszczegolne dziatania w organizacji wyglagda nastepujaco:

Streetwork i eventy - 58,4%

Fundraising i fundraising lokalny - 29,3%
Social media -21%

Kampania Roslinniejemy - 18,9%
Pisanie, korekta, ttumaczenia - 9,7%
Grafika, film, sktad materiatéow - 9,2%
Teambuilding i zarzadzanie zespotem - 8,4%
Kampania Cena Futra - 6,3%

Kampania Jak One To Znoszg - 5%
Kampania Vegan Challenge - 5%
Kampania Frankenkurczak - 4,2%

Media - 4,2%

Kampania Jasna Strona Mocy - 3,8%
IT-29%

Interwencje - 2,5%

Koalicja Spoteczna Stop Fermom - 2,5%
Kampania Sklepy Wolne od Futer - 1,3%
Prawo - 0,8%

Inne - 6,4 (gtéwnie odpowiedzi oséb nowo przybytych do organizac;ji,
niemajgcych jeszcze swojego gtéwnego obszaru dziatan)
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G4-8, G4-9, G4-24
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Nasi interesariusze

Jako organizacja zajmujaca sie problemem hodowli przemystowej znajdujemy sie w specy-
ficznej sytuacji, jesli chodzi o naszych interesariuszy. Podstawowym beneficjentem naszych
dziatan sg bowiem lisy, norki, kury, Swinie i inne zwierzeta hodowlane. Razem ze srodowiskiem
naturalnym bedg one dla nas niemym, ale jednoczesnie kluczowym interesariuszem.

Jest jednak wiele innych grup, na ktore wptywamy swojg dziatalnoscig i ktore wywierajg wptyw
na nas. Interesariuszami wewnatrz organizacji sg przede wszystkim: zarzad oraz pracownicy
i pracownice, a takze aktywisci i aktywistki.

Oprocz nich ponad 900 osob zdecydowato sie zostac naszymi cztonkami i cztonkiniami wspie-
rajgcymi i optacac co miesigc skfadke - jest to sposdb na wktad w dziatalnos¢ Stowarzyszenia
dla osob, ktore z roznych wzgledow nie mogg zaangazowac sie w nig bezposrednio.

Nasz rozwdj nie bytby tez mozliwy lbez wsparcia darczyncow - zarowno tych najwiekszych,
regularnie przekazujgcych wysokie darowizny na naszg dziatalnosc, jak i osob wspierajgcych
Nna przyktad poszczegolne zbiorki na konkretny cel.

im jes
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Ostatnig najwazniejszag dla nas grupa sg pozostali cztonkowie koalicji i sojuszy, ktorych je-
stesmy czescia.

Ponadto wsrod naszych interesariuszy znajdujg sie:

»

im jesteSmy
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Polityey, od ktorych domagamy sie korzystnych dla zwierzagt zmian prawnych

Administracja panstwowa, np. Powiatowe Inspekcje Weterynaryjne, z ktorymi wspdt-
pracujemy przy okazji kontroli na fermach, czy samorzady lokalne, ktore wspieramy w
walce z ekspansjg ferm przemystowych

Media, ktére pomagajg dotrzec z informacjg o naszej dziatalnosci do szerokiego grona
odbiorcow

Hodowecy i branza spozywecza, ktorych status quo dziatania probujemy zmienic naszy-
mi kampaniami

Inne organizacje prozwierzece, bedgce jednoczesnie naszymi partnerami i rodzajem
konkurencji

Nasi sympatycy, np. fani w mediach spotecznosciowych, ktérzy sledza na biezgco nasze
dziatania i oceniajg ich skutecznosc

Spotecznosci lokalne, ktore wspieramy w protestach przeciwko planowanym lub istnie-
jacym fermom przemystowym zwierzat

Sklepy spozywecze i odziezowe, na ktérych asortyment wptywamy posrednio naszymi
kampaniami

Dostawcy, od ktorych kupujemy produkty niezbedne do prowadzenia dziatalnosci

Zainteresowanie
« politycy « pracownicy i pracownice
« administracja panstwowa e zarzad
« media o aktywisci i aktywistki

« cztonkowie i cztonkinie wspierajgcy/e
o najwieksi darczyncy
« koalicjanci, sojusznicy

Zwierzeta, srodowisko

Wpiyw

. hodowcy, branza

e iNNe organizacje prozwierzece

e sympatycy (np. fani w mediach
spotecznosciowych)

. spotecznosci lokalne
« sklepy spozywcze i odziezowe
« dostawcy
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Podstawy identyfikacji

Interesariusze zidentyfikowani zostali poprzez stworzenie listy wszystkich grup, na ktore or-
ganizacja wywiera wptyw swojg dziaftalnoscig i ktore wywierajg wptyw na nig, a nastepnie
przyporzadkowanie kazdej z nich do jednej z czterech kategorii widocznych na mapie na
stronie 18 na podstawie dwoch kryteriow: poziomu wywieranego wptywu oraz poziomu za-
interesowania.

Podejscie do angazowania

Zarowno transparentnosc dziatan, jak i ptaska hierarchia w organizacji sg dla nas bardzo istot-
ne. Znajduje to odzwierciedlenie w sposobach, w jakie angazujemy w nasze dziatania kluczo-
wych interesariuszy.

Interesariusze wewnatrz organizacji - zarzad, pracownicy i pracownice oraz aktywisci i akty-
wistki - pozostajg ze sobg w statym kontakcie za posrednictwem narzedzi internetowych:

« Slack to nasz gtowny komunikator. Wymiana informacji odbywa sie tutaj poprzez kanaty
dedykowane poszczegolnym kampaniom, projektom lub grupom zadaniowym oraz wia-
domosci prywatne i grupowe (zarowno w formie tekstowej, jak i gtosowej i wideo).

« Trello to aplikacja, ktora pozwala grupie osob wspolnie pracowac nad projektami, oma-
wiac je i koordynowac. W porownaniu do Slacka stuzy bardziej do uporzgdkowania waz-
nych tresci i organizacji zaplanowanych dziatan krok po kroku.

o Teamweek jest narzedziem, ktore pokazuje, jakie zadania wykonywane sg przez pracow-
nikow danego dnia. Stuzy nie tylko do planowania czasu - jest tez sposobem na informo-
wanie interesariuszy o naszych dziataniach, poniewaz kazdy wolontariusz moze w dowol-
nym momencie sprawdzi¢, czym dokfadnie zajmuje sie dana osoba zatrudniona (w tym
rowniez cztonkowie i cztonkinie zarzadu), ile zajmuje jej to czasu, jakie ma priorytety itp.

Istotne jest tez dla nas podtrzymywanie relacji w Swiecie rzeczywistym, dlatego syste-
mMatycznie organizujemy zjazdy (zaréwno pracownikow, jak i catej organizacji) oraz
szkolenia.

Z naszymi interesariuszami zewnetrznymi komunikujemy sie natomiast poprzez me-
dia spotecznosciowe, strone internetowsg i bloga. Organizujemy rowniez konferencje.

Cztonkowie i cztonkinie wspierajgcy regularnie otrzymujg newslettery z podsumowa-
niem najwazniejszych wydarzen i dziatan.

Z najwiekszymi darczyncami spotykamy sie tez osobiscie, przekazujemy raporty i pod-
sumowania oraz umawiamy na dtuzsze rozmowy telefoniczne.

E’ Przedstawiciele mediow otrzymujg od nas informacje prasowe i zaproszenia na wyda-
~3 rzenia, z czescig z nich pozostajemy tez w kontakcie telefonicznym.

I§ Bardzo istotne jest tez dla nas pozyskiwanie informacji zwrotnej od naszych intere-
'E' sariuszy. We wrzesniu 2018 r. po raz drugi przeprowadzilismy wsrod nich ankiete do-
[~ tyczacg naszej pracy na rzecz zwierzat. Crafika prezentuje uzyskane przez nas wyniki,

bazujagce na prawie 2500 odpowiedziach.



https://www.otwarteklatki.pl/najwiekszy-zjazd-aktywistow-otwartych-klatek/
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Komunikacja wewnetrzna

e Pracownicy i zarzad: Slack, Teamweek,
Trello, maile, zjazdy pracownicze, szko-
lenia

o Wolontariusze: Slack, Teamweek, Trello,
maile, zjazdy organizacji, szkolenia.

Komunikacja zewnetrzna

o Cztonkowie wspierajacy: newslettery, media spotecznosciowe, strona internetowa,
blog, konferencje

o Najwieksi darczyncy: rozmowy telefoniczne, spotkania na zywo, raporty
e Inne organizacje prozwierzece: media spotecznosciowe, strona internetowa, blog,

konferencje

o Media: informacje prasowe, rozmowy telefoniczne, zaproszenia na wydarzenia,
konferencje

Konsultacje

e Pracownicy i wolontariusze: ba-
dania ankietowe, pozyskiwanie
informacji  zwrotnych online,
spotkania na zywo

o Cztonkowie wspierajgcy: bada-
nia ankietowe, pozyskiwanie in-
formacji zwrotnych online

o Najwieksi darczyncy: pozyskiwa-
nie informacji zwrotnych online,
spotkania na zywo

Partnerstwa

e INNne organizacje prozwierzece:
koalicje i sojusze.




Nasi kluczowi interesariusze byli tez zaangazowani w proces przygotowania raportu. Przed
przystgpieniem do opracowywania tresci zrealizowalismy wsrod nich ankiete sprawdzajaca,
jakie tematy, ktore zamierzamy omowic, beda dla nich najbardzie] interesujace.

Najbardziej interesujgcymi kategoriami okazaty sie byc struktura naszej organizacji (z czego
w hajwiekszym stopniu finansowa, potem geograficzna, a na koncu formalna) oraz to, co ro-
bimy - nasze kampanie, koalicje i sojusze, ktorych jestesSmy czescig oraz stosowane narzedzia.
W dalszej kolejnosci interesariusze wyka-

zywali zainteresowanie ludzmi tworzgcy-

Mi organizacje, a w najmniejszym stopniu

- zasadami i standardami etycznymi, kto-

rymi sie kierujemy.

Jesli chodzi o najbardziej interesujgce te-
maty sposrod wszystkich kategorii, byty to
w kolejnosci: ,Kim sg nasi interesariusze”,
,Skad mamy pienigdze i na co je wydaje-
my’, .Nasze kampanie”.

Ostateczna tres¢ raportu zostata dosto-
sowana do oczekiwan naszych interesa-
riuszy: staralismy sie, aby tematy, ktore
okazaty sie byc¢ dla nich najbardziej intere-
sujgce, omowione zostaty najszerze.

Ponadto  zalezato nam na
uwzglednieniu w raporcie spo-
tfecznego aspektu naszej dziatal-
nosci. Jako organizacja ochrony
praw zwierzat w sposob natural-
ny kojarzeni jestesmy z ekologig i
dbatoscig o srodowisko (aspekt ten
opisany zostanie szerzej w czesci 4).
Nasze cele statutowe powigzane s3
z Celami Zrownowazonego Rozwo-
ju ONZ. Chodzi tu nie tylko o zycie
na lgdzie, ale takze odpowiedzialng
konsumpcje i produkcje, wspiera-
nie innowacyjnych rozwigzan oraz
dziatania na rzecz klimatu czy czy-
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.5 nak tylko do tego - jako organiza-
% cja i pracodawca chcemy tez dbac
9 0 rownosc pfci, edukacje oraz two-
£ rzyC sojusze i koalicje.
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Kampanie

Kampania na rzecz zakazu hodowli zwierzat na futro byta pierwszg aktywnoscig podjeta
przez Otwarte Klatki, kiedy formalnie nie istniato jeszcze nawet Stowarzyszenie i dziatalismy
tylko jako Koalicja Antyfutro (antyfutro.pl).

Gtownym celem kampanii jest zakaz hodowli zwierzat na futro w Polsce.

Lobbing

Wydarzenia

Badania

Strona internetowa

i media spotecznosciowe
Kampania outdoorowa

Materiaty wideo
Materiaty drukowane
VR

Blog

PR

Co robimy
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W 2018 roku ramach kampanii:

Zorganizowalismy wspolnie z innymi organizacjami prozwierzecymi wystawe “Make
Fur History” w Parlamencie Europejskim

Uczestniczylismy w konferencji na temat hodowli zwierzat na futro w Butgarii

Zlecilismy przygotowanie dwoch raportow:
« dotyczgcego sytuacji branzy hodowli zwierzat futerkowych w Polsce

« dotyczgcego stosunku mieszkancow okolic ferm futrzarskich do tego rodzaju in-
westycji

Z pomoca biologdw z Uniwersytetu Warszawskiego napisalismy list otwarty wyrazajgcy
poparcie dla zakazu hodowli zwierzat na futra i zaprosiliSmy do jego podpisania polskich
Nnaukowcow

Zorganizowalismy akecje walentynkowa ,Mitos¢ grzeje bardziej niz futro”

Zrealizowalismy film dotyczacy doswiadczen mieszkancow Cieszyna i Jesiony, zyjgcych
w okolicy fermy norek

Wystalismy sztuczne futro w prezencie slubnym dla Meghan Markle

Zainicjowalismy akcje ,Telefon do posta”

Wspdlnie z innymi organizacjami zorganizowalismy w Warszawie demonstracje

W obronie nowelizacji ustawy o ochronie zwierzat

Co robimy

Zebralismy materiaty do raportu o stanie zabezpieczen na fermach norek

Wyemitowalismy w TVP spot ,Zamyka sie ostatnia ferma futrzarska w Polsce”

o Prowadzilismy dziatania edukacyjne na stoiskach informacyjnych

o Pokazywalismy warunki zycia lisow za pomoca technologii wirtualnej rzeczywi-
stosci

o Wspotpracowalismy z mediami: wedtug danych Instytutu Monitorowania Me-
diow w 2018 roku liczba publikacji na temat kampanii wyniosta 399,

adotarcie 12 421 672.



https://www.otwarteklatki.pl/make-fur-history-w-europarlamencie/
https://www.otwarteklatki.pl/make-fur-history-w-europarlamencie/
https://www.otwarteklatki.pl/zakaz-hodowli-zwierzat-futerkowych/
http://www.zobsie.pl/raporty/13-ocena-sytuacji-branzy-hodowli-zwierzat-futerkowych
http://www.zobsie.pl/raporty/14-mieszkacy-wobec-ferm-zwierzt-futerkowych-raport-z-bada-w-gminach-czerniejewo-komin-wielkopolski-nowogard
https://www.otwarteklatki.pl/zakaz-hodowli-zwierzat-na-futra/
https://noizz.pl/spoleczenstwo/milosc-grzeje-bardziej-niz-futro-walentynkowa-akcja-otwartych-klatek-w-obronie/fpt464w?utm_source=fb&utm_medium=social&utm_campaign=fb_noizz&fbclid=IwAR0JwEAFFaKvacMqfF-hjvwE7DKEzcrcObpF7ZIbybO8XF-R1_H3ZjRTgpM
https://youtu.be/v_DYEb7OzuQ
https://www.otwarteklatki.pl/informacje-prasowe/meghan-markle-otrzyma-nietypowy-prezent-slubny-od-polskich-aktywistow/
https://www.facebook.com/watch/?v=2126403877432916
https://www.otwarteklatki.pl/najwieksza-demonstracja-w-obronie-praw-zwierzat/
https://www.otwarteklatki.pl/raport-o-norkach
https://www.youtube.com/watch?v=bomHMlRXj9Y
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Oprocz tego nastgpito rozstrzygniecie kilku procesow zwigzanych z naszymi dziataniami w ob-
szarze futer:

Co robimy

WygraliSmy proces o zniestawienie, jaki wytoczyt nam Rajmund Gasiorek, Prezes Polskie-
go Zwigzku Hodowcow i Producentow Zwierzat Futerkowych

Sad przyznat nam racje i skazat hodowce z Kosciana za znecanie sie nad zwierzetami po-
przez dokonywanie uboju lisow niezgodnie z przepisami

W sprawie tej samej fermy zapadt wyrok dotyczacy znecania sie nad zwierzetami poprzez
niewtasciwe warunki utrzymywania zwierzat

Pracownicy fermy norek w Masanowie, ktorzy zostali nagrani w czasie prowadzonego przez
nas Sledztwa ukrytg kamerg, rowniez
zostali skazani za znecanie sie nad

zwierzetami

Sad uznat naszych aktywistow win-
nymi w kolejnej sprawie wytoczonej
przez Rajmunda Gasiorka, ktora doty-
czyta naruszenia miru domowego.



https://www.otwarteklatki.pl/otwarte-klatki-wygraly-proces-najwiekszym-hodowca-norek-polsce/
https://www.otwarteklatki.pl/hodowca-lisow-skazany-za-okrutny-uboj/
https://www.otwarteklatki.pl/wyrok-skazujacy-dla-hodowcy-lisow/
https://www.otwarteklatki.pl/pracownicy-fermy-skazani-za-znecanie-sie-nad-norkami/
https://www.otwarteklatki.pl/pracownicy-fermy-skazani-za-znecanie-sie-nad-norkami/
https://www.otwarteklatki.pl/aktywisci-uslyszeli-wyrok-za-ujawnienie-okrucienstwa-wobec-zwierzat/

Sklepy Wolne od Futer

Sklepy Wolne od Futer (Fur Free Retailer) to kampania miedzynarodowej koalicji Fur Free
Alliance, ktorg reprezentujemy w Polsce od 2013 r. Celem inicjatywy jest zapewnienie kon-

sumentom rzetelnych informacji na temat polityki poszczegolnych sklepow w kwestii futer
odzwierzecych.

W ramach kampanii wspodtfpracujemy z firmami odziezowymi, namawiajgc je do dotgczenia
do programu i opublikowania pisemnego zobowigzania do niesprzedawania naturalnych fu-
ter oraz wszelkich dodatkow futrzanych.

W 2018 r. do programu dotgczyto 19 polskich marek modowych i projektantow. Poza wspot-
pracg z firmami prowadzilismy dziatania edukacyjne w mediach spotecznosciowych oraz pu-

blikowalismy artykuty na blogu. Koordynowalismy tez polskg odstone kampanii, ktérej celem
byfo przekonanie marki Prada do wycofania futer.

Wedtug danych Instytutu Monitorowania Mediow w 2018 roku liczba publikacji na temat

kampanii wyniosta 54, a dotarcie 1 641 330.

Corporate outreach
(wspodtpraca z firmami)
Strona internetowa

i media spotecznosciowe

Blog

Co robimy
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https://www.otwarteklatki.pl/czy-prada-stanie-po-stronie-zwierzat-i-zrezygnuje-ze-sprzedazy-futer/

b
3
o

.Jak one to znoszg?" byto jedng z pierwszych w Polsce kampanii zwigzanych z poprawg do-
brostanu zwierzat hodowlanych. Jej celem jest obnazanie okrucienstwa chowu klatkowego
kur niosek, a w rezultacie znaczne zmniejszenie liczby kur trzymanych w systemie klatkowym.

Po szeregu dziatan skierowanych do ogotu spofeczenstwa, m.in. publikacji nagran ze sledztw
na fermach klatkowych kur czy angazowaniu do kampanii osob publicznych, obecne aktyw-
nosci koncentrujg sie na wspodtpracy z firmami i naktanianiu kolejnych sklepdw, restauracji czy
producentow zywnosci do zrezygnowania z uzywania tzw. jaj ,trojek’.

Co robimy

Corporate outreach
(wspotpraca z firmami)
Wydarzenia

Badania

Strona internetowa

i media spotecznosciowe
Kampania outdoorowa
Materiaty wideo
Materiaty drukowane

VR

Blog

PR




W ramach kampanii w 2018:

o Przekonalismy 77 firm do opublikowania deklaracji zrezygnowania z jaj z chowu klatko-
wego

e UczestniczyliSmy w Targach CSR

o Zlecilismy badanie opinii publicznej dotyczgce stosunku Polakow do hodowli klatko-
wej kur

o ZrealizowaliSmy i opublikowalismy wideo przedstawiajgce historie kury Magdy

o Rozpoczelismy kampanie, ktorej celem byto naktonienie Krakowskiego Kredensu
do wycofania z produkcji jaj z chowu klatkowego (zakonczyta sie sukcesem w 2019 roku)

e Przeprowadzilismy zbiérke publiczna na wykupienie reklam outdoorowych (billboard,
citylight) przy biurze Krakowskiego Kredensu

o \Wspolnie z pozostatymi organizacjami zrzeszonymi w Open Wing Alliance przeprowadzi-
lismy kampanie, ktorej adrestami byty sieé hoteli Marriott oraz sie¢ kawiarni Starbucks

o Opracowalismy broszure dla firm z pakietem informacji dotyczgacym wycofania jaj pocho-
dzenia klatkowego

o Prowadzilismy dziatania edukacyjne na stoiskach informacyjnych

e Pokazywalismy warunki zycia kur niosek hodowanych w systemie klatkowym za pomoca
technologii wirtualnej rzeczywistosci

o Dystrybuowalismy materiaty drukowane (tgcznie kilkadziesigt tysiecy ulotek)
o Zebralismy kilkanascie tysiecy podpisow pod deklaracjg niekupowania jaj ,trojek”
o Opublikowalismy liste firm, ktore ogtosity polityke cage-free

o Publikowalismy teksty na blogu

o Wspotpracowalismy z mediami: wedtug danych Instytutu Monitorowania Mediow w 2018
roku liczba publikacji na temat kampanii wyniosta 165, a dotarcie 979 847.
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https://politykadobrostanu.pl/
https://www.otwarteklatki.pl/dobrostan-zwierzat-nowym-trendem-w-csr/
https://www.otwarteklatki.pl/co-polacy-sadza-o-hodowli-klatkowej/
https://www.youtube.com/watch?v=34gCl6lseKI
https://www.otwarteklatki.pl/krakowski-kredens/
https://www.facebook.com/otwarteklatki/posts/2460134674059833
https://www.otwarteklatki.pl/marriott-wycofujetrojki-po-2-dniach-globalnej-kampanii/
https://www.otwarteklatki.pl/starbucks-protest-aktywistow-z-calego-swiata/
https://politykadobrostanu.pl/
https://www.otwarteklatki.pl/category/jak-one-to-znosza/

RoslinnieJemy

Gtownym celem kampanii jest wsparcie producentow zywnosci, sieci handlowych i wfasci-
cieli restauracji we wprowadzaniu oraz promowaniu roslinnych dan i produktow. Pokazuje-
my tez konsumentom, ze kuchnia roslinna jest zdrowa, kreatywna, kolorowa i petna smakow.

W ramach akcji Roslinne Poniedziatki zachecamy odbiorcow do zrezygnowania z produktow
odzwierzecych w tym jednym dniu tygodnia.

ROSLINNIE
JEMY

« Corporate outreach
(wspotpraca z firmami)
Wydarzenia
Wspotpraca z osobami
publicznymi

Badania

Strona internetowa
Media spotecznosciowe:
Instagram i Facebook
E-booki i poradniki
Warsztaty

Blog

PR

Co robimy
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W 2018 roku w ramach kampanii:

Co robimy

Wspotpracowalismy z firmami:
« Pomoglismy sieci Olimp we wprowadzeniu poniedziatkowego roslinnego menu
e Przeszkolilismy szefow kuchni Concordia Taste

« Zorganizowalismy warsztaty dla Makro Cash & Carry oraz uczestniczylismy w przygoto-
waniu wrzesniowego wydania gazetki wydawanej przez te firme dla szefow kuchni

Rozpoczelismy wspotprace z trzema nowymi ambasadorami Roslinnych Poniedziatkow:
« Marig Przybyszewskg z restauracji ,Opasty Tom” w Warszawie
e Marcinem Popielarzem - szefem kuchni w restauracji ,Biaty Krolik” w Gdyni

» Grzegorzem tapanowskim - kucharzem, autorem ksigzek, wiascicielem studia kulinar-
nego ,Food Lab" i zatozycielem fundacji .Szkota Na Widelcu”

Zlecilismy badanie opinii publicznej dotyczgce otwartosci Polakéw na roslinne alterna-
tywy miesa

Opublikowalismy przewodnik po kuchni roslinnej dla restauratorow
Zrealizowalismy plebiscyt na najlepszy roslinny produkt roku 2017

Uruchomilismy strone internetowa kampanii (odwiedza jg miesiecznie srednio 10 tys.
uzytkownikow!)

Zorganizowalismy konferencje Plant-Powered Perspectives dedykowang branzy
gastronomicznej

Opracowalismy ranking dostepnosci opcji roslinnych w sieciach kawiarni



https://roslinniejemy.org/blog/ibris-prawie-60-polakow-deklaruje-ograniczenie-spozycia-miesa
https://roslinniejemy.org/blog/przewodnik-po-kuchni-roslinnej-dla-restauracji-premiera
https://roslinniejemy.org/blog/roslinny-produkt-roku-znamy-wyniki
https://roslinniejemy.org/
https://roslinniejemy.org/blog/przyszlosc-jest-roslinna-relacja-z-konferencji-plant-powered-perspectives
https://roslinniejemy.org/blog/rolinne-opcje-w-kawiarniach-sieciowych-ranking-rolinniejemy
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Co robimy

BralisSmy udziat w wydarzeniach branzowych:
« Food Show

» Warsaw Food Expo

e Forum Rynku Spozywczego i Handlu

« Gastro Meeting Businesswoman Edition

Zorganizowalismy warsztaty roslinnego gotowania w szkofach gastronomicznyc
w Poznaniu i Warszawie

Wydalismy cztery nowe e-booki:
» ,Roslinne $niadania”

. ,Obiady w 20 minut”

. ,Dania z fasoli”

« ,Rozgrzej sie! Dania jesienno-zimowe”

Prowadzilismy bloga, na ktorym publikowalisSmy m.in.: artykuty i recenzje dotyczace no-
wosci rynkowych, zestawienia roslinnych produktow dostepnych w popularnych sieciach,
wywiady z szefami kuchni i restauratorami, wyniki badan dotyczgcych diety roslinnej czy
przepisy na roslinne potrawy.

Wspotpracowalismy z mediami: wedtug danych Instytutu Monitorowania Mediow w 2018

roku liczba publikacji na temat kampanii wyniosta 761, a dotarcie 5 959 181.



https://roslinniejemy.org/blog/roslinniejemy-na-food-show-2018-tak-bylo
https://roslinniejemy.org/blog/uczniowie-poznaskiego-gastronomika-vs-dieta-rolinna
https://roslinniejemy.org/ebooki/roslinne-sniadania
https://roslinniejemy.org/ebooki/obiady-w-20-minut
https://roslinniejemy.org/ebooki/dania-z-fasoli
https://roslinniejemy.org/ebooki/rozgrzej-sie-e-book-jesienno-zimowy

Jasna Strona Mocy

Jasna Strona Mocy jest kampanig skierowang do osob prowadzacych aktywny styl zycia. Jej
celem jest popularyzacja wiedzy o korzysciach zdrowotnych i sportowych wynikajgcych z do-
brze zbilansowanej diety weganskiej oraz obalanie mitow z nig zwigzanych.

Narzedzia:

Co robimy
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W 2018 roku w ramach kampanii:

Co robimy

Zatozylismy profil kampanii na Instagramie

Nagralismy i opublikowalismy kolejne odcinki w ramach serii poswieconej amlbasado-
rom kampanii - polskim sportowcom, ktdrzy osiggajg znaczace sukcesy na diecie
bezmiesnej:

» z Sebastianem Banasikiem

« 7 Marcinem Tomczykiem

« z Dominika Rembelska

« 7z Tomkiem Paszkiem

« 7 Monika Kedzierska

Zatozylismy grupe na Facebooku, na ktorej mozna podyskutowac z innymi mitosnikami i
mitosniczkami sportu i zdrowego stylu zycia oraz umaowic sie na wspolny trening.

Zorganizowalismy w Olsztynie impreze Jasna Strona Mocy Fest, w trakcie ktorej odbyty
sie wykfady, treningi z ambasadorami kampanii, a takze degustacje produktow naszych
partnerow (Zmiany Zmiany i Bezmiesny Miesny)

Zorganizowalismy panel dyskusyjny oraz wyktad w trakcie EU4YA by tiguar International
PT & Fitness Convention w Poznaniu - najwiekszej w Europie konwencji dla instruktorow
fitness, trenerow personalnych i mitosnikow aktywnego trybu zycia.

Zorganizowalismy cykl wspolnych treningow w Parku Jordana w Krakowie

Prowadzilismy dziatania edukacyjne, organizujgc wyktfady oraz stoiska informacyjne pod-
czas festiwali Veganmania: we Wroctawiu, w Krakowie, w Warszawie, w todzi

W ramach wspotpracy ze sklepami sprzedajgcymi biatka weganskie uruchomilismy serie
znizek na roslinne suplementy sportowe, a takze przeprowadzilismy test biatka i masta
orzechowego od Olimp Sport Nutrition

Wspotpracowalismy z mediami: wedtug danych Instytutu Monitorowania Mediow w 2018

roku liczba publikacji na temat kampanii wyniostfa 6, adotarcie 1 214 466.



https://www.instagram.com/jsmocy/?hl=pl
https://www.youtube.com/watch?v=YeO2eNzejho&list=PLHyR1yMYBQioR4zYTphaoVIT3LtHyaIfo&index=8
https://www.youtube.com/watch?v=zaDAYSGQpyI&list=PLHyR1yMYBQioR4zYTphaoVIT3LtHyaIfo&index=9
https://www.youtube.com/watch?v=Uq9U0KqHV-8&list=PLHyR1yMYBQioR4zYTphaoVIT3LtHyaIfo&index=10
https://www.youtube.com/watch?v=QJrd96fpyOI&list=PLHyR1yMYBQioR4zYTphaoVIT3LtHyaIfo&index=11
https://www.youtube.com/watch?v=HQB03QjUVlk&list=PLHyR1yMYBQioR4zYTphaoVIT3LtHyaIfo&index=12
https://www.facebook.com/groups/jasnastronamocygrupa/

Frankenkurczak

Kampanie ,Frankenkurczak” zainicjowalismy pod koniec 2017 r. Nawigzujgca do postaci po-
twora doktora Frankensteina nazwa ma zwraca¢ uwage na modyfikowanie i eksperymenty
Nna zyciu wigzace sie z duzym kosztem dla istot im poddawanym - brojlery, czyli kurczaki ho-
dowane wspofczesnie na mieso, to rasa powstata w wyniku wieloletniej selekcji genetycznej,
ktorej celem bytfo stworzenie zwierzecia rosngcego do mozliwie najwiekszych rozmiarow w
jak najkrotszym czasie. Nienaturalnie szybki przyrost masy i duze zageszczenie na fermach
jest zrodtem ogromnego cierpienia tych ptakow.

Celem kampanii jest wprowadzenie systemowych zmian w hodowli kurczakow na mieso po-
przez doprowadzenie do: zmniegjszenia dopuszczalnego zageszczenia na fermach, rezygna-
cji z ras szybkorosngcych, zapewnienia kurom wiekszego dostepu do naturalnego Swiatta
i grzed oraz odejscia od metod uboju zwierzat sprawiajgcych zbedny bdl. Do tej pory pod
dedykowanag kampanii petycjg podpisato sie ponad 58 tys. 0sob.

Strona internetowa
Materiaty wideo
Wydarzenia

VR

Materiaty drukowane
PR
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W 2018 roku w ramach kampanii:

Co robimy

Opublikowalismy wyniki sledztwa zrealizowanego ukrytg kamerg na fermie drobiu

Zorganizowalismy happeningi, ktorych forma miata zwracac uwage na problemy zwig-
zane z przemystowg hodowlg kurczakow na mieso:

o W Katowicach
« W Poznaniu
o W todzi

Opublikowalismy wyniki badan opinii publicznej przeprowadzonych przez IBRIS

Zrealizowalismy film informacyjny o historii powstania oraz warunkach hodowli kurcza-
kow brojlerow

Opublikowalismy raport o stanie hodowli brojlerow w Polsce
Przeprowadzilismy kampanie outdoorowag w warszawskim metrze
Prowadzilismy dziatania edukacyjne na stoiskach informacyjnych

Pokazywalismy warunki zycia kurczakow na fermie przemystowej za pomocg technologii
wirtualnej rzeczywistosci

Dystrybuowalismy materiaty drukowane

Wspotpracowalismy z mediami: wedtug danych Instytutu Monitorowania Mediow

w 2018 roku liczba publikacji na temat kampanii wyniosta 123, a dotarcie1 156 563.



https://www.youtube.com/watch?v=Cl_MlPcfUY4
https://www.otwarteklatki.pl/polacy-chca-poprawy-warunkow-hodowli-kur-przeznaczonych-mieso/
https://www.youtube.com/watch?v=He1mWo-19Kw
https://static.otwarteklatki.pl/frankenkurczak/raport-brojlery-2018.pdf

Stop sprzedazy zywych karpi

Kolejng kampanig, ktorg rozpoczelismy w 2018 roku, jest ,Stop sprzedazy zywych karpi’,
w ramach ktorej:

e Uruchomiliémy dedykowang akcji strone internetows i petycje

o Opublikowalismy nagrania dokumentujgce warunki odtowu i transportu karpi przed
Swietami Bozego Narodzenia

o Zrealizowalismy filmik edukacyjny z udziatem prawniczki Karoliny Kuszlewicz

e Zorganizowalismy protesty pod sklepami, ktore odmaowity wycofania ze sprzedazy zywego
karpia

o Dystrybuowalismy materiaty drukowane

o Wspotpracowalismy z mediami: wedtug danych Instytutu Monitorowania Mediow

w 2018 roku liczba publikacji na temat kampanii wyniosta 55, a dotarcie

1732 858.

o Strona internetowa
Materiaty wideo
Wydarzenia
Materiaty drukowane

PR

Co robimy
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https://pomozkarpiom.pl/
https://www.youtube.com/watch?v=sr_iCfZUf0w&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=Rt9_2pQR2uU

Dziatania lokalne

Aktywisci i aktywistki w grupach lokalnych angazujg sie w nasze kampanie na poziomie ogol-
nopolskim, ale rowniez organizujgc w swoich miastach happeningi czy protesty. Biorg tez
udziat w festiwalach i innych wydarzeniach, przygotowujgc i obstugujac stoiska informacyjne.

) 00000
) 00000
) 00000
) 00000
) 00000
) 0 0000
) 00000
Grupy lokalne zajmuja sie rowniez dziataniami fundraisingowymi.
o Tatuaze Zamiast Futra - cykliczny benefit, w ramach ktérego wybranego dnia
salony tatuazu caty zysk z wykonanych prac przeznaczajg na nasza dziatalnosc
i walke z przemystem futrzarskim. W 2018 r. w akcje wtgczyto sie ponad 30 salonow
« Dobre Ciecie - dziata na podobnych zasadach co Tatuaze Zamiast Futra: zainte-
resowane salony fryzjerskie i barberskie oferujg wybranego dnia ustugi takie jak
strzyzenie, golenie czy pielegnacja, a catosciowy lub czesciowy dochod przezna-
czajg na wsparcie Otwartych Klatek.
>
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Koalicje i sojusze

Otwarte Klatki sg czescig globalnego ruchu na rzecz ochrony praw zwierzagt - mocno wie-
rzymy, ze stajgc ramie w ramie z innymi organizacjami, ktore walczg o ten sam cel, jestesmy
w stanie zrobic¢ dla zwierzat wiecej i szybciej. Z tego powodu jestesmy czescig kilku koalicji
i sojuszy.

Open Wing Alliance tworzg 63 organizacje prozwierzece z catego Swiata, a jej celem jest
zakonczenie chowu klatkowego kur niosek na swiecie. W Polsce koalicje reprezentujg m.in.
Stowarzyszenie Otwarte Klatki oraz Fundacja Alberta Schweitzera.

Fur Free Alliance to koalicja bedgca pomystodawcg i koordynatorem miedzynarodowego
programu Fur Free Retailer, prowadzonego w ponad 25 krajach na catym swiecie. Celem ini-
Cjatywy jest namawianie firm odziezowych do rezygnacji z futer, a jednoczesnie zapewnienie
konsumentom rzetelnej informacji na temat polityki poszczegdlnych marek w tej kwestii.
W Polsce do programu dotgczyto 56 marek i projektantow.

Eurogroup for Animals jednoczy 54 europejskie organizacje dziatajgce na rzecz zwierzat
W 24 krajach we wspolnym celu poprawy dobrostanu zwierzagt poprzez rzecznictwo na pozio-
mie Unii Europejskiej. Wspodlnie z pozostatymi koalicjantami zbieramy podpisy pod petycja-
mMi w ramach kampanii End Pig Pain oraz Stop The Trucks.

Europejska Inicjatywa Obywatelska , Koniec Epoki Klatkowej” reprezentowana jest przez
130 organizacji z catej Unii Europejskigj. Jej celem jest wprowadzenie na terenie Unii catkowi-
tego zakazu stosowania klatek w hodowli zwierzagt gospodarskich.

Koalicja Spoteczna Stop Fermom Przemystowym powstata, aby zjednoczy¢ lokalne spo-
fecznosci we wspolnej walce przeciwko przemystowe] hodowli zwierzat i powstrzymac nie-
kontrolowany rozrost ferm. Koalicja gromadzi i popularyzuje wiedze na temat zagrozen wy-
nikajgcych z ekspansji hodowli przemystowe] zwierzat.
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https://www.otwarteklatki.pl/endpigpain
https://www.otwarteklatki.pl/stop-the-trucks/

W 2018 roku dziatajac w ramach Koalicji Spotecznej Stop
Fermom Przemystowym:

o Opublikowalismy 7 materiatow wideo:

e ZObacz jak mieszkancy wsi walczg z hodowlg norek w Polsce

« Gmina Biate Btota zagrozona przez rozbudowe kurnikéw - Stop Fermmom

« Zagtebie ferm drobiu - Zobacz, jak mieszkancy okolic Zuromina i Mtawy walczg
O SWOjg przysztosc

« Konferencja w Sejmie RP - Polskie spoteczenstwo w obliczu ekspansji ferm wielko-
przemystowych

« Nielegalna chlewnia w gminie Otmuchow - Stop Fermom

« Europostowie w zagtebiu ferm brojlerow - Stop Fermom

e Prowadzimy biezacy monitoring protestow w Polsce - w 2018 roku media opisaty 79 no-
wych protestow przeciwko fermom drobiu, norek i chlewniom.

e Zorganizowalismy w Sejmie konferencje ,Polskie spoteczenstwo w obliczu ekspansji ferm
przemystowych.

o Wspotorganizowalismy wizytacje europostow w zagtebiu kurzym w Polsce oraz semina-
rium w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi, dotyczgce zagrozen wynikajgcych z eks-
pansji ferm przemystowych.

e ZorganizowalisSmy seminarium w sprawie wptywu ferm futrzarskich na lokalne
spofecznosci ,Przysztosc polskiej wsi mieszkancy wobec ferm futrzarskich”.

o Opublikowalismy raport ,Rozwoj przemystowej hodowli drobiu w Polsce a koszty
eksternalizowane”.

e Prowadzilismy doradztwo dla 49 miejscowosci, ktore zgtosity sie do nas z prosba
O wsparcie wobec niechcianych ferm.

e Mieszkancom, ktorzy w 2018 roku zgtosili sie do nas o wsparcie, udato sie zabloko-
wac fermy na ponad 4 miliony zwierzat w skali roku.

e ZostaliSmy strong w 5 postepowaniach administracyjnych.

« Wraz ze strong naukowa uczestniliémy w spotkaniu w Ministerstwie Srodowiska
W sprawie ustawy odorowej oraz ustalenia odlegtosci sytuowania ferm od zabu-
dowy mieszkaniowe].

Poza wymienionymi wczesniej koalicjami wspodlnie z innymi polskimi organizacjami
prozwierzecymi prowadzimy kampanie:

o Cyrk Bez Zwierzat, ktdrej celem jest wprowadzenie prawnego zakazu wykorzy-
stywania zwierzat w cyrkach
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« Niech Zyja. ktéra ma na celu zakoriczenie w Polsce polowarn na dzikie ptaki



https://www.youtube.com/watch?v=whG5ky1REV0
https://www.youtube.com/watch?v=L7gTXHRxM8w
https://www.youtube.com/watch?v=2y62aUfSPb0
https://www.youtube.com/watch?v=cupDykM8exA
https://www.youtube.com/watch?v=-biOeoxBGoE
https://www.youtube.com/watch?v=WV_tEbEORh4

Narzedzia
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Etyka

Jedng z kluczowych dla nas wartosci jest transparentnosc. Jest kilka powodow, dla ktorych
akurat ona odgrywa w naszej organizacji tak istotng role:

« Walczymy o prawde z tymi, ktérzy ja ukrywaja

Naszg gtdwng misjg jest ukazywanie cierpienia zwierzat, ktore z reguty starannie ukrywa-
ne jest przed spoteczenstwem. Jestesmy w zwigzku z tym wyczuleni na przekfamania i brak
dostepu do informacji.

« Prawda o nas jest nasza najlepsza bronia przed potencjalnymi atakami

Osoby, ktorych interesom zagraza dziatalnos¢ organizacji prozwierzecych, niejednokrotnie
probujg oczerniac takie organizacje i manipulowac opinig publiczng. Prawda jest wedtug nas
najlepszym narzedziem obrony przed tymi atakami.

o Chcemy, by nasi interesariusze byli z nas dumni

Istniejemy wytgcznie dzieki ludziom. Dzieki wsparciu tysiecy osob, ktore podpisujg nasze pe-
tycje, przychodzg na akcje, udostepniajg nasze materiaty czy wptacajg darowizny. W ankiecie
z 2018 r. oceniono naszg transparentnosc Na 4.2 punktu na 5. Zaczelismy sie zastanawiac, jak
jeszcze poprawic ten wynik.

Zalezy nam, aby wszystko, co robimy, byto przejrzyste i czytelne, a informacje fatwe do znale-
zienia. W 2018 r. uznalismy, ze publikowane na naszej stronie sprawozdania finansowe i infor-
mMacje na temat biezgcych wydarzen nie sg wystarczajgce - stworzyliSmy plan na zwieksze-
nie transparentnosci sktadajacy sie z 10 punktow:

1. Doktadny opis wydatkéw Otwartych Klatek

Zdajemy sobie sprawe, ze publiczne i oficjalne dokumenty, ktdre sporzadzamy, sa
dosc skomplikowane. Zamierzamy co roku publikowac czytelne wykresy dotyczgce
naszych finansow.

2. Lista aktywistow oraz opis tego, czym sie zajmuja

Obecnie znalezienie informacji o osobach zwigzanych ze stowarzyszeniem jest zbyt
czasochtonne i nieuporzadkowane. Postanowilismy to naprawic i stworzyC przejrzy-
stg i dobrze opisang liste osob, ktore koordynujg prace Otwartych Klatek.

3. Opis i wysokosé pensji oséb, ktére je otrzymuja

W Otwartych Klatkach mamy polityke rownych pensji uzaleznionych od obiektywne-
go algorytmu, a pensje sg dostepne do wglgdu kazdego. Chcemy jednak, by kazda
osoba - czy to zwigzana z organizacjg, czy nie - miata swobodny dostep do tej infor-
macji.

Jak to robimy

©
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https://www.otwarteklatki.pl/5-najglosniejszych-sledztw-otwartych-klatek/
https://www.otwarteklatki.pl/naprawde-wspiera-otwarte-klatki-odpowiedzi-ankiet-infografika/
https://www.otwarteklatki.pl/naprawde-wspiera-otwarte-klatki-odpowiedzi-ankiet-infografika/
https://www.otwarteklatki.pl/prawda-o-otwartych-klatkach-czyli-nasza-polityka-transparentnosci/
https://www.otwarteklatki.pl/prawda-o-otwartych-klatkach-czyli-nasza-polityka-transparentnosci/

G4-56, G4-26

4. Badanie i opisywanie réznorodnosci wewnatrz organizacji

Istniejg empiryczne przestanki, ze roznorodnosc wsrod osob w organizacji jest waznym czyn-
nikiem, ktory przektada sie na jej skutecznosc dziatania. Dotyczy to zwtaszcza zroznicowania
zawodowego, wiekowego i ptci. Planujemy okazjonalnie badac i publikowac zréznicowanie
0sob tworzgcych Otwarte Klatki.

5. Lepszy opis tego, skad pochodza nasze srodki

W sprawozdaniach finansowych nasze przychody sg przedstawione bardzo pobieznie. Do-
celowo chcemy, by ilosc i rodzaj wsparcia, ktore otrzymujemy, byt jasno opisany i do wgladu
kazdego.

6. Publiczne opisanie procedur i polityk wewnatrz organizacji

Chcemy, by osoby, ktore nas wspieraja, znaty nasz tok myslenia i to, jak dziatamy. Stopniowo
upubliczniamy nasze wewnetrzne procedury.

7. Cykliczne aktualizacje dotyczace tego, czym sie zajmujemy i co sie dzieje wewnatrz

organizacji

Wprowadzamy state podsumowania tego, czym sie zajmujemy i jakie mamy plany. Nie-
stety ze wzgledu na to, ze wiele 0sob zwigzanych z hodowlg przemystowg chce nam za-
szkodzi¢, nie mozemy opisywac wszystkiego, czym sie zajmujemy. Przyktadem mogg byc
sledztwa przeprowadzane przez osoby, ktore sie do nas zgtaszajg, by nagtosnic to, co widza
W swojej pracy na fermach.

8. Okazjonalne wpisy prezentujace osoby, ktére tworza Otwarte Klatki
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Postanowilismy stworzyc serie krotkich wpisow przyblizajgcych osoby, ktore swoimi dziata-
niami sprawiajg, ze Otwarte Klatki moga dziatac. Chcemy w nich przedstawiac sylwetki na-
szych darczyncow, aktywistow oraz innych osob, ktdre pomagajg nam dziatac dla zwierzat.

9. Lepszy dostep do archiwum dziatan i sukceséw organizacji

Tworzymy na naszej stronie sekcje z dokumentacjg dziatan stowarzyszenia, sukcesow
oraz z opisem btedow, ktore naszym zdaniem popetnilismy, lub rzeczami, ktore we-
dfug nas moglismy zrobic lepiej.

10. Zwiekszenie nacisku na uzywanie technologii open source

Jako organizacja pozarzgdowa chcemy takze wpisywac sie w misje rozwigzan open
source. Chcemy bazowac na rozwigzaniach tworzonych z potrzeby serca, non profit,
a takze udostepniac tworzone przez nas oprogramowanie innym.




Pozostate zasady, ktéorymi sie kierujemy

Poza transparentnoscig jest kilka innych zasad, ktore sg kompasem dla naszych dziatan.

Efektywny altruizm

Idea efektywnego altruizmu jest stosunkowo mtoda. Ten ruch spoteczny tgczy naukowe, opar-
te na dowodach podejscie do swiata z dobroczynnoscig. Jest zainteresowany uczynieniem
Swiata lepszym miejscem do zycia. U jego podstaw lezg takie wartosci jak racjonalnosc, otwar-
tos¢ umystu, empatia i dziatanie oparte na dowodach.

Jednym z kluczowych celow efektywnego altruizmu jest rozwigzywanie oraz zapobieganie
najwiekszym problemom swiata w jak najszybszy mozliwy sposob. Obecnie problemami,
ktore powoduja (lub bedg powodowac) najwiecej ekstremalnego cierpienia, sg skrajne ubo-
stwo, zagrozenia egzystencjalne (globalne ocieplenie oraz ryzyko powstania niekontrolowa-
nej sztucznej inteligencji) i przemystowy chow zwierzat.

Do tej pory zostalismy dwukrotnie nagrodzeni przez organizacje Animal Charity Evaluators
tytutem “Standout Charity”. OtrzymaliSmy takze grant na naszg dziatalnos¢ od Open Phi-
lanthropy Project. Wedtug wyliczen analitykdw Animal Charity Evaluators jedna ztotowka
przekazana Otwarte Klatki moze uratowac nawet do 14 zwierzat.

Polityka antydyskryminacyjna

W ramach swojej dziatalnosci chcemy zapobiegac dyskryminacji oraz zapewnic
rownosc praw i szans w miejscu pracy. Uwazamy, ze wszystkim pracownikom, pra-
cownicom, wolontariuszkom i wolontariuszom powinny przystugiwac rowne prawa
i mozliwosci indywidualnego rozwoju niezaleznie od tozsamosci ptciowej, orientacji
seksualnej, przekonan, przynaleznosci etnicznej, niepeftnosprawnosci i wieku. Wspiera-
my srodowisko pracy wolne od wszelkich form dyskryminacji, nekania i molestowania.

Dbanie o rowne szanse rozwoju i dostepu do wyzszych stanowisk w organizacji dla
grup narazonych na dyskryminacje jest dla nas bardzo istotne nie tylko ze wzgledow
etycznych. Jestesmy Swiadomi, ze grupy zroznicowane pod wzgledem ptci, wieku,
pochodzenia czy nawet sposobu myslenia pracujg lepiej - potwierdzenie znalezlismy
m.in. w badaniach nad inteligencja zbiorowa prowadzonych przez Anite Williams
Woolley, Christophera F. Chalbrisa, Alexa Pentlanda, Nade Hashmi i Thomasa W. Ma-
lone’a.

Jak to robimy
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https://www.otwarteklatki.pl/animal-charity-evaluators-otwarte-klatki-otrzymuja-tytul-standout-charity/
https://www.otwarteklatki.pl/dolina-krzemowa-inwestuje-otwarte-klatki/
https://www.otwarteklatki.pl/dolina-krzemowa-inwestuje-otwarte-klatki/
https://www.researchgate.net/publication/47369848_Evidence_of_a_Collective_Intelligence_Factor_in_the_Performance_of_Human_Groups

W 2018 roku opublikowalisSmy na wewnetrznych kanatach organizacji oficjalng polityke
antydyskryminacyjng. w ktérej:

e Wyjasnilismy, co rozumiemy przez dyskryminacje, nekanie i molestowanie oraz podali-
sSmy przyktady tych zachowan,

o wskazalismy, jak rozpoznac, ze ktos moze byc na nie narazony,
e Opisalismy proces wdrozenia polityki,

e omowilismy procedury dziatan zaradczych oraz pozniejszych czynnosci sprawdzajgcych
w przypadku otrzymania zgtoszenia dyskryminacji, nekania i molestowania,

e wskazalismy osoby wyznaczone do rozpatrywania tego rodzaju spraw,

o podalismy mail do zgtaszania powyzszych przypadkow oraz formularz do przestania
zgtoszenia anonimMowo.

Rownos¢ pici

Z naszego punktu widzenia kluczowag grupa, ktorej dyskryminacji chcemy przeciw-
dziatac, sg kobiety - ze wzgledu na ich najliczniejszg reprezentacje w organizacji. Wie-
rzymy, ze skoro kobiety stanowig 80% osob w danej organizacji, wybieranie liderow
wytgcznie sposrod mezczyzn - nawet jesli bedg to doskonali liderzy - znaczgco, bo do
jedynie 209%, ogranicza pule talentow, z ktorych sie korzysta.

Jednoczesnie wiemy, ze aby rzeczywiscie zapewnic rowne szanse kobietom i mez-
czyznom, nie wystarczy nie dyskryminowac jednej z grup - nalezy aktywnie dziatac,
aby zacheci¢ kobiety do zajmowania kierowniczych stanowisk. Jak pokazujg badania
nad studentami MBA mezczyzni mogg by¢ czesciej wybierani jako liderzy grup nie
ze wzgledu na lepsze osiggniecia od swoich kolezanek, ale ze wzgledu na wieksza
pewnosc siebie i wtasng ocene tych osiggniec. Rowniez to, czy kobiety widzg w danej
grupie czy srodowisku inne kobiety-liderki, decydowato bedzie o tym, czy bedg miaty
poczucie, ze jest to miejsce dla nich (badania Mary Murphy).

Ze wzgledu na powyzsze problemy postanowilismy aktywnie dziata¢ na rzecz za-
checenia kobiet do zgtaszania sie do obejmowania kierowniczych rol, takich jak ko-
ordynacja grupy lokalnej czy zadaniowej, i wprowadziliSmy w organizacji program
mentoringu dla kobiet. Uczestniczki otrzymywaty biezgce wsparcie od bardziej do-
Swiadczonych kolezanek, ktore pozwalato im rozwingc okreslone umigjetnosci i wy-
korzystac je nastepnie w nowej kierowniczej roli, jakg przyjmowaty w organizacji.
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https://econpapers.repec.org/article/eeejeborg/v_3a83_3ay_3a2012_3ai_3a1_3ap_3a111-117.htm
https://econpapers.repec.org/article/eeejeborg/v_3a83_3ay_3a2012_3ai_3a1_3ap_3a111-117.htm
https://www.psychologicalscience.org/news/releases/women-affected-by-male-to-female-ratio-in-math-science-and-engineering-settings.html

Budowanie ruchu

Nasze dtugofalowe podejscie do rozwigzywania problemaow zwigzanych z cierpieniem zwie-
rzat zaktada, ze jedng z najlepszych inwestycji, jakich mozemy obecnie dokonac jako organi-
zacja, jest inwestowanie w dalszy rozwdj ruchu prozwierzecego oraz sprawienie, zeby miaf on
zasieg globalny. Wieksza liczba osob zaangazowanych w poprawienie dobrostanu zwierzat
zwieksza ogolne sity przeliczeniowe ruchu i szanse na pojawienie sie w nim dobrych pomy-
stow i dobrych rozwigzan. Dodatkowa korzyscig bedzie wigczenie sie w walke z cierpieniem
zwierzat ludzi i organizacji z krajow, w ktorych ruch prozwierzecy jest bardzo maty, allbo wrecz
nieistniejgcy. Przy zapewnieniu dobrego przeptywu informacji pomiedzy organizacjami oraz
kulturowej roznorodnosci tego ruchu zwiekszamy szanse na innowacyjnosc ruchu prozwie-
rzecego.

Rozwdj lokalnych grup aktywistycznych

Dzieki sieci aktywistow impakt kazdego stanowiska pracy, jakie stworzylismy w organizacji, jest
multiplikowany. Grupy lokalne sprawiajg, ze jestesSmy w stanie szybciej reagowac na wydarze-
nia oraz jestesmy lepiej osadzeni w lokalnych spotecznosciach. Uwazamy, ze powazna zmiana
spofeczna nie moze zajs¢ na skutek dziatania profesjonalnych organizacji bez jednoczesnego
tworzenia ruchu spotecznego. Wolontariusze sg zaangazowani w prace organizacji na wszyst-
kich poziomach, aktywnie uczestniczg nie tylko w realizowaniu plandw, ale rowniez tworzeniu
ich. Takie podejscie owocuje bardzo wysokim zaangazowaniem wolontariuszy oraz przycigga
do organizacji osoby o wysokich kwalifikacjach. Jako organizacja inwestujemy tez w swoich
wolontariuszy - organizujemy duzg ilos¢ wewnetrznych szkolen, ktore sg dostepne dla wszyst-
kich. Lokalne grupy aktywistyczne dajg nam tez wiele mozliwosci do innowacji - stosunkowo
niezalezne grupy realizujg swoje wtasne pomysty. Jezeli pomyst okaze sie porazka, koszt dla
organizacji jest niewielki, a jesli okaze sie sukcesem, mozemy fatwo skopiowac go w innych
grupach lub uczynic¢ z niego ogolnokrajowg kampanie. JesteSmy organizacjg, w ktorej idee
przenosza sie zarowno z centrum (zarzad) na obrzeza, jak i z obrzezy do centrum.

+ Inwestowanie w inne organizacje

Walki z cierpieniem zwierzat nie wygramy w pojedynke. Potrzebujemy innych orga-
nizacji nie tylko dlatego, ze daje nam to site wynikajgcg z ilosci, ale rowniez dlatego,
ze wieksza liczba organizacji daje potencjat dla wiekszej ilosci innowacji. Wszyscy pra-
cownicy majg mozliwosc poswiecania czesci swojego czasu pracy na konsultacje lub
szkolenia dla innych organizacji - i sg do tego zachecani. Oferujemy innym organiza-
cjom nasze materiaty ze sledztw, wzory stron internetowych oraz inne materiaty, ktére
mMogg utatwic i usprawnic ich prace. Obecnie pracujemy nad stworzeniem repozy-
torium z materiatami, ktorymi chcemy sie dzielic z innymi. Rozpoczelismy tez prace

E‘ nad projektem aktywnego pozyskiwania kontaktow do nowych organizacji oraz osob,
‘3 ktore mogg byc zainteresowane zatozeniem organizacji, i oferowaniem im szkolen
o oraz wsparcia.
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Optymalizacja procesé6w w ramach organizacji

Wazng czescig naszej samoidentyfikacji jest duza swoboda poszczegdlnych miast i krajow,
pracownikow oraz wolontariuszy w realizowaniu celow i misji organizacji. Zdajemy sobie spra-
we, ze wzrost i rozwoj organizacji czesto prowadzg do obnizania innowacyjnosci i zwieksza-
nia biurokracji oraz kontroli. Wktadamy duzy wysitek w szukanie najlepszych rozwigzan, ktore
bedg przeciwdziatac takiemu procesowi i pozwolg nam miec impakt duzej miedzynarodowej
organizacji, a przy tym zwrotnosc i innowacyjnos¢ matej, oddolnej grupy.

Tworzenie przysztych liderow

Naszg ambicjg jest tworzenie organizacji, ktora bedzie w stanie rozwigzywac wazne problemy
nie tylko teraz, ale rowniez w przysztosci, oraz wywieranie pozytywnego wptywu na ogolny po-
ziom kompetencji w ruchu prozwierzecym. Zeby to osiggnac, juz teraz inwestujemy w rozwoj
zarowno pracownikow, jak i wolontariuszy w organizacji. Skupiamy sie na tym, zeby dawac
mMozliwosc uczenia sie nowych rzeczy, a nawet wywierac nacisk, tak aby uczenie sie byfo wazna
czescig pracy na danym stanowisku. Jednoczesnie staramy sie zarzagdzac organizacjg w taki
sposob, zeby po ustaleniu priorytetow i upewnieniu sie, ze dana osolba rozumie ramy, w jakich
dziatamy i naszg misje, dawac mozliwie duzg swobode w sposobie wykonywania zadan, jak
i w projektach, jakie dany pracownik czy wolontariusz realizuje. Mamy poczucie, ze nie jeste-
sSmy w stanie tworzyc ruchu, ktory jest leader-ful”, jezeli bedziemy funkcjonowali w strukturze,
w ktorej kilka osob podejmuje decyzje, a cafa reszta organizacji tylko je wykonuje. Chcemy,
zeby nasi pracownicy i wolontariusze mieli kompetencje, ktore pozwolg im zajmowac pozy-
cje zarzadzajgce w naszej organizacji, w innych organizacjach lub w firmmach zmieniajgcych
rynek zywnosci, lub zeby zaktadali wtasne organizacje lub firmy.

Jak to robimy
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Dazenie do zmian instytucjonalnych

Instytucje tworzg ramy okreslajgce dziatanie spoteczenstwa. Wptywajac na instytucje, jestesmy
w stanie oddziatywac na spoteczenstwo w wymiarze ponadjednostkowym. Zinstytucjonalizo-
wane regulacje i przepisy prawne sg o wiele bardziej zakorzenionym wyrazem wartosci spo-
fecznych.

Jak to robimy

Wptywanie na zmiany polityczne

Jednym z naszych celow w krajach, w ktorych dziatamy, jest nadanie tematowi zwierzat
rangi waznego problemu politycznego, ktory ma potencjat mobilizowania wyborcow roz-
nigcych sie pogladami na wiele innych tematow. Dazymy do tworzenia wielopartyjnych
porozumien na rzecz poprawienia dobrostanu zwierzat oraz do tego, zeby partie politycz-
ne tworzyty programy, ktore sprzyjajg ograniczaniu cierpienia zwierzat.

Wptywanie na rynek

Prowadzimy kampanie zmierzajgce zarowno do polepszenia dobrostanu zwierzagt hodow-
lanych, jak i na rzecz zwiekszania ilosci i jakosci alternatyw dla produktow odzwierzecych.
Wywieramy nacisk na firmy poprzez gtosne publiczne kampanie, ale i przez partnerski
dialog. Utatwiamy start nowym firmom oraz liniom produktow roslinnych zastepujgcych
produkty odzwierzece przez tgczenie ich z zainteresowang grupg odbiorcow. Tworzymy
okazje do wspotpracy biznesowej pomiedzy roznymi podmiotami, majac na celu rozwaoj
rynku alternatyw roslinnych.

Prowadzenie konstruktywnego dialogu ze srodowiskiem prawniczym

Prawnicy odgrywajg kluczowa role na wszystkich etapach funkcjonowania prawa - jego
tworzenia, stosowania i egzekwowania. Bardzo wielu czynnych politykow, zwtaszcza po-
stow i senatorow, ma wyksztatcenie prawnicze i niemal wszyscy parlamentarzysci korzysta-
ja w swojej pracy z pomocy prawnikow. Dlatego jest dla nas niezwykle wazne, by prawnicy
mieli swiadomosc wagi problemaow dotyczacych przemystowego chowu zwierzat. Z tego
tez wzgledu jako organizacja dbamy o bliskie relacje ze srodowiskiem prawniczym. Orga-
nizujemy konferencje na temat prawnej ochrony zwierzat, szkolimy policjantow w zakresie
stosowania ustawy o ochronie zwierzat, wspotpracujemy z kotami naukowymi praw zwie-
rzat na uniwersytetach.

« Wspétpraca ze srodowiskiem akademickim

Kolejnym aspektem podnoszenia rangi tematow zwigzanych z zapobiega-
niem cierpieniu zwierzat jest wspotpraca ze srodowiskiem akademickim.
Jestesmy w kontakcie z instytucjami naukowymi, ktérych zakres dziatan
moze byc przydatny dla realizacji naszych celow. Staramy sie inspirowac
badania zwigzane zardwno z innowacjami w zakresie alternatyw dla pro-
duktow odzwierzecych, jak i z zakresu nauk spotecznych, ktore moga
poprawic skutecznosc ruchu prozwierzecego. Korzystamy z wiedzy eks-
perckiej rowniez jako z narzedzia perswazji - w wielu okolicznosciach eks-
pertyzy naukowe beda miaty wiekszg moc przekonywania niz materiaty
autorstwa organizacji aktywistycznych.
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Zmiana norm spotecznych

Normy spoteczne majg duzy wptyw zarowno na poglady, jak i postepowanie cztonkdw spote-
czenstwa. W ramach naszej dziatalnosci zmierzajgcej do zwiekszania swiadomosci spotecznej
opieramy sie raczej na technikach majgcych na celu bezposrednig zmiane norm spotecznych,
a nie pogladow jednostek.

Jak to robimy

Tworzenie alianséw

Jednostki podejmujag decyzje, biorgc pod uwage swoje zatozenia co do tego, jakie sg prze-
konania jej grupy odniesienia. Zeby miec¢ wiekszy wptyw na spofeczne postrzeganie tematu
zwierzat, skupiamy sie na grupach spofecznych, a nie jednostkach. Bierzemy na siebie role
przedsiebiorcow norm spotecznych. Tworzymy targetowane kampanie, ktore sg ukierun-
kowane na pozyskiwanie wptywowych jednostek z roznych grup spotecznych, zeby za ich
posrednictwem zmieniac postawy w grupach, ktore reprezentuja. Obecnymi przykfadami
takich kampanii jest nasza wspotpraca ze srodowiskiem sportowym w celu promowania
diety roslinnej, ze spotecznosciami lokalnymi walczgcymi z budowa ferm przemystowych
oraz z popularnymi szefami kuchni promujgcymi rezygnacje ze spozywania produktow
odzwierzecych oraz lepszy dobrostan zwierzat.

Praca z mediami

Media majg duzy wptyw na zmiane norm spotfecznych, poniewaz utatwiajg koordynacje
poprzez tworzenie powszechnej wiedzy. Sg przestanki wskazujagce na to, ze sposob przeka-
zywania informacji ma wieksze znaczenie niz tresc samej informacji, a tresci przekazywane
publicznie mMmajg wiekszy wptyw na zmiane postaw niz tresci przekazywane jednostkom
(np. w formie ulotek). Wiele naszych dziatan od samego poczatku kreowanych jest w taki
sposob, zeby doprowadzi¢ do ich szerokiego oddzwieku medialnego, stopniowej zmiany
norm spotecznych i momentum do dokonania dalszych zmian i osiggniecia kolejnych suk-
cesow. Ktadziemy duzy nacisk na przedstawianie w materiatach medialnych dowodow na
trendy zwigzane ze wzrostem empatii wobec zwierzat i zainteresowania alternatywami dla
produktow odzwierzecych. Bardzo czesto decydujemy sie nie podkreslac w materiatach
medialnych naszego udziatu, zeby zwiekszy¢ oddziatywanie tych materiatow np. na swiat
biznesu

» Docieranie do konsumentéw przez tworzenie wspéinot i grup interesu
Zmiana w zakresie podazy produktow na rynku spozywczym wymaga docierania
rowniez do potencjalnych odbiorcow i zwiekszania puli potencjalnych konsumen-
tow. W dziataniach o takich charakterze skupiamy sie na tworzeniu spofecznosci
i komunikowaniu z catymi grupami. Podobnie jak w przypadku pracy z mediami,
komunikacja z grupa daje wiekszg szanse na to, ze dojdzie do zmiany normy spo-
tecznej w ramach danej grupy. Dodatkowo wsparcie grupy daje ludziom mnigjsze
poczucie wyobcowania i utatwia kontynuowanie nowych zachowan (np. rezygnacji
Z jedzenia miesa). Dodatkowym elementem naszej pracy z konsumentami jest
przeksztatcanie wspolnot interesu w grupy interesu - czyli grupy. ktore tgczg nie
tylko zainteresowania, ale rowniez wspolne interesy, i ktore sg gotowe o te interesy
wspolnie zawalczyc.




Zasada przezornosci

Otwarte Klatki z zatozenia sg organizacja, ktorej celem jest ochrona srodowiska naturalnego.
Sprzeciwiajgc sie ekspansji przemystowych ferm zwierzat, walczymy jednoczesnie z ich ne-
gatywnym wptywem na srodowisko naturalne: zanieczyszczeniem gleb i wod gruntowych
sciekami, przedostawaniem sie do srodowiska pasozytow i drobnoustrojow, eutrofizacjg wod
i emisjg do powietrza szkodliwych gazow takich jak siarkowodor, tlenek azotu, amoniak, me-
tan, dwutlenek wegla.

Jednoczesnie organizacja nie podejmuje dziatalnosci, ktorej negatywny wptyw na srodowi-
sko nie bytby w petni rozpoznany. Na koszty srodowiskowe dziatalnosci stowarzyszenia skfa-
dajg sie:

e Zuzycie zasobow w czasie transportu - wyjazdow na delegacje oraz interwencje. Przyjetg
W organizacji zasada, ktora minimalizuje koszty srodowiskowe zwigzane z transportem,
jest unikanie podrozy samochodem lub organizowanie wspolnych przejazdow tym srod-
kiem transportu.

e Zuzycie zasobow w domach pracownikow i pracownic oraz aktywistow i aktywistek
(wynikajgce z pracy zdalnej - prad, woda). Praca zdalna pozwala jednoczesnie ograniczyc
koszty srodowiskowe zwigzane z dojazdami do miejsca pracy.

o Generowane odpady (w trakcie pracy i organizowanych wydarzen)

e Zuzycie papieru (dokumenty, materiaty informacyjne)

tancuch dostaw

Koszulki

Ninety Eight Clothing,

koszulki szyte w roznych krajach
(Potudniowo-Wschodnia Azja,
Ameryka Srodkowa i Potudniowa),
drukowane w Polsce

Czapki

hafty w todzi, same czapki
produkowane w Azji

Jak to robimy - Etyka
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Zdefiniowane istotne aspekty

Okres objety raportem to rok 2018. Podmiotem, ktorego dotyczy raport (w tym przedstawio-
ne w nim dane ze sprawozdania finansowego), jest Stowarzyszenie Otwarte Klatki. Jest to
pierwszy raport odpowiedzialnosci spotecznej naszej organizacji - przewidujemy coroczne
publikowanie kolejnych raportow. Raport poddany zostat weryfikacji wewnetrznej, w ktorej
udziat wzieli rowniez przedstawiciele kadry zarzgdzajgcej. Nie zostat poddany weryfikacji ze-
wnetrznej.

Niniejszy raport zawiera wskazniki przygotowane na podstawie Wytycznych GRI G4 w wersji
podstawowej oraz suplementu przygotowanego dla organizacji pozarzadowych.

Osoba do kontaktu w sprawach zwigzanych z raportem:

Anna lzynska, Specjalistka ds. Komunikacji,
media@otwarteklatki.pl,
+48 694 335 195
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Indeks GRI

G4-1
G4-3

G4

G4-5

G4-6

G4-7

G4-8

G4-9

G4-10
G4-11
G4-12
G4-13
G4-14
G4-15
G4-16
G4-17
G4-18
G4-19
G4-20
G4-21
G4-22
G4-23
G4-24
G4-25
G4-26
G4-27
G4-28
G4-29
G4-30
G4-31
G4-32
G4-33
G4-34
G4-56

17-18
7-13,17
12-16
12

50

50

44

38-39

52

21

21

21

21

Nle dotyczy
Nie dotyczy
17-18

19
14,19-21,43
21

52

Nie dotyczy
52

52

52-53

52

1214
42-50



