STOWARZYSZENIE

OTWARTE KLATKI

RAPORT
WPLYWU
SPOLECZNEGO

2020

otwarte
Klakki




SPIS TRESC]

Wstep

Interesariusze wewnetrzni
Interesariusze zewnetrzni
Niemi interesariusze

O raporcie

STOWARZYSZENIE OTWARTE KLATKI
RAPORT WPLYWU SPOLECZNEGO 2020

31
67
85



Oswiadczenie Prezesa
Szanowni Panstwo,

nie ulega watpliwosci, ze rok 2020 przynidst absolutnie bezprecedensowe zmiany
- nie tylko w dziatalnosci Stowarzyszenia Otwarte Klatki i trzeciego sektora,
ale wszystkich ludzi i organizacji mierzacych sie ze skutkami pandemii SARS-CoV-2.
Nowa rzeczywisto$¢, do ktérej spoteczenistwo zmuszone byto sie dostosowac, wymusita
zmiany w dotychczasowych modelach dziatania - Otwarte Klatki nie byty tu wyjatkiem.

Z jednej strony nasza dziatalnos¢ utrudniata izolacja spoteczna, z drugiej - zatamanie
gospodarcze, ktére oznaczato ryzyko nizszego wsparcia finansowego. W trudnych
i wymagajacych ogromnej elastycznosci organizacyjnej miesigcach - w czasie
kolejnych lockdowndw i dynamicznie zmieniajacych sie ograniczen - wiedzielismy,
ze jeszcze istotniejsze niz zazwyczaj bedzie dla nas skoncentrowanie si¢ na relacjach
z naszymi interesariuszami.

W 2020 roku podjelismy szereg dziatah na rzecz poszczegdlnych grup naszych
interesariuszy - najwazniejszymi niezmiennie pozostaja oczywiscie zwierzeta
hodowlane. Zmniejszenie ich cierpienia jest naszym podstawowym celem, dlatego
nie tylko kontynuowalismy dotychczasowe kampanie, ale takze uruchomilismy nowe
- wiecej na ten temat przeczyta¢ mozna w czgsci ,,Niemi interesariusze”.
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Skuteczne dziatanie na rzecz zwierzat jest jednak mozliwe tylko wtedy, gdy aktywistki
i aktywisci - zaréwno dziatajacy wolontaryjnie, jak i zatrudnieni na pefen etat
- maja poczucie bezpieczenstwa psychicznego i wsparcia ze strony organizacji, a takze
motywacje do dalszego dziatania. Zadbanie o ludzi, ktérzy tworza Otwarte Klatki,
w niepewnych i stresujacych czasach pandemii koronawirusa byto wiec dla nas
w 2020 roku priorytetem - dziatania, ktére w tym celu podejmowalismy, opisane zostaty
W Czesci yInteresariusze wewnetrzni”,

Otwarte Klatki nie dziataja w prézni - zdajemy sobie sprawe, ze systemowe zmiany,
realnie wptywajace na zycie miliondw zwierzat, moga nastapi¢ tylko we wspdtpracy
z kluczowymi podmiotami kreujgcymi rynek. W 2020 roku, w zwigzku z trudna
sytuacja branzy HoReCa wynikajaca z pandemii, zdecydowalismy sie da¢ wiegcej
przestrzeni i czasu firmom, z ktérymi byliSmy w kontakcie w temacie rezygnacji z jaj
z chowu klatkowego. Jednoczes$nie nawigzalisSmy owocny dialog z producentami jaj
- to oni s3 bowiem kluczowi dla transformacji polskiej hodowli na bezklatkowa.
Przez caty rok podejmowaliémy tez dziatania majace na celu wsparcie roslinnej
gastronomii w czasie pandemii, a takze nie przestawalismy walczy¢ o prawa
lokalnych spotecznosci w ich nierédwnej walce z postepujaca w Polsce ekspansja ferm
przemystowych. Wszystkie dziatania majace na celu pielegnowanie relacji z naszymi
interesariuszami zewnetrznymi, w tym pozostajacymi bardzo blisko organizacji osobami
wspierajacymi, opisane zostatyw czesci ,,Interesariusze zewnetrzni”.

Mimo duzych trudnosci staraliSmy sie patrze¢ na te sytuacje w inny sposéb:
z kazdego kryzysu mozna wyciagna¢ wazne lekcje i wyjs¢ z niego jeszcze silniejszym.
Mamy nadzieje, ze w 2020 roku udato sie to osiggnal nie tylko w zakresie naszej
dziatalnosci statutowej, ale takze naszych relacji z interesariuszami.

Pawet Rawicki

Prezes Stowarzyszenia Otwarte Klatki

otwarte
Klatki
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Mapa interesariuszy

Stowarzyszenia Otwarte Klatki

NAJWAZNIEJSI, NIEMI INTERESARIUSZE: ZWIERZETA
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Zrodio: opracowanie wlasne

Powyzszy wykres przedstawia interesariuszy Stowarzyszenia Otwarte Klatki w podziale
nainteresariuszy wewnetrznych (z definicji najbardziej zainteresowanych jej dziatalnoscia
i majacych na nig najwiekszy wptyw) oraz zewnetrznych.

W 2020 roku zmienilismy nieco nasze podejscie do angazowania niektérych
interesariuszy zewnetrznych - do duzych sukceséw zaliczamy rozpoczecie dialogu
z hodowcami zwierzat gospodarskich, a doktadnie z producentami jaj. Z tego
powodu umieszczeni oni zostali w kategorii interesariuszy wykazujacych sie duzym
zainteresowaniem, jak réwniez wptywem - zgtaszane przez producentéw przeszkody
na drodze do transformacji produkcji na bezklatkowa sa istotne dla naszej dalszej
strategii w tym zakresie.

Pozostali przedstawiciele sektora produkcji zwierzecej, mimo zainteresowania nasza
dziatalno$cia, pozostajg na ten moment w sferze niskiego wptywu na nasza dziatalnosc¢.
W przysztosci planujemy natomiast dialog réwniez z hodowcami innych gatunkéw
zwierzat - zdajemy sobie sprawe, ze dzieki takiemu podejsciu korzystne zmiany dla
zwierzat beda mogty nastapic jeszcze szybcie;.
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W 2020 r., jak wszystkie inne organizacje, musieliémy mierzy¢ sie ze skutkami pandemii
i zwigzanych z nig ograniczen. Miato to ogromne znaczenie zaréwno jesli chodzi
o aktywistéw petnoetatowych, w przypadku ktérych zalezalo nam na utrzymaniu
poczucia bezpieczehstwa zatrudnienia, jak i niepetnoetatowych, ktérych model dziatania
musiat ulec duzej zmianie w czasie lockdowndw.

NASZE PODE,J§CIE DO ANGAZOWANIA AKTYWISTEK
| AKTYWISTOW

Otwarte Klatki od samego poczatku istnienia s3 organizacjg grassrootsowg
(ang. grassroots - oddolny), co oznacza, ze ruch tworzyt sie oddolnie, w miare rozwoju
wypracowujac pewne struktury i hierarchie organizacyjna. Otrzymujac od kilku lat
granty na rozwdj ruchu prozwierzecego / rynku produktéw roslinnych, jesteSmy w stanie
zatrudnia¢ niewielka cze$¢ naszych aktywistéw na stanowiska, ktére maja kluczowe
znaczenie dla dalszego rozwoju ruchu. Niemniej jednak trzon i baze organizacji stanowia
nasi aktywisci-wolontariusze.

Oznacza to, ze potrafimy preznie i efektywnie dziata¢, opierajac prace w 90%
na zaangazowaniu aktywistek i aktywistow dziatajacych w ramach Otwartych Klatek
pro bono w swoim wolnym czasie. Dlatego tez mocno doceniamy i honorujemy
wszystkie te osoby, ktore decyduja sie na walke o lepszy Swiat dla zwierzat w ramach
naszej organizacji.

Ktadziemy duzy nacisk na rozwdj umiejetnosci naszych aktywistéw w ramach organizacji.
Kazdy z cztonkdw jest przez nas motywowany do przejmowania inicjatywy i realizowania
przedsiewzie¢ po raz pierwszy, szkolimy naszych aktywistow w duchu samodzielnosci
i brania na siebie odpowiedzialnosci za rézne zadania, zapewniajac im jednoczesnie
duze wsparcie merytoryczne przy realizowaniu projektow.

W zwiazku z tym, ze pracownikdw organizacji rekrutujemy sposrdéd naszych
aktywistek i aktywistéw, bardzo zalezy nam na tym, by ksztatci¢ ich jako specjalistow
w danych dziedzinach. Szkolimy wolontariuszy organizacji nie tylko pod katem wiedzy
teoretycznej, ale takze umiejetnosci praktycznych, ktére pozwolg im bez stresu
reprezentowac organizacje na zewnatrz. Dzieki temu nasi wolontariusze odpowiadaja
za koordynacje pracy wielu zespotow w strukturze Otwartych Klatek, koordynacje
wszystkich grup lokalnych oraz przyjmowanie i szkolenie nowych oséb w organizacji.
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Stowarzyszenie Otwarte Klatki ma status organizacji pozytku publicznego. Siedziba
znajduje sie na ul. Grottgera 16/1 w Poznaniu, jednak nie jest to biuro organizacji
- wszystkie zatrudnione osoby pracujg zdalnie.

Wiadzami stowarzyszenia s3: walne zgromadzenie cztonkdw/cztonkin, zarzad oraz
komisja rewizyjna. Najwyzsza wtadza w organizacji jest walne zgromadzenie, ktére
odpowiada m.in. za uchwalanie kierunkéw w rozwoju dziatalnosci stowarzyszenia, wybdr
i odwotywanie prezesa, zarzadu i komisji rewizyjnej czy rozpatrywanie i zatwierdzanie
sprawozdan wiadz stowarzyszenia, w tym sprawozdan finansowych. W sktad walnego
zgromadzenia wchodzi aktualnie 15 oséb, z czego 5 to osoby zatrudnione i bedace
jednoczesnie cztonkami zarzadu, a 10 to nasi wolontariusze i wolontariuszki.

Pod koniec 2020 r. w skiad zarzadu Stowarzyszenia Otwarte Klatki wchodzito 5 oséb:

Pawet Rawicki (dyrektor ds. kampanii dobrostanowych),

Jakub Stencel (dyrektor ds. rozwoju),

Bogna Wiltowska (dyrektorka ds. sledztw i interwencji),

Marta Cendrowicz (dyrektorka ds. kampanii biznesowych),

llona Rabizo (dyrektorka ds. kampanii spotecznych i rzecznictwa).

DN N N NN

tacznie zatrudnionych byto 36 oséb (w organizacji nie ma pracownikéw objetych
zbiorowymi uktadami pracy), a catkowita liczba aktywistéw i aktywistek w organizacji
wyniosta okoto 290 osdb.
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Rok 2020 oraz sytuacja zwigzana z pandemig COVID-19 to dla wielu firm i organizacji
czas kryzysu, ale takze nowych wyzwan i problemdw. Dla wielu oséb wiazato sie
to z utrata pracy, obnizeniem wynagrodzen, ale przede wszystkim znaczaco wptyneto
na poczucie bezpieczenstwa i zyciowej stabilnosci.

Otwartym Klatkom mimo tego, ze s3 organizacjg non profit, udato sie utrzymac
zatrudnienie na tym samym poziomie, a hawet je zwiekszy¢. DomysIny zdalny tryb pracy
umozliwit nam ptynne wejscie w nowa, lockdownowa rzeczywistos¢.

W 2020 r. staraliSmy sie zadbal o poczucie bezpieczenstwa zatrudnionych oséb
i w tym celu podjelismy kilka inicjatyw, ktére pomogty nam osiggnac ten cel.

218
Organizacja pracy zdalnej @
W Otwartych Klatkach w zasadzie od poczatku funkcjonowania pracujemy zdalnie,
kazdy ze swojego mieszkania. Dotychczasowe lata pozwolity na wypracowanie
odpowiedniej kultury pracy, ale réwniez przetestowanie i wybranie optymalnych
dla organizacji narzedzi i aplikacji umozliwiajacych komunikacje czy zarzadzanie
prowadzonymi dziataniami. W zasadzie nie mielismy wiec wiekszych problemdw
Z organizacja pracy w rzeczywistosci, w ktorej zapanowat lockdown oraz ograniczenie
kontaktéw spotecznych. Dzieki temu caty czas moglismy skupic sie na naszej pracy.

Zalezy nam jednoczesnie na tym, by kazdy z pracownikéw miat dobre warunki pracy,
posiadat odpowiednie sprzety i narzedzia, ktére zapewnia mu odpowiedni komfort
pracy zdalnej. W 2020 r. zdecydowalismy sie, by na potrzeby przygotowania
i dostosowania stanowiska pracy pracownicy otrzymali coroczne dofinansowanie,
ktére wykorzystaja zgodnie z wiasnymi potrzebami. Chodzi tu o sprzety takie jak
np. krzesto, fotel czy biurko, ktére moga poprawi¢ komfort pracy i zadba¢ o zdrowie,
a nie o komputer - w przypadku sprzetéw takich jak komputer pracownicy,
ktdrzy korzystaja z wiasnego sprzetu do celdw stuzbowych, otrzymuja
comiesieczny ekwiwalent.
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o~
Utrzymanie plynnoS$ci finansowej &©

Pandemia COVID-19 dla wielu firm stata sie przyczyna zwolnien czy ciec
w wynagrodzeniach. Otwartym Klatkom udato sie przej$¢ przez ten okres bez zwolnien
czy redukcji w jakimkolwiek wymiarze kadrowym. Bez watpienia przyczynito sie do tego
wsparcie, jakie otrzymalismy w 2017 r. od Silicon Valley Community Foundation, ktdre
pozwolito na zwiekszenie zatrudnienia w Otwartych Klatkach, jednak jeszcze istotniejszy
jest fakt, ze wszystkie srodki finansowe, jakie otrzymujemy, staramy sie traktowac jako
inwestycje. Ta inwestycja jest fundraising, dzieki ktéremu szukamy nowych rozwigzan
na zbieranie srodkéw finansowych lub usprawniamy nasze dotychczasowe sposoby.

Dzieki rozwinietemu fundraisingowi mamy w Otwartych Klatkach zréznicowane
zrédta przychodu, ktére zapewniaja duze poczucie bezpieczenstwa - nie polegamy
na tylko jednym zrdédle funduszy, ale wcigz poszukujemy coraz to nowszych
sposobow finansowania naszych dziatan, takich jak darowizny od darczyncow,
granty od miedzynarodowych organizacji, wsparcie od polskich biznesow czy
zbidrki facebookowe.

Okres pandemii okazat sie bardzo trudny dla wielu organizacji, poniewaz nie mogty
pozyskiwa¢ pieniedzy za pomoca dotychczasowych metod. W naszym przypadku
réwniez byt to realny problem, poniewaz czes¢ zrodet naszego finansowania, takich
jak zbidrki publiczne, ulegto zawieszeniu. Dzieki zroznicowaniu zrédet finansowania,
o ktérych mowa wyzej, moglismy jednak zachowa¢ niezmienione warunki oraz poziom
zatrudnienia, a nawet powiekszy¢ grono pracownicze.

Rownos$c¢ plac i transparentne pensje S

Transparentnos$¢ to kluczowe stowo, ktére moze opisywac kulture pracy w Otwartych
Klatkach. Wpisuje sie w to takze opracowany przez nas system wyliczanych wedtug
jednolitego algorytmu i transparentnych pensji. Transparentne pensje sa wcigz w Polsce
tematem tabu, a polityki wielu firm zabraniaja wrecz dzielenia sie informacja dotyczaca
pensji takze wewnatrz samej firmy.

W naszym odczuciu transparentnos¢ pensji jest wazna nie tylko dlatego, ze jako
organizacja chcemy, by te informacje byly dostepne dla kazdej osoby, ktéra ja tworzy
- aktywistéw, darczyncdw i oséb wspierajacych nasze dziatania. Jest tez waznym
elementem budowania kultury pracy i silnego zespotu - badania jednoznacznie pokazuja,
ze jednym z najskuteczniejszych sposobdw zmniejszenia nierédwnosci ptacowych
pomiedzy kobietami a mezczyznami sa wiasnie transparentne wynagrodzenia.
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W Otwartych Klatkach nie negocjujemy pensji. W naszym algorytmie mamy jasny
przelicznik podstawy oraz dodatki za staz aktywistyczny, doswiadczenie czy bycie
cztonkiem zarzadu organizacji (a od roku 2020 r. nasz algorytm uwzglednia réwniez
inflacje). Chcemy przede wszystkim premiowac do$wiadczenie w ruchu prozwierzecym
oraz innych ruchach spotecznych, jak réwniez samo doswiadczenie pracy w Otwartych
Klatkach, a nie umiejetnosci negocjacyjne czy pewnos¢ siebie, ktére moga sprzyjac
W wynegocjowaniu lepszej stawki na poczatku pracy, ale niekoniecznie pokrywac
sie z tym, na czym zalezy nam na danym stanowisku. Zgodnie z naszym algorytmem
wynagrodzen pensja kazdego pracownika wzrasta po przepracowaniu kolejnego roku.
W pierwszych latach wzrost jest na wyzszym poziomie, z uptywem kolejnych lat schodzi
na nizszy poziom.

W 2020 r. zdecydowaliSmy sie na wprowadzenie dodatkowej rocznej podwyzki
wynagrodzen uwzgledniajacej inflacje. Gtéwna motywacja byto dostosowanie
wynagrodzen pracownikédw do rosnacych cen konsumowanych ustug, towardw.
Wprowadzone rozwigzanie chociaz w minimalnym stopniu pozwala dostosowywac
wynagrodzenie do zmieniajacej sie sytuacji gospodarczej w kraju.

Dofinansowanie opieki medycznej @

W wielu zaktadach pracy darmowa lub dofinansowana prywatna opieka medyczna
to juz standard. Zdrowie pracownikdw, zaréwno fizyczne, jak i psychiczne, to bardzo
wazna kwestia, nierozerwalnie zwiazana z efektywnoscia i jakoscia pracy. W 2020 r.
zdecydowaliSmy sie zapewni¢ pracownikom dofinansowanie do prywatnej
opieki medycznej.

Wszystkim pracownikom Otwartych Klatek przystuguje oczywiscie opieka zdrowotna
z NFZ oraz zgodny z przepisami okres, w ktérym moga zostaC skierowani przez
lekarza na zwolnienie lekarskie w wyniku choroby. Nie chcemy jednak, by pracownicy
za kazdym razem, kiedy tylko poczuja sie gorzej, musieli udawac sie do lekarza
po zwolnienie lekarskie - czesto gorsze samopoczucie moze by¢ chwilowe i nie wymagac
wsparcia lekarza pierwszego kontaktu.

Z drugiej strony nie chcemy tez, by nasi pracownicy pracowali chorzy. Zte samopoczucie
wptywa na jakos¢ naszej pracy, sprawia, ze mamy wiekszy problem ze skupieniem uwagi
i jesteSmy mniej efektywni. Dlatego w Otwartych Klatkach proponujemy, by w takich
sytuacjach skorzysta¢ z ,wewnetrznego chorobowego”, przystugujacego w wymiarze
1-2 dni na miesigc. Takie rozwigzanie mozna stosowa¢ w przypadku np. wystgpienia
migren, alergii, bolow menstruacyjnych, a takze gorszego samopoczucia psychicznego.
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Mogtoby sie wydawac, ze pracownicy beda mieli tendencje do naduzywania takiego
rozwigzania, jednak nasze dotychczasowe doswiadczenia pokazuja, ze nic takiego nie
ma miejsca.

Zdrowie psychiczne @

Rok 2020 r. i sytuacja zwigzana z pandemig koronawirusa dla wielu z nas zmienita
diametralnie rzeczywistos¢, w ktdrej zylismy: dotychczasowe zachowania, zwyczaje,
ale tez forme pracy. Lockdown, ograniczenie poruszania sie oraz redukcja kontaktéw
spotecznych to bardzo trudne doswiadczenia, ktore odbijaty sie na naszym samopoczuciu,
ale tez na zdrowiu psychicznym.

Jak zostato podkreslone, zdrowie naszych pracownikéw (zaréwno fizyczne,
jak i psychiczne) jest dla nas bardzo wazne, dlatego staramy sie szuka¢ rozwigzan,
ktére pomoga zadba¢ o naszych pracownikéw. ZdecydowaliSmy sie w zwigzku z tym,
by zwracac koszty pierwszych wizyt i konsultacji u lekarza psychiatry, jesli ktos z naszych
pracownikéw chce korzystac z takiej pomocy.

Dlaczego wizyty u psychiatry, a nie u psychologa? Stoimy na stanowisku, ze od pomocy
medycznej s3 lekarze, a kwestia zdrowia psychicznego to kwestia medyczna, ktéra
zajmuje sie lekarz psychiatra. Psychoterapia moze stanowiC wsparcie leczenia, jednak
to pomoc psychiatry jest rozwigzaniem, ktére rekomendujemy w pierwszej kolejnosci.

ZWIERZETA MAJA
GLOWNIE NAS.
DBANIE O SIEBIE |
INNYCH TO ROWNIEZ
BARDZO SKUTECZNY
AKTYWIZM.
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LISTA OSOB ZATRUDNIONYCH WRAZ Z FORMAMI
ZATRUDNIENIA 1 WYSOKOSCIA PENSJI

Stan na 31.12.2020 r.:
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Piotr Bilik (specjalista ds. budowania relacji z darczyficami) - 4570,99 brutto, umowa na okres prébny

Aleksandra Bujalska (specjalistka ds. fundraisingu) - 4440,39 brutto, umowa na okres probny

Marta Cendrowicz (dyrektorka ds. relacji biznesowych) - 6225,26 brutto, umowa na czas nieokreslony

Karolina Centkowska (specjalistka ds. budowania relacji indywidualnych) - 4788,66 brutto, umowa na czas okreslony
Andrzej Skowron (fotoreporter) - 5267,52 brutto, umowa na czas nieokreslony

Anna Cieslik (specjalistka ds. rozwoju wolontariatu) - 4483,93 brutto, umowa na czas okreslony

Paulina Ciok (graphic designer) - 4788,66 brutto, umowa na czas nieokreslony

Nadina Dobrowolska (specjalistka ds. koordynacji projektéw filmowych) - 4527,46 brutto, umowa na czas okrelony
Zuzanna Genderka (specjalistka ds. relacji biznesowych) - 4853,82 brutto, umowa na czas okreslony

. Anna Izynska (menedzerka kampanii) - 5180,46 brutto, umowa na czas nieokreslony
. Marta Jarosiewicz (specjalistka ds. wspdtpracy z biznesem) - 5311,06 brutto, umowa na czas nieokreslony

Aleksandra Knotz (specjalistka ds. rozwoju) - 4788,66 brutto, umowa na czas nieokreslony

Marta Korzeniak (specjalistka ds. komunikacji) - 4701,59 brutto, umowa na czas nieokrelony

Anna Koztowska (specjalistka ds. promocji diety roslinnej w sporcie) - 4570,99 brutto, umowa na czas okreslony
Iga Lebuda (menedzerka ds. rozwoju) - 5049,86 brutto, umowa na czas nieokreslony

Magdalena tapiriska (menedzerka digital marketingu) - 5136,92 brutto, umowa na czas nieokreslony

Maria Madej (specjalistka ds. wspdtpracy z biznesem) - 5093,39 brutto, umowa na czas nieokreslony

Julia Merchelska (specjalistka ds. komunikacji) - 4483,93 brutto, umowa na czas okreslony

. tukasz Michutka (menedzer kampanii roslinnych) - 5441,66 brutto, umowa na czas nieokreslony

Marta Mikita (miedzynarodowa menedzerka ds. operacyjnych) - 4875,73 brutto, umowa na czas nieokreslony

. Magdalena Motyliriska (specjalistka ds. wspdtpracy z partnerami) - 4875,73 brutto, umowa na czas nieokreslony
. Agnieszka Olszak (head of IT projects management) - 5136,92 brutto, umowa na czas nieokreslony
. Jakub Ortowski (specjalista ds. sprzedazy i organizacji eventow) - 4527,46 brutto, umowa na czas okreslony

Maciej Otrebski (menedzer ds. kluczowych partnerdw) - 5093,39 brutto, umowa na czas nieokreslony

. Aleksander Kot (menedzer ds. Sledztw i interwencji) - 4745,13 brutto, umowa na czas nieokreslony

Anna Pierzchata (menedzerka ds. zarzadzania zasobami ludzkimi) - 5354,59 brutto, umowa na czas nieokrelony

. Weronika Pochylska (head of plant-based campaigns) - 5354,59 brutto, umowa na czas nieokreslony

llona Rabizo (wiceprezeska, dyrektorka ds. rzecznictwa) - 6399,39 brutto, umowa na czas nieokreslony
Pawet Rawicki (prezes, dyrektor ds. kampanii) - 7095,92 brutto, umowa na czas nieokreslony
Sabina Sosin (menedzerka kampanii roslinnych) - 4745,13 brutto, umowa na czas nieokreslony

. Filip Stachnik (menedzer ds. operacyjnych) - 5006,33 brutto, umowa na czas nieokreslony
. Pawet Stec (specjalista ds. operacyjnych) - 4614,53 brutto, umowa na czas okreslony
. Jakub Stencel (dyrektor ds. rozwoju) - 6921,79 brutto, umowa na czas nieokreslony

Aleksandra Wierzbiak (full stack developer) - 9272,58 brutto, umowa na czas okreslony

. Bogna Wiltowska (dyrektorka ds. $ledztw i interwencji) - 617,06 brutto, umowa na czas nieokreslony

Bartosz Zajac (specjalista ds. kampanii spotecznych) - 4832,19 brutto, umowa na czas nieokreslony

W stosunku do 2019 zaszty nastepujace zmiany: 9 nowych oséb zostato zatrudnionych,
a 3 osoby zakonczyty prace w organizacji.
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Aktywisci 1 aktywistki niepelnoetatowi(-e)
Aktualnie w Otwartych Klatkach dziata okoto 290 wolontariuszy i wolontariuszek.

Tworzg oni 13 grup lokalnych w Polsce, w miastach: Biatystok, Czestochowa, Gdansk,
Katowice, Krakéw, Lublin, £8dz, Opole, Poznan, Szczecin, Torun, Warszawa, Wroctaw.

W 2020 roku zdecydowalismy sie zawiesi¢ funkcjonowanie dwdch grup lokalnych
- w Bydgoszczy i Rzeszowie.

AKTYWIZACJA GRUP LOKALNYCH W CZASIE
PANDEMII

Globalna sytuacja zwigzana z pandemig SARS-CoV-2 znaczaco wptyneta na realizowany
przez Otwarte Klatki model organizacyjny. Wprowadzenie lockdowndw, kwarantanny
oraz wzmozony strach o stan zdrowia swojego i bliskich spowodowaty, ze wypracowane
modele zarzadzania aktywistami oraz ich pracg wymagaty zmian i uaktualnien.

W ciggu minionych kilkunastu miesiecy wprowadzilismy nowe praktyki, ktére pozwolity
nam zaréwno przejs¢ przez okres wzmozonych zachorowan, jak réwniez umozliwity
prace nad naszymi celami statutowymi. Oto kilka najwazniejszych praktyk, ktére
wprowadzilimy w nastepstwie wybuchu pandemii.

/ME JESTEM ,

¥ MASZYNA

STOWARZYSZENIE OTWARTE KLATKI . .
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Przeniesienie spotkan do sfery online

Dotychczas spotkania grup lokalnych odbywaty sie ,na zywo” w grupach kilkunastu
0sob. Wprowadzenie lockdowndéw oraz wzrost liczby zachorowan spowodowaty,
ze jedynym Srodowiskiem, w ktérym moglismy kontynuowac nasze spotkania, okazat
sie Internet. Platformy, z ktérych korzystaliSmy najczesciej, to Slack i Google Meets.
Liczba organizowanych spotkan pozostata taka sama, jak przed pandemia, przede
wszystkim dlatego, aby nie narusza¢ wypracowanej rutyny organizacyjnej grup
i utrzymywac ze soba regularny kontakt.

Prowadzenie spotkan online spowodowato jednak powstanie problemu ewentualnego
braku poczucia zaangazowania si¢ w spotkanie. Aby temu przeciwdziatac, koordynatorzy
lokalni  zachecali wszystkich uczestnikdw do uzywania kamer internetowych.
Dzieki temu aktywisci mogli zaréwno utrzymywal ze sobg bardziej bezposredni
kontakt (niz wytacznie poprzez potaczenie audio), jak rowniez mogli obserwowac
swoje reakcje na przebieg spotkania. Warto w tym miejscu wspomnied, iz poczatkowo
taka praktyka spotykata sie z pewnym skrepowaniem i oporem aktywistéw, jednak
nasze doswiadczenie dowiodto, ze uczestnicy, ktorzy biora udziat w spotkaniach
za posrednictwem transmisji wideo, s3 zdecydowanie bardziej zaangazowani
w przebieg spotkania.

Modyfikacja agendy spotkan — nacisk na budowanie relacji %

Prowadzenie spotkan w formie online wymusito na koordynatorach zmiane ich
dotychczasowej agendy. Wprowadzone zmiany dotyczyty w szczegdlnosci zwigkszenia
uwagi, aktywizacji i utrzymania zaangazowania aktywistéw na kazdym spotkaniu.

Powszechna praktyka stata sie wstepna, grupowa rozmowa o samopoczuciu wszystkich
aktywistow i aktywistek - byt to obligatoryjny element, od ktérego rozpoczynalismy
kazde spotkanie. Takie rozwiazanie umozliwiato aktywizacje uczestnikéw i dawato
im przestrzen do witasnej wypowiedzi, a takze zapewniato poczucie wsparcia oraz
zainteresowania ich sytuacja.

Praktyka dowiodfa skutecznosci takiego podejsScia - zaowocowato ono zbudowaniem
silniejszych relacji miedzy aktywistami. W trudniejszych momentach pandemii
zdarzato sie, ze cate spotkanie opierato sie wytacznie na rozmowach o samopoczuciu
uczestnikdw, w tym na dzieleniu sie wiasnymi lekami oraz na wymianie doswiadczen,
jak mozna sobie z nimi poradzi¢.
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Prowadzenie spotkan w wersji online w czasie pandemii umozliwito réwniez
wypracowanie nowych metod rozwoju aktywistéw w ramach grup lokalnych.
Do spotkan zostat wprowadzony element poswiecony samorozwojowi, czyli prébie
wzajemnego inspirowania sie wartosciowymi (z aktywistycznego punktu widzenia
i nie tylko) pozycjami ksiazkowymi, filmami czy podcastami. Ze wzgledu na niemoznos¢
prowadzenia dziatan w przestrzeni miasta (tj. streetwork czy organizacja benefitow
fundraisingowych) postanowiliémy rozszerzy¢ przestrzeh do wzajemnego motywowania
sie i zdobywania nowej wiedzy.

Modyfikacja agendy spotkan — zdobywanie nowej wiedzy

Podstawowym narzedziem tak realizowanej polityki byto wyznaczanie (przez
koordynatordéw lokalnych) naszym aktywistom zadania zwigzanego z obszarem dziatania
organizacji: lektury do przeczytania, tj. artykutu, raportu, lub podcastu do wystuchania.
Pozycje te byty zaréwno w jezyku polskim, jak i angielskim, dzieki czemu grupa mogta
nie tylko zapoznac sie z nowa wiedza, lecz réwniez pocwiczyC umiejetnosci jezykowe.
W efekcie w trakcie spotkan aktywisci mogli odby¢ moderowana przez koordynatorow
dyskusje dotyczaca przeczytanego tekstu oraz wymieniC sie przemysleniami
na jego temat.

&

Modyfikacja agendy spotkan — webinary —_—

W celu dodatkowego zmobilizowania naszych aktywistéw i aktywistek stworzyliSmy
harmonogram wyktadow-webinaréw online dla kazdej grupy lokalnej. Webinary
te byty poswiecone tematyce zwigzanej z aktualnie prowadzonymi przez Otwarte Klatki
kampaniamii byty przeprowadzane przez koordynatoréw i koordynatorki tychze kampanii
(w tym takze osoby niezatrudnione).

Oprécz funkcji edukacyjnej webinary te miaty rowniez na celu zachecenie aktywistow
i aktywistek do zaangazowania sie w konkretne kampanie ogdlnopolskie, w ramach
ktérych praca od zawsze odbywata sie w trybie online.

Lo
-0-0-0-0

Testowanie oraz wdrazanie nowych narzedzi - oo

Nie mogac realizowa¢ dotychczasowych gtéwnych aktywnosci grup lokalnych,
spriorytetyzowali$my zaréwno samorozwdj, jak i dziatania online. Samorozwd;j zaktadat
nie tylko wspomniane wyzej indywidualne zgtebianie wiedzy z réznych dziedzin i grupowe
dyskusje, ale skoncentrowany byt réwniez na nauce perspektywicznego myslenia
o jeszcze efektywniejszym planowaniu naszej pracy jako organizacji. W wyniku researchu
i testodw zaproponowalismy aktywistom nowe narzedzia i formy pracy, za sprawa ktérych
organizacja starata sie dostosowa¢ do nowej sytuacji.
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Oprécz wykorzystania platform Slack i Google Meets do spotkan oraz narzedzia Trello
do organizacji pracy w ramach pracy w grupie lokalnej zaimplementowalismy takze
roadmapy. Dzieki temu narzedziu zaczeliSmy uczy¢ aktywistéw takiego planowania, ktore
mozna poddawac ewaluacji, obejmujacego harmonogram pracy podzielony na kwartaty
i uwzgledniajacego wszystkie mozliwe aktywnosci grupy lokalnej, takze te zwiazane
np. z integracja czy wdrazaniem nowych aktywistow do organizacji.

Fundraising online 070

Niepewnos$¢ w zakresie naktadania i znoszenia obostrzen spowodowata, ze przenieslismy
do sfery online rédwniez wszystkie dotychczasowe dziatania benefitowe. Byto to bardzo
duzym wyzwaniem, szczegdlnie dla koordynatoréw fundraisingu.

W tej sferze organizacja realizowata cykliczne (cotygodniowe) calle kreatywne,
poswiecone wymyslaniu i omawianiu interesujacych wydarzen-benefitdw online, ktdre
z kolei mogtyby by¢ atrakcyjne dla osdb obserwujacych dziatania Otwartych Klatek
(takie jak np. wspdtpraca z gastronomia, lekcje jogi online czy licytacje tatuazy).

o

Nowe, tematyczne kanaly na Slacku 08>

Gtéwnym komunikatorem organizacji jest Slack. Na tej platformie zostaty utworzone
nowe tematyczne kanaty dla wszystkich naszych aktywistéw. Na jednym z nich,
poswieconym wiedzy naukowej na temat COVID-19, wymienialiSmy sie aktualnymi
artykutami z portali naukowych. Taka przestrzen zapewnita naszym aktywistom nie
tylko miejsce do dyskus;ji, ale réwniez umozliwita im nauke researchu, a w szczegdlnosci
umiejetnos¢ weryfikacji zrodet i krytycznego podejscia do tekstu.

Kolejny kanat zostat stworzony z mysla o gromadzeniu i dzieleniu sie informacjami
na temat aktywnosci online, ktére mogty by¢ przydatne i ciekawe dla naszych aktywistéw.
Na podstawie zebranych danych powstat arkusz z tematycznymi zaktadkami i ogromna
baza inicjatyw online, regularnie uzupetniany przez wyznaczone do tego osoby.

o O

Mentoring koordynatorow Ej

Wobec pandemii i znalezienia sie w zupetnie nowej sytuacji objeliSmy jeszcze wieksza
opieka i mentoringiem osoby zarzadzajace zespotami w ramach organizacji. Wiele z nas
staneto przed trudnym zadaniem utrzymania aktywnosci w zespotach, ktdre stracity
mozliwos$¢ realizacji wiekszosci swoich dotychczasowych dziatan.
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Osoby odpowiedzialne za teambuilding w organizacji przeprowadzaty w zwigzku z tym
regularne spotkania, na ktorych omawiane byto to, w jaki sposdb zarzadzac ludzmi
w tak specyficznych warunkach. Nacisk na tych spotkaniach potozony byt przede
wszystkim na dbanie o zdrowie i samopoczucie (psychiczne i fizyczne), czyli self care.
ZwracalisSmy takze szczegdlng uwage na pielegnowanie empatii i wyrozumiatosci
w sytuacjach spadku motywacji do dziatania wrdd naszych aktywistéw i aktywistek.

Taka postawa zagwarantowata zaréowno ciggto$¢ organizacji, jak i wzmocnita poczucie
bezpieczehstwa wsrod aktywistow i aktywistek, umozliwiajac im stworzenie przestrzeni
do rozwigzywania problemdw, jak réwniez do bycia wystuchanymi.

O
Nacisk na transparentnos$¢ wewnatrz organizacji

ZainicjowaliSmy regularne, obowiazkowe calle dla wszystkich aktywistéw Otwartych
Klatek, naktérych poruszane byty biezace, kluczowe sprawy zwiazane z nasza organizacja.
Gtéwnym celem inicjatywy byto stworzenie przestrzeni, w ramach ktdrej moglibysmy
na zywo informowa¢, dyskutowac i rozwiewal watpliwosci dotyczace dziatan, ktére
podejmujemy jako organizacja.

Kolejnym waznym aspektem takich calli byto ugruntowanie wsréd naszych aktywistow
i aktywistek poczucia przynaleznosci do organizacji i posiadania aktualnej wiedzy
na temat wszystkich najwazniejszych aspektdw naszych dziatan.

Kontynuowanie naboréow nowych aktywistow i aktywistek
W wiekszosci grup lokalnych (oprécz tych najwiekszych) nie zaprzestaliSmy
przeprowadzania naboréw nowych aktywistow. Zmienilismy jednak sposéb naboru
- nie organizowalismy juz duzych szkolen offline, a zamiast tego skoncentrowalismy sie
na matych wideokonferencjach dla maksymalnie szeSciu osdb. Dzieki temu moglismy
zapewni¢ bardziej kameralng oraz profesjonalna przestrzen do dyskusji, a w efekcie lepiej
przeszkoli¢ wolontariuszy.

Nabér nowych oséb do grup lokalnych w czasie, kiedy nasze dziatania offline byty
mocno ograniczone, wbrew intuicji wptynat bardzo pozytywnie na morale grup.
Z naszych obserwacji wynika, iz bardzo czesto aktywisci z nowych naboréw wprowadzali
do grupy nowa energie i pomysty, ktére od razu dostosowane byty do realidw zwiazanych
z pandemia.
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BADANIE ROZNORODNOSCI

W  czerwcu 2020 roku przeprowadzilismy wsrdd aktywistow i aktywistek
niepetnoetatowych kolejna ankiete badajaca rdéznorodnos¢ oséb w szeregach
Otwartych Klatek.

Przez réznorodno$¢ rozumiemy zrdznicowanie i odmienno$¢ oséb dziatajacych
W naszej organizacji na wielu pfaszczyznach: tozsamosci ptciowej, przynaleznosci
rasowej, narodowej i etnicznej, wyznawanej (lub nie) religii, wyksztatcenia, stanu
zdrowia, wieku, pogladdw politycznych, statusu rodzinnego i innych.

Dlaczego roznorodnosc zespotu jest dla nas wazna?

Zbierane przez nas dane pozwalaja nam lepiej sie rozwijac i zarzadza¢ organizacja.
Wiedza o osobach tworzacych organizacje pomaga nam lepiej dostosowac srodki
przekazu czy opracowac odpowiednia sciezke rozwoju i podktad pod dalsze zdobywanie
wiedzy potrzebnej do bycia efektywnymi aktywistkami i aktywistami Otwartych Klatek.
Badamy réwniez, na ile nasze srodowisko jest inkluzywne. Z przekazem Otwartych Klatek
chcemy trafia¢ do jak najszerszego grona spoteczenstwa, stad bardzo wazne jest dla nas,
by takze zespét byt réznorodny. Pozwala to na skuteczniejsze dziatania dla zwierzat.

Posiadajac wiedze na temat tego, kim sa nasi aktywisci i aktywistki, mozemy stworzy¢
srodowisko przyjazne dla wszystkich, niezaleznie od wieku, przynaleznosci etnicznej czy
orientacji seksualnej. Mozemy takze oceni¢, na jakie dziatania i kampanie przeznaczamy
najwiecej czasu i w jaki sposob przektada sie to na efektywnos$¢ naszych dziatan.

Roznorodnos¢ Otwartych Klatek

Ankieta przeprowadzona wsrdéd wolontariuszy Otwartych Klatek w  czerwcu
2020 zawierata 18 pytan zwiazanych z réznymi aspektami réznorodnosci takimi
jak narodowos¢, pte¢, rodzaj diety, wyksztatcenie i inne.
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Badanie roznorodnosci
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4. Plec

Badanie réznorodnosci
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Badanie réznorodnosci

8. Grupa lokalna, w ktorej dziatasz
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11. Twoja dieta
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handel & 1,5%
emeryt / bez pracy & 1,5%
logistyka / spedycja @ 1%
energetyka | 0,5%
obsluga klienta | 0,5%
ratownictwo f§ 0,5%
produkcja § 0,5%
budowlana § 0,5%
automotive | 0,5%
tatuatorska | 0,5%
e-commerce [ 0,5%
mechanika § 0,5%
copywriting § 0,5%
filozofia § 0,5%
pomoc spoteczna § 0,5%
analiza danych § 0,5%
telekomunikacja § 0,5%
°
6% 2,5% 0,5%
centryzm ur;;:&(i%‘:)vv%gle prawicowe
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Badanie réznorodnosci

14. Wybierz od jednego do czterech
obszarow, w ktorych poswiecasz najwiecej
czasu na dziatania w Otwartych Klatkach

social media i marketing o — ————) 34,3 %o
fundraising i fundraising lokalny e— s ————) 33 %o
streetwork e——t—) 26,5 %
kampania Roslinniejemy —— 17,5%
koordynacja zespotu lub grupy / budowanie zespolow o) 16,5%
grafika i sklad broszur e 12,5%
media o) 12%
blog e 10,5%
kampania Vegan Challenge ommmd 10,5%
Veganmania i sklep o 8,5%
kampania Cena Futra o 7%
kampania Jak One To Znosza emmd 6%
film o 5,5%
Koalicja Stop Fermom Przemystowym o 5,5%
kampania Jasna Strona Mocy a3 5%
kampania Rzecznik Ochrony Zwierzat a3 5%
kampania Stop Transportom o3 4%
kampania Frankenkurczak & 3,5%
interwencje & 3%
IT @ 2%
kampania Cyrk Bez Zwierzat @ 2%
operations — usprawnienia operacyjne § 1,5%
prawo § 1,5%
kampania Stop Mokrym Targom {§ 1%

15. Ile Srednio czasu tygodniowo
poswiecasz na dzialania w Otwartych
Klatkach (wlicz w to takze spotkania lokalne)?

To pytanie byto pytaniem otwartym. W pytaniu o sredni tygodniowy czas, jaki wolontariusze poswiecaja
na aktywizm w Otwartych Klatkach, istnieje bardzo duza rozbieznosc. Najbardziej aktywni wolontariusze
poswiecaja od 20 do 50 godzin tygodniowo, najmniej aktywni - godzine. Srednia czasu poswiecana
na tygodniowe dziatanie wynosi nieco ponad 5 godzin, natomiast najczesciej pojawiajacymi Sie
odpowiedziami byty 314 godziny.
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Badanie réznorodnosci

16. Na jakie kampanie poSwiecamy
w tygodniu najwiecej godzin?
Zsumowane i uSrednione wyniki

social media i marketing o———mm—) 119 h
fundraising, fundraising lokalny e—SS) 95 h
koordynacja zespotu / grupy / budowanie zespolu o) 39 h
kampania RoSlinnieJemy oy 73 h
blog e 63 h
kampania Ro$linne Wyzwanie (Vegan Challenge) e 62 h
streetwork oommd 46 h
media od 31 h
grafika i sklady broszur o2 28 h
Koalicja Stop Fermom Przemyslowym o3 27,5h
kampania Jak One To Znosza & 17,5 h
kampania Jasna Strona Mocy & 16 h
Veganmania i sklep @ 14 h
kampania Cena Futra g 13 h
film P 13 h

kampania Rzecznik Ochrony Zwierzat §9,5 h
IT §8h

kampania Frankenkurczak § 7,5 h
kampania Cyrk Bez Zwierzat § 7h

kampania Stop Mokrym Targom § 7 h
interwencje |5 h

kampania Stop Transportom | 2,5 h

operations (usprawnienia operacyjne, praca nad narzedziami) | 1,5 h
prawo O h

6,5% 93,5% 17. Czy masz dzieci?

VX

tak nie
18. Czy jestes osoba 1% 96%
Z orzeczonym stopniem Q @

[ ] ' &4 [ ]
niepelnosprawnosci? e
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Istotne wartosci i polityki dotyczace
interesariuszy wewnetrznych

WEWNETRZNA PROCEDURA ROZWIAZYWANIA
KONFLIKTOW

Konflikty w ramach Otwartych Klatek beda sie pojawial, bo jesteSmy organizacja
ztozong z wielu indywidualnosci. Wierzymy, ze s3 one istotng czescia zdrowych
i bliskich relacji interpersonalnych, a kazda sytuacje potencjalnie konfliktowa mozemy
stara¢ sie wykorzysta¢ do rozwoju siebie i naszej organizacji. W takich momentach
przypominamy, aby nie okopywac sie sztywno w swoich pogladach i przekonaniach,
a opiera¢ na faktach oraz starac sie zrozumie¢ perspektywe drugiej osoby.

W naszej organizacji dazymy do jak najwiekszej transparentnosci zaréwno wewnatrz
organizacji, jak i w komunikacji ze Swiatem zewnetrznym. ChcielibySmy, aby komunikacja
miedzy nami réwniez byta szczera i otwarta, bez insynuacji i domystéw. Komunikujac
sie wprost, starajac sie na biezaco przegadywac pojawiajace sie problemy i niejasnosci,
budujemy kulture organizacji bazujaca na zaufaniu. Z jednej strony jezeli kogos
nieSwiadomie urazilismy, liczymy na to, ze ta osoba nam o tym powie, a z drugiej
sami aktywnie dopytujemy, jezeli mamy podejrzenia, ze mogliSmy by¢ Zle zrozumiani.
W Otwartych Klatkach mamy wewnetrzng procedure rozwigzywania konfliktow,
ktdra ma pomagac i nakierowywac osoby dziatajace w organizacji na to, jak zgodnie
z wartosciami i kultura organizacji rozwigzywac sytuacje sporne.

ChcielibySmy, aby nasza szczera komunikacja wychodzita z pozytywnych pobudek,
z troski o zwierzeta i lepszy $wiat, z mysla, aby nasza organizacja byta coraz lepsza,
amy stawali sie¢ coraz lepszymi aktywistami i ludzmi. Dzieki tym zatozeniom i wzajemnym
intencjom kazda rozmowa, feedback czy konflikt maja w sobie potencjat rozwojowy.
Takie postawy pozwalajg unikna¢ powaznych konfliktéw, ktére wybuchaja pod wptywem
nagromadzonej miesigcami czy latami frustracji, mozemy tez czu¢ sie bezpiecznie,
bo nic, co nas dotyczy, nie bedzie sie dziato za naszymi plecami.
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POLITYKA PRZECIWDZIAEANIA ZACHOWANIOM
DYSKRYMINACYJNYM | PRZEMOCOWYM

Uzupetnieniem procedury rozwigzywania konfliktow jest polityka przeciwdziatania
zachowaniom dyskryminacyjnym i przemocowym. Otwarte Klatki uznaja za wazne, aby
w ramach swojej dziatalnosci zapobiegal dyskryminacji oraz zapewni¢ réwnos¢ praw
i szans w miejscu pracy i wolontariatu. Uwazamy, ze wszystkim osobom - zaréwno
pracujacym, jak i dziatajacym na zasadzie wolontariatu - powinny przystugiwa¢ rowne
prawa i mozliwosci indywidualnego rozwoju, niezaleznie od takich cech jak tozsamos¢
ptciowa, orientacja seksualna, przekonania, przynalezno$¢ etniczna, niepetnosprawnosc,
wiek czy rodzicielstwo.

Z tego powodu do zgtaszania jakichkolwiek przypadkéw dyskryminacji, nekania czy
molestowania powstata polityka przeciwdziatania zachowaniom przemocowym.

Polityka zawiera przede wszystkim:

v~ definicje molestowania, dyskryminacji czy nekania,
v’ bazujace na kodeksie pracy przyktady takich zachowan,

v/ wczesne sygnaly, ktére mozemy wychwyci¢ we wspoétpracy z osoba, mogace
Swiadczy¢, ze ktos wobec niej stosuje zachowania przemocowe, na ktdre
powinnismy by¢ czujni,

informacje o tym, jak wdrazamy polityke,
informacje o tym, jak zgtosic¢ skarge (mozna to zrobi¢ drogg anonimowa lub nie),
procedury w przypadku zgtoszenia skargi,

informacje o czynnosciach sprawdzajacych,

DN NI N NN

informacje o osobach odpowiedzialnych za wdrazanie polityk

i przeprowadzenie postepowania w wypadku zgtoszenia skargi

(1 osoba z grona cztonkdéw zwyczajnych, 1 osoba z zarzadu, 1 osoba z grona
pracowniczego - obecnie menedzerka ds. zarzadzania zasobami ludzkimi).
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BUDOWANIE BEZPIECZENSTWA PSYCHICZNEGO
W ZESPOtACH

W Otwartych Klatkach nasza praca na rzecz zwierzat opiera sie w duzej mierze
na pracy zespotowej. Nasza organizacja jest zbudowana m.in. z grup lokalnych
w réznych miastach w Polsce, a takze grup kampanijnych i zadaniowych dziatajacych
na poziomie ogdlnopolskim. Aby dziata¢ skutecznie na rzecz zwierzat, musimy budowac
SWOja prace w oparciu o silne, zgrane i efektywnie dziatajace zespoty. Z tego powodu,
bazujac na najnowszych badaniach w dziedzinie teambuildingu, ktadziemy mocny nacisk
na budowanie w tych zespotach bezpieczenstwa psychicznego.

Bezpieczenstwo psychiczne (psychological safety) jest wspdlnym przekonaniem,
ze zespotjest bezpieczny w podejmowaniu ryzyka przez dang osobe. Mozna je zdefiniowac
jako zdolnos¢ do okazywania i wykorzystywania wtasnego ja bez obawy o negatywne
konsekwencje wtasnego wizerunku, statusu lub kariery. W psychologicznie bezpiecznych
zespotfach cztonkowie czujg sie akceptowani i szanowani. Jest to réwniez najbardziej
badany warunek umozliwiajacy w dynamice grupy i nauce zespotowe;.

Kiedy cztonkowie zespotu s3 zmotywowani do pracy i chca dzieli¢ sie pomystami
na poprawe wynikéw, czesto nie wypowiadaja sie, poniewaz obawiaja sie, ze zostana
ostro osadzeni, nie chca wychodzi¢ przed szereg w grupach o bardzo silnie zarysowane;j
strukturze albo boja sig, ze w oczach wspotpracownikéw wyjda na osoby niekompetentne.

Kiedy bezpieczenstwo psychiczne jest obecne, cztonkowie zespotu mysla mniegj
o potencjalnych negatywnych konsekwencjach wyrazania nowego lub innego pomystu
niz w przeciwnym wypadku. W zwiazku z tym cze$ciej wypowiadaja sie i s3 zmotywowani
do ulepszenia swojego zespotu lub organizacji.

Psychological safety jest jedng z naszych podstawowych wartosci oraz elementem
kultury, ktéry chcemy budowaé w organizacji i szczegdlnie edukowaé w tym zakresie
osoby zarzadzajace praca zespotow.
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WSPIERANIE SAMOROZWOJU

W naszych dziataniach dla zwierzat bardzo wazny jest samorozwdj. Duza cze$¢
pracy, ktéra odbywa sie w ruchu prozwierzecym, jest bardzo specyficzna w stosunku
do polskiego rynku pracy. Dziatanie organizacji prozwierzecych i ich skutecznos¢
w duzej mierze sa zalezne od wiedzy na temat ruchu, ktéra aktywisci i aktywistki nabywaja
w trakcie dziatan w organizacji, a takze ich innych kompetenc;ji i umiejgtnosci.

W zwigzku z tym chcemy, zeby wszyscy dziatajacy w Otwartych Klatkach - zaréwno
pracownicy, jak i wolontariusze - mieli dostep do materiatéw edukacyjnych, kursow
i szkolen, ktére umozliwig im skuteczne dziatanie dla zwierzat. Jestesmy zwolennikami
zachecania naszych pracownikow i wolontariuszy do bycia najlepszymi, jakimi moga
by¢, i do wzbogacania swojej wiedzy i umiejetnosci przez caty okres zatrudnienia lub
dziatania w Otwartych Klatkach.

Kazda osoba pracujaca w Otwartych Klatkach ma do dyspozycji 5-10 godzin w miesigcu,
ktére w ramach godzin pracy moze przeznaczy¢ na samorozwoj. Oczywiscie limit ten
moze by¢ zwigkszony w przypadku delegowania pracownika na dodatkowe kursy, zmiany
stanowiska lub zmiany obowigzkéw w ramach tego samego stanowiska. Uwazamy,
ze w takich sytuacjach pracownik powinien poswieci¢ wiecej czasu na samorozwdj
w ramach godzin pracy.

W normalnym trybie pracy staramy sie trzymac¢ wyzej podanych zasad, by podkresli¢,
ze samorozwdj jest normalna czescig naszej pracy i powinien by¢ uwzgledniony
w naszych planach zawodowych, nawet gdy w naszej pracy i obowigzkach nic sie nie
zmienia. To pozwala nam jeszcze lepiej dziata¢ dla zwierzat.

W praktyce nasi pracownicy przeznaczajg wyzej wymienione 5-10 godzin na nastepujace
aktywnosci zwigzane z samorozwojem:

v’ czytanie ksigzek lub artykutéw zwigzanych
z ich praca lub nabyciem nowej, odpowiedniej
do swojego stanowiska umiejetnosci,

v/ uczestnictwo w kursach online lub offline,

v’ nauke jezykéw obcych, ktére moga by¢ korzystne @
dla ich pracy.

Dodatkowo chcemy, by fundusze na rozwdj i szkolenia byty zawsze dostepne dla kazdego
pracownika oraz wolontariuszy dziatajacych w organizacji. Dlatego mamy w Otwartych
Klatkach przestrzeh na zgtaszanie tego typu zapotrzebowania.
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W 2018 roku z inicjatywy Stowarzyszenia Otwarte Klatki powstata koalicja Anima
International - sktadaja sie na nig zagraniczne oddziaty Otwartych Klatek oraz dunskiej
organizacji Anima.

Historia wspdtpracy tych dwdch organizacji siega samych poczatkdédw Stowarzyszenia
Otwarte Klatki - doswiadczenia dunskich i norweskich aktywistéw prozwierzecych
stanowity inspiracje do zbudowania silnego ruchu w Europie $rodkowo-Wschodniej
i zainicjowania dziatalnosci nie tylko polskich Otwartych Klatek, ale takze zagranicznych:
w Litwie, Estonii, Wielkiej Brytanii, Ukrainie, Biatorusi i Rosji. Poza tym Anima
International dziata takze w Danii, Norwegii i Francji — a wiec tacznie w 10 krajach.

Otwarte Klatki z zatozenia s3 organizacja, ktérej celem jest ochrona Srodowiska
naturalnego. Sprzeciwiajac sie ekspansji przemystowych ferm zwierzat, walczymy
jednoczesnie z ich negatywnym wptywem na srodowisko naturalne.

Organizacja nie podejmuje tez dziatalnosci, ktdrej negatywny wptyw na Srodowisko
nie bytby w petni rozpoznany. Na koszty Srodowiskowe dziatalnosci stowarzyszenia
sktadaja sie:

v’ zuzycie zasobdw w czasie transportu — wyjazdéw na delegacje oraz
interwencje; przyjeta w organizacji zasadg, ktéra minimalizuje koszty
srodowiskowe zwigzane z transportem, jest unikanie podrézy samochodem
lub organizowanie wspdlnych przejazdéw tym srodkiem transportu,

v’ zuzycie zasobéw w domach pracownikéw i pracownic oraz aktywistow
i aktywistek (wynikajace z pracy zdalnej - prad, woda); praca zdalna pozwala
jednoczesnie ograniczy¢ koszty sSrodowiskowe zwigzane z dojazdami do miejsca pracy,

v/ generowane odpady (w trakcie pracy i organizowanych wydarzen),

v’ zuzycie papieru (dokumenty, materiaty informacyjne).
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Wprowadzenie

Nasi interesariusze zewnetrzni sa bardzo zréznicowana grupa. Mozna do niej zaliczy¢
w pierwszej kolejnosci osoby, ktérych wartosci w duzym stopniu pokrywaja sie
z naszymi, pozostajace bardzo zainteresowane nasza dziatalnoscia i z ktérymi
utrzymujemy bliski, biezacy kontakt - s3 to np. osoby, ktére wspieraja nas finansowo,
czy inne organizacje ochrony zwierzat.

Z innymi interesariuszami zewnetrznymi nasza relacja opiera sie na bardziej konkretnych
rodzajach wspétpracy, w okreSlonym, pokrywajacym sie u nas i u nich obszarze
dziatalnosci - wymieni¢ tu mozna np. firmy z branzy spozywczej, handlowej i HoReCa,
a w ostatnim czasie takze podmioty z sektora produkcji zwierzecej.

Szczegdlng grupa interesariuszy zewnetrznych, z ktéra dziatamy wspdlnie od poczatku
istnienia organizacji, sa tez lokalne spotecznosci, ktére sprzeciwiaja sie dziatalnosci
przemystowych ferm zwierzat w swoich miejscowosciach.
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Osoby wspierajace
KLUB OTWARTYCH KLATEK

W Otwartych Klatkach ktadziemy duzy nacisk na rozwdj. Stale sie zmieniamy,
poprawiamy sposob dziafania i ulepszamy nasza komunikacje. Bierzemy sobie do serca
wszystkie uwagi od 0sdb, ktdre nas obserwuja i wspieraja. Nie boimy sie zmian, bo tylko
one pozwalaja nam lepiej dziatal.

Dbanie o naszych darczyncdw, utrzymywanie i pogtebianie relacji oraz wystuchiwanie
ich opinii to kluczowe wartosci, jakimi kierujemy sie w kontakcie z darczyhcami.
Nie tylko stuchamy naszych interesariuszy, ale takze dostosowujemy swoje dziatania
do ich potrzeb i oczekiwan.

Dlaczego postanowiliSmy wprowadzi¢ zmiany?

Dostawalismy sygnaty od darczyncéw, ze bycie cztonkiem lub cztonkinig Otwartych
Klatek nie jest najwygodniejsza forma wsparcia. Wiele trudnosci sprawiata koniecznos¢
odpowiedniego oznaczenia przelewu jako sktadki cztonkowskiej. Co wigcej, sktadek nie
mozna byto odliczy¢ od podatku. W efekcie wiele oséb rezygnowato z cztonkostwa
i wspierato nas darowiznami.

Zalezy nam, aby kazda osoba, ktdra chce razem z nami dziata¢ dla zwierzat, mogta
to robi¢ w prosty i wygodny sposdb. Chcemy, aby wszystkie te osoby czuty sie czescia
naszej organizacji — czescig spotecznosci, ktdra troszczy sie o zwierzeta i walczy o ich
lepszy los.

Jak powstat Klub Otwartych Klatek?

Prace nad wdrozeniem Klubu zaczeliSmy od kontaktu z darczyhicami. Poprosilismy
cztonkinie i cztonkdw wspierajacych o opinie na temat planowanych przez nas zmian.
W gtowach mielismy juz pomyst na nowa forme wsparcia, jednak przed rozpoczeciem
dziatan chcielismy sie dowiedzie¢, co o nich mysla wspierajace nas osoby.
Potrzebowalismy rdéwniez pomocy w podjeciu najwazniejszych decyzji - jak ma
sie nazywa¢ nowa spotecznos¢ i ile powinna wynosi¢ minimalna kwota wsparcia,
ktdra gwarantuje w niej miejsce.
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Ankiete wypetnito 111 oséb. Wyniki przedstawiamy ponize;j:

Jak powinna si¢ nazywac nasza spolecznosc?
2,9%

3,6%
7,2° @ Klub Otwartych Klatek

@ Druzyna Otwartych Klatek

@ Grupa Wsparcia Otwartych Klatek
@ Klub Ludzie dla Zwierza

@ Patroni Zwierzat

@ Nie zmienial(a)bym obcenej nazwy
@ Bohaterowie Zwierzat

3,6%

© 25z
@® 30z
@® 50zt
@ 40z
@® 35z

Jaka, twoim zdaniem,
powinna by¢ minimalna
kwota wsparcia gwarantujaca
przynaleznosc¢ do klubu?

Nazwa spotecznosci

W naszej ankiecie najwiecej oséb wskazato Klub Otwartych Klatek jako nazwe, ktéra
najbardziej przypadta im do gustu. Nam réwniez bardzo sie ona spodobata - cieszymy
sie, ze wspdlnie wybralismy nazwe dla naszej nowej spotecznosci i ze Klub Otwartych
Klatek od samego poczatku zaczelismy budowac wspdlnie z naszymi interesariuszami.

Kwota wsparcia

W pytaniu o minimalng kwote wsparcia gwarantujaca przynaleznos¢ do Klubu najwigce;j
osob wybrato 25 zt. Drugg najpopularniejsza odpowiedzig byto 30 zt i to na te kwote
sie zdecydowalismy. Dlaczego? Poniewaz chcemy, aby ta kwota byta niezmienna przez
dtuzszy czas i pozwalata na silna, aktywna walke o lepszy los dla zwierzat.

Niestety przez inflacje pieniadz z czasem traci na wartosci. Gdy 7 lat temu wybieralismy
kwote sktadki cztonkowskiej, zdecydowalismy sie na 20 zt. Obecnie ta kwota pozwala
na mniej niz w 2013 roku - wiedzieliSmy, ze musimy ja zmieniC i lepiej dopasowac
do panujacych warunkéw. Minimalna kwota wsparcia nie zmienita sie natomiast dla oséb,
ktdre juz na tamten moment wspieraty nas regularnie.

STOWARZYSZENIE OTWARTE KLATKI 34

RAPORT WPLYWU SPOLECZNEGO 2020 Interesariusze zewnetrzni




Kim sa osoby, ktore wypelnity ankiete?

Kazda osoba, ktdra razem z nami walczy o zwierzeta, jest nam droga. Chcemy miec
z wszystkimi darczyfncami bliski kontakt i dobrze rozumie¢, kim sa, co jest dla nich
najwazniejsze i co zmotywowato ich do wspierania Otwartych Klatek. Ankieta zostata
wystana do osdb, ktére w tym czasie juz regularnie nas wspieraty. Ponizej przedstawiamy
wyniki ankiety:

111 osob odpowiedzialo na pytania

Ile masz lat? 77% z nich to kobiety
<18 lat l 1 osoba

18-25 lat -l 10 os6b Czy podobaj% ci SiQ
26-351at YT LT tresci, ktore od nas
36-451at ) 27 0s6b otrzymujesz?

46-551at )] 13 os6b
55+ lat _l 12 os6b

8,9/10

Powiedz nam, co sprawilo, ze pomagasz
zwierzetom, wspierajac Otwarte Klatki
Chce zakonczyc¢ cierpienie zwierzat @
Kocham zwierzeta / moje przekonania _I 25 oso6b
Skuteczno$é, transparentno$é, pragmatyzm ) 24 osoby
Wasze dzialania, materiaty E 18 osob

Chce by¢ wolontariuszem(—ka), ale nie moge E 5 osob

Inne E 4 osoby

Oficjalny start Klubu Otwartych Klatek

W maju 2020 roku w miejsce starego cztonkostwa powstata nowa spotecznos¢ - Klub
Otwartych Klatek. Klub powstat z mys$la o obecnie wspierajacych nas osobach, a takze
o tych, ktére jeszcze nie miaty okazji do nas dotaczyc.

Regularne wsparcie jest dla nas szczegdlnie wazne, poniewaz pozwala nam planowac
dtugofalowe dziatania, reagowa w kryzysowych sytuacjach i prowadzi¢ kampanie,
ktdre realnie wptywaja na zycie zwierzat - dlatego tak wazne jest dla nas dbanie
0 naszych statych darczyncéw.
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ANKIETA DO OSOB WSPIERAJACYCH

Opinie osob wspierajacych Otwarte Klatki

Chcemy wiedzie¢, jakie jest zdanie osdb, ktére $ledza dziatania w ramach naszych
kampanii i planowane przez nas akcje, dlatego kazdego roku prowadzimy ankiete
zbierajaca wypowiedzi interesariuszy i prosimy ich o wyrazenie swoich opinii na temat
naszych dziatan na rzecz zwierzat.

Osoby, ktére nas wspieraja i ktérym bliska jest nasza misja, sa dla nas bardzo waznym
gtosem, ktérego chcemy stuchac i na podstawie ktérego chcemy wdraza¢ i testowac
nowe rozwigzania.

Po co nam ankieta?

Osoby, ktére nas wspieraja, tworza wazng czes¢ naszej spotecznosci. To dzieki nim
mozemy realizowal nasze dziatania i pomagal zwierzetom w skuteczny sposéb.
Dlatego chcemy wiedzie(, jakie maja zdanie na temat naszej komunikacji lub dziatan
- co robimy wedtug nich dobrze, a co warto bytoby poprawic. Interesuja nas wszystkie
opinie i pomysty.

Nasza ankieta jest przestrzenia dla osob, ktére nas wspieraja, w ktérej moga
wypowiedzie¢ sie na temat Otwartych Klatek. Wciaz staramy sie usprawnia nasza
komunikacje z interesariuszami, jednak nie jesteSmy w stanie osobiscie porozmawiac
z kazdym i kazda z nich, dlatego w ankiecie mozemy wystucha¢ wszystkich, ktérzy maja
ochote co$ nam powiedzieC. Jest to dla nas bardzo cenne.

BRONIE N
ZWIERZAT)
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Czego dowiedzieliSmy sie w roku 2020?
Analizujac wyniki ankiety z 2020 roku, dostrzeglismy kilka rzeczy:

v/ Liczba zgtoszen. DostaliSmy 2985 odpowiedzi!
Cieszymy sie, ze coraz wiecej osob decyduje sie podzieli¢
Z nami swoimi przemysleniami.

v/ Bardzo mato ,,trolli”. Niski wynik bardzo nas zaskoczyt,
poniewaz spodziewalisSmy sie, ze bedzie ich znacznie wiece;j
w zwigzku z pracami w sejmie nad ,,Piatka dla zwierzat”.
Jednak obrazliwych i nic niewnoszacych odpowiedzi byto
zaledwie kilkanascie. Postanowilismy jednak uwzglednic
te odpowiedzi, gdy obliczalismy Srednia.

v~ Liczba pozytywnych ocen. Oceny s3 bardzo pozytywne,
co niezmiernie nas cieszy. Mamy nadzieje, ze z roku na rok
zdanie o Otwartych Klatkach bedzie sie tylko poprawiac.

v/ Bardzo wyczerpujace odpowiedzi. W pytaniach otwartych
znalazto sie sporo szczegdtowych odpowiedzi. Cieszymy sie,
ze moglismy sie doktadnie dowiedzie¢, za co interesariusze
nas cenia, a co wymaga poprawy. Jak co roku dostaliSmy wiele
ciekawych pomystéw.

v/ Proporcje ptci. W tym momencie to kobiety stoja na froncie
walki o prawa zwierzat - stanowity az 83% ankietowanych.

»Cenie Was za profesjonalizm

i dyplomacje. Cenie Was

za olbrzymia kreatywnosé¢,

wytrwalos¢ i rozmach.

Dziekuje, ze jestescie”.

Katarzyna
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Wyniki ankiety 2020

Wiemy, co o nas mysla osoby wspierajace
4
2985 odpowiedzi 83% kobiet

Jak waznym tematem Jak bardzo nas cenisz?
spolecznym jest ochrona
zwierzat?
2 4 ) 9/ 5

9’7/10

' 6. 60 6066 6.6 6.6 .'..U
Prawie 30 0/0

dotaczylo juz do

Prawie 4 6 0/ 0O mieszka

kiub

ok

Srednia wieku:

w miescie z liczba mieszkancow . s oM M T
powyzej 250 000 ed®mMN 'H‘ 35 lat
Jak oceniasz: Sklepy Wolne
Q%) nasza skutecznosc 4,35 '(l))d ].:iut.el:
. sa najbardzie
L nasza komunikacje 4,6/5 rozpo i]nawaln 2‘:
nasza transparentnosc 4,3/5 kampania

Ponad 60 0/ 0

wsparlo nas kiedys darowizna
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Plany na rok 2021 i ich realizacja

Na podstawie odpowiedzi z ankiety stworzyliSmy plan na to, co powinniSmy poprawic¢
oraz w ktdra strone zmierza¢. Daty nam sporo do myslenia i dzieki nim moglismy
zdecydowac o rozpoczeciu nowych dziafan.

W ankiecie zadaliSmy tez dwa pytania dotyczace konkretnych propozycji akc;ji:

1. W ramach kampanii Stop Fermom planujemy stworzy¢ wystawe:
»Muzeum Hodowli Przemystowej”. Czy uwazasz, ze to dobry pomys#?
2. Czy powinni$my tworzy¢ tresci skierowane do oséb wierzacych?

Zwazywszy na fakt, ze obydwie propozycje spotkaty sie z duza aprobata ze strony
naszych interesariuszy, zostaty lub beda zrealizowane w 2021 roku.

MUZELM HODOWLI
PRZEMYSEOWE]

UL. WIEJSKA 4/6/8, WARSZAWA
11.08.2021, GODZ. 11:00—16:00

KDALICIA SPOLECIHA
STOP FERMOM
PRZEMYSLOWYM

Zwierzeta, jak wszystko inne co istnieje jest stworzone przez Boga,
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PODSUMOWANIE ZRODEL FINANSOWANIA

Jako organizacja pozytku publicznego polegamy na wsparciu od oséb, ktére tak jak
my troszcza sie o los zwierzat i zdecydowaty sie dotaczy¢ do naszej wspdlnej walki.
Zalezy nam, aby kazda osoba, ktdra dziata razem z nami, miata dostep do informacji
o naszych finansach. To dzieki wzajemnemu zaufaniu mozemy wspdlnie z naszymi
interesariuszami zmienia¢ $wiat dla zwierzat na lepsze.

Jedna z najwazniejszych wartosci w Otwartych Klatkach jest transparentnos$¢, dlatego
nasi interesariusze moga znalez¢ na blogu wpisy, ktére w przystepny i przejrzysty
sposob przedstawiajg zrédta naszego finansowania. Od kilku lat publikujemy ponadto
podsumowania naszych rocznych wydatkéw, a takze liste osob zatrudnionych wraz
z wynagrodzeniami.

Dlaczego tak dokladnie omawiamy nasze finanse?

To dzieki osobom nas wspierajacym mozemy walczy¢ o lepszy los zwierzat.
Kazda powierzona nam darowizna to wyraz zaufania i sygnat, ze na rzecz zwierzat
dziatamy razem z naszymi interesariuszami. Uwazamy, ze naszym obowigzkiem jest
dostarczenie wyczerpujacych informacji o naszych dziataniach i funkcjonowaniu
organizacji osobom, ktére razem z nami te organizacje tworza. W Otwartych Klatkach
kazdego dnia dziatamy w imieniu oséb nas wspierajacych i chcemy, zeby miaty one
do nas petne zaufanie.

W naszych dziataniach skupiamy sie tez na pokazywaniu prawdy o cierpieniu zwierzat.
Kazdego dnia obnazamy rzeczywistos¢, aby méc ja zmieni¢ i nie pozwala¢ na dalsze
ukrywanie przed spoteczenstwem warunkéw, w jakich zyja zwierzeta. Gdy otwarcie
mowimy o naszych finansach, pokazujemy, ze my nie mamy nic do ukrycia, a nasz cel jest
jasny - zmieni¢ $wiat na lepsze.

Publikujemy rowniez oficjalne sprawozdania finansowe, jednak uwazamy, ze ze wzgledu
na bardzo formalny charakter nie sg one wystarczajaco czytelne dla zainteresowanych
osob. Dlatego zdecydowalismy sie opisywac nasze finanse w bardziej przyjazny sposéb
zaréwno w raportach wptywu spotecznego, jak i na naszym blogu.

Nasze zrodla finansowania w 2020

Ubiegty rok byt dla nas wszystkich wyjatkowo trudny - globalna pandemia sprawita,
ze lek o zdrowie wiasne i bliskich, a takze ogromna niepewno$¢ co do przysztosci
towarzyszyty ludziom kazdego dnia. Jednak jedna rzecz okazata sie niezmienna - troska
naszych interesariuszy o zwierzeta i ich zaangazowanie w niesienie pomocy. Ponizej
przedstawiamy szczegétowe podsumowanie naszych zrédet finansowania w 2020 roku.
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Zrodla inansowania

w 2020 roku
%
@ ety 0,70%
1,24%
@ ngat?rdod losolcl)l 1,62%
indywidualnyc
1,77%
@ 1posis 63,40
° 0
@ Wspélprace
i partnerzy 7,74%
@ Grupy lokalne
@ Dziatalnosé 23,52%
gospodarcza
Inne
Granty 63,40%
Wptaty od oséb indywidualnych 23,52%
Darowizny 16,60%
Sktadki 3,21%
Whptaty przez Facebooka 3,72%
1% podatku 7,74%
Wspélprace i partnerzy 1,77%
Grupy lokalne 1,62%
Puszki 0,18%
Wydarzenia 1,44%
Dziatalno$é gospodarcza 1,24%
Sklep 1,24%
Veganmania -
Inne 0,70%
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Granty (63,40%) - znaczacy udziat w tej kategorii maja m.in. grant przyznany nam
w ramach Open Wing Alliance na dziatania na rzecz poprawy losu kur niosek
na wschodzie Europy, a takze fundusze przyznane w zwigzku z nadaniem nam tytutu
Top Charity przez Animal Charity Evaluators.

Znajduja sie tutaj réwniez Srodki, ktére otrzymaliSmy na dziatania majace na celu
promocje diety roslinnej. Dzieki nim rozwijamy kampanie RoslinnieJemy, a takze
prowadzimy Roslinne Wyzwanie.

Whptaty od oséb indywidualnych (23,52%) - to dla nas najwazniejsza kategoria.
Pokazuje, jak wiele os6b nam ufa i wspiera nasze dziatania. Ta kategoria kazdego roku
uswiadamia nam, jak wiele oséb mysli tak jak my i razem z nami buduje lepszy swiat dla
zwierzat i ludzi.

Te kategorie mozemy rozbi¢ na 3 podkategorie:

v/ Darowizny (16,60%) - to wszystkie indywidualne wptaty oznaczone jako
darowizny, zaréwno comiesieczne, jak i pojedyncze, wykonywane przelewem
tradycyjnym, jak i online. Tutaj trafiaja rdwniez wszystkie wptaty przekazane podczas
organizowanych przez nas zbiérek, np. wptaty przekazane na pomoc lisom
uratowanym podczas interwencji w Durzynie i walke o zakaz hodowli zwierzat
na futra.

v/ Skiadki (3,21%) - na poczatku 2020 roku wcigz mozliwe byto zapisanie sie
do Otwartych Klatek jako cztonek wspierajacy / cztonkini wspierajaca. Cztonkostwo
wigzato sie z optacaniem comiesiecznej skfadki cztonkowskiej. Osoby nas
wspierajace komunikowaty nam jednak, ze cztonkostwo nie jest wygodna forma
wsparcia, dlatego w miejsce cztonkostwa powstat wspomniany wczesniej Klub
Otwartych Klatek zrzeszajacy wszystkie osoby, ktére wspieraja nas comiesieczng
darowizna w wysokosci min. 30 zt.

v/ Darowizny przez Facebooka (5,80%) - w tej podkategorii réwniez znajduja
sie pojedyncze darowizny, podobnie jak w pierwszej podkategorii, jednak
zdecydowaliSmy sie ja wyrozni¢ ze wzgledu na specyficzng forme. Na Facebooku
mozna przekaza¢ darowizne, klikajac odpowiedni przycisk pod postem lub
na naszym profilu, ale mozna réwniez wzia¢ sprawy w swoje rece i stworzy¢ specjalna
zbidérke. Dzieki temu wiecej oséb poznaje Otwarte Klatki i moze sie zaangazowac
w dziafanie na rzecz zwierzat.

1% podatku (7,74%) - jako organizacja pozytku publicznego kazdego roku prosimy
O wsparcie naszych dziatan poprzez przekazanie nam 1% podatku. Przekazane w ten
sposob srodki to spora czes¢ naszych finanséw oraz wazny sygnat spotecznego wsparcia
dla naszych dziatan.
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Wspotprace i partnerzy (1,77%) - nasze dziatania chetnie wspieraja réowniez firmy.
Lista biznesow, ktére wspieraja nas regularnie, jest dostepna w zakfadce Partnerzy.

Na czym polegaja wspdtprace? Zwykle firmy przekazuja nam okreslony procent
ze sprzedazy swoich produktéw lub ustug, przekazuja stata darowizne lub decyduja sie
na zorganizowanie specjalnego wydarzenia - zachecaja swoich klientéw lub pracownikdw
do wsparcia Otwartych Klatek.

Wspétpracujemy réwniez z firmami, ktére ufatwiaja przekazywanie darowizn
innym, np. FaniMani - aplikacjg, ktéra umozliwia wsparcie wybranej organizacji
podczas zakupdw online, czy Revolut - aplikacja do zarzadzania finansami, ktéra
promuje dobroczynnos¢.

Grupy lokalne (1,62%) - w tej kategorii mieszcza sie srodki pozyskane w ramach
zbiérki publicznej. Otwarte Klatki majg w 15 miastach w Polsce swoje oddziaty, ktére
preznie dziatajg, aby promowac pozytywne postawy wobec zwierzat i diete roslinna.
CzeScia dziatan naszych grup lokalnych jest tez pozyskiwanie funduszy.

W 2020 roku grupy lokalne zostaty mocno dotkniete przez pandemie i lockdown.
Wiele lokalnych dziatan zostato zamrozonych, jednak nie na dtugo - nasze aktywistki
i aktywisci z grup lokalnych uruchomili swoje poktady kreatywnosci i zaczeli
dziata¢ online.

W jaki sposéb grupy lokalne zbieraja Srodki?
v/ Puszki (0,18%) - w miastach, gdzie dziataja nasze grupy lokalne, puszki na datki
mozna znalez¢ w zaprzyjaznionych restauracjach, sklepach i innych lokalach.

v/ Wydarzenia (1,44%) - pomoc zwierzetom przyjmuje rézne formy, a jedna
z ciekawszych jest udziat w wydarzeniach organizowanych przez nasze aktywistki
i aktywistéw. Kazdy znajdzie co$ dla siebie - tatuaze, ciastka, joga, jam session,
warsztaty z robienia kosmetykow i wiele wiecej. W zesztym roku wygladato to bardzo
podobnie, jednak w przestrzeni online. Z osobami nas wspierajagcymi moglismy sie
spotka¢ podczas webinaréw, warsztatéw czy nawet sesji jogi.
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Dziatalnos¢ gospodarcza (1,24%) - ze wzgleddw prawnych czes¢ naszych dziatan
musieliSmy zarejestrowac jako dziatalnos¢ gospodarcza. W tej kategorii przedstawiony
jest dochdd, czyli Srodki, jakimi dysponujemy po uwzglednieniu poniesionych
kosztéw. Co kryje sie pod hastem dziatalnosci gospodarczej, najlepiej wyjasnia
ponizsze podkategorie.

v/ Sklep (1,24%) - jako Otwarte Klatki prowadzimy sklep z ubraniami i gadzetami,
z ktérego caty dochdd jest przeznaczany na nasza walke o prawa zwierzat.
Produkty moznakupi¢ nanaszejstronieinternetowej,atakze podczas organizowanych
przez nas wydarzen i targédw. Produkty z oferty naszego sklepu s3 produkowane
i szyte w roznych miejscach. Dostawca koszulek jest Ninety Eight Clothing
~ koszulki szyte s3 w Potudniowo-Wschodniej Azji oraz Ameryce Srodkowej
i Potudniowej, a drukowane w Polsce. Czapki produkowane sa w Azji, a hafty
na nich robione w todzi. Kalendarze produkowane sa w catosci w Polsce
przez drukomat.pl.

v/ Veganmania - jest to festiwal majacy na celu promocje kuchni roslinnej oraz
postaw prozwierzecych. Wydarzenia organizujemy regularnie w 8 miastach
w Polsce: Warszawie, Krakowie, Poznaniu, Wroctawiu, Katowicach, Gdansku,
Lublinie i todzi. Do tej kategorii zaliczaja sie optaty za stoiska od wystawcéw,
wejscidwki oraz wptaty zwigzane z umowami pomiedzy Stowarzyszeniem
a partnerami i sponsorami poszczegdlnych edycji Veganmanii. Niestety w zesztiym
roku to Veganmania ucierpiata najmocniej - wiele wydarzen zaplanowanych
z duzym wyprzedzeniem musiato zosta¢ odwotanych lub przetozonych.
Planujac imprezy, zdazyliSmy ponie$¢ cze$¢ kosztéw zwiazanych z ich organizacja,
ktdrych nie mieliSmy jeszcze szansy ,odpracowac” podczas samej imprezy.
JesteSmy wiec ,,na minusie” i w 2020 nie odnotowaliémy dochodu w ramach
tej podkategorii.

Inne (0,70%) - w tej kategorii znajduja sie wszystkie Srodki finansowe, ktére
nie pasujg do powyzszych kategorii. Sg to np. odsetki z konta oszczedno$ciowego.

Ile otrzymaliSmy w 2020?

W 2020 roku otrzymalismy 7 666 315,27 ztotych. Szczegétowe sprawozdania finansowe
mozna zobaczy¢ na naszej stronie w zaktadce Informacje Publiczne.

Ze wzgledu na réznice metodologiczne moga wystepowal niewielkie rozbieznosci
pomiedzy tym, co opisujemy tutaj, a tym, co widnieje w dokumentach ksiegowych
- tutaj jako kluczowa uznajemy bowiem date wptyniecia srodkéw na konto.
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PODSUMOWANIE WYDATKOW

Podobnie jak w przypadku zrdédet finansowania réwniez w kategorii naszych
wydatkéw zalezy nam na zachowaniu transparentnosci - chcemy, aby kazda osoba,
ktéra wspoéttworzy i wspiera finansowo Otwarte Klatki, wiedziata, jak dziatamy,
i miata pewno$¢, ze dobrze wykorzystujemy przekazane nam S$rodki, dlatego juz
po raz czwarty publikujemy obszerne omdwienie naszych rocznych wydatkdw.
To bardzo wazne takze dlatego, ze mdéwiac o wydatkach, pokazujemy, w jaki sposéb
myslimy o zmianie i jak planujemy jej dokonac.

Nowe kategorie wydatkow

Zalezy nam, aby jak najszybciej wprowadzac jak najwieksze zmiany na lepsze. W tym celu
potrzebujemy najlepszych narzedzi i metod dziatania. W 2020 roku zdecydowalismy
sie zmieni¢ nasz system kategoryzacji wydatkéw, aby jeszcze lepiej odpowiadat
na pytanie o to, jak dziatamy dla zmiany.

Najwazniejsze wydatki

w 2020 roku

Wzmacnianie ruchu
prozwierzecego

Zmiany

korporacyjne

Wplywanie na opinie ()
ubliczna 3 6 9 93 / 0
P
Zmiany prawne 10.52%
’

1 systemowe

Zarzadzanie organizacja

i administracja

Wspolprace

i budowanie sojuszy
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Najwazniejsze wydatki w 2020 roku

Wzmacnianie ruchu prozwierzecego (36,93%) - aby jak najlepiej zobrazowac wydatki
wpadajace w te kategorie, zdecydowalismy sie podzieli¢ jg na 2 podpunkty.

v/ Budowanie silnego ruchu w Polsce i na Swiecie (20,19%) - w naszg misje
od zawsze wpisane byto niesienie pomocy zwierzetom tam, gdzie jej najbardziej
potrzebuja, niezaleznie od granic krajow. Aby skutecznie pomaga¢, musimy dziatac
razem oraz korzysta¢ z najlepszej dostepnej wiedzy i narzedzi. Pod szyldem Anima
International dziatamy juz w 10 panstwach. Nasze zagraniczne oddziaty wspieramy
zarowno pod katem merytorycznym, jak i finansowym, aby mogty sie rozwijac.
Ponadto pomagamy zaprzyjaznionym organizacjom w Polsce i na catym Swiecie
- wymieniamy sie wiedzg, doswiadczeniem i materiatami, organizujemy konferencje,
szkolenia oraz programy mentoringowe.

v/ Rozwdj i pozyskiwanie funduszy (16,74%) - to $rodki, ktére przeznaczamy
na zapewnienie rozwoju i utrzymanie dziatania Otwartych Klatek. Gdy
np. prowadzimy zbidrke na pomoc uratowanym lisom i walke o zakaz
lub staramy sie pozyskac fundusze z takich zrédet jak granty, to zaliczamy je do tej
kategorii. Te wydatki to inwestycja w rozwdj Otwartych Klatek - kazda ztotdwka
wydana w tej kategorii przyczynia si¢ do wzmocnienia organizacji i powiekszenia
puli zasobdw, ktérymi dysponujemy w walce o lepszy Swiat dla zwierzat.
Dzieki temu z roku na rok robimy coraz wiecej i dziatamy jeszcze skutecznie;.

Zmiany korporacyjne (30,80%) - przyjazne zwierzetom zmiany wprowadzane
przez firmy to ogromny krok w kwestii ochrony zwierzat. Dlatego opracowujemy
i publikujemy raporty, badamy opinie konsumentéw i kontaktujemy sie z firmami,
przekonujac je do wprowadzania zmian - wycofania z uzycia jajek z chowu klatkowego,
naturalnych futer czy sprzedazy zywych karpi. Kazda taka decyzja to ogromny krok
naprzéd w kwestii ochrony zwierzat. Zmiany korporacyjne obejmuja tez dziatania
w ramach kampanii RoslinnieJemy, takie jak organizacja konferencji Plant-Powered
Perspectives dla branzy spozywczej.
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https://otwarteklatki.pl/zbiorka/pomoz-lisom

Wptywanie naopinie publiczna (10,52%) - wiele naszych dziatan jest ukierunkowanych
na zwiekszanie Swiadomosci spotecznej i zmiane norm spotecznych. Pokazujemy
prawde o hodowli przemystowe] zwierzat - publikujemy materiaty z naszych $ledztw
i interwencji, zapewniamy uratowanym zwierzetom opieke, opracowujemy raporty,
inicjujemy kampanie billboardowe i edukujemy spoteczenstwo.

Zmiany prawne i systemowe (7,61%) - w te kategorie wliczamy m.in. propozycje
zmian prawnych, spotkania z politykami, konferencje prawne i inne dziatania na rzecz
polepszenia prawnej ochrony zwierzat. Dazymy do wprowadzania trwatych i globalnych
zmian. Nie tylko méwimy o cierpieniu zwierzat, lecz takze przedstawiamy propozycje
zmian - dazymy do rozwigzania przyczyn problemow.

We wrzesniu 2020 r., tuz po publikacji naszego Sledztwa z fermy norek, pojawita sie
»Piatka dla zwierzat” - projekt nowelizacji ustawy o ochronie zwierzat, w ktérym
znalazt sie m.in. punkt o zakazie hodowli zwierzat na futra. Sejm szybko przegtosowat
nowelizacje, ktéra zostata poparta réwniez przez Senat (z licznymi poprawkami).
Caty czas trzymaliSmy reke na pulsie - bylismy w Sejmie i Senacie jako gtos zwierzat,
ktére same nie moga sie bronic.

Wspotprace i budowanie sojuszy (6,97%) - chcemy, aby grono o0séb
zainteresowanych losem zwierzat i $wiadomych problemdw hodowli przemystowej
byto jak najwieksze. Im nas wiecej, tym silniejszym gtosem w obronie zwierzat jestesmy.
Aby to osiggnal, wspodtpracujemy z innymi ruchami spotecznymi i grupami takimi jak
srodowisko naukowe, a takze z wptywowymi osobami, np. autorytetami w dziedzinie
zywienia czy prawa lub innymi osobami publicznymi.

Zarzadzanie organizacja i administracja (7,17%) - ta kategoria obejmuje wszystkie
optaty administracyjne, ksiegowos¢, koszty banku, optaty biurowe i za serwery.
Whpadaja tutaj réwniez optaty zwiazane z funkcjonowaniem Stowarzyszenia, takie jak
koszty zebran walnych. Staramy sie minimalizowa¢ koszty administracyjne, aby jak
najwiecej sSrodkow przeznaczac na prowadzone kampanie.

Ile wydaliSmy w 2020 roku?

W 2020 roku nasz budzet wyniést okoto 4 070 000 zt. Szczegétowe sprawozdanie
finansowe mozecie zobaczy¢ na naszej stronie w zakfadce Informacje Publiczne.

Onas Kampanie Driataj Publikacje Blog Wspétpraca Dlamediow Kontakt Sklep W Przekai darowizne ;"I]',':'-,!:Z_I

Kim jestesmy

Informacie publiczne
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Inne organizacje

Dziatanie wspdlnie z innymi organizacjami prozwierzecymi, zarowno na poziomie
krajowym, europejskim, jak i globalnym, pozwala nam osigga¢ zmiane dla zwierzat
szybciej i skuteczniej. Z tego powodu jestesmy czescia kilku koalicji i sojuszy.

Koalicja Open Wing Alliance

Open Wing Alliance jest miedzynarodowg koalicja organizacji prozwierzecych,
ktorej celem jest zakonczenie chowu klatkowego kur niosek na Swiecie oraz poprawa
warunkéw zycia kurczakdw hodowanych na mieso.

Koalicja Fur Free Alliance

Fur Free Alliance to miedzynarodowa koalicja 40 organizacji prozwierzecych, ktéra dazy
do catkowitego zakonczenia hodowli i zabijania zwierzat na futra.

Eurogroup For Animals

Stowarzyszenie Otwarte Klatki jest tez cze$cig Eurogroup for Animals - organizacji
zajmujacej sie wspieraniem korzystnych dla zwierzat zmian prawnych na poziomie Unii
Europejskie;.

Pozostale organizacje

W ramach projektéw i wymiany doswiadczen wspdtpracowalismy z takimi organizacjami
jak CAAI (Butgaria), Sinergia Animal (Tajlandia), MAVEG (Wegry), Humanny Pokrok
(Stowacja), Mercy For Animals (USA), Fish Welfare Initiative (UK/miedzynarodowa),
The Humane League (UK/USA), Good Food Fund (Chiny) czy Animal Alliance Asia
(Hong Kong).

Nasza wspotpraca opierata sie gtdwnie na wsparciu merytorycznym oraz dzieleniu
materiatami, ktére dotycza powigzan migedzy danymi krajami. Ponadto nasze aktywistki
wspottworzyty programy mentoringowe, w ktérych braty udziat osoby z krajow takich jak
Rumunia, Brazylia, Wietnam, Indonezja, Japonia czy Filipiny.
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Firmy z branzy spozywczej, handlowej

1 HoReCa

Wybuch epidemii koronawirusa zmusit nas do odwotania lub przetozenia wielu naszych
spotkan i wystapieh na wydarzeniach branzowych, dlatego musieliSmy znalez¢ sposéb,
aby nadal aktywnie wspiera¢ branze spozywcza i gastronomiczng w tym trudnym
okresie. Z tego powodu postanowilismy dostosowal sie do nowej rzeczywistosci
i przeprowadziliSmy serie dziatan online, ktérych celem byto zaréwno udzielanie porad
w tym niestabilnym ekonomicznie czasie, jak i utrzymanie naszej eksperckiej pozycji.

WSPARCIE DLA ROSLINNEJ GASTRONOMII W CZASIE
PANDEMII

Branza gastronomiczna to z pewnoscia jeden z tych obszardw, ktéry w trakcie kolejnych
obostrzen powodowanych pandemig COVID-19 ucierpiat najbardziej. Jednoczesnie
jest on silnie powigzany z naszymi dziataniami w ramach kampanii RoélinnieJemy, ktérej
celem jest zwiekszanie dostepnosci roslinnej zywnosci w Polsce.

Lista promujaca lokalne dania na wynos

Aby wesprzeC restauratoréow oraz szeféw i szefowe kuchni podczas lockdownu,
postanowilismy aktywnie promowa¢ w naszych mediach spotecznosciowych lokale
i sklepy dostarczajace lub serwujace dania roslinne na wynos. Stworzylismy liste takich
miejsc z dotaczonym formularzem, za pomoca ktérego wiasciciele restauracji i nasi
obserwatorzy mogli dodawac do niej nowe pozycje. Liste wielokrotnie udostepnilismy
w naszych mediach spotecznosciowych.

Wideo ,,Roslinnie wspieramy”

Zrealizowalismy réwniez krétkie wideo pt. ,,Roélinnie wspieramy” promujace zamawianie
dan roslinnych na wynos w catej Polsce i zachecajace naszych obserwatoréw
do zamieszczania zdje¢ otrzymanego jedzenia na swoich mediach spotecznosciowych.
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Wirtualna Akademia RoslinnieJemy

Zdecydowalismy sie uruchomi¢ Wirtualna Akademie RoslinnieJemy, ktéra umozliwita
naszym partnerom, przedsiebiorcom, przedstawicielom branzy i obserwatorom udziat
w webinariach poszerzajacych wiedze, pozwalajacych na wymiane spostrzezen oraz
oferujacych merytoryczne wsparcie na temat polskiego rynku roslinnych produktéw
i dan.

W 20 webinariach wzieto udziat prawie 1600 o0sdb, a ze strony internetowej, na ktérej
zebraliSmy wszystkie prezentacje, aktywnie korzysta juz ponad 600 osdb.

WIELKA LEKCJA KUCHNI ROSLINNEJ

GASTRONOMIK

na YouTube

1 marca 2021
live 12:00-13:45

' Chefs .J
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Konsultacje online

Jako uzupetnienie Akademii RoslinnieJemy nasz zespét uruchomit RoslinnieJemy
Office Hours - program konsultacji online, ktéry umozliwia firmom zainteresowanym
wprowadzeniem produktéw roslinnych umowienie sie na 30-minutowa rozmowe
z jednym z cztonkdw naszego zespotu. Projekt okazat sie sukcesem - mimo trudnej
sytuacji branzy gastronomicznej przeprowadzilismy kilka spotkan doradczych
online z wiascicielami restauracji zainteresowanymi poszerzeniem swojej oferty
o dania roslinne.

Poradnik dla producentow alternatyw dla miesa

Wychodzac naprzeciw rosngcemu zainteresowaniu produkcja rodlinnych alternatyw
dla miesa, potaczyliSmy sity z technolozka zywnosci Darig Boba i przygotowalismy
poradnik skierowany zaréwno do doswiadczonych przedsiebiorcdw, ktdrzy dostrzegaja
potencjat ptynacy z rosnacej popularnosci roslinnego jedzenia, jak i do wszystkich
tych, ktérzy dopiero rozpoczynaja swoja dziatalnos¢ w tym zakresie. W publikacji
znalazly sie m.in. ekspertyza prawna dotyczaca nazewnictwa zamiennikow miesa,
a takze przystepnie wyjasnione wskazdwki marketingowe, trendy, spostrzezenia
i procesy produkcyjne.
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Przewodnik po kuchni roslinnej dedykowany restauratorom

W 2020 r. od$wiezyliSmy i rozbudowalismy jedno z gtéwnych narzedzi naszej kampanii
- przewodnik dla restauracji. Wspdlnie z naszymi ambasadorami udato nam sie wydac
80-stronicowy przewodnik peten porad i wskazéwek na temat kuchni roslinne;j.
W ostatnim kwartale 2020 roku rozpoczeliSmy réwniez prace nad analogicznym
przewodnikiem dedykowanym cukiernikom.

Oficjalny start projektu Chefs for Change

2020 rok byt bardzo intensywny dla projektu Chefs for Change, ktérego celem
jest zbudowanie spotecznosci szeféw i szefowych kuchni otwartych na kuchnie
roslinng i tym samym poszerzenie ro$linnej oferty w restauracyjnych menu w catej
Polsce. Sytuacja zwigzana z pandemig wymagata od nas zdecydowanych reakc;ji
i kreatywnosci. Nie moglismy zorganizowa¢ zadnych wydarzen offline, wiec - tak jak
w przypadku wielu innych dziatan - przeniesliSmy sie do sfery online.

Oprocz wyzej wspomnianego juz przewodnika po kuchni roslinnej, nad ktérym
pracowaliéSmy podczas pierwszego lockdownu, stworzyliSmy strone dedykowana
projektowi i promowana animacja, do ktérej gtosu uzyczyt Robert Maktowicz.
Ta wspodtpraca odbita sie szerokim echem w polskich mediach i zostata opisana
m.in. przez onet.pl, noizz.pl oraz magazyny branzowe takie jak HorecaTrends, Oui Chef
czy Food Service.
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Wzmianki mediowe zaowocowaty wspdtpraca z Food Service, na tamach ktérego
co miesigc ukazuje sie obecnie kolumna poswiecona projektowi i ambasadorom
Chefs for Change, a w jubileuszowym wydaniu magazynu wejscie kuchni roslinnej
do gtéwnego nurtu zostato wyrdznione na oktadce jako jedno z 8 najwazniejszych
wydarzen w polskiej gastronomii w ciggu ostatnich 24 lat. Mimo trudnej sytuacji
w 2020 roku do projektu dotaczyto 22 nowych ambasadordw.
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Seria Plant-Powered Pioneers

We wspdtpracy z Forbes Polska stworzyliSmy trzy pierwsze filmy z serii Plant-Powered
Pioneers - jest to cykl ukazujacy i promujacy polskie firmy, ktére wyznaczaja
innowacyjne trendy w przemysle spozywczym w naszym kraju i przesuwaja jego
zainteresowanie w kierunku bardziej roslinnych rozwigzan.

Pierwszy film dotyczyt Jogurtéw Magda - polskiego producenta nabiatu z 30-letnim
dos$wiadczeniem, ktéry w roku 2020 przeszedt na catkowicie roslinna produkcje.
W kolejnych dwdéch udokumentowalismy historie sieci roslinnych restauracji Krowarzywa
oraz Dobrej Kalorii. tacznie filmy zostaty odtworzone prawie 270 000 razy.

Plebiscyt na Najlepszy Roslinny Produkt Roku 2020

Rok 2020 byt bardzo intensywny, jesli chodzi o premiery nowych produktéw roslinnych,
co sprawito, ze tegoroczne nominacje byty tym bardziej ekscytujace na wielu
ptaszczyznach. Internauci mogli oddawal gtosy na najlepsze roslinne premiery
w az pieciu kategoriach: nowa marka roslinna, najlepszy roslinny debiut
w gastronomii, nagroda Chefs for Change dla najlepszego roslinnego produktu
dedykowanego gastronomii, roslinny Game Changer oraz - tytutowy - najlepszy roslinny
produkt roku. Cate przedsiewziecie odbyto sie pod patronatem magazynow Handel
i Handel Extra - dwdch gtéwnych mediéw branzy handlowej.

| AAILEPSZY
KROSLINNY
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Konferencja Plant-Powered Perspectives

Celem konferencji Plant-Powered Perspectives jest stworzenie platformy dla
przedstawicieli branzy spozywczej i gastronomicznej do dyskusji nad zmieniajacym sie
rynkiem oraz kierunkiem, w ktérym w kolejnych latach zmierza¢ beda trendy zwigzane
z ograniczeniem spozycia zywnosci pochodzenia zwierzecego.

W 2020 roku trzecia edycja wydarzenia odbyta sie online i zgromadzita prawie
270 uczestnikdw - 0 35% wiecej w pordwnaniu z edycja 2019 - a wsrdd nich pojawili
sie gtdbwni producenci zywnosci oraz przedstawiciele sieci gastronomicznych w Polsce.
Goscilismy tez ponad 30 prelegentdw z catego Swiata.

Wsparcie innowatorow i poczatkujacych firm — Plant-Powered Pitching

Mimo ze konferencja odbywata sie online, udato nam sie zorganizowal sesje
Plant-Powered Pitching dla innowatoréw z branzy roslinnej. Do udziatu zgtosito sie
17 firm, a 5 z nich otrzymato szanse zaprezentowania swoich pomystéw podczas
transmisji na zywo.

Zwycieska firma, Cool Beans (jogurty na bazie fasoli), otrzymata niewielka nagrode
finansowa oraz wsparcie strategiczne od RoélinnieJemy. W trakcie konferenc;ji
odbyly sie réwniez dwie profesjonalne sesje warsztatowe dotyczace skutecznych
strategii wprowadzania produktéw na rynek oraz technologii stojacych za rodlinnymi
alternatywami dla migsa.

Wsparcie analogicznych inicjatyw poza Polska — konferencje
Plant-Powered Perspectives w Stowacji 1 w Czechach

Staramy sie dzieli¢ nasza wiedza i know-how z innymi organizacjami dziatajacymi
poza granicami naszego kraju w podobnych co my obszarach. W tym roku zostalismy
poproszeni przez nasze kampanie partnerskie z Czech (Rostlinne) i Stowacji (Jem
Pre Zem) o wsparcie ich wysitkdw w organizacji pierwszych wydarzen biznesowych.
Podzielilismy sie nasza wiedza, materiatami i ogdlna koncepcja konferencji, dzieki
czemu Plant-Powered Perspectives 2020 odbyto sie nie tylko w Warszawie, ale takze
w Pradze i Bratystawie.
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ZMIANA SPOSOBU PROWADZENIA DIALOGU
NA TEMAT WYCOFYWANIA JAJZ CHOWU
KLATKOWEGO W CZASIE PANDEMII

W zwigzku z trudna sytuacja branzy HoReCa wynikajaca z pandemii zdecydowalismy
sie rowniez daC wiecej przestrzeni i czasu firmom, z ktérymi bylismy w kontakcie
w temacie rezygnacji z jaj z chowu klatkowego z ich tancucha dostaw. Jezeli firmy
wyrazity taka che¢, kontynuowalismy dialog ze zrozumieniem, ze niektére procesy
decyzyjne czy analityczne moga zaja¢ wiecej czasu. W przypadku gdy firma nie
miata mozliwosci kontynuacji dialogu w tym okresie, informowalismy ja o istotnych
wydarzeniach w trendzie rezygnacji z jaj z chowu klatkowego i proponowalismy
powrdt do dialogu po uspokojeniu sytuacji. Uwazamy, ze chcac dziataé efektywnie
na rzecz poprawy dobrostanu zwierzat hodowlanych, musimy bra¢ pod uwage realne
mozliwosci interesariuszy, od ktérych wymagamy wdrozenia w zycie zmian biznesowych.

3
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Jedng z najwazniejszych gatezi rynku jajecznego w Polsce sg producenci jaj.
Ze wzgledu na ich niezwykle istotna role w transformacji polskiej hodowli
na bezklatkowa Stowarzyszenie Otwarte Klatki zintensyfikowato w 2020 roku kontakt
z przedstawicielami tej branzy, inicjujac spotkania na temat przysztosci polskiej
hodowli w 2025 roku.

Propozycja spotkania zostata skierowana do 30 polskich producentéw, dysponujacych
najwieksza maksymalng pojemnoscia zaktadu pod wzgledem liczby ptakow
przebywajacych w nim jednoczesnie, zgodnie z Wykazem podmiotdéw zarejestrowanych
zgodnie z rozporzadzeniem ,,(WE) nr 852/2004 - Fermy jaj konsumpcyjnych”.

Do konca 2020 roku Stowarzyszenie Otwarte Klatki spotkato sie z przedstawicielami
pieciu producentdw jaj:

Fermy Drobiu Wozniak,

Fermy Drobiu Mizgier,

Polskie Fermy Grupa Producentéw sp. z o.0.,
Aktiw sp. z 0.0.,

PW Amigo.

AN NI NI NN

Wszyscy z wyzej wymienionych wypetnili rowniez
krétka ankiete dotyczaca sygnatdow ptynacych
z branzy spozywczej na temat plandw dalszego
rozwoju, struktury swojej hodowli, eksportu
oraz prognoz dotyczacych rynku jaj w Polsce
w roku 2025. Wyniki ankiety zamieszczone zostaty
w raporcie ,Wycofanie jaj z chowu klatkowego.
Podsumowanie zmian w branzy spozywczej

i na rynku jajecznym?’.
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Sposrdd 5 firm biorgcych udziat w ankiecie 4 producentéw zauwazyto w minionym roku
wieksze zainteresowanie jajami z chowu innego niz klatkowy. Zaden z producentéw
bioragcych udziat w ankiecie nie planuje juz inwestycji w chowie klatkowym,
co wskazuje na to, ze producenci sg Swiadomi malejacego znaczenia tego typu chowu
w najblizszych latach.

Zapytani o planowane inwestycje w hodowle alternatywna do klatkowej, 4 na 5
producentdw wyrazito chel realizacji takich przedsiewzie¢ w przysztosci badz
zaznaczyto, ze poczynili takie inwestycje w minionym roku lub Ze inwestuja w hodowle
alternatywne juz od kilku lat.

Wdrazane i planowane przez producentéw zmiany odpowiadaja na rosnacy popyt
na jaja z chowu innego niz klatkowy wérdd ich partneréw biznesowych. Bardzo wazne
jest zatem, by firmy podejmowaty rozmowy z producentami i komunikowaty swoje
plany czy obawy jak najszybciej, dajac dostawcom wyrazny sygnat do wprowadzenia
niezbednych zmian w produkcji. Podkreslili to sami producenci, odpowiadajac
na pytanie otwarte o kwestie, na ktére powinny zwrdci¢ uwage firmy zamierzajace
wycofac jaja pochodzenia klatkowego.

Celem szerszego przedstawienia perspektywy producentéw Stowarzyszenie Otwarte
Klatki zaprosito ponadto do wypowiedzi w tegorocznym raporcie reprezentanta branzy
- wywiadu udzielita Barbara Wozniak, petnomocnik zarzadu Ferm Drobiu Wozniak,
lidera na rynku produkgji jaj w Polsce.

,,Odpowiedzialnos¢ to w naszej ocenie aspekt roztozony
na wszystkich: producentow — aby racjonalizowa¢ swoja
dziatalnos¢ 1 dba¢ o dobrostan swojego nwentarza,
ale takze edukowa¢ konsumentéw oraz partnerow
biznesowych 1 by¢ otwartym na dyskusje¢; wiadze — aby
wspiera¢ producentow, takze finansowo, 1 edukowac
ich, ale tez konsumentow 1 zmiany wdraza¢ w sposob
zrownowazony, oraz takie organizacje jak Otwarte
Klatki — aby edukowa¢ 1 tlumaczy¢ konsumentom,
ze te zmiany trwaja, potrzeba na nie czasu
1 racjonalnego podejscia, bo producent nie jest w stanie
udzwignac sam tak ogromnych inwestycji”.
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Mapa protestow

Koalicja Spoteczna Stop Fermom Przemystowym zostata powotana do zycia przez
Stowarzyszenie Otwarte Klatki w 2017 roku, jednak dziatania w tym obszarze siegaja
poczatkdw stowarzyszenia, kiedy zaczety do nas naptywac zgtoszenia od mieszkancow
wsi, w poblizu ktérych lokowane byty duze obiekty hodowlane, znaczaco oddziatujace
na jako$¢ zycia ludzi i Srodowisko naturalne.

W  tamtym okresie zdecydowana wiekszo$c zgtoszen dotyczyta ferm norek
- przemystowych obiektéw, ktére generowaty nie tylko odory, ale tez plagi much
i gryzoni, a takze znaczaco obnizaty atrakcyjnos¢ turystyczng regiondw. Zesztoroczna
ekspertyza rzeczoznawcy majatkowego o wptywie ferm norek na lokalny rynek
nieruchomosci ujawnita tez skutki ekonomiczne, jakie ponosza mieszkancy wsi wraz
z pojawieniem sie takich obiektéw w okolicy ich domdéw i dziatek. Spadek cen
nieruchomosci na obszarach sasiadujacych z takimi inwestycjami siega nawet 50%.

W ciggu ostatnich kilkunastu lat polskie rolnictwo i wie$ przeszty szereg transformacji.
Powszechne staly sie zjawiska takie jak upadek matych i $rednich gospodarstw,
depopulacja wsi, zmiana struktury spotecznej na wsiach, spadek liczby gospodarstw przy
jednoczesnym zwiekszeniu pogtowia hodowanych zwierzat zwiazany z ekspansja ferm
przemystowych (fermy norek, fermy drobiu). W slad za tymi zmianami nie poszto jednak
prawo. Temat tzw. ,,ustawy odlegtosciowej” czy ,,ustawy odorowej” pojawiat sie co kilka
lat, ale mimo presji spotecznej nie zostat dotad pozytywnie rozwigzany, czego efektem
jest fala protestéw, jaka przetoczyta sie przez polskie wsie.
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Tylko w latach 2009-2019 przeciwko budowie lub rozbudowie duzych ferm mogacych
potencjalnie lub zawsze znaczaco oddziatywac na srodowisko w Polsce protestowato
przynajmniej 841 spotecznosci wiejskich. Mimo braku rozwigzan na szczeblu centralnym
to dzieki aktywnosci mieszkancéw wsi udawato sie przez lata blokowaé budowe
kolejnych ferm przemystowych lub wydtuza¢ postepowania administracyjne. Z punktu
widzenia efektywnosci dziatan na rzecz eliminowania cierpienia zwierzat hodowlanych
trudno przeceni¢ skuteczno$¢ aktywnosci wiejskich stowarzyszen ekologicznych,
komitetéw protestacyjnych i innych nieformalnych grup skupiajacych mieszkancow wsi
w dziataniach przeciwko ekspansji ferm przemystowych.

Opdr spoteczny pozwala niejednokrotnie wydtuzyC postepowanie administracyjne
nawet do kilku lat. Czesto doprowadza do wycofania sie inwestoréw z budowy fermy,
a niejednokrotnie prowadzi do wydania przez wtadze samorzadowe negatywnej decyzji
dla takich inwestycji. Dziatania Koalicji Spotecznej Stop Fermom Przemystowym jednocza
wiec walke o prawa zwierzat i prawa ludzi. Nie s3 tez obojetne na kwestie sSrodowiskowe
ze wzgledu na negatywny wptyw ferm wielkopowierzchniowych na stan wod czy gleb.

Koalicje Spoteczng Stop Fermom Przemystowym tworzy az 40 stowarzyszen
ekologicznych i komitetow protestacyjnych reprezentujacych spotecznosci wiejskie

w walce o czyste Srodowisko, prawo do czystego powietrza i ochrony prywatnych
majatkéw, dla ktérych fermy przemystowe tworza powazne zagrozenie. Ponize;
przedstawiamy najwazniejsze dziatania Koalicji przeprowadzone w 2020 r. Wiele z nich
opiera sie na wzajemnym wsparciu i pomocy spotecznosci wiejskich, stanowiacych
oddolny ruch spoteczny pomagajacy ograniczy¢ dalsza ekspansje ferm przemystowych
i znaczaco wptynac na zredukowanie cierpienia zwierzat na fermach przemystowych.
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Aktywnosc¢ protestacyjna w liczbach

Wsréd dziatan zmierzajacych do zablokowania budowy ferm przemystowych jedna
z pierwszych aktywnosci podejmowanych przez mieszkancow wsi sa protesty
organizowane zwykle pod urzedami gmin, w ktérych zapadaja decyzje o budowie
takich obiektéw. Okres pandemii i zwigzanych z nig restrykcji dotyczacych prawa
0 zgromadzeniach znaczaco ograniczyt aktywnos¢ mieszkancéw w tym zakresie.

Nie oznacza to, ze w 2020 nie angazowalismy sie w tym obszarze, jednak zaréwno
same protesty, jak i forma naszego uczestnictwa musiaty zosta¢ zmienione. Do gmin,
na terenie ktérych planowano budowe ferm, wptywaty nadal pisma protestacyjne, a sami
mieszkancy kontynuowali dziatania majgce na celu nagtodnienie problemu
i powstrzymanie budowy, cho¢ postugiwali sie przy tym innymi strategiami - przede
wszystkim nagtasniajac protesty w mediach.

Ponizej pokazujemy, jak przedstawiata sie liczbowo aktywnos¢ protestacyjna w roku
2020. Koalicja Spoteczna Stop Fermom Przemystowym prowadzi monitoring protestow
W oparciu o trzy zrodta: bezposrednie zgtoszenia od mieszkancédw z prosba o wsparcie,
doniesienia medialne oraz informacje pozyskiwane od urzedéw gmin na drodze dostepu
do informacji publiczne;j.

Liczba protestéw w 2020
Liczba Liczba protestéw w oparciu o monitoring c
els zgloszeh od doniesien medialnych kacznie Inne
mieszkafncéw norki Swinie kury SUMA
2020 54 4 12 19 33 89 3

Dane przedstawione w powyzszym zestawieniu obejmujg okres od 1 stycznia do 31
grudnia 2020 roku. Zgtoszenia od mieszkancow i dane pochodzace z monitoringu
obejmuja odchowalnie i fermy przemystowe (to jest takie, ktére potencjalnie lub
zawsze znaczaco oddziatujg na $Srodowisko). Dane te nie uwzgledniaja zgtoszen
od mieszkancow dotyczacych niewielkich ferm, tzw. przyzagrodowych, a takze
ubojni. Liczba takich zgtoszen zostata przedstawiona w rubryce ,,Inne”.

Mimo prawie catorocznych obostrzen i ograniczen spowodowanych pandemia
otrzymaliSmy 54 zgtoszenia o protestach przeciwko fermom przemystowym.
Mieszkancy gmin w catej Polsce pozostali aktywni w walce o godne miejsce do zycia.
Duza liczba zgtoszen od mieszkancéw w stosunku do ogdlnej liczby protestéw
uwzgledniajacej monitoring mediéw wskazuje na wysoki poziom zaufania spotecznego
do dziatan Koalicji Spotecznej Stop Fermom Przemystowym i skutecznos¢ dziatan
w zakresie jej promocji. Znajduje to réwniez potwierdzenie w opiniach spotecznosci
lokalnych - mieszkancéw wsi, takze rolnikdw i samorzadowcow.
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Opinie spolecznosci

»2DowiedzieliSmy sie, ze ferma trzody chlewnej ma powstac¢ w Tarnowie, gm. Rakoniewice
- obok 14 istniejacych kurnikdw z indykami. Prosbe o pomoc wysytam spontanicznie
wszystkim wyszukanym fundacjom. Sprawa zajeli sie bezinteresownie mtodzi ludzie
Z Koalicji Stop Fermom Przemystowym.

Drecza nas juz istniejagce fermy wkomponowane w zabudowe mieszkalng. Koalicja
Spoteczna Stop Fermom Przemystowym uswiadomifa nas, ze mamy prawo do Zycia
w czystym Srodowisku, ze fermy sa famaniem tego prawa w stosunku do mieszkancow
przez pogorszenie stanu naszego zdrowia, utrate warsztatu pracy, jakim byty rodzinne
gospodarstwa rolne, przez obnizenie wartosci naszych nieruchomosci.

Przedstawiciele Koalicji wsparli nas na miejscu podczas protestu, zrealizowali reportaz
filmowy, ktory pomogt nagtosni¢ nasze dziatania. Wzniecili w nas wole walki o by¢
lub nie by¢ prawowitym mieszkaricem wsi. Rozgtos spowodowat, ze mieszkarncy trzech
kolejnych miejscowosci poszli za naszym przyktadem i réwniez protestuja przeciwko
budowie ferm w ich okolicy.

My protestujemy, a Koalicja Spoteczna Stop Fermom Przemystowym walczy w naszym
imieniu z antyspotecznym przemystem, ktéry niszczy polskie rolnictwo, degraduje
Srodowisko, a nas i nasze dzieci powoli usmierca. To jest karygodne. Bali$my sie o tym
mdwic, a Koalicja Spoteczna Stop Fermom Przemystowym nie boi sie dbac¢ o prawdziwych
rolnikéw, mdéwiac to gtosno. Zaden rzad nie ma pieniedzy. Mamy je my, podatnicy.
To my jestesmy fundamentem tego kraju. Dlatego wymagamy poszanowania
i niefamania naszych praw. Taka warto$¢ poznaliSmy dzieki wspdlnym dziataniom
Z Koalicja Spoteczna Stop Fermom Przemystowym”.

Marzena Waligora
rolniczka, cztonkini
Stowarzyszenia
Tarnowska Rospuda
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Opinie spolecznosci

»Dziatalnos¢ Koalicji Spotecznej Stop Fermom Przemystowym uwazam za niezwykle
wazng dla wsi, ktére w ostatniej dekadzie catkowicie zmienity swdj charakter.
Z perspektywy samorzadowca dziatajgcego w podmiejskiej gminie za kluczowy element
rozwoju uwazam utrzymanie fadu przestrzennego | zapewnienie konkurencyjnych
warunkdw do zycia na terenach wiejskich.

System prawny w Polsce niestety nie nadaza za zmianami gospodarczymi, a luki
w mechanizmach majacych zabezpieczal interesy mieszkancdw i S$rodowiska
sg regularnie wykorzystywane przez inwestordow. Prowadzi to do tworzenia przestrzeni,
w ktdrych jako$¢ zycia jest nieakceptowalna w XXI wieku, skutkuje wyludnianiem
miejscowosci, olbrzymimi stratami spotecznymi i ludzkimi tragediami.

Wielokrotnie przekonatem sig, ze Koalicja Spoteczna Stop Fermom Przemystowym
daje lokalnym spofecznosciom nie tylko narzedzia, ale takze nadzieje niezbedna
do walki z patologicznym lokalizowaniem ferm, niemajacych nic wspdinego
z tradycyjnym rolnictwem charakterystycznym dla wsi”.

Grzegorz Strzatkowski
radny Gminy Zyrzyn
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Wsparcie aktywnosci protestacyjnej spotecznosci lokalnych

Mimo pandemii i zwigzanych z nig restrykcji, ktére zmienity oblicze protestdw przeciwko
budowie kolejnych ferm przemystowych, udato nam sie odwiedzi¢ niektére spotecznosci
lokalne przy zachowaniu rygoru sanitarnego.

Ponizej zataczamy liste kilku takich wyjazdéw interwencyjnych - spotkan z mieszkancami,
samorzadowcami i mediami. W dalszej czesci niniejszego raportu znajda Panstwo
szczegdtowe informacje o projektach filmowych i reportazach zrealizowanych podczas
tych wizyt i interwencji.

1.

Spotkanie z mieszkaicami Swieciechowa, gmina Drawno (wyjazd interwencyjny
po zgtoszeniu mieszkancédw zaniepokojonych planami budowy przemystowej fermy
trzody chlewnej).

. Wizytacja z postem Franciszkiem Sterczewskim w zagtebiu fermowym,

w gminie Kozmin Wielkopolski (Wyjazd zapoczatkowat prace nad duzym
reportazem filmowym ujawniajacym dramat mieszkancow wsi osaczonych
gigantycznymi fermami norek, brojlerédw i walczacych z planami budowy
przemystowych ferm trzody chlewnej. W 2020 wielokrotnie wracali$my
do Kozmina. Efektem tej pracy jest reportaz opublikowany w 2021).

. Zaproszenie medidéw i udziat w spotkaniu mieszkancéw z radnymi gminy

Nowogrédek Pomorski dotyczacym planu zagospodarowania przestrzennego
(Spotkanie dotyczytlo protestu mieszkancédw Parzeriska i okolicznych wsi,
ktorzy sprzeciwiali sie rozbudowie przemystowej fermy na 3000 kréw i fermy
norek, ktéra miataby pomiesci¢ 12000 zwierzat. Pod wzgledem hodowli zwierzat
futerkowych zachodniopomorskie nalezy do wojewddztw o najwyzszej koncentracji
takich obiektéw).

. Udziat w spotkaniu dotyczacym budowy fermy drobiu w Kaweczynie (Inwestor

- Rajmund Gasiorek - posiada juz w tym rejonie fermy norek, przeciwko
funkcjonowaniu  ktérych toczyto sie szereg protestow. W przesziosci
przeprowadziliSmy $ledztwo na fermach norek tego hodowcy, ujawniajac warunki,
w jakich zyja tam zwierzeta).

Domaszkowice - wizyta interwencja - spotkanie z mieszkahcami,
samorzadowcami i rolnikami  (Podobnie jak w przypadku Kozmina
Wielkopolskiego, do Domaszkowic wracalismy kilkakrotnie. Efektem tej pracy byt
reportaz opublikowany na poczatku br. Pociggnat za soba realizacje materiatu
przez kilka stacji telewizyjnych i znaczaco wptynat na poprawe warunkéw zycia
mieszkancéw. Protest mieszkancéw Domaszkowic nie zakohczyt sie jednak.
Funkcjonujaca tam tuczarnia warchlakéw nadal dziata. W chwili obecnej toczy sie
w tej sprawie kilka postepowan).
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Okres pandemii i zwiazane z nig restrykcje przeniosty wiele dziatan i wydarzen do sieci.
Pozwolito nam to uczestniczy¢ w wiekszej liczbie spotkan niz dotychczas, w tradycyjnej
formie wymagajacej fizycznej obecnosci. W 2020 wzielismy udziat m.in. w:

1.
2.

3.

Il forum suwerennosci zywnosciowej,

polsko-niemieckim sympozjum poswieconym rozwigzywaniu konfliktow
spoteczno-ekologicznych,

cyklu spotkan dotyczacych problemu przemystowej hodowli zwierzat
zainicjowanym przez europostanke Sylwie Spurek. W spotkaniach tych mielismy
okazje porozmawia¢ na temat wspdlnej strategii z innymi organizacjami o profilu
ekologicznym - m.in. z przedstawicielkami Koalicji Zywa Ziemia, Greenpeace Polska
czy Compassion Polska.

W ramach nagtasniania protestow spotecznosci lokalnych wysytalismy informacje
prasowe dotyczace:

1.
2.

zablokowania budowy przemystowych kurnikéw w Kruszynianach,

plagi much i innych uciazliwosci zwigzanych z Zyciem w s3asiedztwie
przemystowej fermy norek w Pakszynku,

tzw. ,,ustawy odorowe;”’,

protestu mieszkancéw Tarnowej przeciwko budowie chlewni przemystowe;j,

protestéw w Krzykowie przeciwko budowie chlewni przemystowe;j.
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W 2020 r. udato nam sie opublikowac kilka waznych raportéw:

1.
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»Protesty lokalnych spotecznosci przeciwko ekspansji ferm futrzarskich”

(wrzesien 2020) - publikacja poswiecona skali protestéw na polskich wsiach
przeciwko fermom norek.

Prace nad tym raportem, ktéry poczatkowo miat wejs¢ w skfad publikagji
dotyczacej wszystkich protestdw przeciwko fermom przemystowym w Polsce,
zostaly przyspieszone, aby wyniki mogty zosta¢ przedstawione w trakcie obrad
Parlamentu nad wprowadzeniem w Polsce zakazu hodowli zwierzat futerkowych.
Wraz z mieszkancami wsi walczacymi z fermami norek zabralismy gtos w Senacie,
wyrazajac swoje poparcie dla projektu.

Poradnik ,Jak zatrzymaé¢ budowe fermy? Poradnik o postepowaniu
administracyjnym?”.

Jest to jedna z najwazniejszych jak dotad publikacji, stanowigca kompendium
dla mieszkancéw walczacych z fermami przemystowymi w swoim sasiedztwie.
W  publikacji adwokat Dominik Hac ttumaczy krok po kroku postepowanie
administracyjne dotyczace budowy ferm przemystowych oraz jakie mozliwosci
prawne maja mieszkancy, ktdrzy nie godza sie na taka inwestycje.

Raport ,,Przemystowy chéw Swin: narodziny, rozwdj, kryzys”.

Publikacja poswiecona jest historycznym i ekonomicznym uwarunkowaniom
rozwoju oraz kryzysu przemystowego chowu swin. Jarostaw Urbanski, autor raportu,
odpowiada na pytania, jak doszto do tego, ze Swinia stata sie jednym z gtéwnych
produktéw miesnych, jak hodowla wygladata kiedys i jaka czeka ja przysztos¢.
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https://www.otwarteklatki.pl/publikacje/cena-futra/protesty-lokalnych-spolecznosci-przeciwko-ekspansji-ferm-futrzarskich
https://stopfermom.panel-wp.ok.k8s.dance/wp-content/uploads/sites/2/2020/12/Jak-zatrzymac-budowe-fermy-Postepowanie-administracyjne-1.pdf
https://stopfermom.panel-wp.ok.k8s.dance/wp-content/uploads/sites/2/2020/12/Jak-zatrzymac-budowe-fermy-Postepowanie-administracyjne-1.pdf
http://www.zobsie.pl/images/przemyslowy-chow-swin-raport-2020.pdf

Zjazd lokalnych liderow i prace nad powotaniem Fundacji Dobre

Sasiedztwo

Na poczatku 2020 roku wraz z naszym koalicjantem, Stowarzyszeniem ARTECO
im. prof. Leona Wyczdtkowskiego, wspdtorganizowaliSmy zjazd lokalnych liderdow
protestow w Goscieradzu. Jednym z efektéw tego przedsiewziecia byto podjecie
decyzji o utworzeniu nowej organizacji skupionej na wspieraniu lokalnych
spotecznosci w walce z ucigzliwymi inwestycjami. W 2020 r. powstat statut
i uzyskalismy deklaracje wsparcia naukowcéw dla dziatar Fundacji Dobre Sasiedztwo.

Media spolecznos$ciowe i nowa strona internetowa

W 2020 r. udato nam sie zakonczy¢ budowe nowej strony internetowej, na ktérej
znajduje sie m.in. blog z artykutami o naszych najnowszych dziataniach i sytuacji
ferm przemystowych w Polsce i na Swiecie czy baza wiedzy z raportami, broszurami,
prezentacjami multimedialnymi. Udostepniamy na niej réwniez materiaty z seminaridw,
konferencji, posiedzen sejmowych komisji poswieconych problematyce ferm
przemystowych. Na stronie znalazta sie rowniez mapa protestéw aktualizowana
w oparciu o zgtoszenia mailowe od mieszkancédw walczacych z fermami przemystowymi.

W dalszym ciggu rozwijaliSmy réwniez nasze media spoteczno$ciowe - przede wszystkim
profil Koalicji Spotecznej Stop Fermom Przemystowym na Facebooku, ktdry stanowi
podstawowe narzedzie networkingu dla protestujacych mieszkancéw, miejsce,
w ktérym maja oni szanse dowiedzie¢ sie o wszelkich aktualnosciach zwigzanych
z dziataniami Koalicji.

Z kolei nasze konto na Twitterze wykorzystujemy gtdwnie jako narzedzie pozwalajace
w fatwy sposéb dotrze¢ z tematem ferm przemystowych do politykdw chetnie
wykorzystujacych ten serwis spotecznosciowy. Efektywno$¢ naszych dziatan w sferze
mediéw spoteczno$ciowych oceniamy, korzystajac na biezaco z dedykowanych
narzedzi analitycznych.
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Filmy i dokumentacje, ktore pomoglty naglosnic protesty

1 wesprzec dzialania mieszkancow przeciwko fermom

W roku 2020 stworzylismy kilka filméw przedstawiajacych realia sgsiedztwa z fermami
przemystowymi:

1.

2.

d.

pokazalismy, jak wyglada zycie w gminie Witnica, w ktérej fermy norek powoduja
ogromne plagi much,

podobny problem pokazaliSmy w materiale przedstawiajacym walke mieszkancéw
z fermami norek w Pakszynku,

nakrecilismy takze film o tym, jak przemystowa hodowla drobiu zagraza
Kruszynianom - miejscu o duzym znaczeniu zardéwno historycznym,
jak i przyrodniczym,

udokumentowalismy tez protesty mieszkancéw, np. w Brudzewie, przeciwko
kurnikom, ktére miaty pomiesci¢ nawet 10 miliondw zwierzat,

kolejna publikacja filmowa dotyczyta protestu w Tarnowie przeciwko chlewni
na prawie 2000 $win.

We wrzesniu 2020 rozpoczeliSmy tez prace nad multimedialnym projektem Muzeum
Hodowli Przemystowe] - z powodu pandemii i zwigzanych z nig restrykcji realizacja
samego wydarzenia w przestrzeni miejskiej zostata przeniesiona na 2021.

Duzym sukcesem Koalicji Spotecznej Stop Fermom Przemystowym byto tez zatrudnienie
pracownika na peten etat. O decyzji zadecydowata efektywno$¢ kampanii i potrzeba
dodatkowego wsparcia dla naszych dziatan przy rosnacej liczbie protestéw przeciwko
ekspansji ferm przemystowych.
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https://www.youtube.com/watch?v=W-JHxshKaqA&list=PLHyR1yMYBQirKL1vuXs3KfcxE5mLd5F70
https://www.facebook.com/watch/?v=564479417575389
https://www.youtube.com/watch?v=diJzY-Mnh5A&list=PLHyR1yMYBQirKL1vuXs3KfcxE5mLd5F70&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=diJzY-Mnh5A&list=PLHyR1yMYBQirKL1vuXs3KfcxE5mLd5F70&index=3
https://www.facebook.com/watch/?v=770090900473740
https://www.facebook.com/watch/?v=770090900473740
https://www.facebook.com/watch/?v=481885416102643
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Zaréwno relacje z interesariuszami wewnetrznymi, jak i zewnetrznymi organizacji
stanowia fundament jej dziatania, bez ktdrego nie bylibySmy w stanie skutecznie
realizowa¢ naszych celdw statutowych. Naszym gtdwnym i najwazniejszym
interesariuszem pozostaja natomiast zwierzeta - nasza misja jest zapobieganie ich
cierpieniu poprzez wprowadzanie systemowych zmian spotecznych, dokumentowanie
warunkéw chowu przemystowego oraz edukacje promujaca pozytywne postawy
wobec zwierzat. Ze wzgledu na specyfike pracy na rzecz beneficjentéw, ktdrzy nigdy
nie beda mieli okazji zabra¢ gtosu w swoim imieniu, postanowilismy nazywac ich
»hiemymi interesariuszami”.

W naszej pracy opieramy sie na teorii zmiany, na ktéra sktadaja sie kategorie dziatan
posrednio lub bezpo$rednio wptywajacych na sytuacje zwierzat.
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Teoria zmiany

Wptywanie
na opinie
publiczna

Interwencja > Wp’rywar_]ie Zmiana dla
na branze zwierzat

jasne pole - rezultaty
mniej uzaleznione
od interwencjt

——>» czarna strzalka - korzystna zmiana dla zwierzat

——» czerwona strzalka - potencjalnie niekorzystna zmiana

ciemne pole — > cienka strzalka - stosunkowo mniejsze rezultaty
- rezultaty bardziej .
i —) ruba strzalka - stosunkowo wigksze rezultat
uzaleznione g £ Y
od interwencji == --- » przerywana strzalka - wplyw jednego rezultatu na inny

Zrodto: Animal Charity Evaluators

STOWARZYSZENIE OTWARTE KLATKI 69

RAPORT WPLYWU SPOLECZNEGO 2020 Niemi interesariusze




§ i

'I"\

i ) R e 2 S e ’

TAMARA GONZALEZ PEREA PRZEDSTAWIA

KULISY ZIMOWE)

WWW.CENAFUTRA.INFO

Najbardziej bezposredni wptyw na korzystne dla zwierzat zmiany maja:

Wplywanie na opini¢ publiczna

Dzieki dziataniom takim jak $ledztwa, kampanie reklamowe czy wspdétprace mediowe
mamy mozliwo$¢ wptywania na zmiane norm spotecznych i postrzeganie przez ludzi
tematu ochrony zwierzat, a w konsekwencji takze zmiane zachowan na korzystniejsze
dla zwierzat.

Wplywanie na branze

Wspotpraca z biznesem przy wprowadzaniu wyzszych standardéw dobrostanu zwierzat
w ramach polityk CSR firm, a takze dziatania majace na celu promocje wprowadzania
przez firmy produktéw roslinnych to obszary, na ktdre ktadziemy duzy nacisk.

Wplywanie na legislacje

Korzystne dla zwierzat zmiany systemowe moga mieC miejsce zardwno na poziomie
biznesowym, jak i legislacyjnym - w 2020 r. najwazniejszym postulatem w tym zakresie
pozostawat zakaz hodowli zwierzat na futra.

Posredni wptyw na realizacje naszej misji maja:

Wzmacnianie ruchu

S3 to dziatania, ktére pozwalaja nam skuteczniej i na wieksza skale pracowac na rzecz
zwierzat, np. fundraising, networking czy rekrutacja aktywistow i aktywistek.

Budowanie sojuszy
Pracujemy z innymi ruchami spotecznymi i grupami, ktére moga poméc w realizacji
naszego celu, np. naukowcami, prawnikami, osobami publicznymi, ale takze
spotecznosciami lokalnymi protestujacymi przeciwko powstajagcym w ich okolicy fermom
przemystowym zwierzat.
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W celu skutecznej realizacji zatozen naszej teorii zmiany korzystamy ze zréznicowanych
narzedzi, dobieranych odpowiednio do poszczegdlnych grup docelowych, a takze
dostosowanych do etapu, na jakim jest dana kampania. Zaliczajg sie do nich:

sledztwa 1 interwencje
Voo enae v filmy,
v~ dzialania rzecznicze, .. ,
y/ organizacja wydarzen
v corp(,)rate outre:ach branzowych,
(wspolpraca z biznesem), ..
o : } v/ demonstracje 1 protesty,
v/ marketing i social media, . .
. v~ dzialania PR,
v’ kampanie reklamowe, , .
. oL v/ wspolpraca z osobami
v/ badania opinii, publicznymi,
v/ raporty, v/ wspolpraca ze
v' stoiska w przestrzeni srodowiskiem
publicznej 1 happeningi, naukowym.

Prowadzone przez nas kampanie maja rézny charakter, niektére maja na celu poprawe
warunkéw hodowli, inne - doprowadzenie do okreslonych zmian legislacyjnych lub
biznesowych, a jeszcze inne - zachecenie do zwiekszenia ilosci roslinnych positkdw
w diecie.

Cena Futra to kampania na rzecz zakazu hodowli zwierzat na futro. Dziatalnos¢
antyfutrzarska byfa pierwsza aktywnoscia podjeta przez Otwarte Klatki, kiedy formalnie
nie byliSmy jeszcze zarejestrowani jako stowarzyszenie i dziatalismy sledczo w ramach
Koalicji Antyfutro.

Sklepy Wolne od Futer uzupetniaja kampanie Cena Futra o aspekt biznesowy - jest
to program, w ramach ktérego wspdtpracujemy z firmami odziezowymi, hamawiajac
je do niesprzedawania naturalnych futer oraz dodatkéw futrzanych, a takze zapewniamy
konsumentom rzetelne informacje na temat polityk poszczegdlnych sklepdw w kwestii
futer odzwierzecych.

Jak One To Znosza ma na celu zmniejszenie liczby kur trzymanych w systemie
klatkowym - po szeregu dziatan zwiekszajacych Swiadomos¢ spoteczenstwa na temat
warunkéw zycia kur w chowie klatkowym aktywno$ci w ramach kampanii skupity sie
na wspoétpracy z biznesem, w rezultacie czego 150 firm dziatajacych w Polsce
zadeklarowato wycofanie z uzycia jaj z chowu klatkowego najpdzniej do 2025 roku.
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Ty juz mozesz wyjs¢ z domu. | JE5.

on cale zycie |[-,

spedzi w zamknigciu

Celem zainicjowanej w 2017 roku kampanii jest wprowadzenie
systemowych zmian w hodowli kurczakédw na mieso m.in. poprzez doprowadzenie
do zmniejszenia dopuszczalnego zageszczenia na fermach i rezygnacje z ras szybko
rosnacych. W ramach kampanii prowadzone sg zaréwno dziatania kierowane do opinii
publicznej, jak i sektora biznesowego.

koncentruje sie na przekonaniu zaréwno konsumentéw,
jak i firm do zrezygnowania ze sprzedazy i kupna zywych karpi. Najintensywniejszy
moment w kampanii przypada co roku na okolice Bozego Narodzenia.

W 2020 r. kontynuowalismy zainicjowang rok wczesniej kampanie
, ktéra postuluje powotanie w Polsce takiego urzedu oraz
, zachecajaca sklepy i restauracje do wycofania ze sprzedazy foie gras.

W marcu 2020 r. rozpoczeliSmy dziatania w ramach kampanii ,
dazacej do zakazu dtugodystansowych transportdw zwierzat. W kwietniu uruchomilismy
z kolei kampanie Stop Mokrym Targom, w ramach ktérej wspdlnie z organizacjami
prozwierzecymi z catego Swiata postulowalismy zakaz tego rodzaju dziatalnosci.

Gtéwnym celem kampanii jest wsparcie producentdw zywnosci, sieci
handlowych i wiascicieli restauracji we wprowadzaniu oraz promowaniu roslinnych dan
i produktéw. Pokazujemy tez konsumentom, ze kuchnia roslinna jest zdrowa, kreatywna,
kolorowa i petna smakéw.

jest kampania skierowana do oséb lubigcych sport i aktywny
styl zycia. Ma na celu popularyzacje wiedzy o korzysciach zdrowotnych i sportowych
wynikajacych z dobrze zbilansowanej diety weganskiej oraz obalanie mitéw
z nig zwiazanych.

W ramach kampanii pracowalisSmy nad zbudowaniem silngj
spotecznosci szeféw kuchni i kucharzy wprowadzajacych do menu lokali opcje roslinne
i promujacych tytutowa zmiane w sposobie odzywiania sie ludzi na catym $wiecie.

Ostatnia z naszych kampanii promujacych rosdlinne positki to

- uczestnicy i uczestniczki tego programu przez 22 dni otrzymuja porady, przepisy
i wszelkie niezbedne informacje, ktére utatwiaja zapoznanie sie z tym, jak w praktyce
wyglada dieta roslinna.
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Nagwainiejsze dziatania w ramach kampanii
w

020 r.

REPREZENTOWANIE STRONY SPOLECZNEJ
W DYSKUSJI O ,,PIATCE DLA ZWIERZAT”

11 wrzednia do Sejmu trafit projekt tzw. ,Pigtki dla zwierzat” - nowelizacji ustawy
o ochronie zwierzat, ktdra zaktadata m.in. zakaz hodowli zwierzat na futra. 17 wrzesnia
projekt zostat przegtosowany w Sejmie i trafit do dalszych prac w Senacie. 23 wrzesnia
2020 odbyto sie posiedzenie senackiej Komisji Ustawodawczej dotyczace ,,Piatki dla
zwierzat”. Otwarte Klatki braty udziat w wystuchaniu publicznym, zabierajac gtos
w imieniu zwierzat.

Ze wzgledu na nasza wspotprace z lokalnymi spotecznosciami w ramach Koalicji
Spotecznej Stop Fermom Przemystowym chcieliémy, aby w Senacie wystuchany mogt
by¢ takze gtos mieszkancédw wsi. To oni przez lata aktywnie dziatali, aby nie dopuscic¢
do powstania kolejnych ferm - organizowali protesty, spotkania, uczestniczyli
w postepowaniach administracyjnych, wysytali pisma, skargi, apele do urzeddw,
instytucji kontrolnych oraz do politykdw.

Gtos zabrali mieszkancy, ktérzy razem z nami brali udziat w posiedzeniu komisji:

v~ Jacek Piechocki - przedstawiciel mieszkancéw Lubosiny, spoteczno$ci w powiecie
pniewskim, ktdérej udato sie nie dopusci¢ do wybudowania olbrzymiej fermy norek,

v/ Sabina Binek - reprezentantka wsi Jesiona, w ktérej znajduje sie niechciana przez
mieszkancéw ferma norek,

v/ Grzegorz Kawatek ze Stowarzyszenia Ekologiczne Gniazdo.

STOWARZYSZENIE OTWARTE KLATKI . . 9
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Jako Koalicja Spoteczna Stop Fermom Przemystowym zabraliSmy tez w Senacie gtos
w imieniu mieszkancéw, ktérzy nie mogli dotrze¢ na spotkanie Komisji Ustawodawczej
- przeczytaliSmy apel mieszkancédw Pyrzan i Biatczyka, a nastepnie tre$¢ stanowiska
mieszkancéw Kaweczyna, Marzenina oraz Gulczewa.

Jednym z celdw Otwartych Klatek jest wprowadzanie zmian prawnych, ktére
skutecznie zapobiegaja cierpieniu zwierzat. Uwazamy, ze problem cierpienia zwierzat
jest ponadpartyjny. Zaréwno osoby o bardziej konserwatywnym $wiatopogladzie,
jak i te o lewicowym nie chca krzywdzi¢ zwierzat. ,Pigtka dla zwierzat” pokazata,
ze zdecydowana wigkszos¢ politykdw jest za poprawa sytuacji zwierzat w naszym kraju
i ze w tym temacie mozna dziata¢ ponad podziatami. Dlatego jako strona spoteczna,
ktdra reprezentuje zwierzeta i wszystkie osoby, ktérym zalezy na poprawie ich losu,
a takze ludzi, ktdrzy cierpiag z powodu uciazliwego sasiedztwa z fermami przemystowymi,
wspotpracujemy z przedstawicielami wszystkich partii w Polsce, a takze z samorzadami
i urzednikami, ktérzy dostrzegaja problemy zwigzane z intensyfikacji hodowli zwierzat.

www.cenafutra.info
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Najwazniejsze dziatania

w ramach kampanii w 2020 roku

CENA FUTRA

v Opublikowaliémy raport o dobrostanie lisé6w

v’ AlarmowaliSmy o pojawiajacych si¢ na fermach

norek ogniskach COVID-19

v Opublikowali$my $ledztwo z najwiekszej w Polsce
(1 prawdopodobnie na $wiecie) fermy norek
w Goreczkach

v’ Przeprowadziliémy interwencje¢ w Krotoszynie,
skad uratowaliSmy 18 zagtodzonych lisow

v Opublikowali$my $ledztwo z uboju norek

STOWARZYSZENIE OTWARTE KLATKI 7 5
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https://www.otwarteklatki.pl/publikacje/cena-futra/raport-o-dobrostanie-lisow
https://www.otwarteklatki.pl/blog/koronawirus-na-polskich-fermach-norek-zagrozenie-zdrowia-publicznego
https://www.youtube.com/watch?v=_f8wt6WkC8s
https://www.otwarteklatki.pl/blog/interwencja-krotoszyn-zaglodzone-lisy
https://www.otwarteklatki.pl/blog/tak-gazowane-sa-norki-na-fermach-pierwsze-tego-typu-sledztwo

Najwazniejsze dzialania

SKLEPY WOLNE OD FUTER

v Do programu dotaczyly 22 firmy:
Lancerto, mayda, Local Heroes, gego, deep trip,
MUUY, VZOOR, Hansa Wear, Elementy, Fairma,
Skydance, Kazar Group, Lukasz Jemiol, Naoko,
Answear,com, Mosquito, Simply Wild, PaMaMi,
Florista, Rylko, Remedium Bags, Gagaboo

v"W grudniu zorganizowaliémy Plebiscyt Krwawe
Futro. Internauci oddawali w nim glosy na firmy,
ktore pozostawaly obojetne na glosy konsumentow
domagajacych sie wycofania ze sprzedazy futer
zwierzecych. W czasie trwania plebiscytu jedna
z nominowanych firm - Gino Rossi - zdecydowala sie
podjac taki krok. Plebiscyt przewazajaca wiekszosScia
(72,23%) glosow wygrata firma Ochnik.

STOWARZYSZENIE OTWARTE KLATKI 7 6
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Najwazniejsze dzialania

JAK ONE TO ZNOSZA

v’ Spotkaliémy sie z 5 producentami jaj, w tym
z najwiekszym producentem w Polsce

v Promowali$my naszymi kanalami decyzje¢ Biedronki
o wczesniejszym niz planowane wycofaniu jaj
z chowu klatkowego

v Opublikowali$my kolejna edycje raportu o zmianach
w branzy spozywczej i na rynku jajecznym oraz
ranking sieci sklepow pod wzgledem ich dziatan
na rzecz poprawy dobrostanu kur niosek

STOWARZYSZENIE OTWARTE KLATKI 7 7
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https://www.otwarteklatki.pl/blog/biedronka-wycofa-jaja-trojki-duzo-wczesniej-niz-zapowiadala
https://www.otwarteklatki.pl/publikacje/raporty-kampanii-jak-one-to-znosza/raport-wycofanie-jaj-z-chowu-klatkowego-podsumowanie-zmian-w-branzy-spozywczej-i-na-rynku-jajecznym-edycja-2020
https://www.otwarteklatki.pl/publikacje/raporty-kampanii-jak-one-to-znosza/raport-wycofanie-jaj-z-chowu-klatkowego-podsumowanie-zmian-w-branzy-spozywczej-i-na-rynku-jajecznym-edycja-2020
https://www.otwarteklatki.pl/publikacje/raporty-kampanii-jak-one-to-znosza/raport-wycofanie-jaj-z-chowu-klatkowego-podsumowanie-zmian-w-branzy-spozywczej-i-na-rynku-jajecznym-edycja-2020

Najwazniejsze dzialania

FRANKENKURCZAK

v RozpoczeliSmy rozmowy na temat zobowiazania
do poprawy dobrostanu kurczakow z 5 najwiekszymi
sieciami handlu detalicznego

v"W ramach wspélpracy z YouTuberka z kategorii
true crime Karolina Anna przedstawiliSmy
odbiorcom historie porwania 3-letniego Franka
- w polowie odcinka widzowie dowiadywali sie,
ze historia opowiada w rzeczywistosci o losie
brojlero6w hodowanych na mieso

v’ ZrealizowaliSmy kolejne badania opinii
sprawdzajace stosunek Polakow do hodowli
brojlerow

v' W 8 najwig¢kszych polskich miastach postawiliSmy
billboardy i citylighty poréwnujace ograniczenia
pandemiczne do sytuacji kurczakéw hodowanych
na mieso

EX
RN
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https://www.youtube.com/watch?v=d_vndY9YWNY
https://www.otwarteklatki.pl/blog/polacy-znow-po-stronie-brojlerow
https://www.otwarteklatki.pl/blog/frankenkurczak-cale-zycie-w-zamknieciu

Najwazniejsze dzialania

STOP SPRZEDAZY ZYWYCH KARPI

v Promowali$my naszymi kanalami decyzje
Carrefoura o wycofaniu zywego karpia ze sprzedazy

v’ PodjeliSmy wspélprace z innymi organizacjami
prozwierzecymi, aby wspolnie skloni¢ sie¢ E.Leclerc
do wycofania ze sprzedazy zywego karpia

v’ StworzyliSmy film instruktazowy, ttumaczacy
jak reagowac, kiedy w sklepach widzi sie
cierpiace karpie

v Opublikowaliémy raport o wycofaniu zywego karpia
ze sprzedazy 1 zmianach w branzy handlowej

STOP TRANSPORTOM

v UzyskaliSmy ponad 30 tys. podpiséw pod petycja
o zakazie transportow dlugodystansowych

STOP

7

TRANSPORTOM
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https://www.otwarteklatki.pl/blog/carrefour-wycofa-zywe-karpie-ze-sprzedazy
https://www.otwarteklatki.pl/blog/carrefour-wycofa-zywe-karpie-ze-sprzedazy
https://www.youtube.com/watch?v=-EZhXu8ncJY
https://www.otwarteklatki.pl/publikacje/raporty-ryby/raport-wycofywanie-zywego-karpia

Najwazniejsze dzialania

MOKRE TARGI

v’ Uzyskaliémy ponad 25 tys. podpiséw pod petycja
o mokrych targach

FOIE GRAS

v’ Uzyskali§my ponad 53 tys. podpiséw pod petycja
o wylaczenie ze sprzedazy produktow powstalych
przez przymusowy tucz gesi

RZECZNIK OCHRONY ZWIERZAT

v UzyskaliSmy ponad 65 tys. podpiséw pod petycja
dotyczaca powolania Rzecznika Ochrony Zwierzat

RZECZNIK
wl | ocHRrRONY
2 | ZWIERZAT
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Najwazniejsze dzialania

ROSLINNIEJEMY

v WspélpracowaliSmy z producentami zywno$ci,
m.in. uczestniczac w procesie wprowadzenia
na rynek majonezu Roslinny Kielecki i publikujac
poradniki dla producentow

v Wspierali$émy firmy takie jak Nestlé, Spotem, Zabka,
Pyszne.pl czy One Day More w rozwoju nowych,
roslinnych produktow i ofert gastronomicznych
oraz ich promocji

v Wspoélnie z Forbes Polska zainicjowaliSmy serie
Plant-Powered Pioneers

v Opublikowali$émy spot z Kolem Gospodyn Wiejskich

w Brzozem

v’ ZorganizowaliSmy plebiscyt Roslinny Produkt Roku
1 Konferencje Plant-Powered Perspectives

é% ROSLINNIEJEMY

STOWARZYSZENIE OTWARTE KLATKI 8 ‘I
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https://www.facebook.com/watch/?v=2525826987689124

Najwazniejsze dzialania

CHEFS FOR CHANGE, ROSLINNE WYZWANIE
| JASNA STRONA MOCY

v Opublikowaliémy przewodnik dla branzy
gastronomicznej na temat kuchni roslinnej.

v’ Stworzylismy strone projektu Chefs For Change, a jej
start promowal spot z udzialem Roberta Maklowicza.

v Opublikowaliémy e-book z przepisami
na kwarantanne.

v PozyskaliSmy 7 nowych ambasadoréw i ambasadorek
kampanii Jasna Strona Mocy:

* Igor ,,Gucio” Wojtas,

e Marcin Maciulewicz,

e Jakub Bilko,

e Oktawia Nowacka,

* Marta Uryniak,

* Dominik Grzadziel,

* Pawel ,,Pigmej”’ Krawczyk.

70 A€
Chet;ﬁ‘.'[ e><@ STRONA

Change 70
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https://roslinniejemy.org/publikacje/przewodnik-dla-restauracji
https://roslinniejemy.org/publikacje/przewodnik-dla-restauracji
https://chefsforchange.pl
https://www.youtube.com/watch?v=BsZ5cotjdPc

Rok 2020 w liczbach

20 zwierzat uratowanych w czasie interwencji
na fermach futrzarskich

Q%

QCO0D

wosinmego yrwama U D)}

SR
La) 18 firm, z ktorymi wspotpracowalismy
\ J wramach RoslinnieJemy
SN
10 wspalnych kontroli z Inspekcja
Transportu Drogowego
='B 31 firm, ktdre wziely udziat
ag_| ankiecie do raportu JOTZ

7 deklaracji wycofania jaj
z chowu klatkowego T

1 deklaracja wycofania
ze sprzedazy zywych karpi
22 deklaracje wycofania 7/ |\
ze sprzedazy futer

7 nowych ambasadorow
i ambasadorek Jasnej Strony Mocy

8 miast, w ktorych pojawity sie billboardy [_
pandemiczne kampanii Frankenkurczak
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Rok 2020 w liczbach

2 053 publikacje w mediach na temat kampanii
Cena Futra

DC]

117 487 155 dotarcia (] —

w mediach | |

116 187 050 dotarcia na naszych kanatach
social mediowych

53 tys. podpisow pod petycjg
0 wycofanie foie gras

“M&
5 sieci handlu detalicznego, z ktorymi nawigzalismy
dialog na temat poprawy dobrostanu brojlerow
QaCODo
Ponad 1500 osab, ktdre
dotaczyty do Klubu OK ﬁ%@@@
5 producentow jaj, z ktorymi
sie spotkalismy

O
23 nowych ambasadorow i ambasadorek Chais?
kampanii Chefs For Change

65 tys podpisow pod petycja dotyczaca
powofania Rzecznika Ochrony Zwierzat

60 nowych zgtoszen dotyczacych protestow
mieszkancow okolic ferm przemystowych

Prawie 270 uczestnikow konferenc;i
Plant-Powered Perspectives
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Okres objety raportem to rok 2020. Podmiotem, ktérego dotyczy raport
(w tym przedstawione w nim dane ze sprawozdania finansowego), jest Stowarzyszenie
Otwarte Klatki.

Jest to trzeci raport odpowiedzialnosci spotecznej naszej organizacji, publikowany
w trybie corocznym - poprzedni obejmowat 2019 rok i opublikowany zostat
w sierpniu 2020 r.

Raport poddany zostat weryfikacji wewnetrznej, w ktérej udziat wzieli réwniez
przedstawiciele kadry zarzadzajacej. Nie zostat poddany weryfikacji zewnetrzne;.

Niniejszy raport zawiera wskazniki przygotowane na podstawie Wytycznych GRI G4
w wersji podstawowej oraz suplementu przygotowanego dla organizacji pozarzadowych.

Osoba do kontaktu w sprawach zwiazanych z raportem:
Anna Izynska

anna.izynska@otwarteklatki.pl

+48 694 335 195
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Lista wskaznikow GRI

Wskaznik Strona

G4-1 3-4

G4-3 3-4

G4-4 62-66, 69-70, 71-72, 73-84

G4-5 8

G4-6 30

G4-7 8

G4-8 5, 32, 68

G4-9 8, 24-95, 44, 45-47, 84

G4-10 13, 14, 24-25

G4-11 8

G4-12 44

G4-13 13, 14

G4-14 30

G4-15 57

G4-16 48

G4-17 85

G4-24 5

G4-25 5,32, 55, 58, 68

G4-26 5,7,9-12, 14-18, 19, 33-35, 36-39, 49-53, 54, 55-56, 59, 62-66, 73-74

G4-27 33-35, 37-39, 54, 56, 60-61

G4-28 85

G4-29 85

G4-30 85

G4-31 85

G4-32 85

G4-33 85

G4-34 8

G4-56 19, 26-29, 40, 74
RAPORT WPLYWU SPOLECZNEGO 2020 386

O raporcie



	wstęp
	Interesariusze 
	wewnętrzni
	Interesariusze 
	zewnętrzni
	Niemi 
	interesariusze
	o raporcie

