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Formalna struktura organizacji

Stowarzyszenie Otwarte Klatki ma status organizacji pozytku publicznego. Siedziba
znajduje sie przy ul. Grottgera 16/1 w Poznaniu, jednak nie jest to biuro organizacji -
wszystkie zatrudnione osoby pracuja zdalnie.

Wiadzami stowarzyszenia s3: walne zgromadzenie cztonkéw/cztonkin, zarzad oraz
komisja rewizyjna. Najwyzsza wtadza w organizacji jest walne zgromadzenie, ktére
odpowiada m.in. za uchwalanie kierunkdw w rozwoju dziatalnosci stowarzyszenia, wybdr
i odwotywanie prezesa, zarzadu i komisji rewizyjnej oraz rozpatrywanie i zatwierdzanie
sprawozdan wtadz stowarzyszenia, w tym sprawozdan finansowych.

W sktad walnego zgromadzenia wchodziaktualnie 15 0séb, zczego 5 to osoby zatrudnione,
bedace jednoczesnie cztonkami zarzadu, a 10 to nasi wolontariusze i wolontariuszki.

Zarzad

Pod koniec 2020 r. w sktad zarzadu Stowarzyszenia Otwarte Klatki wchodzito pie¢ oséb:

° Pawet Rawicki (Prezes, Dyrektor ds. Kampanii),

. Jakub Stencel (Dyrektor ds. Rozwoju),

. Bogna Wiltowska (Dyrektorka ds. Sledztw i Interwencji),
. Marta Cendrowicz (Dyrektorka ds. Relacji Biznesowych),
° llona Rabizo (Wiceprezeska, Dyrektorka ds. Rzecznictwa).
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Osoby dziatajace na peten etat

Pod koniec grudnia 2021 r. w organizacji zatrudnione byty 34 osoby. Pensje w Otwartych
Klatkach s3 transparentne zaréwno wewnatrz, jak i na zewnatrz organizacji. Ponizej
widoczna jest petna lista zatrudnionych oséb razem z wynagrodzeniem i forma
zatrudnienia.

1.Piotr Bilik (Specjalista ds. Budowania Relacji z Darczyficami) - 5085,38 brutto
- umowa na czas okreslony

2. Aleksandra Bujalska (Specjalistka ds. Fundraisingu) - 4949,17 brutto - umowa
na czas okreslony

3. Marta Cendrowicz (Dyrektorka ds. Relacji Biznesowych) - 6810,78 brutto -
umowa na czas nieokreslony

4. Karolina Centkowska (Menadzerka ds. Budowania Relacji Indywidualnych) -
5312,41 brutto - umowa na czas nieokreslony

5. Anna Cieslik (Specjalistka ds. Rozwoju Wolontariatu) - 4994,57 brutto - umowa
na czas nieokreslony

6. Paulina Ciok (Graphic Designer) - 5312,41 brutto - umowa na czas nieokreslony

7. Zuzanna Genderka (Menadzerka ds. Relacji Biznesowych) - 5377,57 brutto -
umowa na czas nieokreslony

8. Anna lIzynska (Menadzerka Kampanii) - 5721,05 brutto - umowa na czas
nieokreslony

9. Aleksandra Knotz (Menadzerka ds. Rozwoju) - 5312,41 brutto - umowa na czas
nieokreslony

10. Marta Korzeniak (Menadzerka ds. Komunikacji) - 5221,60 brutto - umowa na
czas nieokreslony

11. Aleksander Kot (Menadzer ds. Sledztw i Interwencji) - 6356,73 brutto -
umowa na czas nieokreslony

12. Monika Kowalska (Specjalistka ds. Kampanii Biznesowych) - 4676,73 brutto
- umowa na czas okreslony

13. Anna Koztowska (Specjalistka ds. Promocji Diety Roslinnej w Sporcie) -
5085,38 brutto - umowa na czas nieokreslony

14. Iga Lebuda (Menadzerka ds. Rozwoju) - 5584,84 brutto - umowa na czas
nieokreslony

15. Magdalena tapinska (Menadzerka Digital Marketingu) - 5675,65 brutto -
umowa na czas nieokreslony
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16. Maria Madej (Menadzerka Relacji Biznesowych) - 5630,24 brutto - umowa na
czas nieokreslony

17. tukasz Michutka (Menadzer Kampanii Roslinnych) - 5993,49 brutto - umowa
na czas nieokreslony

18. Marta Mikita (Miedzynarodowa Menadzerka ds. Operacyjnych) - 5403,22
brutto - umowa na czas nieokreslony

19. Magdalena Motylinska (Menadzerka ds. Organizacji Eventow) - 5403,22
brutto - umowa na czas nieokreslony

20. Agnieszka Olszak (Head of IT Projects Management) - 5675,65 brutto -
umowa na czas hieokreslony

21. Jakub Ortowski (Specjalista ds. Sprzedazy i Organizacji Eventéw) - 5039,98
brutto - umowa na czas nieokreslony

22. Maciej Otrebski (Menadzer ds. Kluczowych Partneréw) - 5630,24 brutto -
umowa na czas nieokreslony

23. Julia Pajak (Specjalistka ds. Kampanii Biznesowych) - 458592 brutto -
umowa na czas okreslony

24. Anna Pierzchata (Menadzerka ds. Zarzadzania Zasobami Ludzkimi) -
5902,67 brutto - umowa na czas nieokreslony

25. Weronika Pochylska (Menadzerka Kampanii Spotecznych) - 5902,67 brutto
- umowa na czas nieokreslony

26. llona Rabizo (Wiceprezeska, Dyrektorka ds. Rzecznictwa) - 6992,40 brutto -
umowa na czas nieokreslony

27. Pawet Rawicki (Prezes, Dyrektor ds. Kampanii) - 7628,07 brutto - umowa na
czas nieokreslony

28. Andrzej Skowron (Fotoreporter) - 5811,86 brutto - umowa na czas nieokreslony

29. Filip Stachnik (Menadzer ds. Operacyjnych) - 5539,43 brutto - umowa na czas
nieokreslony

30. Pawet Stec (Specjalista ds. Operacyjnych) - 5130,79 brutto - umowa na czas
nieokreslony

31. Jakub Stencel (Dyrektor ds. Rozwoju) - 7446,45 brutto - umowa nha czas
nieokreslony

32. Aleksandra Wierzbiak (Full Stack Developer) - 9989,14 brutto - umowa na
czas nieokreslony

33. Bogna Wiltowska (Dyrektorka ds. Sledztw i Interwenciji) - 7219,43 brutto -
umowa na czas nieokreslony
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Osoby dziatajace wolontaryjnie

W 20217 r., ze wzgledu na przedtuzajacy sie stan pandemii, dziatania grup lokalnych
i wolontariuszy prowadzilismy w trybie hybrydowym, taczac dziatania online ze
stacjonarnymi. Zdecydowalismy sie zawiesi¢ funkcjonowanie dwdch grup lokalnych: w
Szczecinie i Czgstochowie. Kontynuowalismy dziatania lokalne w 11 grupach lokalnych:
Biatystok, Gdansk, Katowice, Krakow, Lublin, £édz, Opole, Poznan, Torun, Warszawa i
Wroctaw.

W dziatalno$¢ wolontariacka w Otwartych Klatkach w 2021 r. byto zaangazowanych 240
wolontariuszy z catej Polski.

Anima International

Stowarzyszenie Otwarte Klatki dziata w ramach miedzynarodowej koalicji Anima
International, ktéra powstata z naszej inicjatywy, by dzieli¢ sie wiedza oraz Srodkami do
pomocy. Koalicja zostata formalnie zarejestrowana w 2021 r., a w jej sktad na tamten
moment wchodzity organizacje z Polski, Ukrainy, Wielkiej Brytanii, Rosji, Danii, Norwegii,
Litwy i Estonii.

Koalicje i sojusze

Dziatanie wspdlnie z innymi organizacjami prozwierzecymi - na poziomie krajowym,
europejskim i globalnym - pozwala nam osigga¢ zmiane dla zwierzat szybciej i skutecznie;.
W 2021 r. kontynuowaliémy prace w ramach miedzynarodowych koalicji.

Koalicja Open Wing Alliance

Open Wing Alliance jest miedzynarodowa koalicja organizacji prozwierzecych, ktérej
celem jest zakonczenie chowu klatkowego kur niosek na $wiecie oraz poprawa warunkéw
zycia kurczakéw hodowanych na mieso.

Koalicja Fur Free Alliance

Fur Free Alliance to miedzynarodowa koalicja 40 organizacji prozwierzecych, ktora dazy
do catkowitego zakonczenia hodowli i zabijania zwierzat na futra.

Eurogroup for Animals

Stowarzyszenie Otwarte Klatki jest tez czescig Eurogroup for Animals - organizacji
zajmujacej sie wspieraniem korzystnych dla zwierzat zmian prawnych na poziomie Unii
Europejskie;.
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DOTYCHCZASOWA STRUKTURA

Jednym z powoddw stojacych za decyzja o restrukturyzacji byty problemy wynikajace
z dotychczasowej, ptaskiej struktury organizacji. Zbyt wiele zespotéw podlegato pod
jeden team, co skutkowato utrudnieniami w komunikacji i brakiem odpowiedniego
mentoringu oraz uniemozliwiato efektywne skalowanie (prawo malejacych przychoddw
ma duzo wieksze konsekwencje) . Brakowato ponadto jasnego zdefiniowania specjalizacji
i obszarow odpowiedzialno$ci w zespotach, klarownej Sciezki decyzyjnosci czy
odpowiedniego przeptywu informacji.

Powodowato to szereg problemdw, ktdre zostaty zidentyfikowane podczas rozmow
na temat dotychczasowej struktury, takich jak przeciazenie osob, spadek jakosci zycia,
brak poczucia znaczenia swojej pracy, zwolnienie w dziataniach, konflikty, spadek
produktywnosci, zte priorytety, wykluczenie wolontariuszy, spadek poczucia wtasnej
wartosci czy zaburzenie kultury i rozrzedzenie wartosci organizacji.

PROCES RESTRUKTURYZACIJI

Pierwszym krokiem procesu restrukturyzacji byto okreslenie kierunku zmian na podstawie
btedéw zidentyfikowanych podczas analizy struktury. Pomocne byty tutaj przede
wszystkim literatura przedmiotu, case studies i analiza powtarzajacych sie schematéw
w rozumowaniu ekspertéw w tym obszarze (jak np. osoby na pozycjach liderskich w
firmach, ktére odnosity sukcesy i z powodzeniem sig rozwijaty).

Za ustalenie kierunku odpowiadata jedna osoba wyznaczona do pracy nad tym
zagadnieniem. Byta to osoba zajmujaca pozycje wysoko w strukturach stowarzyszenia,
majaca dobry oglad sytuacji. Stworzono projekt i powotano zespdt, ktdry miat zajac sie
wdrazaniem nowych norm i praktyk oraz definiowaniem obszaréw pracy.

Gtéwnymi narzedziami wdrazania ulepszen byto stworzenie pozycji menedzerdéw
sredniego szczebla i przekazywanie im wiedzy oraz rozumowania stojacego za zmianami,
a takze dawanie przyktadu przez prace z tymi osobami w mysl nowej struktury. Nastepnie
te zmiany byly propagowane w dét struktury.
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OBECNA STRUKTURA
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Istotne wartosci i kultura organizacji

W 2021 r. zdefiniowalismy i opisaliSmy nasze wartosci, a takze rozpoczeliSmy omawianie
ich w zespotach. Proces ten nie zostat jeszcze zakonczony. Lista zidentyfikowanych w
2021 r. wartosci to:

1. Dziatanie w najlepszym interesie organizacji i zespotu
Zawsze skupiamy sie na ostatecznym celu - Swiecie wolnym od cierpienia zwierzat.
2. Efektywnos¢

Chcemy doprowadza¢ do mozliwie najwiekszych zmian, wiec koncentrujemy sie na
dziataniach, ktére przynosza najwigcej dobra przy jak najmniejszym koszcie.

3. Krytyczne myslenie

Do wszystkiego, w tym do samych siebie, podchodzimy krytycznie i dazymy do
intelektualnej pokory.

4. Merytokracja idei

Chcemy wykonywac prace w najlepszy mozliwy sposdb, dlatego nie kierujemy sie
opiniami autorytetéw lub zdaniem wigkszosci.

5. Bezpieczenstwo psychologiczne

Bierzemy odpowiedzialno$¢ za budowanie bezpieczenstwa psychologicznego w grupie.
Nie tolerujemy wzajemnego obwiniania sie i uczymy sie nie zywi¢ urazy.
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6. Radykalna szczeros¢

Nie musimy zgadywa¢, jakie kto ma intencje, poniewaz panuje miedzy nami petna
szczerosc.

7. Autonomia

Mamy autonomie w podejmowaniu decyzji, na czym chcemy sie skupi¢ i w jaki sposéb
realizowa¢ nasze zadania.

8. Poczucie odpowiedzialnosci

JesteSmy rozliczani z wynikdw naszej pracy, ktéra wykonujemy w najlepszym interesie
organizacji, a nie tych, ktérzy daja nam prace.

9. Solidarnos¢

JesteSmy przede wszystkim aktywistami, robimy to, co jest konieczne, a dopiero potem
zastanawiamy sie nad charakterystyka naszej funkgji.

10. Ownership

Bierzemy petna odpowiedzialno$¢ za nasza prace i to my decydujemy, jak zostanie ona
wykonana.

11. Proaktywnos¢

JesteSmy aktywni - proponujemy pomysty, rozwigzania i dziatamy, zeby wprowadzac je
w zycie.

12. Produktywnos¢
Staramy sie by¢ bardziej wydajni w naszej pracy, zaréwno jako zespdt, jak i indywidualnie.
13. Poufnos¢

Unikamy narazania innych na niebezpieczenstwo poprzez nieostrozne obchodzenie sie
z danymi.
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14. Lojalnos¢

W trudnych chwilach wspieramy siebie nawzajem oraz organizacje.
15. Praca zespotowa

Stawiamy ,,my” ponad ,ja”.

16. Niezalezno$¢ w dziataniu i mysleniu

taczy nas wspdlny cel, ale dziatamy niezaleznie - praca zespotowa jest narzedziem, nie
celem.

17. Ustalanie priorytetow

Pytamy samych siebie, czy na pewno pracujemy nad tym, co najwazniejsze.
18. Samorozwoj

Ciagle prébujemy stac sie lepsi.

19. Troska o siebie

Nie zapominamy o sobie i o wkasnym dobrostanie.

20. Sumiennosc¢

JesteSmy zdyscyplinowani. Dbamy o zasady i 0 nasze obowiazki.
21. Szybkos¢

Dziatamy szybko i chcemy jeszcze szybciej.

22, Podejmowanie ryzyka

Porazki dostarczajg nowych danych. Popetniamy btedy i otwarcie o nich méwimy.
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23. Transparentnosc¢ w zespole

Cokolwiek robimy, zapewniamy w to wglad innym osobom z zespotu.
24. Transparentnos¢ w organizacji

Cokolwiek robimy, robimy to tak, aby inni w organizacji mieli w to wglad.
25. Komunikatywnos¢

Nie zaktadamy, ze tatwo odgadna¢ cudze intencje, dlatego wszystko ttumaczymy i
pamigtamy o ograniczeniach w komunikacji.

26. Przywodztwo

Szerzymy nasze wartosci, zyjac zgodnie z nimi i dajac tym przyktad.
27. Wspotczucie

Wszelkie wartosci i dziatania wywodza sie ze wspdtczucia.

28. Neutralnos¢ polityczna

Nie angazujemy sie w dyskusje polityczne, ktore nie dotycza zwierzat.

Efektywny altruizm

W dziataniu kierujemy sie zasadami i wartosciami wywodzacymi sie z nurtu efektywnego
altruizmu, taczacego dobroczynno$¢ z naukowym, opartym na dowodach podejsciem do
Swiata. Naszym celem jest nie tylko zapobieganie problemom zwigzanym z przemystowa
hodowlg zwierzat, ale tez osigganie tego mozliwie najszybciej i na jak najwieksza skale.

Nie kazde dziatanie, zadanie czy interwencja sa rownie wartosciowe wzgledem rezultatéw
i kosztéw i nie kazdy dobry pomyst warto realizowac tylko dlatego, ze jest ,,dobry”. Nasz
czas jest ograniczony, a wszystko, co robimy, robimy kosztem nierobienia czego$ innego,
dlatego caty czas sprawdzamy, jakie sa rezultaty poszczegdlnych dziatan i czy na pewno
pracujemy nad tym, co najwazniejsze.
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Lt Animal Charity Evaluators

Teoria zmiany

W naszej pracy opieramy sie na teorii zmiany, na ktéra skfadaja sie kategorie dziatan
posrednio lub bezpo$rednio wptywajacych na sytuacje zwierzat.
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MAPA INTERESARIUSZY

Przy identyfikacji, selekcji i tworzeniu mapy angazowanych grup interesariuszy bazujemy
na dwdch aspektach: wielkosci wptywu i zainteresowaniu nasza dziatalnoscia.

Wpiyw / mate zainteresowanie duze zainteresowanie
zainteresowanie
duzy wpltyw e politycy e koalicjanci

e administracja panstwowa
e grantodawcy

¢ media
o branza handlowa, spozywczai | ® darczyfcy

HoReCa
maty wpiyw e dostawcy e sympatycy
e sSrodowisko naukowe (np. w mediach
e wystawcy na eventach spotecznosciowych)

e inne organizacje
pozarzadowe
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Cena Futra W 2021 r.:

e Przeprowadzilismy interwencje na fermie lisow w Mrozach - w klatkach trzymanych
byto kilkadziesigt niezabezpieczonych martwych kurczakéw. Sytuacja miata miejsce
w czasie, gdy w Polsce pojawialy sie liczne ogniska ptasiej grypy. Zadna instytucja nie
podjeta interwencji (policja, sanepid, gmina, PIW).

e W osmiu miastach w Polsce przeprowadziliSmy kampanie zainspirowang rysunkami
14-letniego Bartka Hellera, ktére obrazowaty cierpienie zwierzat hodowanych na
futro.

e Opublikowalismy wyniki najnowszego badania opinii_publiczne], wedtug ktérego
71,9% Polakéw jest przeciwna hodowaniu i zabijaniu zwierzat na futro.

e Dwie osoby zostaty oskarzone w sprawie zagtodzonych lisow z fermy w Durzynie, na
ktorej przeprowadzilismy interwencje w 2020 r.

e Opublikowalismy wyniki Sledztwa z ferm norek w Polsce, przedstawiajacego problem
powszechnie wystepujacego u zwierzat wirusa AMDV, ktéry powoduje chorobe
aleucka - atakuje ona m.in. mézg, ptuca i nerki norek. Szacuje sie, ze nawet 75%
urodzonych norczat umiera na skutek choroby aleuckiej. Materiat pokazuje obojetnos¢
hodowcow zardwno wobec przepisdw (przypadki choroby podlegaja obowiazkowej
rejestracji), jak i dobrostanu zwierzat.

e Wspdtorganizowalismy demonstracje ,Gdzie ta dobra zmiana dla zwierzat?”. W
marszu wzieto udziat kilkaset oséb.

e \Wspdlnie z postanka Matgorzata Tracz (Zieloni) przygotowalismy i przedstawiliSmy
nowy projekt zakazu hodowli zwierzat na futro. Projekt miat zosta¢ ztozony na
poczatku 2022 r., ale z réznych powoddw niezaleznych od nas zostato to przesuniete.
Wydarzeniu towarzyszyta reklama laserowa wyswietlana w Warszawie.

e Hodowca liséw z Kietczewa, skad w 2015 r. odebralismy dwoje szczeniat (Jasia i
Matgosie), w wyniku apelacji zostat skazany za znecanie sie nad zwierzetami.
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https://www.flickr.com/photos/otwarteklatki/albums/72157718972891421
https://otwarteklatki.pl/media/informacje-prasowe/ponad-70-polakow-przeciwko-hodowli-zwierzat-na-futro-najnowsze-badanie
https://otwarteklatki.pl/media/informacje-prasowe/ponad-70-polakow-przeciwko-hodowli-zwierzat-na-futro-najnowsze-badanie
https://www.youtube.com/watch?v=SRHZXEYCZyw
https://www.flickr.com/photos/otwarteklatki/albums/72157719983504957
https://www.flickr.com/photos/otwarteklatki/albums/72157720187057672

i :
| AW
WALCZ Z NAMI O

EUROPE | | ZAWALCZYZ
BEZ FUTER! ) A sssowy

Sklepy Wolne od Futer W 2021 r.:

e W ramach kampanii w 2021 r. prowadzili$my dziatania promocyjne w
social mediach, regularnie publikujac wpisy na Facebooku i Instagramie.
Publikowalismy rowniez artykuty na blogu i wysytalismy informacje prasowe.

e Uzyskalismy poparcie gwiazd branzy modowej, ktére wspdlnie z nami
apelowaty do marki Ochnik o dotaczenie do SWOF.

e Kontaktowalismy sie z firmami odziezowymi, aby naktonic je do wycofania
futer naturalnych z oferty i podpisania oSwiadczenia o przystapieniu do
SWOF.

e Do programu dotaczyto 12 polskich marek. Wsrdd nich znalazty sie m.in.:
Cat Cat Studio, EMOI, GAU, KAASKAS oraz Cheeky Monkey. Najwiekszymi
markami, ktore w 2021 r. zrezygnowaty z futer naturalnych w swoich
kolekcjach, byty CCC, Gino Rossi i DeeZee.

e W trakcie listopadowego Tygodnia Bez Futra zorganizowalismy benefit, w
ktdrym udziat wzieto szes¢ marek nalezacych do SWOF.

e PojawiliSmy sie ze stoiskiem informacyjnym na krakowskich targach
swigtecznych. Promowalismy kampanie wsréd odwiedzajacych, zachecajac
ich do dokonywania etycznych wybordw podczas zakupdw.

e Nowe, tematyczne kanaty na Slacku
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Jak One To Znosz3? W 2021 r.:

e W ramach kampanii prowadzilismy w 2021 r. dziatania w mediach tradycyjnych i
spotecznosciowych oraz wspdtpracowalismy z firmami w celu poprawy dobrostanu
kur niosek znoszacych wykorzystywane przez te firmy jajka.

e Na nasze zlecenie Biostat przeprowadzit badanie opinii publicznej (1000
respondentéw), wedtug ktérego 78,6% Polakdw chce, aby na opakowaniu produktéw
spozywczych zawierajacych jaja znajdowata sie informacja o systemie chowu kur, z
ktdrego te jaja pochodza.

e Opublikowalismy kolejng edycje raportu ,Wycofanie jaj z chowu klatkowego.
Podsumowanie zmian w branzy i na rynku jajecznym”. W raporcie zamiesciliSmy
wywiad, ktéry przeprowadzilismy z najwiekszym polskim producentem jaj, Fermami
Drobiu Wozniak. Z okazji publikacji raportu zorganizowalismy konferencje prasowa
online, w ktdrej na nasze zaproszenie wzieli udziat prezes firmy produkujacej jaja Aktiw
oraz prof. ALK dr hab. Bolestaw Rok, zajmujacy sie tematyka CSR. Podczas konferenc;ji
omowilismy wyniki raportu, a goscie specjalni przedstawili swoja perspektywe na
zmiany w kierunku rezygnacji z hodowli klatkowej. Obecni byli réwniez dziennikarze.

e Opublikowalismy druga edycje rankingu sieci handlu detalicznego, ktdre wydaty juz
polityke rezygnacji z jaj klatkowych -, Ranking odpowiedzialnego biznesu. Jak sieci
sklepdw poprawiaja dobrostan kur niosek:”.

e SpotkaliSmy sie z dwoma czotowymi producentami zywnosci. Pozyskalismy dwie
deklaracje wycofania jaj klatkowych od firm dziatajgcych w Polsce. W 2021 roku na
skutek wydanych deklaracji cztery firmy catkowicie wycofaty jaja klatkowe.

e WzielisSmy udziat jako eksperci w konferencji Lubelli na temat zakonczenia procesu
rezygnacji z jaj klatkowych przez marke.

e WystalisSmy opinie do projektu Krajowego Planu Strategicznego WPR, dotyczaca m.in.
kur niosek.

e Na blogu pojawito sie 10 artykutéw dotyczacych kampanii. W ramach wspétpracy
z mediami wystalisSmy 8 informacji prasowych. tacznie w mediach ukazaty sie
162 publikacje na temat kampanii. Wystapilismy w podcascie Pulsu Biznesu.
Opublikowalismy reklame o rodzajach jaj w Tygodniku Polityka.
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Koalicja Spoteczna Stop Fermom Przemystowym W 2021 r.:
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Opublikowalismy raport ,,Sprzeciw spoteczny wobec ferm przemystowych”, ukazujacy
ogromna skale protestéw przeciwko budowie i rozbudowie ferm przemystowych w
Polsce. Raport trafit do wszystkich biur poselskich i senatorskich.

ZrealizowaliSmy projekt Muzeum Hodowli Przemystowej - wystawe pos$wigecong
realiom chowu i hodowli przemystowej - ukazujac ten problem z perspektywy
dobrostanu zwierzat oraz problemdéw Srodowiskowych i spotecznych. Projekt byt
wspotfinansowany z grantu Greenpeace, a sama wystawa miata swojg odstone w
trzech lokalizacjach: pod Sejmem, w Kruszynianach na terenie gminy muzutmanskiej
i we Wroctawiu podczas Veganmanii.

WzieliSmy udziat w pieciu posiedzeniach sejmowej Komisji Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

O pomoc zgtosity sie do nas 43 spotecznosci lokalne. Cze$¢ z nich uzyskata od nas
wsparcie merytoryczne, gtdwnie w zakresie postepowania administracyjnego i
sposobdéw nawalke zekspansja ferm przemystowych. W wielu przypadkach udzielilismy
mieszkancom wsparcia medialnego, nagtasniajac ich protesty za posrednictwem
naszych kanatdw komunikacyjnych (bloga i mediéw spotecznosciowych), pomagajac
w kontakcie zmediami regionalnymii ogdélnopolskimi, biorac udziat w organizowanych
przez mieszkancéw protestach i zebraniach wiejskich, a takze realizujac reportaze
filmowe. Wiecej szczegdtdw na temat poszczegdlnych dziatan znajduje sie w dalszej
czesci.

Zaangazowalismy sie w aktywnos¢ protestacyjng na Podlasiu — w gminie Czeremcha
i Nurzec Stacja, a takze w Kruszynianach. Jesienig opublikowalismy dwa reportaze
nagtasniajace trwajace tam protesty mieszkancow.




e ZrealizowaliSmy reportaz filmowy i opublikowalismy artykuty nagtasniajace protest
mieszkancow przeciwko budowie chlewni Renaty Beger w Nowym Dworze. Ztozylismy
tez do Urzedu Gminy petycje ws. przyjecia miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego, ktéry uniemozliwitby budowe fermy przemystowej. Petycja zostata
pozytywnie rozpatrzona, a niedtugo potem inwestorka zrezygnowata z budowy
przemystowej chlewni.

e ZaangazowalisSmy sie w aktywnos$¢ protestacyjng mieszkancéw Rossosza, ktorzy
sprzeciwiali sie budowie przemystowych kurnikéw obok ich domdw. Ostatecznie
ferma nie powstata. Dzieki determinacji mieszkancow, a takze pod naporem medidw
i opinii publicznej, inwestor dziatajacy wspdlnie z firma Wipasz wycofat sie z budowy
fermy.

e NagtosnilisSmy protest mieszkancéw Gizyna przeciwko funkcjonujacej tam fermie
norek.

e Zorganizowaliémy protest pod Ministerstwem Klimatu i Srodowiska ws. podjecia
dalszych prac nad ksztattem ustawy odlegtosciowej, tak by jej zapisy rozwigzaty
problem mieszkancéw wsi, chronity ich zdrowie i majatek oraz Srodowisko, jak
réwniez ograniczyty dalszg ekspansje ferm przemystowych. W protescie wzieli udziat
nasi koalicjanci - stowarzyszenia ekologiczne i komitety protestacyjne walczace z
fermami przemystowymi - a takze organizacja Greenpeace.

e Nagtosnilismy protest mieszkancéw Kozmina Wielkopolskiego przeciwko budowie
nowych ferm przemystowych na terenie gminy. Po publikacji naszego reportazu
filmowego i artykutu oraz przekazaniu szczegdtéw mediom dziatajacym w regionie
dalsze ruchy inwestycyjne udato sie tam powstrzymac. Nadal monitorujemy sytuacje
mieszkancdw, ktérych domy byty przez lata stopniowo otaczane kolejnymi fermami
przemystowymi.

e Zaangazowalismy sie w pomoc mieszkancom dwdch miejscowosci, w ktérych
prébowano utworzy¢ gigantyczne grzebowiska na miliony kur zabitych w ramach
uboju sanitarnego podczas epidemii ptasiej grypy na Mazowszu. Wspétpracowalismy
z samorzadowcami i protestujacymi mieszkancami, a takze zabiegaliSmy o pomoc
politykdw. Wreszcie 18 maja zorganizowalismy wspdlnie z mieszkancami i sejmowa
opozycja konferencje prasowa pod Sejmem, ktéra pomogta nagtosni¢ problem w
drobiarskich zagtebiach i obnazy¢ konsekwencje nieograniczonej ekspansji ferm
przemystowych. Ostatecznie zadne z planowanych grzebowisk, ktére zagrazatyby
mieszkancom, nie powstato.
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Wsparlismy protest mieszkancéw Sadkowa przeciwko budowie mega fermy krow
mlecznychwpodmiejskiejgminie Katy Wroctawskie. WspdlniezmieszkaricamiSadkowa
wzielismy udziat w trzech protestach - dwdch w Katach Wroctawskich i jednym w
Warszawie. Zaprosilismy ich réwniez do udziatu w reportazu dokumentujacym projekt
Muzeum Hodowli Przemystowej i zrealizowaliSmy osobny reportaz poswiecony ich
walce z inwestorem. Ztozylismy tez w ich sprawie petycje do Urzedu Gminy w Katach
Wroctawskich, wnoszac o odrzucenie wniosku o zgode na budowe tej fermy.

ZorganizowaliSmy webinarium ,,Polska wies w cieniu wielkich ferm. Zagrozenia,
strategie, prognozy”. Celem spotkan byto stworzenie rekomendacji, ktdre moga stac
sie podstawa do opracowania inicjatywy ustawodawczej skutecznie rozwigzujacej
problem nadmiernej ekspansji ferm przemystowych w Polsce. Tym samym mozliwe
statoby sie zapobieganie degradacji srodowiska, ucigzliwemu oddziatywaniu tego
typu instalacji na zycie okolicznych mieszkancoéw, a takze zagrozeniom dla zdrowia
publicznego z powodu rosnacej antybiotykoopornosci bakterii. W spotkaniu udziat
wzieli: Karolina Bilska - naczelniczka Wydziatu Rolnictwa Le$nictwa i Ochrony
Srodowiska Starostwa Powiatowego w Zwoleniu, dr Anna Kozajda - kierowniczka
Pracowni Bezpieczenstwa Biologicznego w Instytucie Medycyny Pracy im prof. Nofera
w todzi, Jarostaw Urbanski, reprezentujacy Zachodni Osrodek Badan Spotecznych i
Ekonomicznych, oraz mec. Artur Zalewski - adwokat.

Wspdlnie z 14 innymi stowarzyszeniami, fundacjami i komitetami protestacyjnymi
wystosowali$my do Ministerstwa Zdrowia i Ministerstwa Rolnictwa list otwarty ws.
likwidacji ferm norek ze wzgledu na zagrozenie dla zdrowia publicznego.

W odpowiedzi na prosby mieszkancédw opublikowalismy broszure ,,Jak zatrzymac
budowe fermy? Poradnik o postepowaniu administracyjnym”.

PomogliSmy nagtosni¢ protest mieszkancow Domaszkowic i Kubic, ktérzy od lat




Frankenkurczak W 2021 r.:

e W ramach kampanii Frankenkurczak prowadziliSmy w 2021 r. dziatania w mediach
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tradycyjnych i spotecznosciowych. Wspdtpracowalismy réwniez z firmami w celu
poprawy warunkéw chowu kurczakéw hodowanych u ich dostawcéw, a takze
prowadzilismy rozmowy z producentami drobiu.

Dietetyczki-influencerki (Alicja Jarosz oraz Agata Stawinska) dodaty na Instagramie
relacje na temat réznic w wartosciach odzywczych kurczakéw ras szybko rosnacych
oraz wolno rosnacych.

Sieci handlowe Carrefour i Auchan podpisaty porozumienie ws. poprawy dobrostanu
kurczat brojleréw (European Chicken Commitment) dla oferty marki witasne;.
Oznacza to, ze najpdzniej do konca 2026 r. mieso zkurczaka marki wtasnej tych sieci
bedzie pochodzi¢ od hodowcdw spetniajacych okreslone wymagania, ktére znaczaco
wptywaja na poprawe warunkéw hodowli kurczakdw.

Opublikowalismy spot zwracajacy uwage na warunki hodowli kurczakéw, ktdrego
narratorkg jest najstynniejsza polska lektorka - Krystyna Czubdwna.

W podcascie Otwartych Klatek zostat opublikowany odcinek, w ktdrych aktywistka
z kampanii Frankenkurczak opowiedziata o kulisach hodowli kurczakéw i o tym, jak
Otwarte Klatki dziataja na rzecz poprawy warunkdéw zycia kur.

Wspdlnie z innymi organizacjami zrzeszonymi w koalicji Open Wing Alliance
przekonalismy Subway do publikacji polityki European Chicken Commitment. Decyzja
ta zostata podjeta po pdéttorarocznej kampanii przeprowadzonej przez Otwarte Klatki
wraz z21 organizacjami dziatajgcymi na rzecz dobrostanu zwierzat.

Od 23 sierpnia do 2 wrze$nia osoby podrézujace pociggami mogty obejrze¢ spot
przedstawiajacy warunki, wjakich hodowane sg kurczaki. Byt to sposéb na zwrdcenie




uwagi podréznych na cierpienie brojleréw, ktorych w Polsce na migso zabija sie
ponad miliard rocznie. Spot wyswietlany byt na dworcach PKP waz 13 miastach, m.in.
w Warszawie, Krakowie, Poznaniu, Wroctawiu czy todzi.

e Nablogu nastronie organizacji opublikowanych zostato tacznie 10 artykutéw na temat
kampanii. W ramach wspdtpracy z mediami wystaliSmy cztery informacje prasowe.
tacznie w mediach ukazato sie 29 publikacji na temat kampanii.

RoslinnieJemy W 2021 r.:
W 2021 r. miaty miejsce nastepujace dziatania:

e Publikacja roslinnej edycji magazynu Food Service oraz regularne publikacje na
tamach Food Service.

e Organizacja konferencji Plant-Powered Perspectives 2021.

e Publikacja rozdziatu ,,Nowe zrédfa biatka na ratunek planecie” w raporcie ,,Biznes na
rzecz zmiany 2020/21” opracowanym przez Climate Leadership.

e Publikacja,,Poradnika dla producentdw alternatyw nabiatu”.

e Publikacja badania opinii publicznej dot. postaw Polakdw wobec alternatyw dla
nabiatu oraz rosdlinnych ofert wmenu.

e Sporzadzenie ekspertyzy dot. nazewnictwa roslinnego nabiatu we wspdtpracy
zCentrum Prawa Zywno$ciowego.

e Wspdipraca zsiecig sklepédw Zabka we wprowadzaniu linii produktéw Plant Hunter.

e Przeprowadzenie szkolenia online zkuchni roslinnej dla szkét gastronomicznych.
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e Realizacja webinaréw z cyklu Akademia RoslinnieJemy.

e Organizacja Gali Roslinny Produkt Roku i rozdanie nagréd na zakonczenie Plebiscytu
Roslinny Produkt Roku.

e Publikacja wynikéw badania opinii publicznej dot. znakowania i nazewnictwa
produktéw.

e Udziat wdebacie na Kongresie Miesnym 2021.

e Cykl artykutéw na temat roslinnego jedzenia na portalu onet.pl.

e Regularny newsletter na temat nowosci zbranzy produktéw roslinnych.

e Wspdtpraca zPyszne.pl przy okazji kampanii promujacej polska edycje Veganuary.

e Wsparcie organizacji partnerskich z Czech, Stowacji i Wegier w organizacji lokalnych
edycji konferencji Plant-Powered Perspectives.

Rzecznik Ochrony zwierzat \W 2021 r.:

e W2021 roku wramach kampanii Rzecznik Ochrony Zwierzat prowadziliSmy regularne
dziatania w mediach spoteczno$ciowych. Miaty one na celu informowanie odbiorcéw
o powodach stojacych za potrzeba powotfania organu chronigcego dobrostan
zwierzat na poziomie panstwowym. Ponadto zbieraliSmy podpisy poparcia pod
petycja odnosnie do tego postulatu.

e W maju wraz z Kotem Naukowym Praw Zwierzat na Wydziale Prawa i Administracji
w Katowicach wspdtorganizowalismy wyktad pt. ,Wspdtczesna dyskusja o prawach
zwierzat —analiza kilku argumentdw”, podczas ktérego wolontariuszka Stowarzyszenia
Otwarte Klatki, dr hab. prof. UG Katarzyna Szalewska poruszyta problematyke
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zarzutéw przedstawianych przez osoby przeciwne szeroko rozumianym prawom
zwierzat, wskazujac na stabe punkty tychze.

e W grudniu opublikowali$my raport ,,Analiza praktyki orzeczniczej sadéw i prokuratur
w sprawach o przestepstwa wobec zwierzat w latach 2017-2019”, bedacy wynikiem
monitoringu spraw toczonych przed tymi organami. Raport przedstawia sposéb
prowadzenia spraw w zakresie przestepstw wobec zwierzat oraz orzekane kary, co
pozwolito réwniez sformutowac wnioski odnosnie do stanu prawnej ochrony zwierzat
wPolsce oraz okresli¢ zaleceniaipropozycje zmian instytucjonalnych. Wydanie raportu
zauwazyty ogélnopolskie media - poswiecono mu na przyktad artykut w Dzienniku
Gazecie Prawnej iaudycje w Radiu Nowy Swiat. Na dane zawarte w raporcie w swoich
artykutach powotywaty sie portale takie jak wnp.pl, Wirtualna Polska czy bankier.pl.

e Zokazji wydania raportu na terenie dworcéw kolejowych - w Warszawie i Krakowie -
wyswietlane byty spoty promocyjne prezentujace najwazniejsze informacje zawarte
w publikacji oraz odsytajace przez kod QR do jej pobrania. Film reklamowy odsytat
réwniez do strony internetowej zinformacjami o kampanii Rzecznik Ochrony Zwierzat
oraz wezwaniem do podpisania petycji wtej sprawie.

Jasna Strona Mocy W 2021 r.:

ok

T B
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e Przez caly styczen trwata akcja Roslinne Wyzwanie, edycja sportowa, w ramach
ktdrej uczestnicy otrzymywali newslettery z informacjami na temat diety roslinne;
w sporcie, wskazéwkami, inspiracjami, przepisami oraz jadtospisem przygotowanym
przez dietetyczke. Wyzwaniu towarzyszyty intensywne dziatania w mediach
spotecznosciowych. Akcja cieszyta sie duzym zainteresowaniem oraz odbita echem
w mediach tradycyjnych iinternetowych - zostaliSmy zaproszeni do kilku podcastéw
zwigzanych z dietetyka oraz do Radia Nowy Swiat, a nasze treéci byty udostepniane
przez znanych tworcéw internetowych zwigzanych ze sportem izywieniem, wtym np.
przez Justyne Swietlicka.

e ObjeliSmy patronatem dwa wydarzenia biegowe: Gdrska Kamiennogérska i Joga dla
biegaczy, atakze akcje Miesiac Dobrego Zywienia, wramach ktérej naszawolontariuszka
- dietetyczka - napisata artykut o wptywie odzywiania na wydolno$¢ oddechowa.

e Opublikowalismy dwa filmy na temat osdb na diecie roslinnej uprawiajacych rézne
sporty. Pierwszy znich przedstawiat sylwetke osoby zwigzanej zkulturystyka isportami
sitowymi. Drugi byt poswiecony osobie zwigzanej z deskorolka, a opowiadat o tym,
jak podejscie do stylu zycia, zdrowia i diety sie zmienia oraz jak mozna pracowac
z miodszym pokoleniem, by dawac¢ dobry przyktad i uczy¢ je lepszych nawykdw.
Materiat ten zostat opublikowany w partnerstwie zNoizz.pl i doprowadzit do ukazania
sie artykutu wtym popularnym magazynie.

e Jesienig 2021 roku byliémy obecni na targach Veganmania, gdzie rozmawialiémy
z odwiedzajacymi, rozdawalismy nasze materiaty i zachecaliSmy do wziecia udziatu
w Roslinnym Wyzwaniu. Ponadto na impreze zaprosilismy goscia, znanego
i popularnego dietetyka, ktory zaprezentowat wyktad o biatku roslinnym.
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e NawigzaliSmy obiecujaca wspdtprace z restauracja najbardziej znanego polskiego
pitkarza, w ramach ktérej wspieramy promocje i komunikacje roslinnego menu,
bedacego Swietng wizytdwka dla diety roslinnej. Efekty tej wspotpracy beda widoczne
w2022 roku.

e Oprdcz tego, ze prowadziliSmy regularng aktywnos¢ w mediach spotecznosciowych
i publikowalismy na blogu, poszerzylisSmy swoja obecno$¢ w Internecie: zatozyliSmy
konto na TikToku, ktére cieszy sie duza popularnoscia i pozwala nam dociera¢ do
zupetnie innej grupy odbiorcéw (jeden z naszych najpopularniejszych TikTokdw
dotart do 85 tysiecy 0séb); wystartowalismy z podcastem, a jego pierwszy odcinek
- rozmowa zjednym z 10 najlepszych biegaczy dtugodystansowych w Polsce - cieszyt
sie duzym zainteresowaniem. Ponadto utworzylismy wiasny kanat na YouTube, ktéry
stale rozwijamy.

Stop Transportom W 2021 r.:

e Pracowali$my nad pierwszym wPolsce raportem na temat transportu zywych zwierzat
w celach gospodarczych, ktéry nastepnie opublikowalismy na konferencji prasowej.
Raport zostat rozestany do polskich postéw, postéw w Parlamencie Europejskim
zwigzanych ztematem transportéw oraz do stuzb mundurowych w Polsce.

e Stworzylismy reklame outdoorowa na o$miu autobusach miejskich na terenie
Warszawy. Celem akgji byto zwrdcenie uwagi przechodnidw na warunki, w jakich
zwierzeta hodowlane s3 zmuszone przebywac podczas przewozu, ktdry moze trwac
od kilku godzin do nawet kilku tygodni.

e Doszto do publikacji filmu informacyjnego dotyczacego transportéw.
e Przeprowadzilismy liczne kontrole transportéw zInspekcja Transportu Drogowego.

e Na blogu Otwartych Klatek opublikowalismy kilka artykutéw. Pisalismy m.in. o Biatej
Ksiedze, ktdra opublikowato Eurogroup for Animals, o mtodych bykach, ktdre zostaty
uwiezione na morzu, oraz o zwierzetach-uciekinierach.

e WybraliSmy nowe logo kampanii.
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Biznes Wolny od Foie Gras \W 2021 r.:

e Kontynuowali$my dziatania edukacyjne, w ramach ktérych uswiadamialismy
spoteczenstwo na temat okrucienstwa, z jakim wiaze sie produkcja foie gras, m.in.
poprzez posty w mediach spoteczno$ciowych i na blogu.

e W rezultacie naszych dziatan petycja do sklepdw i restauracji dotyczaca wycofania
przez nie z oferty produktéw powstatych przez przymusowy tucz gesi i kaczek zostata
podpisana przez 24 852 osoby.

e ZleciliSmy badanie opinii publicznej, z ktérego wynika, ze 3/4 Polakéw nie spozywa
foie gras, a 40% popiera wycofywanie pasztetu strasburskiego z oferty branzy
gastronomicznej i hotelarskiej.

e Zorganizowaliémy ponadto konkurs, w ktérym wybrano nowa nazwe kampanii oraz
stworzono logotyp.
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Stop Sprzedazy Zywych Karpi W 2021 r.:
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ZleciliSmy badanie opinii publicznej dotyczace gatunkdw ryb, jakimi Polacy zastapia
zywego karpia, jesli bedzie on niedostepny. Badanie wykazato, ze niemal 50% Polakéw
kupujacych zywego karpia zastgpitoby go karpiem przetworzonym (np. w postaci
filetdw), a prawie 24% zamiast niego kupi tososia. Wsrdd pozostatych popularnych
odpowiedzi znalazty sie réwniez pstrag (21,2%) oraz $ledz (19,4%) imintaj (17,3%).

Wzielismy udziat w konferencji Aquatic Life Conference, zrzeszajacej organizacje
dziatajace na rzecz zwierzat wodnych.

Opublikowalismy skierowana do samorzaddéw lokalnych petycje o zakoriczenie
sprzedazy zywych ryb na targowiskach iinnych terenach publicznych znajdujacych
sie pod zarzadem miast i zebraliSmy pod nig ponad 8000 podpiséw.

Nawiazalismy kontakt z przedstawicielami: Warszawy, Katowic, Gdyni, Gdanska,
Sopotu, Poznania oraz todzi w celu zainicjowania rozméw na temat wprowadzenia
lokalnych przepiséw zakazujacych udostepniania terendéw publicznych (w tym
zwiaszcza targowisk) pod sprzedaz zywych ryb.

We wspdtpracy z przedstawicielami Compassion in World Farming, Fundacji Viva!
oraz Fundacji Alberta Schweitzera wywieraliSmy nacisk na sie¢ E.Leclerc w celu
przekonania jej przedstawicieli do wycofania zywych karpi z oferty sklepu. Nasze
dziatania odniosty sukces - kazdy z 46 sklepdw E.Leclerc w Polsce wydat deklaracje,
ze od roku 2022 nie bedzie juz sprzedawat zywych karpi.




Chefs |
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Chefs for Change W 2021 r.:

e W pierwszym kwartale 2021 roku skupilismy sie na organizacji webinarium dla szkét
gastronomicznych, wierzac, ze dobrej jakosci dania roslinne powstaja z rak dobrze
wyedukowanej kadry. ,Wielka lekcja kuchni roslinnej. Gastronomik na YouTube”
zapewnifa wielu uczniom inauczycielom dostep do kompleksowej ieksperckiej wiedzy
o kuchni rodlinnej. W lekcji wzieto udziat 35 szkdt, a transmisje ogladato ponad 3300
0sob.

e Podkoniec marcarazem FundacjaSerce MiastaorazfirmaBezmiesnyzorganizowalismy
akcje charytatywng, podczas ktérej czworo ambasadoréw Chefs for Change
przygotowato positki w postaci cieptego gtdwnego dania oraz deseru, ktorymi
wspodlnie czestowalismy osoby w kryzysie bezdomnosci w Warszawie.

e We wrzesniu swojg premiere miat ,Roslinny Przewodnik Cukierniczy” stworzony
przez zespét Chefs for Change oraz ambasadoréw projektu. Identyfikujac duze
zapotrzebowanie na tresci dotyczace cukiernictwa bez produktéw odzwierzecych,
zdecydowalismy sie na opublikowanie przewodnika, ktéry zawieratby kompleksowa
wiedze i byt przydatnym narzedziem w pracy z roslinnymi wyrobami cukierniczymi.
W przewodniku znajduje sie cze$¢ teoretyczna, dajaca szeroki obraz roslinnego
cukiernictwawPolsce, oraz cze$¢ praktyczna, zawierajaca gotowe przepisy iwskazowki
od szeféw i szefowych kuchni. Po opublikowaniu przewodnika zaangazowalismy sie
w dziatania promocyjne obejmujace spotkanie prasowe oraz promocje przewodnika
w mediach, w tym takze magazynach branzowych. O przewodniku pisali m.in.
Wyborcza, ouichef.pl, podcast Zabawy Jedzeniem oraz horecatrends.pl.
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e Kampania byta obecna réwniez na dwdch konferencjach: Conference on Animal
Rights in Europe w sierpniu oraz Plant-Powered Perspectives 2021 w pazdzierniku.
Podczas sierpniowej konferencji odbyty sie warsztaty z Live Cooking przygotowane
przez ambasadorow: Dominike Targosz oraz Krzysztofa Derde. W pazdzierniku
w ramach konferencji zorganizowaliSmy panel dyskusyjny ,,Chefs for Change”,
podczas ktérego ambasadorzy projektu mogli podzieli¢ sie swoja wiedza z osobami
z branzy gastronomicznej. W sierpniu 2021 r. podczas inicjatywy Muzeum Hodowli
Przemystowej pod Sejmem zorganizowaliSmy stoisko kampanii, na ktérym
czestowalismy odwiedzajgcych oraz politykéw daniami na bazie polskich alternatyw
dla miesa.

e Pod koniec roku ukazat sie grudniowy numer Food Service stworzony przez zespét
Chefs for Change, RoslinnieJemy oraz redakcje Food Service. Wydanie byto w catosci
poswiecone tematyce roslinnej. W magazynie ukazaty sie artykuty, felietony oraz
wywiady szeroko opisujace m.in. polski rynek roélinny. Znalazt sie tam wywiad
przeprowadzony przez nas z Robertem Maktowiczem oraz szeroki komentarz
ambasadoréw kampanii opisujacych swoja droge z kuchnig roslinng: Tadeuszem
Millerem, Natalig Stachowska, Krzysztofem Koniecznym, Dominikg Targosz oraz
Laura Monti.

e Przez caly rok kampanie mozna byto $ledzi¢ w portalach spotecznosciowych
RoslinnieJemy, na rozwijajacym sie koncie Chefs for Change oraz na stronie
internetowej chefsforchange.pl, gdzie publikowane byty tresci merytoryczne oraz
promocyjne ukazujace liczne sukcesy kuchni roslinnej w Polsce ina Swiecie.

Roslinne Wyzwanie W 2021 r.:

e W styczniu zorganizowaliSmy pierwsza specjalng edycje Roslinnego Wyzwania,
poswiecona zagadnieniom odzywiania roslinnego w sporcie, w ramach ktérej we
wspotpracy z kampania Jasna Strona Mocy przygotowalismy 22-dniowy newsletter.
Nawiazalismy wspdtprace z prawie 30 influencerami i dzieki wsparciu firm
produkujacych roslinne alternatywy dla miesa przygotowalismy dla nich paczki, ktére
pdzniej mogli pokaza¢ swoim odbiorcom. Naszym celem byto przetamanie stereotypu
kulturysty, ktérego dieta bazuje na kurczaku zryzem - w paczkach znalazly sie rowniez
rodlinne alternatywy dla kurczaka. Wyzwanie spotkato sie z pozytywnym odbiorem,
udato nam sie zebrac zapisy od ponad 2500 uczestnikéw, wystapilismy tez w szesciu
podcastach. Akcja zainteresowaty sie réwniez media tradycyjne.

e W maju wrdcilismy do pomystu specjalnej edycji Wyzwania, tym razem skupiajac
sie na zdrowiu. We wspdtpracy z Polskim Towarzystwem Medycyny Stylu Zycia,
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grupa lekarzy, ktérych celem jest promowanie zdrowego stylu zycia jako sposobu

prewencji rozwoju chordb, stworzylismy serie 31 newsletteréw. Przez caly maj
intensywnie promowalismy akcje izebralismy wsparcie 40 influenceréw medycznych.
OtrzymaliSmy patronat trzech towarzystw naukowych. WzieliSmy udziat w czterech
webinarach ipieciu podcastach. Na wyzwanie zapisato sie ponad 5000 oséb.

e W pazdzierniku zmierzyliSmy sie z kolejnym popularnym mitem dotyczacym diety
roslinnej i zorganizowaliSmy Roslinne Wyzwanie Misje Oszczedzanie. W cyklu
newsletterow poswieconych taniemu roslinnemu odzywianiu dzielilismy sie
inspiracjami, przepisami i jadtospisem. Na wyzwanie zapisato sie ponad 4000 oséb.
Akcje wsparto 30 influencerdw.

e W ramach wspdipracy z Zabka w maju zorganizowaliémy réwniez siedmiodniowe
Roélinne Wyzwanie z Zabka, ktdre byto skierowane do klientéw Zabki i miato
zainteresowac ich nowa roslinna oferta sklepu.

e StworzyliSmy liczne materiaty - wpisy na bloga, tresci newsletteréw oraz artykuty
publikowane w ramach wspotpracy zserwisem Onet (przyktadowe teksty: Cukiernik
zdradza przepis na idealne weganskie faworki, Roslinne dania jednogarnkowe), jak
imateriaty audiowizualne. Na Dzier Ojca powstat film ukazujacy ojcédw wspierajacych
swoje doroste dzieci wich wyborach zywieniowych.

e ZebraliSmy w sumie ponad 15 000 zapiséw na Roslinne Wyzwanie. Podjglismy
wspotprace z70 influencerami. Wzielismy tez udziat wkilku webinarach dla korporacji,
w ktérych poruszylismy temat wptywu roslinnego odzywiania na planete.

e WydaliSmy drukowana wersje naszej broszury - Roélinnego Startera. W ramach
promocji Startera otrzymaliSmy wsparcie od kilkunastu rozpoznawalnych oséb.
Starter rozdawalismy tez na zywo w wersji drukowanej, mozna go réwniez znalez¢
wwielu restauracjach w Polsce.

e Nasze stoisko pojawito sie na Poland’Rock Festiwalu, gdzie wzbudzato duze
zainteresowanie - rozdaliSmy wiele egzemplarzy Roslinnego Startera oraz odbylismy
liczne dyskusje na temat diety roslinne;.
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Zmiany Spoteczne

Zespotl ds. zmian spotecznych w zalozeniu ma obejmowac
nastepujace obszary:

Zmiany Rynkowe

Wptywanie na branze jest jednym z najwazniejszych elementdw naszej teorii zmiany. Na
przestrzeni lat zgromadzilismy duze doswiadczenie i wiedze w tym obszarze, dlatego
w ramach nowej struktury powstaje zespdt specjalizujgcy sie we wspieraniu zmian
rynkowych. W 2021 r. nie zostat on jednak jeszcze powotany do zycia, a wspotpraca
zbiznesem wzakresie wprowadzania do oferty produktow roslinnych czy wdrazania polityk
dotyczacych warunkéw hodowli zwierzat byta realizowana w ramach poszczegdlnych
kampanii.

Rzecznictwo

Celem zespotu rzeczniczego jest wprowadzanie zmian prawnych z mys$la o redukcji
cierpienia zwierzat poprzez zwigkszenie skutecznosci oddziatywania organizacji na
decydentow. W 2021 r. cel ten realizowany byt m.in. poprzez organizacje konferencji
prasowych i protestow pod budynkami rzadowymi i parlamentarnymi, publikacje listow
otwartych i udziat w posiedzeniach komisji sejmowych.

Najwazniejszym osiggnieciem w obszarze rzeczniczym w 2021 r. byto przygotowanie
wspodlnie zpostanka Matgorzata Tracz (Zieloni) nowego projektu zakazu hodowli zwierzat
na futro.
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Media

Materiaty prasowe odgrywaja ogromna role w ksztattowaniu opinii publicznej i norm
spotecznych. W 2021 r. kontynuowalismy wspdtprace z redakcjami - w wyniku tych
dziatan na temat naszych kampanii pojawito sie ponad 2000 publikacji o tacznym zasiegu
ponad 5,5 miliona (szczegdty na temat konkretnych wspotprac znalezé mozna w czesci
Kampanie).

Marketing

Zadaniem zespotu marketingowego jest zwiekszanie skutecznosci wptywania na decyzje
odbiorcow przy wykorzystywaniu ptatnych i wiasnych kanatéw komunikacji spoteczne;.
W 2021 r. dzieki regularnym publikacjom nasze tresci uzyskaty ponad 52 miliony zasiegu

iwygenerowaty ponad 2,1 miliona interakgji zuzytkownikami.

Aktywnie prowadzilismy profil na Instagramie, dzieki czemu nasze posty zostaty
wyswietlone prawie 25 milionéw razy. Regularnie pojawiaty sie takze tresci na stories,
ktdre zwiekszaty dotarcie i generowaty ruch na naszych stronach.

Opublikowalismy 27 filméw na YouTube - w wiekszo$ci dtuzszych, merytorycznych
materiatéw. W 2021 roku materiaty z naszego kanatu zostaty wyswietlone ponad 350

tysiecy razy.

Dzieki regularnej aktywnosci na Twitterze wygenerowaliSmy ponad 3 miliony impresji,
z kolei na LinkedIn opublikowalismy w 2021 r. ponad 150 aktualizacji o tacznej liczbie
ponad 230 tysiecy wyswietlen.

Regularnie prowadzilismy tez konto na TikToku - jako jedna z pierwszych organizaciji
pozarzadowych w Polsce. Zyskaliémy ponad 30 tysiecy obserwujacych, a nasze tresci
zostaty wyswietlone ponad 3 miliony razy.

Rozwijalimy takze inne poza mediami spotecznosciowymi kanaty komunikacji.
Regularnie publikowalismy tresci blogowe, ktére wygenerowaty ponad milion odston.
Opublikowalismy takze 12 odcinkéw podcastu.

W 2021 roku waznym obszarem dziatania byty takze reklamy online. Przeprowadzilismy
kampanie reklamowe na Facebooku, LinkedIn oraz w Google Display Network. Ich celem
byto zwiekszenie Swiadomosci naszych kampanii wsrdd odbiorcéw.
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Dobrostan

Obszar dobrostanowy bedzie obejmowat zespot researchowy (ktory ma dopiero
powstac) oraz jeden z zespotdéw stanowiacych fundament dziatalnosci stowarzyszenia,
czyli zespdt sledczy. W 2021 r. przeprowadzilismy $ledztwa w Koziegtowach (transport
i zabijanie koni i krow), powiatach mtawskim i zurominskim (ptasia grypa) i Butgarii
(ferma norek). Prowadzilismy tez monitoring ferm futrzarskich w Grecji.

W zakres dziatan obszaru dobrostanowego wchodzg tez realizowane przez Otwarte
Klatki interwencje. W 2021 r. przeprowadzilismy siedem kontroli transportéw zwierzat,
atakze uczestniczyliSmy w szesciu postepowaniach sadowych dotyczacych zgtoszonych
przez nas przypadkdéw znecania sie nad zwierzetami.

Rozwoj

Ten zespot bedzie obejmowat takie obszary naszej dziatalnosci jak operations, eventy,
fundraising iIT.

Operations

Celem zespotu jest zwiekszanie skuteczno$ci organizacji przez usprawnianie je;
funkcjonowania. Jest on realizowany poprzez budowanie proceséw organizacji
zwigzanych z zarzadzaniem ludzmi. W 2021 r. zespét odpowiedzialny byt m.in. za takie
zadania jak usprawnienie procesu rekrutacyjnego i przeniesienie pracy organizacji na
nowe narzedzie projektowe - ClickUp.

Eventy

W ramach nowej struktury zostat wyodrebniony zesp6t odpowiedzialny za organizacje
eventéw takich jak konferencje, festiwale czy koncerty. W 2021 r. do najwiekszych
projektdw, nad jakimi pracowat zespét, mozna zaliczy¢ miedzynarodowa konferencje dla
aktywistow zajmujacych sie prawami zwierzat hodowlanych - CARE Conference 2021,
czy branzowa konferencje Plant-Powered Perspectives 2021, skierowang do branzy
producentéw zywnosci.

Odbyfa sie takze jedna edycja targdw promujacych roslinny styl zycia: Veganmania
Wroctaw 2021. Zespdtzorganizowat tez cykl webinaréw wramach Akademii RoslinnieJemy
oraz stworzyt strefe Otwartych Klatek na najwiekszym festiwalu muzycznym w Polsce -
Poland’Rock 2021.

Zespot eventowy odpowiada réwniez za nasza dziatalnos¢ gospodarcza, wramach ktérej
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kontynuowana byta sprzedaz w sklepie Otwartych Klatek. Dostawca koszulek jest Ninety
Eight Clothing. Koszulki sg szyte wPotudniowo-Wschodniej Azji oraz Ameryce Srodkowej
iPotudniowej, adrukowane wPolsce. Od listopada 2021 r. wysytki do klientéw sa rowniez
realizowane przez Ninety Eight Clothing. Czapki produkowane sg w Azji, a hafty na nich
robione w todzi. Kalendarze produkowane s3 w catosci w Polsce przez drukomat.pl.
Skarpetki sa produkowane w Polsce przez Kabak.

Fundraising

Fundraising jest jednym z fundamentdéw dziatania Otwartych Klatek. Jego celem jest
zachowanie ciagtosci dziatan organizacji i jej rozwdj przez pozyskiwanie funduszy oraz
srodkéw trwatych.

W 2021 r. zespét fundraisingu skupit sie na rozwoju obszaru zarzadzania relacjami
z darczyncami poprzez ulepszenie narzedzi mailingowych i zarzadzania bazg danych.
Dziatania zwigzane zrealizacja misji organizacji byty realizowane poprzez przeprowadzenie
zbiérek na dziatania miedzynarodowe oraz kampanie skupiong na poprawie zycia kur
brojleréw. Bardzo wazng czescig naszych dziatan jest réwniez angazowanie spotecznosci
wdziatania charytatywne. Ztego powodu zaangazowalismy ponad 2100 oséb wwirtualne
wyzwanie biegowe oraz przeprowadzilismy prawie 300 benefitéw lokalnych na obszarze
catej Polski.

W grudniu 2021 r. 1571 osob przekazywato na rzecz Otwartych Klatek darowizny
rekurencyjne, a368 - sktadki cztonkowskie.

IT

Celemtegozespotujest zwiekszanie skutecznoscidziatan organizacji poprzez dostarczanie
najlepszych rozwigzan technologicznych.

W 2021 r. cel ten byt realizowany poprzez stworzenie systemu do automatyczne;
agregacji wydatkow, stworzenie nowej, edytowalnej strony dla kampanii Stop Fermom,
usprawnienia na stronie Klubu Otwartych Klatek i w zaktadce Partnerzy majace na celu
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zwiekszenie konwersji, migracje sklepu Otwartych Klatek na nowg infrastrukture, testy
A/B widgetu ptatnosci iimplementacje nowego systemu mailingowego SALESmanago.
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O RAPORCIE

Okres objety raportem to rok 2021. Podmiotem, ktdérego dotyczy raport (w tym
przedstawione w nim dane ze sprawozdania finansowego), jest Stowarzyszenie
Otwarte Klatki. Jest to czwarty raport odpowiedzialnosci spotecznej naszej organizacji,
publikowany wtrybie corocznym - poprzedni obejmowat 2020 rok i zostat opublikowany
wsierpniu 2021 roku.

Osoba do kontaktu w sprawach zwiazanych z raportem:
Anna Izynska

anna.izynska@otwarteklatki.pl
+48 694 335 195
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