Procesos de Gestion de Riesgos

La metodologia aplicada para la Gestiéon de Riesgos de Cementos Pacasmayo SAA se basa,
inicialmente, en la norma del COSO. Posteriormente, se adoptan las recomendaciones y
principios de la norma I1SO 31000.

Identificacion de riesgos

La identificacidn de riesgos se lleva a cabo mediante conversatorios con los responsables de las
diversas areas de la compafiia e involucran cada uno de sus procesos. Esta interaccidn

proporciona un entorno propicio para:

. Compartir diferentes perspectivas sobre riesgos potenciales para la empresa.

‘ Identificar sus consecuencias.

‘ Determinar las medidas necesarias para prevenir o mitigar dichos riesgos.

Clasificacion de riesgos

1. En primera instancia, el equipo de gestidn de riesgos clasifica los riesgos en funcién del

ambito de impacto:

Operativos
Riesgo por fallas o
insuficiencias de procesos,
personas, sistemas internosy
tecnologias.

Gobernabilidad

Riesgo por carencia de reglas o
principios que puedan afectar al
desarrollo y desempefio de las
actividades de la organizacion.

Soborno
Riesgo por ofrecer dinero,
servicios u otros objetos de
valor, con el fin de persuadir a
una persona u organizacion a
realizar algo a cambio.

Ambiental
Riesgo por posibilidad de un
suceso de orden catastrdfico en
el medio ambiente debido a un
fenémeno natural o a una
accion humana.

Cambio Climatico
Riesgo por exposicion a: estrés
térmico, precipitaciones
extremas, ciclones, subida del
nivel del mar y estrés hidrico

Trafico de Influencias
Riesgo por recibir, dar o
prometer para si o para un
tercero con el fin de obtener un
beneficio en funcién a la
posicion de poder.

Social/DDHH
Riesgo por potencial
incumplimiento de los DDHH
universales de las personas en
los diversos grupos de interés
de la organizacion.

Cumplimiento
Riesgo por exposicion de la
organizacion a las
consecuencias del
incumplimiento de las normas.

Fraude
Riesgo por acto ilicito con
intencidn engafiosa y cuyo
objetivo es danar y afectar a la
empresa bajo diferentes niveles
de gravedad.

2. Ensegunda instancia, el equipo de gestidn de riesgos sub clasifica los riesgos en funcion

del impacto econémico:

Estratégico (10M a +)

Riesgo que afecten el logro de

estrategias empresarialeso al
resultado de la empresaen su
totalidad.

Tactico (2M a 10M)

Riesgo que afecten las areas

estratégicas y sus acciones
hacia el logro de objetivos.

Operacional (0 a 2M)

Riesgo que afecten las
funciones de la primera linea.




1. Porotrolado, en el proceso inicial de identificacion, los riesgos son agrupados de la siguiente
forma:

Emergentes

Riesgos relacionados a procesos
dentro de las areas,que surgen Otros

Riesgos varios no incluidosen

por la coyuntura y tienen ratios '
clasificacion anterior.

sidn de actividades impacto en las operaciones o
operativas. resultados.

Priorizacion de riesgos

La priorizacidn consiste en determinar qué riesgos son los

Rly RE Clasificacion mas criticos y requieren atencién inmediata. A través de
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De esta forma, los resultados obtenidos son calibrados a través de ponderaciones, obteniendo
cinco niveles de riesgo residual segun sus puntajes finales (ver imagen).

La informacién mencionada anteriormente, se encuentra detallada en nuestra Politica y
Procedimiento Corporativo de Riesgos. Ademads, nuestra metodologia permite tener una
visualizacidn histérica de la evolucién del riesgo y medir la eficacia de los controles.

Revision de riesgos

La calibracion se realiza como minimo una vez al afio y la presentacion de resultados de la
gestidn de riesgos al Comité de Riesgos y al Comité de Auditoria se lleva a cabo trimestralmente.
Asi mismo, al finalizar el afio, se elabora el Informe Anual de Riesgos, el cual proporciona una
perspectiva global sobre la gestidn de riesgos, asi como el progreso alcanzado dentro de la
compaiiia.

+500 De este total, 21 riesgos estratégicos han sido
riesgos de priorizados por la alta gerencia, abarcando los distintos
las + 50 dreas frentes de la operacidn de la compaiiia.
mapeadas

Realizar mediciones trimestrales de los 21 riesgos estratégicos, asi como de todos los riesgos en
general, posibilita:

Con una vision mas actualizada y detallada de los riesgos, y la
implementacién de controles preventivos de mitigacion, permiten
reducir el impacto de los riesgos y minimizar las pérdidas en caso de
que ocurran.

Gestion mas efectiva de los riesgos que permite evaluar mejor el
Reaccion costo beneficio potencial y tomar decisiones mas informadas sobre
oportuna la asignacion de recursos y la implementacion de estrategias.




Los riesgos se comparten Unicamente de manera interna a los responsables del riesgo debido
a que incluye estrategias de la compafiia e informacion sensible.

Conoce la propensiéon ynuestras medidas de mitigacion para algunos de nuestros riesgos:
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