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/ŀƴƻƴ aŀǊǝƴ ǿǊƛǘŜǎ Χ     

ά[ƻǊŘΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜέΦ  tǎŀƭƳ флΥм 

Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜŬƴŜΣ ΨƘƻƳŜΩΚ  ²Ŝ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ 

ƘŀǾŜ ŀ ƘƻƳŜ ς ǘƘŜ ƘƻƳŜ-ƭŜǎǎ ς ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘǎ ƎŜǘ ŎƻƭŘΤ 

ǎƻ ƛǘΩǎ ƎƻƻŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ /ǊƻȅŘƻƴ /ƘǳǊŎƘŜǎΩ CƭƻŀǝƴƎ {ƘŜƭǘŜǊΦ 

L ǘƘƛƴƪ ΨƘƻƳŜΩ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ŘŀȅΣ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƭŜŜǇΣ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘǊǳǎǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜƭƻƴƎΦ  hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 

ŬƭƳǎ ƛǎ !Ǉƻƭƭƻ моΣ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƛƴ мфтл ƻƴ ŀ ǎǇŀŎŜ ƧƻǳǊƴŜȅ 

ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ŘŀƳŀƎŜŘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜŎǊŀƊΦ  ¢ƘŜ 

ǘƘǊŜŜ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘǎΣ [ƻǾŜƭƭΣ IŀƛǎŜ ŀƴŘ {ǿƛƎŜǊǘΣ ŦŀŎŜŘ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǿƘƛƭŜ 

ǿŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ǊŜǘǳǊƴ 

ƘƻƳŜ ǘƻ ŜŀǊǘƘΦ  ¢ƘŜ tƻǇŜ ƭŜŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ς ǇǊŀƛǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ς 

ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ƴŜŀǊ-ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ нлмл ǿƘŜƴ ǘƘƛǊǘȅ ǘƘǊŜŜ /ƘƛƭŜŀƴ ƳƛƴŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ŦŜŀǊŜŘ ŘŜŀŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ƳƛƴŜ ǘǳƴƴŜƭǎΦ  !ƳŀȊƛƴƎƭȅΣ ŀ ŘǊƛƭƭ ǇǊƻōŜ   

hŎǘƻōŜǊ нлмф 



н 

ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŀƭƛǾŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ 

ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƛƴ ǝƳŜΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊǘȅ ǘƘǊŜŜΣ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴΣ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜȅ ǇǊŀȅŜŘ ŀƴŘ ǎŀƴƎ ǘƻ DƻŘΦ  ¢ƘŜȅ ŦŜƭǘ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎǇƻƪŜ ƻŦ 

WŜǎǳǎ ŀǎ ΨǘƘŜ опǘƘ ƳŀƴΩΦ  9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘ 

ƭŜǾŜƭΣ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƻƳŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ 

²Ŝ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ƘƻƳŜΦ  L ƭŜƊ ƘƻƳŜ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴΣ ōǳǘ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊπ

ǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  L ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻƴŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ 

ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 5ŜǇǜƻǊŘΦ  aȅ ōǊƻǘƘŜǊ {ǘŜǾŜ ǇƛŎƪŜŘ ƳŜ ǳǇ ŀƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ƛƴ 

Ƙƛǎ ±² /ŀƳǇŜǊǾŀƴ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ǘƻ CŜǊǊƛōȅ ƛƴ 9ŀǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΣ ǘƻ ōŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  L ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ 

ƘŀǾŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƘƻƳŜΦ 

ά[ƻǊŘΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜέΦ  L ǊŜŀŘ ǘƘŀǘ ǾŜǊǎŜ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ 

ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ƛǘ ǎŜǘ ƳŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ DƻŘ ŀǎ ƻǳǊ ΨƘƻƳŜΩΦ  hǘƘŜǊǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ƛǘ ŀǎ 

ƻǳǊ άŘǿŜƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜέ ς ǘƘŜ ƻƴŜ ƛƴ ǿƘƻƳ ǿŜ ƭƛǾŜΣ ƳƻǾŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ōŜƛƴƎ ό!Ŏǘǎ 

мтΥнуύ ς ƻǊ ŀǎ ƻǳǊ άǊŜŦǳƎŜέ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜΦ  5ƻ ǿŜ ƪƴƻǿ DƻŘ ŀǎ 

ƻǳǊ ΨƘƻƳŜΩΚ  hǊΣ ƛƴ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǊŜ ǿŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ΨƘƻƳŜ-ƭŜǎǎΩΚ  ¢ƘŜ ƎƻƻŘ 

ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ǳǎΦ   

hƴŜ ǿŀȅ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƎƻǎǇŜƭ ƛǎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ 

/ƘǊƛǎǘ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŦƻǊ ǳǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ƘƻƳŜ ǘƻ DƻŘΦ  

WŜǎǳǎ ƎŀǾŜ ǳǇ ŀƭƭ Ƙƛǎ ŎƻƳŦƻǊǘǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ DƻŘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ 

ŀƴŘ ƻũŜǊ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƛƴǎΦ  IŜ ǿƛƭƭƛƴƎƭȅ ƎŀǾŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ŦƻǊ ǳǎΣ ȅŜǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ 

ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘƛƳǎŜƭŦ Ǝƻ ΨƘƻƳŜΩ ǘƻ DƻŘ Ƙƛǎ CŀǘƘŜǊΦ  {ŜŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ WƻƘƴ моΥоΣ 

ΨWŜǎǳǎ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ DƻŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ DƻŘΩΦ 

5ƻ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ƛƴ DƻŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ WŜǎǳǎ Ƙŀǎ 

ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΚ  IŜ ǎŀƛŘΣ ΨL ŀƳ ǘƘŜ ǿŀȅΦΦΩ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ŦƻǊΣ Ψbƻ-

ƻƴŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜΩΦ  WƻƘƴ 5ŜƴǾŜǊ ǎŀƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ψ/ƻǳƴǘǊȅ 

wƻŀŘǎΩ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƘƛƳ ΨƘƻƳŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ L ōŜƭƻƴƎΩΦ  5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 

WŜǎǳǎ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ƻǊ ǊƻŀŘΣ ǿƘƻ ǘŀƪŜǎ ǳǎ ƘƻƳŜ ǘƻ DƻŘΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ōŜƭƻƴƎΚ 

²ƛǘƘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ 

aŀǊǝƴ 



о 

{ƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ .ƛǎƘƻǇ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊϥǎ YŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŜŎƘ  

 
ŀǘ ǘƘŜ [ŀȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлмф ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ [ȅƴƴŜ ŀƴŘ YŜǾƛƴ ƻƴ  
{ŀǘ мпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΧΦ 



п 

5ǊƻǇ ƛƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ млŀƳ-мǇƳ ŀǘ ²Ŝǎǘ /ǊƻȅŘƻƴ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

� ²̂Ŝ ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ттл ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ннл ŎƘƛƭŘǊŜƴ όмс ȅǊǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊύΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅτǘƘŜǎŜ ŬƎǳǊŜǎ 
ŀǊŜ ŀōƻǳǘ р ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƛƴ �î�ì�í�ï�X�_ 

 

I!w±9{¢ 5hb!¢Lhb{Υ 
Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΥ 
  

�i �� ¢ƛƴƴŜŘ ŬǎƘ 
�i �� ¢ƛƴƴŜŘ ŦǊǳƛǘ  
�i �� ¢ƛƴƴŜŘ ǘƻƳŀǘƻŜǎ 
�i �� ¢Ŝŀ ϧ /ƻũŜŜ 
�i �� ¢ƻƻǘƘǇŀǎǘŜ ϧ ǘƻƻǘƘōǊǳǎƘŜǎ 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ  ǇŜǘŜǊϪŎǊƻȅŘƻƴǊŜŦǳƎŜŜŘŀȅŎŜƴǘǊŜΦŎƻΦǳƪ 
¢ŜƭΥ лнл-усуф-прнт 


