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New Journey Toward Better and Sustainable Future

Sanggahan dan Batasan Tanggung Jawab
Disclaimer and Limitation of Liability

Laporan Tahunan ini mencakup pernyataan-pernyataan “pandangan ke depan” (forward looking), termasuk hasil dari
kondisi keuangan, operasi, proyeksi, rencana, strategi, kebijakan dan tujuan Perusahaan. Pernyataan “pandangan ke depan”
ini memiliki risiko yang terbaca dan tidak terbaca, ketidakpastian, perubahan kondisi ekonomi dan politik nasional atau
regional, perubahan harga, perubahan penawaran dan permintaan di pasar, perubahan nilai tukar mata uang asing, perubahan
peraturan perundang-undangan atau peraturan dan prinsip, kebijakan dan pedoman akuntansi, perubahan asumsi yang
digunakan dalam membuat pernyataan “pandangan ke depan” dan faktor lain yang dapat menyebabkan hasil aktual berbeda
dari hasil yang diharapkan. Selanjutnya Laporan Tahunan ini menyebut “Perseroan” untuk mengacu kepada PT Pantai Indah
Kapuk Dua Tbk, sebagai perusahaan yang menjalankan bisnis di bidang real estat. Kata "Perseroan”, "PIK 2", "kami" kadang-
kadang digunakan dengan cara yang sama untuk mengacu kepada PT Pantai Indah Kapuk Dua Tbk. Laporan Tahunan ini
dibuat dalam Bahasa Indonesia dan Bahasa Inggris, yang mana terjemahan teks Bahasa Indonesia ke dalam Bahasa Inggris
merupakan “unofficial translation”. Dalam hal terdapat ketidaksesuaian antara teks Bahasa Inggris dan Bahasa Indonesia,
mohon pembaca Laporan Tahunan ini dapat mengacu ke teks Bahasa Indonesia.

This Annual Report includes “forward looking” statements, including the results of the Company’s financial condition, operations,
projections, plans, strategies, policies and objectives. These “forward-looking” statements are subject to foreseeable and
unforeseeable risks, uncertainties, changes in national or regional economic and political conditions, changes in prices, changes
in supply and demand in the market, changes in foreign exchange rates, changes in laws or regulations, and accounting principles,
policies and guidance, changes in assumptions used in making “forward-looking” statements and other factors that could cause
actual results to differ from expected results. Furthermore, this Annual Report mentions “Company” to refer to PT Pantai Indah
Kapuk Dua Tbk, as a company that carries out business in the real estate sector. The word "Company", "PIK 2", "we" is sometimes
used in the same way to refer to PT Pantai Indah Kapuk Dua Tbk. This Annual Report is prepared in Indonesian and English, where
the translation of the Indonesian text into English is an “unofficial translation” In the event that there is a discrepancy between

the English and Indonesian texts, readers of this Annual Report are requested to refer to the Indonesian text.

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
Laporan Tahunan 2023
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Pendahuluan
Preface

Tema Laporan Tahunan

Annual Report Theme

2023

New Journey Toward Better

and Sustainable Future
Perjalanan Baru Menuju Masa Depan

yang Lebih Baik dan Berkelanjutan

Sejalan dengan membaiknya kondisi perekonomian pasca
pandemi Covid-19, Perseroan berupaya untuk meningkatkan
pertumbuhan usahanya. Perseroan mengambil sejumlah
langkah strategis agar dapat meraih masa depan yang lebih
hebat. Salah satu langkah besar yang dilakukan Perseroan
adalah mengubah nama menjadi PT Pantai Indah Kapuk Dua
Tbk. Perubahan nama ini sekaligus menandakan dimulainya
perjalanan baru bagi Perseroan sebagai perusahaan yang
berfokus di bidang properti.

Sebagai tahap awal dari perwujudan langkah strategis tersebut,
Perseroan berhasil mengakuisisi lahan seluas +/-762 hektare
(ha) di tahun 2022 dan +/-850 ha di tahun 2023 yang terletak
strategis di Pantai Indah Kapuk (PIK) 2. Selain itu, Perseroan
juga terus mendorong inovasi cemerlang untuk menciptakan
pasar yang optimal di PIK2 dan profitabilitas yang berkelanjutan

dengan tetap mengedepankan kepercayaan konsumen.

line with

In improving ecomomic conditions after the
Covid-19 pandemic, the Company is trying to increase its
business growth. The Company has taken a number of
strategic step to achive a greater future. One of the major
steps taken by the Company was to change its name to
PT Pantai Indah Kapuk Dua Tbk. This change of name also
marks the start of the new journey for the Company as a

company that focuses on the property sector.

In the initial stage of realizing this strategic step, the Company
acquired +/-762 hectare (ha) in 2022 and +/-850 ha in 2023 of
land strategically located in Pantai Indah Kapuk (PIK) 2. Aside
from that, the Company also encoranges brilliant innovation
to create markets with optimal performance in PIK 2 and

sustainable profitability while prioritizing consumers’ trust.

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
2023 Annual Report
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Pencapaian Penting 2023

s

Important Milestones in 2023

Perubahan Nama dan Logo Pratama
Change of Name and Logo \ ﬁl:;:i
\ Industri

Berdasarkan keputusan Rapat Umum
Pemegang Saham (“RUPS”) Luar Biasa yang l
diselenggarakan pada 19 Juni 2023, RUPS

menyetujui perubahan nama Perseroan

dari PT. Pratama Abadi Nusa Industri Tbk e
menjadi PT Pantai Indah Kapuk Dua Tbk.
Based on the decision of the Extraordinary
General Meeting of Shareholders (“EGMS”)
which was held on 19 June 2023, EGMS
approved the change of name of the Company
from PT Pratama Abadi Nusa Industri Thk to
PT Pantai Indah Kapuk Dua Tbk.

DEVELOPMENT

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
Laporan Tahunan 2023
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Pendapatan:
Revenue:

Laba yang Diatribusikan
Total Aset: kepada Pemilik Entitas Induk
Profits Attributed to Owners of

Total Assets: the Parent Entity

+273,68% +20,36* +96,8%

2023| Rp2,16 triliun/trillion 2023| Rp33,71  tritiunserition 2023| Rp273,18 mitiarbitiion

2022 | Rp578 mitiar/billion 2022 | Rp28,01 itiunserition 2022 | Rp138,84 mitiarnsilion

Pada tahun 2023, Perseroan mengakuisisi lahan yang
berlokasi di Kabupaten Tangerang, Banten seluas:

In 2023, the Company acquired land located in
Tangerang Regency, Banten covering an area of:

"'/'6,34 Ha

Dengan nilai sebesar:
With values equal to:

rRp158,45

miliar/billion

Mengakuisisi lahan melalui Proses
HMETD 2 pada tahun 2023 seluas:
Acquired land through Rights Issue 2
in 2023 covering an area of:

+/-850 Ha
+110,25%

Realisasi Marketing Sales Tahun 2023 sebesar
Rp2,4 Triliun dari Target sebesar Rp2,1 Triliun
Marketing Sales Realization in 2023 was
IDR2.4 Trillion from the Target of IDR2.1 Trillion

PT Pantai Indah Kapuk Dua Tbk 7
2023 Annual Report
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jjUMasa Depan yang Lebih Baik dan Berkelanjutan

dan Misi

Vision and Mission

&

Visi
Vision

Menjadi pengembang properti terkemuka di
Indonesia dengan inovasi cemerlang untuk
mengoptimalkan sumber daya yang kami miliki
menjadi keunggulan kompetitif untuk dikembalikan
kepada pemangku kepentingan.

To become a leading property developer in Indonesia with brilliant

innovations to optimize the resources we have as competitive

advantages to benefit our stakeholders.

8 PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk Artist Impression Rukan Asia Afrika
Laporan Tahuggg_ZOQS
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Pendahuluan m .FE

V Preface

Misi
Mission

NSNS

Memberikan komitmen kualitas terbaik, tepat waktu, dan dapat diandalkan.
Mengembangkan sumber daya manusia yang kompeten dan menciptakan lingkungan kerja
yang kondusif.

Menerapkan prinsip-prinsip tata kelola perusahaan (GCG) pada seluruh aspek bisnis.
Membangun kemampuan (kapabilitas) dan kredibilitas Perseroan melalui strategi sinergis
dengan pemangku kepentingan.

Meningkatkan nilai tambah Perseroan bagi pemegang saham.

Committing to best quality, being on time and reliable.

Developing competent human resources and creating a conducive work environment.
Good corporate governance (GCG) principles in all aspects of business.

Building the Company’s capabilities and credibility through a synergistic strategy
with stakeholders.

Increasing the Company’s added values for shareholders.

Annual REpOFt % ~
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Ikhtisar Kinerja

Performance Highlights

Kinerja Perseroan menunjukkan tren peningkatan yang sangat baik. Hal ini dapat diartikan
transformasi yang dijalankan Perseroan telah membuahkan hasil yang sangat baik.

The Company’s performance shows a significant increasement. This means that the
transformation carried out by the Company has produced an excellent result.
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Ikhtisar Keuangan

Financial Highlights

(Dalam Jutaan Rupiah/In Millions of Rupiah)

Uraian Description 2022" 2021

Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian
Consolidated Statement of Financial Position

28.099.933

22138.495

Jumlah Aset Total Assets

Aset Lancar Current assets 15.031.770 5.811.326
Aset Tidak Lancar Non-Current Assets 12.978.163 16.327.169
Liabilitas Liabilities 20.499.535 21.508.882
Ekuitas Equities 7.510.398 629.613

(Dalam Jutaan Rupiah/In Millions of Rupiah)

Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain Konsolidasian
Consolidated Statement of Profit or Loss and Other Comprehensive Income

Pendapatan Neto Net Revenue 577.740 40.890
Laba Bruto Gross Profit _ 397.982 1150
Laba Tahun Berjalan Profit for the Year _ 288.311 1.680
Laba yang Dapat Diatribusikan Kepada: Profit Attributable To:

- Pemilik Entitas Induk - Owner of the Parent _ 138192 1.661
- Kepentingan Non - Pengendali - Non-Controlling Interest _ 150.120 18,9
Jumlah Total _ 288.311 1.680
Jumlah Laba/(Rugi) Komprehensif Total Comprehensive Income/(Loss)

yang Dapat Diatribusikan Kepada: Attributable To:

+ Pemilik Entitas Induk - Owner of the Parent _ 138.842 1.996
- Kepentingan Non - Pengendali - Non-Controlling Interest _ 150.529 20,1
Jumlah Total _ 289.371 2.016
Laba Per Saham (dalam Rupiah Penuh) Earnings per Share (in Full Rupiah) _ 27,19 4,05

(Dalam %/In %)

Rasio Keuangan

Financial Ratios

Rasio Lancar Current Ratio 1,01 0,32

Rasio Kewajiban Terhadap Jumlah Ekuitas Debt to Total Equities Ratio 0,09 0,33

Rasio Kewajiban Terhadap Jumlah Aset Debt to Total Assets Ratio 0,02 0,01

Rasio Laba Terhadap Aset Return on Assets (ROA) _ 1,03% 0,01%

Margin Laba Kotor Gross Profit Margin 69% 2,81%

Rasio Laba Terhadap Ekuitas Return on Equities (ROE) 3,84% 0,27%

*) disajikan kembali/re-stated

1 2 PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
Laporan Tahunan 2023



Jumlah Aset
Total Assets

Dalam Jutaan Rupiah
In Millions of Rupiah

i

2021 2022

Jumlah Ekuitas
Total Equities

Dalam Jutaan Rupiah
In Millions of Rupiah

629.613

2021 2022

2023

ull

2023

Laba Tahun Berjalan
Profit for the Year

Dalam Jutaan Rupiah
In Millions of Rupiah

1.680

2021 2022

2023

e Ko lgnts |8 @ =2

Jumlah Liabilitas
Total Liabilities

Dalam Jutaan Rupiah
In Millions of Rupiah

2021 2022 2023

Pendapatan Neto
Net Revenue

Dalam Jutaan Rupiah
In Millions of Rupiah

2021 2022 2023

Jumlah Laba/(Rugi)Komprehensif yang Dapat
Diatribusikan Kepada Pemilik Entitas Induk
Total Comprehensive Income Attributable to
Owners of Parent Entity

Dalam Jutaan Rupiah

In Millions of Rupiah i

2021 2022 2023

1.996

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
2023 Annual Report
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lkhtisar Saham

Share Highlights

I
2022
Periode Pembukaan Tertinggi Terendah Penutupan Volume Jumlah Saham Kapitalisasi Pasar
Period Opening Highest Lowest Closing (Lembar/ Shares) Total Shares Market Capitalization
(Rp) (Rp) (Rp) (Rp) (Rp miliar/in billion Rupiah)
Q1 1.725 6,000 1,565 4,250 36,680 5,770,827,800 1743
Q2 4,240 5,975 3,950 5,050 1,772 5,770,827,800 2,071
Q3 5,050 13,750 860 915 52172 5,770,827,800 2,071
Q4 900 1,270 810 950 53,236 13,530,000,000 12,854
2023
Periode Pembukaan Tertinggi Terendah Penutupan Volume Jumlah Saham Kapitalisasi Pasar
Period Opening Highest Lowest Closing (Lembar/ Shares) Total Shares Market Capitalization
(Rp) (Rp) (Rp) (Rp) (Rp miliar/in billion Rupiah)
Q1 960 1,385 950 1,275 104,452 13,630,000,000 17.251
Q2 1.335 1900 1120 1,590 314,181 13,530,000,000 21,513
Q3 1,590 4,940 1,530 4,830 1,345,161 13,530,000,000 65,350
Q4 4,870 6,150 3,880 4,900 2,144,237 15,627,150,000 76,573
I

Grafik lkhtisar Saham

Share Highlights Graphic
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Aksi Korporasi

Corporate Actions

Pada tanggal 19 September 2023, melalui surat No. 045A/
DIR-PIK2/1X/2023 mengenai Surat Pengantar Pernyataan
Pendaftaran dalam rangka penambahan modal dengan
memberikan Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu Il
(PMHMETD I1) yang ditujukan kepada Otoritas Jasa Keuangan
(OJK), Perusahaan melakukan penawaran umum terbatas
sebanyak 2.097150.000 saham baru biasa atas nama dengan
nilai nominal Rp100 (nilai penuh) setiap saham dengan harga
penawaran sebesar Rp5.000 (nilai penuh) per saham.

Pada tanggal 22 November 2023, berdasarkan Surat Dewan
Komisioner Otoritas Jasa Keuangan Kepala Eksekutif
Pengawas Pasar Modal No. S-352/D.04/2023, Perusahaan
telah memperoleh Surat Pemberitahuan Efektif Pernyataan
Penawaran. Biaya emisi saham yang tercatat atas penawaran
umum ini adalah sebesar Rp10.806.250.000.

Pada tanggal 18 Desember 2023, seluruh penawaran umum
terbatas tersebut telah tercatat pada Bursa Efek Indonesia.

Ikhtisar Kinerja
Performance Highlights

On September 19, 2023 through Letter No. 045A/DIR-PIK2/
IX/2023, through a Registration Statement Cover Letter to
increase capital by granting Rights Issue Il (PMHMETD II),
which was addressed to the Financial Services Authority
(OJK), the Company conducted a limited public offering of
2,097150,000 new ordinary shares in the name of with a
nominal value of IDR100 (full value) per share with an offering
price of IDR5,000 (full value) per share.

On November 22, 2023, based on the Letter of the Board
of Commissioners of the Financial Services Authority, Chief
Executive of Capital Market Supervision No. S-352/D.04/2023,
the Company has obtained an Effective Notification Letter of
Offer Statement. The recorded share issuance costs for this
public offering was IDR10,806,250,000.

On December 18, 2023, all limited public offerings were listed
on the Indonesia Stock Exchange.

Penghentian Sementara
Perdagangan Saham (Suspension)
dan/atau Pembatalan Pencatatan
Saham (Delisting)

Temporary Suspension of Share Trading (Suspension)
and/or Cancellation of Share Listing (Delisting)

Sepanjang tahun 2023,
penghentian sementara perdagangan saham (suspension)

tidak terdapat sanksi berupa

dan/atau pembatalan pencatatan saham (delisting) atas
perdagangan saham PANI di Bursa Efek Indonesia.

Throughout 2023, there were no sanctions in the form of
temporary suspension of share trading (suspension) and/or
cancellation of share listing (delisting) for PANI share trading
on the Indonesian Stock Exchange.

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
2023 Annual Report
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Laporan Manajemen
Management Report

Dewan Komisaris melakukan pengawasan aktif terhadap setiap kebijakan strategis yang dijalankan Direksi.
Sinergi antar kedua organ Perseroan tersebut berhasil membawa Perseroan meraih kinerja yang optimal.

The Board of Commissioners carries out active supervision of every strategic policy implemented by the Board
of Directors. The synergy between the two organs of the Company succeeded in bringing the Company to

achieve optimal performance.
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Laporan Dewan Komisaris

Report of the Board of Commissioners

66

Kinerja positif yang dibukukan

Perseroan tahun 2023

menjadi fondasi yang kokoh

bagi Perseroan untuk dapat
mewujudkan pertumbuhan usaha
yang berkelanjutan.

The positive performance recorded by
the Company in 2023 provides a solid

foundation for the Company to be able
to realize sustainable business growth.

2

Susanto Kusumo

Presiden Komisaris
President Commissioner

1 8 PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
Laporan Tahunan 2023




Laporan Manajemen

w Management Report

Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan yang Terhormat,

Dear Honorable Shareholders and Stakeholders,

Perkenankanlah kami menyampaikan rasa syukur kehadirat
Tuhan Yang Maha Esa atas kinerja PT Pantai Indah Kapuk
Dua Tbk. yang telah melalui berbagai tantangan dalam
Sejak
diangkat di tahun 2023, Dewan Komisaris telah menjalankan

menjalankan kegiatan usahanya dalam properti.

fungsi dan tugas pengawasan serta memberikan nasihat
terhadap strategi dan kebijakan yang dilakukan oleh
Direksi dalam menjalankan bisnis Perseroan dengan penuh
tanggung jawab.

Dalam menjalankan tugasnya, Dewan Komisaris juga
telah memastikan bahwa dalam pelaksanaan kegiatan
telah

Rencana Bisnis yang telah ditetapkan dan memastikan

operasionalnya, Perseroan mengacu kepada
kepatuhan terhadap seluruh peraturan dan perundang-
undangan yang berlaku serta dikelola secara profesional,
sesuai dengan kepentingan pemegang saham dan
pemangku kepentingan secara umum. Dalam menjalankan
perannya, Dewan Komisaris menjaga obyektivitas dan
independensi dan tidak terlibat dalam pengambilan
keputusan operasional Perseroan, kecuali hal-hal yang
diatur dan ditetapkan dalam Anggaran Dasar Perseroan

dan peraturan perundang-undangan.

Melalui laporan ini, kami melaporkan penilaian terhadap
Direksi,
strategi, pandangan atas prospek usaha yang disusun oleh

kinerja pengawasan terhadap implementasi
Direksi serta penerapan tata kelola perusahaan yang baik

yang dijalankan Perseroan selama tahun 2023.

Penilaian atas Kinerja Direksi

Kondisi perekonomian di tahun 2023 cenderung mengalami
perlambatan dibandingkan tahun sebelumnya. Selain karena
tahun 2022 merupakan tahun pertama masa pemulihan
ekonomi pasca pandemi, juga dikarenakan terdapat sejumlah
tantangan yang terjadi sepanjang tahun 2023. Namun demikian,
sejak ditunjuk Direksi berupaya untuk mempertahankan
momentum pertumbuhan yang terjadi di tahun 2023. Perseroan
yang tinggi
pengembangan usaha sepanjang tahun 2023.

menunjukkan agresivitas dalam melakukan

Dewan Komisaris menilai Direksi telah menempuh langkah
efektif untuk mengatasi tantangan yang ada. Perseroan
memiliki keunggulan kompetitif dalam bentuk model
bisnis yang kuat dan ditunjang dengan lokasi yang sangat

prospektif. Direksi secara konsisten menjalankan model

Please allow us to express our gratitude to the presence of God
Almighty for the performance of PT Pantai Indah Kapuk Dua
Tbk. who has gone through various challenges in carrying out
his business activities on property. Since being appointed in
2023, the Board of Commissioners has carried out supervisory
functions and duties as well as providing advice on the
strategies and policies carried out by the Board of Directors in
carrying out the Company's business with full responsibility.

In carrying out its duties, the Board of Commissioners has
also ensured that in carrying out its operational activities,
the Company has referred to the Business Plan that has
been established and ensured compliance with all applicable
laws and regulations and was managed professionally,
in accordance with the interests of shareholders and
stakeholders as a whole, in general. In carrying out its
role, the Board of Commissioners maintains objectivity and
independence and is not involved in making operational
decisions for the Company, except for matters regulated
and stipulated in the Company's Articles of Association and

statutory regulations.

Through this
performance of the Board of Directors, supervision of strategy

report, we report an assessment of the
implementation, views on business prospects prepared by
the Board of Directors as well as the implementation of
good corporate governance carried out by the Company
during 2023.

Assessment of Directors' Performance

Economic conditions in 2023 tend to slowed down compared
to the previous year. Apart from the fact that 2022 is the
first year of post-pandemic economic recovery, it is also
because there are a number of challenges that occured
throughout 2023. However, the
Board of Directors has attempted to maintain the growth

since being appointed,

momentum that occurred in 2023. The Company has shown
high aggressiveness in carrying out business development
throughout 2023.

The Board of Commissioners assesses that the Board of Directors
has taken effective steps to overcome existing challenges.
The Company has a competitive advantage in the form of a
strong business model and is supported by a very prospective
location. The Board of Directors consistently implements the
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bisnis Perseroan dan terus memperkuat model bisnis
tersebut dengan pengembangan kawasan sesuai dengan
kebutuhan pasar dan tren kehidupan modern ke depan.

Dewan Komisaris menilai Direksi telah berhasil menjaga
stabilitas dan pertumbuhan bisnis yang sehat, serta
menjaga kepercayaan para pemangku kepentingan. Hal
ini dapat dilihat dari proses Penambahan Modal Dengan
Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu Il (PMHMETD II) yang
dilakukan Perseroan tahun 2023 dapat berjalan dengan
lancar dan sukses mengumpulkan dana hingga lebih dari
Rp10,47 triliun, dimana seluruh dana hasil penawaran umum
tersebut juga telah dipergunakan sesuai prospektus yang
diterbitkan Perseroan antara lain menambah cadangan
lahan seluas +/- 850 hektar.

Dewan Komisaris juga menilai bahwa Direksi dan seluruh
telah
peluang

jajaran  Manajemen Perseroan memanfaatkan

tantangan industri menjadi untuk terus
meningkatkan kinerja Perseroan. Berbagai inisiatif strategis
yang dijalankan Direksi juga terbukti dapat membawa

Perseroan meraih pertumbuhan kinerja yang sangat baik.

Di tengah kondisi perekonomian yang cukup menantang,
PIK 2 berhasil yang
membanggakan. Pendapatan Perseroan meningkat 273,7%
menjadi Rp2,16 triliun dengan laba bersih meningkat 96,8%
menjadi Rp273,18 miliar. Total aset Perseroan juga meningkat

membukukan kinerja keuangan

20,36% menjadi Rp33,71 triliun. Kinerja tersebut secara
umum berada di atas target yang ditetapkan Perseroan.

Tahun 2023, Perseroan berhasil membukukan marketing
sales sebesar Rp2,4 triliun. Perolehan tersebut 10% di atas
target marketing sales yang ditetapkan sebelumnya. Pada
awal 2023, PANI menargetkan marketing sales sebesar
Rp2,1 triliun.

Atas pencapaian tersebut, Dewan Komisaris menyampaikan
apresiasi atas berbagai upaya, langkah strategis dan kerja keras
yang telah dilakukan oleh Direksi dalam rangka memenuhi
target-target yang telah ditetapkan pada tahun 2023.

Pengawasan terhadap Implementasi
Strategi

Dewan Komisaris melakukan pengawasan dan memberikan
arahan kepada Direksi dalam proses implementasi strategi
dalam pencapaian target dengan mempertimbangkan
perkembangan kondisi ekonomi, industri dan bisnis. Dewan
Komisaris juga memastikan strategi yang dijalankan Direksi

telah sesuai dengan rencana kerja Perseroan tahun 2023.

Dewan Komisaris melakukan pemantauan dan reviu terhadap

setiap inisiatif strategis yang dijalankan Direksi, serta
menilai kesesuaiannya dengan rencana kerja dan anggaran
Perseroan. Dewan Komisaris melakukan pengawasan secara

rutin atas kinerja Perseroan, diantaranya dengan melakukan

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
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Company's business model and continues to strengthen this
business model by developing areas in accordance with market
needs and future trends in modern life.

The Board of Commissioners assesses that the Board
of Directors has succeeded in maintaining stability and
healthy business growth, as well as maintaining the trust of
stakeholders. This can be seen from the process of Capital
Increase with Pre-emptive Rights Il (PMHMETD II) carried
out by the Company in 2023 which can run smoothly and
successfully collect funds of more than IDR10.47 trillion,
where all the proceeds from the public offering have also
been used. According to the prospectus published by the
Company, among other things, increasing land reserves +/-
850 hectares.

The Board of Commissioners also assesses that the Board of
Directors and all levels of the Company's Management have
utilized industry challenges as opportunities to continue
to improve the Company's performance. Various strategic
initiatives carried out by the Board of Directors have also
proven to be able to bring the Company to achieve excellent
performance growth.

In the midst of quite challenging economic conditions, PIK
2 managed to record impressive financial performance.
The Company's revenue increased 273.7% to IDR2.16 trillion
with net profit increasing 96.8% to IDR273.18 billion. The
Company's total assets also increased 20.36% to IDR33.71
trillion. This performance is generally above the targets set

by the Company.

In 2023, the Company succeeded in recording marketing sales
of IDR 2.4 trillion. This gain was 10% above the previously set
marketing sales target. In early 2023, PANI targeted marketing
sales of IDR 21 trillion.

For this achievement, the Board of Commissioners expressed
its appreciation for the various efforts, strategic steps, and
hard work carried out by the Board of Directors to meet the
targets set for 2023.

Supervision of Strategy Implementation

The Board of Commissioners supervises and provides
direction to the Board of Directors in the process of
implementing strategies to achieve targets by taking into
account developments in economic, industrial, and business
conditions. The Board of Commissioners also ensures that
the strategy implemented by the Board of Directors is in
accordance with the Company's 2023 work plan.

The Board of Commissioners monitors and reviews every
strategic initiative carried out by the Board of Directors, as
well as assessing its suitability with the Company's work
plan and budget. The Board of Commissioners carries
out routine supervision over the Company's performance,



pembahasan kinerja bersama Direksi dan menyampaikan
saran dan nasehat dalam menjalankan kegiatan usaha minimal
satu bulan sekali, termasuk berbagai inisiatif strategis.

Dewan Komisaris secara berkala, melakukan

juga,
pengawasannya ke lapangan untuk memastikan proses
operasional yang dijalankan Perseroan sesuai dengan laporan

yang disampaikan oleh Direksi.

Dengan dibantu oleh Komite Audit dan Komite Nominasi
dan Remunerasi, Dewan Komisaris melakukan evaluasi dan
reviu atas kinerja yang telah berjalan dan rencana kerja
ke depan. Selain itu, Dewan Komisaris dan Direksi secara
rutin mengadakan rapat bersama sekurang-kurangnya 1
(satu) kali dalam 4 (empat) bulan. Sepanjang tahun 2023,
Dewan Komisaris telah melaksanakan 5 (lima) kali rapat
bersama Direksi. Dalam forum tersebut, Dewan Komisaris
Direksi

berbagai
yang dihadapi. Dewan Komisaris dapat menyampaikan

dapat meminta penjelasan dari mengenai

pencapaian kinerja Perseroan dan kendala

pandangan dan memberikan nasihat kepada Direksi

mengenai hal tersebut.

Sepanjang tahun 2023, Dewan Komisaris telah menyampaikan
rekomendasi kepada Direksi, baik rekomendasi yang bersifat
administratif, rekomendasi terkait beberapa hal tentang
pengelolaan operasional dan bisnis Perseroan, maupun
pembahasan atas dampak perkembangan perekonomian dan
peraturan perundang-undangan yang berlaku, terutama yang

terkait dengan industri properti.

Pandangan terhadap Prospek Usaha
yang Disusun Direksi

global
masih akan cukup menantang. Lembaga Dana Moneter
(IMF),
Outlook yang terbit pada Januari 2024 memproyeksikan
global akan tumbuh 3%
risiko yang dapat mengakibatkan perlambatan. Di lain

Ekonomi dan nasional tahun 2024 diprediksi

Internasional dalam laporan World Economics

ekonomi dengan sejumlah
pihak, Pemerintah Indonesia tetap optimis akan mampu

mempertahankan kestabilan pertumbuhan ekonomi
dengan menetapkan target pertumbuhan ekonomi sebesar

5,2% pada APBN 2024.

Dewan Komisaris sangat optimis Perseroan dapat terus
meraih pertumbuhan usaha yang berkelanjutan. Dewan
Komisaris juga sepenuhnya mendukung pencapaian target
marketing sales yang ditetapkan Direksi sebesar Rp5,5
triliun di tahun 2024. Dewan Komisaris meyakini, model
sesuai

bisnis yang dikembangkan Perseroan terbukti

dengan kebutuhan pasar.

Namun demikian, Dewan Komisaris tetap mengingatkan
Direksi untuk berhati-hati dalam melakukan pengembangan
baik di tingkat global
maupun nasional, harus tetap menjadi perhatian, terlebih

usaha. Dinamika perekonomian,

terkait dengan suku bunga acuan yang masih relatif tinggi.
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including by discussing performance with the Board of
Directors and providing suggestions and advice in carrying
out business activities at least once a month, including
various strategic initiatives.

The Board of Commissioners also periodically carries out
supervision in the field to ensure that the operational
processes carried out by the Company are in accordance
with the reports submitted by the Board of Directors.

With the assistance of the Audit Committee and the
Nomination and Remuneration Committee, the Board of
Commissioners carries out evaluations and reviews of
ongoing performance and future work plans. In addition,
the Board of Commissioners and Directors regularly hold
joint meetings at least 1 (one) time every 4 (four) months.
Throughout 2023, the Board of Commissioners has held 5
(five) joint meetings with the Board of Directors. In this forum,
the Board of Commissioners can request an explanation
from the Board of Directors regarding the Company's
performance achievements and various obstacles. The Board
of Commissioners can express views and provide advice to

the Board of Directors regarding this matter.

Throughout 2023, the Board of Commissioners has submitted
recommendations to the Board of Directors, both administrative
recommendations, recommendations related to several matters
regarding the management of the Company's operations and
business, as well as discussions on the impact of economic
developments and applicable laws and regulations, especially
those related to the property industry.

Views on Business Prospects Prepared by
the Board of Directors

The global and national economy in 2024 is predicted to still
be quite challenging. International Monetary Fund (IMF) in
the report World Economics Outlook published in January
2024 projects that the global economy will grow by 31% with
a number of risks that could result in a slowdown. On the
other hand, the Indonesian government remains optimistic
that it will be able to maintain stable economic growth by
setting an economic growth target of 5.2% in the 2024 APBN.

The Board of Commissioners is very optimistic that the
Company can continue to achieve sustainable business
growth. The Board of Commissioners also fully supports
the achievement of the marketing sales target set by the
Board of Directors of IDR5.5 trillion in 2024. The Board of
Commissioners believes that the business model developed
by the Company has proven to be in line with market needs.

However, the Board of Commissioners continues to remind
the Board of Directors to be careful in carrying out business
development. Economic dynamics at both global and
national levels must remain a concern, especially in relation

to reference interest rates which are still relatively high.
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Pandangan Atas Penerapan Aspek

Lingkungan, Sosial dan Tata Kelola (ESG)
Perseroan menjaga keberlangsungan usaha
sebagai yang baik dengan
menerapkan Tata Kelola yang Baik atau Good Corporate

dengan
berperilaku perusahaan
Governance (GCG) dan keberlanjutan, khususnya aspek
Lingkungan, Sosial dan Tata Kelola (ESG). Dewan Komisaris
mendukung langkah yang dijalankan Direksi mengingat
saat ini ESG tengah menjadi salah satu indikator utama di
dunia bisnis dan menjadi perhatian utama investor.

Menurut pandangan Dewan Komisaris, Perseroan telah

menunjukkan keseriusan dan konsistensinya dalam
menerapkan prinsip-prinsip bisnis berbasis ESG yang
tercermin dari jumlah inisiatif strategis terkait ESG yang
semakin meningkat di tahun 2023, baik yang sifatnya

strategi berdaya tahan maupun berkelanjutan.

Dari aspek lingkungan, Dewan Komisaris menilai Perseroan
telah mengambil sejumlah inisiatif yang memiliki dampak
yang sangat baik terhadap upaya pelestarian lingkungan.
Pengembangan kawasan yang dilakukan Direksi telah
aspek lingkungan, area
terbuka hijau yang luas yang juga berfungsi sebagai daerah
resapan. Selain itu, Perseroan juga melakukan perawatan

mempertimbangkan dengan

mangrove dan membangun greenbelt sepanjang 4 km yang
dilengkapi dengan fasilitas jogging track sepanjang 10
km, serta menerapkan pounding system sebagai langkah
untuk mencegah banjir rob. Greenbelt yang dikembangkan
Perseroan juga menjadi obyek wisata yang ramai dikunjungi.

Selain itu, Perseroan juga telah memberikan perhatian yang
besar terhadap aspek pengelolaan limbah kawasan dengan
melakukan pengelolaan limbah sesuai dengan ketentuan
yang berlaku, baik untuk limbah padat maupun limbah cair.
Pada aspek sosial, Perseroan juga terus meningkatkan
komitmen dan kontribusi untuk meningkatkan kesejahteraan
masyarakat. Perseroan telah secara konsisten menjalankan
program tanggung jawab sosial perusahaan yang utamanya
difokuskan pada bidang pendidikan dan kesehatan bagi
masyarakat di sekitar wilayah kawasan PIK 2, antara
lain Program Pencegahan dan Pengentasan Stunting Si
Melon, Program Bang Pendi “Bangkit melalui Penyetaraan
Pendidikan Kejar Paket B & C” Pelatihan Pengembangan

UMKM dan berbagai program lainnya.

Sedangkan pada aspek tata kelola dan kepatuhan, Perseroan
terus berupaya untuk meningkatkan kualitas penerapan
tata kelola salah satunya dengan mematuhi seluruh regulasi
regulator.
berbagai penyesuaian terhadap mekanisme dan prosedur

yang ditetapkan oleh Perseroan melakukan
di internal Perseroan sesuai dengan peraturan perundang-
undangan yang berlaku. Seluruh organ GCG, baik yang
berada di bawah Dewan Komisaris maupun di bawah Direksi

telah menjalankan tugas dan fungsinya dengan baik.

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
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Views on the Implementation of
Environmental, Social and Governance
(ESG) Aspects

The Company maintains business continuity by behaving as a
good corporation by implementing Good Corporate Governance
(GCG) and sustainability, especially Environmental, Social,
and Governance (ESG) aspects. The Board of Commissioners
supports the steps taken by the Board of Directors considering
that currently ESG is becoming one of the main indicator in
the business world and is a major concern for investors.

In the view of the Board of Commissioners, the Company
has demonstrated its seriousness and consistency in
implementing ESG-based business principles as reflected in
the increasing number of strategic initiatives related to ESG

in 2023, both resilient and sustainable strategies.

From the environmental aspect, the Board of Commissioners
assessed that the Company has taken a number of initiatives
that have had a significantly positive impact on environmental
conservation efforts. The area development carried out by
the Board of Directors has considered environmental aspects,
where there is a large green open area which also functions
as a catchment area. Apart from that, the Company also
maintained mangroves and built a 4 km greenbelt, equipped
with a 10 km jogging track facility, and implemented a
pounding system as a measure to prevent tidal floods. The
Greenbelt that was developed by the Company has also
become a tourist attraction that is frequently visited.

Apart from that, the Company has also paid great attention
to aspects of regional waste management by managing waste
in accordance with applicable regulations, both for solid
waste and liquid waste.

In the social aspect, the Company also continues to increase
its commitment and contribution to improving community
welfare. The Company has consistently carried out corporate
social responsibility programs which are mainly focused on
education and health for communities around the PIK 2 area,
including the Si Melon Stunting Prevention and Alleviation
Program, the Bang Pendi Program "Rise through Educational
Equality Pursuing Packages B & C", MSME Development
Training and various other programs.

Meanwhile, in the aspect of governance and compliance,
the Company continues to strive to improve the quality of
governance implementation, one of which is by complying
with all regulations set by the regulator. The Company
makes various adjustments to the Company's internal
mechanisms and procedures in accordance with applicable
laws and regulations. All GCG organs, both under the Board
of Commissioners and under the Board of Directors, have

carried out their duties and functions well.



Dewan Komisaris dalam melakukan pengawasan senantiasa
mengingatkan Direksi bahwa dalam mengimplementasikan
bisnis berbasis ESG, tetap perlu memperhatikan kualitas
produk yang dihasilkan dan pemantauan setiap rantai pasok.
Selain itu sangat penting untuk terus melakukan inovasi secara
berkesinambungan agar dapat meningkatkan proses produksi
yang mendukung tujuan pembangunan berkelanjutan.

Penilaian Kinerja Komite di Bawah

Dewan Komisaris

Dalam menjalankan tugas dan tanggung jawabnya, Dewan
Komisaris dibantu oleh Komite Audit dan Komite Nominasi
dan Remunerasi. Dewan Komisaris memberikan apresiasi atas
upaya komite dalam meningkatkan efektivitas pelaksanaan
tugas dan fungsi Dewan Komisaris selama tahun 2023.
Seluruh komite telah memberikan kinerja yang baik dan
menjunjung standar kompetensi dan kualitas yang tinggi.

Komite Audit bertanggung jawab terhadap pelaksanaan
pengendalian internal dan membantu Dewan Komisaris
mengawasi penerapan fungsi audit internal dan eksternal
serta memastikan

kepatuhan terhadap hukum dan

peraturan perundang-undangan yang berlaku dalam
penerapan Tata Kelola perusahaan yang baik. Selama tahun
2023, Komite Audit telah mengadakan rapat sebanyak 5
kali yaitu rapat Komite Audit bersama dengan Dewan
Komisaris dan Direksi sebanyak 3 (tiga) kali dan Rapat
Komite Audit bersama dengan Unit Audit Internal sebanyak
2 kali. Komite Audit juga memberikan rekomendasi dalam
penentuan auditor

eksternal yang mengaudit laporan

keuangan Perseroan tahun 2023.

Sedangkan Komite Nominasi dan Remunerasi memberikan
rekomendasi kepada Dewan Komisaris terkait kebijakan
remunerasi di Perseroan secara keseluruhan. Komite
Nominasi dan Remunerasi mengadakan rapat sebanyak
1 kali sepanjang tahun 2023, termasuk terkait kebijakan

remunerasi dan pemetaan benefit karyawan.

Perubahan Komposisi Dewan Komisaris
Tahun 2023, jumlah dan komposisi Dewan Komisaris
Perseroan mengalami perubahan sesuai keputusan RUPS
Luar Biasa yang diselenggarakan pada 19 Juni 2023 dan 15

September 2023. Komposisi Dewan Komisaris yang saat ini
menjabat adalah sebagai berikut:

Jabatan/Position

Laporan Manajemen

w Management Report

In carrying out supervision, the Board of Commissioners
always reminds the Board of Directors that in implementing
ESG-based business, it is still necessary to pay attention
to the quality of the products produced and monitor each
supply chain. Apart from that, it is very important to continue
to innovate continuously to improve production processes
that support sustainable development goals.

Performance Assessment of Committees
Under the Board of Commissioners

In carrying out its duties and responsibilities, the Board of
Commissioners is assisted by the Audit Committee and the
Nomination and Remuneration Committee. The Board of
Commissioners expresses its appreciation for the committee's
efforts in increasing the effectiveness of the implementation
of the duties and functions of the Board of Commissioners
during 2023. All committees have provided good performance
and upheld high standards of competence and quality.

The Audit Committee is
internal control and assisting the Board of Commissioners in

responsible for implementing
supervising the implementation of internal and external audit
functions and ensuring compliance with applicable laws and
regulations in implementing good corporate governance.
During 2023, the Audit Committee held 5 meetings, namely
3 (three) joint Audit Committee meetings with the Board of
Commissioners and Directors and 2 joint Audit Committee
meetings with the Internal Audit Unit. The Audit Committee
also provides recommendations in determining the external
auditor to audit the Company's financial statements in 2023.

Meanwhile, the Nomination and Remuneration Committee
provides recommendations to the Board of Commissioners
regarding remuneration policy in the Company as a whole.
The Nomination and Remuneration Committee held 1 meeting
throughout 2023, including regarding remuneration policy
and employee benefit mapping.

Changes in the Composition of the Board
of Commissioners

In 2023, the number and composition of the Company's
Board of Commissioners underwent some changes according
to the decision of the Extraordinary GMS held on 19 June
2023 and 15 September 2023. The composition of the Board
of Commissioners currently serving is as follows:

Nama/Name

Presiden Komisaris/President Commissioner

Susanto Kusumo

Wakil Presiden Komisaris/Vice President Commissioner

Phiong Phillipus Darma

Komisaris/Commissioner

Richard Halim Kusuma

Komisaris/Commissioner

Steven Kusumo

Komisaris Independen/Independent Commissioner

Hardjo Subroto Lilik

Komisaris Independen/Independent Commissioner

Djisman Simandjuntak

Komisaris Independen/Independent Commissioner

Adi Pranoto Leman
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Perjalanan Baru Menuju Masa Depan yang Lebih Baik dan Berkelanjutan

Apresiasi

Dewan Komisaris sangat memahami bahwa seluruh
kinerja dan pencapaian Perseroan di tahun 2023 tidak
terlepas dari dukungan yang diberikan oleh seluruh
pemangku kepentingan. Oleh karena itu, Dewan Komisaris
menyampaikan terima kasih yang sebesar-besarnya
kepada para pemegang saham, mitra bisnis, karyawan,
dan pemangku kepentingan lainnya atas kepercayaan dan

dukungannya selama ini.

Kami mengucapkan selamat kepada jajaran Direksi yang
telah berhasil menjaga kinerja bisnis dan membukukan
kinerja keuangan yang solid, serta kepada seluruh entitas
anak yang telah berkontribusi terhadap kinerja Perseroan
di tengah berbagai tantangan dan ketatnya persaingan.

Dewan Komisaris mengingatkan agar manajemen serta
seluruh karyawan dapat bekerja sama dan bersinergi
dengan segenap pemangku kepentingan lainnya untuk
menghasilkan produk terbaik yang melampaui ekspektasi
pelanggan. Dewan Komisaris dalam hal ini berkomitmen
untuk meningkatkan pengawasan dan pendampingan
untuk mendukung langkah-langkah strategis yang disusun
Direksi serta berharap seluruh insan Perseroan senantiasa

bekerja dengan optimis demi kemajuan Perseroan.

Appreciation

The Board of Commissioners fully understands that all of the
Company's performance and achievements in 2023 cannot
be separated from the support provided by all stakeholders.
Therefore, the Board of Commissioners would like to express
its deepest gratitude to shareholders, business partners,
employees, and other stakeholders for their trust and
support so far.

We congratulate the Board of Directors who have succeeded
in maintaining business performance and posting solid
financial performance, as well as all subsidiaries who have
contributed to the Company's performance amidst various
challenges and intense competition.

The Board of Commissioners reminds management and
all employees to work together and synergize with all
other stakeholders to produce the best products that
exceed customer expectations. In this case, the Board of
Commissioners is committed to increasing supervision and
assistance to support the strategic steps prepared by the
Board of Directors and hopes that all Company personnel will
always work optimistically for the Company's progress.

Jakarta, 26 April 2024

Atas nama Dewan Komisaris PT Pantai Indah Kapuk Dua Tbk
On Behalf of the Board of Commissioners of PT Pantai Indah Kapuk Dua Tbk

Susanto Kusumo

Presiden Komisaris
President Commissioner
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Report of the Board of Directors
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Melalui langkah dan kebijakan i ' 3 !
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Perseroan mencatat kinerja yang “ \ 'I%'
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akan model bisnis yang dijalankan
Perseroan telah sesuai dengan
tantangan dan peluang yang ada.

The Company managed to record an

impressive performance in 2023 through
strategic steps and policies implemented
by management. This further strengthens
confidence that the business model

implemented by the Company is in line
with existing challenges and opportunities.

2

Sugianto Kusuma

Presiden Direktur
President Director

2 6 PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
Laporan Tahunan 2023



Laporan Manajemen

w Management Report

Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan yang Terhormat,

Dear Honorable Shareholders and Stakeholders,

Tidak ada kata yang lebih pantas untuk mengawali laporan
ini selain mengucap puji dan syukur kehadirat Tuhan Yang
Maha Esa, atas kasih dan karunia-Nya PT Pantai Indah Kapuk
Dua Tbk. (d/h PT Pratama Abadi Nusa Industri Tbk) dapat
kembali memberikan performa terbaik dan cemerlang di
tengah kondisi ekonomi yang cukup menantang. Hal ini
menambah keyakinan kami bahwa model bisnis yang kami
kembangkan telah sesuai dengan karakteristik pasar.

Pada kesempatan yang sangat baik ini, kami sampaikan
laporan pertanggung jawaban pengelolaan Perseroan untuk
tahun buku 2023 beserta laporan keuangan yang telah
diaudit oleh Kantor Akuntan Publik Johan Malonda Mustika
& Rekan (bakertilly Network Member) dan memperoleh
opini wajar dalam semua hal yang material.

Tinjauan Ekonomi Tahun 2023
global
perlambatan di 2023. Konflik geopolitik di Eropa dan Timur

Pertumbuhan ekonomi kembali mengalami
Tengah yang berkepanjang telah memberikan dampak
yang cukup besar terhadap perekonomian global. Selain
itu, ekonomi Tiongkok juga menghadapi tantangan dari
kebijakan zero covid yang diterapkan pemerintahnya dan

akibat krisis properti.

Tingkat inflasi global juga masih relatif tinggi, sehingga
membuat sebagian besar bank sentral menaikan suku
2023, The Fed
menaikkan tingkat suku bunga

bunga untuk menekan laju inflasi. Di
tercatat beberapa kali
acuan menjadi 5,25%-5,50%. Demikian juga dengan Bank
Sentral Eropa (ECB) yang tercatat menaikkan tingkat suku
bunga pinjaman marjinal hingga ke level tertinggi sepanjang

sejarah, yaitu 4,75%.

Dalam laporan World Economics Outlook yang diterbitkan
pada Januari 2024, Lembaga Dana Moneter Internasional
(IMF) memproyeksikan ekonomi global tumbuh 3]1% di
tahun 2023, lebih rendah dibandingkan tahun sebelumnya
sebesar 3,4%.

Di tengah kondisi tersebut, ekonomi Indonesia masih
dapat tumbuh kuat sebesar 5,05%.
pertumbuhan tersebut lebih lambat dibandingkan tahun
5,31%.
ekonomi tersebut salah satunya disebabkan rasionalisasi

Namun demikian,

sebelumnya sebesar Perlambatan pertumbuhan

There are no more appropriate words to begin this report
than to express praise and gratitude to the presence
of Almighty God, for His grace and blessing PT Pantai
Indah Kapuk Dua Tbk. (formerly PT Pratama Abadi Nusa
Industri Tbk) can again provide the best and most brilliant
performance amidst quite challenging economic conditions.
This adds to our confidence that the business model we
are developing is appropriate to market characteristics.

On this very good occasion, we submit the Company's
management accountability report for the 2023 financial
year along with financial reports that have been audited
by the Public Accounting Firm Johan Malonda Mustika &
Partners (Bakertilly Network Member) and obtain a fair
opinion in all material matters.

Economic Outlook for 2023

Global economic growth will slow again in 2023. The
prolonged geopolitical conflict in Europe and the Middle
East has had a significant impact on the global economy.
Apart from that, China's economy is also facing challenges
from the zero COVID policy implemented by its government
and the resulting property crisis.

The global inflation rate is also still relatively high, which
has prompted most central banks to increase interest rates
to reduce the rate of inflation. In 2023, the Fed is recorded
as having raised its benchmark interest rate several times
to 5.25%-5.50%. Likewise, the European Central Bank (ECB)
was recorded as raising marginal loan interest rates to the
highest level in history, namely 4.75%.

In the World Economics Outlook report published in
January 2024, the Monetary Fund (IMF)
projects the global economy to grow 3.1% in 2023, lower

International

than the previous year's 3.4%.

In the midst of these conditions, the Indonesian economy
can still grow strongly by 5.05%. However, this growth
was slower than the previous year at 5.31%. One of the
reasons for the slowdown in economic growth is the
rationalization of commodity prices on the world market,
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harga komoditas di pasar dunia, khususnya minyak kelapa
sawit dan batu bara yang merupakan komoditas ekspor
utama Indonesia.

Pertumbuhan ekonomi Indonesia ditopang oleh konsumsi
tangga yang tumbuh 4,82%,
keberhasilan pemerintah menahan laju inflasi di level yang

rumah seiring dengan
cukup rendah sebesar 2,61%. Untuk menekan laju inflasi,
Bank Indonesia (BI) mengambil kebijakan untuk menaikkan
tingkat suku bunga acuan atau Bl 7-Day Reverse Repo
Rate (BI7TDRR) menjadi 6,00% dari posisi akhir tahun lalu
sebesar 5,50%.

Selain itu, pertumbuhan ekonomi juga didukung oleh
pertumbuhan investasi sebesar 4,40% yang didukung oleh
realisasi program pembangunan infrastruktur. Meskipun
investasi

pertumbuhan melambat dibandingkan tahun

sebelumnya, hal ini tetap menunjukkan kepercayaan

investor terhadap perekonomian Indonesia.

Berdasarkan data Bank Indonesia, pasar properti residensial
mengalami fluktuasi sepanjang tahun 2023. Penjualan
properti residensial di pasar primer pada triwulan IV 2023
terindikasi meningkat cukup tinggi dibanding triwulan
sebelumnya. Hal ini tercermin dari pertumbuhan penjualan
sebesar 3,27% (yoy) pada periode tersebut, membaik dari
triwulan sebelumnya yang mengalami kontraksi sebesar

6,59% (yoy).

Inisiatif dan Kebijakan Strategis
Perseroan

Tahun 2023, Perseroan berupaya untuk menjaga momentum
pertumbuhan yang telah diraih di tahun sebelumnya dan
menjadikannya sebagai fondasi untuk meraih pertumbuhan
yang berkelanjutan. Karena itu, Direksi telah mengambil
sejumlah langkah dan kebijakan strategis.

Salah satu langkah besar yang diambil Direksi adalah
mengubah nama Perseroan dari PT Pratama Abadi Nusa
Industri Thk. menjadi PT Pantai Indah Kapuk Dua Tbk.
Perubahan nama ini ditujukan untuk mempertegas
perubahan core business Perseroan yang sekarang fokus
di industri properti sekaligus untuk memperkuat branding
kawasan yang dikembangkan Perseroan. Perubahan nama
ini telah mendapat persetujuan dari pemegang saham

berdasarkan keputusan Rapat Umum Pemegang Saham

Sepanjang tahun 2023, Perseroan juga cukup gencar untuk
memperkenalkan produk-produk baru seperti SOHO The
Bund, Rukan Pasadena Walk, Ruko Little Siam, Rukan
Little Marrakesh, Rukan River Safari, Ilona @Pasadena
Hills, Rukan Petak Sembilan (Cin Te Yen) dan Rukan Lau
Pa Sat. Produk-produk tersebut telah disesuaikan dengan
kebutuhan dan karakteristik pasar yang dituju yakni
segmen pasar menengah dan menengah ke atas.
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especially palm oil and coal, which are Indonesia's main
export commodities.

Indonesia's economic growth was supported by household
which grew 4.82%, in with the
government's success in holding the inflation rate to a

consumption line
fairly low level of 2.61%. To reduce the rate of inflation, Bank
Indonesia (Bl) adopted a policy to increase the benchmark
interest rate or Bl 7-Day Reverse Repo Rate (BI7DRR) to
6.00% from the position at the end of last year of 5.50%.

Apart from that, economic growth was also supported by
investment growth of 4.40% which was supported by the
realization of the infrastructure development program.
Even though investment growth slowed compared to the
previous year, this still shows investor confidence in the
Indonesian economy.

Based on Bank Indonesia data, the residential property
market will experience fluctuations throughout 2023.
Residential property sales in the primary market in the
fourth quarter of 2023 are indicated to have increased
quite significantly compared to the previous quarter. This
is reflected in sales growth of 3.27% (yoy) in that period,
improving from the previous quarter which experienced a
contraction of 6.59% (yoy).

Company Strategic Initiatives and Policies

In 2023, the Company strives to maintain the growth
momentum achieved in the previous year and use it as
a foundation for achieving sustainable growth. Therefore,
the Board of Directors has taken a number of strategic
steps and policies.

One of the big steps taken by the Board of Directors was
to change the Company's name from PT Pratama Abadi
Nusa Industri Tbk. became PT Pantai Indah Kapuk Dua Tbk.
This name change is intended to emphasize changes to
the Company's core business which now focuses on the
property industry as well as to strengthen the regional
branding developed by the Company. This name change
has received approval from shareholders based on the
decision of the General Meeting of Shareholders.

Throughout 2023, the also be
aggressive in introducing new products such as SOHO The
Bund, Shop-Office Pasadena Walk, Shop-houses Little
Siam, Shop-Office Little Marrakesh, Shop-Office River
Safari, Ilona @Pasadena Hills, Shop-Petak Sembilan Office
(Cin Te Yen) and Lau Pa Sat Shop-Office. These products
have been adapted to the needs and characteristics of

Company will quite

the target market, namely the middle and upper middle
market segments.



Untuk menunjang penjualan produk-produk tersebut,

Perseroan meningkatkan kegiatan
berbagai

diselenggarakan oleh Grup Agung Sedayu.

pemasaran dengan
yang

itu,

berpartisipasi  di pameran  properti
Selain
Perseroan juga menyelenggarakan pameran dengan skala
cukup besar, yaitu ASG Expo (5 - 15 Oktober 2023) dan PIK
Vaganza (17 November - 17 Desember) yang menawarkan
berbagai hadiah menarik kepada pelanggan yang beruntung.
Melalui kedua event tersebut, Perseroan berhasil
membukukan penjualan yang berarti dan dapat memperluas
jangkauan potensial pelanggan PIK2.

Di tahun 2023, Perseroan menjalankan aksi korporasi
dengan melakukan penawaran umum terbatas dengan hak
memesan efek terlebih dahulu atas 2.097150.000 saham

dengan harga Rp5.000 (nilai penuh) per saham.

Dari aksi korporasi tersebut, Perseroan memperoleh dana
sebesar Rp10,47 triliun yang seluruhnya telah digunakan
untuk mengakuisisi lahan seluas +/- 850 hektare sebagai
tambahan land bank untuk menunjang pertumbuhan dan
keberlanjutan usaha Perseroan ke depan.

Tantangan yang Dihadapi

Kondisi ekonomi yang masih belum stabil di tahun 2023
merupakan tantangan utama bagi Perseroan. Kondisi
tersebut sedikit banyak mempengaruhi behavior pelanggan
untuk melakukan investasi di sektor properti. Terlebih, di

tahun 2023 tingkat suku bunga juga masih relatif tinggi.

Menghadapi tantangan tersebut, Perseroan meningkatkan

kegiatan promosi dengan menawarkan produk-produk
yang sesuai dengan kebutuhan pelanggan dan memberikan

marketing gimmick untuk menarik minat pelanggan.
Perbandingan Target dan Kinerja Tahun 2023

Perseroan mencatat kinerja yang sangat membanggakan di
tahun 2023. Sepanjang tahun 2023, Perseroan membukukan
pendapatan neto sebesar Rp2,16 triliun, naik signifikan
273,675% dibandingkan tahun sebelumnya sebesar Rp577
miliar. Peningkatan pendapatan neto tersebut berasal dari
penjualan real estate. Pencapaian pendapatan neto tersebut
jauh di atas target yang ditetapkan sebesar Rp1,24 triliun.

Sejalan dengan peningkatan pendapatan neto, laba bersih
yang dibukukan Perseroan tahun 2023 juga meningkat 96,8%
menjadi Rp273,18 miliar dari tahun sebelumnya sebesar
Rp138,84 miliar.
Fundamental Perseroan juga semakin kuat dengan
peningkatan jumlah persediaan di tahun 2023, yang
menigkat dari Rp21,17 triliun di tahun 2022 menjadi Rp26,22
triliun di tahun 2023 yang utamanya berupa lahan baik yang
sedang dikembangkan maupun yang belum dikembangkan.
Hal

meraih pertumbuhan usaha yang berkelanjutan.

tersebut menambah optimisme Perseroan untuk
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To support sales of these products, the Company increases
marketing activities by participating in various property
exhibitions organized by Agung Sedayu Group. Apart from
that, the Company also organizes exhibitions on a fairly large
scale, namely ASG Expo (5 - 15 October 2023) and PIK Vaganza
(17 November - 17 December) which offer various attractive
prizes to lucky customers. Through these two events, the
Company succeeded in recording significant sales and was
able to expand the potential reach of PIK2 customers.

In 2023, the Company carried out corporate action by
conducting a limited public offering with pre-emptive rights
for 2,097,150,000 shares for IDR5,000 (full value) per share.

From this corporate action, the Company obtained funds
amounting to IDR10.47 trillion, all of which was used to
acquire +/- 850 hectares of land as an additional land bank
to support the growth and sustainability of the Company's
business in the future.

Challenges Faced

Economic conditions that are still unstable in 2023 are the
main challenge for the Company. These conditions have
more or less influenced customer behavior in investing in
the property sector. Moreover, in 2023, interest rates was
still be relatively high.

Facing these challenges, the Company has increased
its promotional activities by offering products that suit
customer needs and providing marketing gimmicks to
attract customer interest.

Comparison of Targets and Performance
in 2023

The Company recorded a very encouraging performance in
2023. Throughout 2023, the Company posted net revenue
of IDR216 trillion, a significant increase of 273.675%
compared to the previous year of IDR577 billion. The
increase in net revenue came from real estate sales. The
achievement of net revenue was far above the target set
at IDR1.24 trillion.

In line with the increase in net revenue, the net profit
recorded by the Company in 2023 also increased 96.8% to
IDR273.18 billion from the previous year of IDR138.84 billion.

The Company's fundamentals are also getting stronger
with an increase in inventory in 2023, increasing from
IDR2117 trillion in 2022 to IDR26.22 trillion in 2023, which
is mainly in the form of land both under development and
undeveloped. This increases to the Company's optimism to
achieve sustainable business growth.
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2023
(marketing sales) sebesar Rp2,4 triliun pada tahun buku
2023. Perolehan tersebut 10% di atas target marketing
sales yang ditetapkan sebelumnya sebesar Rp2,1 triliun.

Tahun Perseroan membukukan pra penjualan

Berdasarkan  segmen, produk properti  komersial
menyumbang 47% dari total marketing sales pada 2023
dengan angka penjualan sebesar Rp1, triliun. Kemudian
marketing sales dari produk kavling komersial sebesar
Rp835 miliar,

marketing

dan rumah tapak Rp403 miliar.
2023

pertumbuhan sebesar 24% dibandingkan dengan tahun

Kinerja

sales Perseroan pada mengalami
sebelumnya. Pada 2022, kinerja marketing sales Perseroan

hanya mencapai Rp1,95 triliun.

Prospek Usaha Tahun 2024

Kendati IMF memproyeksikan pertumbuhan ekonomi
global tahun 2024 relatif stabil dibanding tahun 2023,
namun sejumlah risiko masih membayangi perekonomian
global. Krisis sektor real estate di Tiongkok dan harga
komoditas yang relatif masih tinggi serta tekanan inflasi
masih menjadi risiko utama bagi perekonomian global di
tahun 2024. Selain itu, Keberlanjutan dari Fragmentasi
dan ketegangan geoekonomi menyebabkan naiknya harga
distribusi komoditas antar wilayah.

Di tengah pesimistis akan proyeksi pertumbuhan ekonomi
global, pemerintah Indonesia justru menaruh optimistis.
Pemerintah dan DPR dalam Anggaran Pendapatan dan
Belanja Negara (APBN) sepakat mematok pertumbuhan
ekonomi pada 2024 di level 5,2%. Pertumbuhan tersebut
diharapkan dapat dikontribusi oleh konsumsi rumah tangga
dan peningkatan kinerja ekspor.

Namun demikian, perekonomian nasional juga dibayangi
oleh sejumlah risiko, salah satunya adalah penyelenggaraan
pesta demokrasi dan pemilihan pemimpin nasional di tahun
2024 dapat mempengaruhi perekonomian di tahun 2024.

Perseroan tetap mengusung optimisme yang tinggi
menghadapi tahun 2024. Perseroan meyakini, kebutuhan
akan rumah, baik untuk kebutuhan tempat tinggal maupun
investasi, masih cukup tinggi. Tahun 2024, Perseroan telah
menetapkan target marketing sales sebesar Rp5,5 triliun.
Target tersebut dapat diwujudkan melalui berbagai produk
yang akan dipromosikan oleh 10 anak usaha, mulai dari
harga Rp 1 miliar hingga Rp 60 miliar per unit untuk rumah
tapak dengan segmentasi menengah hingga premium.
Untuk produk hunian, proyek yang akan dipromosikan
antara lain Permata Hijau Residence, Rumah Millenial,
Pasir Putih Residence, Permata Golf Residence, The Golf
Signature, Ilona @Pasadena Hills, Pasadena Spring, Bukit
Nirmala, dan Sapporo Residence. Sementara, produk
komersial yang akan dipromosikan antara lain SOHO The
Bund, Rukan Pasadena Walk, Ruko Little Siam, Rukan Petak
Sembilan (Cin Te Yen), Pergudangan Komersil Bizpark PIK2,

Rukan Little Marrakesh, Rukan Lau Pa Sat, Rukan River
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In 2023, the Company succeeded in recording marketing
sales of IDR 2.4 trillion. This gain was 10% above the
previously set marketing sales target. In early 2023, PANI
targeted marketing sales of IDR 2.1 trillion.

Based on segment, commercial property products
contribute 47% of total marketing sales in 2023 with
a sales figures of IDR 11 trillion. Marketing sales from
commercial plot products amounted to IDR 835 billion, and
landed houses IDR 403 billion. The Company's marketing
sales performance in 2023 experienced a growth of 24%
compared to the previous year. In 2022, the Company's
marketing sales performance only reached IDR 1.95 trillion.

Business Prospects for 2024

Even though the IMF projects that global economic growth
in 2024 will be relatively stable compared to 2023, a number
of risks still loom over the global economy. The real estate
sector crisis in China and relatively high commodity prices
as well as inflationary pressures remain the main risks
for the global economy in 2024. In addition, continued
fragmentation and geoeconomic tensions have caused
commodity distribution prices to rise between regions.

In the middle of the pessimistic projection of the global
economic growth, the Indonesian government is actually
optimistic. The government and DPR in the State Revenue
and Expenditure Budget (APBN) agreed to set economic
growth in 2024 at the level of 5.2%. This growth is expected
to be contributed by household consumption and increased
export performance.

However, the national economy is also overshadowed by
a number of risks, one of which is that the holding of a
democracy party and the election of national leaders in
2024 could affect the economy in 2024.

The Company remains highly optimistic about facing
2024. The Company believes that the need for houses,
both for living and investment is still quite high. In 2024
the Company has set a marketing sales target of IDR
5.5 trillion. This target can be realized through various
products which will be promoted by 10 subsidiaries,
starting from IDR 1 billion to IDR 60 billion per unit for
landed houses with medium to premium segmentation. For
residential products, the projects that will be promoted
include Permata Hijau Residence, Rumah Millennial,
Pasir Putih Residence, Permata Golf Residence, The Golf
Signature, llona @Pasadena Hills, Pasadena Spring, Bukit
Nirmala, and Sapporo Residence. Meanwhile, commercial
products that will be promoted include SOHO The Bund,
Shop-Office Pasadena Walk, Shop-houses Little Siam,
Shop-Office Petak Sembilan (Cin Te Yen), Commercial
Warehouse Bizpark PIK2, Shop-Office Little Marrakesh,

Shop-Office Lau Pa Sat, Shop-Office River Safari, Shop-



Safari, Rukan Marina Bay, SOHO The Riverside dan SOHO
The Riverside Boulevard.

Kinerja Perseroan di tahun 2024 juga akan ditunjang dari
investasi yang dilakukan Perseroan (melalui entitas anak
asosiasi PT Kusuma Putra Alam dengan kepemilikan
sebesar 11,12%) dengan mulai membangun Hotel Nusantara
di kawasan Ibu Kota Negara (IKN) Nusantara yang akan

mulai beroperasi pada semester kedua tahun 2024.

Peran Direksi dalam Perumusan Strategi
dan Kebijakan Strategis serta Langkah
Monitoring yang Dilakukan Direksi

Direksi dan

pencapaian kinerja Perseroan. Karena itu, Direksi berperan

bertanggungjawab terhadap operasional
aktif dalam merumuskan strategi dan kebijakan strategis
Perseroan. Namun demikian, dalam merumuskan strategi
dan kebijakan strategis, Direksi juga mendengarkan dan
mempertimbangkan pendapat dan masukan dari setiap
unit bisnis. Untuk itu, Direksi mengadakan pertemuan rutin
untuk memastikan keselarasan antara kebutuhan pasar,
strategi, kapasitas dan kebijakan untuk masing-masing
unit bisnis.

Setiap strategi dan kebijakan strategis yang ditetapkan

Direksi juga disertai dengan indikator kinerja utama,
sehingga hal ini juga akan membantu Direksi dalam
melakukan evaluasi terhadap strategi dan kebijakan

strategis tersebut serta dapat memperoleh umpan balik
dan mengambil langkah-langkah yang diperlukan untuk
menyelaraskan dengan dinamika pasar.

Direksi melakukan pertemuan berkala guna memberikan
masukan mengenai arah dan sasaran strategis. Direksi juga
melakukan rapat kinerja untuk memantau pertumbuhan
bisnis dan kinerja keuangan setiap unit bisnis.

Unit auditinternalyang juga menjalankan fungsi manajemen
risiko juga membantu Direksi untuk memastikan Perseroan
telah berada di jalur yang benar untuk mencapai tujuan
bisnis dengan risiko yang terkendali. Dalam hal ini, Direksi
menerima masukan terkait upaya mitigasi risiko yang
dijalankan Perseroan dan tindak lanjut dari temuan audit.

Penerapan Tata Kelola Perusahaan

Perseroan terus meningkatkan kualitas penerapan

tata kelola sesuai peraturan perundang-undangan dan
best practices yang berlaku sebagai landasan dalam
memberikan nilai tambah yang berkelanjutan bagi para

pemangku kepentingan.

Dalam penerapan GCG, Perseroan memastikan bahwa
prinsip-prinsip tata kelola yang baik, yakni transparansi,
akuntabilitas, responsibilitas, independensi dan kewajaran,
dalam

dilaksanakan pada seluruh jenjang organisasi
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Office Marina Bay, SOHO The Riverside and SOHO The
Riverside Boulevard.

The Company's performance in 2024 will also be supported
by the
its associated subsidiary PT Kusuma Putra Alam with

investment made by the Company (through

ownership of 11.12%) by starting to build the Nusantara
Hotel in the Nusantara National Capital (IKN) area which
will start operating in the second semester of 2024.

The role of the Board of Directors

in Formulating Strategic and Strategy
Policy as well as Monitoring Steps Taken
by the Board of Directors

The Board of Directors is responsible for the operations and
achievement of the Company's performance. Therefore,
the Board of Directors plays an active role in formulating
the Company's strategies and strategic policies. However,
in formulating strategic strategies and policies, the Board
of Directors also listens to and considers opinions and
input from each business unit. For this reason, the Board
of Directors holds regular meetings to ensure alignment
between market needs, strategy, capacity, and policies for
each business unit.

Each strategy and strategic policy determined by the Board
of Directors is also accompanied by key performance
indicators, so this will also assist the Board of Directors
in evaluating the strategy and strategic policies and can
obtain feedback and take the necessary steps to align with
market dynamics.

The Board of Directors holds regular meetings to provide
input regarding strategic direction and targets. The Board
of Directors also holds performance meetings to monitor
the business growth and financial performance of each
business unit.

The
management functions also helps the Board of Directors

internal audit unit which also carries out risk
to ensure that the Company is on the right track to achieve
business goals with controlled risks. In this case, the Board
of Directors receives input regarding risk mitigation efforts

carried out by the Company and follow-up to audit findings.

Implementation of Corporate Governance
The
governance implementation in accordance with applicable

Company continues to improve the quality of
laws and best practices as a basis for providing sustainable

added value for stakeholders.

Inimplementing GCG, the Company ensures that the principles
of good governance, namely transparency, accountability,
responsibility, independence, and fairness, are implemented
at all organizational levels in the Company's activities. The

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
2023 Annual Report

31



New Journey Toward Better and Sustainable Future

Perjalanan Baru Menuju Masa Depan yang Lebih Baik dan Berkelanjutan

aktivitas Perseroan. Pelaksanaan kegiatan usaha Perseroan
harus sejalan dengan visi, misi, nilai-nilai perusahaan dan
strategi Perseroan yang berdasarkan prinsip kehati-hatian
dan peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Tahun 2023, Perseroan meningkatkan penerapan prinsip
transparansi dengan memenuhi kewajiban keterbukaan
Informasi yang telah dipublikasi melalui situs web Bursa
Efek Indonesia dan situs web Perseroan. Langkah tersebut
dilakukan untuk memudahkan pemangku kepentingan
untuk memperoleh informasi terkait Perseroan.

Perseroanjuga meningkatkan pengawasan dan pengendalian
internal yang efektif untuk memastikan tercapainya tujuan
perusahaan secara efisien dan efektif serta mencegah
terjadinya kecurangan dan penyalahgunaan kekuasaan.

Sebagai bagian dari penerapan GCG, pada tahun 2023
Perseroan juga memperkuat komitmen penerapan aspek
Environmental, Social and Governance (ESG) yang telah

menjadi bagian yang tidak terpisahkan dari strategi
pengembangan usaha yang dijalankan Perseroan.
Perubahan Komposisi Direksi

Tahun 2023, jumlah dan komposisi Direksi Perseroan

mengalami perubahan sesuai keputusan RUPS Luar Biasa yang
diselenggarakan pada 19 Juni 2023, menjadi sebagai berikut:

Jabatan/Position

implementation of the Company's business activities must
be in line with the Company's vision, mission, values , and
Company strategy which are based on the principle of
prudence and applicable laws and regulations.

In 2023, the Company has increased the implementation of
the principle of transparency by fulfilling the obligation to
disclose information that has been published through the
Indonesian Stock Exchange website and the Company's
website. This step was taken to make it easier for
stakeholders to obtain information related to the Company.
The Company also increased the effective internal
supervision and control to ensure the achievement of
company goals efficiently and effectively and prevent

fraud and abuse of power.

As part of implementing GCG, in 2023, the Company
strengthened its
environmental,

also commitment to implementing

social, and governance (ESG) aspects
which have become an inseparable part of the business

development strategy carried out by the Company.

Changes in the Board of Directors'
Composition

In 2023, the number and composition of the Company's
Directors underwent some changes according to the decision
of the Extraordinary GMS held on 19 June 2023, to become
as follows:

Nama/Name

Presiden Direktur/President Director

Sugianto Kusuma

Wakil Presiden Direktur/Vice President Director

Alexander Halim Kusuma

Wakil Presiden Direktur/Vice President Director

Surya Pranoto Budihardjo

Direktur/Director

Markus Kusumaputra

Direktur/Director

Ipeng Widjojo

Direktur/Director

Arthur Salim

Direktur/Director

Gianto Gunara

Direktur/Director

Yohanes Edmond Budiman




Apresiasi
Direksi menyampaikan penghargaan yang setinggi-tingginya
kepada pelanggan atas kepercayaan, loyalitas, dan

dukungannya, sehingga telah menopang kinerja Perseroan
yang sangat membanggakan di tahun 2023. Direksi juga
berterima kasih kepada seluruh karyawan yang telah bekerja
keras menghadapi kondisi tahun 2023 yang dinamis.

Direksi mengucapkan terima kasih kepada Dewan Komisaris
atas dukungan dan bimbingannya yang sangat membantu
manajemen dalam mencapai target. Kami juga berterima
kasih kepada seluruh pemangku kepentingan, termasuk OJK
dan BEI serta lembaga dan profesi penunjang yang telah
mendukung kegiatan Perseroan selama tahun 2023.

Akhir kata, segenap jajaran Direksi berkomitmen untuk
senantiasa memberikan nilai yang berkelanjutan serta hak-
hak para pemegang saham dan pemangku kepentingan,
sejalan dengan nilai-nilai Perseroan serta prinsip-prinsip
Tata Kelola Perusahaan.

Laporan Manajemen

w Management Report

Appreciation

The Board of Directors expresses its highest appreciation
to customers for their trust, loyalty, and support, which has
supported the Company's very impressive performance in
2023. The Board of Directors also thanks all employees who
have worked hard to face the dynamic conditions of 2023.

like to thank the Board of
Commissioners for their support and guidance which has

The Board of Directors would

really helped management in achieving targets. We also
thank all stakeholders, including the OJK and the IDX as
well as supporting institutions and professions who have
supported the Company's activities during 2023.

Finally, the entire Board of Directors is committed to always
providing sustainable value and the rights of shareholders
and stakeholders, in line with the Company's values and the
principles of Corporate Governance.

Jakarta, 26 April 2024

Atas nama Direksi PT Pantai Indah Kapuk Dua Tbk
On Behalf of the Board of Directors of PT Pantai Indah Kapuk Dua Tbk

oS

Sugianto Kusuma

Presiden Direktur
President Director

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
2023 Annual Report
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Profil Perusahaan

Company Profile

Berbagai perubahan yang dilakukan Perseroan merupakan langkah besar untuk
mewujudkan pertumbuhan usaha yang berkelanjutan di masa mendatang.

The various changes made by the Company are big steps to realize sustainable
business growth in the future,
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New Journey Toward Better and Sustainable Future

Informasi Perseroan

Company Information

Nama Perusahaan PT Pantai Indah Kapuk Dua Tbk

Company Name . .
(dahulu bernama/formerly PT Pratama Abadi Nusa Industri Tbhk)

Tanggal Pendirian 8 september 2000
Date of Establishment
(dengan Pengesahan dari Menteri Kehakiman dan Hak Asasi Manusia Republik

Indonesia berdasarkan Surat Keputusan No. C-20932 HT.01.01.TH.2002)
(with Approval from the Minister of Justice and Human Rights of the Republic
of Indonesia based on Decree No. C-20932 HT.01.01.TH.2002)

Bidang Usaha Perusahaan Holding dan Industri Kemasan Kaleng dan melalui Entitas Anak
Business Fields berupa (i) real estate, (ii) industri pengolahan hasil perikanan serta jasa
pembekuan/penyimpanan di kamar pendingin (cold storage).
Holding Company and Can Packaging Industry and through Subsidiaries in
the form of (i) real estate, (ii) fishery product processing industry as well as
freezing/storage services in cold storage.

Dasar Hukum Pendirian Akta Notaris No. 13 tanggal 8 September 2000 yang dibuat dihadapan

Legal Basis for Establishment Ivonne Barnetha Sinyal, SH. Notaris di Jakarta.
Notarial Deed No. 13 dated 8 September 2000, made before Ivonne Barnetha
Sinyal, SH., a Notary in Jakarta.

Kepemilikan Saham PT Multi Artha Pratama ... 89,20%
Share Ownership Masyarakat/Public 10,80%

10,80%

Masyarakat/Public

@ik
LT NEENT

89,20%

PT Multi Artha Pratama

3 6 PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
Laporan Tahunan 2023
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New Journey Toward Better and Sustainable Future

Riwayat Singkat Perusahaan

Brief History of the Company

Perseroan didirikan berdasarkan Akta Notaris No. 13 tanggal
8 September 2000, yang dibuat di hadapan Ivonne Barnetha
Sinyal, S.H., Notaris di Jakarta, dengan nama PT Pratama
Abadi Nusa Industri, yang telah memperoleh pengesahan
dari Menteri Kehakiman dan Hak Asasi Manusia (“HAM”)
berdasarkan Surat Keputusan No. C-20932 HT.01.01.TH.2002
tanggal 28 Oktober 2002 sebagai pengesahan atas pendirian
Perusahaan dan telah didaftarkan dalam Daftar Perusahaan
No0.00202/BH.30.03/V/2003 tanggal 28 Oktober 2002 serta
telah diumumkan di dalam Berita Negara Republik Indonesia
No. 5572, Tambahan Berita Negara No. 56 tanggal 6 Mei 2003.

Anggaran Dasar Perseroan telah mengalami beberapa kali
perubahan antara lain:

- Akta No. 37 tanggal 19 Juni 2023, dibuat di hadapan Fathiah
Helmi, S.H., notaris di Jakarta, yang telah mendapatkan
persetujuan dari Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia
dengan Surat Keputusan Nomor: AHU-0037402.AH.01.02
Tahun 2023 tanggal 4 Juli 2023;

Akta No. 20 tanggal 15 September 2023, dibuat di hadapan
Fathiah Helmi. S.H., notaris di Jakarta, yang telah
mendapatkan persetujuan dari Menteri Hukum dan Hak
Asasi Manusia dengan Surat Keputusan Nomor: AHU-
0056282.AH.01.02. Tahun 2023 tanggal 18 September 2023,
penerimaan pemberitahuan perubahan data Perseroan
telah disimpan di dalam Sistem Administrasi Badan Hukum
Nomor: AHU-AH.01.09-0164324 tanggal 18 September 2023.

Pada 18 September 2018, Perusahaan berubah status menjadi
Perusahaan Publik dengan melakukan pencatatan saham
perdana di Bursa Efek Indonesia dengan nilai nominal saham
Rp108 dan jumlah saham tercatat sebanyak 150 juta saham
dengan kode saham PANI.

Pada tahun 2021, PT Multi Artha Pratama (MAP), selaku pakar
bidang properti di PIK, mengambil alih 80% saham PANI
atau 328 juta saham sebagai pemegang saham pengendali.
Selanjutnya, PANI melakukan diversifikasi portofolio bisnis di
bidang properti, menjalin kerja sama dengan Agung Sedayu
Group dan Salim Group sebagai sponsor serta melakukan
aksi korporasi dan rencana bisnis, termasuk peningkatan
permodalan melalui Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu
(PMHMETD I). PANI melakukan penawaran umum sebanyak
13120 juta saham biasa baru dengan nilai nominal Rp100
(nilai penuh) per saham dengan harga penawaran Rp500
(nilai penuh) per saham dan berhasil dicatatkan di Bursa Efek
Indonesia pada tanggal 23 Agustus 2022.

Pada tahun 2023, Perusahaan melakukan penambahan modal
dengan memberikan Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu II
(PMHMETD Il), Perusahaan melakukan penawaran umum
terbatas sebanyak 2.097150.000 saham baru biasa atas nama
dengan nilai nominal Rp100 (nilai penuh) setiap saham dengan
harga penawaran sebesar Rp5.000 (nilai penuh) per saham
dan berhasil dicatatkan di Bursa Efek Indonesia pada tanggal
18 Desember 2023.

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
Laporan Tahunan 2023

PT Pantai Indah Kapuk Dua Tbk was established based on
Notarial Deed No. 13 dated 8 September 2000, made before
Ivonne Barnetha Sinyal, S.H., a Notary in Jakarta, under the
name of PT Pratama Abadi Nusa Industri. The deed was
approved by the Minister of Justice and Human Rights (“HAM”)
through Decree No. C-20932 HT.01.01.TH.2002 dated 28
October 2002, as confirmation of the company’s establishment.
It was registered in the Company Registry under No. 00202/
BH.30.03/V/2003 on 28 October 2002, and announced in the
State Gazette of the Republic of Indonesia No. 5572, Supplement
to the State Gazette No. 56 on 6 May 2003.

The Company's Articles of Association have been changed

several times:

- Deed No. 37 dated 19 June 2023, made before Fathiah Helmi,
S.H., a notary in Jakarta, who has received the approval of
the Minister of Law and Human Rights with Decree Number:
AHU-0037402.AH.01.02 2023 July 4, 2023;

- Deed No. 20 dated September 15, 2023, made before Fathiah
Helmi. S.H., a notary in Jakarta, who has received the approval
of the Minister of Law and Rights Human Rights with Decree
Number: AHU- 0056282.AH.01.02. 2023 September 18, 2023,
receipt of notification of changes to Company data has been
stored in the Legal Entity Administration System Number:
AHU-AH.01,09-0164324 dated September 18, 2023.

On 18 September 2018, the Company changed its status to a
Public Company by listing its shares on the Indonesia Stock
Exchange with a nominal value of IDR108 per share and a
total of 150 million shares under the stock code PANI.

In 2021, PT Multi Artha Pratama (MAP), a property expert
in PIK, acquired 80% of PANI’s shares, totaling 328 million
shares, as the controlling shareholder. PANI then diversified
its business portfolio in the property sector, collaborating
with Agung Sedayu Group and Salim Group as sponsors, and
conducted corporate actions and business plans, including
capital increase through Preemptive Rights (PMHMETD
I). PANI conducted a public offering of 13120 million new
ordinary shares with a nominal value of IDR100 (full value) per
share, at an offering price of IDR500 (full value) per share,
successfully listed on the Indonesia Stock Exchange on 23
August 2022.

In 2023, the Company increased their capital by granting
Rights Issue Il (PMHMETD II), the Company conducted a
limited public offering of 2,097,150,000 new ordinary shares
in the name of with a nominal value of IDR100 (full value) per
share with an offering price of IDR5,000 (full value) per share
and all limited public offerings were listed on the Indonesia
Stock Exchange on December 18, 2023.



Kegiatan Usaha

Business Activities

Sesuai Anggaran Dasar Perusahaan yang dimuat dalam Akta
No. 37 tanggal 8 Juni 2022 yang dibuat di hadapan Fathiah
Helmi, S.H., Notaris di Jakarta, maksud dan tujuan Perseroan
serta kegiatan usaha utama Perusahaan sesuai dengan
Klasifikasi Baku Lapangan Usaha Indonesia (KBLI) 2020.
Perubahan ini telah mendapat persetujuan dari Keputusan
Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia
melalui Surat Keputusan No. AHU-0039023.AH.01.02. Tahun
2022 tanggal 9 Juni 2022, yaitu bergerak di bidang aktivitas
perusahaan Holding dan industri kemasan kaleng dan melalui
Entitas Anak berupa (i) real estate, (ii) industri pengolahan
hasil perikanan serta jasa pembekuan/penyimpanan di kamar
pendingin (cold storage).

o+t R

Artist Impression Rukan Petak Sembilan (Cin Te Yen)

Profil Perusahaan

v Company Profile

According to the latest Articles of Association, contained in
Deed No. 37 dated 8 June 2022, made before Fathiah Helmi,
S.H., a Notary in Jakarta, the purpose and the main business
activities of the Company are in accordance with the
Indonesian Standard Industrial Classification (KBLI) 2020.
This change has been approved by the Minister of Law and
Human Rights of the Republic of Indonesia through Decree
No. AHU-0039023.AH.01.02. Year 2022, dated 9 June 2020,
namely engaged in holding company activities and the can
packaging industry and through Subsidiaries in the form of (i)
real estate, (ii) fishery product processing industry as well as
cold storage services.
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Wilayah Operasional

Operational Area

Perseroan berdomisili di wilayah DKI Jakarta, sedangkan
lokasi proyek yang dikembangkan Perseroan berlokasi di

wilayah DKI Jakarta dan Banten.

TANGERANG

Soekarno-Hatta
International Airport

. 2 ®
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L
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{
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.
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/
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The Company is domiciled in the DKI Jakarta region, while
the project locations developed by the Company are located
in the DKI Jakarta and Banten regions.

Keterangan/Notes:

1. Pantai Bukit Vila & Bukit Nirmala

SOHO Manhattan, SOHO Wallstreet
& Manhattan Residence

CBD PIK2, SOHO The Bund
Rukan Lau Pa Sat

[

Sapporo Residences & Rukan Marina Bay

SOHO The Riverside &
SOHO The Riverside Boulevard

o|lalr|w

~

Rukan River Safari & Pasir Putih Residence
8. Rukan Little Marrakesh
9. Rukan Petak Sembilan (Cin Te Yen)

10. Ilona @Pasadena Hills & Pasadena Spring

11. Rumah Milenial, Rukan Milenial, Rukan
Pasadena Walk, Ruko Little Siam, Permata
Hijau Residences, Rukan Asia Afrika

12. Bizpark PIK2

13. The Golf Signature &
Permata Golf Residence

Banten

DKI Jakarta

(Kantor Pusat/Head Office)

Office Tower Agung Sedayu Group,

Lantai 8 dan 10

Jalan Marina Raya, Kel. Kamal Muara,

Kec. Penjaringan, Jakarta Utara 14470, Indonesia

PT Pantai Indah Kapuk Dua Tbk 41
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New Journey Toward Better and Sustainable Future
Perjalanan Baru Menuju Masa Depan yang Lebih Baik dan Berkelanjutan

Struktur Organisasi

Organization Structure

Shareholders Meetings

PT Multi Artha Pratama Publik/Public
89.20% 10.80%

Komite Audit Komite Nominasi & Remunerasi
Audit Committee

Nomination & ation C ittee

Ketua/Chairman
Hardjo Subroto Lilik

Ketua/Chairman
Hardjo Subroto Lilik

Anggota/Member Anggota/Member
Prof. Djisman Simandjuntak Phiong Phillipus Darma
Purba Sibarani Novita
Kepala Unit Audit Internal Corporate Secretary
Head of Internal Audit Unit Corporate Secretary
Wati Christy Grassela

4 PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
Laporan Tahunan 2023



Profil Perusahaan
Company Profile

v

Keanggotaan Asosiasi

Association Membership

Asosiasi atau Organisasi Posisi di Asosiasi atau Organisasi Alamat

Association or Organization Position in the Association or Organization Address

Asosiasi Emiten Indonesia (AEI) Anggota | Member Gedung Permata Kuningan Lantai 20
JL. Kuningan Mulia Kav. 9C, Guntur,
Setiabudi, Jakarta Selatan 12980

Real Estate Indonesia (REI) Anggota | Member Rukan Simprug Indah JL. Teuku Nyak arief
No.9B, Kebayoran Lama, Jakarta Selatan

Wl Artist Impression Lau Pa Sat : PT Pantai'Indah Kapuk Dua Thk 4 3
¢ 2023 Annual Report
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er and Sustainable Future

f the Board of Commissioners

2023, jumlah dan komposisi susunan Dewan
Komisaris Perseroan telah mengalami perubahan berdasarkan
keputusan RUPS Luar Biasa tanggal 19 Juni 2023 dan 15
September 2023 sehingga pada saat diterbitkannya Laporan
Tahunan ini, komposisi Susunan Dewan Komisaris Perseroan

menjadi sebagai berikut:

UMasa Depan yang Lebih Baik dan Berkelanjutan

Dewan Komisaris

In 2023, the number and composition ol‘ the Company’s
Board of Commissioners has undergone changes based on
the Extraordinary GMS resolutions on 19 June 2023 and 15
September 2023, so that at the time of publication of this
Annual Report, the composition of the Company’s Board of
Commissioners will be as follows:

Susanto Kusumo

Presiden Komisaris
President Commissioner

Usia/Age

=

Tahun
Years Old

Domiisili/Domicile

Jakarta

Kewarganegaraan/Nationality

Indonesia

Dasar Hukum Pengangkatan/Legal Basis of Appointment

Diangkat pertama kali oleh Perusahaan berdasarkan Rapat Umum
Pemegang Saham Luar Biasa pada 19 Juni 2023.

Appointed for the first time by the Company based on the Extraordinary
General Meeting of Shareholders on 19 June 2023.

Riwayat Pendidikan/Educational Background
+ SMA Ju Zhong (1967)

« Ju Zhong High School (1967)

Riwayat Pekerjaan/Employment History

* Presiden Komisaris Perseroan (2023-sekarang)

« Direktur PT Kapuk Naga Indah (2013-sekarang)

* Chairman dan Grup Chief Executive Officer (CEO) Agung Sedayu
Group (1998-sekarang)

« Direktur PT Agung Sedayu Permai (1997-sekarang)

« Direktur PT Cakra Bina Lestari (1997-2016)

President Comissioner of the Company (2023-present)

Director PT Kapuk Naga Indah (2013-present)

Chairman and Group Chief Executive Officer (CEO) Agung Sedayu
Group (1998-present)

Director PT Agung Sedayu Permai (1997-present)

Director PT Cakra Bina Lestari (1997-2016)

Rangkap Jabatan/Concurrent Positions

Tidak memiliki rangkap jabatan pada emiten atau perusahaan publik lain.

No concurrent position in other issuer or public company.

Hubungan Afiliasi/Affiliate Relationship

Hubungan keluarga dengan Presiden Direktur Perseroan, Wakil Presiden
Direktur Perseroan dan Komisaris Perseroan.

Family relationship with the President Director of the Company, Vice President
Director of the Company, and Commissioner of the Company.

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
Laporan Tahunan 2023



Phiong Phillipus Darma

Wakil Presiden Komisaris
Vice President Commissioner

Profil Perusahaan
Company Profile

W @ = B

Usia/Age

6

Kewarganegaraan/Nationality

Indonesia

Tahun
Years Old

Domiisili/Domicile

Jakarta

Dasar Hukum Pengangkatan/Legal Basis of Appointment

Diangkat pertama kali
Pemegang Saham Luar Biasa pada 19 Juni 2023.

oleh Perusahaan berdasarkan Rapat Umum

Appointed for the first time by the Company based on the Extraordinary
General Meeting of Shareholders on 19 June 2023.

Riwayat Pendidikan/Educational Background

Sarjana Akuntansi di Universitas Tarumanagara (1984)

Bachelor of Accounting from Tarumanagara University (1984)

Riwayat Pekerjaan/Employment History

« Wakil Presiden Komisaris Perseroan (2023-sekarang)

« Direktur PT Bumi Resources Tbk (2023-sekarang)

* Presiden Direktur PT Mekar Perkasa (Perusahaan Holding dari
PT Indocement Tunggal Prakarsa Tbk) (2006-2016)

« Direktur Keuangan PT Indosiar Visual Mandiri/PT Indosiar Karya
Media (2002-2011)

« Komisaris PT Indolife Pensiontama (1994-sekarang)

« Wakil Direktur Keuangan/Corporate Finance Manager PT Indocement
Tunggal Prakarsa Thk (1990-2003)

« Tax Manager PT Inti Salim Corpora (Non Operation Holding Salim
Group) (1989-1990)

« Assistant Finance Manager /Finance Manager PT Keris Mas Sukses
(1984-1988)

- Finance Staff/Assistant Finance Manager PT Bayer Indonesia
(1982-1984)

» Vice President Commissioner of the Company (2023-present)

« Director of PT Bumi Resources Thk (2023-present)

» President Director of PT Mekar Perkasa (Holding Company of
PT Indocement Tunggal Prakarsa Tbk) (2006-2016)

* Finance Director PT Indosiar Visual Mandiri/PT Indosiar Karya Media
(2002-2011)

« Commissioner of PT Indolife Pensiontama (1994-present)

« Vice Director of Finance/Corporate Finance Manager PT Indocement
Tunggal Prakarsa Tbk (1990-2003)

« Tax Manager PT Inti Salim Corpora (Non Operation Holding Salim Group)
(1989-1990)

+ Assistant Finance Manager/Finance Manager PT Keris Mas Sukses
(1984-1988)

* Finance Staff/Assistant Finance Manager PT Bayer Indonesia
(1982-1984)

Rangkap Jabatan/Concurrent Positions
Direktur PT Bumi Resources Tbk (2023-sekarang)

Director of PT Bumi Resources Tbk (2023-present)

Hubungan Afiliasi/Affiliate Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris, Direksi dan

Pemegang Saham Pengendali Perseroan.

Has no affiliation with the Board of Commissioners, the Board of Directors,
and Controlling Shareholders of the Company.

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
2023 Annual Report
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tPMasa Depan yang Lebih Baik dan Berkelanjutan

Richard Halim Kusuma

Komisaris
Commissioner

Usia/Age

4

Tahun
Years Old

Domiisili/Domicile

Jakarta

Kewarganegaraan/Nationality

Indonesia

Dasar Hukum Pengangkatan/Legal Basis of Appointment

Diangkat pertama kali oleh Perusahaan berdasarkan Rapat Umum
Pemegang Saham Luar Biasa pada 19 Juni 2023.

Appointed for the first time by the Company based on the Extraordinary
General Meeting of Shareholders on 19 June 2023.

Riwayat Pendidikan/Educational Background

Bachelor di Bidang Manajemen dari
Amerika Serikat (2004)

Northeastern University, Boston,

Bachelor in Management from Northeastern University, Boston, USA
(2004)

Riwayat Pekerjaan/Employment History

« Komisaris Perseroan (2023-sekarang)

« Komisaris PT Bank Artha Graha Internasional Tbk (2014-2019)
« Direktur PT Agung Sedayu Group (2013-sekarang)

« Komisaris PT Erajaya Swasembada Tbk (2006-sekarang)

« Commissioner of the Company (2023-present)

« Commissioner of PT Bank Artha Graha Internasional Tbk (2014-2019)
« Director of PT Agung Sedayu Group (2013-present)

+ Commissioner of PT Erajaya Swasembada Tbk (2013-present)

Rangkap Jabatan/Concurrent Positions
Komisaris PT Erajaya Swasembada Tbk (2006-sekarang)

Commissioner of PT Erajaya Swasembada Tbk (2006-present)

Hubungan Afiliasi/Affiliate Relationship

Hubungan keluarga dengan Presiden Direktur Perseroan, Wakil Presiden
Direktur Perseroan, Presiden Komisaris Perseroan dan Komisaris Perseroan.

Family relationship with President Director of the Company, Vice President
Director of the Company, President Commissioner of the Company and
Commissioner of the Company.

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
Laporan Tahunan 2023



Steven Kusumo

Komisaris
Commissioner

Profil Perusahaan
Company Profile

Usia/Age

3

Kewarganegaraan/Nationality

Indonesia

Tahun
Years Old

Domiisili/Domicile

Jakarta

Dasar Hukum Pengangkatan/Legal Basis of Appointment

Diangkat pertama kali oleh Perusahaan berdasarkan Rapat Umum
Pemegang Saham Luar Biasa pada 19 Juni 2023.

Appointed for the first time by the Company based on the Extraordinary
General Meeting of Shareholders on 19 June 2023.

W @ = B

Riwayat Pendidikan/Educational Background

« Business Entrepreneurship (Emerging Economies) di Harvard University
(2020)

« Bachelor of Science in Business Administration di University of San
Fransisco, Amerika Serikat (2011)

+ Business Entrepreneurship (Emerging Economies) from Harvard
University (2020)

+ Bachelor of Science in Business Administration from University of San
Fransisco, USA (2011)

Riwayat Pekerjaan/Employment History

« Komisaris Perseroan (2023-sekarang)

« CEO Agung Sedayu Group (2016-sekarang)

« CEO Pantai Indah Kapuk (2015-sekarang)

« Executive Director Agung Sedayu Group (2011-2016)

« Comissioner of the Company (2023-present)

» CEO of Agung Sedayu Group (2016-present)

« CEO Pantai Indah Kapuk (2015-present)

» Executive Director Agung Sedayu Group (2011-2016)

Rangkap Jabatan/Concurrent Positions

Tidak memiliki rangkap jabatan pada emiten atau perusahaan publik lain.

No concurrent position in other issuer or public company.

Hubungan Afiliasi/Affiliate Relationship

Hubungan keluarga dengan Presiden Direktur Perseroan, Wakil Presiden
Direktur Perseroan, Presiden Komisaris Perseroan dan Komisaris Perseroan.

Family relationship with the President Director of the Company, Vice President
Director of the Company, President Commissioner of the Company and
Commissioner of the Company.

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
2023 Annual Report
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jJjuMasa Depan yang Lebih Baik dan Berkelanjutan

Hardjo Subroto Lilik

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Usia/Age

61

Tahun
Years Old

Domiisili/Domicile

Jakarta

Kewarganegaraan/Nationality

Indonesia

Dasar Hukum Pengangkatan/Legal Basis of Appointment

Diangkat pertama kali

oleh Perusahaan berdasarkan Rapat Umum

Pemegang Saham Luar Biasa pada 19 Juni 2023.

Appointed for the first time by the Company based on the Extraordinary
General Meeting of Shareholders on 19 June 2023.

Riwayat Pendidikan/Educational Background

Sarjana Arsitektur di Universitas Kristen Petra (1982)

Bachelor of Architecture from Universitas Kristen Petra (1982)

Riwayat Pekerjaan/Employment History

Komisaris Independen Perseroan (2023-sekarang)
Ketua Komite Audit Perseroan (2023-sekarang)
Ketua Komite Nominasi dan Remunerasi Perseroan (2023-sekarang)

Manajer Operasional PT Aries Utama Eka Griya (2010-2017)

In-House Consultant untuk Kepala Departemen Group Lyman, PT Satya
Prima Konsulindo (1989-2017)

Arsitek PT Indonesia Joyo Konstruksi/lnjoko (1987-1989)

Independent Commissioner of the Company (2023-present)
Chairman of the Audit Committee of the Company (2023-present)
Chairman of the Nomination and Remuneration Committee of the
Company (2023-present)

Operational Manager of PT Aries Utama Eka Griya (2010-2017)
In-house Consultant for the Head of Department of Lyman Group,
PT Satya Prima Konsulindo (1989-2017)

Architect at PT Indonesia Joyo Konstruksi/Injoko (1987-1989)

Rangkap Jabatan/Concurrent Positions

Ketua Komite Audit Perseroan Perseroan (2023-sekarang)
Ketua Nominasi dan Remunerasi Perseroan (2023-sekarang)

Chairman of the Audit Committee (2023-present)
Chairman of the Nomination and Remuneration Committee (2023-present)

Hubungan Afiliasi/Affiliate Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris, Direksi dan
Pemegang Saham Pengendali Perseroan.

Has no affiliation with the Board of Commissioners, the Board of Directors,
and Controlling Shareholders of the Company.

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
Laporan Tahunan 2023
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Djisman Simandjuntak

Komisaris Independen

Independent Commissioner

Usia/Age Kewarganegaraan/Nationality Domisili/Domicile

77 .. | Indonesia | Jakarta

Dasar Hukum Pengangkatan/Legal Basis of Appointment

Diangkat pertama kali oleh Perusahaan berdasarkan Rapat Umum Pemegang

Saham Luar Biasa pada 19 Juni 2023.

Appointed for the first time by the Company based on the Extraordinary General
Meeting of Shareholders on 19 June 2023.

Riwayat Pendidikan/Educational Background

+ Sarjana Ekonomi dari Universitas Katolik — Parahyangan Bandung (1973)

« Doktor Ekonomi, Administrasi Bisnis, Ilmu Politik dari Universitas Cologne —
Jerman (1983)

+ Bachelor of Science in Economics from Universitas Katolik Parahyangan,
Bandung (1973)

» Masters of Economics, Business Administration, Political Science from Cologne
University, Germany (1983)

Riwayat Pekerjaan/Employment History

« Komisaris Independen Perseroan (2023-sekarang)

* Anggota Komite Audit Perseroan (2023-sekarang)

* Anggota Komite Audit PT AKR Corporindo Tbhk (2020-sekarang)

* Presiden Komisaris dan Ketua Komite Pembangunan Berkelanjutan, GCG,
Nominasi dan Remunerasi PT Indo Tambangraya Megah Tbk (2018-sekarang)

* Rektor Universitas Prasetya Mulya, Jakarta (2016-sekarang)

« Komisaris Independen PT Asuransi MSIG Indonesia (2012-sekarang)

« Ketua Indonesian National Committee For Pacific Economic Coorporation
(INCPEC) (2012-2016)

* Anggota Komite Ekonomi Nasional Indonesia (2010-2014)

« Profesor Ekonomi Bisnis di Universitas Prasetiya Mulya, Jakarta
(2008-sekarang)

« Ketua Pengurus Yayasan Prasetiya Mulya (2008-2016)

* Komisaris Independen PT Indo Tambangraya Megah Tbk (2007-sekarang)

* Ketua Pengurus Center for Strategic and International Studies (CSIS)
Foundation (2005-sekarang)

* Anggota Tim Penasihat Tim Nasional Perundingan Perdagangan Internasional
(2005-2014)

« Direktur Eksekutif Sekolah Tinggi Manajemen Prasetiya Mulya (2004-2008)

* Komisaris Independen Lippo Bank (2003-2005)

* Pendiri Indonesia Institute for Corporate Directorship (IICD) dan Ketua Dewan
Pembina IICD (2000-2011)

« Ketua Sekolah Tinggi Manajemen Prasetiya Mulya (1989-2004)

» Independent Commissioner of the Company (2023-present)

*  Member of the Company’s Audit Committee (2023-present)

*  Member of the Audit Committee of PT AKR Corporindo Thk (2020-present)

* President Commissioner and Head of Sustainable Development, GCG, Nomination
and Remuneration Committee of PT Indo Tambangraya Megah Tbk (2018-present)

» Chancellor of Prasetya Mulya University, Jakarta (2016-present)

» Independent Commissioner of PT Asuransi MSIG Indonesia (2012-present)

+ Chairman of the Indonesian National Committee For Pacific Economic Company
(INCPEC) (2012 - 2016)

«  Member of the Indonesian National Economic Committee (2010-2014)

» Professor of Business Economics at Prasetiya Mulya University, Jakarta
(2008-present)

« Chairman of the Management of the Prasetiya Mulya Foundation (2008-2016)

» Independent Commissioner of PT Indo Tambangraya Megah Tbk (2007-present)

» Chair of the Center for Strategic and International Studies (CSIS) Foundation
(2005-present)

*  Member of the Advisory Team for the National Team for International Trade
Negotiations (2005-2014)

» Executive Director of Prasetiya Mulya College of Management (2004-2008)

» Independent Commissioner of Lippo Bank (2003-2005)

» Founder of the Indonesia Institute for Corporate Directorship (IICD) and Chairman
of the IICD Board of Trustees (2000-2011)

+ Chairman of the Prasetiya Mulya College of Management (1989-2004)

Rangkap Jabatan/Concurrent Positions

* Anggota Komite Audit Perseroan (2023-sekarang)

« Anggota Komite Audit PT AKR Corporindo Thk (2020-sekarang)

* Presiden Komisaris dan Ketua Komite Pembangunan Berkelanjutan, GCG,
Nominasi dan Remunerasi PT Indo Tambangraya Megah Tbk (2018-sekarang)

« Komisaris Independen PT Indo Tambangraya Megah Tbk (2007-sekarang)

Chairman of the Audit Committee (2023-present)

Member of the Audit Committee of PT AKR Corporindo Tbhk (2020-present)
President Commissioner and Head of Sustainable Development, GCG, Nomination
and Remuneration Committee of PT Indo Tambangraya Megah Tbk (2018-present)
Independent Commissioner of PT Indo Tambangraya Megah Tbk (2007-present)

Hubungan Afiliasi/Affiliate Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris, Direksi dan Pemegang Has no affiliation with the Board of Commissioners, the Board of Directors, and

Saham Pengendali Perseroan.

Controlling Shareholders of the Company.

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
2023 Annual Report
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jJjuMasa Depan yang Lebih Baik dan Berkelanjutan

Adi Pranoto Leman

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Usia/Age

7 Tahun
Years Old

Kewarganegaraan/Nationality Domisili/Domicile

Indonesia | Jakarta

Dasar Hukum Pengangkatan/Legal Basis of Appointment

Diangkat pertama kali oleh Perusahaan berdasarkan Rapat Umum Pemegang
Saham Luar Biasa Tanggal 15 September 2023.

Appointed for the first time by the Company based on the Extraordinary General
Meeting of Shareholders on 15 September 2023.

Riwayat Pendidikan/Educational Background
Sarjana Akuntansi dari Universitas Airlangga Surabaya (1978)

Bachelor of Accounting from Airlangga University Surabaya (1978)

Riwayat Pekerjaan/Employment History

« Komisaris Independen Perseroan (2023-sekarang)

* Ketua Komite Nominasi dan Remunerasi PT Indofood CBP Tbk
(2022-sekarang)

+ Komisaris Independen PT Indofood CBP Thk (2021-sekarang)

* Ketua Komite Audit PT Indofood CBP Tbk (2021-sekarang)

* Komisaris Independen PT Indofood Sukses Makmur Thk (2015-2021)

* Anggota Komite Audit PT Bank Permata Tbk (2014-2020)

+ Komisaris Independen PT Indoritel Makmur Intemasional Tbk (2013-sekarang)

« Ketua Komite Audit PT Indoritel Makmur Intemasional Thk (2013-2023)

* Ketua Komite Nominasi dan Remunerasi PT Indoritel Makmur Intemasional
Tbk (2013-2028)

* Anggota Komite Audit PT Fast Food Indonesia Tbk (2011-2022)

« Direktur PT Infinity Capital (2007-2018)

+ Anggota Komite Pemantau Risiko PT Bank Permata Thk (2007-2014)

* Ketua Komite Standar Profesional Akuntan Publik dan Bidang Pendidikan &
Pelatihan Ikatan Akuntan Indonesia — Kompartmen Akuntan Publik (2005-2008)

« Partner Ernst & Young Indonesia/Purwantono, Sarwoko & Sandjaja (2002-2007)
* Partner Prasetio Utomo/Arthur Andersen (1990-2002)

» Independent Commissioner of the Company (2023-present)

+ Chairman of Nomination and Remuneration Committee of PT Indofood CBP Tbk
(2022-present)

» Independent Commissioner of PT Indofood CBP Tbk (2021-present)

+ Chairman of the Audit Committee of PT Indofood CBP Tbk (2021-present)

» Independent Commissioner of PT Indofood Sukses Makmur Tbk (2015-2021)

« Member of the Audit Committee of PT Bank Permata Tbk (2014-2020)

» Independent Commissioner of PT Indoritel Makmur Intemasional Tbk
(2013-present)

+ Chairman of the Audit Committee of PT Indoritel Makmur Intemasional Tbk
(2013-2023)

* Chairman of Nomination and Remuneration Committee of PT Indoritel Makmur
Intemasional Thk (2013-2028)

« Member of the Audit Committee of PT Fast Food Indonesia Thk (2011-2022)

» Director of PT Infinity Capital (2007-2018)

* Member of the Risk Monitoring Committee of PT Bank Permata Tbk (2007-2014)
+ Head of the Professional Standards Committee for Public Accountants and the
Education and Training Sector of the Indonesian Accountants Association -

Public Accountants Compartment (2005-2008)
+ Partner at Ernst & Young Indonesia/Purwantono, Sarwoko & Sandjaja (2002-2007)
+ Partner at Prasetio Utomo/Arthur Andersen (1990-2002)

Rangkap Jabatan/Concurrent Positions
* Ketua Komite Nominasi dan Remunerasi PT Indofood CBP Tbk (2022-sekarang)

* Komisaris Independen PT Indofood CBP Thk (2021-sekarang)
* Ketua Komite Audit PT Indofood CBP Tbk (2021-sekarang)
* Komisaris Independen PT Indoritel Makmur Intemasional Tbk (2013-sekarang)

« Ketua Komite Audit PT Indoritel Makmur Intemasional Thk (2013-2023)
* Ketua Komite Nominasi dan Remunerasi PT Indoritel Makmur Intemasional
Tbk (2013-2028)

+ Chairman of the Nomination and Remuneration Committee PT Indofood CBP
Tbk (2022-present)

» Independent Commissioner of PT Indofood CBP Tbk (2021-present)

» Chairman of the Audit Committee of PT Indofood CBP Tbk (2021-present)

» Independent Commissioner of PT Indoritel Makmur Intemasional Tbk
(2013-present)

» Head of the Audit Committee of PT Indoritel Makmur Intemasional Tbk (2013-2023)

+ Head of the Nomination and Remuneration Committee of PT Indoritel Makmur
Intemasional Thk (2013-2028)

Hubungan Afiliasi/Affiliate Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris, Direksi dan Pemegang
Saham Pengendali Perseroan.

Has no affiliation with the Board of Commissioners, the Board of Directors, and
Controlling Shareholders of the Company.

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
Laporan Tahunan 2023



Profil Perusahaan

v Company Profile

Pernyataan Independensi Komisaris Independen
Statement of Independence of the Independent Commissioner

Komisaris Independen Perseroan telah menandatangani The Company's Independent Commissioners have signed a
Surat Pernyataan Independensi, yaitu pada tanggal 16 Juni Statement of Independence, namely on 16 June 2023 for
2023 untuk Hardjo Subroto Lilik dan Djisman Simandjuntak Hardjo Subroto Lilik and Djisman Simandjuntak and 30
dan tanggal 30 Agustus 2023 untuk Adi Pranoto Leman. August 2023 for Adi Pranoto Leman.

Artist Impression Greenbelt PIK 2 PT Pantai Indah Kapuk Diia Thk
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il Direksi

of the Board of Directors

Pada tahun 2023, jumlah dan komposisi susunan Direksi
Perseroan telah mengalami perubahan berdasarkan keputusan
RUPS Luar Biasa tanggal 19 Juni 2023 dan 15 September
2023 sehingga pada saat diterbitkannya Laporan Tahunan ini,
komposisi Susunan Direksi Perseroan menjadi sebagai berikut:

jJjuMasa Depan yang Lebih Baik dan Berkelanjutan

In 2023, the number and composition of the Company’s Board
of Directors have undergone changes based on the decision of
the Extraordinary GMS on 19 June 2023 and 15 September 2023,
so that at the time the Report was published this year, the
composition of the Company’s Board of Directors is as follows:

Sugianto Kusuma

Presiden Direktur
President Director

Usia/Age

=

Tahun
Years Old

Domiisili/Domicile

Jakarta

Kewarganegaraan/Nationality

Indonesia

Dasar Hukum Pengangkatan/Legal Basis of Appointment

Diangkat pertama kali oleh Perusahaan berdasarkan Rapat Umum
Pemegang Saham Luar Biasa pada 19 Juni 2023.

Appointed for the first time by the Company based on the Extraordinary
General Meeting of Shareholders on 19 June 2023.

Riwayat Pendidikan/Educational Background
* SMA Ju Zhong (1968)

* Ju Zhong High School (1968)

Riwayat Pekerjaan/Employment History

* Presiden Direktur Perseroan (2023-sekarang)

« Presiden Komisaris PT Jakarta International Hotel dan Development
Tbk (2007-sekarang)

« Wakil Komisaris Utama PT Bank Artha Graha International Tbk
(2005-sekarang)

* Vice Chairman Tzu Chi Buddha Foundation (2002-sekarang)

« Presiden Komisaris PT Agung Sedayu Permai (1996-sekarang)

« Komisaris PT First Jakarta International (1992-sekarang)

« Presiden Komisaris PT Kharisma Arya Paksi (1989-sekarang)

+ President Director of the Company (2023-present)

» President Commissioner of PT Jakarta International Hotel dan
Development Thk (2007-present)

» Vice President Commissioner of PT Bank Artha Graha International Tbk
(2005-present)

» Vice Chairman of Tzu Chi Buddha Foundation (2002-present)

* President Commissioner of PT Agung Sedayu Permai (1996-present)

+ Commissioner of PT First Jakarta International (1992-present)

» President Commissioner of PT Kharisma Arya Paksi (1989-present)

Rangkap Jabatan/Concurrent Positions

« Presiden Komisaris PT Jakarta International Hotel dan Development
Tbk (2007-sekarang)

« Wakil Komisaris Utama PT Bank Artha Graha International Tbk
(2005-sekarang)

» President Commissioner of PT Jakarta International Hotel dan
Development Tbk (2007-present)

« Vice President Commissioner of PT Bank Artha Graha International Tbk
(2005-present)

Hubungan Afiliasi/Affiliate Relationship

Hubungan keluarga dengan Presiden Komisaris Perseroan, Wakil Presiden
Direktur Perseroan, dan Komisaris Perseroan.

Family relationship with the President Commissioner of the Company, Vice
President Director of the Company, and Commissioner of the Company.

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
Laporan Tahunan 2023



Alexander Halim Kusuma

Wakil Presiden Direktur
Vice President Director

Profil Perusahaan
Company Profile

W @ = B

Usia/Age

4

Kewarganegaraan/Nationality

Indonesia

Tahun
Years Old

Domiisili/Domicile

Jakarta

Dasar Hukum Pengangkatan/Legal Basis of Appointment

Diangkat pertama kali oleh Perusahaan berdasarkan Rapat Umum
Pemegang Saham Luar Biasa pada 19 Juni 2023.

Appointed for the first time by the Company based on the Extraordinary
General Meeting of Shareholders on 19 June 2023.

Riwayat Pendidikan/Educational Background

« S1Administrasi Bisnis, Boston University, Amerika Serikat (1997)
* Pengembangan Kepemimpinan, Harvard Business School (2016)

« Bachelor of Science in Business Administration, Boston University, USA
(1997)
» Leadership Development, Harvard Business School (2016)

Riwayat Pekerjaan/Employment History

« Wakil Presiden Direktur Perseroan (2023-sekarang)
« Chief Executive Officer Agung Sedayu Realestat Indonesia
(2013-sekarang)

* Vice President Director of the Company (2023-present)
« Chief Executive Officer Agung Sedayu Realestat Indonesia (2013-present)

Rangkap Jabatan/Concurrent Positions

Tidak memiliki rangkap jabatan pada emiten atau perusahaan publik lain.

No concurrent position in other issuer or public company.

Hubungan Afiliasi/Affiliate Relationship

Hubungan keluarga dengan Presiden Direktur Perseroan, Presiden Komisaris
Perseroan dan Komisaris Perseroan.

Family relationship with the President Director of the Company, President
Commissioner of the Company and Commissioner of the Company

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
2023 Annual Report

53



er and Sustainable Future

jjUMasa Depan yang Lebih Baik dan Berkelanjutan

Surya Pranoto Budihardjo

Wakil Presiden Direktur
Vice President Director

Usia/Age Kewarganegaraan/Nationality Domisili/Domicile

78 .. | Indonesia | Jakarta

Dasar Hukum Pengangkatan/Legal Basis of Appointment

Diangkat pertama kali oleh Perusahaan berdasarkan Rapat Umum Appointed for the first time by the Company based on the Extraordinary
Pemegang Saham Luar Biasa pada 19 Juni 2023. General Meeting of Shareholders on 19 June 2023.

Riwayat Pendidikan/Educational Background

S1 Hukum, Universitas Diponegoro, Semarang (1973) Bachelor of Law, Diponegoro University, Semarang (1973)

Riwayat Pekerjaan/Employment History

« Wakil Presiden Direktur Perseroan (2023-sekarang) + Vice President Director of the Company (2023-present)

« Komisaris Perseroan (2021-2023) « Company Commissioner (2021-2023)

« Direktur PT Bangun Kosambi Sukses (2019-sekarang) » Director of PT Bangun Kosambi Sukses (2019-present)

« Direktur PT Mega Andalan Sukses (2019-sekarang) « Director of PT Mega Andalan Sukses (2019-present)

< Direktur Cahaya Gemilang Indah Cemerlang (2019-sekarang) » Director of Cahaya Gemilang Indah Cemerlang (2019-present)
« Direktur PT ISMAC (2017-sekarang) » Director of PT ISMAC (2017-present)

« Direktur PT Megah Baru (2012-sekarang) « Director of PT Megah Baru (2012-present)

« Direktur PT Tan Kudus (2008-sekarang) » Director of PT Tan Kudus (2008-present)

« Direktur PT Tangerang International City (2008-sekarang) « Director of PT Tangerang International City (2008-present)
- Direktur PT Bukit Semarang Jaya Metro (2005-sekarang) » Director of PT Bukit Semarang Jaya Metro (2005-present)
« Direktur PT Tuntex Garment Indonesia (1994-sekarang) « Director of PT Tuntex Garment Indonesia (1994-present)

« Direktur PT Kapuk Naga Indah (1990-sekarang) + Director of PT Kapuk Naga Indah (1990-present)

« Salim Group (1973-sekarang) » Salim Group (1973-present)

Rangkap Jabatan/Concurrent Positions

Tidak memiliki rangkap jabatan pada emiten atau perusahaan publik lain.  No concurrent position in other issuer or public company.

Hubungan Afiliasi/Affiliate Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris, Direksi dan Has no affiliation with the Board of Commissioners, the Board of Directors,
Pemegang Saham Pengendali Perseroan. and Controlling Shareholders of the Company.

5 4 PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
Laporan Tahunan 2023



Markus Kusumaputra

Profil Perusahaan
Company Profile

W @ = B

Direktur

Director

Usia/Age Kewarganegaraan/Nationality Domisili/Domicile
Tah . k

547", | Indonesia | Jakarta

Dasar Hukum Pengangkatan/Legal Basis of Appointment

Diangkat pertama kali oleh Perusahaan berdasarkan Rapat Umum
Pemegang Saham Luar Biasa pada 19 Juni 2023.

Appointed for the first time by the Company based on the Extraordinary
General Meeting of Shareholders on 19 June 2023.

Riwayat Pendidikan/Educational Background

* S1 Komputerisasi Akuntansi, Universitas Bina Nusantara (1994)

* S2 Magister Manajemen STIE IPWIJA (2003)

+ Bachelor of Science in Computerized Accounting, Bina Nusantara
University (1994)
* Master of Management, STIE IPWIJA (2003)

Riwayat Pekerjaan/Employment History

« Direktur Perseroan (2023-sekarang)

« Controller & Treasury Director Agung Sedayu Group (2012-sekarang)
« Finance & Accounting Director Agung Sedayu Group (2001-2012)

« Finance & Accounting Manager PT Kharisma Arya Paksi (1989-2001)

* Company Director of the Company (2023-present)

» Controller & Treasury Director Agung Sedayu Group (2012-present)
* Finance & Accounting Director Agung Sedayu Group (2001-2012)

» Finance & Accounting Manager PT Kharisma Arya Paksi (1989-2001)

Rangkap Jabatan/Concurrent Positions

Tidak memiliki rangkap jabatan pada emiten atau perusahaan publik lain.

No concurrent position in other issuer or public company.

Hubungan Afiliasi/Affiliate Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris, Direksi dan
Pemegang Saham Pengendali Perseroan.

Has no affiliation with the Board of Commissioners, the Board of Directors,
and Controlling Shareholders of the Company.

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
2023 Annual Report
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tPMasa Depan yang Lebih Baik dan Berkelanjutan

Ipeng Widjojo
Direktur

Usia/Age Kewarganegaraan/Nationality Domisili/Domicile

51 .. | Indonesia | Jakarta

Dasar Hukum Pengangkatan/Legal Basis of Appointment

Diangkat pertama kali oleh Perusahaan berdasarkan Rapat Umum Appointed for the first time by the Company based on the Extraordinary
Pemegang Saham Luar Biasa pada 19 Juni 2023. General Meeting of Shareholders on 19 June 2023.

Riwayat Pendidikan/Educational Background

S1 Administrasi Bisnis, Boston University, Amerika Serikat (1994) Bachelor of Science in Business Adminstration, Boston University, USA (1994)

Riwayat Pekerjaan/Employment History

« Direktur Perseroan (2021-sekarang) » Director of the Company (2021-present)

« Direktur Utama PT Karunia Citra Persada Lestari (2021-sekarang) « President Director of PT Karunia Citra Persada Lestari (2021-present)
« Direktur PT Citra Kirana Apartel (2019-sekarang) « Director of PT Citra Kirana Apartel (2019-present)

« Direktur PT Citra Kirana Hijau Retail (2019-sekarang) « Director of PT Citra Kirana Hijau Retail (2019-present)

« Direktur Utama PT Berdikari Karya Nusa (2019-sekarang) * President Director of PT Berdikari Karya Nusa (2019-present)

« Direktur PT Kusuma Abadi Mandiri (2019-sekarang) « Director of PT Kusuma Abadi Mandiri (2019-present)

« Komisaris PT Pesona Karya Jaya (2018-sekarang) « Commissioner of PT Pesona Karya Jaya (2018-present)

« Direktur PT Citra Kirana Pulau (2017-sekarang) « Director of PT Citra Kirana Pulau (2017-present)

« Direktur PT Citra Kirana Hijau (2017-sekarang) » Director of PT Citra Kirana Hijau (2017-present)

< Direktur Il PT Visi Utama Indonesia (2016-2021) » Director Il PT Visi Utama Indonesia (2016-2021)

« Direktur PT Megah Agung Andalan (2015-sekarang) « Director of PT Megah Agung Andalan (2015-present)

« Direktur PT Kusuma Jaya Indah (2015-sekarang) + Director of PT Kusuma Jaya Indah (2015-present)

« Direktur PT Kusuma Anugrah Damai Sejahtera (2015-sekarang) » Director of PT Kusuma Anugrah Damai Sejahtera (2015-present)
« Direktur PT Karya Sedayu Makmur (2015-sekarang) « Director of PT Karya Sedayu Makmur (2015-present)

« Komisaris PT Semesta Kencana Utama (2015-sekarang) + Commissioner of PT Semesta Kencana Utama (2015-present)

« Direktur PT Citra Kirana Abadi (2015-sekarang) « Director of PT Citra Kirana Abadi (2015-present)

< Direktur PT Sarana Cipta Sentosa (2015-2020) » Director of PT Sarana Cipta Sentosa (2015-2020)

« Direktur PT Balindo Indah Pertiwi (2014-2019) « Director of PT Balindo Indah Pertiwi (2014-2019)

« Komisaris PT Dinamika Bangun Pertiwi (2013-sekarang) + Commissioner of PT Dinamika Bangun Pertiwi (2013-present)

« Direktur PT Wendy Citrarasa (2007-2012) » Director of PT Wendy Citrarasa (2007-2012)

« Trader Louis Dreyfus Limited, UK (2000-2006) « Trader Louis Dreyfus Limited, UK (2000-2006)

« Research and Development Manager CB Richard Ellis (1994-1998) + Research and Development Manager CB Richard Ellis (1994-1998)

Rangkap Jabatan/Concurrent Positions

Tidak memiliki rangkap jabatan pada emiten atau perusahaan publik lain.  No concurrent position in other issuer or public company.

Hubungan Afiliasi/Affiliate Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris, Direksi dan Has no affiliation with the Board of Commissioners, the Board of Directors,
Pemegang Saham Pengendali Perseroan. and Controlling Shareholders of the Company.
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Arthur Salim

Profil Perusahaan
Company Profile

W @ = B

Direktur

Director

Usia/Age Kewarganegaraan/Nationality Domisili/Domicile
Tah . k

31 2. | Indonesia | Jakarta

Dasar Hukum Pengangkatan/Legal Basis of Appointment

Diangkat pertama kali oleh Perusahaan berdasarkan Rapat Umum
Pemegang Saham Luar Biasa pada 19 Juni 2023.

Appointed for the first time by the Company based on the Extraordinary
General Meeting of Shareholders on 19 June 2023.

Riwayat Pendidikan/Educational Background

« S1 Manajemen Bisnis DeVry University, Amerika Serikat (2015)
« Associate of Arts Seni Liberal, Santa Monica College, Amerika Serikat
(2013)

1. Bachelor of Science in Business Management, DeVry University, USA (2015)
2. Associate of Arts in Liberal Arts, Santa Monica College, USA (2013)

Riwayat Pekerjaan/Employment History

« Direktur Perseroan (2023-sekarang)

« Presiden Direktur PT Citarasa Prima Indonesia Berjaya (2022-sekarang)
« Manajemen PT Indocitarasa Prima Berjaya (2017-sekarang)

* Business Development PT Tamaris Hydro (2015-2016)

* Company Director of the Company (2023-present)

» President Director of PT Citarasa Prima Indonesia Berjaya (2022-present)
+ Management of PT Indocitarasa Prima Berjaya (2017-present)

* Business Development PT Tamaris Hydro (2015-2016)

Rangkap Jabatan/Concurrent Positions

Tidak memiliki rangkap jabatan pada emiten atau perusahaan publik lain.

No concurrent position in other issuer or public company.

Hubungan Afiliasi/Affiliate Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris, Direksi dan
Pemegang Saham Pengendali Perseroan.

Has no affiliation with the Board of Commissioners, the Board of Directors,
and Controlling Shareholders of the Company.

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
2023 Annual Report
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d Sustainable Future

a Depan yang Lebih Baik dan Berkelanjutan

Gianto Gunara

Direktur
Director

Usia/Age

61 Tahun
Years Old

Kewarganegaraan/Nationality Domiisili/Domicile

Indonesia | Jakarta

Dasar Hukum Pengangkatan/Legal Basis of Appointment

Diangkat pertama kali oleh Perusahaan berdasarkan Rapat Umum

Pemegang Saham Luar Biasa pada 19 Juni 2023.

Appointed for the first time by the Company based on the Extraordinary
General Meeting of Shareholders on 19 June 2023.

Riwayat Pendidikan/Educational Background

S1 Administrasi Bisnis, Simon Fraser University, Kanada (1985)

Bachelor of Science in Business Administration, Simon Fraser University,
Canada (1985)

Riwayat Pekerjaan/Employment History

« Direktur Perseroan (2023-sekarang)

« Direktur Pacific Medco Solar Energy Pte.,Ltd (2022-sekarang)

« Wakil Presiden Direktur PT Batamindo Investment Cakrawala
(2021-sekarang)

« Direktur BOMC Pte.Ltd (2020-sekarang)

« Direktur QAF Limited (2014-2021)

« Wakil Presiden Direktur PT Bintan Resort Cakrawala (2014-sekarang)

« Direktur PT Bintan Int’l Industrial Estate (2013-sekarang)

« Direktur PT Buana Megawisatama (2013-sekarang)

« Direktur PT Batam Bintan Telekomunikasi (2013-sekarang)

« Direktur PT Batamindo Executive Village (2013-sekarang)

« Direktur PT Taman Indah (2012-sekarang)

« Direktur Nirwana Pte.Ltd (2006-sekarang)

« Direktur Gallant Venture Ltd (2006-sekarang)

« Direktur PT Straits-CM Village (2004-sekarang)

« Direktur PT Ria Bintan (2004-sekarang)

< Direktur Bintan Resort Ferries Pte. Ltd (2003-sekarang)

« Direktur PT Karimun Indojaya Cakrawala (2003-sekarang)

« Alternate Director Sembcorp Parks Management Pte. Ltd (1999-sekarang)

- Direktur PT Bintan Resort Cakrawala (1999-2013)

* Manajer PT Buana Megawisatama (1997-1999)

« Wakil Presiden Eksekutif/Direktur Kangaroo Industries International Los
Angeles (1992-1997)

« Direktur PT Indoleather Swakarsa, Jakarta (1990-1995)

« Presiden Direktur Indomarco International Ltd., Los Angeles (1989-1992)

* General Manager/Director PT Indomarco Nusatrada - Jakarta (1987-1992)

* Management Trainee — Hagemeyer NV, Singapore (1985-1996)

* Management Trainee — Haagtechno BV, Den Bosch - Holland (1984)

« Director of the Company (2021-present)

+ Director of Pacific Medco Solar Energy Pte., Ltd (2022-present)

» Vice President Director of PT Batamindo Investment Cakrawala
(2021-present)

+ Director BOMC Pte. Ltd (2020-present)

« Director of QAF Limited (2014-2021)

« Vice President Director of PT Bintan Resort Cakrawala (2014-present)

« Director of PT Bintan Int’l Industrial Estate (2013-present)

« Director of PT Buana Megawisatama (2013-present)

« Director of PT Batam Bintan Telekomunikasi (2013-present)

+ Director of PT Batamindo Executive Village (2013-present)

« Director of PT Taman Indah (2012-present)

« Director of Nirwana Pte. Ltd (2006-present)

+ Director of Gallant Venture Ltd (2006-present)

» Director of PT Straits-CM Village (2004-present)

« Director of PT Ria Bintan (2004-present)

+ Director of Bintan Resort Ferries Pte. Ltd (2003-present)

» Director of PT Karimun Indojaya Cakrawala (2003-present)

« Alternate Director Sembcorp Parks Management Pte. Ltd (1999-present)

« Director of PT Bintan Resort Cakrawala (1999-2013)

» Manager of PT Buana Megawisatama (1997-1999)

« Executive Vice President/Director of Kangaroo Industries International Los
Angeles (1992-1997)

« Director of PT Indoleather Swakarsa, Jakarta (1990-1995)

» President Director of Indomarco International Ltd., Los Angeles (1989-1992)

* General Manager/Director PT Indomarco Nusatrada - Jakarta (1987-1992)

« Management Trainee — Hagemeyer NV, Singapore (1985-1996)

« Management Trainee — Haagtechno BV, Den Bosch - Holland (1984)

Rangkap Jabatan/Concurrent Positions

Tidak memiliki rangkap jabatan pada emiten atau perusahaan publik lain.

No concurrent position in other issuer or public company.

Hubungan Afiliasi/Affiliate Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris, Direksi dan

Pemegang Saham Pengendali Perseroan.

Has no affiliation with the Board of Commissioners, the Board of Directors,
and Controlling Shareholders of the Company.

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
Laporan Tahunan 2023



Yohanes Edmond Budiman

Profil Perusahaan
Company Profile

W @ = [E

Direktur
Director
Usia/Age Kewarganegaraan/Nationality Domisili/Domicile
Tah 5
337 | Indonesia | Jakarta

Dasar Hukum Pengangkatan/Legal Basis of Appointment
Diangkat pertama kali oleh Perusahaan berdasarkan Rapat Umum
Pemegang Saham Luar Biasa pada 19 Juni 2023.

Riwayat Pendidikan/Educational Background

S1 Akuntansi, Nanyang Technological University (2012)

Riwayat Pekerjaan/Employment History

« Direktur Perseroan (2023-sekarang)

« Senior Finance PT Tunas Mekar Jaya (2016-sekarang)
* Senior Auditor Mazars LLP (2013-2015)

« Auditor HLB Atrede LLP (2012-2013)

Rangkap Jabatan/Concurrent Positions

Tidak memiliki rangkap jabatan pada emiten atau perusahaan publik lain.

Hubungan Afiliasi/Affiliate Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris, Direksi dan
Pemegang Saham Pengendali Perseroan.

Appointed for the first time by the Company based on the Extraordinary
General Meeting of Shareholders on 19 June 2023.

Bachelor of Science in Accounting, Nanyang Technological University (2012)

+ Company Director of the Company (2023-present)
« Senior Finance PT Tunas Mekar Jaya (2016-present)
« Senior Auditor Mazars LLP (2013-2015)

* HLB Atrede LLP Auditor (2012-2013)

No concurrent position in other issuer or public company.

Has no affiliation with the Board of Commissioners, the Board of Directors,
and Controlling Shareholders of the Company.

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
2023 Annual Report
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New Journey Toward Better and Sustainable Future

Perubahan Komposisi Dewan
Komisaris dan Direksi Setelah
Tahun Buku Berakhir

Changes in the Composition of the Board of Commissioners and
Board of Directors After the Fiscal Year Ended

Sampai dengan dikeluarkannya Laporan Tahunan ini, tidak As of the issuance of this Annual Report, there have been no
ada perubahan susunan Dewan Komisaris dan Direksi changes to the composition of the Board of Commissioners
Perseroan. and the Board of Directors of the company.

Informasi Pemegang Saham

Shareholders Information

Komposisi Pemegang Saham
Shareholder Composition

1 Januari/January 2023 31 Desember/December 2023

Pemegang Saham

Shareholder Lembar Saham  Nilai Nominal (Rp100/saham) Kepemilikan Lembar Saham  Nilai Nominal (Rp100/saham) Kepemilikan
Shares Par Value (Rp100/share) Ownership Shares Par Value (Rp100/share) Ownership

PT Multi Artha

11.916.115.044 1191.611.504.400 88,07% 13.939.040.035 1.393.904.003.500 89,20%
Pratama (MAP)
Publik/Public 1.613.884.956 161.388.495.600 11,93% 1.688.109.965 168.810.996.500 10,80%
Jumlah/Total 13.530.000.000 1.353.000.000.000 100,00% 15.627.150.000 1.562.715.000.000 100,00%

Komposisi Pemegang Saham Lebih dari 5%
Shareholder Composition More than 5%

1 Januari/January 2023 31 Desember/December 2023

Pemegang Saham

Shareholder Lembar Saham  Nilai Nominal (Rp100/saham) Kepemilikan Lembar Saham  Nilai Nominal (Rp100/saham) Kepemilikan
Shares Par Value (Rp100/share) Ownership Shares Par Value (Rp100/share) Ownership

PT Multi Artha

11.916.115.044 1191.611.504.400 88,07% 13.939.040.035 1.393.904.003.500 89,20%
Pratama (MAP)

6 O PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
Laporan Tahunan 2023



Profil Perusahaan

EHEE Company Profile

Komposisi Kepemilikan Saham oleh Dewan Komisaris dan Direksi
Composition of Share Ownership by the Board of Commissioners and Board of Directors

1 Januari/January 2023

Pemegang Saham
Shareholder Lembar Saham

Shares

Nilai Nominal (Rp100/saham)
Par Value (Rp100/share)

31 Desember/December 2023

Lembar Saham
Shares

Kepemilikan
Ownership

Nilai Nominal (Rp100/saham)
Par Value (Rp100/share)

Kepemilikan
Ownership

Susanto Kusumo 0 0 0 0 0 0
Phiong Phillipus Darma 0 0 0 0 0 0
Richard Halim Kusuma 0 0 0 0 0 0
Steven Kusumo 0 0 0 0 0 0
Hardjo Subroto Lilik 0 0 0 0 0 0
Djisman Simandjuntak 0 0 0 0 0 0
Adi Pranoto Leman 0 0 0 0 0 0
Sugianto Kusuma 0 0 0 0 0 0
Alexander

Halim Kusuma ° ° ° 0 0 °
Surya Pranoto Budihardjo 0 0 0 0 0 0
Markus Kusumaputra 0 0 0 0 0 0
Ipeng Widjojo 0 0 0 0 0 0
Arthur Salim 0 0 0 0 0 0
Gianto Gunara 0 0 0 0 o] 0
Yohanes @ @ 0 @ 0 0

Edmond Budiman

Komposisi Pemegang Saham Kurang dari 5%
Shareholder Composition Less than 5%

1 Januari/January 2023

Pemegang Saham
Shareholder Lembar Saham

Shares

Nilai Nominal (Rp100/saham)
Par Value (Rp100/share)

Publik/Public 1.613.884.956 161.388.495.600

Kepemilikan
Ownership

31 Desember/December 2023

Lembar Saham
Shares

Nilai Nominal (Rp100/saham)
Par Value (Rp100/share)

Kepem n
Ownership

11,93% 1.688.109.965 168.810.996.500 10,80%

Kepemilikan Saham Tidak Langsung oleh Anggota Direksi dan Anggota Dewan Komisaris
Indirect Share Ownership by Members of the Board of Directors and Members of

the Board of Commissioners

Seluruh anggota Direksi dan Dewan Komisaris tidak
memiliki kepemilikan saham tidak langsung di tahun 2023
sehingga Perusahaan tidak memiliki informasi mengenai

kepemilikan tersebut.

No one in the Board of Directors and Commissioners owns
any indirect share in 2023, therefore the Company does
not have the information on this type of ownership.

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
2023 Annual Report
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New Journey Toward Better and Sustainable Future

Komposisi Kepemilikan Saham oleh Pemodal Nasional dan Asing Per 31 Desember 2023
Composition of Share Ownership by National and Foreign Investors as of 31 December 2023

Kelompok Jumlah Pemegang Saham Jumlah Lembar Saham Presentase Kepemilikan
Group Total Number of Shareholder Total Shares Ownership Percentage
Institusi/Institution 36 1.066.820.500 6,83%
Asing/Foreign
Individu/Individual " 1.095.700 0,01%
Institusi/Institution 120 14.059.613.261 89,97%
Lokal/Local
Individu/Individual 12.931 499.620.539 3,20%
Jumlah/Total 13.098 15.627150.000 100,00%
I

Pemegang Saham Utama dan Pengendali Perusahaan
Main and Controlling Shareholder of the Company

Hingga akhir tahun 2023, pemegang saham mayoritas As of the end of 2023, the majority and controlling
sekaligus pemegang saham pengendali Perusahaan adalah shareholder of the Company is PT Multi Artha Pratama
PT Multi Artha Pratama (MAP) dengan total kepemilikan (MAP), with a total share ownership of 89.20%.

saham sebesar 89,20%.

ST RS TR e e

¥ i
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Profil Perusahaan
——— Company Profile

Entitas Anak, Entitas Asosiasi,
dan Ventura Bersama

Subsidiaries, Associates, and Joint Ventures

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk

- v v v : : : - - +

PT Bangun PT Bumindo PT Cahaya PT Jaya PT Kemilau PT Karunia PT Sumber PT Sharindo PT Panorama PT Kusuma
Kosambi Mekar Inti Sentosa Indah Karya Utama Utama Cipta Utama Matratama Eka Tunggal Putra Alam
Sukses Wibawa Sentosa Selaras

51% 94.07* 99.33* 93.06* 9014 9915* 90.91* 90.91%* 99,00 = 11,12%

|
v v v v J

PT Cahaya PT Mega PT Cahaya PT Fin PT Agung
Kencana Andalan Gemilang Centerindo Surya
Indah Sukses Indah Satu Gemerlap
Cemerlang
57% 51% 51% 40%  99.6%

Persentase Bidang Jumlah Aset Mulai Beroperasi Alamat
Kepilikan Saham Usaha Total Assets Komersial Address

Share Ownership Business (dalam Ribuan Rp/  Start of Commercial
Percentage Area in Thousands Rp)  Qperations

Entitas Anak Langsung/Direct Subsidiaries

PT Bangun Kosambi Sukses (BKS) 51,00% Real Estate 10.924.973.453 2020
PT Bumindo Mekar Wibawa (BMW) 94,07% Real Estate 2.782.849.552 2021
PT Cahaya Inti Sentosa (CISN) 99,33% Real Estate 4.653.792.744 2022

JL. Inspeksi PIK 2 No.5
PT Jaya Indah Sentosa (JIS) 93,06% Real Estate 1.483.956.742 2022 (Terusan Jalan Perancis) Kelurahan Dadap,
Kecamatan Kosambi, Kabupaten Tangerang

Belum Beroperasi

PT Karunia Utama Selaras (KUS) 99,15% Real Estate 2.037.088.189 Pre-Operating Banten 15211

PT Sumber Cipta Utama (SCU) 90,91% Real Estate 1.804.084.392 2018

PT Sharindo Matratama (SHM) 90,91% Real Estate 1.645.433.454 2021

PT Panorama Eka Tunggal (PET) 99,51% Real Estate 1.347.238.820 2023 j;i"rt’;"ﬂtigfa?gﬁ’f;::i:'\"“ara’ Penjaringan,
Jl. Mangga Dua Raya, Gedung Harco

PT Kemilau Karya Utama (KKU) 9014% Real Estate 1.410.339.589 2022 Elektronik Mangga Dua Lt. IV, Kelurahan

Mangga Dua Selatan, Kecamatan Sawah
Besar, Jakarta Pusat

Entitas Anak melalui BKS/Subsidiaries through BKS

PT Mega Andalan Sukses (MAS) 26,01% Real Estate 9.786.910.811 2020

Jalan Inspeksi PIK 2 No. 5, Dadap Kosambi,

PT Cahaya Kencana Indah (CKI) 29,07% Real Estate 825.053.063 Delum Beroperasi Kabupaten Tangerang 15211
Pre-Operating

Ruko Kawasan 100 Blok C No. 5, Jalan Raya

PT Cahaya Gemilang Indah Belum Beroperasi

o X
Cemerlang (CGIC) 26,01% Real Estate 2116.809.813 Pre-Operating Salemba, Kampung Melayu Timur, Teluknaga,
Kabupaten Tangerang, Banten
Belum Beroperasi Jalan Marina Raya, Kamal Muara, Penjaringan,
9
PT Agung Sedayu Gemerlap (ASGE)  50,80% Real Estate 500.000 Pre-Operating Jakarta Utara, DKI Jakarta

Entitas Asosiasi melalui BKS/Associated Entities through BKS

JL. Inspeksi PIK 2 No.5
Belum Beroperasi (Terusan Jalan Perancis) Kelurahan Dadap,
Pre-Operating Kecamatan Kosambi, Kabupaten Tangerang
Banten 15211

PT Fin Centerindo Satu (FCS) 20,40% Real Estate 2178.021.845

Entitas Investasi/Investment Entity

Belum Beroperasi

PT Kusuma Putra Alam (KPA) 1,12% Real Estate 501173.731 .
Pre-Operating

Ibu Kota Nusantara (IKN)

PT Pantai Indah Kapuk Dua Tbk 6 3
2023 Annual Report
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New Journey Toward Better and Sustainable Future

Kronologi Pencatatan Saham

Share Listing Chronology

PT Pantai Indah Kapuk Dua Tbk. (D/h PT Pratama Abadi
Nusa Industri Tbk.) melakukan penawaran umum saham
perdana (IPO) di Bursa Efek Indonesia pada 18 September
2018 dengan menawarkan sebanyak 150.000.000 lembar
saham dengan kode saham “PANI”. Pada tahun 2022 dan
2023, PANI melakukan aksi korporasi yang membuat jumlah
saham Perusahaan yang diperdagangkan di bursa mengalami
perubahan. Pada 31 Desember 2023, jumlah saham beredar
Perusahaan tercatat sebanyak 15.627150.000 lembar saham
dengan nominal Rp100,- per saham.

Tanggal Pencatatan di Bursa
Listing Date on the Exchange

Aksi Korporasi

Company Action

Penawaran Umum Perdana (IPO)

18 September 2018
Penawaran Umum Perdana (IPO)

Harga Penawaran (Rp)

PT Pantai Indah Kapuk Dua Tbk. (previously known as PT
Pratama Abadi Nusa Industri Tbk.) conducted its initial
public offering (IPO) on the Indonesia Stock Exchange on 18
September 2018, offering a total of 150,000,000 shares with
the stock code ‘PANI’ In 2022 and 2023, PANI underwent
corporate actions that led to changes in the total number
of shares of the Company traded on the stock exchange. As
of 31 December 2023, the total outstanding shares of the
Company amounted to 15,627,150,000 shares with a nominal
value of IDR100,-per share.

Jumlah Modal Disetor
Amount of Paid-in Capital

Jumlah Saham Baru

Offering Price (Rp) Number of New Shares

108 150.000.000 410.000.000

Penawaran Umum Terbatas
dengan HMETD | (PUT 1)
Penawaran Umum Terbatas
dengan HMETD | (PUT 1)

23 Agustus/August 2022

500 13.120.000.0000 13.530.000.000

Penawaran Umum Terbatas
dengan HMETD (PUT II)
Penawaran Umum Terbatas
dengan HMETD (PUT 1)

6 Desember/December 2023

5.000 2.097150.000 15.627.150.000

Kronologi Pencatatan

Efek Lainnya

Securities Listing Chronology

Sampai dengan 31 Desember 2023, Perusahaan tidak
menerbitkan efek seperti obligasi, obligasi
konversi atau efek lainnya di bursa efek baik yang berada
di Indonesia maupun di luar negeri. Dengan demikian,
tidak terdapat informasi terkait nama efek lainnya, tahun
penerbitan efek lainnya, tingkat bunga/imbalan efek
lainnya, tanggal jatuh tempo efek lainnya, nilai penawaran
efek lainnya, nama bursa di mana efek lainnya dicatatkan,

sukuk,

dan peringkat efek.

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
Laporan Tahunan 2023

As of 31 December 2023, the Company has not issued
securities such as bonds, sukuk, convertible bonds, or
other securities on any stock exchange, either in Indonesia
or abroad. Therefore, there is no information related to
the names of other securities, issuance years of other
securities, interest rates/returns of other securities,
maturity dates of other securities, offering values of other
securities, stock exchange names where other securities

are listed, and securities ratings.



Profil Perusahaan

v Company Profile

Lembaga dan/atau Profesi
Penunjang Pasar Modal Lainnya

Other Capital Market Supporting Institutions and/or Professionals

Keterangan Nama Alamat
Description Name Address
Bursa Efek Indonesia Bursa Efek Indonesia Gedung Bursa Efek Indonesia Tower 1
Indonesia Stock Exchange Indonesia Stock Exchange Jl. Jend. Sudirman Kav 52-53 Jakarta 12190, Indonesia
Kantor Akuntan Publik . Jalan Pluit Raya 200 Blok V No. 1-5,
R X . KAP Johan Malonda Mustika & Rekan R
Public Accounting Firm Jakarta 14440 - Indonesia
. . i Rukan Kirana Boutique Office
Biro Administrasi Efek L .
. PT Adimitra Jasa Korpora Jl. Kirana Avenue Il Blok F3 No. 5,
Share Registrar X
Kelapa Gading, Jakarta Utara, Jakarta 14240

PT Pantai Indah Kapuk Dua Tbk 6 5
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New Journey Toward Better and Sustainable Future
Perjalanan Baru Menuju Masa Depan yang Lebih Baik dan Berkelanjutan

Sumber Daya Manusia

Human Resources

Komposisi Karyawan Berdasarkan Jenis Kelamin
Employee Composition by Gender

Jenis Kelamin _— Selisih Perubahan (%)
Gender Persentase (%) Persentase (%) Difference Changes (%)
Percentage (%) Percentage (%)
Laki-Laki/Male 432 60,17% 484 59,46% (52) (10,74%)
Perempuan/Female 286 39,83% 330 40,54% (44) (13,33%)
Jumlah/Total 718 100,00% 814 100,00% (96) (11,79%)
|

Komposisi Karyawan Berdasarkan Jabatan
Employee Composition by Position

Jabatan B — e ——————————————————————— Selisih Perubahan (%)
Position Persentase (%) Persentase (%) Difference Changes (%)
Percentage (%) Percentage (%)
Direktur/Director 16 2,23% 6 0,74% 10 166,67%
General Manager 15 2,09% 8 0,98% 7 87,50%
Manager 85 11,84% 81 9,95% 4 4,94%
Assistant Manager 59 8,22% 53 6,51% 6 11,32%
Supervisor 139 19,36% 148 18,18% 9 (6,08%)
Staff 376 52,37% 470 57,74% (94) (20,00%)
Non-staff 28 3,90% 48 5,90% (20) (41,67%)
Jumlah/Total 718 100,00% 814 100,00% (96) (11,79%)
|

Komposisi Karyawan Berdasarkan Usia
Employee Composition by Age

Selisih Perubahan (%)

Percentage (%) Porcentats (%) PIISIERcE s CREREEs €0
<30 tahun/years old 341 47,49% 396 48,65% (55) (13,89%)
31-40 tahun/years old 190 26,46% 237 29,12% 47) (19,83%)
41-50 tahun/years old 124 17,27% 128 15,72% 4) (313%)
>50 tahun/years old 63 8,77% 53 6,51% 10 18,87%
Jumlah/Total 718 100,00% 814 100,00% (96) (1M,79%)

6 PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
Laporan Tahunan 2023



Profil Perusahaan

v Company Profile

Komposisi Karyawan Berdasarkan Tingkat Pendidikan
Employee Composition by Education Level

Tingkat Pendidikan 2022 Selisih  Perubahan (%)
Education Level Persentase (%) Jumlah Persentase (%) Difference Changes (%)
Percentage (%) Total Percentage (%)
<SMA/<High School 6 0,84% 7 0,86% Q) (14,29%)
SMA/High School 122 16,99% 169 20,76% 47) (27,81%)
Diploma 35 4,87% 49 6,02% (14) (28,57%)
S1 516 71,87% 549 67,44% (33) (6,01%)
S2 39 5,43% 40 4,91% Q) (2,50%)
Jumlah/Total 718 100,00% 814 100,00% (96) (11,79%)
|

Komposisi Karyawan Berdasarkan Status Ketenagakerjaan
Employee Composition by Employment Status

2023 2022
Status Ketenagakerjaan _— Selisih Perubahan (%)
Employment Status Jumlah Persentase (%) Jumlah Persentase (%) Difference Changes (%)
Total Percentage (%) Total Percentage (%)
Tetap/Permanent 294 40,95% 304 37,35% (10) (3,29%)
Kontrak/Contract 424 59,05% 510 62,65% (86) (16,86%)
Jumlah/Total 718 100,00% 814 100,00% (96) (1,79%)

PT Pantai Indah Kapuk Dua Tbk 6 7
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New Journey Toward Better and Sustainable Future
Perjalanan Baru Menuju Masa Depan yang Lebih Baik dan Berkelanjutan

Program Pelatihan dan Pelatihan Karyawan
Employee Training and Coaching Programs

Periode Kategori Materi Pelatihan Lama Jumlah

Pelatihan Training Materials Pelatihan (Jam) Peserta

Training Training Number of

Category Duration (Hours) Participants

Kuartal 1 Hardskill Certified Human Resources Professional (CHRP) 6 16
1% Quarter

Q Hardskill Training Excel - Intermediate (Lv. 1&2) 9 31

Hardskill Training Proses Bisnis & Perpajakan Property Developer 8 5

Property Developer Business Process & Taxation Training

Hardskill Update PSAK yang Mulai Berlaku 1 Januari 2023 dan Isu Pelaporan Keuangan 9 4
di Tengah Kenaikan Tingkat Inflasi dan Suku Bunga
Updated Psak Which Will Come Into Effect on January 1, 2023
and Financial Reporting Issues Amidst Rising Inflation and Interest Rates

Softskill Softskill Training for Leaders 64 15
Softskill Training Effective Communication Skill 16 15
Sosialisasi Sosialisasi Asuransi Kesehatan Reliance Periode 2023-2024 12 45
Dissemination Dissemination of Reliance Health Insurance for the 2023-2024 Period

Sosialisasi Sosialisasi Penyusunan KPI (Key Performances Indicator) Berbasis Aplikasi 12 93
Dissemination Dissemination of Application-Based KPI (Key Performance Index) Preparation

Sosialisasi Sosialisasi Prosedur Group FA: Pengelolaan Rekening Bank & Pengeluaran Kas & Bank 6 8
Dissemination Dissemination of FA Group Procedures: Bank Account Management & Caseh & Bank Expenditures

Sosialisasi Webinar Kesehatan - Health Talk 2023 6 36
Dissemination Health Webinar - Health Talk 2023

Softskill Executive Development Program for Leaders 16 1
Softskill Fundamental Supervisory Skill 32 7
Hardskill Update PSAK yang Mulai Berlaku 1 Januari 2023 dan Isu Pelaporan Keuangan 3 3

di Tengah Kenaikan Tingkat Inflasi dan Suku Bunga
PSAK Update Coming into Effect January 1, 2023 and Financial Reporting Issues
Amid Rising Inflation and Interest Rates

Sosialisasi Sosialisasi Prosedur Group FA: Pengelolaan Rekening Bank & Pengeluaran Kas & Bank 6 2
Dissemination Dissemination of FA Group Procedures: Bank Account Management & Cash & Bank Expenditures
Kuartal 2 Hardskill Certified Internal Auditor I1SO 19011:2018 Quality Management System 4 12
2nd Quarter
Q Hardskill PSAK 65: Isu Dalam Penyusunan Dan Penyajian Laporan Keuangan Konsolidasian 4 1
Hardskill Training Civil Structural Architectural Low Rise 16 9
Softskill Management Development Program 32 6
Sosialisasi .
Dissemnination Job Analysis Workshop 9 15
Sosialisasi PSAK: Pengelolaan Dan Penyajian Laporan Keuangan Holding Company 8 1
Dissemination PSAK: Management and Presentation of Holding Company Financial Reports
Sosialisasi PSAK Syariah Series: PSAK 103, PSAK 104, PSAK 107, PSAK 109, PSAK 111 dan PSAK 112 12 7
Dissemination PSAK Syariah Series: PSAK 103, PSAK 104, PSAK 107, PSAK 109, PSAK 111 and PSAK 112
Sosialisasi Sosialiasi SOP & Kebijakan Human Resources 4 19
Dissemination Dissemination of Human Resources SOPs & Policies
Sosialisasi Sosialisasi IT Security Awareness Karyawan Lama 20 64
Dissemination Dissemination of IT Security Awareness for Long-Time Employees
Sosialisasi Sosialisasi Kebijakan & SOP Pembuatan Akta Pendirian PT Baru/Perubahan PT/Pembubaran PT 6 4
Dissemination Socialization of Policies & SOPs for Making Deeds of Establishment of New PTs/Changes to PTs/
Dissolution of PTs
Sosialisasi Sosialisasi Standarisasi Pakta Integritas, SPK Dan PO 10 20
Dissemination Socialization of Standardization of Integrity Pacts, SPK and PO
Hardskill Metode Pelaksanaan Pekerjaan MEP Sesi 1/MEP Work Implementation Method Session 1 24 8
Hardskill Metode Pelaksanaan Pekerjaan MEP Sesi 2/MEP Work Implementation Method Session 2 24 7
Hardskill PSAK 65: Isu dalam Penyusunan dan Penyajian Laporan Keuangan Konsolidasian " 6
PSAK 65: Issues in the Preparation and Presentation of Consolidated Financial Statements
Hardskill Training Excel — Basic (Level 1,2,3) Land Acquisition 9 17
Softskill Training Executive Development Program (Fundamental) 16 5
Sosialisasi PSAK: Pengelolaan dan Penyajian Laporan Keuangan Holding Company 24 8
Dissemination PSAK: Management and Presentation of Holding Company Financial Reports
Sosialisasi Sosialisasi Policy & SOP Pemeriksaan Mock Up Bersama 6 5
Dissemination Dissemination of Joint Mock Up Examination Policy & SOP
Hardskill Refreshment Product Knowledge & Materi Hospitality, Grooming, Communication, 16 6
Telephone Courtesy, Handling Complaint
Hardskill Training Excel — Basic (Level 1, 2, 3) Ajb, Legal 3 3
Hardskill Training Excel - Intermediate (Level 1 & 2) 3 3
Sosialisasi Sosialisasi Policy & SOP Pengurugan Tanah/Socialization of Landfill Policy & Soup 2 5

Dissemination
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Profil Perusahaan
Company Profile

Periode Kategori Materi Pelatihan Lama Jumlah
Pelatihan Training Materials Pelatihan (Jam) Peserta
Training Training Number of
Category Duration (Hours) Participants
Kuartal 3 Hardskill Standar Keberterimaan Pekerjaan CSA/CSA Employment Acceptance Standards 35 14
3 Quarter
Q Hardskill Training AX - Penginputan Payment/AX Training - Payment Input 21 3
Hardskill Training Excel - Intermediate (Level 1&2) 6 5
Hardskill Training Pengenalan & Penggunaan System Omnichannel Dan CRM Qontak Untuk PIC CC 21 10
Hardskill Training Fundamental Supervisory Skill Reguler 272 43
Sosialisasi Sosialisasi Atas Perubahan NIK Menjadi NPWP 14 78
Dissemination Dissemination of the Change from NIK to NPWP
Sosialisasi Sosialisasi Compliance Business Process & SOP Group Human Resources 3 69
Dissemination Dissemination of Compliance Business Process & Group Human Resources SOP
Sosialisasi B . o . -
Dissemination Sosialisasi Kesadaran Phishing/Phishing Awareness Dissemination 6 24
Sosialisasi Sosialisasi Koreksi Fiskal Dan Laporan Keuangan 12 7
Dissemination Dissemination of Fiscal Corrections and Financial Reports
Sosialisasi Sosialisasi Perpajakan Berbasis Syariah Dan Perpajakan Pengusaha Jalan Tol 35 1
Dissemination Dissemination of Sharia-Based Taxation and Taxation of Toll Road Entrepreneurs
Sosialisasi Sosialisasi Program Preventif Code Of Conduct (CoC) ASG 10 64
Dissemination Dissemination of the ASG Preventive Code of Conduct (CoC) Program
Hardskill Standar Keberterimaan Pekerjaan Mep/Mep Work Acceptance Standards 28 6
Hardskill Training Autodesk Civil 3D 24 2
Hardskill Training Certified ISO 27001:2022 8 2
Sosialisasi Sosialisasi Penerapan Data Governance Terkait Implementasi Sistem EPM 8 12
Dissemination Dissemination of the Implementation of Governance Data Related to EPM System Implementation
Sosialisasi Sosialisasi SOP Ajb: Pengelolaan Penjualan Unit Stock yang Siap untuk Ajb dengan Cara Bayar Kpr/Kpa 3 4
Dissemination Dissemination of Ajb SOP: Management of Sales of Stock Units Ready for Ajb by Paying Kpr/Kpa
Hardskill Training Excel - Basic (Level 1, 2, 3) Susulan/Excel Training — Basic (Level 1, 2, 3) Follow-up 3 2
Hardskill Training Excel — Intermediate Level Susulan/Excel Training - Intermediate Level Follow-up 3 1
Kuartal 4 Hardskill Sharing Knowledge Training Autodesk Civil 3D 8 13
4™ Quarter
Q Hardskill Sharing Knowledge Training Certified Risk Associate ISO 31000:2018 9 7
Hardskill Training Civil Structural Architectural (CSA) Susulan/Follow-up Civil Structural Architectural (CSA) Training 24 6
Softskill Executive Development Program for Manager 80 7
Softskill Training CSR Agung Sedayu Group 18 44
Sosialisasi Sosialisasi Kebijakan dan Prosedur Master Data Vendor 12 37
Dissemination Dissemination of Vendor Master Data Policies and Procedures
Sosialisasi Sosialisasi Penggunaan Menu “Recruitment Request” pada Sunfish 4 21
Dissemination Dissemination of the Use of the "Recruitment Request" Menu on Sunfish
Sosialisasi Sosialisasi Policy & SOP Commercial Building & Housing 12 21
Dissemination Dissemination of Commercial Building & Housing Policies & SOPs
Sosialisasi Sosialisasi SOP HR Operation Sub Pemutusan Hubungan Kerja (PHK) 3 21
Dissemination Dissemination of Sub Termination of Employment HR Operation SOP
Sosialisasi Sosialisasi SOP HR Talent Acquisition 6 24
Dissemination Dissemination of HR Talent Acquisition SOPs
Sosialisasi Sosialisasi SOP Kebijakan dan Prosedur Barter Unit 15 16
Dissemination Dissemination of Barter Unit Policy and Procedure SOPs
Sosialisasi Sosialisasi SOP Kebijakan dan Prosedur Uang Muka & Kas Besar 15 32
Dissemination Dissemination of SOPs for Advance Payment & Large Cash Policies and Procedures
Sosialisasi Sosialisasi SOP Online Single Submission (OSS) 3 6
Dissemination Dissemination of Online Single Submission (0SS) SOP
Hardskill Training OSS RBA 8 1
Softskill Executive Development Program for General Manager 32 3
Sosialisasi Sosialisasi Ajb & Serah Terima Sertifikat yang Sudah Dibalik Nama 6 5
Dissemination (Pengurangan Biaya BPHTB/BPHTB Nihil)
Ajb Socialization & Handover of Certificates with Reversed Names
(Nil Reduction in BPHTB/BPHTB Fees)
Hardskill Training Customer Service Excellent dan Komunikasi Pelayanan (Communication) 8 3
Excellent Customer Service Training and Service Communication (Communication)
Hardskill Training Customer Service Excellent dan Komunikasi Pelayanan (Grooming) 8 3
Excellent Customer Service Training and Service Communication (Grooming)
Hardskill Training Customer Service Excellent dan Komunikasi Pelayanan (Handling Complaint) 8 3
Excellent Customer Service Training and Service Communication (Handling Complaints)
Hardskill Training Customer Service Excellent dan Komunikasi Pelayanan (Hospitality) 8 3
Excellent Customer Service Training and Service Communication (Hospitality)
Hardskill Training Customer Service Excellent dan Komunikasi Pelayanan (Telephone Courtesy) 8 3
Excellent Customer Service Training and Service Communication (Telephone Courtesy)
Hardskill Training Metode Pelaksanaan Pekerjaan Mep Susulan 7 1
Training on Methods for Implementing Follow-up Mep Work
Jumlah/Total 1.280 1149

PT Pantai Indah Kapuk Dua Tbhk 6 9
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Analisis dan

Pembahasan Manajemen

Management Discussion and Analysis

Perseroan fokus mengembangkan segmen real estate dengan mengusung konsep
kawasan hunian dan produk komersial yang memadukan semua kebutuhan.
The Company focused on developing the real estate segment by carrying out
the concept of residential areas and commercial products that combine all needs.
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New Journey Toward Better and Sustainable Future

Tinjauan Operasi
Per Segmen Usaha

Operations Review per Business Segment

Tahun buku 2023, dengan terjadinya serangkaian perubahan
pada Perseroan, termasuk perubahan bisnis inti Perseroan,
maka segmen operasi Perseroan juga mengalami perubahan.
Saat ini, fokus utama Perseroan adalah di bidang real estate.
Demikian juga halnya pelaporan segmen operasi pada
laporan keuangan Perseroan yang diaudit oleh KAP Johan
Malonda Mustika & Rekan hanya dikelompokkan menjadi
dua segmen, yaitu segmen real estate dan semen lain-lain.

e Segmen Real Estate

Perseroan mengembangkan bisnis properti sebagai
solusi bisnis dan one-stop living dengan menyajikan
kenyamanan dan kemudahan gaya hidup modern di
kawasan PIK 2 yang berlokasi di Tangerang, Banten.
Properti yang dikembangkan dibagi menjadi 3 kategori
yaitu:

1. Commercial Land Plot: Tanah Kavling

2. Commercial Products di antaranya township, ruko,
gedung perkantoran, small office-Home Office.

3. Residential: kaveling rumah tinggal

e Segmen lain-lain
Segmen lainnya merupakan kegiatan usaha Perseroan
sebelum akuisisi, seperti kegiatan pengolahan hasil
perikanan dan gudang beku. Di tahun 2023, kegiatan
usaha tersebut sudah tidak dilanjutkan, namun masih

terdapat sejumlah aset yang masih memiliki nilai buku.

Tahun 2023, segmen real estate kontributor utama bagi
pendapatan Perseroan, yaitu sebesar Rp2.158 miliar atau
dengan kontribusi 99,26% dari total pendapatan Perseroan.
Sedangkan sisanya berasal dari

segmen lainnya yaitu

sebesar Rp16 miliar.

0,0019%

Segmen Lain-lain/Other Segments

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
Laporan Tahunan 2023

In the financial year of 2023, with a series of changes
occurring within the Company, which included changes in
the Company's core business, the Company's operating
segments also underwent changes. Currently, the Company's
main focus is in the real estate sector. Likewise, the
reporting of operating segments in the Company financial
statement, audited by KAP Johan Malonda Mustika & Rekan,
is grouped into two segments: the real estate segment and
other segments.
* Real Estate Segment
The Company develops its property business as a
business solution and one-stop living by providing
comfort and convenience of modern lifestyle in the
PIK 2 area located in Tangerang, Banten. The developed
properties are categorized into 3 types:

1. Commercial Land Plot (kavling)
2. Commercial Products, which include townships, shop
houses, office buildings, small office-Home Office.

3. Residential Land Plot

e Other Segments
Other segments are the Company's business activities
before the acquisition, such as fishery processing
activities and frozen warehouses. In 2023, the business
activities have no longer been continued, but some
assets still have book value.

In 2023, the real estate segment was the main
contributor to the Company's revenue, amounting to
IDR2:158 billion or 99.26% of the total revenue of the
Company. The remaining revenue came from other
segments, amounting to IDR16 billion.

99,99%

Segmen Real Estate/Real Estate Segment
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Segmen Real Estate
Real Estate Segment

Sejak PT Multi Artha (MAP)
328.000.000 lembar saham yang mewakili 80,00% komposisi
pemegang saham Perseroan pada Oktober 2021, Perseroan
mengalihkan fokus usaha ke bidang Real Estate. Bahkan,
salah satu wujud dari transformasi bisnis tersebut adalah

Pratama mengakuisisi

dengan mengubah nama Perseroan menjadi PT Pantai Indah
Kapuk Dua Tbk. Nama tersebut mewakili proyek properti yang
tengah dikembangkan Perseroan, melalui anak perusahaan
Perseroan di kawasan Pantai Indah Kapuk.

Saat ini, fokus usaha Perseroan adalah sebagai pengembang
kota (township) yang berlandaskan kelengkapan fasilitas,
peluang bisnis yang beragam, “one-stop living experience”.
Jenis-jenis properti yang dikembangkan Perseroan di

antaranya ruko, gedung perkantoran, small office home

office (SOHO), kaveling komersial, rumah tinggal yang
utamanya berlokasi di kawasan Pantai Indah Kapuk.
Perseroan berfokus untuk melakukan pengembangan

kawasan PIK 2 sebagai kota mandiri, dengan membangun
hunian, produk komersial dalam bentuk ruko, rukan, soho,
Gudang dan kaveling komersial yang akan dibangun menjadi
Kawasan CBD PIK 2 beserta dengan sarana dan prasarana
yang lengkap. Perseroan juga bekerja sama dengan sektor
dari kesehatan hingga pendidikan untuk memperkuat dan
meningkatkan kualitas layanan publik di kawasan PIK 2.

Pada tahun 2023, Perseroan telah menyelesaikan akuisisi
lahan seluas 63.382 m2 melalui anak usaha PT Panorama
Eka Tunggal,

yang berlokasi di Kabupaten Tangerang,

Since PT Multi Artha Pratama (MAP) acquired 328,000,000
shares representing 80.00% composition of the Company's
shareholders in October 2021, the Company will shift its
business focus to the field of Real Estate. It is a form
of transformation business by changing the name of the
Company to PT Pantai Indah Kapuk Dua Tbk. That name
represents a property project currently being developed
by the Company, through its subsidiary in the Pantai Indah
Kapuk area.

Currently, the Company's business focus is as a city
developer (township) based on the completeness of
facilities, diverse business opportunities, and “one-stop
living experience”. The types of properties developed by the
Company include shophouses, office buildings, small office
home-office (SOHO), commercial plots, and residential

houses, mainly located in the Pantai Indah Kapuk area.

The Company focuses on developing the PIK 2 area as an
independent city, by building residential, and commercial
products in the form of shophouses, home-office, soho,
warehouses, and commercial plots that will be built as PIK 2
CBD Area along with facilities and complete infrastructure.
The company also collaborates with sectors from health to
education to strengthen and improve the quality of public
services in PIK area 2.

In 2023, the Company completed the acquisition of a land
area of 63,382 m2 through the subsidiary PT Panorama Eka
Tunggal, located in Tangerang Regency, Banten to support

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
2023 Annual Report
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Banten untuk menunjang rencana ekspansi kawasan PIK
2. Perseroan meyakini untuk membentuk kota mandiri
dengan fasilitas yang sesuai dengan kebutuhan pelanggan
dibutuhkan lahan yang memadai. Selain itu, Perseroan
juga menambah cadangan lahan seluas +/- 850 ha yang
pendanaannya diperoleh dari hasil PMHMETD II.

Pemasaran

Pada tahun 2023, Perseroan menjalankan serangkaian
aktivitas pemasaran yang agresif untuk mengejar target
penjualan yang cukup tinggi. Selain menjalankan program
pemasaran yang sebelumnya sudah dijalankan, seperti
penjualan oleh tim marketing internal, penjualan melalui
agen, pameran dan aktivitas pemasaran lainnya, Perseroan
juga melakukan terobosan dengan menyelenggarakan ASG
Expo dan PIK Vaganza di tahun 2023.

Acara tersebut digelar dalam rangka memperkenalkan
produk terbaru dari PIK2, termasuk Rukan River Safari,
Rukan Lau Pa Sat, Small-Office Home-Office (SOHO) The
Bund, Rukan Pasadena Walk, Ruko Little Siam, Rukan
Little Marrakesh, Ilona @Pasadena Hills, dan Rukan Petak
Sembilan. Selama acara berlangsung tersebut, Perseroan
menawarkan berbagai promo pembelian properti, bahkan
dengan menawarkan berbagai hadiah menarik sebagai gimik
seperti mobil, alat elektronik, dan berbagai hadiah menarik
lainnya bagi calon pembeli properti yang beruntung.

Kinerja Segmen Real Estate

Pada laporan keuangan tahun 2023, Segmen Real Estate
menunjukkan kinerja yang sangat baik. Hal ini dapat dilihat
dari pertumbuhan pendapatan yang mencapai 276,05%
dibandingkan tahun sebelumnya. Total penjualan yang
dibukukan Segmen Real Estate tahun 2023 mencapai
Rp2.158 miliar. Keberhasilan tersebut tak lepas dari strategi
Perseroan dalam mengemas produk yang sesuai dengan
kebutuhan pelanggan.

Selain itu, Perseroan juga memberikan kemudahan bagi
konsumen dalam memiliki properti di kawasan PIK 2, serta
memperkuat komitmen untuk menjadikan kawasan ini
sebagai kota mandiri yang modern dan berkualitas.

Profitabilitas Segmen Real Estate

Residential
(dalam jutaan Rupiah/in million Rupiah)

the expansion plans for the PIK 2 area. The Company
believes that to form an independent city with facilities
that suit customer needs, adequate land is required. Apart
from that, the Company also added land reserves of +/-
850 ha, the funding for which was obtained from Rights
Issue Il proceeds.

Marketing

In 2023, the Company carried out a series of aggressive
marketing activities to pursue targets of quite high
sales. Apart from running the marketing program that
has previously been carried out, such as sales by the
internal marketing team, sales through agents, exhibitions,
and other marketing activities, the Company also made
breakthrough by holding ASGExpo and PIK Vaganza in 2023.

This event was held to introduce the latest products from
PIK2, including Rukan River Safari, Rukan Lau Pa Sat,
Small-Office Home-Office (SOHO) The Bund, Shop-Office
Pasadena Walk, Shop-houses Little Siam, Shop-Office
Little Marrakesh, Ilona @Pasadena Hills, and Shop-Office
Petak Sembilan. During the event, the Company offers
various property purchase promos, even offering various
attractive prizes as a gimmick, such as cars, electronic
gadgets, and various other attractive prizes for lucky
prospective property buyers.

Performance of Real Estate Segment

In 2023, the Real Estate Segment showed excellent
performance. This can be seen from the sales growth
reaching 276.05% compared to the previous year. The total
sales booked by the Real Estate Segment in 2023 reached
IDR2.158 billion. This success is attributed to the Company's
strategy in packaging products that meet customer needs.

Furthermore, the Company also made it convenient for
consumers to own properties in PIK 2 area, as well as
strengthening its commitment to making this development
area as a modern and high-quality, self-sufficient city.

Profitability of Real Estate Segment

Peningkatan/(Penurunan)/Increase/(Decrease)

Nominal/Amount

Pendapatan Bersih/Net Revenue 1,454,059 208,136 1,245,923 599%
Beban Pokok Pendapatan/Cost of Revenues 817,626 122,230 695,396 569%
Laba Kotor/Gross Profit 636,434 85,907 550,527 641%
Margin Laba Kotor (%)/Gross Profit Margin (%) 44% 41% - 6%

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
Laporan Tahunan 2023
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Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Peningkatan/(Penurunan)/Increase/(Decrease)

Nominal/Amount

Pendapatan Bersih/Net Revenue 104,570 - 104,570 0%
Beban Pokok Pendapatan/Cost of Revenues 45,530 - 45,530 0%
Laba Kotor/Gross Profit 59,040 - 59,040 0%
Margin Laba Kotor (%)/Gross Profit Margin (%) 56% 0% 56% 0%

Commercial Land Plots

(dalam jutaan Rupiah/in million Rupiah)

Peningkatan/(Penurunan)/Increase/(Decrease)

Nominal/Amount

Pendapatan Bersih/Net Revenue 565,925 358,340 207,585 58%
Beban Pokok Pendapatan/Cost of Revenues 217,001 54,407 162,594 299%
Laba Kotor/Gross Profit 348,924 303,933 44,991 15%
Margin Laba Kotor (%)/Gross Profit Margin (%) 62% 85% - (27%)

Others Real Estate
(dalam jutaan Rupiah/in million Rupiah)

Peningkatan/(Penurunan)/Increase/(Decrease)

Nominal/Amount

Pendapatan Bersih/Net Revenue 34,338 11,263 23,074 205%
Beban Pokok Pendapatan/Cost of Revenues - 3,121 3,121 (100%)
Laba Kotor/Gross Profit 34,338 8,142 26,195 322%
Margin Laba Kotor (%)/Gross Profit Margin (%) 100% 72% - 38%

Sejalan dengan peningkatan pendapatan di tahun 2023,
laba kotor yang dibukukan segmen real estate tahun 2023
mencapai Rp1.078,70 miliar, meningkat 171,40% dari tahun
sebelumnya sebesar Rp397,45 miliar, sehingga margin laba
kotor segmen real estate turun menjadi 49,97% dari tahun
sebelumnya sebesar 69,23%.

Analisis dan pembahasan kinerja keuangan Laporan
Tahunan 2023 merujuk kepada Laporan Keuangan Perseroan
posisi 31 Desember 2023 dan 31 Desember 2022 yang telah
diaudit oleh Kantor Akuntan Publik Johan Malonda Mustika
& Rekan dengan penanggung jawab Putu Astika, CPA, CA
dalam laporannya tertanggal 28 Februari 2024 dengan
opini “wajar dalam semua hal yang material”.

Penyajian dan pengungkapan Laporan Keuangan Perseroan
ini disusun berdasarkan Standar Akuntansi Keuangan (SAK)
yang berlaku di Indonesia, terdiri dari Pernyataan Standar
Akuntansi Keuangan (PSAK) dan Interpretasi Standar
Akuntansi Keuangan (ISAK) yang dikeluarkan oleh Dewan
Standar Akuntansi Keuangan lkatan Akuntan Indonesia.

In line with increasing income in 2023, gross profit recorded
by the real estate segment in 2023 reached IDR1,078.70
billion, an increase of 171.40% from the previous year
amounted to IDR397.45 billion, so the gross profit margin
of the real estate segment fell to 49.97% year over the
previous year of 69.23%.

Analysis and discussion of the 2023 financial performance
reports refers to the Company's Financial Report positions
31 December 2023 and 31 December 2022 which have been
audited by the Johan Malonda Mustika Public Accounting
Firm& Partners, with the person in charge Putu Astika, CPA,
CA in his report dated February 28, 2024 with “reasonable
in all material respects” opinion.

Presentation and disclosure of the Company's Financial
Report are prepared based on
Standards (SAK) applicable in Indonesia, consisting of
Standard Financial Accounting Statements (PSAK) and
Standard Financial Accounting Interpretation (ISAK) issued

Financial Accounting

by the Board of Financial Accounting Standards of the
Indonesian Institute of Accountants.

PT Pantai Indah Kapuk Dua Tbhk
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Analisis Kinerja Keuangan

Financial Performance Analysis

Analisis dan pembahasan kinerja keuangan Laporan Tahunan
2023 merujuk kepada Laporan Keuangan Perseroan posisi 31
Desember 2023 dan 31 Desember 2022 yang telah diaudit
oleh Kantor Akuntan Publik Johan Malonda Mustika & Rekan
dengan penanggung jawab Putu Astika, CPA, CA dalam
laporannya tertanggal 28 Februari 2024 dengan opini “wajar
dalam semua hal yang material”.

Penyajian dan pengungkapan Laporan Keuangan Perseroan
ini disusun berdasarkan Standar Akuntansi Keuangan (SAK)
yang berlaku di Indonesia, terdiri dari Pernyataan Standar
(PSAK) dan Standar
Akuntansi Keuangan (ISAK) yang dikeluarkan oleh Dewan

Akuntansi Keuangan Interpretasi

Standar Akuntansi Keuangan lkatan Akuntan Indonesia.

The analysis and discussion of the financial performance
of the Annual Report 2023 are based on the Company's
Financial Statements as of 31 December 2023 and 31
December 2022, audited by the Public Accountant Office
Johan Malonda Mustika & Rekan, under the responsibility of
Putu Astika, CPA, CA, in their report dated 28 February 2024
with an opinion of "fair in all material respects".

The presentation and disclosure of the Company's Financial
Statements are prepared in accordance with the Indonesian
(IFAS),
Financial Accounting Standards (FAS) and Interpretations
of Financial Accounting Standards (IFAS) issued by the
Indonesian Financial Accounting Standards Board of the

Financial Accounting Standards consisting of

Indonesian Institute of Accountants.

Laporan Posisi Keuangan
Statement on Financial Position

Posisi keuangan Perseroan tahun 2023 menunjukkan
yang terlihat
pertumbuhan jumlah aset dan ekuitas yang lebih tinggi
liabilitas. Tahun 2023,
Perseroan tercatat meningkat 20,36%, ekuitas meningkat

154,17%, dan liabilitas menurun 28,67%

penguatan cukup baik. Hal ini dari

dibandingkan peningkatan aset

Uraian/Description
(dalam jutaan Rupiah/in million Rupiah)

Aset/Assets

in 2023 has
strengthened considerably, as seen from the growth in

The financial position of the Company
the amount of assets and equity higher than the increase
in liabilities. In 2023, the Company's assets increased
by 20.36%, equity increased by 154.17%, while liabilities
decreased by 28.67%.

ingkatan/(Penurunan)/Increase/(Decrease)

Nominal/Amount

Aset Lancar/Current Assets 17.849.087 15.031.769 2.817.318 18,74
Aset Tidak Lancar/Non-Current Assets 15.862.918 12.978.162 2.884.756 22,22
Total Aset/Total Assets 33.712.005 28.009.932 5.702.073 20,36

Liabilitas/Liabilities

Liabilitas Jangka Pendek/Current Liabilities 8.995.848 14.920.521 (5.924.673) (39,71)
Liabilitas Jangka Panjang/Non-Current Liabilities 5.627121 5.579.012 48109 0,86
Total Liabilitas/Total Liabilities 14.622.970 20.499.534 (5.876.564) (28,67)
Total Ekuitas/Total Equity 19.089.035 7.510.397 11.578.638 154,17

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
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Aset

Total aset Perseroan per 31 Desember 2023 tercatat
sebesar Rp33.712 miliar, naik 20,36% bila dibandingkan
Rp28.009 miliar pada tahun 2022. Peningkatan jumlah aset
tersebut utamanya disebabkan oleh Rights Issue Il yang
mengakibatkan peningkatan persediaan sebesar 23,8%
menjadi sebesar Rp21,7 triliun dan pajak dibayar di muka
sebesar Rp473 miliar.

Komposisi aset Perseroan tahun 2023 masih didominasi
oleh aset lancar yang tercatat sebesar Rp17.849,08 miliar
atau setara dengan 52,95% dari total aset Perseroan. Tahun
2023, jumlah aset lancar Perseroan meningkat 18,74% dari
tahun sebelumnya sebesar Rp15.031,77 miliar. Demikian juga
dengan aset tidak lancar yang pada tahun 2023 meningkat
22,22% menjadi Rp15.862,92 miliar dari Rp12.978,16 miliar
di tahun 2022.

Liabilitas

Total liabilitas Perseroan per 31 Desember 2023 adalah
sebesar Rp14.622,97 miliar, turun 28,67% dibandingkan
periode yang sama tahun sebelumnya sebesar Rp20.499,53
miliar. Penurunan liabilitas tersebut utamanya disebabkan
oleh pelunasan utang lain-lain pihak berelasi, dan di sisi
lain terdapat peningkatan uang muka pelanggan.

Liabilitas Perseroan tahun 2023 didominasi oleh liabilitas
jangka pendek, yaitu sebesar Rp8.995,85 miliar, atau setara
dengan 61,52% dari total liabilitas Perseroan. Dibandingkan
tahun sebelumnya, liabilitas jangka pendek Perseroan
menurun 39,71% yang disebabkan pembayaran utang bank
jangka pendek ke PT Bank Artha Graha Internasional Tbk.
Sedangkan, liabilitas jangka panjang Perseroan tahun
2023 tercatat naik 0,86% menjadi Rp5.627,12 miliar dari
Rp5.579,01 miliar yang disebabkan oleh bertambahnya
uang muka pelanggan.

Ekuitas

Jumlah ekuitas Perseroan per 31 Desember 2023 tercatat
Rp19.089,04 miliar, naik 15417% dibandingkan
periode yang sama tahun sebelumnya sebesar Rp7.510,40

sebesar

miliar. Peningkatan ekuitas tersebut utamanya disebabkan
oleh penambahan modal dasar sebesar Rp209,7 miliar,
Rp10,4 triliun,
penambahan saldo laba yang belum dicadangkan sebesar
Rp270,3 miliar.

tambahan modal disetor sebesar dan

Analisis dan Pembahasan Manajemen

v Management Discussion and Analysis

Assets

The Company's total assets as of 31 December 2023,
were recorded at IDR33,712 billion, an increase of 20.36%
compared to IDR28,009 billion in 2022. The increase in total
assets was mainly due to Rights Issue Il which resulted in
an increase in inventories of 23.8% to IDR21.7 trillion and
prepaid taxes of IDR473 billion.

The composition of the Company's assets in 2023 was
still dominated by current assets, which amounted to
IDR17,849.08 billion or equivalent to 52.95% of the total
assets of the Company. In 2023, the total current assets
of the Company increased by 18.74% from the previous
year, amounting to IDR15,031.77 billion. Similarly, the non-
current assets increased by 22.22% in 2023 to IDR15,862.92
billion from IDR12,978.16 billion in 2022.

Liabilities

The Company's total liabilities as of 31 December 2023
were |IDR14,622.97 billion, down 28.67% compared to the
same period the previous year of IDR20,499.53 billion. The
decrease in liabilities was mainly due to the repayment of
other debts from related parties and, on the other hand,
there was an increase in customer advances.

The Company's liabilities in 2023 are dominated by short-
liabilities, IDR8,995.85 billion, or
equivalent to 61.52% of the Company's total liabilities.

term amounting to
Compared to the previous year, the Company's short-
term liabilities decreased by 39.71% due to the payment
of short-term bank debt to Bank Artha Graha. Meanwhile,
the Company's long-term liabilities in 2023 were recorded
to increase 0.86% to IDR5,627.12 billion from IDR5,579.01
billion caused by the increase in customer down payments.

Equity

The Company's total equity as of 31 December 2023
IDR19,089.04 billion, an
15417% compared to the same period the previous year

was recorded at increase of
of IDR7,510.40 billion. The increase in equity was mainly
due to additional authorized capital amounting to IDR209.7
billion, additional paid-in capital amounting to IDR10.4
trillion, and additional unprovisioned retained earnings

amounting to IDR270.3 billion.

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
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Perjalanan Baru Menuju Masa Depan yang Lebih Baik dan Berkelanjutan

Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain
Profit/Loss and Other Comprehensive Income Statement

Uraian/Description

(dalam jutaan Rupiah/in million Rupiah)

Peningkatan/(Penurunan)/Increase/(Decrease)

Nominal/Amount

Pendapatan Neto/Net Revenue 2158.892 577.740 1.581152 273,67
Beban Pokok Pendapatan/Cost of Revenue (1.080.207) (179.757) (900.450) 500,92
Laba Bruto/Gross Profit 1.078.685 397.982 680.703 171,03
Beban Usaha/Operating Expenses (338.330) (227.400) (110.931) 48,78
Laba/(Rugi) Usaha/Business Profit/(Loss) 818.451 174,393 644.058 369,31
Laba Sebelum Pajak Penghasilan
i 736.090 160.013 576.076 360,018
Profit Before Income Tax
L Tah Berj
aba Tahun Berjalan 780.679 288.311 492.368 17077
Profit for the Year
Penghasilan Komprehensif Lain
. 3.633 1.282 2.351 183,38
Other Comprehensive Income
Total Laba Komprehensif
. 784.313 289.371 494.942 171,04
Total Comprehensive Income
Total Laba Komprehensif yang Diatribusikan
kepada Pemilik Enti | k
epada Pemilik Entitas Induk 273180 138.842 134.338 97
Total Comprehensive Income Attributable to
Owners of the Parent Entity
Laba per Saham (Rupiah penuh
P (Rupiah penuh) 19,82 2719 (7.37) 271

Earnings per Share (full in Rupiah)

Pendapatan Neto

Sepanjang tahun 2023, Perseroan membukukan pendapatan
neto sebesar Rp2.158,89 miliar, naik signifikan 273,679%
dibandingkan tahun sebelumnya sebesar Rp578 miliar.
Peningkatan pendapatan neto tersebut utamanya disebabkan
oleh bisnis Perseroan seluruhnya sudah real estate.

Beban Pokok Pendapatan

Beban pokok pendapatan Perseroan tahun 2023 tercatat
sebesar Rp1.080,20 miliar, naik 500,92% dibandingkan tahun
sebelumnya sebesar Rp179,75 miliar. Peningkatan beban
pokok pendapatan tersebut seiring dengan peningkatan
penjualan di tahun 2023.

Laba Bruto

Seiring dengan meningkatnya pendapatan neto, laba bruto
yang dibukukan Perseroan di tahun 2023 meningkat 171,04%
menjadi sebesar Rp1.078,69 miliar dari tahun sebelumnya
sebesar Rp397,98 miliar.

Beban Usaha

Tahun 2023, Perseroan mencatat beban usaha sebesar
Rp338,33 miliar, meningkat 48,78% dari tahun sebelumnya
sebesar Rp227,39 miliar. Hal tersebut terutama disebabkan
oleh beban operasional seperti office expenses, remunerasi
dan professional fee.

Beban usaha Perseroan utamanya berupa beban penjualan
yang di tahun 2023 meningkat 302,77% menjadi Rp77,20
miliar. Peningkatan beban penjualan terutama disebabkan
peningkatan aktivitas promosi yang dijalankan Perseroan di
tahun 2023.

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
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Net Revenue

Throughout 2023, the Company recorded a net revenue
of IDR2,158.89 billion, a significant increase of 273.679%
compared to the previous year of IDR578 billion. The
increase in net revenue was mainly due to The Company's
business being fully in real estate.

Cost of Goods Sold

The Company's cost of goods sold for 2023 was recorded
at IDR1,080.20 billion, an increase of 500.92% compared to
the previous year of IDR. 179.75 billion. The increase in cost
of goods sold is in line with the increased sales in 2023.

Gross Profit

Along with the increase in net revenue, the gross profit
recorded by the Company in 2023, an increase by 171.04%
to IDR1,078.69 billion from the previous year of IDR397.98
billion.

Operating Expenses

In 2023, the Company
of IDR338.33 billion, an
previous year of IDR227.39 billion. This is mainly caused
by operational
remuneration, and professional fees.

recorded operating expenses
increase by 48.78% from the
such as office

expenses expenses,

The Company's operating expenses are mainly sales
in 2023 will increase by 302.77% to
IDR77.20 billion. The increase in selling expenses is mainly

expenses which

due to an increased promotional activities carried out by
the Company in 2023.



Laba Sebelum Pajak

Jumlah laba sebelum pajak Perseroan tahun 2023 tercatat
sebesar Rp736,09 miliar, naik 360,02% dibandingkan tahun
sebelumnya sebesar Rp160,01 miliar.

Laba Tahun Berjalan

Tahun 2023, Perseroan mencatat laba tahun berjalan
sebesar Rp780,68 miliar, naik 170,78% dibandingkan tahun
sebelumnya sebesar Rp288 miliar.

Penghasilan Komprehensif Lain

Tahun 2023, Perseroan mencatat penghasilan komprehensif
lain sebesar Rp3,6 miliar, naik 183,32% dibandingkan tahun
2022 sebesar Rp1,28 miliar.

Total Laba Komprehensif

Tahun 2023, Perseroan mencatat total laba komprehensif
sebesar Rp784,31 miliar, naik 171,04% dibandingkan tahun
sebelumnya sebesar Rp289 miliar.

Laba per Saham

Seiring dengan meningkatnya laba tahun berjalan yang
tahun 2023, laba per saham
Perseroan juga menurun 27,1% menjadi Rp19,82 dari Rp27,19
di tahun 2022.

dibukukan Perseroan di

Analisis dan Pembahasan Manajemen

W Management Discussion and Analysis

Profit Before Tax

The Company's income before tax in 2023 amounted to
IDR736.09 billion, an increase of 360.02% compared to
IDR160.01 billion in the previous year.

Profit for the Current Year

In 2023, the Company recorded a profit for the year of
IDR780.68 billion, an increase of 170.78% compared to the
previous year of IDR288 billion.

Other Comprehensive Income

In 2023, the Company recorded other comprehensive
income of IDR3.6 billion, up 183.32% compared to 2022 of
IDR1.28 billion.

Total Comprehensive Profit

In 2023, the Company recorded a total comprehensive
profit of IDR784.31 billion, an increase of 171.04% compared
to the previous year of IDR289 billion.

Earnings per Share

Alongside the increase in the Company's net revenue for
the year 2023, the earnings per share of the Company also
decreased by 27.1% to IDR19.82 from IDR27.19 in 2022.

Laporan Arus Kas
Cashflow Report

Uraian/Description

(dalam jutaan Rupiah/in million Rupiah)

Arus Kas dari Aktivitas Operasi

Peningkatan/(Penurunan)/Increase/(Decrease)

Nominal/Amount

. R (937.793) (63.246) (874.547) 1382,76
Cash Flow from Operating Activities
Arus Kas dari Aktivitas Investasi
o (1.097.073) 635.909 (1.732.981) (272,52)
Cash Flow from Investment Activities
A K i Aktivi P
rus Kas dari Aktivitas Pendanaan 1.454.005 315.461 1138.544 360,91
Cash Flow from Funding Activities
Kenaikan/(Penurunan) Bersih Kas dan Setara Kas
( ) . (580.860) 888124 (1.468.984) (165,40)
Net Increase/(Decrease) of Cash and Cash Equivalents
Kas dan Setara Kas pada Awal Tahun
. - 1.650.672 762.549 888124 116,47
Cash and Cash Equivalents at the Beginning of the Year
Kenaikan Kas dan Setara Kas Lainnya
Increase of Cash and Other Cash Equivalents
Kas dan Setara Kas pada Akhir Tahun
1.069.812 1.650.672 (580.860) (35,19)

Cash and Cash Equivalents at the End of the Year

Jumlah kas dan setara kas Perseroan pada akhir tahun
2023 tercatat sebesar Rp1.069,81 miliar, jumlah tersebut
menurun dibandingkan dengan jumlah kas dan setara kas
pada awal tahun yang tercatat sebesar Rp1.650,67 miliar.
Penurunan tersebut utamanya disebabkan peningkatan
penggunaan kas untuk investasi.

Total cash and cash equivalents of the Company at the
end of 2023 amounted to IDR1,069.81 billion, a decrease
compared to the cash and cash equivalents at the beginning
of the year, which amounted to IDR1,650.67 billion. This
decrease was primarily due to increased cash usage for
investments.
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Arus Kas dari Aktivitas Operasi

Arus kas bersih yang digunakan untuk aktivitas operasi
tahun 2023 tercatat sebesar Rp937,79 miliar, meningkat
dibandingkan tahun sebelumnya sebesar Rp63,25 miliar.
Arus kas masuk utamanya diperoleh dari penerimaan dari
pelanggan sebesar Rp5199,07 miliar. Sedangkan arus kas
keluar utamanya digunakan untuk pembayaran kepada
pemasok dan operasional lainnya sebesar Rp5.858,45 miliar.

Arus Kas dari Aktivitas Investasi

Arus kas bersih yang digunakan untuk aktivitas investasi
tahun 2023 tercatat sebesar Rp1.097,07 miliar, menurun
dibandingkan sebelumnya
memperoleh kas dari aktivitas investasi sebesar Rp635,91

tahun dimana Perseroan
miliar. Arus kas masuk diperoleh dari penerimaan dari
piutang lain-lain dari pihak ketiga. Sedangkan arus kas
keluar digunakan untuk penambahan piutang lain-lain dari

pihak ketiga.

Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan

Arus kas bersih yang diperoleh dari aktivitas pendanaan
tahun 2023 tercatat sebesar Rp1.454,00 miliar, meningkat
dibandingkan sebelumnya Rp315,46
miliar. Arus kas masuk diperoleh dari penerbitan saham.

tahun sebesar

Sedangkan arus kas keluar digunakan untuk pembayaran
utang lain-lain pihak berafiliasi.

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
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Cash Flow from Operating Activities

The net cash flow used for operating activities in 2023
amounted to IDR937.79 billion, an increase compared
to the previous year of IDR63.25 billion. The main cash
inflows were obtained from customer receipts amounting
to IDR5,199.07 billion. Meanwhile, the main cash outflows
were used for payments to suppliers and other operational
expenses amounting to IDR5,858.45 billion.

Cash Flow from Investment Activities

The net cash flow used for investing activities in 2023
amounted to IDR1,097.07 billion, a decrease compared to
the previous year, where the Company received cash from
investing activities amounting to IDR635.91 billion. Cash
inflows were obtained from the receipt of other receivables
from third parties. Meanwhile, cash outflows were used for
the addition of other receivables from third parties.

Cash Flow from Funding Activities

The net cash flow obtained from funding activities in 2023
amounted to IDR1,454.00 billion, an increase compared to
the previous year of IDR315.46 billion. Cash inflows were
obtained from the issuance of shares. Meanwhile, cash
outflows were used for the repayment of other affiliated
party debts.



Analisis dan Pembahasan Manajemen

v Management Discussion and Analysis

Kemampuan Membayar Utang

Solvability

Rasio Keuangan

Pada tanggal 31 Desember 2023, tidak terdapat rasio
keuangan yang wajib dipenuhi oleh Grup sehubungan
dengan perjanjian kredit dengan bank-bank.

Uraian/Description

Financial Ratios

As of 31 December 2023, there were no financial ratios
required to be met by the Group in relation with credit
agreements with banks.

(dalam jutaan Rupiah/in million Rupiah)

Rasio Lancar (x)/Current Ratio (x) 1,98 1,01
Rasio Utang terhadap Ekuitas (x)
. . 0,03 0,09
Debt to Equity Ratio (x)
Rasio Utang terhadap Aset
i g lap () 0,02 0,02
Debt to Assets Ratio (x)
Rasio Laba Tahun Berjalan Terhadap Jumlah Aset (%)
. . 2,32% 1,03%
Current Year Profit to Total Assets Ratio (%)
Margin Laba Kotor (%)/Gross Profit Margin (%) 50% 69%
Rasio Laba Tahun Berjalan
Terhadap Ekuitas Perusahaan (%) 4,09% 3,84%
Current Year Profit to Company Equity Ratio (%)
Rasio Perputaran Persediaan (x)
0,05 0,01

Inventory Turnover Ratio (x)

Kemampuan Perseroan dalam memenuhi seluruh kewajiban
baik kewajiban jangka panjang maupun jangka pendek diukur
melalui beberapa rasio antara lain rasio likuiditas dan rasio
solvabilitas. Rasio likuiditas digunakan untuk mengukur
kemampuan Perseroan melunasi kewajiban jangka pendek,
sementara rasio solvabilitas digunakan untuk mengukur
kemampuan memenuhi seluruh kewajiban.

Selain itu, Perseroan juga berkomitmen untuk terus
mengutamakan pemenuhan hak-hak kredit yang ditunjukkan
dengan pembayaran pokok pinjaman dengan bunga yang
tepat waktu. Perseroan terus berupaya untuk mengelola
likuiditas dan melakukan monitoring atas waktu jatuh tempo

pembayaran pokok dan bunga pinjaman.

Rasio Lancar

Rasio lancar (current ratio) adalah rasio keuangan yang
digunakan untuk mengukur kemampuan suatu perusahaan
dalam memenuhi kewajiban jangka pendeknya. Pada tahun
2023 rasio lancar Perseroan mencapai 1,98 kali, naik jika
dibandingkan dengan tahun lalu yakni 1,01 kali. Hal tersebut
disebabkan oleh peningkatan jumlah aset lancar Perseroan
di tahun 2023.

Rasio Utang terhadap Ekuitas dan Jumlah Aset

Rasio utang terhadap ekuitas (debt-to-equity ratio) adalah
rasio keuangan yang digunakan untuk mengukur seberapa
besar jumlah liabilitas yang digunakan oleh perusahaan
operasinya. Sedangkan
terhadap aset (debt ratio) mengukur persentase aset

untuk membiayai rasio utang

perusahan yang disediakan melalui utang.

The Company's ability to fulfil all obligations, both long-
term and short-term, are measured using several ratios,
including liquidity ratios and solvency ratios. The liquidity
ratio is used to measure the Company's ability to pay off
short-term obligations, while the solvency ratio is used to
measure the ability to meet all obligations.

Moreover, the Company is also committed to continuing to
prioritize fulfilling credit rights as demonstrated by timely
payment of loan principal with interest. The Company
continues to strive to manage liquidity and monitor the
maturity of principal and interest payments on loans.

Current Ratio

Current ratio is a financial ratio used to measure a company's
ability to meet its short-term obligations. In 2023, the
Company's current ratio reached 1.98 times, an increase
compared to last year, namely 1.01 times. This is caused by
an increase in the Company's current assets in 2023.

Debt-to-Equity Ratio and Total Assets
Debt-to-equity ratio is a financial ratio used to measure
the amount of liabilities used by a company to finance its
operations. Meanwhile, debt ratio measures the percentage
of company assets provided through debt.
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Pada tahun 2023, rasio utang terhadap ekuitas mencapai
0,03, turun jika dibandingkan dengan 0,09 pada tahun 2022.
Hal tersebut disebabkan oleh penurunan jumlah liablitas
dan naiknya ekuitas Perseroan akibat peningkatan modal
disetor yang dilakukan pemegang saham.

Rasio utang terhadap aset (debt ratio) pada tahun 2023
mencapai 0,02, sama dengan 0,02 pada tahun 2022. Hal
tersebut disebabkan oleh penurunan jumlah liabilitas dan
peningkatan jumlah aset.

Rasio Laba Tahun Berjalan Terhadap Jumlah Aset
Rasio laba tahun berjalan terhadap jumlah aset (Return
on Assets/ROA) mengukur seberapa efektif perusahaan
dalam menghasilkan keuntungan dari penggunaan asetnya.
Rasio ini menghitung profitabilitas perusahaan sebagai
persentase dari total aset yang dimiliki.

Pada tahun 2023, ROA Perseroan mencapai 2,32%, naik jika
dibandingkan dengan tahun lalu yakni 1,03%. Hal tersebut
disebabkan oleh peningkatan jumlah laba Perseroan yang
signifikan di tahun 2023.

Margin Laba Kotor

Margin laba kotor mengukur efisiensi perusahaan dalam
profit) dari
penjualan produk atau jasa. Rasio ini menghitung laba kotor

menghasilkan keuntungan kotor (gross

perusahaan sebagai persentase dari total pendapatan.

Pada tahun 2023, margin laba kotor Perseroan mencapai
50%, turun jika dibandingkan dengan tahun 2022 yakni 69%.
Hal tersebut disebabkan oleh peningkatan beban pokok
pendapatan Perseroan dan komposisi produk segmen yang
dinamis dari kuartal ke kuartal.

Rasio Laba Tahun Berjalan Terhadap Ekuitas Perseroan
Rasio laba tahun berjalan terhadap ekuitas perusahaan
Equity/ROE) efektif
perusahaan dalam menghasilkan keuntungan bagi pemegang

(Return on mengukur seberapa

sahamnya dari penggunaan modal yang ditanamkan.

Perseroan mencatatkan ROE pada tahun 2023 mencapai
4,09%, naik jika dibandingkan dengan tahun lalu yakni
3,84%. Hal tersebut disebabkan oleh peningkatan jumlah
laba Perseroan.

Kolektibilitas Piutang

Perseroan bergerak di industri properti, sehingga tidak
memiliki piutang usaha yang terkait dengan penjualan
produk, karena penjualan produk dilakukan secara inden
sehingga tidak mencatat piutang melainkan sesuai PSAK
72, mencatat pembayaran dari pelanggan sebagai uang
muka penjualan di sisi liabilitas. Dengan kondisi tersebut,
tidak terdapat informasi mengenai tingkat kolektibilitas
piutang yang dapat disampaikan pada laporan ini.

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
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In 2023, the liabilities to equity ratio will reach 0.03, a
decrease compared to 0.09in 2022. This is due to a decrease
in total liabilities and an increase in the Company's equity
due to an increase in paid-in capital by shareholders.

Liabilities to assets ratio (debt ratio) in 2023 will reach
0.02, the same with 0.02 in 2022. This is caused by a
decrease in the number of liabilities and an increase in the
number of assets.

Current Year Profit to Total Assets Ratio

The ratio of profit for the year to total assets (Return
on Assets/ROA) measures how effective a company is in
generating profits from the use of its assets. This ratio
calculates a company's profitability as a percentage of
total assets owned.

In 2023, the Company's ROA will reach 2.32%, an increase
compared to last year, namely 1.03%. This is caused by a
significant increase in the Company's profits in 2023.

Gross Profit Margin

Gross profit margin measures a company's efficiency in
generating gross profit from sales of products or services.
This ratio calculates a company's gross profit as a
percentage of total sales.

In 2023, the Company's gross profit margin reached 50%, a
decrease compared to 2022, namely 69%. This was caused
by an increase in the Company's cost of revenue and
dynamic segment product composition from one quarter
to the next.

Current Year Profit to Company Equity Ratio

The ratio of profit for the year to company equity (Return
on Equity/ROE) measures how effective a company is in
generating profits for its shareholders from the use of
invested capital.

The company recorded ROE in 2023 reaching 4.09%, an
increase compared to last year, namely 3.84%. This was
caused by an increase in the Company's profits.

Receivable Turnover

The company operates in the property industry, so there
are no trade receivables related to product sales since
all product sales are carried out indented so that it does
not record receivables but, in accordance with PSAK 72,
records payments from customers as sales advances on the
liabilities side. With this condition, there is no information
regarding the levels of receivables collectibility that can be
conveyed in this report.



Struktur Modal

Capital Structure

Uraian/Description

(dalam jutaan Rupiah/in million Rupiah)

Analisis dan Pembahasan Manajemen

v Management Discussion and Analysis

Peningkatan/(Penurunan)/Increase/(Decrease)

Nominal/Amount

Jumlah Utang/Total Debt 645.732 1.530.883 (885.100) (57,82)
Dikurangi Kas dan Setara Kas

) (1.069.812) (1.650.672) (580.860) (35,19)
Less Cash and Cash Equivalents
Utang Bersih/Net Debt (424.079) 119.840 (304.240) (253,87)
Total Ekuitas/Total Equity 19.089.035 7.510.398 11.578.638 15417
Rasio Utang Bersih terhadap Ekuitas

Net Cash Net Cash - -

Net Debt to Equity Ratio

Dasar Penentuan Kebijakan Struktur Modal Perusahaan
Perseroan mengelola struktur modal dengan tujuan untuk
mempertahankan kelangsungan usaha dan memberikan
lebih bagi
saham.

nilai pemangku kepentingan dan pemegang
dengan

mempertimbangkan kebutuhan modal masa depan dan

Perseroan mengelola struktur modal
efisiensi modal Perseroan, profitabilitas pada tahun buku
dan yang akan datang, proyeksi arus kas operasi, proyeksi

belanja modal, dan proyeksi peluang investasi yang strategis.

Kebijakan Manajemen atas Struktur Modal

Kebijakan manajemen atas struktur modal dilaksanakan dengan
mematuhi ketentuan dan peraturan perundang-undangan
yang berlaku. Perseroan memiliki kebijakan untuk mengelola
modal dengan memantau rasio gearing konsolidasian. Rasio
gearing dihitung dengan membagi pinjaman neto dengan
total ekuitas. Pinjaman neto dihitung dengan mengurangkan
jumlah pinjaman dengan kas dan bank. Penggunaan rasio

gearing dapat membantu Perseroan dalam memantau dan

mengelola tingkat utang yang dimiliki.

Basis for Determining Company Capital Structure Policy
The Company manages its capital structure to maintain
business continuity and provide more value for
stakeholders and shareholders. The Company manages
its capital structure by taking into consideration the
Company's future capital needs and capital efficiency,
profitability in the financial year and the next, operating
cash flow projections, capital expenditure projections, and

strategic investment opportunity projections.

Management Policy on Capital Structure

Management policies regarding capital structure are

implemented in compliance with applicable laws and
regulations. The Company has a policy to manage capital
by monitoring the consolidated gearing ratio. The gearing
ratio is calculated by dividing net loans by total equity. Net
loans are calculated by subtracting the amount of loans
from cash and banks. The use of gearing ratios can help

the Company monitor and manage the level of its debt.

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
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lkatan Material untuk
Investasi Barang Modal

Material Commitment for Capital Goods Investment

Perseroan melakukan investasi barang modal untuk

memperluas operasinya, meningkatkan produktivitas,

meningkatkan daya saing, dan mencapai tujuan jangka
panjang perusahaan. Investasi barang modal juga membantu
perusahaan untuk mempertahankan posisinya di pasar dan
Selama tahun 2023,

Perseroan tidak melakukan komitmen material terkait

memperkuat pertumbuhan bisnis.

investasi barang modal.

The Company invests in capital goods to expand its
operations, increase productivity, increase competitiveness,
and achieve the Company's long-term goals. Capital goods
investments also help the Company to maintain its position
in the market and strengthen business growth. In 2023, the
Company did not make material commitments related to

investment in capital goods.

Realisasi Investasi
Barang Modal Tahun 2023

Realization of Investment in Capital Goods In 2023

Selama tahun 2023, Perseroan telah realisasi investasi
sebesar Rp10,47 triliun dalam bentuk
persediaan lahan (land bank). barang modal
tersebut ditujukan untuk menunjang operasional Perseroan

barang modal
Investasi

dan menunjang rencana ekspansi Perseroan ke depan.

In 2023, the Company realized the investments in capital goods
amounting to IDR10.47 trillion in the form of land supply (land
bank). This capital goods investment is intended to support the
Company's operations and future expansion plans.

Informasi Fakta Material
Pasca Laporan Akuntan

Information on Material Facts Post Accountant's Report

Tidak ada kejadian signifikan yang terjadi setelah tanggal laporan
keuangan konsolidasian sampai dengan laporan keuangan

konsolidasian ini diselesaikan oleh manajemen Perseroan.

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
Laporan Tahunan 2023

No significant events occurred after the date of the consolidated

financial statements until these consolidated financial

statements were completed by the Company's management.



Prospek Usaha

Business Prospects

Dalam Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara Tahun
2024,
pertumbuhan ekonomi sebesar 5,2%. Pertumbuhan ekonomi

Pemerintah Indonesia telah menetapkan target
tersebut akan didukung oleh pertumbuhan konsumsi rumah
tangga, peningkatan kinerja ekspor dan investasi.

Sektor properti Indonesia memiliki potensi besar untuk
berkembang tahun ini sejalan dengan prospek ekonomi
dalam negeri serta kemungkinan pemangkasan suku
bunga acuan. Bank Indonesia (BI) diperkirakan akan mulai
memotong suku bunga acuan pada Semester Il 2024.
Demikian juga dengan bank sentral Amerika Serikat (AS) The
Federal Reserve (The Fed). Fed Fund Rate (FFR) dipediksi
akan mengalami penurunan pada 2024, sehingga akan
berdampak pada BI-7 Day Reverse Repo Rate (BI7DRR) yang
ikut turun. Penurunan suku bunga tersebut akan menjadi
angin segar bagi industri properti.

ruang untuk tumbuh

Sektor masih  memiliki

yang sangat besar mengingat masih besarnya kebutuhan

properti

masyarakat terhadap properti. Selain itu, Kementerian
Keuangan juga memberikan stimulus berupa PPN DTP,
sehingga pembelian properti PPN
hingga 100% untuk semua jenis properti yang berlaku hingga

Desember 2024.

dapat terbebas dari

2024.
Perseroan memasang target pra-penjualan sebesar Rp5,5
triliun di tahun 2024. Target tersebut dapat diwujudkan
melalui berbagai
sembilan anak usaha, mulai dari harga Rp1 miliar-Rp60

Perseroan sangat optimis menghadapi tahun

produk yang akan dipromosikan oleh

miliar per unit rumah tapak (segmentasi menengah hingga
premium), produk komersial (ruko, rukan, SOHO, gudang)
dengan kisaran harga Rp3,5 miliar-Rp11,3 miliar per unit, dan
kavling komersial.

Target prapenjualan sebagian besar akan dikontribusikan
oleh penjualan residensial (rumah tapak) yakni sebesar 36%,
kemudian 42% berasal dari penjualan produk komersial, dan
22% dari penjualan tanah komersial.

Analisis dan Pembahasan Manajemen

W Management Discussion and Analysis

In the 2024 State Revenue and Expenditure Budget, the
Indonesian Government has set an economic growth
target of 5.2%. This economic growth will be supported by
growth in household consumption, increasing export and
investment performance.

The Indonesian property sector has great potential for
growth this year in line with the economic outlook in the
state as well as the possibility of cutting benchmark interest
rate. Bank Indonesia (Bl) is expected to start the cut in the
second Semester of 2024. It is in line with the central bank
of the United States (USA), Federal Reserve (The Fed). Fed
Fund Rate (FFR) is expected to decrease in 2024, and it
will impact the BI-7 Day Reverse Repo Rate (BI7DRR) that
might be decreased. The reduction in interest rates will be
a breath of fresh air for the property industry.

The property sector still has room to grow which is very large
considering the still large need society towards property. In
addition, the Ministry of Finance also provides stimulus in
the form of VAT DTP,so that property purchases can be free
from VAT up to 100% for all property types applicable up to
December 2024.

The company is very optimistic about facing 2024. The
company has set a pre-sales target of IDR5.5 trillion in 2024.
This target can be realized through various products that
will be promoted by nine subsidiaries, starting from IDR1
billion - IDR60 billion per landed house unit (medium to
premium), commercial products (shophouse, home-office,
SOHO, warehouse)with a price range of IDR3.5 billion-

IDR11.3 billion per unit,and commercial plots.

Pre-sales targets will largely be contributed by residential
sales (landed houses) which is 36%, then 42% comes from
sales of commercial products, and 22% of commercial

land sales.

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
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Perbandingan Target 2023
dengan Realisasi 2023

Comparison of 2023 Target with 2023 Realization

Keterangan Target 2023 Realisasi 2023 Persentase (%)
Description 2023 Target 2023 Realization Percentage (%)
Pendapatan Bersih/Net Revenue 1.240.000.000 2158.892.494 174%
Marketing Sales 2135.000.000 2.353.944.001 110%
Struktur Modal/Capital Structure 1.353.000.000 1.5662.715.000 116%

Perbandingan Target Marketing
Sales 2023, Realisasi 2023
dan Target 2024

Comparison of 2023 Marketing Sales Target, 2023 Realization and 2024 Target

Keterangan (dalam jutaan Rupiah) Target 2023 Realisasi 2023 Target 2024
Description (in millions Rupiah) 2023 Target 2023 Realization 2024 Target
Rumah Tapak/Residential 523 403 1,978
Produk Komersil/Commercial Products 705 1,116 2,32)
Kavling Komersial/Commercial Land Plots 907 835 1,193
Jumlah/Total 2,135 2,354 5,500

[ = :
PT Pantai Indah Kapuk'Dua Tbk " Artist Impression Rukan Marina Pasir Putih
Laporan Tahunan 2023 -
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Aspek Pemasaran

Marketing Aspect
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Strategi Pemasaran

Sejalan agresivitas Perseroan dalam melakukan pengembangan proyek-proyek
baru, aktivitas pemasaran yang dijalankan Perseroan juga meningkat signifikan.
Perseroan berkomitmen untuk menjalankan strategi pemasaran yang berfokus
kepada target pasar yang tepat dan pemenuhan kebutuhan pelanggan secara
optimal. Sebagai bagian dari strategi pemasaran yang dijalankan, Perseroan juga
terus mengembangkan fasilitas pendukung seperti pasar, fasilitas kesehatan,
fasilitas pendidikan, dan fasilitas penunjang lainnya.

Tahun 2023, Perseroan meningkatkan aktivitas pemasaran dengan
menyelenggarakan pameran dengan skala cukup besar, yaitu ASG Expo yang
diselenggarakan pada 5-15 Oktober 2023 dan PIK Vaganza yang diselenggarakan
pada 17 November-17 Desember. Melalui kedua event tersebut, Perseroan berhasil
membukukan penjualan yang cukup besar.

Proyek-proyek properti yang dipasarkan tahun 2023 di antaranya:

SOHO The Bund

Rukan Pasadena Walk

Ruko Little Siam

Rukan Little Marrakesh

Rukan River Safari

Ilona @Pasadena Hills

Rukan Petak Sembilan (Cin Te Yen)

Rukan Lau Pa Sat

Dalam menciptakan kawasan PIK 2 yang dapat memenuhi seluruh aktivitas

® N ok e S

Marketing Strategy

In line with the Company's aggressiveness in developing new projects, marketing
activities carried out by the Company have also increased significantly. The
Company is committed to implement a focused marketing strategy to the
right target market and fulfill customer needs effectively optimal. As part of
the marketing strategy implemented, the Company also continue to develop
supporting facilities such as markets, health facilities, educational facilities, and
other supporting facilities.

In 2023, the Company increased marketing activities by organizes exhibitions
on a fairly large scale, namely the ASG Expo held on 5-15 October 2023 and
PIK Vaganza which was held on 17 November-17 December. Through these two
events, the Company was successfully recorded quite large sales.

Property projects that are marketed in 2023 including:
SOHO The Bund

Shop-Office Pasadena Walk

Shop-houses Little Siam

Shop-Office Little Marrakesh

Shop-Office River Safari

Ilona @Pasadena Hills

Shop-Office Petak Sembilan (Cin Te Yen)
Shop-Office Lau Pa Sat

® N o s 0N
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masyarakat, Perseroan juga aktif mencari dan bernegosiasi
dengan berbagai investor untuk mengembangkan fasilitas-
fasilitas berskala nasional dan internasional seperti:

Pom bensin

Perbankan

Rumah sakit dan klinik

Sekolah

Universitas

Peribadatan

Olahraga

Ruang terbuka hijau

© ® Nk LN S

Rekreasi

-
o

. Pusat perbelanjaan dengan konsep ruang terbuka

sehingga menghemat energi

Pangsa Pasar

Perseroan merupakan salah satu pemain di industri properti
yang cakupannya sangat luas. Hingga saat ini tidak terdapat
data yang tervalidasi mengenai berapa besar pangsa pasar
Perseroan di industri properti nasional. Saat ini, kawasan PIK
2 yang dikembangkan Perseroan merupakan proyek properti
yang banyak diburu oleh konsumen di wilayah sekitar Jakarta,
khususnya yang berasal dari kalangan menengah ke atas.

In creating an area that can fulfill all society activities at
PIK 2, the Company also actively seeking and negotiating
with various investors to develop national and international
scaled facilities such as:

Gas station

Banking

Hospitals and clinics
School

University

Worship

Sports

Green open space

© © N ok LN S

Recreation

-
o

. Shopping center with an open space concept to save
energy

Market Audience

The Company is one of the players in the property industry
with a highly broad scope. Until now there is no validated data
regarding how large is the Company's market share in the
national property industry. Currently, the PIK 2 area developed
by the Company are property projects highly sought after by
consumers in the area around Jakarta, especially those from
the upper middle class.

Kebijakan Dividen

Dividend Policy

Perseroan memiliki kebijakan untuk membagikan dividen
kepada seluruh pemegang saham Perseroan sebanyak-
banyaknya 40% dari laba bersih setelah pajak setelah
menyisihkan cadangan labaditahan dan pelaksanaannyaakan
dilakukan dengan memperhatikan dan mempertimbangkan
pada beberapa faktor, termasuk (i) laba ditahan, hasil usaha
dan keuangan, kondisi keuangan, kondisi likuiditas, prospek
usaha di masa depan, kebutuhan kas dan kesempatan bisnis,
(i) pembagian dividen oleh entitas anak kepada Perseroan,
dan (iii) faktor-faktor lainnya yang dianggap relevan oleh
pemegang saham Perseroan.

RUPST tahun 2023 memutuskan bahwa sisa Laba Bersih
tahun buku 2022, setelah disisihkan dari dana cadangan,
dibukukan sebagai laba ditahan untuk keperluan modal
kerja. Sejak tahun buku 2018, Perseroan membukukan
seluruh laba bersih sebagai laba ditahan.

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
Laporan Tahunan 2023

The Company has a policy of distributing dividends to all
Company shareholders of a maximum of 40% of net profit
after tax after setting aside retained earnings reserves
and the implementation will be carried out by taking into
account and considering several factors, including (i)
retained earnings, business and financial results, financial
conditions, liquidity conditions, future business prospects,
cash needs and business opportunities, (ii) distribution of
dividends by subsidiaries to the Company, and (iii) other
factors deemed relevant by the Company's shareholders.

The 2023 AGMS decided that the remaining Net Profit
for the 2022 financial year, after being set aside from
reserve funds, was recorded as retained earnings for
working capital purposes. Since the 2018 financial year,
the Company recorded all net profits as retained earnings.
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Realisasi Penggunaan Dana
Hasil Penawaran Umum

Realization of Use of Proceeds from Public Offering

A. Penawaran Umum Terbatas Dalam Rangka Penambahan A. Limited Public Offering for the Context of Capital

Modal dengan Memberikan Hak Memesan Efek Terlebih
Dahulu (“HMETD”) | tahun 2022.

Keputusan RUPS Luar Biasa Perseroan yang diadakan
pada tanggal 15 September 2023 yang menyetujui
perubahan Penggunaan Sisa Dana Hasil Penawaran
Umum Terbatas Dalam Rangka Penambahan Modal
dengan Memberikan Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu
(“HMETD”) | sebesar Rp50.417.603.000,-, yang semula
dipergunakan untuk:

modal kerja Perseroan yang mencakup biaya operasional
Perseroan seperti biaya gaji, biaya pelatihan karyawan,
dan sebagainya;

menjadi:

untuk penambahan penyertaaan Perseroan atas saham
baru yang akan dikeluarkan oleh Entitas Anak Perseroan,
yaitu PT Panorama Eka Tunggal, berkedudukan di Kota
Administrasi Jakarta Utara (“PT PET”), yang selanjutnya
dana dart penambahan penyertaan tersebut akan
dipergunakan oleh PT PET untuk pembelian tanah
(berikut biaya-biaya yang berkaitan dengan pembelian
tanah tersebut);

Peningkatan Modal Dasar dan Modal Disetor PT PET serta
peningkatan/penambahan penyertaan saham Perseroan
pada PT PET (sebagaimana Keterbukaan Informasi
Perseroan tertanggal 26 September 2023), yang sebagian
dana untuk penyetorannya menggunakan keseluruhan
sisa dana HMETD |, yaitu sebesar Rp50.417.603.000,-;

Additions by Providing Rights Issue | year 2022.

Decision of the Company's Extraordinary GMS held on
15 September 2023 agreed to the Changes in the Use
of Remaining Funds from Limited Public Offerings for
Additional Capital by granting Rights Issue | amounted to
IDR50,417,603,000,-, which was originally used for:

The Company's working capital which includes the
Company's operational costs such as salary costs,
employee training costs, etc;

become:

for the addition of the Company's participation in the new
shares that will be issued by the Company's Subsidiaries,
namely PT Panorama Eka Tunggal, domiciled in North
Jakarta City Administration (“PT PET”), next funds from
additional participation will be used by PT PET for the
purchase of land (the following are the costs associated
with the purchase of the land);

Increase in the Authorized Capital and Paid-up Capital
of PT PET as well increasing/additional investment in
the Company's shares at PT PET (as per the Company's
Information Disclosure dated 26 September 2023), which
is partly funds for deposit use the entire amount remaining
of Rights Issue | funds, namely IDR50,417,603,000;

Jenis Penawaran  Tanggal Nilai Realisasi Hasil Penawaran Umum Realisasi Penggunaan Dana Sisa Dana
Umum Efektif Amount of Public Offering Realization Fund Usage Realization Hasil
Type of Public Effective The

Offering Date Jumlah Hasil Biaya Hasil Bersih | Uraian Persentase Remaining
Penawaran Umum Penawaran Umum Net Result | Description Percentage Funds
Amount of Public | Public Offering Fees
Offering Proceeds

Penyertaan Saham

Share Investments 6.499.920.900.000 99,2300033569336
) 12 Ags/ PT Bangun Kosambi Sukses
Right Issue Aug 2022 6.560.000.000.000 9.661.497.352 6.550.338.502.648 0
Penambahan Penyertaan Saham Baru
Investment in New Shares 50.417.602.648 0,7699999809265137

PT Panorama Eka Tunggal

PT Pantai Indah Kapuk Dua Tbk 8 9
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Perjalanan Baru Menuju Masa Depan yang Lebih Baik dan Berkelanjutan

B. Penawaran Umum Terbatas Dalam Rangka Penambahan

Modal dengan Memberikan Hak Memesan Efek Terlebih
Dahulu (“HMETD?”) Il tahun 2023

Tahun 2023, Perseroan melakukan penawaran umum
terbatas dengan hak memesan efek terlebih dahulu atas
2.097150.000 saham dengan harga Rp5.000 (nilai penuh)

B. Limited Public Offerings for Additional Capital by

Providing Rights Issue Il in 2023.

In 2023, the Company conduct a public offering limited
by rights issue of 2,097,150,000 shares at a price of
IDR5,000 (full value) per share. As for the actual use of

per saham. Adapun realisasi penggunaan dana hasil funds of the public offering are as follows:

penawaran umum tersebut adalah sebagai berikut:

Nilai Realisasi Hasil Penawaran Umum
Amount of Public Offering Realization

Realisasi Penggunaan Dana
Fund Usage Realization

Jumlah Hasil Biaya Hasil Bersih Penyertaan atas Saham Baru Penambahan Sisa- 2ENE
Jenis Penawaran Penawaran Net Result Investment in New Shares Penyertaan Hasil
Penawaran Tangg.al Umum Umum atas Saham Penawaran
Umum Efekt'_f Amount of Public Public Offering PT Panorama Umun.1 .
Type of Public Effective Offering Proceeds | Fees Eka Tunggal RO
Offering Date Additional Func{s from
Investment in PUbl"’:
PT Panorama Offering
Eka Tunggal
Shares
Penawaran 22 Nov  10,485,750,000 10,806,250 10,474,943,750  PT Bumindo 1,268,000,000 990,000,000 10,474,943750 O
Umum 2023 Mekar Wibawa
Terbatas (BMW)
Dalam Rangka X
PT Cahaya Inti 459,500,000
Penambahan
Sentosa (CISN)
Modal dengan
Memberikan PT Jaya Indah 1,273,000,000
Hak Memesan Sentosa (JIS)
Efek Terlebih .
PT Kemilau 460,800,000
Dahulu K Ut
arya Utama
Limited Public (KK{J)
Offering in
the Context PT Karunia 1,656,143,750
of Capital Utama Selaras
Increase by (KUs)
Providing
. PT Sumber 327,500,000
Rights Issue .
Cipta Utama
(scu)
PT Sharindo 340,000,000
Matratama
(SHM)
Jumlah
10,485,750,000 10,806,250 10,474,943,750 9,484,943,750 990,000,000  10,474,943,750 O
Total

9 O PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
Laporan Tahunan 2023
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Management Discussion and Analysis

Informasi Material Terkait
Investasi, Ekspansi, Divestasi,
Merger, Akuisisi, atau
Restrukturisasi Utang/Modal

Material Information on Investment, Expansion, Divestment, Merger,
Acquisition, or Debt/Capital Restructuring

Tahun 2023 melakukan akuisisi terhadap PT Bumindo
Mekar Wibawa (BMW), PT Cahaya Inti Sentosa (CISN), PT
Jaya Indah Sentosa (JIS), PT Kemilau Karya Utama (KKU),
PT Karunia Utama Selaras (KUS), PT Sumber Cipta Utama
(SCU) dan PT Sharindo Matratama (SHM) yang memiliki
lahan seluas (+/-) 815 hektar yang berlokasi di Provinsi
Banten. Total nilai akuisisi tersebut mencapai Rp9,48 triliun.
Seluruh dana yang digunakan Perseroan untuk akuisisi
tersebut diperoleh dari Hasil Penawaran Umum Terbatas
Dalam Rangka Penambahan Modal dengan Memberikan
Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu (“HMETD?”) II.

In 2023, the Company acquired PT Bumindo Mekar Wibawa
(BMW), PT Cahaya Inti Sentosa (CISN), PT Jaya Indah
Sentosa (JIS), PT Kemilau Karya Utama (KKU), PT Karunia
Utama Selaras (KUS), PT Sumber Cipta Utama (SCU), and PT
Sharindo Maratatama (SHM) that owns a land covering an
area of (+/-) 815 hectares located in the Province of Banten.
The total acquisition value reached IDR9.48 trillion. All
funds used by the Company for acquisitions was obtained
from the Limited Public Offerings for Additional Capital by
providing Rights Issue II.

Informasi Transaksi Material
yang Mengandung Benturan
Kepentingan dan/atau Transaksi
dengan Pihak Afiliasi/Berelasi

Information On Material Transaction Containing Conflicts of Interest and/or
Transactions with Affiliated/Related Parties

Transaksi Material dan Transaksi Afiliasi
Material Transaction and Affiliate Transactions

1. Pada tahun 2023, Perseroan telah melakukan transaksi
material dan transaksi afiliasi yaitu Perseroan melakukan
pengambilalihan/penyertaan atas saham baru yang
dikeluarkan oleh: (i) PT Bumindo Mekar Wibawa (BMW),
sebanyak 94,07% dari modal yang ditempatkan dan disetor
dalam BMW; (ii) PT Cahaya Inti Sentosa (CISN), sebanyak
99,33% dari modal yang ditempatkan dan disetor dalam
CISN; (iii) PT Jaya Indah Sentosa (JIS), sebanyak 93,06%
dari modal yang ditempatkan dan disetor dalam JIS; (iv)

1. In 2023, the Company has carried out material transactions
and affiliated transactions, namely the Company carried
out takeover/investment in new shares issued by: (i)
PT Bumindo Mekar Wibawa (BMW), amounting to 94.07%
of the issued and paid-up capital in BMW; (ii) PT Cahaya
Inti Sentosa (CISN), as much as 99.33% of the issued and
paid-up capital in CISN; (iii) PT Jaya Indah Sentosa (JIS),
as much as 93.06% of the issued and paid-up capital in
JIS; (iv) PT Kemilau Karya Utama (KKU), as much as 90.14%
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PT Kemilau Karya Utama (KKU), sebanyak 90,14% dari

modal yang ditempatkan dan disetor dalam KKU; (v) PT

Karunia Utama Selaras (KUS), sebanyak 99,15% dari modal

yang ditempatkan dan disetor dalam KUS; (vi) PT Sumber

Cipta Utama (SCU), sebanyak 90,91% dari modal yang

ditempatkan dan disetor dalam SCU; dan (vii) PT Sharindo

Matratama (SHM), sebanyak 90,91% dari modal yang

ditempatkan dan disetor dalam SHM.

2.Pada tahun 2023, Perseroan telah melakukan transaksi
afiliasi yaitu:

a. Pembelian tanah-tanah oleh entitas anak Perseroan,
yaitu PT Panorama Eka Tunggal sebagai pembeli atas:
(i) 6 bidang tanah milik PT Karya Indah Raya, dan (ii)
4 bidang tanah milik PT Wahana Utama Karya, dengan
total keseluruhan luas tanah sebesar 63.382 m2.

b.Pembelian tanah-tanah oleh entitas anak Perseroan,
yaitu PT Panorama Eka Tunggal sebagai pembeli atas:
(i) 37 bidang tanah milik PT Karya Indah Raya, dan (ii)
13 bidang tanah milik PT Wahana Utama Karya, dengan
total keseluruhan luas tanah sebesar 357.081 m?2.

Transaksi Material dan transaksi afiliasi yang dilakukan
Perseroan tersebut merupakan transaksi sebagaimana yang
didefinisikan dalam Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No17/
POJK.04/2020 tentang Transaksi Material dan Perubahan
Kegiatan Usaha dan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
No.42/POJK.04/2020 tentang Transaksi Afiliasi dan Transaksi
Benturan Kepentingan. Atas transaksi tersebut Perseroan
juga telah melakukan keterbukaan informasi.

of the issued and paid-up capital in KKU; (v) PT Karunia
Utama Selaras (KUS), as much as 99.15% of the issued and
paid-up capital in KUS; (vi) PT Sumber Cipta Utama (SCU),
as much as 90.91% of the issued and paid-up capital in
SCU; and (vii) PT Sharindo Maratatama (SHM), as much as
90.91% of the issued and paid-up capital in SHM.

2.1n 2023, the Company has carried out affiliate transactions,

namely:

a.purchase of land by the Company's subsidiary, namely
PT Panorama Eka Tunggal as buyer of: (i) 6 plots of land
owned by PT Karya Indah Raya, and (ii) 4 plots of land
owned by PT Wahana Utama Karya, with a total land
area of 63,382 m?2.

b.purchase of land by the Company's subsidiary, namely
PT Panorama Eka Tunggal as purchaser of: (i) 37 plots
of land owned by PT Karya Indah Raya, and (ii) 13 plots
of land owned by PT Wahana Utama Karya, with a total
land area of 357,081 m?2.

Material transactions and affiliated transactions carried
out by the Company are transactions as defined in
Financial Services Authority Regulation No17/POJK.04/2020
concerning Material Transactions and Changes in Business
Activities and Financial Services Authority Regulation
No.42/POJK.04/2020 concerning Affiliate Transactions and
Conflict of Interest Transactions. Regarding this transaction,
the Company has also disclosed information.

Transaksi Benturan Kepentingan
Conflict of Interest Transactions

Di tahun 2023 tidak terdapat transaksi afiliasi dan/atau

transaksi benturan kepentingan yang membutuhkan

persetujuan pemegang saham independen.

In 2023 there were no affiliate and/or transactions with conflict
of interest that require independent shareholder approval.

Perubahan Peraturan
Perundang-Undangan yang
Berdampak Signifikan

Changes of Laws and Regulations with Significant Impacts

Pada tanggal 21 November 2023, pemerintah mengeluarkan
Peraturan Menteri Keuangan (PMK) yang berperan penting
dalam mendukung sektor industri perumahan di Indonesia.
PMK tersebut adalah PMK Nomor 120 Tahun 2023 tentang

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
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On November 21, 2023, the government issued Regulation
of the Minister of Finance (PMK) which plays an important
role in supporting the housing industry sector in Indonesia.
The PMK is PMK Number 120 of 2023 concerning Value



Pajak Pertambahan Nilai (PPN) atas Penyerahan Rumah
Tapak dan Satuan Rumah Susun yang Ditanggung Pemerintah
Tahun Anggaran 2023.

PMK 120/2023 diterbitkan guna mendorong pertumbuhan

ekonomi nasional di tengah dinamika perekonomian
global dan meningkatkan daya beli masyarakat bagi sektor
industri perumahan. Peraturan ini menjadi langkah konkret
pemerintah dalam memberikan insentif kepada masyarakat
melalui PPN ditanggung pemerintah atau yang dikenal

dengan PPN DTP di tahun 2023.

Perubahan

Analisis dan Pembahasan Manajemen

Added Tax (VAT) on the Delivery of Landed Houses and Flats
Borne by the Government for the Fiscal Year 2023.

PMK 120/2023 was issued to encourage growth national
economy amidst economic dynamics global and increase
people's purchasing power for the housing industry. This
regulation is a concrete step from the government in
providing incentives to the community through VAT borne
by the government in 2023

Kebijakan Akuntansi

Changes of Accounting Policies

Pada tahun 2023, terdapat sejumlah kebijakan Akuntansi
baru yang telah berlaku efektif dan relevan dengan
Perseroan yang telah diterapkan di laporan keuangan
Perseroan, antara lain:

*  Amendemen PSAK 1
tentang klasifikasi liabilitas sebagai jangka pendek atau
jangka panjang.

*  Amendemen PSAK 16 “Aset Tetap” tentang hasil sebelum
penggunaan yang diintensikan.

“Penyajian Laporan Keuangan”

atas PSAK 1
Laporan Keuangan”, PSAK 13 “Properti Investasi”, dan
PSAK 48 “Penurunan Nilai Aset”.

*  Amendemen PSAK 25 “Kebijakan Akuntansi, Perubahan
Estimasi

* Penyesuaian tahunan 2021 “Penyajian

Akuntansi dan Kesalahan tentang Definisi
Estimasi Akuntansi®

*  Amendemen PSAK 1
tentang pengungkapan kebijakan akuntansi.

*  Amendemen PSAK 46 “Pajak Penghasilan” tentang aset

dan kewajiban yang timbul dari transaksi tunggal.

“Penyajian Laporan Keuangan”

Penerapan kebijakan akuntansi baru tersebut tidak memberikan
dampak material terhadap laporan keuangan Perseroan.

In 2023, there were a number of new accounting policies

that have become effective and relevant to the Company

and have been implemented in the Company's financial

reports, including:

* Amendment to PSAK 1
Statements" regarding the classification of liabilities as

"Presentation of Financial

short-term or long-term.

»  Amendment to PSAK 16 "Fixed Assets" regarding results
before an intended usage.

* 2021 annual adjustments to PSAK 1 "Presentation of
Financial Statements", PSAK 13 "Investment Property",
and PSAK 48 "Impairment of Asset Value".

»  Amendment to PSAK 25 "Accounting Policies, Changes to
Accounting Estimates and Errors Regarding Definition of
Accounting Estimates".

* Amendment to PSAK 1
Statements" regarding disclosure of accounting policies.

"Presentation of Financial

*  Amendment to PSAK 46 "Income Taxes" regarding assets
and liabilities arising from a single transaction.

Implementation of the new accounting policies did not have
any material impact on the Company's financial statements.
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Perusahaan

Good Corporate Governance

Berbagai perubahan yang dilakukan Perseroan merupakan langkah besar untuk
mewujudkan pertumbuhan usaha yang berkelanjutan di masa mendatang.

The various changes made by the Company are major steps to achive
sustainable business growth in the future.
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Komitmen Terhadap
Penerapan Tata Kelola

Commitment to Governance Implementation

Tata Kelola Perusahaan yang Baik atau Good Corporate
Governance (GCG) merupakan landasan untuk meraih nilai
ekonomi jangka panjang bagi para pemangku kepentingan.
Perseroan meyakini bahwa penerapan standar GCG yang
baik dapat mendukung Perseroan agar mampu mencapai
keberlanjutan usaha dan mengelola semua tantangan
dengan tetap mempertahankan daya saingnya.

Selain itu, penerapan GCG juga akan memastikan bahwa
kegiatan usaha Perseroan, sebagai perusahaan publik yang
tercatat di Bursa Efek Indonesia (BEI) selalu berjalan sesuai
dengan ketentuan peraturan perundang-undangan yang
berlaku di Indonesia, etika bisnis dan praktik yang baik,
sehingga akhirnya pelaksanaan GCG ini dapat mendukung
terwujudnya perkembangan usahayang sehat dan berkualitas.

Dasar Penerapan

Basis for Governance Implementation

Penerapan tata kelola perusahaan yang baik di Perseroan

dilandasi atas sejumlah peraturan perundang-undangan

yang berlaku di Indonesia sebagai berikut:

1. Undang-Undang Republik Indonesia No. 40 Tahun 2007
tentang Perseroan Terbatas;

2. POJK No. 21/POJK.04/2015 tentang Penerapan Pedoman
Tata Kelola Perusahaan Terbuka;

3. SEOJK No. 32/SEOJK.04/2015 tentang Pedoman Tata
Kelola Perusahaan Terbuka;

4. Anggaran Dasar Perusahaan;

5. Peraturan lainnya di bidang pasar modal

Di samping peraturan perundang-undangan dan ketentuan
juga memperhatikan dan
menjadikan acuan beberapa pedoman, antara lain:

1. Pedoman Umum Governansi Korporat Indonesia (PUGKI)
yang diterbitkan oleh Komite Nasional Kebijakan
Governance (KNKG);

2. Roadmap Tata Kelola Perusahaan Indonesia yang
dikeluarkan oleh Otoritas Jasa Keuangan (OJK).

yang berlaku, Perseroan

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
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Good Corporate Governance (GCG) is the foundation to
achieve long-term economic value for stakeholders. The
Company believes that the implementation of good GCG
standards can support the Company in achieving business
sustainability and managing all challenges while maintaining
its competitive edge.

Furthermore, the implementation of GCG will also ensure
that the Company’s business activities, as a public company
listed on the Indonesia Stock Exchange (IDX),
comply with the rules stipulated by the prevailing laws and

always

regulations in Indonesia, business ethics, and best practices,
so that ultimately the implementation of GCG can support the
realization of healthy and high-quality business development.

Tata Kelola

The implementation of Good Corporate Governance in

the Company is based on numerous prevailing laws and

regulations in Indonesia as follows:

1. Law of the Republic of Indonesia No. 40 of 2007 on
Limited Liability Companies;

2. POJK No. 21/POJK.04/2015 on the Implementation of
Guidelines for Public Company Governance;

3. SEOJK No. 32/SEOJK.04/2015 on Guidelines for Public
Company Governance;
Articles of Association of the Company;

5. Other regulations in the capital market sector.

In addition to existing regulations and provisions, the

Company also takes into consideration and refers to

several guidelines, including:

1. The General Guidelines for Corporate Governance in
Indonesia (PUGKI) issued by the National Committee on
Governance Policy (KNKG);

2. The Indonesian Corporate Governance Roadmap issued

by the Financial Services Authority (OJK).



Tata Kelola Perusahaan

v Good Corporate Governance

Prinsip Tata Kelola

Governance Principles

Perseroan berkomitmen untuk menjalankan bisnis secara
bertanggung jawab, berintegritas, serta bertindak setiap
saat untuk kepentingan pemegang saham dan pemangku
kepentingan lainnya, termasuk manajemen, karyawan,
pelanggan, pemasok, dan masyarakat. Perseroan secara
konsisten berupaya untuk menegakkan prinsip-prinsip
inti GCG sebagaimana didefinisikan oleh Organization for
Economic Cooperation and Development (OECD): keterbukaan,
akuntabilitas, pertanggungjawaban, kemandirian, kesetaraan
dan kewajaran.

The committed to

responsibly, with integrity, and acting at all times for the

Company is conducting business
benefit of shareholders and other stakeholders, including
management, employees, customers, suppliers, and the
community. The Company consistently strives to uphold
the core principles of GCG as defined by the Organization
(OECD):
transparency, accountability, responsibility, independence,

for Economic Cooperation and Development

equality, and fairness.

Keterbukaan
Transparency

Perseroan secara konsisten berinisiatif memberikan informasi yang jelas dan relevan
kepada para pemegang saham dan pemangku kepentingan lainnya sebagaimana diwajibkan

dan mematuhi undang-undang serta peraturan yang berlaku.

The Company consistently takes the initiative to provide clear and relevant information

to shareholders and other stakeholders as required, adhering to the prevailing laws

and regulations.

Akuntabilitas
Accountability

Perseroan bertanggung jawab atas segala keputusan dan tindakan yang diambil serta
memastikan pengelolaannya berjalan dengan baik, adil, dan terukur sesuai dengan

kepentingan para pemangku kepentingan.
The Company takes responsibility for all decisions and actions taken, ensuring that

management is conducted properly, fairly, and measured according to the interests

of stakeholders.

Pertanggungjawaban Perseroan mematuhi

Responsibility

peraturan perundang-undangan yang berlaku dan bertindak
secara bertanggung jawab terhadap masyarakat dan lingkungan sehingga bisnis dapat

berkembang secara berkelanjutan.

The Company complies with applicable laws and regulations and acts responsibly towards

the society and the environment to ensure sustainable business development.

Kemandirian
Independence

Perseroan dikelola secara profesional tanpa adanya benturan kepentingan dan tanpa
tekanan atau intervensi dari pihak manapun.

The Company is managed professionally without conflicts of interest and without pressure

or intervention from any party.

Kewajaran dan
Kesetaraan
Equality and
Fairness

Perseroan memastikan perlakuan yang wajar dan setara dalam memenuhi hak pemangku
kepentingan sesuai dengan peraturan perundang-undangan yang berlaku.
The Company ensures fair and equal treatment in fulfilling the rights of stakeholders in

accordance with the prevailing laws and regulations.
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Struktur dan

Mekanisme Tata Kelola

Governance Structure and Mechanism

RUPS
GMS

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Komite Nominasi &
Remunerasi
Nomination &
Remuneration Committee

Komite Audit
Audit Committee

Berdasarkan Undang-undang Republik Indonesia No. 40
tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas, organ Perseroan
terdiri dari Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS), Dewan
Komisaris, dan Direksi.

RUPS melakukan pengambilan keputusan penting yang
didasari pada kepentingan Perseroan dengan memperhatikan
ketentuan Anggaran Dasar dan peraturan perundangan
yang berlaku. Sementara itu, Dewan Komisaris dan Direksi
bertanggung jawab dalam melakukan pengawasan dan
pengelolaan Perseroan untuk menjaga keberlangsungan
usaha Perseroan.

Untuk membantu pelaksanaan tugasnya, Dewan Komisaris
dibantu oleh Komite Audit dan Komite Nominasi dan
Remunerasi, sedangkan Direksi dibantu oleh Sekretaris

Perusahaan dan Unit Audit Internal.

GCG, telah
menyusun dan menetapkan berbagai perangkat kebijakan

Dalam mendukung penerapan Perseroan
yang telah disepakati secara bersama-sama oleh Dewan
Komisaris dan Direksi. Perangkat kebijakan ini mengatur
pelaksanaan hubungan kerja seluruh Organ Tata Kelola di
lingkungan Perseroan dengan mengacu pada ketentuan
dan/atau

Anggaran Dasar peraturan serta perundang-

undangan yang berlaku.

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
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Direksi
Board of Directors

Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary

Unit Audit Internal
Internal Audit Unit

Based on the Law of the Republic of Indonesia No. 40 of
2007 on Limited Liability Companies, the company’s organs
consist of the General Meeting of Shareholders (GMS), the
Board of Commissioners, and the Board of Directors.

The GMS makes important decisions based on the interests
of the Company while taking into account the provisions
of the Articles of Association and applicable laws and
regulations. Meanwhile, the Board of Commissioners and
the Board of Directors are responsible for supervising and
managing the Company to ensure its sustainability.

the Board of
Commissioners is supported by the Audit Committee and

To assist in carrying out their duties,
the Nomination and Remuneration Committee, while the
Board of Directors is supported by the Corporate Secretary

and the Internal Audit Unit.

In supporting the implementation of GCG, the Company
has developed and established various policy instruments
that have been jointly agreed upon by the Board of
Commissioners and the Board of Directors. These policy
instruments regulate the implementation of the working
relationship of all Governance Organs within the Company,
referring to the provisions of the Articles of Association
and/or the prevailing laws and regulations.



Tata Kelola Perusahaan
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1

Rapat Umum Pemegang Saham

General Meeting of Shareholders

Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) adalah badan
pengambil keputusan tertinggi di Perseroan dan memiliki
kekuasaan yang tidak dimiliki Dewan Komisaris atau
Direksi. Termasuk di dalamnya hak untuk mengangkat dan
memberhentikan anggota Dewan Komisaris dan anggota
Direksi

manajemen Perseroan.

dan meminta pertanggungjawaban mereka atas

RUPS terdiri dari RUPS Tahunan dan RUPS Luar Biasa. RUPS
Tahunan diselenggarakan setiap tahun selambat-lambatnya
6 (enam) bulan sejak tahun buku ditutup/berakhir,
sedangkan untuk RUPS Luar Biasa dapat diselenggarakan
sewaktu-waktu berdasarkan kebutuhan atau waktu-waktu
lainnya yang diatur oleh Undang-Undang No. 40 tahun 2007
tentang Perseroan Terbatas (UUPT) dan/atau Peraturan
Otoritas Jasa Keuangan (POJK) dan/atau peraturan lainnya
dibidang pasar modal.
Penyelenggaraan RUPS Perseroan dilakukan
mengacu pada ketentuan berikut:

1. Undang-Undang No. 40 tahun 2007 tentang Perseroan

Terbatas.

dengan

2. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 15/
POJK.04/2020 tentang Rencana dan Penyelenggaraan
Rapat Umum Pemegang Saham Perusahaan Terbuka dan
Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 16 /POJK.04/2020
Tentang Pelaksanaan Rapat Umum Pemegang Saham
Perusahaan Terbuka Secara Elektronik.

3. Anggaran Dasar Perseroan.

The General Meeting of Shareholders (GMS) is the highest
decision-making authority in the Company and it possesses
powers not held by the Board of Commissioners or the Board
of Directors. This includes the right to appoint and dismiss
member of Board of Commissioners and member of Board of
Directors, as well as to demand accountability from them for
the management of the Company.

GMS consists of Annual GMS and Extraordinary GMS. The
Annual GMS is held every year no later than 6 (six) months
after the financial year ends, while the Extraordinary GMS
may be held at any time based on needs or other times
as stipulated by Law No. 40 of 2007 on Limited Liability
Companies (UUPT) and/or Financial Services Authority
Regulation (POJK) and/or other regulations in the capital
market sector.

The GMS of the Company shall be carried out based on the
following provisions:
1. Law No. 40 of 2007 on Limited Liability Companies.

2. Financial Services Authority Regulation No. 15/
POJK.04/2020 on the Plan and Conduct of General
Meetings of Shareholders of Public
and Financial Services Authority Regulation No. 16/
POJK.04/2020 on the
General Meetings of Shareholders of Public Companies.

Companies

Implementation of Electronic

3. Articles of Association of the Company.

Pelaksanaan RUPS Tahun 2023
GMS Implementation in 2023

Sepanjang tahun 2023, Perseroan telah menyelenggarakan

3 (tiga) kali RUPS, yaitu:

e 1 (satu) kali RUPS Tahunan (RUPST) dan 1 (satu) kali
RUPS Luar Biasa (RUPSLB) yang diadakan pada tanggal
19 Juni 2023;

* 1 (satu) kali RUPSLB yang diadakan pada tanggal 15
September 2023.

Throughout 2023, the Company has held 3 (three) GMS:

1 (one) Annual GMS (AGMS) and 1 (one) Extraordinary
GMS (EGMS) held on 19 June 2023;

* 1 (one) EGMS held on 15 September 2023.
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Tahapan dan Ringkasan Risalah RUPST dan RUPSLB Tahun 2023 adalah sebagai berikut:
The Stages and Summary of the Minutes of the AGMS and EGMS 2023 are as follows:

1 RUPS Tahunan dan RUPS Luar Biasa Tanggal 19 Juni 2023
Annual GMS and Extraordinary GMS on 19 June 2023

A. Tahapan RUPS Tahunan dan RUPS Luar Biasa
Stages of Annual GMS and Extraordinary GMS

Keterangan RUPST dan RUPSLB Tanggal 19 Juni 2023
Description AGMS and EGMS on 19 June 2023

Pemberitahuan Penyelenggaraan RUPS Melalui Sarana Pelaporan Elektronik Terintegrasi Emiten dan Perusahaan Publik,
Notification of the GMS Bursa Efek Indonesia (BEI) dan Otoritas Jasa Keuangan (OJK) dengan Surat Perseroan
No0.016/RUPS-PANI/V/2023 Tanggal 4 Mei 2023.
Through Integrated Electronic Reporting Facility for Issuers and Public Companies,
the Indonesia Stock Exchange (IDX) and the Financial Services Authority (OJK) with
Company Letter No. 016/RUPS-PANI/V/2023 dated 4 May 2023.

Pengumuman RUPS Pengumuman RUPS kepada para pemegang saham pada tanggal 11 Mei 2023 melalui
Announcement of GMS situs web PT Kustodian Sentral Efek Indonesia (“KSEI”), situs web BEI, dan situs web
Perseroan.

Announcement of the GMS to shareholders on 11 May 2023, via the website of the
Indonesian Central Securities Depository (KSEI), the IDX website, and the Company

website.
Pemanggilan RUPS Pemanggilan RUPS pada tanggal 26 Mei 2023 melalui situs web KSEI, situs web BEI
Invitation of GMS dan situs web Perseroan.

Convocation of the GMS on 26 May 2023, via the KSEI website, the IDX website, and
the Company website.

Penyelenggaraan RUPS Dilaksanakan pada tanggal 19 Juni 2023 di Swissotel Jakarta PIK Avenue, Pantai Indah
GMS Kapuk Boulevard, 14470 Jakarta, Indonesia
Held on 19 June 2023 at Swissotel Jakarta PIK Avenue, Pantai Indah Kapuk Boulevard
14470 Jakarta, Indonesia.

Pengumuman dan Penyampaian

Ringkasan Risalah RUPS pada web

Perseroan, OJK dan BEI 20 Juni 2023
Announcement and Submission 20 June 2023
of GMS Summary on the Company

website, OJK, and IDX

Pimpinan Rapat Rapat dipimpin oleh Komisaris Utama.
Chairperson The meeting was led by the President Commissioner.
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B. Ringkasan Risalah RUPS Tahunan dan RUPS Luar Biasa Tanggal 19 Juni 2023
Summary of Annual GMS and Extraordinary GMS on 19 June 2023

Keterangan

Description

Kuorum Kehadiran
Quorum of Attendance

RUPST dan RUPSLB
AGMS and EGMS

*+ RUPS Tahunan dihadiri oleh para pemegang saham dan/atau kuasanya yang
sah sejumlah 12.510.704.649 saham atau 92,47 % dari jumlah saham yang telah
dikeluarkan Perseroan.

* RUPS Luar Biasa dihadiri oleh para pemegang saham dan/atau kuasanya yang
sah sejumlah 13.063.055.349 saham atau 96,55 % dari jumlah saham yang telah
dikeluarkan Perseroan.

* The Annual GMS was attended by shareholders and/or their valid proxies totaling
12,510,704,649 shares, equivalent to 92.47% of the total shares issued by the Company.

* The Extraordinary GMS was attended by shareholders and/or their valid proxies
totaling 13,063,055,349 shares, equivalent to 96.55% of the total shares issued by
the Company.

Kehadiran Direksi dan Dewan Komisaris
Attendance of the Board of Directors
and Commissioners

Dewan Komisaris/Board of Commissioners:

» Komisaris Utama/President Commissioner

» Komisaris/Commissioner

* Komisaris Independen/Independent Commissioner
Direksi/Board of Directors:

» Direktur Utama/President Director

» Direktur/Director

» Direktur/Director

: Erick Tonny Tjandra
: Surya Pranoto Budihardjo
: Suprayitno

: Prilli Budi Pasravita Soetantyo
: Fredyanto Oetomo
: Ipeng Widjoyo

Jumlah Pemegang Saham yang Bertanya
untuk Seluruh Agenda RUPST dan RUPSLB
Total Shareholders Asking Questions
during the Entire Agenda of AGMS and
EGMS

Perseroan telah memberikan kesempatan kepada pemegang saham dan kuasa/wakil
pemegang saham untuk mengajukan pertanyaan, namun tidak ada pemegang saham
yang mengajukan pertanyaan.

The Company has provided an opportunity for shareholders and proxies to ask
questions, however, no shareholders have raised any questions.

Mekanisme Pengambilan Keputusan
Decision-Making Mechanism

Keputusan Rapat dilakukan dengan cara musyawarah untuk mufakat. Apabila
musyawarah untuk mufakat tidak tercapai maka dilakukan melalui pemungutan suara.
Decisions at the meeting are made through deliberation to reach a consensus. If a
consensus cannot be reached, then decisions are made through voting.

Agenda Rapat, Hasil Pemungutan Suara dan Keputusan RUPST 19 Juni 2023
Meeting Agenda, Voting Results, and Resolutions of AGMS on 19 June 2023

Agenda 1/Agenda 1<t

Laporan Tahunan Perseroan termasuk Laporan Direksi Perseroan
tentang jalannya kegiatan Perseroan untuk tahun buku 2022,
Laporan tugas pengawasan Dewan Komisaris untuk tahun buku
2022 dan pengesahan Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan
untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2022.

The Company's Annual Report, including the Management Report
of the Company on its activities for the financial year of 2022,
the Supervisory Task Report of the Board of Commissioners for
the financial year of 2022, and the approval of the Company's
Consolidated Financial Statements for the financial year ending on
31 December 2022.

Setuju
Agree

12.510.704.649 saham (100%) -
12,510,704,649 shares (100%)

Tidak Setuju
Disagree

Abstain
Abstain

Jumlah Suara Setuju
Number of Votes Agreed

- 12.510.704.649 saham (100%)
12,510,704,649 shares (100%)

Hasil Keputusan/Decision Result

* Menerima baik dan memberikan persetujuan atas Laporan Tahunan
untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2022
termasuk Laporan Direksi Perseroan tentang jalannya kegiatan
Perseroan untuk tahun buku 2022 serta Laporan tugas pengawasan
Dewan Komisaris Perseroan untuk tahun buku yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2022;

* Menerima baik dan memberikan persetujuan serta mengesahkan
Laporan Keuangan Perseroan untuk tahun buku 2022 yang telah
diaudit oleh Kantor Akuntan Publik Johan Malonda Mustika & Rekan
Nomor 00069/2.0826/AU1/04/07262/1/111/2023, tanggal 30 Maret
2023 dengan pendapat “Wajar dalam semua hal yang material”;

* Menyetujui untuk memberikan pelunasan dan pembebasan
tanggung jawab sepenuhnya (acquit et de charge) kepada anggota
Direksi dan anggota Dewan Komisaris atas tindakan pengurusan
dan pengawasan yang telah dijalankan selama Tahun Buku 2022,
sepanjang tindakan tersebut bukan merupakan tindak pidana dan
tindakan tersebut tercermin dalam Laporan Tahunan, Laporan
Keuangan Perseroan untuk tahun buku 2022;

» Accepting and approving the Annual Report for the financial year
ending on 31 December 2022, including the Management Report of
the Company on its activities for the financial year of 2022 and
the Supervisory Task Report of the Board of Commissioners for the
financial year ending on 31 December 2022;

» Accepting and approving the Company's Financial Statements
for the financial year of 2022 audited by the Public Accounting
Firm Johan Malonda Mustika & Rekan Numberd00069/2.0826/
AU1/04/07262/1/111/2023, dated 30 March 2023, with an opinion of
"Fair in all material respects";

* Approving to grant full discharge (acquit et de charge) to the
members of the Board of Directors and the members of the Board
of Commissioners for their management and supervision actions
undertaken during the financial year of 2022, as long as these
actions are not criminal acts and are reflected in the Annual Report,
the Company's Financial Statements for the financial year of 2022.

Realisasi/Realization

Telah Direalisasikan/Has been Realized
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Perjalanan Baru Menuju Masa Depan yang Lebih Baik dan Berkelanjutan

Agenda 2/Agenda 2

Penetapan penggunaan Laba Bersih Perseroan untuk tahun buku
yang berakhir pada tanggal 31 Desenber 2022.

Determination of the Utilization of the Company's Net Profit for the

financial year ending on 31 December 2022.

Setuju

Agree
12.510.704.649 saham (100%) -
12,510,704,649 shares (100%)

Tidak Setuju
Disagree

Abstain Jumlah Suara Setuju
Abstain Number of Votes Agreed
- 12.510.704.649 saham (100%)
12,510,704,649 shares (100%)

Hasil Keputusan/Decision Result

* Menyetujui Laba Bersih Perseroan untuk tahun buku yang berakhir
pada tanggal 31 Desember 2022 sebesar Rp288.311135.000,-
tidak dibagikan kepada pemegang saham namun dengan
mempertimbangkan kondisi perekonomian pasca Covid-19 dan
untuk memperkuat struktur keuangan Perseroan;

* Menyetujui seluruh Laba Bersih Perseroan untuk tahun buku yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2022 tersebut dipergunakan
sebagai berikut:

a. Penyisihan sebesar 1% atau Rp2.883111.350,- untuk cadangan,
untuk memenuhi ketentuan dalam Pasal 70 UUPT;

b. Sisanya sebesar 99% atau Rp285.428.023.650,- akan dicatat
sebagai Saldo Laba Ditahan.

« Approving that the Company's Net Profit for the financial year
ending on 31 December 2022, amounting to IDR288,311,135,000,
to not be distributed to shareholders, but by taking into account
the post-Covid-19 economic conditions and to strengthen the
Company's financial structure;

= Approving that the entire Net Profit of the Company for the financial
year ending on December 31, 2022, to be utilized as follows:

a. Setting aside 1% or IDR2,883,111,350 for reserves, to comply with
the provisions of Article 70 of the Limited Liability Companies Law;

b. The remainder, amounting to 99% or IDR285,428,023,650, will
be recorded as Retained Earnings Balance.

Realisasi/Realization

Telah Direalisasikan/Has been Realized

Agenda 3/Agenda 3

Penetapan Remunerasi (gaji atau honorarium dan tunjangan) bagi
anggota Dewan Komisaris Perseroan untuk tahun buku yang berakhir
pada tanggal 31 Desember 2023 dan pelimpahan kewenangan
kepada Dewan Komisaris untuk menetapkan Remunerasi anggota
Direksi Perseroan untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal 31
Desember 2023.

Determination of Remuneration (salary or honorarium and
allowances) for members of the Company's Board of Commissioners
for the financial year ending on 31 December 2023, and delegation
of authority to the Board of Commissioners to determine the
Remuneration for members of the Company's Board of Directors for
the financial year ending on 31 December 2023.

Setuju
Agree

12.510.704.649 saham (100%) -
12,510,704,649 shares (100%)

Tidak Setuju
Disagree

Abstain Jumlah Suara Setuju
Abstain Number of Votes Agreed

- 12.510.704.649 saham (100%)
12,510,704,649 shares (100%)

Hasil Keputusan/Decision Result

* Memberikan persetujuan pelimpahan wewenang kepada Pemegang
Saham Pengendali Perseroan untuk menentukan besarnya
Remunerasi (gaji atau honorarium dan tunjangan) kepada masing-
masing anggota Dewan Komisaris untuk tahun buku yang berakhir
pada tanggal 31 Desember 2023; dan

*« Memberikan persetujuan pelimpahan wewenang kepada Dewan
Komisaris untuk menetapkan Remunerasi (gaji, uang jasa dan
tunjangan) bagi setiap anggota Direksi untuk tahun buku yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2023;

* Granting approval for the delegation of authority to the Controlling
Shareholder of the Company to determine the amount of
Remuneration (salary or honorarium and allowances) for each
member of the Board of Commissioners for the financial year
ending on 31 December 2023; and

* Granting approval for the delegation of authority to the Board of
Commissioners to determine the Remuneration (salary, fees, and
allowances) for each member of the Board of Directors for the
financial year ending on 31 December 2023.

Realisasi/Realization

Telah Direalisasikan/Has been Realized
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Agenda 4/Agenda 4t

Penunjukan Akuntan Publik/Kantor Akuntan Publik untuk melakukan
audit terhadap Laporan Keuangan Perseroan untuk tahun buku
2023 dan penetapan honorarium Akuntan Publik tersebut serta
persyaratan lain penunjukannya.

Appointment of Public Accountant/Public Accounting Firm to audit
the Company's Financial Statements for the financial year of 2023
and determination of the honorarium for the Public Accountant as
well as other requirements for their appointment.

Setuju
Agree

12.510.704.649 saham (100%) -
12,510,704,649 shares (100%)

Tidak Setuju
Disagree

Abstain
Abstain

Jumlah Suara Setuju
Number of Votes Agreed

- 12.510.704.649 saham (100%)
12,510,704,649 shares (100%)

Hasil Keputusan/Decision Result

* Memberikan persetujuan dan wewenang kepada Dewan Komisaris
untuk menunjuk Akuntan Publik dan/atau Kantor Akuntan Publik
yang akan melakukan audit Laporan Keuangan Perseroan untuk
Tahun Buku 2023, dengan kriteria Akuntan Publik dan/atau Kantor
Akuntan Publik yang dapat ditunjuk adalah sebagai berikut:

a. Telah memperoleh izin untuk memberikan jasa Audit
sebagaimana diatur dalam ketentuan perundang-undangan
mengenai Akuntan Publik;

b. Telah terdaftar di Otoritas Jasa Keuangan sebagai Akuntan
Publik; dan

c. Rekomendasi dari Komite Audit Perseroan;

* Sehubungan dengan keputusan pada butir pertama tersebut
di atas, menyetujui memberikan kewenangan kepada Dewan
Komisaris (dengan kewenangan tersebut dapat didelegasikan
kepada Direksi Perseroan) untuk menetapkan honorarium
Akuntan Publik dan/atau Kantor Akuntan Publik tersebut serta
persyaratan lain penunjukannya dan memberikan kewenangan
kepada Dewan Komisaris untuk menunjuk Akuntan Publik dan/
atau Kantor Akuntan Publik pengganti dalam hal Akuntan Publik
dan/atau Kantor Akuntan Publik yang telah ditunjuk karena
sebab apapun tidak dapat menyelesaikan tugas audit Laporan
Keuangan Perseroan untuk Tahun Buku 2023, termasuk pemberian
kewenangan kepada Dewan Komisaris (dengan kewenangan
tersebut dapat didelegasikan kepada Direksi Perseroan) untuk
menetapkan imbalan jasa audit dan persyaratan lainnya bagi
Akuntan Publik dan/atau Kantor Akuntan Publik Pengganti
tersebut, dengan ketentuan bahwa dalam melakukan penunjukan
Akuntan Publik dan/atau Kantor Akuntan Publik, Dewan Komisaris
wajib memperhatikan rekomendasi dari Komite Audit Perseroan.

« Granting approval and authority to the Board of Commissioners
to appoint a Public Accountant and/or Public Accounting Firm to
audit the Company's Financial Statements for the Financial Year of
2023, with the criteria for the appointed Public Accountant and/or
Public Accounting Firm as follows:

a. Holds a license to provide Audit services as regulated in the
legislation regarding Public Accountants;

b. Registered with the Financial Services Authority as a Public
Accountant; and

c. Recommended by the Company's Audit Committee;

< In relation to the decision in the first point above, approving to
delegate authority to the Board of Commissioners (with this
authority being delegable to the Company's Board of Directors) to
determine the honorarium for the appointed Public Accountant and/
or Public Accounting Firm as well as other requirements for their
appointment. Also granting authority to the Board of Commissioners
to appoint substitute Public Accountant and/or Public Accounting
Firm in the event that the initially appointed Public Accountant
and/or Public Accounting Firm is unable to complete the audit
tasks for the Company's Financial Statements for the Financial
Year of 2023 due to any reason, including giving authority to the
Board of Commissioners (with this authority being delegable to the
Company's Board of Directors) to determine the remuneration for
audit services and other requirements for the substitute Public
Accountant and/or Public Accounting Firm, with the provision that
in appointing the Public Accountant and/or Public Accounting Firm,
the Board of Commissioners must take into consideration the
recommendation from the Company's Audit Committee.

Realisasi/Realization

Telah Direalisasikan/Has been Realized

Agenda 5/Agenda 5%

Laporan realisasi penggunaan dana hasil penawaran umum terbatas
dalam rangka Penambahan Modal dengan Hak Memesan Efek
Terlebih Dahulu |

Report on the Utilization of Funds from the Limited Public Offering
for Capital Increase with Preemptive Rights I.

Setuju
Agree

Tidak Setuju
Disagree

Abstain
Abstain

Jumlah Suara Setuju
Number of Votes Agreed

Hasil Keputusan/Decision Result

Mata acara kelima/terakhir Rapat merupakan Laporan Direksi
mengenai Realisasi Penggunaan Dana Hasil Penawaran Umum Terbatas
Dalam Rangka Penambahan Modal dengan Memberikan Hak Memesan
Efek Terlebih Dahulu | yang telah disampaikan dengan baik oleh
Direksi kepada Rapat dan telah sesuai dengan Rencana Penggunaan
Dana yang tercantum di dalam Prospektus terkait serta mengingat
Mata acara Rapat tersebut bersifat laporan, maka tidak dilakukan
pemungutan suara dan tidak dilakukan pengambilan keputusan.

The fifth/last agenda item of the Meeting is the Management Report
on the Utilization of Funds from the Limited Public Offering for Capital
Increase with Preemptive Rights I, which has been effectively presented
by the Board of Directors to the Meeting and is in accordance with the
Utilization Plan stated in the related Prospectus. Considering that this
agenda item is a report, no voting is conducted, and no resolutions
are made.

Realisasi/Realization

Telah Direalisasikan/Has been Realized
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Agenda Rapat, Hasil Pemungutan Suara dan Keputusan RUPSLB 19 Juni 2023
Meeting Agenda, Voting Results, and Resolutions of EGMS on 19 June 2023

Agenda 1/Agenda 1<t

Perubahan Anggaran Dasar Perseroan, antara lain Pasal 1 sehubungan
dengan perubahan nama dan perubahan tempat kedudukan Perseroan.

Perubahan Anggaran Dasar Perseroan, antara lain Pasal 1 sehubungan
dengan perubahan nama dan perubahan tempat kedudukan Perseroan.

Setuju Tidak Setuju

Agree Disagree
13.063.055.349 saham (100%) -
13,063,055,349 shares (100%)

Abstain Jumlah Suara Setuju
Abstain Number of Votes Agreed

- 13.063.055.349 saham (100%)
13,063,055,349 shares (100%)

Hasil Keputusan/Decision Result

1. Menyetujui perubahan nama, dan alamat serta tempat kedudukan Perseroan
sebagai berikut:
Nama Perseroan yang semula adalah
“PT PRATAMA ABADI NUSA INDUSTRI Tbhk”,
berubah menjadi:
“PT PANTAI INDAH KAPUK DUA Tbk (atau disingkat PT PIK2 Tbk)”;

Alamat Perseroan yang semula adalah sebagai berikut:
Jalan Aria Jaya Santika No. 33

RT/RW. 001/001 Desa Pasir Bolang, Kecamatan Tigaraksa,
Kabupaten Tangerang, Banten 15720 - INDONESIA
berubah menjadi sebagai berikut:

Office Tower Agung Sedayu Group, Lantai 8 & 10 Unit G
Jalan Marina Raya (ditulis juga Jalan Marina Indah)
Kelurahan Kamal Muara, Kecamatan Penjaringan

Jakarta Utara 14470-INDONESIA

Tempat Kedudukan Perseroan yang semula adalah “Kabupaten Tangerang”,
berubah menjadi “Jakarta Utara”; sehingga Pasal 1 ayat 1 Anggaran Dasar
Perseroan menjadi berbunyi dan tertulis sebagai berikut:

NAMA DAN TEMPAT KEDUDUKAN
Pasal 1
1. Perseroan Terbatas ini bernama PT PANTAI INDAH KAPUK DUA Tbk (atau
disingkat PT PIK2 Tbk) (selanjutnya dalam Anggaran Dasar ini cukup disingkat
dengan “Perseroan”), berkedudukan dan berkantor pusat di Jakarta Utara.

2. Menyetujui perubahan Pasal 18 (DIREKSI), ayat 2 dan 18 Anggaran Dasar
Perseroan, sehingga Pasal 18 (DIREKSI), ayat 2 dan 18 Anggaran Dasar Perseroan
menjadi berbunyi dan tertulis sebagai berikut:

DIREKSI
Pasal 18

2. Direksi terdiri dari sedikit-dikitnya 5 (lima) orang anggota yang terdiri dari:

1 (satu) orang Presiden Direktur;

2 (dua) orang Wakil Presiden Direktur,

2 (dua) orang Direktur atau lebih dengan memperhatikan perundang-
un(i'arfgan yang berlaku khususnya peraturan yang berlaku di bidang Pasar
Modal;

18. Apabila pada suatu waktu oleh sebab apapun jabatan anggota Direksi
Perseroan lowong, sehingga mengakibatkan jumlah anggota Direksi kurang
dari 5 (lima) orang atau tidak adanya Presiden Direktur dan/atau Wakil
Presiden Direktur sebagaimana ditentukan dalam ayat (2) Pasal ini maka:

a. Dalam waktu paling lambat 90 (sembilan puluh) hari kalender setelah
terjadi lowongan, harus diselenggarakan RUPS untuk mengisi lowongan
jabatan Direksi tersebut;

b. Selama jabatan itu lowong dan RUPS belum mengisi jabatan Direksi yang
lowong sebagaimana dimaksud pada huruf a ayat ini, maka salah seorang
anggota Direksi lainnya yang ditunjuk oleh Dewan Komisaris menjalankan
pekerjaan anggota Direksi yang lowong tersebut dengan kekuasaan dan
wewenang yang sama;

c. Dalam hal lowongan jabatan disebabkan oleh karena berakhirnya masa
jabatan dan RUPS belum mengisi jabatan anggota Direksi yang lowong
sebagai dimaksud pada huruf a ayat ini maka untuk sementara anggota
Direksi yang berakhir masa jabatannya tersebut dapat ditetapkan oleh
RUPS untuk tetap melaksanakan tugas sebagai anggota Direksi dengan
tugas, kewenangan dan kewajiban yang sama sampai dengan diisinya
jabatan anggota Direksi yang lowong tersebut;

d. Bagi pelaksana tugas anggota Direksi yang lowong sebagaimana dimaksud
pada huruf b dan huruf ¢ ayat ini, memperoleh gaji dan tunjangan/fasilitas
yang sama dengan anggota Direksi yang lowong tersebut, tidak termasuk
santunan purna jabatan.

3. Menyetujui perubahan Pasal 19 (TUGAS DAN WEWENANG DIREKSI), ayat 13
Anggaran Dasar Perseroan, sehingga Pasal 19 (TUGAS DAN WEWENANG DIREKSI),
ayat 13 Anggaran Dasar Perseroan menjadi berbunyi dan tertulis sebagai berikut:

TUGAS DAN WEWENANG DIREKSI
Pasal 19

1. Presiden Direktur berhak dan berwenang bertindak untuk dan atas
nama Direksi serta mewakili Perseroan,, atau dalam hal Presiden Direktur
berhalangan karena sebab apapun tanpa perlu dibuktikan kepada pihak
ketiga, maka 2 (dua) Wakil Presiden Direktur berhak dan berwenang
bertindak untuk dan atas nama Direksi serta mewakili Perseroan, atau dalam
hal satu atau kedua Wakil Presiden Direktur juga berhalangan karena sebab
apapun tanpa perlu dibuktikan kepada pihak ketiga, maka 2 (dua) Direktur
lainnya, berhak dan berwenang bertindak untuk dan atas nama Direksi serta
sah mewakili Perseroan.

4. Menyetujui perubahan Pasal 20 (RAPAT DIREKSI), ayat 11 dan 13 Anggaran Dasar
Perseroan, sehingga Pasal 20 (RAPAT DIREKSI), ayat 11 dan 13 Anggaran Dasar
Perseroan menjadi berbunyi dan tertulis sebagai berikut:

RAPAT DIREKSI

Pasal 20
11. Rapat Direksi dipimpin oleh Presiden Direktur. Dalam hal Presiden Direktur
tidak ada atau berhalangan untuk menghadiri Rapat Direksi oleh sebab
apapun, hal mana tidak perlu dibuktikan kepada pihak ketiga, maka Rapat
Direksi dipimpin oleh Wakil Presiden Direktur. Dalam hal Wakil Presiden
Direktur juga tidak ada atau berhalangan untuk menghadiri Rapat Direksi oleh
sebab apapun, hal mana tidak perlu dibuktikan kepada pihak ketiga, maka
salah seorang anggota Direksi yang hadir dan dipilih dalam Rapat Direksi

tersebut dapat memimpin Rapat Direksi;

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
Laporan Tahunan 2023

1. Approving the change of name, address, and registered office of
the Company as follows:
The Company’s name, previously
“PT PRATAMA ABADI NUSA INDUSTRI Tbk”,
is changed to:
“PT PANTAI INDAH KAPUK DUA Tbk (atau disingkat PT PIK2 Thk)”;

The Company’s address, previously:

Jalan Aria Jaya Santika No. 33

RT/RW. 001/001 Desa Pasir Bolang, Kecamatan Tigaraksa,
Kabupaten Tangerang, Banten 15720 - INDONESIA

is changed to:

Office Tower Agung Sedayu Group, Lantai 8 & 10 Unit G
Jalan Marina Raya (ditulis juga Jalan Marina Indah)
Kelurahan Kamal Muara, Kecamatan Penjaringan

Jakarta Utara 14470-INDONESIA

The Company’s Domicile, previously “Tangerang District”, is changed to “North
Jakarta”; thus, Article 1 paragraph 1 of the Company's Articles of Association is
amended and written as follows:

DOMICILE
Article 1
1. This Limited Liability Company is named PT PANTAI INDAH KAPUK DUA Tbk
(or PT PIK2 Tbk in short) (hereinafter in these Articles of Association referred
to as the "Company"), headquartered and domiciled in North Jakarta.

2. Approving the amendment of Article 18 (BOARD OF DIRECTORS), paragraphs 2
and 18 of the Company's Articles of Association, so that Article 18 (BOARD OF
DIRECTORS), paragraphs 2 and 18 of the Company's Articles of Association are
amended and written as follows:

BOARD OF DIRECTORS
Article 18

2. The Board of Directors shall consist of at least 5 (five) members, comprising:
1 (one) President Director;

2 (two) Vice President Directors;

2 (two) or more Directors, taking into account the applicable regulations,
especially regulations in the Capital Market sector;

18. If at any time due to any reason the position of a member of the Company's
Board of Directors becomes vacant, resulting in the number of Board of
Directors members being less than 5 (five) or the President Director and/
or Vice President Directors are absent as stipulated in paragraph (2) of this
Article, then:

a. Within a maximum period of 90 (ninety) calendar days after the vacancy
opens up, a General Meeting of Shareholders (GMS) must be held to fill the
vacant position of the Board of Directors;

b. During the vacancy and until the GMS fills the vacant Director position as
referred to in sub-paragraph a of this paragraph, another member of the
Board of Directors appointed by the Board of Commissioners shall carry
out the duties of the vacant Director position with the same authority
and powers;

c. If the vacancy arises due to the expiration of the term of office and the
GMS has not yet filled the vacant member of the Board of Director position
as referred to in sub-paragraph a of this paragraph, then temporarily
the member of the Board of Directors whose term has expired may be
appointed by the GMS to continue to perform duties as a member of the
Board of Directors with the same duties, authority, and responsibilities
until the vacant Director position is filled;

d. For the temporary duty holders of the vacant Director position as referred
to in sub-paragraphs b and c of this paragraph, they shall receive the
same salary and allowances/facilities as the vacant Director position,
excluding retirement benefits.

3. Approving the amendment of Article 19 (DUTIES AND AUTHORITY OF THE BOARD
OF DIRECTORS), paragraph 13 of the Company's Articles of Association, so that
Article 19 (DUTIES AND AUTHORITY OF THE BOARD OF DIRECTORS), paragraph
13 of the Company's Articles of Association is amended and written as follows:

DUTIES AND AUTHORITY OF THE BOARD OF DIRECTORS
Article 19

1. The President Director is entitled and authorized to act for and on behalf of
the Board of Directors and represent the Company. In the event the President
Director is unable to perform their duties due to any reason without needing
to prove to third parties, then 2 (two) Vice President Directors are entitled and
authorized to act for and on behalf of the Board of Directors and represent
the Company. In case one or both Vice President Directors are also unable
to perform their duties due to any reason without needing to prove to third
parties, then 2 (two) other Directors are entitled and authorized to act for and
on behalf of the Board of Directors and validly represent the Company.

4. Approving the amendment of Article 20 (BOARD OF DIRECTORS MEETING),
paragraphs 11 and 13 of the Company's Articles of Association, so that Article
20 (BOARD OF DIRECTORS MEETING), paragraphs 11 and 13 of the Company's
Articles of Association are amended and written as follows:

BOARD OF DIRECTORS MEETING
Article 20

11. Board of Directors meetings are chaired by the President Director. In the
event that the President Director is absent or unable to attend the Board of
Directors meeting due to any reason, which does not need to be proven to
third parties, the meeting shall be chaired by the Vice President Director. If
the Vice President Director is also absent or unable to attend the Board of
Directors meeting due to any reason, which does not need to be proven to
third parties, then one of the attending Directors chosen during the meeting
shall chair the Board of Directors meeting.;



13. Anggota Direksi yang berhalangan untuk menghadiri suatu Rapat Direksi
dapat mengajukan pendapatnya secara tertulis dan ditandatangani,
kemudian disampaikan kepada Presiden Direktur atau Wakil Presiden Direktur
atau anggota Direksi lainnya yang akan memimpin Rapat Direksi tersebut,
mengenai apakah ia mendukung atau tidak mendukung terhadap hal-hal
yang akan dibicarakan dan pendapat ini akan dianggap sebagai suara yang
dikeluarkan dengan sah dalam Rapat Direksi.

5. Menyetujui perubahan Pasal 21 (DEWAN KOMISARIS), ayat 1, 2, 3 dan 21 huruf a
dan c Anggaran Dasar Perseroan, sehingga Pasal 21 (DEWAN KOMISARIS), ayat 1,
2, 3 dan 21 huruf a dan ¢ Anggaran Dasar Perseroan menjadi berbunyi dan tertulis
sebagai berikut:

DEWAN KOMISARIS
Pasal 21

1. Dewan Komisaris terdiri dari sedikit-dikitnya 3 (tiga) orang anggota yang
terdiri dari: 1 (satu) orang Presiden Komisaris; 1 (satu) orang Wakil Presiden
Komisaris, 1 (satu) orang Komisaris atau lebih dengan memperhatikan
perundang-undangan yang berlaku khususnya peraturan yang berlaku di
bidang Pasar Modal;

2. Dalam hal Dewan Komisaris terdiri dari 3 (tiga) orang anggota Dewan
Komisaris, minimal satu di antaranya adalah Komisaris Independen;

3. Dalam hal jumlah anggota Dewan Komisaris terdiri lebih dari 3 (tiga) orang
anggota Dewan Komisaris, jumlah Komisaris Independen wajib paling kurang
30 % (tiga puluh persen) dari jumlah seluruh anggota Dewan Komisaris;

21. a. Bilamana jabatan seorang anggota Dewan Komisaris lowong sehingga
mengakibatkan jumlah anggota Dewan Komisaris kurang dari 3 (tiga) orang
sebagaimana dimaksud dalam ayat 1 Pasal ini, maka RUPS harus diadakan
dalam waktu selambat-lambatnya 90 (Sembilan puluh) hari kalender
sesudah terjadinya lowong tersebut, untuk mengisi lowongan tersebut
dengan memperhatikan peraturan perundang-undangan yang berlaku di
bidang Pasar Modal;

21. c. Apabila jabatan Presiden Komisaris dan/atau Wakil Presiden Komisaris
lowong dan selama penggantinya belum diangkat atau belum memangku
jabatannya, maka anggota Dewan Komisaris yang ditunjuk oleh Rapat Dewan
Komisaris akan menjalankan kewajiban Presiden Komisaris atau Wakil
Presiden Komisaris yang lowong tersebut dengan wewenang serta tanggung
jawab yang sama sebagai Presiden Komisaris/Wakil Presiden Komisaris;

6. Menyetujui perubahan Pasal 22 (TUGAS DAN WEWENANG DEWAN KOMISARIS),
ayat 8 Anggaran Dasar Perseroan, sehingga Pasal 22 (TUGAS DAN WEWENANG
DEWAN KOMISARIS), ayat 8 Anggaran Dasar Perseroan menjadi berbunyi dan
tertulis sebagai berikut:

TUGAS DAN WEWENANG DEWAN KOMISARIS
Pasal 22
8. Dalam hal hanya ada 2 (dua) orang anggota Dewan Komisaris, segala
tugas dan wewenang yang diberikan kepada Presiden Komisaris dan Wakil
Presiden Komisaris atau anggota Dewan Komisaris dalam Anggaran Dasar ini
berlaku baginya.

7. Menyetujui perubahan Pasal 23 (RAPAT DEWAN KOMISARIS), ayat 8, 9 dan 12
Anggaran Dasar Perseroan, sehingga Pasal 23 (RAPAT DEWAN KOMISARIS), ayat 8,
9 dan 12 Anggaran Dasar Perseroan menjadi berbunyi dan tertulis sebagai berikut:

RAPAT DEWAN KOMISARIS
Pasal 23

8. Pemanggilan Rapat Dewan Komisaris dilakukan oleh Presiden Komisaris.
Dalam hal Presiden Komisaris berhalangan karena sebab apapun juga,
hal mana tidak perlu dibuktikan kepada pihak ketiga maka Wakil Presiden
Komisaris berhak dan berwenang melakukan pemanggilan Rapat Dewan
Komisaris. Dalam hal Wakil Presiden Komisaris juga berhalangan karena sebab
apapun juga, hal mana tidak perlu dibuktikan kepada pihak ketiga maka 1
(satu) orang anggota Dewan Komisaris yang ditunjuk oleh Presiden Komisaris
berhak dan berwenang melakukan pemanggilan Rapat Dewan Komisaris;

9. Pemanggilan Rapat Dewan Komisaris dikirimkan dengan sarana apapun dalam
bentuk tertulis, pemanggilan mana harus dikirimkan kepada para anggota
Dewan Komisaris selambat-lambatnya 5 (lima) hari kalender sebelum Rapat
tersebut diadakan atau dalam waktu yang lebih singkat dalam keadaan yang
mendesak yaitu selambat-lambatnya 1 (satu) hari kalender sebelum Rapat
dengan tidak memperhitungkan tanggal pemanggilan dan tanggal Rapat,
keadaan mendesak tersebut ditetapkan oleh Presiden Komisaris atau Wakil
Presiden Komisaris. Apabila semua anggota Dewan Komisaris hadir dalam
Rapat, maka pemanggilan terlebih dahulu tidak disyaratkan;

12. Rapat Dewan Komisaris dipimpin oleh Presiden Komisaris, apabila Presiden
Komisaris tidak hadir atau berhalangan untuk menghadiri Rapat hal mana
tidak perlu dibuktikan kepada pihak ketiga maka Rapat dipimpin oleh Wakil
Presiden Komisaris. Dalam hal Wakil Presiden Komisaris juga tidak hadir
atau berhalangan untuk menghadiri Rapat hal mana tidak perlu dibuktikan
kepada pihak ketiga maka Rapat dipimpin oleh salah seorang anggota Dewan
Komisaris yang dipilih oleh dan dari anggota Dewan Komisaris yang hadir
dalam Rapat tersebut.

8. Memberikan kuasa dan wewenang kepada Direksi Perseroan dengan hak
substitusi untuk melakukan segala tindakan yang diperlukan berkaitan dengan
perubahan-perubahan sebagai berikut:

- nama, alamat, dan tempat kedudukan serta Pasal 1 ayat 1 Anggaran Dasar
Perseroan;
- Pasal 18 (DIREKSI), ayat 2 dan 18 Anggaran Dasar Perseroan;

- Pasal19 (TUGAS DAN WEWENANG DIREKSI) ayat 13 Anggaran Dasar Perseroan;
- Pasal 20 (RAPAT DIREKSI), ayat 11 dan 13 Anggaran Dasar Perseroan;

- Pasal 21 (DEWAN KOMISARIS), ayat 1, 2, 3, 21 huruf a, dan ¢ Anggaran Dasar
Perseroan;

- Pasal 22 (TUGAS DAN WEWENANG DEWAN KOMISARIS), ayat 8 Anggaran
Dasar Perseroan; dan

- Pasal 23 (RAPAT DEWAN KOMISARIS), ayat 8, 9 dan 12 Anggaran Dasar
Perseroan;

termasuk tetapi tidak terbatas untuk membuat, menandatangani dan menyerahkan
segala dokumen, serta untuk menyatakan keputusan Rapat ini dalam suatu akta
tersendiri di hadapan Notaris dan memohon persetujuan dan/atau memberitahukan
tentang perubahan nama, alamat, tempat kedudukan dan ketentuan-ketentuan
Anggaran Dasar Perseroan tersebut di atas dari/kepada instansi berwenang serta
untuk melaksanakan tindakan lain yang mungkin diperlukan.

Tata Kelola Perusahaan
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13. Directors who are unable to attend a Board of Directors meeting may submit
their opinions in writing, signed, and then delivered to the President Director
or Vice President Director or another attending Director who will chair the
Board of Directors meeting, regarding whether they support or oppose the
matters to be discussed. This opinion shall be considered as a valid vote
issued in the Board of Directors meeting.

5. Approving the amendment of Article 21 (BOARD OF COMMISSIONERS),
paragraphs 1, 2, 3, and 21, subparagraphs a and c of the Company's Articles of
Association, so that Article 21 (BOARD OF COMMISSIONERS), paragraphs 1, 2,
3, and 21, subparagraphs a and c of the Company's Articles of Association are
amended and written as follows:

BOARD OF COMMISSIONERS
Article 21

1. The Board of Commissioners shall consist of at least 3 (three) members,
comprising: 1 (one) President Commissioner; 1 (one) Vice President
Commissioner, 1 (one) Commissioner or more, taking into account the
applicable regulations, especially regulations in the Capital Market sector.;

2. In the event that the Board of Commissioners consists of 3 (three) members
of the Board of Commissioners, at least one of them shall be an Independent
Commissioner;

3. In case the number of members of the Board of Commissioners exceeds 3
(three) members of the Board of Commissioners, the number of Independent
Commissioners shall be at least 30% (thirty percent) of the total number of
members of the Board of Commissioners;

21. a. If a position of a member of the Board of Commissioners becomes vacant,
resulting in the number of members of the Board of Commissioners being
less than 3 (three) as referred to in paragraph 1 of this Article, then a General
Meeting of Shareholders must be held within a maximum period of 90
(ninety) calendar days after the vacancy occurs to fill the vacancy, taking into
account the regulations applicable in the Capital Market sector;

22.c. If the position of President Commissioner and/or Vice President
Commissioner becomes vacant and until their replacements are appointed
or assume their positions, then a member of the Board of Commissioners
appointed by the Board of Commissioners Meeting shall perform the duties
of the vacant President Commissioner or Vice President Commissioner with
the same authority and responsibilities as the President Commissioner/Vice
President Commissioner;

6. Approve the amendment to Article 22 (DUTIES AND AUTHORITY OF THE BOARD
OF COMMISSIONERS), paragraph 8 of the Company's Articles of Association, so
that Article 22 (DUTIES AND AUTHORITY OF THE BOARD OF COMMISSIONERS),
paragraph 8 of the Company's Articles of Association is amended and written
as follows:

DUTIES AND AUTHORITY OF THE BOARD OF COMMISSIONERS
Article 22
8. In the event there are only 2 (two) members of the Board of Commissioners,
all duties and authority granted to the President Commissioner and Vice
President Commissioner or members of the Board of Commissioners in this
Articles of Association shall apply to them.

7. Approve the amendment to Article 23 (BOARD OF COMMISSIONERS MEETING),
paragraphs 8, 9, and 12 of the Company's Articles of Association, so that Article 23
(BOARD OF COMMISSIONERS MEETING), paragraphs 8, 9, and 12 of the Company's
Articles of Association are amended and written as follows:

BOARD OF COMMISSIONERS MEETING
Article 23

8. The Board of Commissioners Meeting shall be convened by the President
Commissioner. In the event the President Commissioner is unable to do so
for any reason whatsoever, without the need for proof to third parties, the
Vice President Commissioner is entitled and authorized to convene the Board
of Commissioners Meeting. In the event the Vice President Commissioner is
also unable to do so for any reason whatsoever, without the need for proof to
third parties, then one (1) member of the Board of Commissioners appointed
by the President Commissioner is entitled and authorized to convene the
Board of Commissioners Meeting;

9. The convening of the Board of Commissioners Meeting shall be sent in any
form of written communication, which must be sent to all members of the
Board of Commissioners no later than 5 (five) calendar days before the
Meeting is held or in the event of urgency, no later than 1 (one) calendar day
before the Meeting without taking into consideration the date of the call
and the date of the Meeting. The urgency is determined by the President
Commissioner or Vice President Commissioner. If all members of the Board
of Commissioners are present at the Meeting, prior notice is not required;

12. The Board of Commissioners Meeting shall be chaired by the President
Commissioner. In the event the President Commissioner is absent or unable
to attend the Meeting, without the need for proof to third parties, the Meeting
shall be chaired by the Vice President Commissioner. In the event the Vice
President Commissioner is also absent or unable to attend the Meeting,
without the need for proof to third parties, the Meeting shall be chaired by
one of the members of the Board of Commissioners selected by and from the
members of the Board of Commissioners present at the Meeting.

8. Granting power and authority to the Company's Board of Directors with
substitution rights to take all necessary actions related to the following changes:

- name, address, and registered office as well as Article 1 paragraph 1 of the
Company's Articles of Association;

- Article 18 (BOARD OF DIRECTORS), paragraphs 2 and 18 of the Company's
Articles of Association;

- Article 19 (DUTIES AND AUTHORITY OF THE BOARD OF DIRECTORS), paragraph
13 of the Company's Articles of Association;

- Article 20 (BOARD OF DIRECTORS MEETINGS), paragraphs 11 and 13 of the
Company's Articles of Association;

- Article 21 (BOARD OF COMMISSIONERS), paragraphs 1, 2, 3, 21 letters a and ¢
of the Company's Articles of Association;

- Article 22 (DUTIES AND AUTHORITY OF THE BOARD OF COMMISSIONERS),
paragraph 8 of the Company's Articles of Association; and

- Article 23 (BOARD OF COMMISSIONERS MEETINGS), paragraphs 8, 9, and 12
of the Company's Articles of Association;

including but not limited to preparing, signing, and delivering all documents, as
well as declaring the resolutions of this Meeting in a separate deed before a Notary
Public and seeking approval and/or notifying the relevant authorities regarding the
changes in the name, address, registered office, and provisions of the Company's
Articles of Association mentioned above to/from the competent authorities and to
carry out any other actions that may be necessary.

Realisasi/Realization

Telah Direalisasikan/Has been realized
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Agenda 2/Agenda 2

Perubahan anggota Direksi dan Dewan Komisaris. Changes in membership of the Board of Directors and Commissioners.

10

Setuju Tidak Setuju

Agree Disagree
13.063.055.349 saham (100%) -
13,063,055,349 shares (100%)

Abstain
Abstain

Jumlah Suara Setuju
Number of Votes Agreed

- 13.063.055.349 saham (100%)
13,063,055,349 shares (100%)

1

N

w

. Menyetujui untuk memberikan kuasa dan

Hasil Keputusan/Decision Result

Menyetujui untuk memberhentikan dengan hormat seluruh anggota
Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan yang lama terhitung sejak
ditutupnya Rapat ini dengan mengucapkan terima kasih atas jasa-
jasanya yang telah diberikan kepada Perseroan;

. Menyetujui mengangkat para anggota Direksi dan Dewan Komisaris
dengan susunan sebagai berikut:

Dewan Komisaris:

1. Approve the honorable dismissal of all members of the Company's

Board of Directors and Board of Commissioners effective from
the closure of this Meeting, expressing gratitude for their services
rendered to the Company;

. Approve the appointment of the following members to the Board

of Commissioners and Board of Directors:

Board of Commissioners:

Presiden Komisaris : Bapak Susanto Kusumo President Commissioner : Mr. Susanto Kusumo

Wakil Presiden Komisaris: Bapak Phiong Phillipus Darma Vice President Commissioner : Mr. Phiong Phillipus Darma
Komisaris : Bapak Steven Kusumo Commissioner : Mr. Steven Kusumo

Komisaris : Bapak Richard Halim Kusuma Commissioner : Mr. Richard Halim Kusuma
Komisaris Independen  : Bapak Hardjo Subroto Lilik Independent Commissioner  : Mr. Hardjo Subroto Lilik
Komisaris Independen  : Bapak Prof. Djisman Simandjuntak Independent Commissioner  : Mr. Prof. Djisman Simandjuntak

Direksi:

Presiden Direktur
Wakil Presiden Direktur
Wakil Presiden Direktur

: Bapak Sugianto Kusuma
: Bapak Alexander Halim Kusuma
: Bapak Surya Pranoto Budihardjo

Board of Directors:
President Director
Vice President Director
Vice President Director

: Mr. Sugianto Kusuma
: Mr. Alexander Halim Kusuma
: Mr. Surya Pranoto Budihardjo

Direktur : Bapak Markus Kusumaputra Director : Mr. Markus Kusumaputra
Direktur : Bapak Ipeng Widjoyo Director : Mr. Ipeng Widjoyo

Direktur : Bapak Arthur Salim Director : Mr. Arthur Salim

Direktur : Bapak Gianto Gunara Director : Mr. Gianto Gunara

Direktur : Bapak Yohanes Edmond Budiman Director : Mr. Yohanes Edmond Budiman

Pengangkatan tersebut berlaku efektif terhitung sejak ditutupnya
Rapat ini, kecuali untuk pengangkatan sebagai Wakil Presiden
Komisaris dan Wakil Presiden Direktur yang baru akan berlaku
efektif sejak diterimanya pemberitahuan perubahan Anggaran
Dasar oleh Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia atas perubahan-perubahan ketentuan Anggaran Dasar
yang telah dibahas dan disampaikan usulan keputusannya di mata
acara Pertama Rapat, yaitu:

« Pasal 18 (DIREKSI), ayat 2 dan 18;

» Pasal 19 (TUGAS DAN WEWENANG DIREKSI) ayat 13;

+ Pasal 20 (RAPAT DIREKSI), ayat 11 dan 13;
« Pasal 21 (DEWAN KOMISARIS), ayat 1, 2, 3, dan 21 huruf a, dan c;

» Pasal 22 (TUGAS DAN WEWENANG DEWAN KOMISARIS), ayat 8;
dan
+ Pasal 23 (RAPAT DEWAN KOMISARIS), ayat 8, 9 dan 12.

Pengangkatan anggota Direksi dan Dewan Komisaris tersebut
dengan masa jabatan sampai dengan ditutupnya Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan Perseroan yang akan diselenggarakan
pada tahun 2028 dengan tidak mengurangi hak Rapat Umum
Pemegang Saham untuk memberhentikannya sewaktu-waktu;

wewenang kepada
Direksi Perseroan dengan hak substitusi untuk melakukan segala
tindakan yang diperlukan berkaitan dengan perubahan anggota
Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan tersebut termasuk
tetapi tidak terbatas untuk membuat, menandatangani dan
menyerahkan segala dokumen, serta untuk menyatakan keputusan
Rapat ini dalam suatu akta tersendiri di hadapan Notaris dan
memberitahukan perubahan anggota Direksi dan Dewan Komisaris
Perseroan tersebut kepada instansi berwenang serta untuk
melaksanakan tindakan lain yang mungkin diperlukan;

The appointments are effective from the closure of this Meeting,

except for the appointments as Vice President Commissioner and

Vice President Director, which will be effective upon the receipt

of notification of the amendment to the Articles of Association by

the Minister of Law and Human Rights of the Republic of Indonesia

regarding the amendments to the Articles of Association discussed

and proposed for resolution in the First Agenda of the Meeting,

namely:

« Article 18 (BOARD OF DIRECTORS), clauses 2 and 18;

- Article 19 (DUTIES AND AUTHORITY OF THE BOARD OF
DIRECTORS), clause 13;

« Article 20 (BOARD OF DIRECTORS MEETING), clauses 11 and 13;

« Article 21 (BOARD OF COMMISSIONERS), clauses 1, 2, 3, and 21
letters a and c;

« Article 22 (DUTIES AND AUTHORITY OF THE BOARD OF
COMMISSIONERS), clause 8; and

« Article 23 (BOARD OF COMMISSIONERS MEETING), clauses 8, 9,
and 12.

The appointment of Board of Directors and Board of Commissioners
members applies for a single term until the end of the Company's
Annual General Meeting of Shareholders to be held in 2028,
without prejudice to the General Meeting of Shareholders' right to
dismiss them at any time;

. Approve to authorize the Board of Directors with substitution

rights to take all necessary actions related to the changes in
the Company's Board of Directors and Board of Commissioners,
including but not limited to creating, signing, and delivering all
documents, as well as declaring the resolutions of this Meeting
in a separate deed before a Notary and notifying the changes in
the Company's Board of Directors and Board of Commissioners to
the authorized institutions, and to carry out any other necessary
actions.

Realisasi/Realization

Telah Direalisasikan/Has been realized

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
Laporan Tahunan 2023



Agenda 3/Agenda 3™

Menjaminkan kekayaan Perseroan dalam jumlah melebihi 50% (lima
puluh persen) dari kekayaan bersih Perseroan saat ini dan yang akan
datang maupun seluruhnya, termasuk pemberian jaminan gadai
saham dan/atau Corporate Guarantee dalam rangka menjamin utang-
utang termasuk tetapi tidak terbatas pada utang-utang Perseroan
dan/atau anak-anak perusahaan (Entitas Anak) Perseroan dari
Lembaga Keuangan Bank maupun Lembaga Keuangan Bukan Bank
dan/atau Masyarakat (melalui Efek selain Efek Bersifat Ekuitas melalui
Penawaran Umum) sampai dengan RUPS Tahunan berikutnya dengan
tidak mengesampingkan Anggaran Dasar Perseroan dan Peraturan
Perundang-Undangan yang berlaku.

Tata Kelola Perusahaan

v Good Corporate Governance

Pledging the Company's assets in an amount exceeding 50% (fifty
percent) of the Company's current and future net assets, including
granting share pledges and/or Corporate Guarantees to secure debts
including but not limited to the Company's debts and/or subsidiaries'
(Subsidiaries) debts to Financial Institutions Banks and Non-Bank
Financial Institutions and/or the Public (through Securities other
than Equity Securities through Public Offerings) until the next Annual
General Meeting without disregarding the Company's Articles of
Association and the prevailing Laws and Regulations.

Setuju
Agree

Tidak Setuju

Disagree
13.063.055.349 saham (100%) -
13,063,055,349 shares (100%)

Abstain
Abstain

Jumlah Suara Setuju
Number of Votes Agreed
- 13.063.055.349 saham (100%)
13,063,055,349 shares (100%)

Hasil Keputusan/Decision Result

¢ Menyetujui dan memberikan wewenang serta kuasa penuh
kepada Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan untuk melakukan
segala tindakan yang diperlukan sehubungan dengan kegiatan
menjaminkan kekayaan Perseroan dalam jumlah melebihi 50
% (lima puluh persen) dari kekayaan bersih Perseroan saat ini
dan yang akan datang maupun seluruhnya, termasuk pemberian
jaminan Gadai Saham dan/atau Corporate Guarantee dalam
rangka menjamin utang-utang termasuk tetapi tidak terbatas
pada utang-utang Perseroan dan/atau anak-anak perusahaan
(Entitas Anak) Perseroan dari Lembaga Keuangan Bank
maupun Lembaga Keuangan Bukan Bank dan/atau Masyarakat
(melalui Efek selain Efek Bersifat Ekuitas melalui Penawaran
Umum) sampai dengan RUPS Tahunan berikutnya dengan tidak
mengesampingkan Anggaran Dasar Perseroan dan Peraturan
Perundang-Undangan yang berlaku;

* Menyetujui untuk memberikan kuasa dan wewenang kepada
Direksi Perseroan dengan hak substitusi untuk melakukan segala
tindakan yang diperlukan berkaitan dengan Agenda/mata acara
ketiga/terakhir Rapat ini termasuk tetapi tidak terbatas untuk
membuat, menandatangani dan menyerahkan segala dokumen
serta untuk menyatakan keputusan Rapat ini dalam suatu akta
tersendiri di hadapan Notaris serta untuk melaksanakan tindakan
lain yang mungkin diperlukan.

« Approve and authorize the Board of Commissioners and the
Board of Directors of the Company to take all necessary actions
related to the activities of pledging the Company's assets in an
amount exceeding 50% (fifty percent) of the Company's current
and future net assets in whole, including providing collateral
in the form of Share Pledge and/or Corporate Guarantee to
guarantee debts, including but not limited to the Company's
debts and/or subsidiaries' (Subsidiary Entities) debts, to Financial
Institutions Banks as well as Non-Bank Financial Institutions
and/or the Public (through Securities other than Equity Securities
through Public Offerings) until the next Annual General Meeting
of Shareholders, without disregarding the Company's Articles of
Association and the prevailing Laws and Regulations;

« Approve to grant authority and power to the Company's Board of
Directors with substitution rights to take all necessary actions
related to the third/last Agenda of this Meeting, including but not
limited to creating, signing, and delivering all documents, as well
as declaring the resolutions of this Meeting in a separate deed
before a Notary and to carry out any other necessary actions.

Realisasi/Realization

Telah Direalisasikan/Has been realized

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
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New Journey Toward Better and Sustainable Future
Perjalanan Baru Menuju Masa Depan yang Lebih Baik dan Berkelanjutan

2 RUPS Luar Biasa Tanggal 15 September 2023
Extraordinary GMS on September 15, 2023

Tahapan pelaksanaan RUPSLB 15 september 2023 adalah sebagai berikut:
The EGMS on 15 September 2023 was held through the following stages:

Keterangan

Description

RUPSLB
EGMS

Pemberitahuan Penyelenggaraan
RUPS kepada Regulator
Notification of GMS to Regulator

Menyampaikan pemberitahuan Rencana dan Mata Acara Rapat kepada OJK sesuai Surat
Perseroan Nomor 020/DIR CORSEC - PIK2/VIII/2023, tanggal 02 Agustus 2023.

Submitting the notice of the Meeting Agenda and Plan to the Financial Services Authority
(OJK) in accordance with the Company's Letter Number 020/DIR CORSEC - PIK2/VII1/2023,
dated 02 August 2023.

Pengumuman RUPS
Announcement of GMS

Pengumuman Rapat kepada para Pemegang Saham Perseroan pada tanggal 09 Agustus 2023
melalui Situs Web Perseroan, Bursa Efek Indonesia dan KSEI.

Announcement of the Meeting to the Shareholders of the Company on 09 August 2023 via
the Company Website, the Indonesia Stock Exchange, and the Indonesian Central Securities
Depository (KSEI).

Pemanggilan RUPS
Invitation of GMS

Pemanggilan Rapat kepada para Pemegang Saham Perseroan pada tanggal 24 Agustus 2023
melalui Situs Web Perseroan, Bursa Efek Indonesia dan KSEI.

Invitation of the Meeting to the Shareholders of the Company on 24 August 2023, via the
KSEI website, the IDX website, and the Company website.

Penyelenggaraan RUPS
Organization of GMS

15 September 2023 di Lausanne |, Swissotel Jakarta
PIK Avenue

Pantai Indah Kapuk Boulevard

PIK Avenue Mall, 14470

Jakarta, Indonesia

Pengumuman Ringkasan
Risalah RUPS
Announcement of GMS Summary

18 September 2023.

Penyampaian Risalah RUPS
kepada OJK dan BEI

Submission of GMS Summary to
OJK and IDX

18 September 2023.

Kewajiban pelaporan di atas dilakukan oleh Perusahaan menggunakan sistem pelaporan elektronik PT Bursa Efek
Indonesia dan Otoritas Jasa Keuangan.
The Company fulfilled the reporting obligation mentioned above through the electronic reporting systems of PT

Bursa Efek Indonesia and the Financial Services Authority (OJK).

Keterangan

Description

RUPST dan RUPSLB
AGMS and EGMS

Pimpinan Rapat
Meeting Chairperson

Rapat dipimpin oleh Komisaris Independen.
The meeting was chaired by Independent Commissioner

Kuorum Kehadiran
Quorum of Attendance

Rapat telah dihadiri Pemegang Saham atau Kuasanya baik yang hadir secara fisik maupun
secara elektronik yang mewakili sejumlah 13129.224.839 saham dari jumlah seluruh saham
yang memiliki hak suara yang sah atau mewakili kurang lebih 97,04% dari jumlah seluruh
saham dengan hak suara yang sah yang telah dikeluarkan oleh Perseroan, termasuk dihadiri
oleh 1.213109.795 saham Independen dari jumlah seluruh saham dengan hak suara sah
yang dimiliki Pemegang Saham Independen atau mewakili kurang lebih 7517% dari jumlah
seluruh saham dengan hak suara sah yang dimiliki Pemegang Saham Independen.

The meeting was attended by Shareholders or their Proxies, both physically and electronically,
representing a total of 13,129,224,839 shares out of the total valid voting shares issued by the
Company, representing approximately 97.04% of the total valid voting shares. Additionally, it
was attended by 1,213,109,795 Independent shares out of the total valid voting shares held
by Independent Shareholders, representing approximately 7517% of the total valid voting
shares held by Independent Shareholders.

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
Laporan Tahunan 2023
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Description
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RUPST dan RUPSLB
AGMS and EGMS

Kehadiran Direksi dan Dewan
Komisaris

Attendance of the Board of
Directors and Commissioners

Dewan Komisaris/Board of Commissioners:

« Wakil Presiden Komisaris/Vice President Commissioner:
Bapak/Mr Phiong Phillipus Darma

» Komisaris/Commissioner:
Bapak/Mr Richard Halim Kusuma

* Komisaris Independen/Independent Commissioner:
Bapak/Mr Hardjo Subroto Lilik

* Komisaris Independen/Independent Commissioner:
Bapak/Mr Prof. Djisman Simandjuntak

Direksi/Board of Directors:

* Presiden Direktur/President Director

« Wakil Presiden Direktur/Vice President Director

» Wakil Presiden Direktur/Vice President Director

« Direktur/Director

« Direktur/Director

« Direktur/Director

« Direktur/Director

« Direktur/Director

: Bapak/Mr Sugianto Kusuma

: Bapak/Mr Alexander Halim Kusuma
: Bapak/Mr Surya Pranoto Budihardjo
: Bapak/Mr Markus Kusumaputra

: Bapak/Mr Ipeng Widjoyo

: Bapak/Mr Arthur Salim

: Bapak/Mr Gianto Gunara

: Bapak/Mr Yohanes Edmond Budiman

Pihak Independen untuk
Melakukan Proses Penghitungan
Suara dan Validasinya

The Independent Party responsible
for the vote counting process and
its validation.

Biro Administrasi Efek dan Notaris.
Securities Administration Bureau and notary.

Jumlah Pemegang Saham
yang Bertanya

Total Shareholders
Asking Questions

Dalam Rapat tidak terdapat Pemegang Saham/kuasa pemegang saham yang mengajukan
pertanyaan dan/atau pendapat.

There were no Shareholders/proxy Shareholders who raised questions and/or opinions during
the Meeting.

Mekanisme
Pengambilan Keputusan
Decision-Making Mechanism

Keputusan dalam Rapat dilakukan dengan cara musyawarah untuk mufakat akan tetapi
karena musyawarah untuk mufakat tidak tercapai, maka dilakukan pemungutan suara bagi
Para Pemegang Saham atau Kuasanya baik yang hadir secara fisik maupun secara elektronik.
Decisions in the Meeting were made through deliberation to reach consensus. However,
since a consensus was not reached, a vote was conducted for Shareholders or their proxies
present either physically or electronically.
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New Journey Toward Better and Sustainable Future

Agenda Rapat, Hasil Pemungutan Suara dan Keputusan RUPSLB 15 September 2023
Meeting Agenda, Voting Results, and Resolutions of EGMS 15 September 2023

Agenda 1/Agenda 1t

Perubahan Penggunaan Dana Hasil Penawaran Umum Terbatas

Dalam Rangka Penambahan

Modal dengan Memberikan

Memesan Efek Terlebih Dahulu (“HMETD”) I.

Change in the Use of Funds from the Limited Public Offering for

Hak Capital Increase with Preemptive Rights ("HMETD") I.

Setuju
Agree

13117.400.744 saham (99,91%)
13,117,400,744 shares (99,91%)

Tidak Setuju
Disagree
0 saham (0,00%)
0 shares (0.00%)

Abstain
Abstain

Total Suara Setuju
Total Agreed Votes

13.129.224.839 saham (100%)
13,129,224,839 shares (100%)

11.824.095 saham (0,09%)
11,824,095 shares (0.09%)

Suara abstain dianggap memberikan suara yang sama dengan suara mayoritas pemegang saham yang mengeluarkan saham.
An abstention vote shall be deemed to cast the same vote as the vote of the majority of the shareholders issuing the shares.

1.

Hasil Keputusan/Decision Result

Menyetujui sepenuhnya perubahan Penggunaan Sisa Dana
Hasil Penawaran Umum Terbatas Dalam Rangka Penambahan
Modal dengan Memberikan Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu
(“HMETD”) | sebesar Rp50.417.603.000, yang semula sesuai
dengan Bab Il (Penggunaan Dana Yang Diperoleh Dari Hasil
PUT 1), huruf A, butir (ii) Prospektus dalam rangka PMHMETD
I, seharusnya dipergunakan untuk: modal kerja Perseroan
yang mencakup biaya operasional Perseroan seperti biaya gaji,
biaya pelatihan karyawan, dan sebagainya. Dirubah menjadi
dipergunakan untuk: untuk penambahan penyertaan Perseroan
atas saham baru yang akan dikeluarkan oleh Entitas Anak
Perseroan, yaitu PT Panorama Eka Tunggal, berkedudukan di
Kota Administrasi Jakarta Utara (“PT PET”), yang selanjutnya
dana dari penambahan penyertaan tersebut akan dipergunakan
oleh PT PET untuk pembelian tanah (berikut biaya-biaya yang
berkaitan dengan pembelian tanah tersebut).

. Menyetujui untuk memberikan kuasa dan wewenang kepada
Direksi Perseroan dengan hak substitusi untuk melakukan segala
tindakan yang diperlukan berkaitan dengan mata acara Pertama
Rapat ini termasuk tetapi tidak terbatas untuk membuat,
menandatangani dan menyerahkan segala dokumen serta untuk
menyatakan keputusan Rapat ini dalam suatu akta tersendiri di
hadapan Notaris serta untuk melaksanakan tindakan lain yang
mungkin diperlukan

1.

Fully approve the change in the Use of Remaining Funds from
the Limited Public Offering for Capital Increase with Preemptive
Rights ("HMETD") | amounting to IDR50,417,603,000, which
originally, as per Chapter Il (Use of Funds Obtained from the
Proceeds of PUT I), section A, item (ii) of the Prospectus for
PMHMETD I, should have been used for: working capital of the
Company covering operational costs such as salaries, employee
training costs, and so forth to be changed to: to be used for
the additional capital injection by the Company into new shares
to be issued by the Subsidiary Company, namely PT Panorama
Eka Tunggal, domiciled in North Jakarta Administrative City (“PT
PET”), whereupon the funds from the additional injection will be
used by PT PET for land acquisition (including associated costs
related to land acquisition).

. Approve to grant full authority and power to the Company's

Board of Directors with substitution rights to take all necessary
actions related to the agenda of the First Meeting, including but
not limited to creating, signing, and delivering all documents, as
well as declaring the decisions of this Meeting in a separate deed
before a Notary and to carry out any other necessary actions.

Realisasi/Realization

Telah Direalisasikan/Has been Realized

Agenda 2/Agenda 2

Perubahan Penggunaan Dana Hasil Penawaran Umum Terbatas

Dalam Rangka Penambahan

Modal dengan Memberikan

Memesan Efek Terlebih Dahulu (“HMETD”) I.

Increasing the Company's Authorized Capital by amending Article 4

Hak paragraph (1) of the Company's Articles of Association.

Setuju
Agree

13.117.406.744 saham (99,91%)
13.117.406.744 shares (99,91%)

Tidak Setuju
Disagree
0 saham (0,00%)
0 shares (0.00%)

Abstain
Abstain

Total Suara Setuju
Total Agreed Votes

13.129.224.839 saham (100%)
13,129,224,839 shares (100%)

11.818.095 saham (0,09%)
11.818.095 shares (0.09%)

Suara abstain dianggap memberikan suara yang sama dengan suara mayoritas pemegang saham yang mengeluarkan saham.
An abstention vote shall be deemed to cast the same vote as the vote of the majority of the shareholders issuing the shares.

1.

Hasil Keputusan/Decision Result

Menyetujui Perubahan Pasal 4 ayat 1 Anggaran Dasar Perseroan:
Meningkatkan Modal Dasar Perseroan menjadi sebesar
Rp5.000.000.000.000,- (Lima Triliun Rupiah), terbagi atas
50.000.000.000 (lima puluh miliar) saham, masing-masing
saham dengan nilai nominal sebesar Rp100,- (seratus Rupiah);

. Sehubungan dengan perubahan Pasal 4 ayat 1 Anggaran
Dasar Perseroan tersebut, menyetujui memberi kuasa kepada
Direksi Perseroan untuk menyatakannya dalam akta tersendiri
dihadapan notaris, dan selanjutnya menyampaikan permohonan
persetujuan atas perubahan Anggaran Dasar Perseroan kepada
Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia, untuk
membuat perubahan dan atau tambahan dalam bentuk yang
bagaimanapun juga yang diperlukan untuk maksud tersebut di
atas, mengajukan dan menandatangani semua permohonan dan
dokumen lainnya, dan untuk melaksanakan tindakan lain yang
mungkin diperlukan.

1.

Approve the Amendment to Article 4 Paragraph 1 of the
Company's Articles of Association: Increasing the Company's
Authorized Capital to IDR5,000,000,000,000 (Five Trillion
Rupiah), divided into 50,000,000,000 (fifty billion) shares, each
share with a nominal value of IDR100 (one hundred Rupiah).

. In relation to the amendment of Article 4 Paragraph 1 of the

Company's Articles of Association, authorize the Board of
Directors of the Company to declare it in a separate deed before
a notary, and subsequently submit a request for approval of
the amendment to the Company's Articles of Association to the
Minister of Law and Human Rights of the Republic of Indonesia,
to make any changes and/or additions in any form necessary
for the purposes mentioned above, submit and sign all other
applications and documents, and to undertake any other
necessary actions.

Realisasi/Realization

Telah Direalisasikan/Has been Realized

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
Laporan Tahunan 2023
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Agenda 3/Agenda 3™

Penambahan modal Perseroan dengan memberikan Hak Memesan
Efek Terlebih Dahulu Il (“PMHMETD 11”) kepada para pemegang
saham Perseroan, dan oleh karenanya mengubah Pasal 4 ayat (2)
dan Pasal 4 ayat (3) Anggaran Dasar Perseroan.

Increase in the Company's capital by providing Preemptive Rights
Il ("PMHMETD 11") to the Company's shareholders, and therefore
amending Article 4 Paragraph (2) and Article 4 Paragraph (3) of the
Company's Articles of Association.

Setuju
Agree

13.117.400.744 saham (99,91%)
13,117,400,744 shares (99,91%)

Tidak Setuju
Disagree
0 saham (0,00%)
0 shares (0.00%)

Abstain
Abstain

Total Suara Setuju
Total Agreed Votes

13.129.224.839 saham (100%)
13,129,224,839 shares (100%)

11.824.095 saham (0,09%)
11,824,095 shares (0.09%)

Suara abstain dianggap memberikan suara yang sama dengan suara mayoritas pemegang saham yang mengeluarkan saham.
An abstention vote shall be deemed to cast the same vote as the vote of the majority of the shareholders issuing the shares.

Hasil Keputusan/Decision Result

1. Menyetujui pengeluaran saham baru dengan memberikan
Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu (HMETD) Il berdasarkan
Peraturan OJK No. 32/POJK.04/2015 tentang Penambahan
Modal Perusahaan Terbuka Dengan Memberikan Hak Memesan
Efek Terlebih Dahulu sebagaimana telah diubah oleh Peraturan
OJK No. 14/P0OJK.04/2019, dalam jumlah sebanyak-banyaknya
8.000.000.000 saham dengan nilai nominal sebesar Rp100,- per
saham melalui Penambahan Modal dengan memberikan Hak
Memesan Efek Terlebih Dahulu Il (PMHMETD Il) dengan demikian
mengubah Pasal 4 ayat (2) dan (3) Anggaran Dasar Perseroan;

2. Menyetujui memberikan kuasa kepada Direksi Perseroan untuk
melakukan segala tindakan yang diperlukan sehubungan dengan
PMHMETD II dengan memenuhi syarat-syarat yang ditentukan
dalam Peraturan perundang-undangan yang berlaku termasuk
peraturan pasar modal, termasuk tetapi tidak terbatas pada:

a. Menentukan segala syarat dan ketentuan dalam rangka
pelaksanaan PMHMETD |l termasuk tetapi tidak terbatas
pada kepastian jumlah saham yang dikeluarkan dalam rangka
PMHMETD Il dan harga pelaksanaan dalam rangka PMHMETD II;

b. Menandatangani  dokumen-dokumen yang  diperlukan
termasuk akta-akta Notaris dan dokumen pernyataan
pendaftaran kepada OJK;

c. Menentukan tanggal Daftar Pemegang Saham (DPS) yang
berhak atas HMETD II;

d. Menentukan jadwal PMHMETD II;

e. Menentukan rasio-rasio pemegang saham yang berhak atas

HMETD I1;

Memastikan mengenai penggunaan dana hasil PMHMETD II; dan
g. Menentukan Pembeli Siaga, serta menentukan syarat dan

ketentuan dan juga menandatangani segala akta dan/atau
perjanjian dan/atau dokumen antara Perseroan dengan
Pembeli Siaga termasuk tetapi tidak terbatas pada Akta
Perjanjian Pembelian Sisa Saham Dalam Rangka Penawaran
Umum Untuk Penambahan Modal Dengan Memberikan Hak
Memesan Efek Terlebih Dahulu Il PT Pantai Indah Kapuk Dua
Tbk serta dokumen-dokumen lainnya yang terkait.

3. Memberikan kuasa/kewenangan kepada Dewan Komisaris
Perseroan untuk menyatakan peningkatan modal ditempatkan
dan disetor yaitu perubahan pasal 4 ayat (2) dan (3) Anggaran
Dasar Perseroan setelah PMHMETD Il selesai dilaksanakan dan
selanjutnya menyampaikan pemberitahuan atas perubahan
Anggaran Dasar Perseroan kepada Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia, untuk membuat perubahan dan/
atau tambahan dalam bentuk yang bagaimanapun juga yang
diperlukan untuk maksud tersebut di atas, mengajukan dan
menandatangani semua permohonan dan dokumen lainnya, dan
untuk melaksanakan tindakan lain yang mungkin diperlukan.

h

1. Approve the issuance of new shares by providing Preemptive
Rights Il (PMHMETD II) based on Financial Services Authority
Regulation No. 32/POJK.04/2015 on the Increase in the Capital
of Public Companies by Providing Preemptive Rights as amended
by Financial Services Authority Regulation No. 14/POJK.04/2019,
in an amount of up to 8,000,000,000 shares with a nominal
value of IDR100,- per share through an Increase in Capital by
Providing Preemptive Rights Il (PMHMETD II), thereby amending
Article 4 Paragraphs (2) and (3) of the Company's Articles of
Association.

2. Authorize the Board of Directors of the Company to take all
necessary actions in connection with PMHMETD II, in compliance
with the requirements stipulated in the prevailing laws and
regulations including capital market regulations, including but
not limited to:

a. Determining all terms and conditions for the implementation
of PMHMETD Il including but not limited to the certainty of the
number of shares issued under PMHMETD Il and the exercise
price under PMHMETD Il;

b. Signing required documents including notarial deeds and
registration statements to the Financial Services Authority;

c. Determining the date of Shareholders eligible for Preemptive
Rights Il;

d. Establishing the schedule for PMHMETD II;

e. Determining the shareholders' entitlement ratio for Preemptive
Rights Il;

f. Ensuring the use of proceeds from PMHMETD II; and

g. Determining the standby buyer, and establishing the terms
and conditions and also signing all deeds and/or agreements
and/or documents between the Company and the standby
buyer including but not limited to the Agreement Deed for
the Purchase of Remaining Shares in the Framework of Public
Offering for Capital Increase by Providing Preemptive Rights Il of
PT Pantai Indah Kapuk Dua Tbk and other related documents.

3. Authorize the Board of Commissioners of the Company to
declare the increase in issued and paid-up capital, namely the
amendment to Article 4 Paragraphs (2) and (3) of the Company's
Articles of Association after PMHMETD Il has been completed
and subsequently submit a notification of the amendment to
the Company's Articles of Association to the Minister of Law and
Human Rights of the Republic of Indonesia, to make changes
and/or additions in any form necessary for the above purposes,
to submit and sign all other applications and documents, and to
take any other necessary actions.

Realisasi/Realization

Telah Direalisasikan/Has been Realized

Agenda 4/Agenda 4t

Persetujuan atas Transaksi Material sebagaimana dimaksud dalam
Peraturan OJK No. 17/POJK.04/2020 tentang Transaksi Material
dan Perubahan Kegiatan Usaha, dan Transaksi Afiliasi sebagaimana
dimaksud dalam Peraturan OJK No. 42/POJK.04/2020 tentang
Transaksi Afiliasi dan Benturan Kepentingan, sehubungan dengan
penggunaan dana hasil PMHMETD Il yang akan dipergunakan oleh
Perseroan untuk pengambilalihan/penyertaan atas saham baru yang
akan dikeluarkan oleh perusahaan afiliasi Perseroan, yaitu: (i): PT
Bumindo Mekar Wibawa, (ii) PT Cahaya Inti Sentosa, (iii) PT Jaya Indah
Sentosa, (iv) PT Kemilau Karya Utama, (v) PT Karunia Utama Selaras,
(vi) PT Sumber Cipta Utama, dan (vii) PT Sharindo Matratama.

Approval of Material Transactions as referred to in FSA Regulation
No. 17/POJK.04/2020 concerning Material Transactions and Changes
in Business Activities, and Affiliate Transactions as referred to
in FSA Regulation No. 42/POJK.04/2020 on Affiliate Transactions
and Conflict of Interest, in connection with the use of funds from
PMHMETD Il which will be utilized by the Company for the acquisition/
participation in new shares to be issued by the Company's affiliated
companies, namely: (i) PT Bumindo Mekar Wibawa, (ii) PT Cahaya Inti
Sentosa, (iii) PT Jaya Indah Sentosa, (iv) PT Kemilau Karya Utama, (v)
PT Karunia Utama Selaras, (vi) PT Sumber Cipta Utama, and (vii) PT
Sharindo Matratama.

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
2023 Annual Report
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Agenda 4/Agenda 4t

1.201.291.700 saham (74,43%)
1,201,291,700 shares (74.43%)

Independen Setuju
Independent Agree

Independen Tidak Setuju
Independent Disagree
0 saham (0,00%)

0 shares (0.00%)

Independen Abstain
Independent Abstain
11.818.095 saham (0,73%)
11,818,095 shares (0,73%)

Total Suara Independen Setuju
Total Independent Votes Agree
1.213.109.795 saham (75,16%)
1,213,109,795 shares (75,16%)

Suara abstain dianggap memberikan suara yang sama dengan suara mayoritas pemegang saham independen yang mengeluarkan saham.
An abstention vote shall be deemed to cast the same vote as the vote of the majority of the shareholders issuing the shares.

1.

Hasil Keputusan/Decision Result

Menyetujui Transaksi Material sebagaimana dimaksud dalam

Peraturan OJK No. 17/POJK.04/2020 tentang Transaksi Material dan

Perubahan Kegiatan Usaha, dan Transaksi Afiliasi sebagaimana

dimaksud dalam Peraturan OJK No. 42/POJK.04/2020 tentang

Transaksi Afiliasi dan Benturan Kepentingan, sehubungan dengan

penggunaan dana hasil PMHMETD Il yang akan dipergunakan

oleh Perseroan untuk melakukan pengambilalihan/penyertaan
atas saham baru yang akan dikeluarkan oleh Perusahaan afiliasi

Perseroan dengan total nilai Rp9.484.943.750.000,-, dengan rincian

nilai penyertaan sebagai berikut:

a. 1.5685.000 saham baru yang akan dikeluarkan oleh PT
Bumindo Mekar Wibawa (“BMW?”) atau setara dengan 94,07%
kepemilikan saham dalam BMW, dengan nilai transaksi sebesar
Rp1.268.000.000.000,~. Dana yang diperoleh dari penerbitan
saham baru akan digunakan oleh BMW untuk tujuan pembayaran
utang kepada pihak afiliasi sebesar Rp1.259.713.010.000,- dan
sisa dana sebesar Rp8.286.990.000,- akan digunakan oleh BMW
untuk modal kerja.

b. 88.500 saham baru yang akan dikeluarkan oleh PT Cahaya Inti
Sentosa (“CISN”) atau setara dengan 99,33 % kepemilikan saham
dalam CISN, dengan nilai transaksi sebesar Rp4:159.500.000.000,.
Dana yang diperoleh dari penerbitan saham baru akan digunakan
oleh CISN untuk tujuan pembayaran utang kepada pihak
afiliasi sebesar Rp4.157.592.998.000,- dan sisa dana sebesar
Rp1.907.002.000,- akan digunakan oleh CISN untuk modal kerja.

c. 670.000 saham baru yang akan dikeluarkan oleh PT Jaya Indah
Sentosa (‘JIS”) atau setara dengan 93,06 % kepemilikan saham
dalam JIS, dengan nilai transaksi sebesar Rp1.273.000.000.000,-.
Dana yang diperoleh dari penerbitan saham baru akan digunakan
oleh JIS wuntuk tujuan pembayaran utang kepada pihak
afiliasi sebesar Rp1.271.270.302.000,- dan sisa dana sebesar
Rp1.729.698.000,- akan digunakan oleh JIS untuk modal kerja.

d. 4.800.000 saham baru seri B yang akan dikeluarkan oleh PT

Kemilau Karya Utama (“KKU”) atau setara dengan 904 %
kepemilikan saham dalam KKU, dengan nilai transaksi sebesar
Rp460.800.000.000,-.
Dana yang diperoleh dari penerbitan saham baru akan digunakan
oleh KKU untuk tujuan pembayaran utang kepada pihak
afiliasi sebesar Rp388.666.658.000,- dan sisa dana sebesar
Rp72133.342.000,- akan digunakan oleh KKU untuk modal kerja.

e. 70.250 saham baru yang akan dikeluarkan oleh PT Karunia Utama
Selaras (“KUS”) atau setara dengan 99,15% kepemilikan saham
dalam KUS, dengan nilai transaksi sebesar Rp1.656.143.750.000,-.
Dana yang diperoleh dari penerbitan saham baru akan digunakan
oleh KUS wuntuk tujuan pembayaran utang kepada pihak
afiliasi sebesar Rp1.650.410.972.000,- dan sisa dana sebesar
Rp5.732.778.000,- akan digunakan oleh KUS untuk modal kerja.

f. 500.000 saham baru yang akan dikeluarkan oleh PT Sumber Cipta
Utama (“SCU”) atau setara dengan 90,91% kepemilikan saham
dalam SCU, dengan nilai transaksi sebesar Rp327.500.000.000,-.
Dana yang diperoleh dari penerbitan saham baru akan digunakan
oleh SCU untuk tujuan pembayaran utang kepada pihak afiliasi
dan pihak ketiga masing-masing sebesar Rp228.387.528.000,-
dan Rp72.084.000.000,- dan sisa dana sebesar Rp27.028.472.000,-
akan digunakan oleh SCU untuk modal kerja; dan

g. 1.000.000 saham baru seri B yang akan dikeluarkan oleh PT Sharindo
Matratama (“SHM”) atau setara dengan 90,91 % kepemilikan saham
dalam SHM, dengan nilai transaksi sebesar Rp340.000.000.000,-.
Dana yang diperoleh dari penerbitan saham baru akan digunakan
oleh SHM untuk tujuan pembayaran utang kepada pihak afiliasi
dan pihak ketiga masing-masing sebesar Rp150.995134.000,- dan
Rp181.219.000.000,- dan sisa dana sebesar Rp7.785.866.000,- akan
digunakan oleh SHM untuk modal kerja.

. Menyetujui untuk memberikan kuasa dan wewenang kepada Direksi

Perseroan dengan hak substitusi untuk melakukan segala tindakan
yang diperlukan berkaitan dengan mata acara Keempat Rapat ini
termasuk tetapi tidak terbatas untuk membuat, menandatangani
dan menyerahkan segala dokumen serta untuk menyatakan
keputusan Rapat ini dalam suatu akta tersendiri di hadapan Notaris
serta untuk melaksanakan tindakan lain yang mungkin diperlukan.

1.

Approve Material Transactions as referred to in FSA Regulation No.
17/POJK.04/2020 on Material Transactions and Changes in Business
Activities, and Affiliate Transactions as referred to in FSA Regulation
No. 42/POJK.04/2020 on Affiliate Transactions and Conflict of
Interest, in connection with the use of funds from PMHMETD II,
which will be utilized by the Company to acquire/participate in
new shares to be issued by the Company's affiliated companies,
with a total value of IDR9,484,943,750,000,-, with details of the
participation value as follows:

[

. 1,685,000 new shares to be issued by PT Bumindo Mekar Wibawa
("BMW") or equivalent to 94.07% ownership of shares in BMW,
with a transaction value of IDR1,268,000,000,000,~. The funds
obtained from the issuance of new shares will be used by BMW
to pay debts to affiliates amounting to IDR1,259,713,010,000,-, and
the remaining funds of IDR8,286,990,000,- will be used by BMW
for working capital.

=3

88,500 new shares to be issued by PT Cahaya Inti Sentosa
("CISN") or equivalent to 99.33% ownership of shares in CISN,
with a transaction value of IDR4;59,500,000,000,-~. The funds
obtained from the issuance of new shares will be used by CISN to
pay debts to affiliates amounting to IDR4,157,592,998,000,-, and
the remaining funds of IDR1,907,002,000,- will be used by CISN
for working capital.

. 670,000 new shares to be issued by PT Jaya Indah Sentosa
("JIS") or equivalent to 93.06% ownership of shares in JIS, with a
transaction value of IDR1,273,000,000,000,-. The funds obtained
from the issuance of new shares will be used by JIS to pay
debts to affiliates amounting to IDR1,271,270,302,000,-, and the
remaining funds of IDR1,729,698,000,- will be used by JIS for
working capital.

4,800,000 new series B shares to be issued by PT Kemilau Karya
Utama ("KKU") or equivalent to 9014% ownership of shares in
KKU, with a transaction value of IDR460,800,000,000,-.

The funds obtained from the issuance of new shares will be used by
KKU to pay debts to affiliates amounting to IDR388,666,658,000,-
, and the remaining funds of IDR72,133,342,000,- will be used by
KKU for working capital.

<]

o

e. 70,250 new shares to be issued by PT Karunia Utama Selaras
("KUS") or equivalent to 9915% ownership of shares in KUS, with
a transaction value of IDR1,656,143,750,000,-.
The funds obtained from the issuance of new shares will be used by
KUS to pay debts to affiliates amounting to IDR1,650,410,972,000,-
, and the remaining funds of IDR5,732,778,000,- will be used by
KUS for working capital.

f. 500,000 new shares to be issued by PT Sumber Cipta Utama
("SCU") or equivalent to 90.91% ownership of shares in SCU, with
a transaction value of IDR327,500,000,000,-.
The funds obtained from the issuance of new shares will be used
by SCU to pay debts to affiliates and third parties amounting to
IDR228,387,528,000,- and IDR72,084,000,000,- respectively, and
the remaining funds of IDR27,028,472,000,- will be used by SCU
for working capital; and

g. 1,000,000 new series B shares to be issued by PT Sharindo
Matratama ("SHM") or equivalent to 90.91% ownership of shares
in SHM, with a transaction value of IDR340,000,000,000,-.
The funds obtained from the issuance of new shares will be used
by SHM to pay debts to affiliates and third parties amounting to
IDR150,995,134,000,- and IDR181,219,000,000,- respectively, and
the remaining funds of IDR7,785,866,000,~ will be used by SHM
for working capital.

. Approve granting authority to the Company's Board of Directors

with substitution rights to take all necessary actions related to the
agenda of this Fourth Meeting, including but not limited to creating,
signing, and submitting all documents, and declaring the resolutions
of this Meeting in a separate deed before a Notary Public, as well as
executing any other necessary actions.

Realisasi/Realization

Telah Direalisasikan/Has been Realized

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
Laporan Tahunan 2023



Agenda 5/Agenda 5t

Pengambilalihan/penyertaan Perseroan atas saham baru yang
diterbitkan oleh: (i) PT Bumindo Mekar Wibawa, (ii) PT Cahaya Inti
Sentosa, (iii) PT Jaya Indah Sentosa, (iv) PT Kemilau Karya Utama,
(v) PT Karunia Utama Selaras, (vi) PT Sumber Cipta Utama, dan (vii)
PT Sharindo Matratama.

% Tata Kelola Perusahaan
U Good Corporate Governance

The acquisition/participation of the Company in newly issued shares
by: (i) : PT Bumindo Mekar Wibawa, (ii) PT Cahaya Inti Sentosa, (iii)
PT Jaya Indah Sentosa, (iv) PT Kemilau Karya Utama, (v) PT Karunia
Utama Selaras, (vi) PT Sumber Cipta Utama, and (vii) PT Sharindo
Matratama;

Setuju Tidak Setuju

Agree Disagree
13.117.406.744 saham (99,91%) 0 saham (0,00%)
13,117,406,744 shares (99,91%) 0 shares (0.00%)

Abstain Total Suara Setuju

Abstain Total Agreed Votes
11.818.095 saham (0,09%) 13.129.224.839 saham (100%)
11,818,095 shares (0,09%) 13,129,224,839 shares (100%)

Suara abstain dianggap memberikan suara yang sama dengan suara mayoritas pemegang saham yang mengeluarkan saham.
An abstention vote shall be deemed to cast the same vote as the vote of the majority of the shareholders issuing the shares.

Hasil Keputusan/Decision Result

1. Menyetujui rencana Perseroan untuk melakukan pengambilalihan/
penyertaan atas saham baru yang akan dikeluarkan oleh Perusahaan
afiliasi Perseroan dengan total nilai Rp9.484.943.750.000,-, dengan
rincian nilai penyertaan sebagai berikut:

a. 1.685.000 saham baru yang akan dikeluarkan oleh PT
Bumindo Mekar Wibawa (“BMW”) atau setara dengan 94,07 %
kepemilikan saham dalam BMW, dengan nilai transaksi sebesar
Rp1.268.000.000.000,-.

. 88.500 saham baru yang akan dikeluarkan oleh PT Cahaya
Inti Sentosa (“CISN”) atau setara dengan 99,33 % kepemilikan
saham dalam CISN, dengan nilai transaksi sebesar
Rp4.159.500.000.000,-.

c. 670.000 saham baru yang akan dikeluarkan oleh PT Jaya Indah
Sentosa (“JIS”) atau setara dengan 93,06 % kepemilikan saham
dalam JIS, dengan nilai transaksi sebesar Rp1.273.000.000.000,-.

d. 4.800.000 saham baru seri B yang akan dikeluarkan oleh
PT Kemilau Karya Utama (“KKU”) atau setara dengan 90,14 %
kepemilikan saham dalam KKU, dengan nilai transaksi sebesar
Rp460.800.000.000,-.

e. 70.250 saham baru yang akan dikeluarkan oleh PT Karunia Utama
Selaras (“KUS”) atau setara dengan 99,15% kepemilikan saham
dalam KUS, dengan nilai transaksi sebesar Rp1.656.143.750.000,.

f. 500.000 saham baru yang akan dikeluarkan oleh PT
Sumber Cipta Utama (“SCU”) atau setara dengan 90,91%
kepemilikan saham dalam SCU, dengan nilai transaksi sebesar
Rp327.500.000.000,-.; dan

g. 1.000.000 saham baru seri B yang akan dikeluarkan oleh PT
Sharindo Matratama (“SHM”) atau setara dengan 90,91 %
kepemilikan saham dalam SHM, dengan nilai transaksi sebesar
Rp340.000.000.000,-;

satu dan lain hal penyertaan saham baru oleh Perseroan pada

perusahan-perusahaan afiliasinya tersebut di atas dengan

memperhatikan peraturan perundang-undangan yang berlaku.

2. Menyetujui Rancangan Pengambilalihan yang seluruh Ringkasan
Rancangan Pengambilalihannya telah diumumkan melalui surat
kabar Harian Ekonomi Neraca pada tanggal 10 Agustus 2023.

3. Menyetujui untuk memberikan kuasa dan wewenang kepada
Direksi Perseroan dengan hak substitusi untuk melakukan segala
tindakan yang diperlukan berkaitan dengan mata acara Kelima atau
terakhir Rapat ini termasuk tetapi tidak terbatas untuk membuat,
menandatangani dan menyerahkan segala dokumen serta untuk
menyatakan keputusan Rapat ini dalam suatu akta tersendiri di
hadapan Notaris serta untuk melaksanakan tindakan lain yang
mungkin diperlukan.

o

1. Approve the Company's plan to acquire/participate in newly
issued shares by its affiliated companies with a total value of
IDR9,484,943,750,000, with the details of participation as follows:

a. 1,585,000 new shares to be issued by PT Bumindo Mekar
Wibawa ("BMW") or equivalent to 94.07% ownership in BMW,
with a transaction value of IDR1,268,000,000,000.

o

. 88,500 new shares to be issued by PT Cahaya Inti Sentosa
("CISN") or equivalent to 99.33% ownership in CISN, with a
transaction value of IDR4,159,500,000,000.

c. 670,000 new shares to be issued by PT Jaya Indah Sentosa ("JIS")
or equivalent to 93.06% ownership in JIS, with a transaction
value of IDR1,273,000,000,000.

d. 4,800,000 new series B shares to be issued by PT Kemilau Karya
Utama ("KKU") or equivalent to 90:14% ownership in KKU, with a
transaction value of IDR460,800,000,000.

e. 70,250 new shares to be issued by PT Karunia Utama Selaras
("KUS") or equivalent to 9915% ownership in KUS, with a
transaction value of IDR1,656,143,750,000.

f. 500,000 new shares to be issued by PT Sumber Cipta Utama
("SCU") or equivalent to 90.91% ownership in SCU, with a
transaction value of IDR327,500,000,000; and

g. 1,000,000 new series B shares to be issued by PT Sharindo
Matratama ("SHM") or equivalent to 90.91% ownership in SHM,
with a transaction value of IDR340,000,000,000.

The participation in the new shares by the Company in the
aforementioned affiliated companies above shall be subject to the
prevailing laws and regulations.

2. Approve the Acquisition Plan, the summary of which has been
announced through the economic newspaper "Harian Ekonomi
Neraca" on 10 August 2023.

3. Authorize and empower the Board of Directors of the Company
with substitution rights to take all necessary actions related
to the Fifth or final agenda of this Meeting, including but not
limited to preparing, signing, and delivering all documents and
to declare the decisions of this Meeting in a separate deed
before a Notary and to perform other necessary actions.

Realisasi/Realization

Telah Direalisasikan/Has been Realized
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Agenda 6/Agenda 6%

Perubahan anggota Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan. Changes in membership of the Board and Directors and

Commissioners of the Company.

Abstain
Abstain

Setuju
Agree

13.116.330.444 saham (99,90%)
13,116,330,444 shares (99,90%)

Tidak Setuju
Disagree
0 saham (0,00%)
0 shares (0.00%)

Total Suara Setuju
Total Agreed Votes

13.129.224.839 saham (100%)
13,129,224,839 shares (100%)

12.894.395 saham (0,10%)
12,894,395 shares (0,10%)

Suara abstain dianggap memberikan suara yang sama dengan suara mayoritas pemegang saham yang mengeluarkan saham.
An abstention vote shall be deemed to cast the same vote as the vote of the majority of the shareholders issuing the shares.

Hasil Keputusan/Decision Result

1

1. Menyetujui untuk mengangkat Bapak Adi Pranoto Leman sebagai
Komisaris Independen Perseroan, terhitung sejak ditutupnya Rapat
ini sampai dengan penutupan Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan Perseroan kelima, yaitu Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan yang akan diselenggarakan Tahun 2028, sehingga anggota
Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan menjadi sebagai berikut:

Dewan Komisaris:

1.

Approve the appointment of Mr. Adi Pranoto Leman as an
Independent Commissioner of the Company, effective from the
closure of this Meeting until the closure of the fifth Annual General
Meeting of Shareholders of the Company, namely the Annual General
Meeting of Shareholders to be held in 2028, so that the members
of the Board of Directors and the Board of Commissioners of the
Company are as follows:

Board of Commissioners:

Presiden Komisaris : Bapak Susanto Kusumo President Commissioner : Mr. Susanto Kusumo

Wakil Presiden Komisaris: Bapak Phiong Phillipus Darma Vice President Commissioner : Mr. Phiong Phillipus Darma
Komisaris : Bapak Steven Kusumo Commissioner : Mr. Steven Kusumo

Komisaris : Bapak Richard Halim Kusuma Commissioner : Mr. Richard Halim Kusuma
Komisaris Independen  : Bapak Hardjo Subroto Lilik Independent Commissioner  : Mr. Hardjo Subroto Lilik
Komisaris Independen  : Bapak Prof. Djisman Simandjuntak Independent Commissioner : Mr. Prof. Djisman Simandjuntak
Komisaris Independen  : Bapak Adi Pranoto Leman Independent Commissioner : Mr. Adi Pranoto Leman

Direksi: Board of Directors:

Presiden Direktur : Bapak Sugianto Kusuma President Director : Mr. Sugianto Kusuma

Wakil Presiden Direktur : Bapak Alexander Halim Kusuma Vice President Director : Mr. Alexander Halim Kusuma
Wakil Presiden Direktur : Bapak Surya Pranoto Budihardjo Vice President Director : Mr. Surya Pranoto Budihardjo
Direktur : Bapak Markus Kusumaputra Director : Mr. Markus Kusumaputra
Direktur : Bapak Ipeng Widjoyo Director : Mr. Ipeng Widjoyo

Direktur : Bapak Arthur Salim Director : Mr. Arthur Salim

Direktur : Bapak Gianto Gunara Director : Mr. Gianto Gunara

Direktur : Bapak Yohanes Edmond Budiman Director : Mr. Yohanes Edmond Budiman

pengangkatan mana efektif sejak ditutupnya Rapat ini;

2. Menyetujui untuk memberikan kuasa dan wewenang kepada
Direksi Perseroan dengan hak substitusi untuk melakukan segala
tindakan yang diperlukan berkaitan dengan perubahan anggota
Dewan Komisaris Perseroan tersebut termasuk tetapi tidak
terbatas untuk membuat, menandatangani dan menyerahkan
segala dokumen, serta untuk menyatakan keputusan Rapat
ini dalam suatu akta tersendiri di hadapan Notaris dan
memberitahukan perubahan anggota Dewan Komisaris Perseroan
tersebut kepada instansi berwenang serta untuk melaksanakan
tindakan lain yang mungkin diperlukan.

2.

the appointment is effective from the closure of this Meeting;

Approve granting authority and power to the Board of Directors
of the Company with substitution rights to take all necessary
actions related to the change in members of the Company's Board
of Commissioners, including but not limited to preparing, signing,
and delivering all documents, and to declare the resolutions
of this Meeting in a separate deed before a Notary, notify the
relevant authorities of the change in members of the Company's
Board of Commissioners, and to perform other necessary actions.

Realisasi/Realization

Telah Direalisasikan/Has been Realized

Realisasi Keputusan RUPS Tahun 2022
Implementation of GMS Resolutions in 2022

Tahun 2022, Perusahaan menyelenggarakan RUPS sebanyak
2 (dua) kali, yaitu RUPS Tahunan dan RUPS Luar Biasa yang
diselenggarakan pada hari yang sama, yaitu tanggal 8 Juni
2022. Seluruh keputusan RUPST dan RUPSLB tersebut
telah direalisasikan pada tahun 2022.

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
Laporan Tahunan 2023

In 2022, the Company held 2 (two) GMS, namely the Annual
GMS and the Extraordinary GMS, which were held on the
same day, 08 June 2022. All resolutions made during the
AGMS and EGMS had been implemented in 2022.
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Dewan Komisaris

Board of Commissioners

Dewan Komisaris merupakan organ Perseroan yang bertugas
melakukan fungsi pengawasan termasuk pemberian nasihat
kepada Direksi sehubungan dengan pengelolaan Perseroan
serta memastikan terpenuhinya kepentingan seluruh
pemangku kepentingan berdasarkan prinsip-prinsip tata

kelola dan peraturan perundang-undangan yang berlaku.

The Board of Commissioners is an organ of the Company
whose task is to carry out supervisory functions that
include providing advice to the Board of Directors regarding
the management of the Company and ensuring the interests
of all stakeholders are met based on governance principles
and applicable laws and regulations.

Pedoman Kerja/Piagam Dewan Komisaris

Work Guidelines/Charter of the Board of Commissioners

Dalam menjalankan tugas dan fungsinya, Dewan Komisaris
mengacu pada Pedoman Kerja/Piagam Dewan Komisaris yang
terakhir kali disahkan berdasarkan Surat Keputusan No. 001/
SK DIR-DKM/VII/2023 tanggal 05 Juli 2023.

Pedoman/Piagam ini disusun dengan mengacu pada dasar

hukum antara lain :

1. Undang-Undang No. 40 Tahun 2007 tentang Perseroan
Terbatas (“UU PT”);

2. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 33/POJK.04/2014
tentang Direksi dan Dewan Komisaris Emiten atau
Perusahaan Publik (“POJK No. 33/2014”);

3. Peraturan BEI No. 1-A tahun 2021, Lampiran Keputusan
Direksi PT Bursa Efek Indonesia No. Kep-00101/BEI/12-
2021 tanggal 21 Desember 2021 tentang Perubahan
Peraturan Nomor [-A tentang Pencatatan Saham dan
Efek Bersifat Ekuitas Selain Saham yang diterbitkan oleh
Perusahaan Tercatat;

4. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 55/POJK.04/2015
tanggal 23 Desember 2015 tentang Pembentukan dan
Pedoman Pelaksanaan Kerja Komite Audit (“POJK No.
55/2015);

5. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 11/POJK.04/2017
tanggal 14 Maret 2017 tentang Laporan Kepemilikan atau
Perubahan Kepemilikan Saham Perusahaan (“POJK No.
11/2017%);

6. Anggaran
perubahannya.

Dasar Perseroan beserta perubahan-

Pedoman Kerja/Piagam Dewan Komisaris Perseroan antara
lain berisikan:

A. Struktur dan Keanggotaan Dewan Komisaris

B. Tugas, Tanggung Jawab dan Wewenang Dewan Komisaris

I. Tugas dan Tanggung Jawab Dewan Komisaris
Il. Wewenang Dewan Komisaris

I1l. Rapat Dewan Komisaris

IV. Pelaporan

V. Kode Etik

VI. Komite di Bawah Dewan Komisaris

In carrying out its duties and functions, the Board of
Commissioners refers to the Work Guidelines/Charter of the
Board of Commissioners which was last ratified based on
Decree No. 001/SK DIR-DKM/V11/2023 dated 05 July 2023.

The Guideline/Charter was prepared with reference to legal

basis, including:

1. Law No. 40 of 2007 on Limited Liability Companies (“UU
PT”);

2. Financial Authority Regulation No. 33/
POJK.04/2014 on Directors and Board of Commissioners
of Issuer or Public Company (“POJK No. 33/2014”);

3. BEI Regulation No. 1-A of 2021, Attachment to Decision of
the Directors of PT Bursa Efek Indonesia No. Kep-00101/
BEI/12-2021 dated 21 December 2021 on Amendments
to Regulation Number I-A concerning Listing of Shares
and Equity Securities Other Than Shares issued by Listed

Services

Companies;
4. Financial Services Authority Regulation No. 55/
POJK.04/2015 dated 23 December 2015 on the

Establishment and Work Guidelines of the Audit
Committee ("POJK No. 55/2015");

5. Financial Services Authority Regulation No. 11/
POJK.04/2017 dated 14 March 2017 on Reports on
Ownership or Changes in Ownership of Company Shares
(“POJK No. 11/20177);

6. The

amendments.

Company's Articles of Association and its

The Work Guidelines/Charter of the Company's Board of
Commissioners contains, among other things:
A. Structure and Membership of the Board of Commissioners
B. Duties, Responsibilities, and Authority of the Board of
Commissioners
|.  Duties and Responsibilities of the Board of Commissioners
Il. Authority of the Board of Commissioners
I1l. Board of Commissioners Meeting
IV. Reporting
V. Code of Ethics
VI. Committees under the Board of Commissioners

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
2023 Annual Report
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Perjalanan Baru Menuju Masa Depan yang Lebih Baik dan Berkelanjutan

Struktur dan Keanggotaan Dewan Komisaris

Structure and Membership of the Board of Commissioners

Komposisi dan keanggotaan Dewan Komisaris Perseroan:

1. Dewan Komisaris terdiri dari 2 (dua) orang atau lebih
anggota
peraturan yang berlaku di bidang Pasar Modal;

Dewan Komisaris, dengan memperhatikan

2. Salah seorang dari anggota Dewan Komisaris dapat
diangkat sebagai Presiden Komisaris.

3. Jumlah Komisaris Independen paling kurang 30% (tiga
puluh persen) dari jumlah seluruh anggota Dewan
Komisaris.

Pengangkatan dan pemberhentian anggota Dewan Komisaris
dilakukan oleh Rapat Umum Pemegang Saham (“RUPS”)
berdasarkan Anggaran dasar dan peraturan perundang-
undangan yang berlaku.

Pada tahun 2023, Susunan dan komposisi Dewan Komisaris
Perseroan mengalami perubahan sesuai dengan Keputusan
RUPSLB tanggal 19 Juni 2023 dan RUPSLB tanggal 15
September 2023 dengan Susunan Komposisi sebagai berikut:

Periode Jabatan
Term of Office

Nama Jabatan

Name Position

Presiden Komisaris
President Commissioner

Susanto Kusumo 2023-sekarang

2023-present

Composition and membership of the Company's Board of

Commissioners:

1. The Board of Commissioners consists of 2 (two) or more
members of the Board of Commissioners, taking into
account applicable regulations in the Capital Market sector;

2. One of the members of the Board of Commissioners may
be appointed as President Commissioner.

3. The number of Independent Commissioners is at least
30% (thirty percent) of the total members of the Board
of Commissioners.

The appointment and dismissal of members of the Board
of Commissioners is carried out by the General Meeting of
Shareholders ("GMS") based on the Articles of Association
and applicable laws and regulations.

In 2023, the composition of the Company's Board of
Commissioners underwent changes in accordance with the
resolutions of EGMS dated 19 June 2023 and 15 September
2023 with the following composition:

Dasar Pengangkatan
Basis of Appointment

Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa Tanggal 19 Juni 2023
Extraordinary General Meeting of Shareholders on 19 June 2023

Phiong Phillipus Wakil Presiden Komisaris

Darma

2023-sekarang
Vice President 2023-present

Commissioner

Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa Tanggal 19 Juni 2023
Extraordinary General Meeting of Shareholders on 19 June 2023

Komisaris
Commissioner

Richard Halim Kusuma 2023-sekarang

2023-present

Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa Tanggal 19 Juni 2023
Extraordinary General Meeting of Shareholders on 19 June 2023

Komisaris
Commissioner

Steven Kusumo 2023-sekarang

2023-present

Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa Tanggal 19 Juni 2023
Extraordinary General Meeting of Shareholders on 19 June 2023

Hardjo Subroto Lilik Komisaris Independen

Independent Commissioner

2023-sekarang
2023-present

Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa Tanggal 19 Juni 2023
Extraordinary General Meeting of Shareholders on 19 June 2023

Djisman Simandjuntak Komisaris Independen

Independent Commissioner

2023-sekarang
2023-present

Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa Tanggal 19 Juni 2023
Extraordinary General Meeting of Shareholders on 19 June 2023

Adi Pranoto Leman Komisaris Independen

Independent Commissioner

2023-sekarang
2023-present

Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa
Tanggal 15 September 2023

Extraordinary General Meeting of Shareholders
on 15 September 2023

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
Laporan Tahunan 2023
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Komisaris Independen
Independent Commissioner

Komisaris Independen merupakan anggota Dewan Komisaris

yang tidak memiliki hubungan keuangan, kepengurusan,

kepemilikan saham dan hubungan keluarga dengan
anggota Dewan Komisaris, anggota Direksi dan pemegang
saham pengendali atau dengan Perusahaan yang mungkin
menghalangi atau menghambat posisinya untuk bertindak
independen sesuai dengan prinsip-prinsip GCG.

Berdasarkan peraturan yang berlaku, Perusahaan wajib
memiliki Komisaris Independen yang berjumlah sedikitnya
30% dari jumlah seluruh anggota Dewan Komisaris. Pada
tahun 2023, Perseroan memiliki 3 (tiga) orang Komisaris
Independen dari total 7 (tujuh) orang anggota Dewan
Komisaris, dengan demikian Perusahaan telah memenuhi
peraturan yang ditetapkan oleh OJK dalam Peraturan OJK
No.33/POJK.04/2014 tentang Dewan Komisaris dan Direksi

Emiten dan Perusahaan Publik.

Kriteria Penentuan Komisaris Independen
Sebagaimana tercantum dalam pasal 21 Peraturan OJK
No. 33/ POJK.04/2014, selain harus memenuhi persyaratan
yang berlaku bagi Direksi dan Dewan Komisaris, Komisaris
Independen harus memenuhi persyaratan sebagai berikut:

1. Bukan merupakan orang yang bekerja atau mempunyai

wewenang dan tanggung jawab untuk merencanakan,
Kegiatan
terakhir,
kecuali untuk pengangkatan kembali sebagai Komisaris

memimpin, mengendalikan, atau mengawasi

Perseroan dalam waktu 6 (enam) bulan
Independen Perseroan pada periode berikutnya;

2. Tidak mempunyai saham baik langsung maupun tidak
langsung pada Perseroan;

3. Tidak memiliki

anggota Dewan Komisaris, anggota Direksi atau pemegang

hubungan afiliasi dengan Perseroan,
saham utama Perseroan;

4. Tidak mempunyai hubungan usaha baik langsung maupun
tidak langsung yang berkaitan dengan kegiatan usaha
Perseroan.

Kriteria
Criteria

Independent Commissioners are members of the Board of
Commissioners who do not have financial, management,
share ownership or familial affiliation with members of the
Board of Commissioners, members of the Board of Directors,
with the
which might prevent or inhibit their positions from acting

and controlling shareholders, or Company,

independently in accordance with GCG principles.

Based on applicable regulations, the Company is required to
have Independent Commissioners at least 30% of the total
members of the Board of Commissioners. In 2023, the Company
had 3 (three) Independent Commissioners out of a total of
7 (seven) members of the Board of Commissioners, thus the
Company has complied with regulations set by the OJK in OJK
Regulation No0.33/POJK.04/2014 on Board of Commissioners
and Directors of Issuers and Public Companies.

Criteria for Determining Independent Commissioners

As stated in Article 21 of Financial Services Authority

Regulation No. 33/POJK.04/2014, apart from having to fulfill

the requirements that apply to the Board of Directors and

Board of Commissioners, Independent Commissioners must

fulfill the following requirements:

1. Not a person who works or has the authority and
responsibility to plan, lead, control, or supervise the
Company's activities within the last 6 (six) months,
except for reappointment as Independent Commissioner
of the Company in the following period;

2. Does not own shares either directly or indirectly in the
Company;

3. Has no affiliation with the Company, members of the
Board of Commissioners, members of the Board of
Directors, or major shareholders of the Company;

4. Has no direct or indirect business relationships related

to the Company's business activities.

Adi Pranoto
Leman

Hardjo

Djisman

Subroto Lilik Simandjuntak

Tidak bekerja atau memiliki wewenang untuk merencanakan, memimpin, mengendalikan,

atau mengawasi kegiatan Perseroan selama 6 bulan sebelum pengangkatannya, kecuali

dalam tugas saya sebagai komisaris independen yang diangkat kembali. y v y
Not working or having the authority to plan, lead, control, or supervise the Company's

activities for 6 months prior to their appointment, except in their duties as an independent

commissioner who is reappointed.

Tidak mempunyai saham baik langsung maupun tidak langsung pada Perseroan. y y y
Does not own shares either directly or indirectly in the Company.

Tidak mempunyai hubungan Afiliasi dengan Emiten atau Perusahaan Publik, anggota Dewan

Komisaris, anggota Direksi, atau Pemegang Saham Utama Perseroan. Ny y y
Has no affiliation with Issuers or Public Companies, members of the Board of Commissioners,

members of the Board of Directors, or Major Shareholders of the Company.

Tidak mempunyai hubungan usaha baik langsung maupun tidak langsung
yang berkaitan dengan kegiatan usaha Perseroan. v v v
Has no direct or indirect business relationships related to the Company's business activities.
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Pernyataan Independensi Komisaris Independen

Sesuai peraturan perundang-undangan yang berlaku,

Komisaris Independen wajib untuk membuat surat
pernyataan independen yang menyatakan bahwa dalam
menjalankan tugas dan tanggung jawabnya mereka terbebas
dari berbagai kepentingan. Seluruh Komisaris Independen

Perseroan telah menandatangani pernyataan independensi.

Independent Statement of the Independent
Commissioners
In accordance with applicable

laws and regulations,

Independent Commissioners are required to make an
independent statement stating that in implementing their
duties and responsibilities, they are free from various
interests. All Independent Commissioners of the Company

have signed a statement of independence.

Tugas dan Tanggung Jawab Dewan Komisaris

Duties and Responsibilities of the Board of Commissioners

Sesuai Pedoman Kerja/Piagam Dewan Komisaris Perusahaan,
tugas dan tanggung jawab Dewan Komisaris, antara lain:

1. Melakukan pengawasan dan bertanggung jawab atas
pengawasan terhadap kebijakan pengurusan, jalannya
pengurusan pada umumnya, baik mengenai Perseroan
maupun usaha Perseroan, serta memberikan nasihat
kepada Direksi.

2. Melakukan pemeriksaan semua pembukuan, surat dan alat
bukti lainnya, serta berhak memeriksa dan mencocokkan
keadaan uang kas dan lain-lain untuk mengetahui segala
tindakan yang telah dijalankan oleh Direksi.

Komisaris

3. Melaksanakan tugas-tugas Dewan lainnya

sebagaimana diatur di dalam Anggaran Dasar Perseroan.

In accordance with the Work Guidelines/Charter of the
the duties and
responsibilities of the Board of Commissioners include:

Company's Board of Commissioners,
1. Supervise and is responsible for supervising management
both
regarding the Company and its business, as well as

policies, the general course of management,

providing advice to the Board of Directors.

2. Examine all bookkeeping, letters, and other evidence,
and has the right to examine and reconcile cash flow
and other things to ascertain all actions that were
carried out by the Board of Directors.

3. Carry out other duties of the Board of Commissioners as
regulated in the Company's Articles of Association.

Wewenang Dewan Komisaris
Authority of the Board of Commissioners

Dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya, Dewan
Komisaris berwenang melakukan tindakan-tindakan sesuai
dengan Anggaran Dasar Perseroan dan peraturan perundang-
undangan yang berlaku, antara lain wewenang membentuk
Komite untuk membantu Dewan Komisaris dalam
melaksanakan tugas pengawasan secara efektif untuk jangka
waktu tertentu, mendelegasikan kewenangannya kepada
Direksi untuk hal-hal yang telah disepakati antara Dewan
Komisaris dan Direksi, dan memberikan persetujuan atas
usulan Direksi sesuai dengan kewenangannya sebagaimana

dimaksud dalam Anggaran Dasar Perseroan.

PT Pantai Indah Kapuk D
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In implementing its duties and responsibilities, the Board
of Commissioners has the authority to take actions in
accordance with the Articles of Association of the Company
and applicable laws and regulations, including the authority
to form a Committee to assist the Board of Commissioners
in carrying out its supervisory duties effectively for a
certain period of time, delegating its authority to the
Board of Directors for matters agreed between the Board
of Commissioners and the Board of Directors, and to give
approval to the Board of Directors' proposals in accordance
with their authority as intended in the Articles of Association
of the Company.




Tata Kelola Perusahaan

w Good Corporate Governance

Pembagian Tugas Dewan Komisaris
Division of Duties of the Board of Commissioners

Untuk meningkatkan efektivitas pengawasan, Dewan

Komisaris melakukan

sebagai berikut:

pembagian tugas pengawasan

NELELET
Position

Nama
Name

Presiden Komisaris
President Commissioner

Susanto Kusumo

To increase the effectiveness of supervision, the Board of
Commissioners divides supervisory duties as follows:

Pembagian Tugas
Division of Duties

Melakukan pengawasan atas strategi dan kebijakan Direksi serta memberikan
nasihat kepada Direksi dalam menjalankan Perusahaan agar sesuai dengan prinsip

tata kelola perusahaan yang baik.

Supervise strategies and policies of the Board of Directors and provide advice to
the Board of Directors in running the Company so that it is in accordance with the
principles of good corporate governance.

Wakil Presiden Komisaris
Vice President Commissioner

Phiong Phillipus Darma

Melakukan pengawasan atas strategi dan kebijakan Direksi serta memberikan
nasihat kepada Direksi dalam menjalankan Perusahaan agar sesuai dengan

prinsip tata kelola perusahaan yang baik, sebagai anggota Komite Nominasi dan

Remunerasi.

Supervise strategies and policies of the Board of Directors and provide advice to
the Board of Directors in running the Company so that it is in accordance with
the principles of good corporate governance, as a member of the Nomination and
Remuneration Committee.

Komisaris
Commissioner

Richard Halim Kusuma

Melakukan pengawasan atas strategi dan kebijakan Direksi serta memberikan
nasihat kepada Direksi dalam menjalankan Perusahaan agar sesuai dengan prinsip

tata kelola perusahaan yang baik.

Supervise strategies and policies of the Board of Directors and provide advice to
the Board of Directors in running the Company so that it is in accordance with the
principles of good corporate governance.

Komisaris
Commissioner

Steven Kusumo

Melakukan pengawasan atas strategi dan kebijakan Direksi serta memberikan
nasihat kepada Direksi dalam menjalankan Perusahaan agar sesuai dengan prinsip

tata kelola perusahaan yang baik.

Supervise strategies and policies of the Board of Directors and provide advice to
the Board of Directors in running the Company so that it is in accordance with the
principles of good corporate governance.

Hardjo Subroto Lilik Komisaris Independen

Independent Commissioner

Melakukan pengawasan atas strategi dan kebijakan Direksi serta memberikan
nasihat kepada Direksi dalam menjalankan Perusahaan agar sesuai dengan prinsip

tata kelola perusahaan yang baik, sebagai Ketua Komite Audit, dan Ketua Komite
Nominasi dan Remunerasi.

Supervise strategies and policies of the Board of Directors and provide advice to
the Board of Directors in running the Company so that it is in accordance with the
principles of good corporate governance, as the Head of the Audit Committee, and
the Head of the Nomination and Remuneration Committee.

Djisman Simandjuntak  Komisaris Independen

Independent Commissioner

Melakukan pengawasan atas strategi dan kebijakan Direksi serta memberikan
nasihat kepada Direksi dalam menjalankan Perusahaan agar sesuai dengan prinsip

tata kelola perusahaan yang baik, dan sebagai anggota Komite Audit.

Supervise strategies and policies of the Board of Directors and provide advice to
the Board of Directors in running the Company so that it is in accordance with the
principles of good corporate governance, and as a member of the Audit Committee.

Adi Pranoto Leman Komisaris Independen

Independent Commissioner

Melakukan pengawasan atas strategi dan kebijakan Direksi serta memberikan
nasihat kepada Direksi dalam menjalankan Perusahaan agar sesuai dengan prinsip

tata kelola perusahaan yang baik.

Supervise strategies and policies of the Board of Directors and provide advice to
the Board of Directors in running the Company so that it is in accordance with the
principles of good corporate governance.

Rapat Dewan Komisaris
Meetings of the Board of Commissioners

Dewan Komisaris menyelenggarakan rapat dengan mematuhi
kebijakan-kebijakan yang mengacu kepada Piagam Dewan
Komisaris, POJK 33/2014, dan Anggaran Dasar Perusahaan.
Rapat Dewan Komisaris diadakan paling sedikit 1 (satu)
kali setiap 2 (dua) bulan. Selain itu Dewan Komisaris wajib
mengadakan Rapat bersama Direksi secara berkala paling
sedikit 1 (satu) kali setiap 4 (empat) bulan.

The Board of Commissioners hold meetings in compliance
with policies referring to the Board of Commissioners
Charter, POJK 33/2014, and the Company's Articles of
Association. The meetings of the Board of Commissioners
are held at least 1 (one) time every 2 (two) months.
Additionally, the Board of Commissioners is required to hold
regular meetings with the Board of Directors at least 1 (one)
time every 4 (four) months.
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Sepanjang tahun 2023, Dewan Komisaris Perseroan

menyelenggarakan rapat internal Dewan Komisaris sebanyak
7 (tujuh) kali dan rapat bersama Direksi sebanyak 5 (lima) kali.
Adapun frekuensi kehadiran Dewan Komisaris dalam rapat,
termasuk kehadiran dalam RUPS adalah sebagai berikut:

Rapat Internal Dewan Komisaris
Internal Meetings of Board of Commissioners

Throughout 2023, the Company's Board of Commissioners
held 7 (seven) internal Board of Commissioners meetings
and 5 (five) joint meetings with the Board of Directors. The
frequency of attendance of the Board of Commissioners at
meetings, including attendance at the GMS is as follows:

Rapat Bersama Direksi
Joint Meetings with Board of Directors

Jumlah Rapat Kehadiran Jumlah Rapat Kehadiran Kehadiran
Number of Attendance Number of Attendance Attendance
Meetings Meetings
Susanto Kusumo® 7 7 100% 5 5 100% 1 100%
Phiong Phillipus Darma® 7 7 100% 5 5 100% 2 100%
Steven Kusumo® 7 7 100% 5 5 100% 1 100%
Richard Halim Kusuma® 7 7 100% 5 5 100% 2 100%
Hardjo Subroto Lilik? 7 7 100% 5 5 100% 2 100%
Djisman Simandjuntak® 7 7 100% 5 5 100% 2 100%
Adi Pranoto Leman™ 4 4 100% 2 2 100% 1 100%
*) menjabat sejak 19 Juni 2023/in office since 19 June 2023
**) menjabat sejak 15 September 2023/in office since 15 September 2023
—
Pelatihan dan Peningkatan Kompetensi Anggota Dewan Komisaris
Training and Competency Improvement of Members of the Board of Commissioners
Perseroan merancang kebijakan untuk program pengembangan The Company formulates policies for the capacity

kapasitas anggota Dewan Komisaris, yang bertujuan untuk
memberikan informasi terkini mengenai bisnis Perseroan dan
kebijakannya serta berbagi pengetahuan sesuai kapabilitasnya
yang dapat menunjang pelaksanaan tugas pengawasannya.
Pada tahun 2023, anggota Dewan Komisaris telah mengikuti
program (termasuk melalui webinar) sebagai berikut:

Nama dan Jabatan Program Pengembangan Kompetensi

Competency Development Program

Name and Position

Susanto Kusumo
Presiden Komisaris
President Commissioner

Market Property & Investment in Indonesia

of the Board of
intended to provide

development program for members

Commissioners, which are latest
information regarding the Company's business and policies
as well as share knowledge according to their capabilities
that can support their supervisory duties. In 2023, members
of the Board of Commissioners participated in the following

programs (including via webinars):

Waktu dan Tempat
Place and Date

Penyelenggara
Organizer

Webinar,
29 November 2023

Jones Lang Lasalle

Phiong Phillipus Darma
Wakil Presiden Komisaris
Vice President Commissioner

Market Property & Investment in Indonesia

Webinar,
29 November 2023

Jones Lang Lasalle

Richard Halim Kusuma
Komisaris
Commissioner

Market Property & Investment in Indonesia

Webinar,
29 November 2023

Jones Lang Lasalle

Steven Kusumo
Komisaris
Commissioner

Market Property & Investment in Indonesia

Webinar,
29 November 2023

Jones Lang Lasalle

Hardjo Subroto Lilik
Komisaris Independen
Independent Commissioner

Market Property & Investment in Indonesia

Webinar,
29 November 2023

Jones Lang Lasalle

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
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Nama dan Jabatan
Name and Position

Djisman Simandjuntak
Komisaris Independen
Independent Commissioner

Program Pengembangan Kompetensi

Competency Development Program

Rethinking Global Cooperation in the
Fractured World

Tata Kelola Perusahaan

W Good Corporate Governance

Penyelenggara
Organizer

Centre for Strategic

and International Studies (CSIS)
- the Rockefeller Foundation -
G20-T20 India

Waktu dan Tempat
Place and Date

Jakarta,
14 Februari 2023
14 February 2023

Changes Ahead: Regulatory Convergence toward
Market Confidence

Asosiasi Asuransi Umum Indonesia
(AAUI)

Nusa Dua, Bali,
11-14 Oktober 2023
11-14 October 2023

Building a More Secure and Prosperous Asia-
Pacific Region: Ideals, Pathways, and Missions
of Think Tanks

Shanghai Institutes for International
Studies (SIIS) and CSIS

Shanghai, China,
27 November 2023

Cementing Stronger China-Indonesia Partnership
in a Fragmented World

Shanghai Institutes for International
Studies (SIIS) and CSIS

Shanghai, China,
28 November 2023

Market Property & Investment in Indonesia

Jones Lang Lasalle

Webinar,
29 November 2023

Menganalisis Capaian Priority Economic
Deliverables Keketuaan Indonesia dan
Keberlanjutan Integrasi Ekonomi ASEAN
Analyzing Achievements of Priority Economic
Deliverables during Indonesia’s Chairmanship and
the Sustainability of ASEAN Economic Integration

Komisi Ilmu Sosial - Akademi
Ilmu Pengetahuan Indonesia (AIPI)
bekerja sama dengan The Habibie
Center

Jakarta,
6 Desember 2023
6 December 2023

Adi Pranoto Leman

Market Property & Investment in Indonesia

Jones Lang Lasalle

Webinar,

Komisaris Independen

29 November 2023

Independent Commissioner
Global Economic Outlook 2024

Chatib Basri Webinar,
6 Desember 2023

6 December 2023

Penilaian Kinerja Komite di Bawah Dewan Komisaris
Performance Assessment of Committees Under the Board of Commissioners

Dewan Komisaris memiliki dua komite pendukung yang
bertugas membantu Dewan Komisaris dalam menjalankan
tugas dan tanggung jawabnya. Komite tersebut ialah Komite
Audit dan Komite Nominasi dan Remunerasi.

Prosedur dan Kriteria Penilaian Kinerja.

Dalam menilai kinerja Komite Audit dan Komite Nominasi dan
Remunerasi, Dewan Komisaris memiliki prosedur penilaian
kinerja dengan menggunakan berbagai indikator
yang relevan dan objektif. Proses penilaian kinerja dilakukan

kinerja

secara berkala dan meliputi evaluasi kinerja individu dan
kelompok, serta evaluasi terhadap tugas dan tanggung jawab
yang diemban oleh masing-masing Komite.

Sedangkan kriteria penilaian kinerja untuk masing-masing
komite ialah:

1. Pencapaian target kinerja selama tahun buku.

2. Kompetensi masing-masing anggota

3. Kualitas laporan audit untuk Komite Audit.

4. Kehadiran dalam rapat.

The Board of Commissioners has two supporting committees
is to assist the Board of Commissioners
These
committees are the Audit Committee and the Nomination

whose task

in carrying out its duties and responsibilities.

and Remuneration Committee.

Procedures and Criteria of Performance Evaluation.

In assessing the performance of the Audit Committee
the
Board of Commissioners has a performance assessment

and the Nomination and Remuneration Committee,

procedure using various relevant and objective performance
indicators. The performance assessment process is carried
out periodically and includes evaluation of individual and
group performance, as well as evaluation of the duties and
responsibilities carried out by each Committee.

Meanwhile, the performance assessment criteria for each
committee are:

1. Achievement of performance targets during the financial year.
2. Competency of each member

3. Quality of audit reports for the Audit Committee.

4. Attendance in meetings.
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Hasil Penilaian Kinerja Komite

di Bawah Dewan Komisaris

Dewan Komisaris menyatakan hasil penilaian kinerja Komite
di bawah Dewan Komisaris untuk tahun buku 2023 sudah
cukup memuaskan. Hal tersebut menunjukkan bahwa kedua
komite tersebut telah berhasil menjalankan tugas dan
tanggung jawabnya dengan baik selama tahun buku 2023.

Results of Performance Assessment of Committees
Under the Board of Commissioners

The Board of Commissioners stated that the results of the
performance assessment of the Committees under the Board
of Commissioners for the financial year of 2023 were fairly
satisfactory. This shows that the two committees succeeded
in carrying out their duties and responsibilities well during
the financial year of 2023.

Pelaporan
Reporting

1. Dewan Komisaris bersama dengan Direksi menyusun

laporan tahunan dan menyediakannya di kantor
Perseroan untuk dapat diperiksa oleh para Pemegang
Saham terhitung sejak tanggal Panggilan Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan.

2. Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan memberikan
persetujuan atas laporan tahunan, termasuk pengesahan
laporan keuangan tahunan serta laporan tugas
pengawasan Dewan Komisaris, dan tugas kepengurusan
yang telah dilaksanakan oleh Direksi selama tahun buku
yang berkaitan;

3. Hal

perundang-undangan di bidang Pasar Modal.

lainnya sebagaimana diatur dalam peraturan

1. The Board of Commissioners together with the Board of
Directors prepare an annual report and make it available
at the Company's office for inspection by Shareholders as
of the date of Invitation to the Annual General Meeting of
Shareholders.

2. The Annual General Meeting of Shareholders provide
approval for the annual report, including ratification of
the annual financial report as well as reports on the
supervisory duties of the Board of Commissioners, and
management duties that are carried out by the Board of
Directors during the relevant financial year;

3. Other matters as regulated in regulations in the Capital
Market sector.

Kode Etik
Code of Ethics

1. Anggota Dewan Komisaris bertanggung jawab untuk
menjaga kerahasiaan informasi Perseroan;

2. Informasirahasiayang diperoleh sewaktu menjabat sebagai
anggota Dewan Komisaris harus tetap dirahasiakan sesuai
dengan peraturan perundang-undangan yang berlaku;

3. Anggota Dewan Komisaris dilarang melakukan tindakan
yang mempunyai benturan kepentingan (conflict of

interest) dan mengambil keuntungan pribadi, dari
pengambilan keputusan dan/atau pelaksanaan kegiatan
Perseroan, selain penghasilan yang sah dari honorarium
berikut fasilitas dan tunjangan lainnya, sesuai peraturan

perundang-undangan yang berlaku.

1. Members of the Board of Commissioners are responsible
for maintaining the confidentiality of Company information;

2. Confidential information obtained while serving as a
member of the Board of Commissioners must remain
confidential in accordance with applicable laws and
regulations;

3. Members of the Board of Commissioners are prohibited
from taking actions that have a conflict of interest and
taking personal advantage from decision-making and/
or implementation of Company activities, other than
legitimate income from honorariums and other facilities
and allowances, in accordance with applicable laws and
regulations.

Komite di Bawah Dewan Komisaris
Committees Under the Board of Commissioners

Dalam rangka mendukung efektivitas pelaksanaan tugas
dan tanggung jawabnya, Dewan Komisaris wajib membentuk
Komite Audit dan dapat membentuk komite lainnya yang

bertanggung jawab kepada Dewan Komisaris.

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
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In order to support the effective implementation of its duties
and responsibilities, the Board of Commissioners is required
to form an Audit Committee and can form other committees
that are responsible to the Board of Commissioners.



Direksi

Board of Directors

Direksi merupakan organ yang bertanggung jawab penuh
atas kepengurusan Perseroan untuk kepentingan dan tujuan
Perseroan serta mewakili Perseroan baik di dalam maupun
di luar pengadilan sesuai dengan ketentuan Anggaran Dasar
Perseroan dan peraturan perundang-undangan yang berlaku
dengan memperhatikan prinsip-prinsip GCG.

Tata Kelola Perusahaan

v Good Corporate Governance

The Board of Directors is the organ fully responsible for
the management of the Company for its interests and
objectives and represents the Company both inside and
outside the court in accordance with the provisions of the
Articles of Association of the Company and applicable laws
and regulations, taking into account GCG principles.

Pedoman Kerja/Piagam Dewan Komisaris

Work Guidelines/Charter of the Board of Commissioners

Dalam menjalankan tugas dan fungsinya, Direksi mengacu
pada Pedoman Kerja/Piagam Direksi yang terakhir kali
disahkan berdasarkan Surat Keputusan No. 001/SK DIR-DKM/
VI1/2023 tanggal 05 Juli 2023.

Pedoman/Piagam ini disusun dengan mengacu pada dasar

hukum antara lain:

1. Undang-Undang No. 40 Tahun 2007 tentang Perseroan
Terbatas (“UU PT”);

2. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 33/POJK.04/2014
tentang Direksi dan Dewan Komisaris Emiten atau
Perusahaan Publik (“POJK No. 33/2014”);

3. Peraturan BEI No. 1-A tahun 2021, Lampiran Keputusan
Direksi PT Bursa Efek Indonesia No.Kep-00101/BEI/12-
2021 tanggal 21 Desember 2021 tentang Perubahan
Peraturan Nomor [-A tentang Pencatatan Saham dan
Efek Bersifat Ekuitas Selain Saham yang diterbitkan oleh
Perusahaan Tercatat;

4. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 55/POJK.04/2015
tanggal 23 Desember 2015 tentang Pembentukan dan
Pedoman Pelaksanaan Kerja Komite Audit (“POJK
No.55/2015%);

5. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 11/POJK.04/2017
tanggal 14 Maret 2017 tentang Laporan Kepemilikan atau
Perubahan Kepemilikan Saham Perusahaan (“POJK No.
11/2017”); dan

6. Anggaran
perubahannya.

Dasar Perseroan beserta perubahan-

Pedoman Kerja/Piagam Direksi Perseroan antara lain berisikan:

a. Struktur dan Keanggotaan Direksi
b. Tugas dan Tanggung Jawab

c. Wewenang Direksi

d. Rapat Direksi

e. Pelaporan

f.  Kode Etik

g.

Organ Pendukung Direksi

In implementing their duties and functions, the Board of
Directors refers to the Work Guidelines/ Charter of the
Board of Directors which was last ratified based on Decree
No. 001/SK DIR-DKM/VI1/2023 dated 05 July 2023.

The Guideline/Charter was prepared with reference to the
legal basis, including:
1. Law No. 40 of 2007 on Limited Liability Companies (“UU PT”);

2. Financial Services Authority Regulation No. 33/
POJK.04/2014 on Board of Directors and Board of
Commissioners of Issuers or Public Companies ("POJK
No. 33/2014");

3. BEI Regulation No. 1-A of 2021, Attachment to the
Decree of the Directors of PT Bursa Efek Indonesia
No.Kep-00101/BEI/12-2021 dated 21 December 2021 on
Amendments to Regulation Number I|-A concerning
the Listing of Shares and Equity Securities Other than
Shares issued by Listed Companies;

4. Financial Services Authority Regulation No. 55/
POJK.04/2015 dated 23 December 2015 on the
Establishment and Work Guidelines for the Audit
Committee (“POJK No0.55/2015”);

5. Financial Services Authority Regulation No. 11/

POJK.04/2017 dated 14 March 2017 on Reports on
Ownership or Changes in Ownership of Company Shares
("POJK No. 11/2017"); And

6. The Company's Articles of Association and its amendments.

The Work Guidelines/Charter of the Board of Directors contains:
Structure and Membership of the Board of Directors
Duties and Responsibilities

Authority of the Board of Directors

Meetings of the Board of Directors

Reporting

Code of Ethics

Supporting Organs of the Board of Directors

o Qo0 TP
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Struktur dan Keanggotaan Direksi

Structure and Membership of the Board of Directors

Komposisi dan Keanggotaan Direksi

1. Perseroan diurus dan dipimpin oleh Direksi, terdiri
dari 2 (dua) orang atau lebih anggota Direksi, dengan
memperhatikan peraturan yang berlaku di bidang
Pasar Modal;

2. Salah seorang dari Anggota Direksi
sebagai Presiden Direktur.

3. Pengangkatan pemberhentian anggota Direksi
dilakukan oleh Rapat Umum Pemegang Saham (“RUPS”)

berdasarkan Anggaran dasar dan peraturan perundang-

dapat diangkat

dan

undangan yang berlaku.

Direksi
mengalami perubahan sesuai keputusan RUPSLB tanggal
19 Juni 2023 dan 15 September 2023 dengan komposisi
sebagai berikut:

Tahun 2023, jumlah dan komposisi Perseroan

Nama Jabatan

Name Position Term of Office

Presiden Direktur
President Director

Sugianto Kusuma
2023-present

Periode Jabatan

2023-sekarang

Composition and Membership of the Board of Directors

1. The Company is managed and led by a Board of Directors,
consisting of 2 (two) or more members of the Board of
Directors, while observing applicable regulations in the
Capital Market sector;

2. One of the members of the Board of Directors may be
appointed as President Director.

3. The appointment and dismissal of members of the
Board of Directors is carried out by the General Meeting
of Shareholders ("GMS") based on the Articles of
Association and applicable laws and regulations.

In 2023, the number and composition of the Company's
Board of Directors changed according to resolutions of the
EGMS dated 19 June 2023 and 15 September 2023 with the
following composition:

Dasar Pengangkatan
Basis of Appointment

Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa Tanggal 19 Juni 2023
Extraordinary General Meeting of Shareholders on 19 June 2023

Wakil Presiden Direktur
Vice President Director

Alexander Halim Kusuma
2023-present

2023-sekarang

Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa Tanggal 19 Juni 2023
Extraordinary General Meeting of Shareholders on 19 June 2023

Wakil Presiden Direktur
Vice President Director

Surya Pranoto Budihardjo
2023-present

2023-sekarang

Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa Tanggal 19 Juni 2023
Extraordinary General Meeting of Shareholders on 19 June 2023

Markus Kusumaputra Direktur 2023-sekarang Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa Tanggal 19 Juni 2023
Director 2023-present Extraordinary General Meeting of Shareholders on 19 June 2023
Ipeng Widjojo Direktur 2023-sekarang Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa Tanggal 19 Juni 2023
Director 2023-present Extraordinary General Meeting of Shareholders on 19 June 2023
Arthur Salim Direktur 2023-sekarang Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa Tanggal 19 Juni 2023
Director 2023-present Extraordinary General Meeting of Shareholders on 19 June 2023
Gianto Gunara Direktur 2023-sekarang Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa Tanggal 19 Juni 2023
Director 2023-present Extraordinary General Meeting of Shareholders on 19 June 2023
Yohanes Edmond Direktur 2023-sekarang Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa Tanggal 19 Juni 2023
Budiman Director 2023-present Extraordinary General Meeting of Shareholders on 19 June 2023

Tugas dan Tanggung Jawab Direksi

Duties and Responsibilities of the Board of Directors

Sebagai organ kepengurusan dalam Perseroan, tugas, dan

tanggung jawab Direksi antara lain:

1. Menjalankan dan bertanggung jawab atas pengurusan
Perseroan untuk kepentingan Perseroan sesuai dengan
maksud dan tujuan Perseroan.

2. Setiap anggota Direksi wajib melaksanakan tugas dan
tanggung jawab dengan itikad baik, penuh tanggung
jawab, dan kehati-hatian.

3. Dalam rangka mendukung efektivitas pelaksanaan tugas
dan tanggung jawab tertentu, Direksi dapat memberikan
kuasa kepada karyawan dan/atau Pihak lain.

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
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As the management organ in the Company, the duties and

responsibilities of the Board of Directors include:

1. Execute and is responsible for the management of the
Company for the interests of the Company in accordance
with the goals and objectives of the Company.

2. Each member of the Board of Directors is obliged to
carry out their duties and responsibilities in good faith,
with full responsibility, and prudence.

3. In order to support effective implementation of certain
duties and responsibilities, the Board of Directors may
grant authority to employees and/or other parties.



4. Direksi menyusun laporan tahunan dan menyediakannya
di kantor Perseroan bagi Pemegang Saham terhitung
sejak tanggal Panggilan RUPS Tahunan.

5. Direksi melaporkan kegiatan usaha dan kinerja Perseroan
kepada RUPS.

6. Tugas-tugas Direksi lainnya.

Tata Kelola Perusahaan

w Good Corporate Governance

4. The Board of Directors prepares an annual report
and makes it available at the Company's office for
Shareholders as of the invitation date to the Annual GMS.

5. The Board of Directors reports the Company's business
activities and performance to the GMS.

6. Other duties of the Board of Directors.

Wewenang Direksi
Authority of the Board of Directors

Direksi

dengan kebijakan yang dipandang tepat, sesuai dengan

berwenang menjalankan kepengurusan sesuai
maksud dan tujuan yang ditetapkan dalam Anggaran dasar
Perseroan, serta berpegang pada peraturan perundang-

undangan yang berlaku.

The Board of Directors is authorized to carry out management
in accordance with policies deemed appropriate, in
accordance with the goals and objectives set out in the
Company's Articles of Association, while adhering to

applicable laws and regulations.

Tugas dan Tanggung Jawab Masing-Masing Anggota Direksi
Duties and Responsibilities of Each Member of the Board of Directors

Direksi

dengan kebijakan yang dipandang tepat, sesuai dengan

berwenang menjalankan kepengurusan sesuai

maksud dan tujuan yang ditetapkan dalam Anggaran dasar

Perseroan, serta berpegang pada peraturan perundang-
undangan yang berlaku.

Nama Jabatan

Name Position

Sugianto Kusuma Presiden Direktur/President Director

The Board of Directors is authorized to carry out management
in accordance with policies deemed appropriate, in
accordance with the goals and objectives set out in the
Company's Articles of Association, while adhering to

applicable laws and regulations.

Bidang Tanggung Jawab
Area of Responsibility

Seluruh bidang di Perseroan /All areas of the Company

Alexander Halim Kusuma

Wakil Presiden Direktur/Vice President Director

Seluruh bidang di Perseroan/All areas of the Company

Surya Pranoto Budihardjo

Wakil Presiden Direktur/Vice President Director

Seluruh bidang di Perseroan/All areas of the Company

Markus Kusumaputra Direktur/Director

Perbendaharaan/Treasury

Ipeng Widjojo Direktur/Director

* Operasional & Pemasaran/Operations & Marketing
« Wakil Direktur Pengembangan Bisnis
Vice Director of Business Development

Arthur Salim Direktur/Director

Pengembangan Bisnis/Business Development

Gianto Gunara Direktur/Director

Umum & SDM/General & Human Resources

Yohanes Edmond Direktur/Director

Budiman

Keuangan/Finance

Rapat Direksi
Meetings of the Board of Directors

Berdasarkan Pedoman Direksi dan POJK 33/2014, Direksi
Perseroan diwajibkan untuk mengadakan rapat sekurang-
kurangnya 1 (satu) kali setiap 1 (satu) bulan dan wajib
mengadakan rapat Direksi bersama Dewan Komisaris secara
berkala paling kurang 1 (satu) kali setiap 4 (empat) bulan.

Based on the Directors' Guidelines and POJK 33/2014, the
Company's Board of Directors is required to hold meetings at
least 1 (one) time every 1 (one) month and is required to hold
regular meetings of the Board of Directors with the Board of
Commissioners at least 1 (one) time every 4 (four) months.
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Perjalanan Baru Menuju Masa Depan yang Lebih Baik dan Berkelanjutan

Sepanjang tahun 2023, Direksi Perseroan menyelenggarakan
Rapat Internal Direksi sebanyak 7 (tujuh) kali dan rapat
bersama Dewan Komisaris sebanyak 5 (lima) kali. Adapun
frekuensi kehadiran Direksi dalam rapat, termasuk kehadiran
dalam RUPS adalah sebagai berikut:

Rapat Internal Direksi
Internal Meetings of Board of Directors

Throughout 2023, the Company's Board of Directors held
7 (seven) internal meetings of the Board of Directors and
5 (five) joint meetings with the Board of Commissioners.
The frequency of attendance of the Board of Directors at
meetings, including attendance at the GMS is as follows:

Rapat Bersama Direksi
Joint Meetings with Board of Directors

Jumlah Rapat LCLETIET] Jumlah Rapat LCLETIET Kehadiran
Number of Attendance Number of Attendance Attendance
Meetings Meetings
Sugianto Kusuma® 7 7 100% 5 5 100% 2 100%
Surya Pranoto Budihardjo® 7 7 100% 5 5 100% 2 100%
Alexander Halim Kusuma® 7 7 100% 5 5 100% 2 100%
Markus Kusumaputra® 7 7 100% 5 5 100% 2 100%
Ipeng Widjojo 7 7 100% 5 5 100% 3 100%
Arthur Salim® 7 7 100% 5 5 100% 2 100%
Gianto Gunara® 7 7 100% 5 5 100% 2 100%
Yohanes Edmond Budiman® 7 7 100% 5 5 100% 100%
*) menjabat sejak 19 Juni 2023/in office since 19 June 2023
|
Pelatihan dan Peningkatan Kompetensi Anggota Direksi
Training and Competency Improvement of Members of the Board of Directors
Perseroan merancang kebijakan untuk program The Company formulates policies for the capacity
pengembangan kapasitas anggota Direksi, yang bertujuan development program for members of the Board of Directors,
untuk memberikan informasi terkini mengenai bisnis which are aimed to provide the latest information regarding
Perseroan dan kebijakannya serta berbagi pengetahuan the Company's business and its policies as well as to share

sesuai kapabilitasnya yang dapat menunjang pelaksanaan
tugas dalam mengelola Perseroan. Pada tahun 2023, anggota
Direksi telah mengikuti program (termasuk melalui webinar)
sebagai berikut:

Program Pengembangan Kompetensi
Competency Development Program

Nama dan Jabatan

Name and Position

Sugianto Kusuma
Presiden Direktur
President Director

Market Property & Investment in Indonesia

knowledge according to their capabilities that can support
the implementation of their duties in managing the Company.
In 2023, members of the Board of Directors participated in
the following programs (including via webinars):

Penyelenggara
Organizer

Waktu dan Tempat
Place and Date

Webinar,
29 November 2023

Jones Lang Lasalle

Surya Pranoto Budihardjo
Wakil Presiden Direktur
Vice President Director

Market Property & Investment in Indonesia

Webinar,
29 November 2023

Jones Lang Lasalle

Alexander Halim Kusuma
Wakil Presiden Direktu
Vice President Director

Market Property & Investment in Indonesia

Jones Lang Lasalle Webinar,

29 November 2023

Markus Kusumaputra
Direktur/Director

Market Property & Investment in Indonesia

Jones Lang Lasalle Webinar,

29 November 2023

Ipeng Widjojo
Direktur/Director

Market Property & Investment in Indonesia

Jones Lang Lasalle Webinar,

29 November 2023

Arthur Salim
Direktur/Director

Market Property & Investment in Indonesia

Webinar,
29 November 2023

Jones Lang Lasalle

Gianto Gunara
Direktur/Director

Market Property & Investment in Indonesia

Webinar,
29 November 2023

Jones Lang Lasalle

Yohanes Edmond Budiman
Direktur/Director

Market Property & Investment in Indonesia

Webinar,
29 November 2023

Jones Lang Lasalle
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Pelaporan
Reporting

1.

Direksi bersama dengan Dewan Komisaris menyusun
laporan tahunan dan menyediakannya di kantor Perseroan
untuk dapat diperiksa oleh para Pemegang Saham
terhitung sejak tanggal Panggilan Rapat Umum Pemegang
Saham Tahunan;

The Board of Directors together with the Board of
Commissioners prepare an annual report and make
it available at the Company's office for inspection by
Shareholders as of the invitation date to the Annual
General Meeting of Shareholders;

. The Annual General Meeting of Shareholders provides

approval for the annual report, including ratification of
the annual financial report as well as reports on the
supervisory duties of the Board of Commissioners, and
the management duties of the Board of Directors during
the relevant financial year;

. Other matters as regulated in regulations in the Capital

Market sector.

2. Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan memberikan
persetujuan atas laporan tahunan, termasuk pengesahan
atas laporan keuangan tahunan serta laporan tugas
pengawasan Dewan Komisaris, dan tugas kepengurusan
oleh Direksi selama tahun buku yang berkaitan;

3. Hal lainnya sebagaimana diatur dalam peraturan
perundang-undangan di bidang Pasar Modal.

L

Kode Etik

Code of Ethics

1.

Anggota Direksi
kerahasiaan informasi Perseroan.

bertanggung jawab untuk menjaga

Informasi rahasia yang diperoleh sewaktu menjabat
sebagai anggota Direksi harus tetap dirahasiakan sesuai
dengan peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Anggota Direksi dilarang
mempunyai benturan kepentingan (conflict of interest)

melakukan tindakan yang

dan mengambil keuntungan pribadi, dari pengambilan
keputusan dan/atau pelaksanaan kegiatan Perseroan,
selain penghasilan yang sah dari honorarium berikut

fasilitas dan tunjangan lainnya, sesuai peraturan

perundang-undangan yang berlaku.

. Members of the Board of Directors are responsible for

maintaining the confidentiality of Company information.
Confidential information obtained while serving as a
member of the Board of Directors must remain confidential
in accordance with applicable laws and regulations.
Members of the Board of Directors are prohibited from
taking actions that have a conflict of interest and
taking personal advantage from decision-making and/
or implementation of Company activities, other than
legitimate income from honorariums and other facilities
and allowances, in accordance with applicable laws
and regulations.

Oorgan Pendukung Direksi
Supporting Organs of the Board of Directors

1.

Sekretaris Perusahaan;

2. Unit Audit Internal

1. Corporate Secretary;
2. Internal Audit Unit

Penilaian Kinerja Komite di Bawah Direksi
Performance Assessment of Committees under the Board of Directors

Sampai dengan akhir tahun 2023, Perseroan tidak memiliki

komite pendukung yang bekerja di bawah Direksi sehingga

Perseroan tidak menyampaikan informasi mengenai penilaian

kinerja komite di bawah Direksi.

As of the end of 2023, the Company did not have a supporting
committee working under the Board of Directors so that the
Company did not provide information regarding the performance
assessment of committees under the Board of Directors.
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Penilaian Kinerja Dewan
Komisaris dan Direksi

Performance Assessment of the Board Of Commissioners and Board of Directors

Prosedur Pelaksanaan Penilaian
Procedures of Assessment

Dalam menilai kinerja Dewan Komisaris dan Direksi, Perseroan
menggunakan prosedur yang mengacu kepada peraturan
Perseroan dan prinsip-prinsip Good Corporate Governance
(GCG) atau Tata Kelola Perusahaan yang Baik. Prinsip-
prinsip GCG tersebut mencakup transparansi, akuntabilitas,
tanggung jawab, independensi, dan Proses
penilaian dilakukan secara mandiri (self-assessment) dengan
menggunakan tolak ukur yang jelas dan objektif. Proses self-
assessment dilakukan secara berkala untuk memastikan

kewajaran.

kinerja Dewan Komisaris dan Direksi tetap optimal dalam
mengemban tanggung jawabnya.

In assessing the performance of the Board of Commissioners
and Board of Directors, the Company uses procedures that
refer to Company regulations and the principles of Good
Corporate Governance (GCG). These GCG principles include
transparency, accountability, responsibility, independence,
and fairness. The assessment process is carried out
independently (self-assessment) using clear and objective
benchmarks. The self-assessment process is executed
periodically to ensure optimum performance of the Boards
of Commissioners and Board of Directors in carrying out

their responsibilities.

Kriteria Penilaian
Criteria of Assessment

Kriteria penilaian kinerja Dewan Komisaris dan Direksi
ditentukan oleh pencapaian tujuan strategis Perseroan,
manajemen risiko, kualitas pengambilan keputusan,
efektivitas pengawasan dan pengendalian, serta kemampuan
untuk menjaga hubungan yang baik dengan para pemangku
kepentingan. Dalam mengukur pencapaian kriteria-kriteria
tersebut, Perseroan menggunakan metode penilaian yang
sistematis dan terukur, seperti pemantauan kinerja secara
kinerja berbasis tugas, evaluasi diri

periodik, evaluasi

mandiri, atau pengukuran kinerja berdasarkan indikator

kinerja kunci (KPI).

The performance assessment criteria for the Board of
Commissioners and Board of Directors are determined by
the achievement of the Company's strategic objectives, risk
management, quality of decision-making, effectiveness of
supervision and control, as well as the ability to maintain
good with
the achievement of these criteria, the Company uses

relationships stakeholders. In  measuring
systematic and measurable assessment methods, such as
periodic performance monitoring, task-based performance
evaluation, independent self-evaluation, or performance

measurement based on key performance indicators (KPI).

Pihak Penilai
Assessors

Melalui metode self-assessment, baik pihak Dewan Komisaris

dan Direksi menjadi penilai mandiri yang mengukur

kinerja masing-masing untuk tahun buku menggunakan
kaidah penilaian yang telah diatur dan indikator-indikator
kriteria utama, yang pada akhirnya disampaikan dan

dipertanggungjawabkan di dalam RUPS Tahunan Perseroan.
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With the self-assessment method, both the Board of
and the Board
independent assessors who measure their

Commissioners of Directors become

respective
performances for the financial year using predetermined
assessment principles and main criteria indicators,
which are ultimately submitted and accounted for at the

Company's Annual GMS.
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Nominasi dan Remunerasi
Direksi dan Dewan Komisaris

Nomination and Remuneration of the Board of Directors and Board of Commissioners

Pengangkatan anggota Dewan Komisaris dan Direksi serta
penetapan besaran remunerasi bagi anggota Dewan Komisaris
dan Direksi merupakan wewenang pemegang saham melalui
mekanisme RUPS.

The appointment of members of the Board of Commissioners
and Board of Directors as well as determining the amount of
remuneration for members of the Board of Commissioners
and Board of Directors are within the authority of
shareholders through the GMS mechanism.

Nominasi Dewan Komisaris dan Direksi

Nomination of the Board of Commissioners and Board of Directors

Proses pemilihan dan penetapan susunan Dewan Komisaris
dan Direksi diselaraskan dengan adanyakebutuhan Perseroan
untuk mempertahankan, mengganti atau menambah anggota
Dewan Komisaris dan Direksi atas berbagai pertimbangan
termasuk untuk mendukung kelancaran pencapaian target
dan sasaran bisnis Perseroan.

Prosedur nominasi untuk Dewan Komisaris dan Direksi yang
dijalankan Perseroan mengacu pada prinsip-prinsip Good
Corporate Governance (GCG) dan peraturan perundang-
undangan yang berlaku. Perseroan membentuk Komite
Nominasi dan Remunerasi yang bertanggung jawab
mengevaluasi, memilih, dan merekomendasikan calon-
calon yang sesuai untuk diangkat sebagai anggota Dewan
Komisaris dan Direksi.

Calon anggota Dewan Komisaris dan Direksi akan dinilai
dengan mempertimbangkan kriteria-kriteria yang telah
ditetapkan sebelumnya termasuk juga profiling secara
akurat terhadap daftar kandidat Komisaris dan Direktur.
Setelah seluruh calon diidentifikasi, kandidat-kandidat
tersebut akan diajukan sebagai rekomendasi kepada Dewan
Komisaris, selanjutnya Dewan Komisaris akan mengusulkan
kepada Direksi untuk diajukan di dalam RUPS untuk dapat
dipertimbangkan dan disetujui RUPS Perseroan.

The process of selecting and determining the composition
of the Board of Commissioners and Board of Directors is
aligned with the Company's need to maintain, replace, or
add members to the Board of Commissioners and Board
of Directors based on various considerations, including to
support the smooth achievement of the Company's business
targets and goals.

The nomination procedures for the Board of Commissioners
and Board of Directors carried out by the Company refer
to the principles of Good Corporate Governance (GCG) and
applicable laws and regulations. The Company established
a Nomination and Remuneration Committee, which is
responsible for evaluating, selecting, and recommending
suitable candidates to be appointed as members of the

Board of Commissioners and Board of Directors.

Candidates for members of the Board of Commissioners and
Board of Directors are assessed by taking into consideration
previously determined criteria and accurate profiling of
the list of candidates for Commissioners and Directors.
After all candidates have been identified, these candidates
will be submitted as recommendations to the Board of
Commissioners. Afterward, the Board of Commissioners will
propose the recommendations to the Board of Directors to
be submitted to the GMS for consideration and approval by

the Company's GMS.
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Remunerasi Dewan Komisaris dan Direksi

Remuneration of the Board of Commissioners and Board of Directors

Prosedur Penetapan Remunerasi Dewan Komisaris
dan Direksi

Perseroan menjalankan prosedur penetapan
dengan mematuhi UUPT, keputusan RUPS, dan prinsip-
prinsip GCG untuk memastikan bahwa remunerasi yang
diberikan kepada anggota Dewan Komisaris dan Direksi adil,
wajar, dan sesuai dengan kinerja dan kontribusinya terhadap

remunerasi

Perseroan. Dasar penetapan remunerasi untuk Direksi dan
Dewan Komisaris ditentukan oleh RUPS Tahunan Perseroan.

Struktur Remunerasi Dewan Komisaris dan Direksi
Struktur remunerasi untuk Dewan Komisaris dan/atau
Direksi terdiri dari:

1. Honorarium/gaji.

2. Tantiem/Insentif Kerja.

Procedure for Determining Remuneration for the
Board of Commissioners and Board of Directors
The Company undertakes

procedures for determining

remuneration in compliance with the Company Law,
GMS decisions, and GCG principles to ensure that the
remuneration for members of the Board of Commissioners
and Directors is fair, reasonable, and in accordance with
their performance and contribution to the Company. The
basis for determining remuneration for the Directors and
Board of Commissioners is determined by the Company's

Annual GMS.

Remuneration Structure for the Board of
Commissioners and Board of Directors

Remuneration structure for the Board of Commissioners
and/or Board of Directors consists of:

1. Honorarium/salary.

2. Bonus/Work Incentives.

Perseroan telah membayar besaran remunerasi untuk Dewan Komisaris dan Direksi untuk tahun 2023

sebesar Rp20,8 miliar. Besaran remunerasi tersebut telah memperhatikan kebijakan remunerasi yang adil

dan kompetitif serta mempertimbangkan kondisi keuangan dan kinerja Perseroan.

The Company has paid the amount of remuneration for the Board of Commissioners and Directors for 2023

at IDR20.8 billion. The amount of remuneration has taken into account fair and competitive remuneration

policies and taken into account the financial condition and performance of the Company.
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Komite Audit

Audit Committee

Komite Audit Perseroan merupakan organ pendukung
Dewan Komisaris yang ditugaskan untuk membantu fungsi
pengawasan yang dijalankan Komisaris, serta sebagai bentuk
pengembangan penerapan GCG dan membentuk struktur

pengendalian internal yang memadai.

Dalam menjalankan tugasnya, Komite Audit bertanggung
jawab pada Dewan Komisaris untuk memastikan bahwa
sistem pengendalian internal telah berjalan dengan efektif
dan mampu mengurangi risiko terjadinya penyimpangan
dalam pengelolaan kegiatan usaha Perseroan. Masa tugas
anggota Komite Audit adalah 5 (lima) tahun dan tidak boleh
lebih lama dari masa jabatan Dewan Komisaris dan dapat
dipilih kembali hanya untuk 1 (satu) periode berikutnya.

Tata Kelola Perusahaan

v Good Corporate Governance

The Company’s Audit Committee is a supporting organ
to the Board of Commissioners, tasked to assist the
supervisory function of the Commissioner, as well as the
implementation of GCG and the establishment of adequate

internal control structure.

In performing its duties, the Audit Committee is responsible
to the Board of Commissioners for ensuring that the internal
control system has been carried out effectively to reduce
the risk of irregularities in the Company’s business activities.
The term of office of the members of Audit Committee is 5
(five) years and shall not be longer than the term of office of
the Board of Commissioners and may only be re-appointed
for 1 (one) subsequent period.

Piagam Komite Audit
Audit Committee Charter

Dalam rangka meningkatkan penerapan prinsip tata kelola
perusahaan yang baik bagi Perseroan yang berkaitan dengan
Komite Audit, sesuai dengan ketentuan Peraturan Otoritas
Jasa Keuangan No. 55/POJK.04/2015 tentang Pembentukan
Dan Pedoman Pelaksanaan Kerja Komite Audit (“POJK No.
55/2015”), Komite Audit telah menyusun Piagam (Charter)
Komite Audit yang menjadi acuan kerja bagi Komite Audit
dalam menjalankan tugas dan wewenangnya. Piagam Komite
Audit ditetapkan oleh Dewan Komisaris dan dievaluasi
secara berkala (apabila diperlukan) untuk disesuaikan
dengan perkembangan peraturan perundang-undangan yang
berlaku. Piagam Komite Audit Perseroan yang terakhir yaitu
yang disahkan pada tanggal 05 Juli 2023 yang ditetapkan
dengan Surat Keputusan Dewan Komisaris No. 002/SK DKM
- PIK 2/VI1/2023.

the
Governance for the Company in

To improve implementation of Good Corporate
relation to the Audit
Committee, in accordance with the Regulation of the
Financial Services Authority No. 55/POJK.04/2015 on the
Establishment and Guidelines for the Work of the Audit
Committee (“POJK No. 55/2015”), the Audit Committee has
prepared an Audit Committee Charter, which shall become
a work reference for the Audit Committee in performing
its duties and authority. The Audit Committee Charter
was established by the Board of Commissioners and is
evaluated periodically (if necessary) to be adjusted with
the development of applicable laws and regulations. The
latest Company’s Audit Committee Charter was ratified on
05 July 2023 by virtue of the Decision Letter of the Board of

Commissioners No. 002/SK DKM - PIK 2/VI1/2023.

Komposisi, Struktur, dan Anggota Komite Audit

Composition, Structure, and Members of the Audit Committee

1. Komposisi Komite Audit terdiri dari 3 (tiga) orang anggota
yang berasal dari Komisaris Independen dan pihak luar
Emiten atau perusahaan publik.

2. Struktur Komite Audit yaitu:

- Komite Audit diketuai oleh Komisaris Independen; dan
- 2 (dua) orang anggota.

3. Anggota Komite Audit yaitu:
Berdasarkan Surat Keputusan Dewan Komisaris Perseroan
No. 001/SK DKM-PIK2/VII/2023 tanggal 5 Juli 2023 dan
No. 005/SKDM-PIK2/1X/2023, tanggal 14 September 2023
tentang Pergantian dan Pengangkatan Anggota Komite

1. The Audit Committee consists of 3 (three) members from
Independent Commissioners and parties outside of the
Issuer or public company.

2. The structure of the Audit Committee is as follows:

- An Independent Commissioner as the chair of the
Audit Committee; and
- 2 (two) members.

3. The members of the Audit Committee are:

the Decision Letter of the Board of

Commissioners No. 001/SK DKM-PIK2/VII/2023 dated

05 July 2023 and No. 005/SKDM-PIK2/1X/2023, dated 14

September 2023 on the Replacement and Appointment

Based on
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Audit, komposisi Komite Audit Perseroan untuk tahun of the Members of the Audit Committee, the composition
buku 2023 adalah sebagai berikut: of the Company’s Audit Committee for the financial year
of 2023 is as follows:

Jabatan ETERELELEY] Keterangan
Position Term of Office Description
Hardjo Subroto Lilik Ketua Komite Audit 2023-sekarang Komisaris Independen
Chairman of the Audit Committee 2023-present Independent Commissioner
Djisman Simandjuntak Anggota Komite Audit 2023-sekarang Komisaris Independen
Member of the Audit Committee 2023-present Independent Commissioner
Purba Sibarani Anggota Komite Audit 2023-sekarang Pihak Independen
Member of the Audit Committee 2023-present Independent Party
I

Profil Komite Audit
Audit Committee’s Profile

Hardjo Subroto Lilik

Ketua Komite Audit
Chairman of the Audit Committee

Dasar Hukum Pengangkatan/Legal Basis of Appointment

Surat Keputusan Sirkuler Dewan Komisaris Perseroan No. 001/SK DKM-PIK2/VI1/2023 tanggal 05 Juli 2023
Circular Decree of the Company's Board of Commissioners No. 001/SK DKM-PIK2/V11/2023 dated 05 July 2023

Periode Jabatan/Term of Office

2023-sekarang (present)

Profil beliau dapat dilihat pada bagian Profil Dewan Komisaris pada Laporan Tahunan ini pada halaman 48
His profile can be seen in the Profile of the Board of Commissioners section of this Annual Report on page 48

Djisman Simandjuntak

Anggota Komite Audit
Member of the Audit Committee

Dasar Hukum Pengangkatan/Legal Basis of Appointment

Surat Keputusan Dewan Komisaris No. 001/SK DKM-PIK2/V11/2023 tanggal 05 Juli 2023
Decision Letter of the Board of Commissioners No. 001/SK DKM-PIK2/V11/2023 dated 05 July 2023

Periode Jabatan/Term of Office

2023-sekarang (present)

Profil beliau dapat dilihat pada bagian Profil Dewan Komisaris pada Laporan Tahunan ini pada halaman 49
His profile can be seen in the Profile of the Board of Commissioners section of this Annual Report on page 49
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Purba Sibarani

Anggota Komite Audit
Member of the Audit Committee

Tata Kelola Perusahaan

v Good Corporate Governance

Usia/Age

61

Kewarganegaraan/Nationality

Tahun
Years Old

Domiisili/Domicile

Indonesia | Jakarta

Dasar Hukum Pengangkatan/Legal Basis of Appointment

Surat Keputusan Dewan Komisaris No. 005/SK DKM-PIK2/I1X/2023 tanggal
14 September 2023.

Decision Letter of the Board of Commissioners No. 005/SK DKM-PIK2/1X/2023
dated 14 September 2023.

Riwayat Pendidikan/Educational Background

Sarjana Ekonomi Jurusan Akuntansi, Universitas Nommensen, Medan
(1988)

Bachelor’s degree in Nommensen

University, Medan (1988)

Economy, Accounting major,

Riwayat Pekerjaan/Employment History

* Anggota Komite Audit Perseroan (2023-sekarang)

« Komisaris Independen PT Martina Berto Thk (2023-sekarang)

« Ketua Komite Audit PT Martina Berto Tbk (2023-sekarang)

< Auditor dan Partner KAP Purba Sibarani & Rekan (2018-sekarang)

« Auditor dan Senior Manager KAP Purwantono, Suherman & Surja
(Ernst & Young) (2002-2018)

« Auditor dan Manager KAP Prasetio Utomo & Co (Arthur Anderson)
(1989-2002)

Member of the Audit Committee of the Company (2023-present)
Independent Commissioner of PT Martina Berto Tbk (2023-present)

* Chairman of the Audit Committee of PT Martina Berto Tbk (2023-present)
Auditor and Partner of Purba Sibarani & Partners Public Accounting
Firm (2018-present)

Auditor and Senior Manager of Purwantono, Suherman & Surja (Ernst &
Young) Public Accounting Firm (2002-2018)

+ Auditor and Manager of Prasetio Utomo & Co (Arthur Anderson) Public

Accounting Firm (1989-2002)

Rangkap Jabatan/Concurrent Positions

« Komisaris Independen PT Martina Berto Thk (2023-sekarang)
« Ketua Komite Audit PT Martina Berto Tbk (2023-sekarang)
« Auditor dan Partner KAP Purba Sibarani & Rekan (2018-sekarang)

Independent Commissioner of PT Martina Berto Tbk (2023-present)
Chairman of PT Martina Berto Tbk’s Audit Committee (2023-present)
Auditor and Partner of Purba Sibarani & Partners Public Accounting Firm
(2018—present)

Hubungan Afiliasi/Affiliate Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris, Direksi dan
Pemegang Saham Pengendali Perseroan.

Has no affiliation with the Board of Commissioners, the Board of Directors,
and Controlling Shareholders of the Company.

Independensi Komite Audit
Independence of the Audit Committee

Untuk memastikan fungsi Komite Audit
independen dan objektif, Ketua dan salah satu anggota Komite
Audit adalah Komisaris Independen Perseroan, sementara
satu anggota lainnya adalah pihak eksternal independen.
Setiap anggota Komite Audit telah menandatangani surat

pernyataan independensi pada saat pengangkatannya sebagai

sepenuhnya

anggota komite dan akan diperbaharui setiap tahunnya.

To ensure the independence and objectivity of the Audit
Committee function, the Chairman and one member of
the Audit Committee shall be the Company’s Independent
Commissioners, while the other member is an independent
external party. Each member of the Audit Committee has
signed an independence statement at their appointment as
committee members which shall be renewed annually.

Tugas, Tanggung Jawab dan Wewenang Komite Audit
Duties, Responsibilities, and Authority of the Audit Committee

Sesuai Piagam Komite Audit Perseroan, Tugas, Tanggung
Jawab dan Wewenang Komite Audit adalah sebagai berikut:

In accordance with the Company’s Audit Committee
Charter, the duties, responsibilities, and authority of the
Audit Committee are as follows:
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Tugas Komite Audit dan Tanggung jawab

Dalam menjalankan fungsinya, Komite Audit memiliki tugas

dan tanggung jawab antara lain sebagai berikut:

a. Melakukan penelaahan atas informasi keuangan yang
akan dikeluarkan Perseroan kepada publik dan/atau pihak
otoritas antara lain laporan keuangan, proyeksi, dan laporan
lainnya terkait dengan informasi keuangan Perseroan;

b. Melakukan penelaahan atas ketaatan terhadap peraturan
perundang-undangan yang berhubungan dengan kegiatan
Perseroan;

c. Memberikan pendapat independen dalam hal terjadi
perbedaan pendapat antara manajemen dan Akuntan
atas jasa yang diberikannya;

rekomendasi Dewan Komisaris

d. Memberikan kepada

mengenai penunjukan Akuntan yang didasarkan pada

independensi, ruang lingkup penugasan, dan imbalan jasa;

e. Melakukan penelaahan atas pelaksanaan pemeriksaan
oleh auditor internal dan mengawasi pelaksanaan tindak
lanjut oleh Direksi atas temuan auditor internal;

f. Melakukan penelaahan terhadap aktivitas pelaksanaan
manajemen risiko yang dilakukan oleh Direksi, jika
Perseroan tidak memiliki fungsi pemantau risiko di bawah
Dewan Komisaris;

g. Menelaah pengaduan yang berkaitan dengan proses
akuntansi dan pelaporan keuangan Perseroan;

h. Menelaah dan memberikan saran kepada Dewan Komisaris
terkait dengan adanya potensi benturan kepentingan
Perseroan; dan

informasi

i. Menjaga kerahasiaan dokumen, data dan

Perseroan.

Wewenang
Dalam melaksanakan tugasnya, Komite Audit mempunyai
wewenang sebagai berikut:

a. Mengakses dokumen. data, dan informasi Perseroan
tentang karyawan. dana, aset, dan sumber daya
perusahaan yang diperlukan;

b. Berkomunikasi langsung dengan karyawan, termasuk

Direksi dan pihak yang menjalankan fungsi audit internal,
manajemen risiko, dan Akuntan terkait tugas dan
tanggung jawab Komite Audit;

c. Melibatkan pihak independen di luar anggota Komite
Audit yang diperlukan untuk membantu pelaksanaan
tugasnya (jika diperlukan); dan

d. Melakukan kewenangan lain yang diberikan oleh Dewan
Komisaris.

Duties and Responsibilities of the Audit Committee

In performing its function, the Audit Committee has the

following duties and responsibilities:

a. Review financial information to be published by the
Company to the general public and/or the authorities,
such as financial statement, financial projection, and other
reports related to the Company’s financial information;

b. Review compliance with the laws and regulations related
to the activities of the Company;

c. Give independent opinion in the dispute between the
management and Accountant on the service they provide;

d. Provide recommendation to the Board of Commissioners
regarding the appointment of Accountant based on
independence, scope of assignment, and compensation
for services;

e. Review internal auditor’s examination and follow-up
action by the Board of Directors on internal audit findings;

f. Review risk management activities carried out by the
Board of Directors, if the Company does not have risk
monitoring function under the Board of Commissioners;

g. Review complaints regarding accounting process and
Company’s financial reporting;

h. Review and provide advice to the Board of Commissioners
regarding the Company’s potential conflict of interest; and

Maintain the confidentiality of Company documents,
data, and information.

Authority

In performing its duties, the Audit Committee has been

granted the following authority:

a. Access Company document, data, and information on
employees, funds, assets, and required resources;

b. Directly communicate with employees, including the
Board of Directors and parties conducting internal audit,
risk management, and Accountant functions regarding
the duties and responsibilities of the Audit Committee;

c. Involve other independent parties outside members
of the Audit Committee required to assist their duty
performance (if necessary); and

d. Carry out other authority granted by the Board of
Commissioners.

Rapat Komite Audit
Meetings of the Audit Committee

Komite Audit mengadakan rapat secara berkala paling sedikit
1 (satu) kali dalam 3 (tiga) bulan. Sepanjang tahun 2023,
Komite Audit Perseroan mengadakan rapat Komite Audit
bersama dengan Dewan Komisaris dan Direksi sebanyak
3 (tiga) kali dan Rapat Komite Audit bersama dengan Unit

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
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Throughout 2023, the Company's Audit Committee held
3 joint Audit Committee meetings with the Board of
Commissioners and Directors and 2 joint Audit Committee
Meetings with the Internal Audit Unit.



Audit Internal sebanyak 2 (dua) kali. Adapun frekuensi
kehadiran anggota Komite Audit adalah sebagai berikut:

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

¥,

Jabatan Jumlah Rapat Jumlah Kehadiran % Kehadiran
Position Number of Meetings Number of Attendance % Attendance

Hardjo Subroto Lilik Ketua 5 5 100%
Chairman

Djisman Simandjuntak Anggota 5 5 100%
Member

Purba Sibarani Anggota 5 5 100%
Member

Pengembangan Kompetensi Komite Audit

Competency Development of the Audit Committee

Dalam upaya untuk meningkatkan pengetahuan, memperkaya
informasi dan menambah jaringan yang dapat menunjang
pelaksanaan tugas dan tanggung jawabnya, Komite Audit
Perseroan telah mengikuti berbagai program pengembangan
kompetensi yang dilakukan oleh pihak ketiga. Adapun
program pengembangan kompetensi yang diikuti oleh Komite
Audit Perseroan pada tahun 2023 adalah sebagai berikut:

Nama dan Jabatan Program Pengembangan Kompetensi

Competency Development Program

Name and Position

Hardjo Subroto Lilik
Ketua Komite Audit
Chairman of Audit
Committee

Market Property & Investment in Indonesia

To gain knowledge, enrich information, and increase the
network that could support its duties and responsibilities,
the Company’s Audit Committee has participated in various
competency development programs conducted by third
parties. Throughout 2023, the Company’s Audit Committee
has participated in the following competency development
programs:

Penyelenggara
Organizer

Waktu dan Tempat
Time and Place

Jones Lang Lasalle Webinar,

29 November 2023

Djisman Simandjuntak
Anggota Komite Audit
Member of Audit

Rethinking Global Cooperation in the Fractured World

Centre for Strategic and International
Studies (CSIS) - the Rockefeller
Foundation - G20-T20 India

Jakarta,
14 Februari 2023
14 February 2023

Committee

Changes Ahead: Regulatory Convergence toward Market Confidence

Bali,
11-14 Oktober 2023
11-14 October 2023

Asosiasi Asuransi Umum Indonesia
(AAUI)

Building a More Secure and Prosperous Asia-Pacific Region: Ideals,

Pathways, and Missions of Think Tanks

Shanghai Institutes for International
Studies (SIIS) and CSIS

Shanghai,
27 November 2023

Cementing Stronger China-Indonesia Partnership in a Fragmented World

Shanghai Institutes for International
Studies (SIIS) and CSIS

Shanghai,
28 November 2023

Market Property & Investment in Indonesia

Jones Lang Lasalle Zoom Meetings,

29 November 2023

Menganalisis Capaian Priority Economic Deliverables Keketuaan Indonesia

dan Keberlanjutan Integrasi Ekonomi ASEAN

Analyzing Economic Deliverables Priority Achievement of Indonesia’s
Chairmanship and Sustainability of ASEAN Economic Integration

Komisi Ilmu Sosial - Akademi Ilmu
Pengetahuan Indonesia (AIPI) bekerja
sama dengan The Habibie Center
Social Science Commission - Akademi

Jakarta,
6 Desember 2023
6 December 2023

Ilmu Pengetahuan Indonesia (AIPI) in
collaboration with The Habibie Center

Purba Sibarani
Anggota Komite Audit
Member of Audit

Committee

Peran Auditor Dalam Identifikasi dan Analisis Threat Cybersecurity IAPI Jakarta,
Auditor’s Role in Identifying and Analyzing Cyber Security Threats 21-22 Februari 2023
21-22 February 2023
Perpajakan Atas Crypto Assets dan Financial Technology IAPI Jakarta,
Taxation of Crypto Assets and Financial Technology 27 Februari 2023
27 February 2023
PPL Wajib Akuntan Publik PPPK 2023 PPPK Jakarta,
Mandatory PPL for Public Accountant PPPK 2023 26 Agustus 2023
26 August 2023
Memahami Laporan Aktuaria dan Audit atas Liabilitas Imbalan Kerja 1API Jakarta,
Understanding Actuarial and Audit Reports on Employee Benefit Liabilities 21 November 2023
Kode Etik Profesi Akuntan Publik (KEPAP) Series Sikap Profesional serta IAPI Jakarta,

Pengamanan atas Ancaman Terhadap Independensi Akuntan Publik

27 November 2023

KEPAP Series: Professional Attitude and Safeguard Against Threats to the

Independence of Public Accountant
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Pelaksanaan Tugas Komite Audit Tahun 2023
Duty Implementation of the Audit Committee in 2023

Selama tahun buku 2023, Komite Audit Perseroan telah

melaksanakan tugas dengan rincian sebagai berikut:

a.

Melakukan penelaahan atas informasi keuangan selama
tahun 2023 yang dikeluarkan Perseroan kepada publik
dan/atau pihak otoritas antara lain laporan keuangan,
proyeksi, dan laporan lainnya terkait dengan informasi
keuangan Perseroan;

Melakukan penelaahan atas ketaatan terhadap peraturan
perundang-undangan yang berhubungan dengan kegiatan
Perseroan;

Memberikan pendapat dalam Rapat dengan Akuntan
Publik;
Memberikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris
mengenai penunjukan Kantor Akuntan Publik dan/atau
Akuntan Publik yang mengaudit Laporan Keuangan
Perseroan Tahun Buku 2023;

Melakukan penelaahan atas pelaksanaan pemeriksaan
oleh auditor internal dan mengawasi pelaksanaan tindak
lanjut oleh Direksi atas temuan auditor internal selama
tahun 2023;

Menelaah pengaduan selama tahun 2023 yang berkaitan

dengan proses akuntansi dan pelaporan keuangan

Perseroan.

Throughout the financial year of 2023, the Company’s Audit

Committee has carried out the following duties:

a.

Reviewed financial information throughout 2023, which
was published by the Company to the general public and/
or the authorities, including financial statement, financial
projection, and other report in relation to the Company’s
financial information;

Reviewed compliance with the laws and regulations
related to the Company’s activities;

Provided opinion during meetings with the Public
Accountant;

Provided recommendation to the Board of Commissioners
regarding the appointment of Public Accounting Firm and/
or Public Accountant to audit the Company’s Financial
Statement for the Financial Year of 2023;

Reviewed the examination of internal auditor and
supervised the follow-up action by the Board of Directors

on internal audit findings throughout 2023;

Reviewed complaints throughout 2023 related to the
accounting process and the Company’s financial reporting.

13
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Tata Kelola Perusahaan

v Good Corporate Governance

Komite Nominasi dan Remunerasi

Nomination and Remuneration Committee

Komite Nominasi dan Remunerasi adalah komite yang
dibentuk dan bertanggung jawab kepada Dewan Komisaris,
yang bertujuan untuk membantu Dewan Komisaris di dalam
pelaksanaan tugas dan tanggung jawabnya terkait dengan
pemberian rekomendasi atas nominasi dan remunerasi dari
anggota Dewan Komisaris dan Direksi sesuai dengan prinsip-

prinsip GCG.

Komite Nominasi dan Remunerasi Perseroan dibentuk dalam
Surat Keputusan Sirkuler Dewan Komisaris No. 003/SK DKM-
PIK2/V11/2023 tanggal 05 Juli 2023 tentang Penggantian dan
Pengangkatan Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi dan
telah mengacu kepada Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
(POJK) No. 34/POJK.04/2014 tentang Komite Nominasi
Dan Remunerasi Emiten Atau Perusahaan Publik (“POJK
34/2014”). Komite Nominasi dan Remunerasi bertanggung
jawab langsung, baik secara kolektif dan/atau individu, atas
pelaksanaan tugas, wewenang dan kewajibannya kepada
Dewan Komisaris.

The Nomination and Remuneration Committee is established
and responsible to the Board of Commissioners, with the
purpose of assisting the Board of Commissioners in the
performance of its duties and responsibilities in regard to
the recommendation on the nomination and remuneration
of members of the Board of Commissioners and the Board
of Directors in accordance with GCG principles.

The Nomination and Remuneration Committee of the
Company was established by virtue of the Circular Decision
Letter of the Board of Commissioners No. 003/SK DKM-
PIK2/VI11/2023 dated 05 July 2023 on the Replacement
and Appointment of Members of the Nomination and
Remuneration Committee and in reference to the Regulation
of the Financial Services Authority No. 34/POJK.04/2014 on
the Nomination and Remuneration Committee of Issuers
or Public Company (“POJK 34/2014”). The Nomination and
Remuneration Committee is directly responsible to the Board
of Commissioners, both collectively and/or individually, for
the performance of its duties, authority, and responsibilities.

Piagam Komite Nominasi dan Remunerasi

Nomination and Remuneration Committee Charter

Komite Nominasi dan Remunerasi Perseroan telah memiliki
Piagam (Charter) Komite Nominasi dan Remunerasi yang
menjadi acuan kerja bagi Komite Nominasi dan Remunerasi
dan telah disesuaikan dengan peraturan perundang-undangan
yang berlaku.
ditetapkan oleh Dewan Komisaris dan dievaluasi

Piagam Komite Nominasi dan Remunerasi
secara
berkala dan apabila diperlukan, dilakukan amandemen untuk
memastikan Kepatuhan Perseroan terhadap ketentuan OJK
dan peraturan terkait lainnya. Revisi terakhir Piagam Komite
Nominasi dan Remunerasi dilakukan pada tanggal 05 Juli 2023
yang ditetapkan dengan Surat Keputusan Dewan Komisaris

No. 004/SK DKM - PIK 2/VI1/2023.

The Nomination and Remuneration Committee of the
Company has established a Nomination and Remuneration
Committee Charter which shall be the guidelines for the
Nomination and Remuneration Committee and has been
adjusted to applicable laws and regulations. The Nomination
and Remuneration Committee Charter was stipulated by the
Board of Commissioners and periodically evaluated and, if
necessary, amended, to ensure the Company’s compliance
to OJK regulations and other related regulations. The
latest amendment to the Nomination and Remuneration
Committee Charter was carried out on 05 July 2023, by
virtue of the Decision Letter of the Board of Commissioners
No. 004/SK DKM - PIK 2/VII1/2023.

Komposisi Komite Nominasi dan Remunerasi

Composition of the Nomination and Remuneration Committee

Berdasarkan Surat Keputusan Dewan Komisaris Perseroan
No. 003/SK DKM-PIK2/VII/2023 tanggal 5 Juli 2023 tentang
Pergantian dan Pengangkatan Anggota Komite Nominasi dan
Remunerasi, komposisi Komite Nominasi dan Remunerasi
Perseroan untuk tahun buku 2023 adalah sebagai berikut:

Based on the Decision Letter of the Board of Commissioners
No. 003/SK DKM-PIK2/VI1/2023, dated 05 July 2023 on the
Replacement and Appointment of the Members of the
Nomination and Remuneration Committee, the composition
of the Company’s Nomination and Remuneration Committee
for the financial year of 2023 is as follows:
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Jabatan Masa Jabatan Keterangan
Position Term of Office Description

Hardjo Subroto Lilik Ketua Komite Nominasi dan Remunerasi 2023-sekarang Komisaris Independen
Chairman of the Nomination and 2023-present Independent Commissioner

Remuneration Committee

Phiong Phillipus Darma Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi 2023-sekarang Wakil Presiden Komisaris
Member of the Nomination and Remuneration 2023-present Vice President Commissioner
Committee
Novita Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi 2023-sekarang Pihak Independen
Member of the Nomination and Remuneration 2023-present Independent Party
Committee
I

Profil Komite Nominasi dan Remunerasi
Profile of the Nomination and Remuneration Committee

Hardjo Subroto Lilik

Ketua Komite Nominasi dan Remunerasi
Chairman of the Nomination and Remuneration Committee

Dasar Hukum Pengangkatan/Legal Basis of Appointment

Surat Keputusan Sirkuler Dewan Komisaris Perseroan No. 003/SK DKM-PIK2/V11/2023 tanggal 5 Juli 2023.
Circular Decree of the Company's Board of Commissioners No. 003/SK DKM-PIK2/VI1/2023 dated 5 July 2023.

Periode Jabatan/Term of Office
2023-sekarang (present)

Profil beliau dapat dilihat pada bagian Profil Dewan Komisaris pada Laporan Tahunan ini pada halaman 48
His profile can be seen in the Profile of the Board of Commissioners section of this Annual Report on page 48

Phiong Phillipus Darma

Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi
Member of the Nomination and Remuneration Committee

Dasar Hukum Pengangkatan/Legal Basis of Appointment

Surat Keputusan Sirkuler Dewan Komisaris Perseroan No. 003/SK DKM-PIK2/V11/2023 tanggal 5 Juli 2023.
Circular Decree of the Company's Board of Commissioners No. 003/SK DKM-PIK2/VI1/2023 dated 5 July 2023.

Periode Jabatan/Term of Office

2023-sekarang (present)

Profil beliau dapat dilihat pada bagian Profil Dewan Komisaris pada Laporan Tahunan ini pada halaman 45
His profile can be seen in the Profile of the Board of Commissioners section of this Annual Report on page 45

1 3 PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
Laporan Tahunan 2023



Novita

Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi

Member of the Nomination and Remuneration Committee

Tata Kelola Perusahaan

v Good Corporate Governance

Usia/Age

45

Kewarganegaraan/Nationality

Indonesia

Tahun
Years Old

Domisili/Domicile

Jakarta

Dasar Hukum Pengangkatan/Legal Basis of Appointment

Surat Keputusan Sirkuler Dewan Komisaris Perseroan No. 003/SK DKM-PIK2/VI1/2023 tanggal 5 Juli 2023.
Circular Decree of the Company's Board of Commissioners No. 003/SK DKM-PIK2/VI11/2023 dated July 5 2023.

Riwayat Pendidikan/Educational Background

Sarjana Ekonomi Jurusan Akuntansi dari Universitas Tarumanagara,
Jakarta (2000)

Bachelor’s degree in Economy, Universitas

Tarumanegara, Jakarta (2000)

Accounting major,

Riwayat Pekerjaan/Employment History

* Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi PT Pantai Indah Kapuk
Dua Tbk (2023-sekarang)

« Treasury Non Developer Deputy Division Head — Group Finance —
Agung Sedayu Group (2023-sekarang)

* Kepala Divisi Umum dan SDM PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
(2023-sekarang)

*« Management & System Development Monitoring & Enforcement
Deputy Department Head — Group Corporate Strategy — Agung Sedayu
Group (2016-2023)

« Compensation Benefit Department Head (Acting) — Group HRD -
Agung Sedayu Group (2016-2023)

* Finance, Accounting & Tax GM PT Maxx Coffee Prima — Lippo Group
(2015-2016)

* Property Management Strata: Finance Controller Agung Sedayu Group
(2011-2015)

« Finance Accounting & Tax Manager PT Inti Tunggal Persada Jaya
(2004-2011)

« Chief Accounting PT Rasico Industry Corp.Ltd (2001-2004)

+ Member of PT Pantai Indah Kapuk Dua Tbhk’s Nomination and
Remuneration Committee (2023-present)

» Deputy Division Head of Non-Developer Treasury of Agung Sedayu Group
(2023-present)

* Head of PT Pantai Indah Kapuk Dua Tbk’s General and Human Resource
Divisions (2023-present)

+ Deputy Department Head of Management & System Development
Monitoring & Enforcement — Group Corporate Strategy — Agung Sedayu
Group (2016-2023)

* (Acting) Head of Compensation Benefit Department — HRD Group —
Agung Sedayu Group (2016-2023)

* GM of Finance, Accounting & Tax of PT Maxx Coffee Prima - Lippo Group
(2015-2016)

* Property Management Strata: Finance Controller of Agung Sedayu Group
(2011-2015)

* Manager of Finance Accounting & Tax of PT Inti Tunggal Persada Jaya
(2004-2011)

« Chief Accounting of PT Rasico Industry Corp.Ltd (2001-2004)

Rangkap Jabatan/Concurrent Positions

« Treasury Non Developer Deputy Division Head — Group Finance - Agung
Sedayu Group (2023-sekarang)

« Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi PT Pantai Indah Kapuk Dua
Tbk (2023-sekarang)

« Kepala Divisi Umum dan SDM PT Pantai Indah Kapuk Dua Tbk (2023-
sekarang)

« Treasury Non Developer Deputy Division Head — Group Finance — Agung
Sedayu Group (2023-present)

« Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi PT Pantai Indah Kapuk Dua
Tbk (2023-present)

» Kepala Divisi Umum dan SDM PT Pantai Indah Kapuk Dua Tbk (2023-
present)

Hubungan Afiliasi/Affiliate Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris, Direksi dan
Pemegang Saham Pengendali Perseroan.

Has no affiliation with the Board of Commissioners, the Board of Directors,
and Controlling Shareholders of the Company.

Pernyataan Independensi Komite Nominasi dan Remunerasi
Independence Statement of the Nomination and Remuneration Committee

Komite Nominasi dan Remunerasi Perseroan menyatakan
independensinya dengan tidak memiliki hubungan afiliasi
baik dengan
Remunerasi, Dewan Komisaris, Direksi, maupun Pemegang

sesama anggota Komite Nominasi dan
Saham. Komite Nominasi dan Remunerasi bekerja secara
memiliki
tanggung jawab untuk merekomendasikan calon-calon
anggota Dewan Komisaris dan Direksi yang berkualitas,

serta menetapkan remunerasi yang pantas dan wajar untuk

independen dari manajemen Perseroan dan

para anggota Dewan Komisaris dan Direksi.

The Company’s Nomination and Remuneration Committee
stated its independence by having no affiliations with fellow
members of the Nomination and Remuneration Committee, the
Board of Commissioners, the Board of Directors, as well as the
Shareholders. The Nomination and Remuneration Committee
works independently from the management of the Company
and is responsible for giving recommendations on potential
and highly qualified members for the Board of Commissioners
and the Board of Directors, as well as determining appropriate
and reasonable remuneration for members of the Board of
Commissioners and the Board of Directors.
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Tugas, Tanggung Jawab dan Wewenang
Duties, Responsibilities, and Authority

Komite Nominasi dan Remunerasi bertugas dan bertanggung

jawab untuk memberikan rekomendasi kepada Dewan
Komisaris, pada hal-hal antara lain sebagai berikut:
1. Terkait dengan kebijaksanaan remunerasi bagi anggota
Dewan Komisaris dan Direksi:
a. Melakukan evaluasi terhadap kebijakan remunerasi.
b. Memberikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris
mengenai bagi
Komisaris dan Direksi untuk disampaikan kepada

kebijaksanaan remunerasi Dewan
Rapat Umum Pemegang Saham.

2. Terkait dengan kebijaksanaan nominasi bagi anggota
Dewan Komisaris dan Direksi:

a. Memberikan rekomendasi mengenai kriteria serta
prosedur pemilihan dan/atau penggantian anggota

Dewan Komisaris, dan Direksi.

b. Memberikan rekomendasi mengenai calon anggota
Dewan Komisaris dan/atau Direksi kepada Dewan
Komisaris untuk disampaikan kepada Rapat Umum
Pemegang Saham.

3. Komite Nominasi dan Remunerasi memastikan bahwa
kebijakan remunerasi memperhatikan:
dan  pemenuhan

a. Kinerja cadangan

sebagaimana diatur dalam peraturan perundang-

keuangan

undangan yang berlaku.

b. Prestasi kerja individu.

c. Kewajaran, dan

d. Pertimbangan sasaran dan strategis jangka panjang
Perseroan.

4. Dalam hal anggota Komite Nominasi dan Remunerasi
memiliki benturan kepentingan dengan usulan yang
direkomendasikan, maka dalam usulan tersebut wajib

benturan kepentingan serta

diungkapkan adanya

pertimbangan-pertimbangan yang mendasari usulan

tersebut.

The Nomination and Remuneration Committee is tasked and
responsible for providing recommendations to the Board of
Commissioners regarding the following matters:
1. In relation to remuneration policy for members of the
Board of Commissioners and the Board of Directors:
a. Evaluate remuneration policies.
b. Provide the Board of
Commissioners regarding remuneration policies for the

recommendations to

Board of Commissioners and the Board of Directors to

be presented at the General Meeting of Shareholders.

2. In relation to nomination policy for members of the Board
of Commissioners and the Board of Directors:

the

procedure for the appointment and/or replacement

a. Provide recommendations on criteria and
of the members of the Board of Commissioners and
the Board of Directors.

b. Provide

of the Board of Commissioners and/or the Board

recommendations on potential members
of Directors to the Board of Commissioners to be
presented at the General Meeting of Shareholders.

3. The Nomination and Remuneration Committee ensures
that the remuneration policies take the following into
consideration:

a. Financial performance and reserves fulfillment as
stipulated in applicable laws and regulations.

b. Individual work achievement.

c. Appropriateness, and

d. Long-term objectives and strategies consideration of
the Company.

4, If members of the Nomination and Remuneration
Committee have conflict ofinterest with the recommended
proposal, the recommendations shall disclose the

existence of conflict of interest and considerations

underlying the proposal.

Rapat Komite Nominasi dan Remunerasi

Meetings of the Nomination and Remuneration Committee

Komite Nominasi dan Remunerasi mengadakan rapat secara
berkala paling sedikit 1 (satu) kali dalam 4 (empat) bulan.
Sepanjang tahun 2023, Komite Nominasi dan Remunerasi
Perseroan mengadakan rapat bersama dengan Dewan
Komisaris sebanyak 1 kali. Adapun frekuensi kehadiran anggota

Komite Nominasi dan Remunerasi adalah sebagai berikut:

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
Laporan Tahunan 2023
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% Kehadiran
% Attendance

Jumlah Kehadiran
Number of Attendance

Jumlah Rapat

Number of Meetings

Hardjo Subroto Lilik Ketua/Chairman 1 1 100%

Phiong Phillipus Darma Anggota/Member 1 1 100%

Novita Anggota/Member 1 1 100%
——

Pengembangan Kompetensi Komite Nominasi dan Remunerasi
Competency Development of the Nomination and Remuneration Committee

Dalam upaya untuk meningkatkan pengetahuan, memperkaya
informasi dan menambah jaringan yang dapat menunjang
pelaksanaan tugas dan tanggung jawabnya, Komite Nominasi
dan Remunerasi Perseroan telah mengikuti berbagai program
pengembangan kompetensi yang dilakukan oleh pihak ketiga.
Adapun program pengembangan kompetensi yang diikuti
oleh Komite Nominasi dan Remunerasi Perseroan pada tahun
2023 adalah sebagai berikut:

Nama dan Jabatan
Name and Position

Hardjo Subroto Lilik
Ketua Komite Nominasi dan Remunerasi
Chairman of the Nomination and Remuneration Committee

Program Pengembangan Kompetensi
Competency Development Program

Market Property & Investment in Indonesia

To gain knowledge, enrich information, and increase the
network that could support its duties and responsibilities,
the Company’s Nomination and Remuneration Committee has
participated in various competency development programs
conducted by third parties. Throughout 2023, the Company’s
Nomination and Remuneration Committee has participated in
the following competency development programs:

Penyelenggara
Organizer

Waktu dan Tempat
Time and Place

Jones-Lang Lasalle Webinar,

29 November 2023

Phiong Phillipus Darma
Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi
Member of the Nomination and Remuneration Committee

Market Property & Investment in Indonesia

Jones-Lang Lasalle Webinar,

29 November 2023

Novita

Market Property & Investment in Indonesia

Jones-Lang Lasalle Webinar, 29 November 2023

Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi CSR - ASG
Member of the Nomination and Remuneration Committee

ASG & Tzu Chi Jakarta, 14 November 2023

SOP Treasury Non Dev
Non-Dev Treasury SOP

BPIC — ASG Jakarta,
5 Oktober 2023

5 October 2023

KPI — Aplikasi Synergo

ASG & Synergo Jakarta, 6 April 2023

KPI — Synergo Application

Pelaksanaan Tugas Komite Nominasi dan Remunerasi Tahun 2023
Duty Implementation of the Nomination and Remuneration Committee in 2023

Selama tahun buku 2023, Komite Nominasi dan Remunerasi

Perseroan telah melaksanakan tugas dengan rincian

sebagai berikut:

1. Melakukan evaluasi terhadap kebijaksanaan remunerasi
bagi anggota

memberikan

Dewan Komisaris dan Direksi serta

rekomendasi kepada Dewan Komisaris
mengenai kebijaksanaan remunerasi bagi Dewan Komisaris
dan Direksi

Pemegang Saham Tahunan Perseroan.

yang disampaikan kepada Rapat Umum

2. Memberikan rekomendasi mengenai kriteria serta prosedur
pemilihan dan/atau penggantian anggota Dewan Komisaris
dan Direksi serta memberikan rekomendasi mengenai
calon anggota Dewan Komisaris dan/atau Direksi kepada
Dewan Komisaris untuk disampaikan kepada Rapat Umum
Pemegang Saham.

Throughout the financial year of 2023, the Company’s
Nomination and Remuneration Committee has carried out the
following duties:

1. Evaluated remuneration policies for members of the Board of
Commissioners and the Board of Directors, as well as provided
recommendations to the Board of Commissioners regarding
remuneration policy for the Board of Commissioners and the
Board of Directors which was presented at the Company’s
Annual General Meeting of Shareholders.

2. Provided recommendations on the criteria and procedure
for the appointment and/or replacement of members of the
Board of Commissioners and the Board of Directors as well
as provided recommendations on the potential members
for the Board of Commissioners and the Board of Directors
to be presented at the General Meeting of Shareholders.

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
2023 Annual Report

141



New Journey Toward Better and Sustainable Future

Sekretaris Perusahaan

Corporate Secretary

Perseroan memiliki Sekretaris Perusahaan sebagai salah satu
organ pendukung Direksi yang berfungsi untuk melaksanakan
tata kelola perusahaan yang baik, terutama dalam hal
keterbukaan informasi kepada pemangku kepentingan yang
relevan serta memastikan kepatuhan Perseroan terhadap
peraturan perundang-undangan yang berlaku khususnya yang
berkaitan dengan pasar modal, serta menjembatani interaksi
antara Perseroan dengan para pemangku kepentingan, sesuai
POJK No. 35/POJK.04/2014 tentang Sekretaris Perusahaan
Emiten atau Perusahaan Publik.

The Company has Corporate Secretary as one of the
supporting organs for the Board of Directors, with a function
to carry out good corporate governance, especially in regard
to information openness to the relevant shareholders and
to ensure Company’s compliance with applicable laws and
regulations, in particular those related to capital market,
and to liaise the interactions between the Company and its
shareholders, in accordance with POJK No. 35/POJK.04/2014
on Corporate Secretary of Issuer or Public Company.

Profil Sekretaris Perusahaan
Profile of the Corporate Secretary

Tahun 2023, Sekretaris Perusahaan dijabat oleh Christy
Grassela yang ditetapkan berdasarkan Surat Keputusan Direksi
No. 001/SK DIR - PIK2/VI1/2023 tanggal 05 Juli 2023. Jabatan
ini diemban dalam periode yang tidak dibatasi.

In 2023, the Corporate Secretary position was held by Christy
Grassela by virtue of the Decision Letter of the Board of
Directors No. 001/SK DIR — PIK2/VI1/2023 dated 05 July 2023.
This position shall be held for an unlimited period.

Christy Grassela

Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary

Usia/Age

4 Tahun

Domiisili/Domicile

Jakarta

Kewarganegaraan/Nationality

Indonesia

Years Old
Dasar Hukum Pengangkatan/Legal Basis of Appointment

Surat Keputusan Direksi No. 001/SK DIR - PIK2/VII/2023 tanggal 05
Juli 2023

Decision Letter of the Board of Directors No. 001/SK DIR - PIK2/VII/2023
dated 05 July 2023

Riwayat Pendidikan/Educational Background

Sarjana Ekonomi Jurusan Akuntansi dari Universitas Tarumanagara, Jakarta

Bachelor’s degree in Economy, Accounting major, Universitas

Tarumanagara, Jakarta

Riwayat Pekerjaan/Employment History

« Sekretaris Perusahaan dan Shareholder Relations PT Pantai Indah
Kapuk Dua Tbk (2023-sekarang)

« Head of Investor Relations PT Bumi Serpong Damai Thk (2012-2023)

« Sekretaris Perusahaan PT Bumi Serpong Damai Thk (2016-2023)

+ Finance Manager dan Investor Relations PT Ciputra Property Tbk
(2008-2012)

* Corporate Finance PT Ciputra Development Thk (2003-2008)

+ Auditor KAP Siddharta Siddharta & Widjaja (2002-2003)

* Auditor KAP Johan Malonda & Partners (2001-2002)

+ Corporate Secretary and Shareholder Relation of PT Pantai Indah Kapuk
Dua Tbk (2023-present)

» Head of Investor Relations of PT Bumi Serpong Damai Tbk (2012-2023)
Corporate Secretary of PT Bumi Serpong Damai Tbhk (2016-2023)
Finance Manager and Investor Relations of PT Ciputra Property Tbhk
(2008-2012)

Corporate Finance of PT Ciputra Development Tbk (2003 — 2008)
Auditor for Siddharta Siddharta & Widjaja Public Accounting Firm
(2002-2003)

Auditor at Johan Malonda & Partners Public Accounting Firm (2001-2002)

Hubungan Afiliasi/Affiliate Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris, Direksi dan
Pemegang Saham Pengendali Perseroan.

Has no affiliation with the Board of Commissioners, the Board of Directors,
and Controlling Shareholders of the Company.
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Tugas dan Tanggung Jawab
Duties and Responsibilities

Tugas dan tanggung jawab Sekretaris Perusahaan antara lain:

10.

1.

12.

13.

14.

Mengikuti perkembangan Pasar Modal khususnya peraturan
perundang-undangan yang berlaku di bidang Pasar Modal.
Memberikan masukan kepada Direksi dan Dewan Komisaris
untuk mematuhi ketentuan peraturan perundang-
undangan yang berlaku di bidang Pasar Modal.

dan Dewan Komisaris dalam

Membantu Direksi

pelaksanaan tata kelola Perusahaan yang meliputi:

a. Keterbukaan informasi kepada masyarakat, termasuk
ketersediaan informasi pada situs web Perseroan;
Penyampaian laporan kepada OJK tepat waktu;
Menyelenggarakan dan dokumentasi Rapat Umum
Pemegang Saham;

d. Menyelenggarakan dan dokumentasi rapat Direksi dan/
atau Dewan Komisaris; dan

e. Menyelenggarakan  program  orientasi terhadap
Perseroan bagi Direksi dan/atau Dewan Komisaris.

Sebagai penghubung Perseroan dengan pemegang saham
Perseroan, OJK, Bursa Efek Indonesia dan Pemangku
kepentingan umum lainnya;
Sekretaris Perusahaan dan pegawai dalam unit kerja yang
menjalankan fungsi Sekretaris Perusahaan wajib menjaga
kerahasiaan dokumen, data dan informasi yang bersifat
rahasia kecuali dalam rangka memenuhi kewajiban sesuai
dengan peraturan perundang-undangan atau ditentukan
lain dalam peraturan perundang-undangan.

Sekretaris Perusahaan dan pegawai dalam unit kerja

yang menjalankan fungsi Sekretaris Perusahaan dilarang

mengambil keuntungan pribadi secara langsung maupun
tidak langsung, yang merugikan Perseroan.

Dalam rangka  meningkatkan pengetahuan  dan

pemahaman untuk membantu pelaksanaan tugasnya,

Sekretaris Perusahaan harus mengikuti pendidikan dan/

atau pelatihan.

Sekretaris Perusahaan bertanggung jawab kepada Direksi.

informasi oleh Sekretaris

Setiap yang disampaikan

Perusahaan kepada masyarakat merupakan informasi
resmi Perseroan.

Mengelola Rapat Gabungan Dewan Komisaris dan Direksi
dan merekam Agenda, Minutes, Kebijakan, Keputusan,
dan data-data yang dihasilkan di dalam Rapat Gabungan
Dewan Komisaris dan Direksi.

Membantu Direksi dalam pemecahan masalah-masalah
Perseroan secara umum.

Mengawasi jalannya pelaksanaan peraturan yang berlaku
dengan tetap berpedoman pada prinsip GCG.

Melakukan kegiatan tata usaha serta menyimpan
dokumen-dokumen Perseroan.
Memberikan  pelayanan kepada masyarakat atau

shareholder atas informasi yang dibutuhkan pemodal yang
berkaitan dengan kondisi Perseroan:

The duties and responsibilities of the Corporate Secretary are

as follows:

1.

. Oversee the

Follow the dynamics of the Capital Market, especially the
applicable laws and regulations in the Capital Market.
Provide recommendations to the Board of Directors and
the Board of Commissioners in complying with applicable
laws and regulations in the Capital Market.

Assist the and the Board of
Commissioners in the implementation of good corporate

Board of Directors

governance, which include:

a. Information openness to the general public, including
information availability on the Company’s website;
Timely submission of OJK reports;
Organize and document the General
Shareholders;

d. Organize and document meetings of the Board of

Meeting of

Directors and/or the Board of Commissioners; and
e. Organize Company orientation program for the Board
of Directors and/or the Board of Commissioners.
Act as a liaison between the Company and its shareholders,
OJK,
stakeholders;

Indonesian Stock Exchange, and other general
The Corporate Secretary and other employees working
within the work unit performing the Corporate Secretary
function shall maintain the confidentiality of all confidential
documents, data, and information, except for the fulfillment
of obligations in accordance with laws and regulations or
otherwise stipulated in the laws and regulations.

The Corporate Secretary and other employees working
within the work unit performing the Corporate Secretary
function shall not receive any personal advantages, both
directly and indirectly, which is detrimental to the Company.
In order to gain knowledge and understanding to assist
the performance of its duty, the Corporate Secretary shall
participate in educational programs and/or training.

The Corporate Secretary is directly responsible to the
Board of Directors.

Any information disclosed by the Corporate Secretary
to the general public shall be official information of the
Company.

. Manage joint meetings of the Board of Commissioners, the

Board of Directors, and record Agenda, Minutes, Policy,
Resolution, and other data produced in the Joint Meeting
of the Board of Commissioners and the Board of Directors.

. Assist the Board of Directors in resolving Company’s

problems in general.
implementation of applicable laws and

regulations while remaining guided by the GCG principles.

. Carry out administrative activities and store Company’s

documents.

. Provide service to the public or shareholders on information

required by investor,s related to the Company’s condition:
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Laporan Keuangan Tahunan (Audited);
Laporan Kinerja Perseroan Tahunan (Annual Report);
Informasi Fakta Material;

Qa0 T

Produk atau penemuan yang berarti (penghargaan,
proyek unggulan, penemuan metode khusus, dll);

e. Perubahan dalam sistem pengendalian atau perubahan
penting dalam manajemen.

Annual Financial Report (Audited);
Annual Performance Report (Annual Report);
Material Fact Information;

a0 owp

Important product or invention (award, flagship project,
discovery of special method, etc.);

e. Changes in the internal control system or significant
changes in management.

Pelaksanaan Tugas Sekretaris Perusahaan Tahun 2023
Duty Implementation of the Corporate Secretary in 2023

Sepanjang tahun 2023, Sekretaris Perusahaan telah
memastikan bahwa Perseroan telah menjalankan seluruh
pasar Anggaran
serta prinsip tata kelola perusahaan yang baik termasuk
regulator

keterbukaan informasi atas informasi yang bersifat material.

peraturan modal, Dasar Perusahaan,

korespondensi dengan badan dan melakukan

Sekretaris Perusahaan melakukan kegiatan antara lain:

1. Penyelenggaraan 1 (satu) kali RUPST dan 2 (dua) kali
RUPSLB pada tanggal 19 Juni 2023 dan 15 September 2023;

2. Penerbitan 4 (empat) Laporan Keuangan, 1 (satu) Laporan
Tahunan dan 1 (satu) Laporan Keberlanjutan untuk
mematuhi peraturan pasar modal;

3. Penyelenggaraan pelaksanaan paparan publik tahunan
pada tanggal 19 Juni 2023;

4. Penyampaian informasi terkait perkembangan Perusahaan
melalui 11 (sebelas) Siaran Pers;

5. 65 Kkali regulator

pasar modal (OJK dan BEI), baik yang dilaporkan dalam

melakukan korespondensi dengan
keterbukaan informasi maupun tidak;

6. Penyelenggaraan konferensi Pers 15 September 2023

7. Penyelenggaraan 7 kali Rapat Internal BOC, 7 kali Rapat
Internal Direksi, 5 kali Rapat Gabungan BOC dan Direksi,
3 kali Rapat Komite Audit bersama Dewan Komisaris dan
Direksi, serta 2 kali Rapat Komite Audit bersama Unit
Internal Audit dan 1 kali Rapat Komite NRC.

Berikut adalah daftar laporan keterbukaan informasi yang

disampaikan Sekretaris Perusahaan kepada Bursa Efek

Indonesia dan Otoritas Jasa Keuangan.

Throughout the financial year of 2023,

Secretary ensured that the Company has implemented all

the Corporate

capital market regulations, Company’s Articles of Association,
and good principles,
corresponding with regulatory bodies and

corporate governance including
information

disclosure on material information.

The Corporate Secretary has carried out the following

activities:

1. Organized 1 (one) Annual General Meeting of Shareholders
and 2 (two) Extraordinary Meeting of Shareholders on 19
June 2023 and 15 September 2023;

2. Published 4 (four) Financial Reports, 1 (one) Annual Report,
and 1 (one) Sustainability Report to fulfill capital market
requirement;

3. Organized the annual public exposure on 19 June 2023;

4. Disseminated information related to Company
achievements through 11 (eleven) Press Releases;

5. Had 65 correspondences with capital market regulatory
bodies (FSA and IDX), whether those reported within
information openness or not;

6. Held a Press Conference on 15 September 2023;

7. Organized 7 internal meetings of the BOC, 7 internal
meetings of the Board of Directors, 5 joint meetings of
the BOC and the Board of Directors, 3 times the Audit
Committee meetings with the Board of Commissioners
and Directors, as well as 2 Audit Committee Meetings with
the Internal Audit Unit and 1 NRC Committee Meeting.

Below is the disclosure of information list conveyed by

the Corporate Secretary to Indonesia Stock Exchange and

Financial Services Authority.

Tanggal Uraian
Date Description
31 Maret/ Laporan Informasi atau Fakta Material Penyampaian Laporan Keuangan Tahunan 2022 Auditan
March 2023 Information Report or Material Facts Submission of the 2022 Audited Annual Financial Report
12 April 2023 Penjelasan atas Permintaan Penjelasan Bursa
Explanation of the Exchange's Request for Explanation
12 April 2023 Laporan Bulanan Registrasi Pemegang Efek
Monthly Securities Holder Registration Report
19 April 23 Rencana Penyampaian Laporan Keuangan Kuartal | 2023 Ditelaah Secara Terbatas
Plans for Submitting Financial Reports for the First Quarter of 2023 Under Limited Review
2 Mei/May Penyampaian Laporan Tahunan dan Berkelanjutan
2023 Submission of Annual and Sustainable Reports

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
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Tanggal

Date

08 Mei/May
2023

10 Mei/May
2023

25 Mei/May
2023

30 Mei/May
2023

30 Mei/May
2023

5 Juni/June
2023

6 Juni/June
2023

7 Juni/June
2023

9 Juni/June
2023

12 Juni/June
2023

13 Juni/June
2023

13 Juni/June
2023

20 Juni/June
2023

3 Juli/July
2023

5 Juli/July
2023

5 Juli/July
2023

5 Juli/July
2023

5 Juli/July
2023

5 Juli/July
2023

5 Juli/July
2023

6 Juli/July
2023

12 Juli/July
2023

13 Juli/July
2023

17 Juli/July
2023

20 Juli/July
2023

24 Juli/July
2023

25 Juli/July
2023

28 Juli/July
2023

2 Agustus/
August 2023

7 Agustus/
August 2023

9 Agustus/
August 2023

9 Agustus/
August 2023

Tata Kelola Perusahaan

v Good Corporate Governance

Uraian
Description

Laporan Bulanan Registrasi Pemegang Efek
Monthly Securities Holder Registration Report

Pemberitahuan Rencana Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan dan Luar Biasa
Notification of Plans for Annual and Extraordinary General Meeting of Shareholders

Pemanggilan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan dan Luar Biasa
Invitation to the Annual and Extraordinary General Meeting of Shareholders

Laporan Informasi atau Fakta Material Press Release PANI Kuartal Pertama 2023 PANI berhasil tumbuh hampir tujuh kali lipat
Information Report or Material Facts Press Release PANI First Quarter 2023 PANI managed to grow almost seven times

Penjelasan atas Volatilitas Transaksi
Explanation of Transaction Volatility

Rencana Penyelenggaraan Public Expose - Tahunan
Plan for Organizing Public Expose - Annually

Laporan Informasi atau fakta material pembelian atau penjualan aset yang sifatnya penting
Report Information or material facts about the purchase or sale of assets that are important in nature

Laporan Bulanan Registrasi Pemegang Efek
Monthly Securities Holder Registration Report

Laporan Informasi atau fakta material pembelian atau penjualan aset yang sifatnya penting
Report Information or material facts about the purchase or sale of assets that are important in nature

Laporan Informasi atau Fakta Material penggabungan usaha, pemisahan usaha, peleburan usaha atau pembentukan usaha patungan
Information Reports or Material Facts on business mergers, business separation, business consolidation or formation of joint ventures

Penyampaian Materi Public Expose - Tahunan
Submission of Public Expose Material - Annually

Laporan Informasi atau Fakta Material Pembelian atau Penjualan aset yang sifatnya penting
Material Information or Fact Report Purchase or Sale of important assets

Ringkasan Risalah Rapat Umum Para Pemegang Saham Tahunan dan Luar Biasa
Summary of Minutes of the Annual and Extraordinary General Meeting of Shareholders

Laporan Informasi atau Fakta Material penggabungan usaha, pemisahan usaha, peleburan usaha atau pembentukan usaha patungan
Information Reports or Material Facts on business mergers, business separation, business consolidation or formation of joint ventures

Perubahan Komite Audit
Changes to the Audit Committee

Perubahan Komite Nominasi dan Remunerasi Emiten atau Perusahaan Publik
Changes to the Nomination and Remuneration Committee of Issuers or Public Companies

Perubahan Alamat/Nomor Telepon/Fax/E-mail/ Website/NPWP/NPKP (KOREKSI)
Change of Address/Telephone Number/Fax/E-mail/Website/NPWP/NPKP (CORRECTION)

Perubahan Corporate Secretary
Change of Corporate Secretary

Perubahan Alamat/Nomor Telepon/Fax/E-mail/Website/NPWP/NPKP
Change of Address/Telephone Number/Fax/E-mail/Website/NPWP/NPKP

Perubahan Pengurus
Change of Management

Laporan Bulanan Registrasi Pemegang Efek
Monthly Securities Holder Registration Report

Laporan Penggunaan Dana Hasil Penawaran Umum
Report on the Use of Public Offering Proceeds

Risalah Rapat Umum Para Pemegang Saham Tahunan dan Luar Biasa
Annual and Extraordinary General Meeting of Shareholders

Perubahan Internal Audit
Internal Audit Changes

Laporan Hasil Public Expose - Tahunan
Public Expose Results Report - Annual

Laporan Informasi atau Fakta Material Pencapaian Pra-Penjualan PANI sudah Rp 11 Triliun
Information Report or Material Facts PANI's Pre-Sales Achievement is IDR 1.1 Trillion

Perubahan Alamat/Nomor Telepon/Fax/E-mail/Website/NPWP/NPKP
Change of Address/Telephone Number/Fax/E-mail/Website/NPWP/NPKP

Rencana Penyampaian Laporan Keuangan Kuartal Il 2023 Diaudit
Plan to Submit Audited Financial Reports for the Second Quarter of 2023

Laporan Informasi atau Fakta Material PANI Semester Pertama 2023 PANI Bukukan Laba Semester IDR 560 Miliar Tumbuh Baik Di Era
New Business

PANI Material Information or Fact Report First Semester 2023 PANI Records Semester Profit of IDR 560 Billion, Growing Well in the
New Business Era

Laporan Bulanan Registrasi Pemegang Efek
Monthly Securities Holder Registration Report

Pemberitahuan Rencana Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa
Notification of Plans for Extraordinary General Meeting of Shareholders

Transaksi Afiliasi
Affiliate Transactions

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
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Tanggal

Date

9 Agustus/
August 2023

9 Agustus/
August 2023

24 Agustus/
August 2023

31 Agustus/
August 2023

5 September
2023

8 September
2023

13 September
2023

13 September
2023

19 September
2023

19 September
2023

19 September
2023

26 September
2023

26 September
2023

2 Oktober/
October 2023

4 Oktober/
October 2023

17 Oktober/
October 2023

30 Oktober/
October 2023

6 November
2023

24 November
2023

24 November
2023

28 November
2023

28 November
2023

29 November
2023

6 Desember/
December 2023

13 Desember/
December 2023

22 Desember/
December 2023

29 Desember/
December 2023

29 Desember/
December 2023

Uraian
Description

Laporan Informasi atau Fakta Material Keterbukaan Informasi kepada Pemegang Saham PT Pantai Indah Kapuk Dua Tbk
sesuai dengan rencana PMHMETD I

Information Report or Material Facts Information Disclosure to Shareholders of PT Pantai Indah Kapuk Dua Tbk

in accordance with the PMHMETD Il plan

Pemberitahuan Rencana Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa
Notification of Planned Extraordinary General Meeting of Shareholders

Pemanggilan Rapat Umum Pemegang Saham
Invitation to the General Meeting of Shareholders

Perubahan Internal Audit
Internal Audit Changes

Laporan Bulanan Registrasi Pemegang Efek
Monthly Securities Holder Registration Report

Laporan Bulanan Registrasi Pemegang Efek
Securities Holder Registration Monthly Report

Laporan Informasi atau Fakta Material Perubahan dan/atau Tambahan Atas Keterbukaan Informasi kepada Pemegang Saham
PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk Sehubungan dengan Rencana PMHMETD I

Material Information or Fact Report Changes and/or Supplements to Information Disclosure to PT Pantai Indah Kapuk Dua Tbk
Shareholders in Connection with the Plan for Rights Issue I

Transaksi Afiliasi
Affiliate Transactions

Laporan Informasi atau Fakta Material PIK 2 Thk Direstui untuk Tambah Modal
PIK 2 Tbk Material Information or Fact Report Approved to Increase Capital

Perubahan Pengurus
Change of Management

Laporan Informasi atau Fakta Material Informasi Kepada Pemegang Saham dalam Rangka PUT Il dengan HMETD
Information Report or Material Facts Information to Shareholders in the Context of PUT Il with Rights Issue

Laporan Penggunaan Dana Hasil Penawaran Umum
Report on the Use of Public Offering Proceeds

Laporan Perubahan Penggunaan Dana Hasil Penawaran Umum
Report on Changes in Use of Public Offering Proceeds

Transaksi Afiliasi
Affiliate Transactions

Laporan Bulanan Registrasi Pemegang Efek
Monthly Securities Holder Registration Report

Laporan Informasi atau Fakta Material Pra-Penjualan PANI per September 2023 Mencapai 82% Target
PANI Pre-Sales Material Information or Facts Report as of September 2023 Reaches 82% of Target

Laporan Informasi atau Fakta Material Catat Penjualan Tertinggi: Rp1.6 Triliun
Material Information or Facts Report Records Highest Sales: IDR 1.6 Trillion

Laporan Bulanan Registrasi Pemegang Efek
Monthly Securities Holder Registration Report

Penyampaian Prospektus
Submission of Prospectus

Keterbukaan Informasi Terkait Aksi Korporasi-Rencana Penambahan Modal dengan HMETD
Disclosure of Information Regarding Corporate Actions-Capital Increase Plans with Rights Issue

Laporan Informasi atau Fakta Material PANI Tawarkan Saham Baru Sebanyak 2,1 Miliar
Information Report or Material Facts PANI Offers 2.1 Billion New Shares

Laporan Informasi atau Fakta Material PANI Tawarkan Saham Baru Sebanyak 2,1 Miliar
Information Report or Material Facts PANI Offers 2.1 Billion New Shares

Keterbukaan Informasi Terkait Aksi Korporasi-Rencana Penambahan Modal dengan HMETD
Disclosure of Information Regarding Corporate Actions-Capital Increase Plans with Rights Issue

Laporan Bulanan Registrasi Pemegang Efek
Monthly Securities Holder Registration Report

Laporan Informasi atau Fakta Material PANI Pasang Target New High Rp5,5 T Pra Penjualan di Tahun 2024
Information Report or Material Facts PANI Sets New High Target of IDR 5.5 T Pre-Sales in 2024

PANI Ikut Serta dalam Program Pemerintah dalam Membangun lbu Kota Nusantara (IKN)
PANI Participates in the Government Program in Building the Archipelago Capital City (IKN)

Laporan Penggunaan Dana Hasil Penawaran Umum
Report on the Use of Public Offering Proceeds

Laporan Transaksi Afiliasi (Transaksi Pembelian Tanah-tanah oleh Entitas Anak)
Affiliate Transaction Report (Land Purchase Transaction by Subsidiary)

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
Laporan Tahunan 2023



Tata Kelola Perusahaan

W Good Corporate Governance

Pelatihan dan/atau Peningkatan Kompetensi Sekretaris Perusahaan
Trainings and/or Competency Development Programs of the Corporate Secretary

Untuk menunjang pelaksanaan tugas dan tanggung jawabnya,
tahun 2023 Sekretaris Perusahaan mengikuti pendidikan dan
pelatihan sebagai berikut:

Nama dan Jabatan
Name and Position

APAC Credit Outlook 2023 Fitch
Fitch APAC Credit Outlook 2023

Christy Grassela
Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary

Program Pengembangan Kompetensi
Competency Development Program

To support the implementation of its duties and

in 2023,
attended the following educational programs and trainings:

responsibilities, the Corporate Secretary has

Penyelenggara
Organizer

Waktu dan Tempat
Time and Place

Webinar,
12 Januari 2023
12 January 2023

Fitch Ratings

Moody’s APAC Corporate Outlook Moody’s Webinar,
19 Januari 2023
19 January 2023
Fasilitas Pajak atas Dividen PBTaxand Webinar,

Tax Facilities on Dividends

9 Februari 2023
9 February 2023

Fitch 2023 Indonesia

Fitch Ratings Mandarin Oriental Jakarta,
15 Maret 2023

15 March 2023

Market Property & Investment in Indonesia

Webinar
29 November 2023
29 November 2023

Jones Lang Lasalle

Hubungan Investor

Investor Relations

Perseroan berkomitmen untuk terus mengembangkan proses
komunikasi dua arah yang efektif dengan analis dan investor
melalui Hubungan Investor (/Investor Relations/IR). IR bertugas
untuk mengelola ekspektasi dan menjaga komunikasi yang
proaktif dengan analis dan investor untuk membantu mereka
memahamioperasional serta perkembangan kinerja Perseroan
secara menyeluruh dan tepat waktu. Komunikasi dengan
investor, analis dan calon pemegang saham dapat dilakukan
melalui email: investor.relations@pantaiindahkapukdua.com.
Sedangkan, informasi mengenai Perseroan tersedia di situs
web Perseroan di www.pantaiindahkapukdua.com.

The Company is committed to the continuous development
of effective two-way communication with analysts and
investors through Investor Relations (IR). The duty of IR is to
manage expectations and maintain proactive communication
with the analysts and investors to help them understand
the Company’s operational activities as well as overall and
timely performance development. Communication with the
investors, analysts, and potential shareholders can be carried
out through email: investor.relations@pantaiindahkapukdua.
com. Whereas information on the Company is available at the
Company’s website at www.pantaiindahkapuk.com.

Uraian Singkat Pelaksanaan Hubungan Investor
Brief Description on Investor Relations

Hubungan Investor bertugas mengembangkan hubungan yang
baik dengan para pihak terkait investasi saham, terutama
hubungan dengan analisis efek, manajer investasi, broker
institusi ataupun ritel.

The duty of the Investor Relations is to maintain good
relationships between relevant parties in share investment,
especially the relationship with securities analysts, investment
managers, institutional or retail brokers.

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
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Sepanjang tahun 2023, hubungan investor melakukan kegiatan ~ Throughout 2023, the Investor Relations has carried out the
following activities:

1. Penyampaian informasi terkait perkembangan Perseroan 1.

antara lain:
Disseminated information related to the development of
maupun entitas anak sebanyak 9 rilis investor; the Company and its subsidiaries in 9 investor releases;

Attended 35 meetings with the analysts, Fund Manager,

and investor communities as follows:

2. Menghadiri sebanyak 35 pertemuan dengan analis, Fund 2.
Manager dan komunitas investor sebagai berikut:

Tanggal

Date

23 Juni/June 2023

Nama Broker
Broker Name

PT BRI Danareksa Sekuritas

Tipe Rapat
Type of Meeting

Company Visit

Tanggal

Date

26 September 2023

Nama Broker
Broker Name

PT Mandiri Sekuritas

Tipe Rapat
Type of Meeting

Online Meeting

3 Juli/July 2023

PT CLSA Sekuritas Indonesia

Company Visit + Site Visit

4 Juli/July 2023

PT Citigroup Sekuritas Indonesia

Company Visit + Site Visit

5 Juli/July 2023

PT Trimegah Sekuritas Indonesia Tbk

Company Visit + Site Visit

6 Juli/July 2023

PT BNI Sekuritas

Company Visit + Site Visit

10 Juli/July 2023

PT Macquire Sekuritas Indonesia

Company Visit

11 Juli/July 2023

PT RHB Sekuritas

Company Visit + Site Visit

12 Juli/July 2023

PT BCA Sekuritas

Company Visit + Site Visit

14 Juli/July 2023

PT Samuel Sekuritas Indonesia

Company Visit

17 Juli/July 2023

PT KISI Asset Management

Company Visit

18 Juli/July 2023

PT Indo Premier Sekuritas

Company Visit

20 Juli/July 2023

PT Sucor Sekuritas

Company Visit

25 Juli/July 2023

PT Aldiracita Sekuritas Indonesia

Company Visit

26 Juli/July 2023

PT Verdhana Sekuritas Indonesia

Company Visit

29 Agustus/August 2023

PT Mirae Asset Sekuritas Indonesia

Company Visit + Site Visit

30 Agustus/August 2023

PT Stockbit Sekuritas Digital

Company Visit

5 Oktober/October 2023

PT Yuanta Sekuritas Indonesia

Company Visit + Site Visit

6 Oktober/October 2023

PT Aldiracita Sekuritas Indonesia

Company Visit + Site Visit

8 Oktober/October 2023

ASG Expo 2023

Talk Show Offline

15 Oktober/October 2023

ASG Expo 2023

Talk Show Offline

21 Oktober/October 2023

Hungrystock

Group Online Meeting

03 November 2023

CNBC Indonesia

Company Visit

15 November 2023

PT CGS-CIMB Sekuritas Indonesia

Company Visit

16 November 2023

PT Sucor Sekuritas

Company Visit

23 November 2023

KBSA Live with Mirae Aset Sekuritas @

Aloha PIK2

Group Online Meeting/
Live YouTube

5 Desember/
December 2023

PT Trimegah Sekuritas Indonesia Tbk

Company Visit

6 Desember/
December 2023

PT Citigroup Sekuritas Indonesia

Online Meeting

7 Desember/
December 2023

PT Stockbit Sekuritas Digital

Company Visit + Site Visit

11 Desember/
December 2023

Analyst Meeting

Online Meeting

31 Agustus/August 2023

PT Maybank Sekuritas Indonesia

Company Visit

4 September 2023

PT Trimegah Sekuritas Indonesia Tbk

Company Visit

21 September 2023

PT UOB Asset Management Indonesia

Online Meeting

19 Desember/
December 2023

PT Manulife Asset Management Indonesia

Company Visit

28 Desember/
December 2023

PT CGS-CIMB Sekuritas Indonesia

Company Visit

Laporan Riset 2023
2023 Research Report

Perseroan telah disebutkan dalam 23 (dua puluh tiga) laporan  The Company was mentioned in 23 (twenty three)

rekomendasi yang telah diterbitkan sepanjang tahun 2023 recommendation reports and that were published in 2023 by

oleh para analis seperti: analysts, such as:

Tanggal
Date

Nama Broker
Broker Name

Tipe Rapat

Type of Meeting

Tanggal
Date

Nama Broker
Broker Name

Tipe Rapat
Type of Meeting

4 Juli/July 2023 PT BRI Danareksa Sekuritas Non Rated 24 November 2023 PT Trimegah Sekuritas Indonesia Tbk  Buy
6 Juli/July 2023 PT CLSA Sekuritas Indonesia Non Rated 24 November 2023 PT Stockbit Sekuritas Digital Non Rated
3 Agustus/August 2023 PT Stockbit Sekuritas Digital Non Rated 27 November 2023 PT CLSA Sekuritas Indonesia Non Rated
8 Agustus/August 2023 PT Stockbit Sekuritas Digital Non Rated 11 Desember PT Sucor Sekuritas Buy
18 Agustus/August 2023 Aldiracita Sekuritas Indonesia Non Rated December 2023
25 Agustus/August 2023 PT RHB Sekuritas Non Rated 11 Desember/ PT CLSA Sekuritas Indonesia Non Rated
25 Agustus/August 2023 PT BCA Sekuritas Non Rated December 2023
04 September 2023 PT BRI Danareksa Sekuritas Non Rated 11 Desember/ PT Trimegah Sekuritas Indonesia Tbk  Buy
K December 2023
15 September 2023 PT CLSA Sekuritas Indonesia Non Rated
R B 11 Desember/ PT Stockbit Sekuritas Digital Non Rated
17 Oktober/October 2023 PT Sinarmas Sekuritas Buy
December 2023
18 Oktober/October 2023 PT CLSA Sekuritas Indonesia Non Rated
11 Desember/ PT Sucor Sekuritas Buy
25 Oktober/October 2023 PT Stockbit Sekuritas Digital Non Rated December 2023
31 Oktober/October 2023 PT Stockbit Sekuritas Digital Non Rated 14 Desember/ PT Sucor Sekuritas Buy
2 November 2023 PT CLSA Sekuritas Indonesia Non Rated December 2023

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
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Unit Audit Internal

Internal Audit Unit

Fungsi Audit Internal Perseroan dilaksanakan oleh Unit Audit
Internal yang bertanggung jawab langsung kepada Direktur
Utama. Unit Audit Internal memiliki peran strategis dalam
mendukung pencapaian kinerja Perseroan melalui proses
audit. Unit Audit Internal berperan dalam pencegahan fraud,
deteksi fraud, dan investigasi fraud. Unit Audit Internal
memiliki akses langsung kepada Komite Audit untuk
mengkoordinasikan dan mengelola informasi yang berkaitan
dengan kegiatan dan hasil audit.

Unit Audit Internal juga berperan sebagai mitra strategis
Perseroan dalam pemberian jasa assurance dan consulting
yang independen dan obyektif kepada unit-unit terkait,
serta membantu Direktur Utama dan Komite Audit dalam
mengevaluasi dan meningkatkan efektivitas pengelolaan risiko,
sistem pengendalian manajemen dan proses governance.
Internal dan
sebagaimana termaktub dalam Surat Keputusan Direksi
Perseroan No. 004/SKD-PANI/2018 tanggal 6 April 2018 tentang
Unit Audit Internal, Direksi Perseroan mengangkat Puji Astuti

Perseroan telah membentuk Unit Audit

sebagai Kepala Unit Audit Internal Perseroan merangkap
Anggota. Dalam menjalankan tugasnya, Unit Audit Internal
Perseroan berpedoman kepada POJK No. 56/POJK.04/2015
tentang Pembentukan dan Pedoman Penyusunan Piagam
Unit Audit Internal dan peraturan perundang-undangan lain
yang berlaku.

The Company's Internal Audit function is carried out by
the Internal Audit Unit, which is directly responsible to the
President Director. The Internal Audit Unit has a strategic
role in supporting the Company's performance achievement
through audit process. The Internal Audit Unit plays a role in
fraud prevention, fraud detection, and fraud investigation.
The
Committee to coordinate and manage information related

Internal Audit Unit has direct access to the Audit

to audit activities and results.

The Internal Audit Unit also plays a role as the Company's
strategic partner in providing independent and objective
assurance and consulting services to related units, as well
as assisting the President Director and Audit Committee in
evaluating and improving the effectiveness of risk management,
management control systems, and governance processes.

The Company established an Internal Audit Unit and as
stated in the Company's Directors' Decree No. 004/SKD-
PANI/2018 dated 6 April 2018 concerning the Internal Audit
Unit, the Board of Directors appointed Puji Astuti as Head
of the Internal Audit Unit and a concurrent Member. In
carrying out its duties, the Internal Audit Unit is guided by
POJK No. 56/POJK.04/2015 on the Formation and Guidelines
for Preparing the Internal Audit Unit Charter and other
applicable laws and regulations.

Piagam Audit Internal
Internal Audit Charter

Dalam menjalankan tugas dan tanggung jawabnya, Unit Audit
Internal mengacu pada Piagam Audit Internal, yang bersifat
mengikat bagi setiap anggota Unit Audit Internal. Piagam
tersebut telah diperbaharui dan disetujui oleh Direksi dan
Dewan Komisaris melalui Surat Keputusan No. 003/SK DIR-
DKM - PIK2/VI11/2023 tanggal 18 Juli 2023 dan telah diunggah
ke situs web Perseroan, www.pantaiindahkapukdua.com.

Piagam Audit Internal Perseroan antara lain berisikan:

a. Struktur dan Kedudukan Unit Audit Internal

1. Struktur

2. Kedudukan Unit Audit Internal

Tugas dan Tanggung Jawab Unit Audit Internal

Wewenang Unit Audit Internal

Kode Etik Unit Audit Internal

Persyaratan Auditor Internal

Pertanggungjawaban Unit Audit Internal

Larangan Perangkapan Tugas dan Jawaban Auditor Internal

@ 000 T

h. Lain-lain

In carrying out its duties and responsibilities, the Internal
Audit Unit refers to the Internal Audit Charter, which is
binding for every member of the Internal Audit Unit. The
charter was updated and approved by the Board of Directors
and Board of Commissioners through Decree No. 003/SK DIR-
DKM - PIK2/VI1/2023 dated 18 July 2023 and was uploaded
to the Company's website, www.pantaiindahkapukdua.com.

The Company's Internal Audit Charter contains:
a. Structure and Position of Internal Audit Unit
1. Structure
2. Position of Internal Audit Unit
b. Duties and Responsibilities of Internal Audit Unit
c. Authority of Internal Audit Unit
d. Code of Ethics of Internal Audit Unit
e. Requirements of Internal Auditors
f.  Accountability of Internal Audit Unit
g. Prohibition of Concurrent Duties and Answers of Internal
Auditors
h. Others
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Pihak yang Mengangkat dan Memberhentikan Kepala Unit Audit Internal
Party who Appoints and Dismisses Head of the Internal Audit Unit

Kepala Unit Audit Internal diangkat dan diberhentikan
oleh Presiden Direktur atas persetujuan Dewan Komisaris.
Kepala Unit Audit
kepada Presiden Direktur dan auditor yang berada dalam

Internal bertanggung jawab langsung

keanggotaan Unit Audit Internal bertanggung jawab kepada
Kepala Unit Audit Internal.

The Head of the
dismissed by the President Director with approval from
the Board of Directors. The Head of the Internal Audit Unit
is directly responsible to the President Director, whereas

Internal Audit Unit is appointed and

auditors who are members of the Internal Audit Unit are
responsible to the Head of the Internal Audit Unit.

Profil Kepala Unit Audit Internal
Profile of Head of Internal Audit Unit

Pada tahun 2023, Kepala Unit Audit Internal dijabat oleh Wati
yang diangkat berdasarkan Surat Keputusan Direksi No. 002/
SK DIR — PIK2/VI111/2023 tanggal 31 Agustus 2023.

In 2023, the Head of Internal Audit Unit position was held by
Wati, who was appointed based on the Board of Directors
Decree No. 002/SK DIR —PIK2/VI11/2023 dated 31 August 2023.

L]

Wati

Kepala Unit Audit Internal
Head of Internal Audit Unit

Usia/Age

52

Tahun
Years Old

Domiisili/Domicile

Jakarta

Kewarganegaraan/Nationality

Indonesia

Dasar Hukum Pengangkatan/Legal Basis of Appointment

Surat Keputusan Direksi No. 002/SK DIR - PIK2/VIII/2023 tanggal 31
Agustus 2023

Board of Directors Decree No. 002/SK DIR - PIK2/VII1I/2023 dated 31 August
2023

Riwayat Pendidikan/Educational Background

* S1 - Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi YKPN, Jurusan Akuntansi — Tahun
Lulus 1994

« Graduate — George Brown College, International Business
Management — Tahun Lulus 2010

Bachelor’s degree - STIE YKPN Business School, Accounting major —
Graduated in 1994

Master’s degree — George Brown College, International Business
Management — Graduated in 2010

Riwayat Pekerjaan/Employment History

« Kepala Unit Audit Internal Perseroan (2023-sekarang)

- Kepala Divisi Bisnis Proses & Internal Grup Agung Sedayu (2015—
sekarang)

« Kepala Divisi Bisnis Proses & Internal Control Grup Agung Sedayu
(2015-sekarang)

* Chief Administrative Officer Paper Execellence Canada Holdings
Company (2011-2013)

« Treasury and Reporting Manager Paper Execellence Canada Holdings
Company (2010-2011)

« Department Head of Management Reporting and Overseas
Accounting PT Pindo Deli Pulp & Paper (1999-2009)

« Associate Manager Arthur Andersen, Indonesia (1994-1999)

Head of Internal Audit Unit of the Company (2023-present)

* Head of Business Process & Internal Division at Agung Sedayu Group
(2015-present)

* Head of Business Process & Internal Control Agung Sedayu Group
(2015-present)

+ Chief Administrative Officer at Paper Excellence Canada Holdings
Company (2011-2013)

» Treasury and Reporting Manager at Paper Excellence Canada
Holdings Company (2010-2011)
Department Head of Management Reporting and Overseas
Accounting at PT Pindo Deli Pulp & Paper (1999-2009)
Associate Manager at Arthur Andersen, Indonesia (1994-1999)

Rangkap Jabatan/Concurrent Positions

Kepala Divisi Bisnis Proses & Internal Control Grup Agung Sedayu (2015—
sekarang)

Head of Business Process & Internal Division at Agung Sedayu Group
(2015-present)

Hubungan Afiliasi/Affiliate Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris, Direksi dan
Pemegang Saham Pengendali Perseroan.

Has no affiliation with the Board of Commissioners, the Board of Directors,
and Controlling Shareholders of the Company.

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
Laporan Tahunan 2023



Tata Kelola Perusahaan

v Good Corporate Governance

Tugas dan Tanggung Jawab Unit Audit Internal

Duties and Responsibilities of the Internal Audit Unit

Sesuai Piagam Audit Internal Perseroan, Unit Audit Internal

mempunyai tugas dan tanggung jawab paling sedikit:

1. Menyusun dan melaksanakan rencana Audit Internal
tahunan;

2. Menguji dan mengevaluasi pelaksanaan pengendalian
internal dan sistem manajemen risiko sesuai kebijakan
Perseroan;

3. Melakukan pemeriksaan dan penilaian atas efisiensi dan
efektivitas di bidang keuangan, akuntansi, operasional,
sumber daya manusia, pemasaran, teknologi informasi,
dan kegiatan lainnya;

4. Memberikan saran perbaikan dan informasi yang objektif
tentang kegiatan yang diperiksa pada semua tingkat
manajemen;

5. Membuat laporan hasil audit dan menyampaikan laporan
tersebut kepada Presiden Direktur dan Dewan Komisaris;

6. Memantau, menganalisis dan melaporkan pelaksanaan
tindak lanjut perbaikan yang telah disarankan;

7. Bekerja sama dengan Komite Audit;

8. Menyusun program untuk mengevaluasi mutu kegiatan
audit internal yang dilakukannya, dan;

9. Melakukan pemeriksaan khusus apabila diperlukan.

According to the Company's Internal Audit Charter, the
Internal Audit Unit has duties and responsibilities of at least:
1. Prepare and implement an annual Internal Audit plan;

2. Test and evaluate the implementation of internal control

and risk management system in accordance with
Company policy;

3. Carry out inspection and assessment of efficiency

and effectiveness in the fields of finance, accounting,

operations, human resources, marketing, information
technology, and other activities;

4. Provide suggestions for improvement and objective
information about activities examined at all levels of
management;

5. Prepare an audit report and submit the report to the
President Director and Board of Commissioners;

6. Monitor,

recommended follow-up improvements;

analyze, and report the implementation of

7. Cooperate with Audit Committee;

8. Develop a program to evaluate the quality of internal audit
activities and;

9. Conduct special investigation if needed;

Wewenang Unit Audit Internal
Authority of the Internal Audit Unit

Dalam melaksanakan tugasnya, Unit Audit Internal memiliki

wewenang sebagai berikut:

1. Mengakses catatan atau informasi yang relevan tentang
Perseroan yang terkait dengan pelaksanaan tugas.

2. Melakukan komunikasi dengan Direksi, Dewan Komisaris
dan/atau Komite Audit.

3. Mengadakan rapat secara berkala dan insidentil dengan
Direksi, Dewan Komisaris dan/atau Komite Audit.

4. Melakukan
eksternal auditor.

koordinasi kegiatannya dengan kegiatan

5. Meminta saran dan pendapat dari pihak ketiga atau
tenaga ahli jika diperlukan dalam pelaksanaan tugas.

In carrying out its duties, the Internal Audit Unit has the

following authority:

1. Access relevant records or information about the
Company related to the implementation of duties.

2. Communicate with the Board of Directors, Board of
Commissioners, and/or Audit Committee.

3. Hold regular and incidental meetings with the Board of
Directors, Board of Commissioners, and/or Audit Committee.

4. Coordinate its activities with the activities of external
auditors.

5. Request advice and opinions from third parties or experts,

if necessary, in carrying out its duties.

Persyaratan Auditor Internal
Requirements of Internal Auditors

Persyaratan auditor internal yang duduk dalam Unit Audit

Internal antara lain:

1. Memiliki integritas dan perilaku yang profesional, independen,
jujur, dan obyektif dalam pelaksanaan tugasnya;

2. Memiliki pengetahuan dan pengalaman mengenai teknis
audit dan disiplin ilmu lain yang relevan dengan bidang

tugasnya;
3. Memiliki pengetahuan tentang peraturan perundang-
undangan di bidang pasar modal dan peraturan

perundang-undangan terkait lainnya;

Requirements for internal auditors who serve in the Internal

Audit Unit include:

1. Having integrity and professional behavior, independent,
honest, and objective in carrying out their duties;

regarding audit

techniques and other disciplines relevant to their field

2. Having knowledge and experience

of work;
3. Having knowledge of laws and regulations in the capital
market sector and other related laws and regulations;
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4. Memiliki kecakapan untuk berinteraksi dan berkomunikasi
baik lisan maupun tertulis secara efektif;

5. Wajib mematuhi standar profesi yang dikeluarkan oleh
asosiasi Audit Internal;

6. Wajib mematuhi kode etik Audit Internal;

7. Wajib menjaga kerahasiaan dan/atau data

Perseroan terkait dengan pelaksanaan tugas dan tanggung

jawab Audit

peraturan perundang-undangan atau penetapan/putusan

informasi

Internal kecuali diwajibkan berdasarkan
pengadilan;

8. Memahami prinsip-prinsip tata kelola perusahaan yang
baik dan manajemen risiko; dan

9. Bersedia keahlian dan

meningkatkan pengetahuan,

kemampuan profesionalismenya secara terus-menerus.

4. Having the skills to interact and communicate effectively,
both verbally and in writing;

5. Must comply with professional standards issued by the
Internal Audit association;

Must comply with the Internal Audit code of ethics;

7. Must maintain the confidentiality of Company information
and/or data related to the implementation of Internal
Audit duties and
statutory regulation or court ruling/decision;

responsibilities unless required by

8. Understand the principles of good corporate governance
and risk management; and

9. Willing to continuously improve their knowledge, skills,
and professional abilities.

Jumlah, Kualifikasi dan Sertifikasi Pegawai Audit Internal
Number, Qualification, and Certification of Internal Audit Employees

Pada tahun 2023, jumlah pegawai Unit Audit Internal

berjumlah 10 orang.

In 2023, the number of Internal Audit Unit employees was
10 people.

Pelaksanaan Tugas Unit Audit Internal
Implementation of Internal Audit Unit Duties

Sepanjang tahun 2023, Unit Audit Internal telah menjalankan

tugas dengan rincian sebagai berikut:

1. Menyusun dan melaksanakan rencana Audit Internal
tahunan;

2. Menguji dan mengevaluasi pelaksanaan pengendalian
internal dan sistem manajemen risiko sesuai kebijakan
Perseroan;

3. Melakukan pemeriksaan dan penilaian atas efisiensi dan
efektivitas di bidang keuangan, akuntansi, operasional,
sumber daya manusia, pemasaran, teknologi informasi,
dan kegiatan lainnya;

4. Memberikan saran perbaikan dan infromasi yang objektif
tentang kegiatan yang diperiksa pada semua tingkat
manajemen;

5. Membuat laporan hasil audit dan menyampaikan laporan
tersebut kepada Presiden Direktur dan Dewan Komisaris;

6. Memantau, menganalisis dan melaporkan pelaksanaan
tindak lanjut perbaikan yang telah disarankan;

7. Bekerja sama dengan Komite Audit;

8. Menyusun program untuk mengevaluasi mutu kegiatan
audit internal yang dilakukannya, dan;

9. Melakukan pemeriksaan khusus apabila diperlukan.

Selain itu, dalam rangka menjalankan tugas dan tanggung
jawabnya, Unit Audit Internal dapat melakukan rapat dengan
Direksi dan Dewan Komisaris dan melakukan rapat secara
berkala dengan Komite Audit. Sepanjang tahun 2023, Unit
Audit Internal telah melakukan rapat dengan Komite Audit
sebanyak 2 kali.

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
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Throughout 2023, the Internal Audit Unit carried out its
duties with the following details:
1. Prepare and implement annual Internal Audit plan;

2. Test and evaluate the implementation of internal control
and risk management system in accordance with
Company policy;

3. Implement inspection and assessment of efficiency
and effectiveness in the fields of finance, accounting,
operations, human resources, marketing, information
technology, and other activities;

4. Provide suggestion for improvement and objective
information about activities examined at all levels of
management;

5. Prepare an audit report and submit the report to the
President Director and Board of Commissioners;

6. Monitor,

recommended follow-up improvements;

analyze, and report the implementation of
7. Cooperate with the Audit Committee;
Develop a program to evaluate the quality of internal
audit activities, and;

9. Conduct special investigation if needed;

Additionally, in order to carry out its duties and responsibilities,
the Internal Audit Unit can hold meetings with the Board
of Directors and Board of Commissioners and hold regular
meetings with the Audit Committee. Throughout 2023, the
Internal Audit Unit held 2 meetings with the Audit Committee.



Tata Kelola Perusahaan
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Sistem Pengendalian Internal

Internal Control System

Sistem pengendalian internal dibangun sebagai bagian dari
masing-masing sistem operasional yang ada yang digunakan
sebagai prosedur dan pedoman pelaksanaan operasional
Perseroanyang terintegrasi satu dengan yang lainnya, sehingga
dapat memberikan kepastian yang wajar atas efektivitas dan
efisiensi operasional Perseroan, penyajian data yang akurat,
serta kepatuhan terhadap peraturan, kebijakan dan prosedur
yang telah ditetapkan. Sistem pengendalian internal meliputi
pengendalian atas kegiatan operasional, pelaporan keuangan,
dan kepatuhan terhadap peraturan dan kebijakan Perseroan.
Sistem pengendalian internal yang efektif adalah salah satu
elemen penting dalam penerapan prinsip-prinsip tata kelola
perusahaan yang baik (Good Corporate Governance/GCG).

The internal control system is built as part of each existing
operational system and is used as procedures and guidelines
for implementing the Company's operations, which are
integrated with each other, so as to provide reasonable
assurance regarding the effectiveness and efficiency of
the Company's operations, accurate data presentation,
and compliance to established regulations, policies, and
procedures. The internalcontrol system includes controlover
operational activities, financial reporting, and compliance
with Company regulations and policies. An effective internal
control system is an important element in implementing the
principles of good corporate governance (GCG).

Pengendalian Keuangan dan Operasional
Financial and Operational Control

Di dalam sistem pengendalian internal, Perseroan
menerapkan dua jenis pengendalian; yaitu pengendalian
keuangan dan operasional. Pengendalian keuangan meliputi
proses pengamanan aset Perseroan, seperti pengendalian
keuangan,
keuangan, dan pengendalian atas pembayaran. Sedangkan
pengendalian operasional merupakan pengendalian yang

dirancang untuk memastikan bahwa kegiatan operasional

atas akses pengawasan terhadap transaksi

Perseroan berjalan secara efisien, efektif, dan sesuai dengan
kebijakan dan prosedur yang telah ditetapkan.

In the internal control system, the Company implements
two types of control; namely financial and operational
control. Financial control includes the process of securing
the Company's assets, such as controlling financial access,
monitoring financial transactions, and controlling payments.
Meanwhile, operational control is designed to ensure that the
Company's operational activities run efficiently, effectively,

and in accordance with established policies and procedures.

Tinjauan atas Efektivitas Sistem Pengendalian Internal
Review of Effectiveness of the Internal Control System

Perseroan memandang bahwa penerapan sistem
pengendalian internal telah berjalan dengan efektif dan
optimal. Baik dari segi pengendalian keuangan maupun
operasional, Perseroan telah menerapkan pengendalian yang
memadai untuk melindungi aset Perseroan, memastikan
keandalan informasi keuangan, serta memastikan bahwa
kegiatan operasional Perseroan berjalan dengan efisien dan

sesuai dengan kebijakan dan regulasi yang berlaku.

The Company believes that the implementation of internal
control system was effective and optimal. Both in terms of
financial and operational control, the Company implemented
adequate controls to protect its assets, ensure the reliability
of financial information, and ensure that the Company's
operational activities

were running efficiently and in

accordance with applicable policies and regulations.

Pernyataan Kecukupan Sistem Pengendalian Internal

Statement of Adequacy of Internal Control System

dan/atau Dewan Komisaris bahwa

implementasi sistem pengendalian

Direksi menyatakan
internal yang sedang

dilaksanakan oleh Perseroan telah berjalan dengan optimal

The Board of Directors and/or the Board of Commissioners
declared that the implementation of internal control system
of the Company was optimal and as it should. All aspects of
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dan sebagaimana mestinya. Seluruh aspek pengendalian,
baik operasional maupun keuangan telah dijalankan dengan
mematuhi peraturan-peraturan yang berlaku dan standar
yang ditetapkan. Direksi dan Dewan Komisaris akan terus
melakukan evaluasi secara berkala untuk memastikan
efektivitas dari sistem pengendalian internal yang diterapkan

pengendalian internal yang diterapkan oleh Perseroan.

control, both operational and financial, were in compliance
with applicable regulations and established standards. The
Board of Directors and Board of Commissioners would continue
to carry out regular evaluations to ensure the effectiveness of
internal control system implemented by the Company.

Manajemen Risiko

Risk Management

Perusahaan menyadari bahwa kegiatan usaha yang

dijalankannya tidak dapat lepas dari pengaruh internal dan
eksternal. Hal tersebut berpotensi menimbulkan risiko bagi
Untuk itu,
risiko yang diharapkan mampu

keberlanjutan usaha Perusahaan. Perusahaan
menerapkan manajemen
mendorong akurasi dalam menyusun peta risiko, menekan
kemungkinan terjadinya risiko dan mempermudah dalam
upaya mitigasi
pengelolaan risiko, kegiatan pengelolaan Perusahaan berjalan

risiko yang tepat dan efisien. Melalui

lancar dan mampu meningkatkan kinerja operasional dan
keuangan Perusahaan.

The company realizes that the business activities it carries out
cannot be separated from internal and external influences.
This has the potential to pose a risk to the Company's business
sustainability. For this reason, the Company implements risk
management which is expected to be able to encourage
accuracy in compiling risk maps, reduce the possibility of
risks occurring, and facilitate appropriate and efficient risk
mitigation efforts. Through risk management, the Company's
management activities run smoothly and can improve the
Company's operational and financial performance.

Sistem Manajemen Risiko
Risk Management System

Perusahaan mengimplementasikan sistem manajemen

risiko sebagai proses sistematis yang berfungsi untuk
mengidentifikasi, menganalisis, mengevaluasi, dan mengelola
risiko yang mungkin terjadi dalam operasi Perusahaan. Dengan
menerapkan sistem manajemen risiko, Perusahaan dapat
mengurangi kemungkinan dan potensi terjadinya kerugian
atau kerusakan yang disebabkan oleh faktor risiko dan juga
meningkatkan kemampuan Perusahaan dalam menghadapi

situasi yang tidak terduga.

The Company implements a risk management system as
a systematic process that functions to identify, analyze,
evaluate, and manage risks that may occur in the Company's
operations. By implementing a risk management system,
the Company can reduce the possibility and potential of
loss or damage caused by risk factors and also increase the
Company's ability to deal with unexpected situations.

Jenis Risiko dan Cara Pengelolaannya
Types of Risk and How to Manage Them

Perusahaan senantiasa melakukan pengelolaan dan mitigasi
risiko dengan baik dan tepat. Terkait bidang dan aktivitas
dihadapkan berbagai
perubahan kondisi ekonomi global yang cepat. Oleh karena

usaha, Perusahaan dengan risiko
itu, Perusahaan telah melakukan risk assessment di beberapa
proses bisnis untuk menggali potensi-potensi risiko, dan telah

mengklasifikasikan risiko berdasarkan tingkatan risikonya.

Perusahaan juga secara aktif melakukan evaluasi terhadap
risiko-risiko yang dihadapi untuk menentukan tingkatan risiko

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
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The Company always manages and mitigates risks well
and appropriately. Regarding business fields and activities,
the Company is faced with various risks of rapid changes
in global economic conditions. Therefore, the Company has
carried out risk assessments in several business processes
to explore potential risks and has classified risks based on
their risk level.

The company also actively evaluates the risks it faces to
determine the level of risk and identify the possibility of new



dan mengidentifikasi kemungkinan munculnya risiko baru,
serta mencari mitigasi risiko yang harus dilakukan dalam
menanggulangi risiko tersebut. Efektivitas manajemen risiko
dinilai berdasarkan seberapa besar penanganan/mitigasi yang
dilakukan dapat mengurangi risiko.

Adapun risiko-risiko yang dihadapi Perseroan pada tahun
2023 berdasarkan pengelompokannya, serta upaya untuk
mengelola dan memitigasi risiko tersebut dapat disampaikan
sebagai berikut:

Jenis Risiko

Risk Type

Risiko Kredit
Credit Risk

Penjelasan
Explanation

Risiko bahwa Perusahaan akan mengalami kerugian yang
timbul dari pelanggan, klien atau pihak lawan yang gagal
memenuhi liabilitas kontraktual mereka. Tidak ada risiko
kredit yang terpusat secara signifikan.

The risk that the Company will suffer losses arising from
customers, clients, or counterparties failing to fulfill their
contractual obligations. There is no significant concentration
of credit risk

Tata Kelola Perusahaan

W Good Corporate Governance

risks emerging, as well as looking for risk mitigation that must
be carried out to overcome these risks. The effectiveness
of risk management is assessed based on how much the
handling/mitigation carried out can reduce the risk.

The risks faced by the Company in 2023 based on their
grouping, as well as efforts to manage and mitigate these
risks can be stated as follows:

Upaya-upaya Mitigasi
Mitigating Efforts

Perseroan melakukan kesepakatan mengenai jangka waktu pembayaran pada
saat pengadaan kontrak kerja dengan para pelanggannya dan memonitor sistem
pembayaran dari pelanggan dan telah menerapkan denda kepada pelanggan
yang telah melewati masa tenggang pembayaran yang telah ditentukan.

The Company makes an agreement regarding the payment period when
procuring work contracts with its customers, monitors the customer's payment
system, and applies fines to customers who have exceeded the specified
payment grace period.

Risiko Nilai Tukar
Mata Uang Asing
Foreign Exchange
Rate Risk

Risiko adalah risiko di mana nilai wajar atau arus kas
masa mendatang dari suatu instrumen keuangan akan
berfluktuasi akibat perubahan nilai tukar mata uang asing.
Risk is the risk that the fair value or future cash flows of a
financial instrument will fluctuate due to changes in foreign
currency exchange rates.

Pada saat ini, Perseroan dan Entitas Anak tidak menghadapi risiko nilai tukar
mata uang asing.

At this time, the Company and Subsidiaries do not face foreign currency
exchange rate risk.

Risiko Tingkat
Suku Bunga
Interest Rate Risk

Risiko di mana nilai wajar atau arus kas masa datang
dari suatu instrumen keuangan akan berfluktuasi akibat
perubahan suku bunga pasar.

The risk that the fair value or future cash flows of a
financial instrument will fluctuate due to changes in
market interest rates.

Perseroan dan Entitas Anak terpengaruh risiko perubahan suku bunga terutama
timbul dari pinjaman untuk modal kerja dan kredit investasi. Pinjaman pada
berbagai suku bunga menimbulkan risiko suku bunga dan nilai wajar kepada
Perusahaan dan Entitas Anak.

The Company and Subsidiaries are affected by the risk of changes in interest
rates, especially arising from loans for working capital and investment credit.
Loans at various interest rates pose interest rate and fair value risks to the
Company and Subsidiaries.

Risiko Harga
Price Risk

Risiko fluktuasi nilai instrumen keuangan sebagai akibat
perubahan harga pasar.

The risk of fluctuations in the value of financial
instruments as a result of changes in market prices.

Saat ini Perseroan dan Entitas Anak tidak menghadapi risiko harga.
Currently, the Company and Subsidiaries do not face price risk.

Risiko Likuiditas
Liquidity Risk

Manajemen risiko likuiditas yang hati-hati berarti
mempertahankan kas dan bank memadai untuk
mendukung kegiatan bisnis Perseroan dan Entitas Anak
secara tepat waktu.

Prudent liquidity risk management means maintaining

adequate cash and banking to support the Company and

Subsidiaries' business activities in a timely manner.

Dalam mengantisipasi risiko pengelolaan dana, Perseroan dan Entitas Anak
telah melakukan prediksi dana untuk jangka pendek dan menengah dalam
mendukung kebutuhan operasionalnya dan memastikan tersedianya pendanaan
berdasarkan kecukupan fasilitas kredit yang mengikat.

In anticipating fund management risks, the Company and Subsidiaries have
predicted funds for the short and medium term to support their operational
needs and ensure the availability of funding based on the adequacy of binding
credit facilities.

Tinjauan Efektivitas Sistem Manajemen Risiko

Review of Risk Management System Effectiveness

Perusahaan telah melakukan peninjauan efektivitas sistem
manajemen risiko dan menilai jika sistem tersebut telah
efektif dalam mengidentifikasi, menganalisis, mengevaluasi,
dan mengelola risiko yang mungkin terjadi dalam kegiatan
operasional Perusahaan. Perusahaan berkomitmen untuk
terus memperbaiki dan mengembangkan sistem manajemen
risiko sesuai dengan perkembangan lingkungan bisnis dan
kebijakan perusahaan yang berlaku. Hal ini dilakukan untuk
memastikan bahwa sistem manajemen risiko selalu dapat
memberikan manfaat yang optimal bagi Perusahaan dan
para stakeholder.

The Company has reviewed the effectiveness of its risk
management system and assessed whether the system is
effective in identifying, analyzing, evaluating and managing
risks that may occur in the Company's operational activities.
The company is committed to continuing to improve and
develop its risk management system in accordance with
developments in the business environment and applicable
company policies. This is done to ensure that the risk
management system can always provide optimal benefits
for the Company and its stakeholders.

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
2023 Annual Report

155



156

New Journey Toward Better and Sustainable Future

Pernyataan Kecukupan Sistem Manajemen Risiko

Risk Management System Adequacy Statement

Direksi Komisaris

Perusahaan telah mengimplementasikan sistem manajemen

dan/atau Dewan menyatakan jika

risiko dengan optimal. Sistem manajemen risiko telah
dirancang dan dijalankan sesuai dengan standar industri
dan peraturan yang berlaku, serta telah terintegrasi dengan

strategi bisnis Perusahaan.

The Directors and/or Board of Commissioners stated that
the Company has implemented an optimal risk management
system. The risk management system has been designed
and implemented in accordance with industry standards
and applicable regulations and has been integrated with the
Company's business strategy.

Sanksi Administratif

Administrative Sanction

Hingga tahun buku 2023 berakhir, Perseroan menerima
sanksi administratif yang dilayangkan otoritas maupun
regulator, baik untuk Dewan Komisaris, Direksi, Perseroan,
dan juga anak Perseroan, yaitu: Sanksi administratif terkait
kewajiban penyampaian Laporan Hasil Evaluasi Komite Audit
Atas Laporan Keuangan per 31 Desember 2018 PT Pratama

Abadi Nusantara Tbk.

As of the end of financial year of 2023, the Company received
administrative sanctions imposed by authorities and regulators,
both for the Board of Commissioners, Directors, the Company
and also the Company's subsidiaries, namely: Administrative
sanctions related to the obligation to submit the Audit
Committee Evaluation Results Report on Financial Reports as
of 31 December 2018 of PT Pratama Abadi Nusantara Tbk.

Perkara Hukum Penting

Substantial Legal Lawsuits

Di tahun buku 2023 ini, Perseroan tidak sedang menghadapi
menghadapi perkara penting secara perdata maupun pidana
yang dapat memberikan dampak signifikan bagi Perseroan.

In the financial year of 2023, the Company did not face
important civil or criminal cases that could have a significant
impact on the Company.

Program Kepemilikan Saham oleh
Manajemen dan/atau Karyawan

Stock Ownership Program by Management and/or Employees

Hingga akhir tahun buku 2023 ini, Perseroan belum
memiliki program kepemilikan saham bagi karyawan
(ESOP/Employee Stock Ownership Program) dan program
kepemilikan saham bagi manajemen (MSOP/Management

Stock Ownership Program).
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As of the end of financial year of 2023, the Company did
not yet have a share ownership program for employees
(ESOP/Employee Stock Ownership Program) and a share
ownership program for management (MSOP/Management
Stock Ownership Program).



Kode Etik

Code of Conduct

Kode Etik Perseroan merupakan bagian dari penerapan

GCG dan disusun berlandaskan pada filosofi dan visi
Perseroan dengan memperhatikan prinsip-prinsip tata kelola

perusahaan yang baik.

Perseroan menjunjung tinggi standar etika perilaku, baik dalam
etika perilaku karyawan dalam lingkungan kerja maupun
etika perilaku bisnis. Dalam menjalankan etika perilaku ini,
Perseroan mendorong semua karyawan Perseroan untuk
berperilaku adil, jujur dan hormat. Kode Etik menjadi panduan
di dalam pembentukan perilaku tersebut, menguatkan budaya
dan nilai-nilai Perseroan serta merupakan prinsip-prinsip
dasar bisnis dan kerja Perseroan agar Perseroan dan organisasi
bertumbuh secara sehat dan berkelanjutan (sustainable),
sehingga penerapan Code of Conduct (COC) atau Pedoman
Etika Berperilaku ini adalah wajib.

Tata Kelola Perusahaan

v Good Corporate Governance

The Code of Ethics of the Company is part of GCG
implementation and is prepared based on the Company's
philosophy and vision by taking into account good corporate
governance principles

The Company upholds ethical standards of behavior, both in
terms of ethical employee behavior in the work environment
and ethical business behavior. In implementing this ethical
behavior, the Company encourages all employees to behave
fairly, honestly, and respectfully. The Code of Ethics is a
guide in forming this behavior, strengthens the culture and
values of the Company, and is the basic principles of the
Company's business and work so that the Company and the
organization grow in a healthy and sustainable manner, thus
the implementation of the Code of Conduct (COC) or Ethical
Behavior Guideline is mandatory.

Dasar Pembentukan Kode Etik
Basis for Establishing Code of Ethics

Dasar pembentukan Kode Etik pada Perseroan yaitu
berdasarkan Kode Etik yang telah disahkan oleh Direksi
Perseroan dengan Surat Keputusan Direksi No. 006/PANI-

PIK2/SKDIR/CocWBS/Corsec/VI1/2023 tanggal 5 Juli 2023.

The basis for establishing the Company’s Code of Ethics is
based on the Code of Ethics which was approved by the
Company's Board of Directors in Directors' Decree No. 006/
PANI-PIK2/SKDIR/CocWBS/Corsec/VII/2023 dated 5 July 2023.

Tujuan dan Isi Kode Etik
Purpose and Content of Code of Ethics

Tujuan dari dibentuknya Kode Etik antara lain adalah
untuk membentuk, mengatur dan mengarahkan sikap dan
perilaku sehingga diharapkan terbentuk budaya Perseroan
yang mendukung tercapainya misi dan visi Perseroan serta
menjadi acuan karyawan dan pihak lainnya dalam bekerja
dan mengambil keputusan-keputusan yang mencerminkan

nilai etis yang dianut oleh Perseroan.

Kode Perseroan terdiri dari :
1. Etika Bisnis Perseroan
Merupakan sistem nilai yang ditetapkan, diyakini dan
dijlankan sebagai acuan dalam berhubungan dengan para
pemangku kepentingan lingkungan bisnis Perrseroan.
Perseroan dalam menjalankan bisnis selalu berupaya
Perusahaan dan hukum

mengindahkan nilai-nilai

yang berlaku;

The purpose of establishing a Code of Ethics, among other
things, is to shape, regulate, and direct attitudes and behavior
so that Company culture will be formed to support the
achievement of the Company's mission and vision, as well as
being a reference for employees and other parties in working
and making decisions that reflect the ethical values upheld by
the Company.

The Company Code consists of:

1. Company Business Ethic
It is a value system that is established, believed in, and
implemented as reference in dealing with stakeholders
in the Company's business environment. In conducting
business, the Company always strives to heed the

Company's values and applicable laws;
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2. Etika Kerja

Merupakan tata aturan normatif mengenai norma
dan nilai dasar yang menjadi acuan karyawan dalam
berperilaku, bersikap, bekerja, mengambil Keputusan,
mengembangkan relasi dengan para karyawan, atasan dan
bawahan, dengan pihak luar dan pekerjanya, penanganan
dan pengelolaan data, informasi dan aset, membangun
dan menjaga citra dan aspirasi kemasyarakatannya;

3. Pedoman Pelaksanaan
Pedoman Perilaku ini berlaku bagi seluruh karyawan,

direksi Perseroan dan semua yang bekerja bagi Perseroan.

Direksi bertanggung jawab untuk memastikan bahwa

Pedoman Pelaksanaan ini dikomunikasikan, dipahami dan

dilaksanakan oleh karyawan Perseroan di setiap unit.

Kode Etik yang dibuat oleh Perseroan telah memperhatikan
aspek hukum dan ketentuan yang berlaku, visi, misi, tujuan dan
nilai-nilai yang dianut oleh Perseroan, praktek bisnis terbaik
(best practises) di internal maupun eksternal Perseroan.

Kode Etik diharapkan dapat memastikan Perseroan melakukan
pedoman praktik bisnis yang semakin baik dan berbudaya
kerja unggul. Kode Etik ini dikaji ulang dan disesuaikan dengan
perkembangan hukum, sosial, normayang berlaku di masyarakat,
kepentingan perusahaan dan perjalanan bisnis Perseroan.

2. Work Ethic
It is a normative system of rules regarding basic norms
and values that serve as reference for employees in
behaving, acting, working, making decisions, developing
relationships with employees, superiors and subordinates,
with outside parties and workers, handling and managing
data, information and assets, building and maintaining
their public image and aspirations;

3. Implementation Guidelines
Implementation Guidelines apply to all employees,

directors of the Company, and everyone who works for

the Company. The Board of Directors is responsible

for ensuring that these Implementation Guidelines are

communicated, understood, and implemented by the

Company's employees in each unit.

The Code of Ethics created by the Company has considered
legal aspects, applicable regulations, vision, mission, goals,
and values adhered to by the Company, best business

practices internally and externally to the Company.

The Code of Ethics is expected to help the Company implement
better business practice guidelines and attain a superior
work culture. The Code of Ethics is reviewed and adapted to
legal, social developments, and norms applicable in society,
company interests, and the Company's business journey.

Sosialisasi Kode Etik
Dissemination of Code of Ethics

Dalam memastikan tugas dan tanggung jawab seluruh insan
PANI dapat berjalan dengan maksimal, pengimplementasian
sosialisasi kode etik yang menyeluruh dan berkesinambungan
menjadi aspek yang senantiasa diprioritaskan. Sosialisasi
kode etik dapat membantu meningkatkan kesadaran dan
pemahaman seluruh karyawan dan pihak terkait mengenai
nilai-nilai dan prinsip yang harus dijunjung tinggi dalam
menjalankan tugas dan tanggung jawab mereka.

Sepanjang tahun 2023, Perseroan terus melakukan sosialisasi
kode etik kepada seluruh karyawan melalui berbagai media

seperti situs internal, surat pernyataan dan surat elektronik.

In ensuring that the duties and responsibilities of all PANI
personnel can run optimally, implementing comprehensive
and continuous dissemination of the code of ethics is an
aspect that is always prioritized. Dissemination of the code
of ethics can help increase awareness and understanding of
all employees and related parties regarding the values and
principles that must be upheld in carrying out their duties
and responsibilities.

Throughout 2023, the Company continued to dissemiate the
code of ethics to all employees through various media such as
internal websites, statements and electronic mail.

Pernyataan Kode Etik Berlaku bagi Seluruh Level Organisasi
The Code of Ethics Statement Applies for All Levels of the Organization

Insan Perseroan di seluruh level organisasi, mulai dari
Dewan Komisaris, Direksi, Manajemen, hingga staf secara
sadar telah memahami dan mematuhi kode etik Perusahaan.
Setiap pelanggaran terhadap kode etik Perusahaan akan
ditindaklanjuti dengan tegas sesuai dengan ketentuan yang
berlaku. Perseroan senantiasa melakukan evaluasi secara
berkala untuk menilai kualitas penerapan kode etik di

lingkungan Perseroan.

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
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Company personnel at all levels of the organization, from the
Board of Commissioners and Directors to the Management
and staff, consciously understand and comply with the
Company's code of ethics. Any violation of the Company's
code of ethics will be strictly enforced in accordance with
applicable regulations. The Company always carries out
regular evaluations to assess the quality of implementation of

the code of ethics within the Company.
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Sistem Pelaporan Pelanggaran
(Whistleblowing System)

Whistleblowing System

Prosedur Sistem Pelaporan Pelanggaran/Whistleblowing
System (WBS) dibuat oleh Perseroan untuk memberikan
panduan dalam pengelolaan dan penanganan pelaporan
pelanggaran/penyingkapan dari Pelapor (whistleblower) di
lingkungan Perseroan, Anak Perusahaan dan Afiliasi.

Prosedur ini mengatur mengenai mekanisme pelaporan,
penanganan pelaporan, perlindungan pelapor dan laporan
atas pelaporan pelanggaran di lingkungan Perseroan,
Anak Perusahaan dan Afiliasi. Mekanisme penyelesaian
pelaporan pelanggaran dilakukan secara efektif dan dapat

dipertanggungjawabkan.

The Whistleblowing System (WBS) procedure was established
by the Company to provide guidance in managing and handling
within  the

violations/disclosures from whistleblowers

Company, Subsidiaries, and Affiliates.

The procedure regulates reporting mechanism, handling
of reports, protection of whistleblowers, and reporting of
violations within the Company, Subsidiaries, and Affiliates.
The mechanism for resolving reported violations is carried out

effectively and can be accounted for.

Dasar Pembentukan Sistem Pelaporan Pelanggaran
Basis for Establishing a Violation Reporting System

Dasar pembentukan Sistem Pelaporan Pelanggaran pada
Perseroan yaitu berdasarkan Sistem Pelaporan Pelanggaran
yang telah disahkan oleh Direksi Perseroan dengan Surat
Keputusan Direksi No. 006/PANI-PIK2/SKDIR/CocWBS/
Corsec/VI1/2023 tanggal 5 Juli 2023.

Tujuan dari WBS ini yaitu:

a. Meningkatkan efektivitas dalam
Corporate (GCG),
Anti Penyuapan (SMAP), dan Pengendalian Internal di

Good
Manajemen

implementasi
Governance Sistem
Lingkungan Perseroan;

b. Mewajibkan setiap karyawan dan para

kepentingan untuk menyampaikan/melaporkan

pemangku

kepada
Pengelola WBS tentang pelanggaran dan/atau penyimpangan
kode etik, hukum, kebijakan manajemen (termasuk Pedoman
dan SOP), dan hal-hal lainnya yang dapat merugikan dan/
atau membahayakan Perseroan, baik terhadap lingkungan,
gedung kantor, kondisi kerja, reputasi organisasi, dan lainnya.
Sehingga Perusahaan segera mengambil tindakan yang
sesuai untuk menyelesaikan permasalahan yang menjadi
penyebab terjadinya pelanggaran dan/atau penyimpangan;

c. Mengurangi kerugian yang terjadi karena pelanggaran
melalui diteksi dini;

d. Meningkatkan keyakinan kepada setiap karyawan dan para
pemangku kepentingan mengenai adanya perlindungan
dari hukuman, tindakan balasan atau perlakuan yang
tidak wajar dan tidak adil kepada Pelapor apabila yang

pelanggaran

berdasarkan itikad baik dan bukti yang memadai;

bersangkutan mengungkapkan dengan
e. Mewujudkan lingkungan kerja yang bersih dan bebas dari

Korupsi, Kolusi, dan Nepotisme.

The basis for establishing the Violation Reporting System in
the Company is based on the Violation Reporting System which
was approved by the Company's Directors with Directors'
Decree No. 006/PANI-PIK2/SKDIR/CocWBS/Corsec/VII/2023
date 5 July 2023

Objectives of WBS are:

a. To increase effectiveness in implementing Good
Corporate Governance (GCG), Anti-Bribery Management

System (SMAP), and Internal Control within the Company;

b. To require every employee and stakeholder to convey/
report to WBS Management about violations and/
or deviations from code of ethics, law, management
policies (including Guidelines and SOPs), and other

matters that may harm and/or endanger the Company,

both to environment, office building, working conditions,
organizational reputation, and others. Thus, the Company
resolve

can immediately take appropriate action to

problems that cause violations and/or irregularities;

c. To reduce losses incurred due to violations through early
detection;

d. To every employee
stakeholder regarding the existence of protection from

increase confidence for and

punishment, retaliation, or unreasonable and unfair
treatment towards the Whistleblower if they disclose the

violation based on good faith and adequate evidence;

e. To create a work environment that is clean and free from
Corruption, Collusion and Nepotism.
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Prinsip Pelaporan Pelanggaran
1. Rahasia
Setiap identitas Pelapor wajib dirahasiakan oleh Pengelola
WBS.
2. Tidak Memihak
Setiap laporan pelanggaran dan/atau penyimpangan
sifat tidak

memihak (imparsial) baik yang bersifat suku, ras, agama

kepada Pengelola WBS wajib memenuhi

maupun golongan serta tidak bersifat fitnah dan/atau
laporan palsu.

3. Independen
Pengelola WBS wajib bersikap independen atas laporan
yang diterima.

4. Nonrepudiasi
Pengelola WBS, menerapkan prinsip nonrepudiasi yaitu
memberikan kebijakan dan/atau pertimbangan administratif
kepada Pelapor di lingkungan perusahaan terhadap potensi
adanya pembalasan, tekanan atau ancaman baik secara
fisik, psikologis maupun proses hukum.

Penyampaian Pelaporan pelanggaran oleh Pelapor

Dalam melakukan pelaporan atas suatu pelanggaran, harus
dilakukan dengan itikad baik dan bukan karena kepentingan
pribadi dan/atau balas dendam. Selain itu, pelaporan
dimaksud harus pula mengedepankan manfaatnya untuk
kepentingan bersama seluruh karyawan dan para pemangku
kepentingan. Pelapor

membuat pelaporan pelanggaran/

penyingkapan dan mengirimkannya melalui sarana/media
sebagai berikut:
WA : 0812-88-456-456

Email : komite.etik@agungsedayu.com

Principles of Whistleblowing

1. Confidential
Identity of every Reporter must be kept confidential by the
WBS Manager.

2. Impartial
Every report of violation and/or deviation to the WBS
Manager must be impartial, whether toward ethnic,
racial, religious, or class, and not be slanderous and/or
a false report.

3. Independent
The WBS Manager is
regarding the reports they receive.

required to act independently

4. Non-repudiation
The WBS Manager applies the principle of non-repudiation,
namely providing policies and/or administrative
considerations to Whistleblowers within the company
regarding potential retaliation, pressure or threats, whether

physical, psychological or legal.

Submission of Violation Reports by the Whistleblower
When reporting a violation, it must be done in good faith
and not due to personal interest and/or revenge. Apart from
that, the reporting must also prioritize its benefits for the
common interests of all employees and stakeholders. The
reporter makes a violation/disclosure report and sends it via
the following means/media:

WA : 0812-88-456-456

Email : komite.etik@agungsedayu.com

Kepemilikan Saham Anggota Dewan Komisaris dan Direksi
Share Ownership of the Members of the Board of Commissioners and the Board of Directors

Perseroan wajib mematuhi ketentuan dalam POJK No. 11/

POJK.04/2017 tentang Laporan Kepemilikan atau Setiap

Perubahan Kepemilikan Saham Perusahaan Terbuka (“POJK

11/2017”), yang menyatakan bahwa anggota Dewan Komisaris

dan Direksi wajib melaporkan kepada Otoritas Jasa Keuangan

atas kepemilikan saham dan setiap perubahan kepemilikan
sahamnya baik langsung maupun tidak langsung sesuai
dengan tenggat waktu yang ditetapkan OJK yakni:

1. Pemberitahuan kepada Perseroan selambat-lambatnya
3 hari kerja setelah terjadinya kepemilikan atau setiap
perubahan kepemilikan atas saham Perusahaan Terbuka.

2. Pelaporan kepada OJK selambat-lambatnya 10 hari sejak
terjadinya kepemilikan atau perubahan kepemilikan atas
saham Perusahaan Terbuka.

Sepanjang tahun 2023, anggota Direksi dan Dewan Komisaris
Perseroan tidak melakukan transaksi pembelian maupun
penjualan saham baik secara langsung maupun tidak
langsung. Adapun informasi mengenai kepemilikan saham
oleh Dewan Komisaris dan Direksi sudah tersedia di Bab

Profil Perusahaan, halaman 61.

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
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The Company shall comply with FSA Regulation No. 11/
POJK.04/2017 on Ownership Report or Every Changes of Share
Ownership in Public Company (“POJK 11/2017”), which stated
that members of the Board of Commissioners and the Board
of Directors shall report to the Financial Services Authority
their share ownership and any changes in share ownership,
both directly and indirectly, within the time limit set by the

FSA as follows:

1. Notification to the Company no later than 3 working days
after ownership or any change in ownership of Public
Company shares occurs.

2. Report to the OJK no later than 10 days from the
occurrence of ownership or change in ownership of Public
Company shares.

Throughout 2023, members of the Board of Directors and the
Board of Commissioners of the Company did not conduct any
transaction for purchasing or selling shares, whether directly
or indirectly. Information on share ownership of the Board of
Commissioners and the Board of Directors is presented in the
Company Profile Chapter on page 61.
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Kebijakan Anti Korupsi

Anti-Corruption Policy

Perseroan sama sekali tidak mentoleransi perilaku korupsi
dan juga patuh terhadap peraturan anti korupsi yang berlaku
di Indonesia. Kebijakan ini telah dituangkan dalam Kode
Etik Perseroan yang harus dibaca dan dipahami oleh setiap
karyawan. Jenis tindakan yang dianggap sebagai korupsi
adalah tindakan oleh setiap orang yang secara melawan hukum
melakukan perbuatan memperkaya diri sendiri atau orang lain
atau suatu korporasi yang dapat merugikan perusahaan dan/
atau perekonomian Perseroan.

Sikap Anti Korupsi dapat ditunjukan dengan cara sebagai

berikut:

1. Melaporkan kepada atasan karyawan tersebut atau kepada
manajemen perusahaan apabila ada karyawan yang
melakukan korupsi.

2. Membantu Perseroan dalam memberantas dan mengusut
korupsi.

3. Menolak jika diberi uang oleh orang yang melakukan
korupsi.

4. Memberi nasihat kepada seluruh karyawan agar tidak
melakukan korupsi.

5. Menjelaskan kepada seluruh karyawan tentang dampak
negatif dari perilaku korupsi.

6. Mengawasi seluruh kegiatan karyawan yang berkaitan
dengan uang Perseroan agar tidak melakukan korupsi.

7. Karyawan Perseroan dilarang meminta atau menerima
hadiah/gratifikasi, suap dan sejenisnya dalam segala
bentuk fisik maupun virtual atau perlakuan istimewa
dari Perseroan ataupun perorangan yang mempunyai
hubungan/kepentingan dengan Perseroan baik sebagai
mitra bisnis ataupun sebagai pesaing.

8. Karyawan Perseroan dilarang melakukan pungutan

langsung maupun tidak langsung dalam bentuk apapun

kepada mitra usaha dan karyawannya untuk keuntungan
pribadi termasuk meminta fasilitas, hadiah, entertainment,
jamuan bisnis, perlakuan istimewa atau bentuk lainnya.
menerima
dan/atau
kepentingan lainnya sepanjang sesuai dengan tujuan

9. Hanya akan mengadakan dan jamuan

bisnis dengan mitra wusaha pemangku
dan kepentingan Perseroan, dengan biaya yang dapat
dipertanggungjawabkan.

10. Karyawan Perseroan dilarang melakukan pencucian uang
(money laundering) yang dilakukan baik oleh individu
dan/atau korporasi yang dengan sengaja menempatkan,
mentransfer, mengalihkan, membelanjakan, membayarkan,
menghibahkan, menitipkan, membawa ke luar negeri,
mengubah bentuk, menukarkan dengan mata uang atau
surat berharga atau perbuatan lain atas harta kekayaan
yang diketahuinya atau patut diduganya merupakan hasil
tindak pidana dengan tujuan menyembunyikan atau
menyamarkan asal usul harta kekayaan itu, termasuk juga

yang menerima dan menguasainya

The Company has no tolerance for any corruption act
and complies with anti-corruption regulations applicable
in Indonesia. This policy has been incorporated in the
Company’s Code of Ethics which must be read and
understood by all employees. A corruption act is an action
by a person who unlawfully commits an act of enriching
themselves or other person or a company which can harm

the Company and/or the Company’s economy.

Anti-corruption act can be demonstrated in the following

ways:

1. Report to the employee’s supervisor or the Company
management if an employee commits a corruption act.

2. Assist the Company in eradicating and investigating
corruption act.

3. Refuse the gift of money from someone committing
corruption act.

4. Advise all employees to refrain from any corruption act.

5. Explain to all employees on the negative impacts of
corruption act.

related to the

Company’s money to prevent any corruption act.

6. Supervise all employees’ activities

7. Company employees are prohibited from requesting or
accepting gifts/gratuities, bribes, and the likes in all
physical or virtual forms or special treatments from a
company or individual having relationships/interests
in the Company, whether as business partners or
competitors.

8. Company employees are prohibited from making direct
or indirect charges in any form to any business partner
and its employees for their own personal gain, including

gifts,
dinners, special treatments, or any other forms.

9. Company employees shall only organize and accept
business dinners with a business partner and/or other

asking for facilities, entertainment, business

stakeholder as long as it is aligned with the objective
and interest of the Company, at a cost that can be
accounted for.
10. Company employees are prohibited from performing
individual and/or
assign,
spend, pay for, give away, entrust, take abroad, change

money laundering, whether by an
company who deliberately deposit, transfer,

form, exchange for currency or securities, or other
actions on assets that they know or reasonably suspect
to be the proceed of a criminal act for the purpose of
hiding or disguising the origins of the assets, including
those who accept and control them.
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Sosialisasi Program Anti Korupsi
Dissemination of Anti-Corruption Programs

Kebijakan anti korupsi disosialisasikan bersama dengan
sosialisasi Kode Etik dan menjadi salah satu materi pada
Program Onboarding for New Hire. Secara berkala, kebijakan
ini diingatkan lagi melalui situs internal dan surat elektronik
langsung kepada setiap karyawan. Setiap karyawan harus
menandatangani surat pernyataan yang diperbaharui secara
tahunan, bahwa mereka telah membaca, memahami dan

menyetujui untuk menaati kebijakan anti korupsi sebagaimana
telah ditetapkan di dalam Kode Etik Perusahaan.

The anti-corruption policy is disseminated in conjunction
with the Code of Ethics as a subject in the Onboarding
for New Hire program. This policy is then periodically re-
disseminate through the internal website and electronic
mails directly to all employees. Each employee must sign a
statement, which is renewed annually, that they have read,
understood, and agreed to comply with the anti-corruption
policy as stipulated in the Code of Ethics of the Company.

PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
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Penerapan Pedoman Tata
Kelola Perusahaan Terbuka

Implementation of the Guidelines for Public Company Governance

Penerapan GCG di Perseroan telah mengacu pada Pedoman
Tata Kelola Perusahaan Terbuka diatur berdasarkan POJK
21/2015 yang dijabarkan dalam SE OJK 31/2015 yang
memuat 5 aspek, 8 prinsip dan 25 rekomendasi penerapan
prinsip tata kelola perusahaan yang baik di perusahaan
publik dengan penjabaran sebagai berikut:

Prinsip
Principle

Rekomendasi
Recommendation

The implementation of GCG in the Company refers to the
Guidelines for Public Company Governance by virtue of FSA
Regulation 21/2015, and is defined further in FSA Circular
Letter 31/2015, which contains 5 aspects, 8 principles,
and 25 recommendations for the implementation of Good
Corporate Governance at public company, as follows:

Penjelasan Penerapan di PIK 2
Explanation on Implementation at PIK 2

Aspek 1: Hubungan Perusahaan Terbuka dengan Pemegang Saham dalam menjamin hak-hak Pemegang Saham.
Aspect 1: The relationship between Public Company and Shareholders in guaranteeing the rights of the Shareholders.

Prinsip 1

Meningkatkan Nilai Penyelenggaraan
RUPS

Principle 1

Improve the Value of GMS

Perusahaan Terbuka memiliki cara atau prosedur
teknis pengumpulan suara (voting) baik secara
terbuka maupun tertutup yang mengedepankan
independensi, dan kepentingan pemegang saham.
Public Company has a method or technical procedure
for collecting votes, both in open voting or close voting,
that prioritizes independence and interest of the
shareholders.

Prosedur tersebut tertuang dalam “Tata Tertib Pemegang Saham
(RUPS)” yang dibacakan dalam rapat serta diberikan pada saat
pemanggilan. Salinan Tata Tertib juga tersedia pada situs web
Perseroan untuk diunduh.

The procedures are described in the “Rules of Shareholders”
which is read during meetings and is provided at the time of
summons. A copy of the Rules can be downloaded from the
Company website.

Seluruh anggota Direksi dan anggota Dewan Komisaris
Perusahaan Terbuka hadir dalam RUPS Tahunan.
All members of the Board of Directors and the Board
of Commissioners of the Public Company attend the
Annual GMS.

Anggota Direksi dan anggota Dewan Komisaris yang hadir pada saat
RUPS tercantum dalam ringkasan risalah RUPS yang diumumkan
dalam situs resmi Perseroan www.pantaiindahkapukdua.com.
Members of the Board of Directors and the Board of
Commissioners attending the GMS shall be recorded in the
summary of GMS minutes to be published at the Company’s
official website www.pantaiindahkapukdua.com

Ringkasan risalah RUPS tersedia dalam Situs Web
Perusahaan Terbuka paling sedikit selama 1 (satu) tahun.
Summary of GMS minutes is available in the Public
Company’s website at least for 1 (one) year.

Ringkasan Risalah RUPS tersedia di situs web Perseroan.
Summary of GMS minutes is available at the Company website.

Prinsip 2

Meningkatkan Kualitas Komunikasi
Perusahaan Terbuka dengan Pemegang
Saham atau Investor.

Principle 2

Improve the Communication Quality
between Public Company and
Shareholders or Investors.

Perusahaan Terbuka memiliki suatu kebijakan
komunikasi dengan pemegang saham atau investor.
Public Company has a communication policy with its
shareholders or investors.

Kebijakan komunikasi Perseroan dengan pemegang saham atau
investor adalah melalui siaran pers dan keterbukaan informasi
pada situs web Perseroan “www.pantaiindahkapukdua.com®
dan situs web BEI “www.idx.co.id”. Perseroan juga mengadakan
pertemuan dengan para analis, fund manager, dan professional
keuangan lainnya dari pasar keuangan dan pasar modal.
Perusahaan melakukan pertemuan lokal dan luar negeri melalui
paparan publik, partisipasi dalam forum investor, dan pertemuan
secara fisik dan/atau daring. Layanan ‘Hubungi Kami’ di situs
web Perseroan menyediakan komunikasi yang tidak diminta.
The Company communicates with its shareholders or investors
through press releases and information disclosure at the
Company website “www.pantaiindahkapukdua.com® as well
as IDX website “www.idx.co.id” The Company also holds
meetings with the analysts, fund managers, and other financial
professionals from the financial market and capital market. The
Company holds domestic and foreign meetings through public
exposures, participation in investor forums, and face-to-face
and/or online meetings. “Contact Us” at the Company website
provides unsolicited communication.

Perusahaan  Terbuka  mengungkapkan kebijakan
komunikasi Perusahaan Terbuka dengan
pemegang saham atau investor dalam Situs Web.
Public Company discloses its communication policy
with its shareholders or investors in the website.

Informasi bagi pemegang saham dan investor dikomunikasikan
melalui situs web Perseroan pada tab “Investor Relations”
Information for shareholders and investors is communicated
through the ”Investor Relations” tab in the Company website.
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Prinsip
Principle

Rekomendasi
Recommendation

Aspek 2: Fungsi dan Peran Dewan Komisaris
Aspect 2: Functions and Roles of the Board of Commissioners

Prinsip 3

Memperkuat Keanggotaan dan
Komposisi Dewan Komisaris
Principle 3

Strengthen the Membership and
Composition of the Board of
Commissioners

Penentuan jumlah  anggota Dewan  Komisaris
mempertimbangkan kondisi Perusahaan Terbuka.
Determination of the number of members of the Board
of Commissioners takes into account the condition of
the Public Company.

Penjelasan Penerapan di PIK 2
Explanation on Implementation at PIK 2

Perseroan telah memenuhi Peraturan OJK No. 33/POJK.04/2014
tentang Direksi dan Dewan Komisaris Emiten atau Perusahaan
Publik di mana jumlah anggota Dewan Komisaris Perseroan telah
lebih dari 2 (dua) orang.

The Company has complied with FSA Regulation No. 33/
POJK.04/2014 on the Board of Directors and the Board of
Commissioners of Issuers or Public Companies, as its Board of
Commissioners consists of more than 2 (two) members.

Penentuan komposisi anggota Dewan Komisaris
memperhatikan keberagaman keahlian,
pengetahuan, dan pengalaman yang dibutuhkan.

The determination for the members composition of the
Board of Commissioners takes into account the variety
of skillsets, knowledge, and experience as required.

Komposisi Dewan Komisaris telah memperhatikan keberagaman
keahlian, pengetahuan, dan pengalaman yang dibutuhkan
Perseroan.

The composition of the Board of Commissioners has taken into
account the variety of skillsets, knowledge, and experience as
required by the Company.

Prinsip 4

Meningkatkan Kualitas Pelaksanaan
Tugas dan Tanggung Jawab Dewan
Komisaris.

Principle 4

Improve the Quality of Implementation
of Tasks and Responsibilities of the
Board of Commissioners.

Aspek 3 : Fungsi dan Peran Direksi

Dewan Komisaris mempunyai kebijakan penilaian sendiri
(SelfAssessment) untuk menilaikinerjaDewan Komisaris.
The Board of Commissioners has their own self-
assessment policy to assess the performance of the
Board of Commissioners.

Dewan Komisaris memiliki kebijakan penilaian sendiri untuk
menilai kinerja Dewan Komisaris.

The Board of Commissioners has their own self-assessment
policy to assess the performance of the Board of Commissioners.

Kebijakan penilaian sendiri (Self Assessment) untuk
menilai  kinerja Dewan Komisaris, diungkapkan
melalui Laporan Tahunan Perusahaan Terbuka.
The result of performance self-assessment of the
Board of Commissioners is disclosed in the Annual
Report of the Public Company.

Kebijakan penilaian sendiri untuk menilai kinerja Dewan Komisaris
diungkapkan dalam Laporan Tahunan Perseroan ini.

The result of performance self-assessment of the Board of
Commissioners has been disclosed in this Annual Report.

Dewan Komisaris mempunyai kebijakan terkait
pengunduran  diri  anggota  Dewan Komisaris
apabila  terlibat  dalam kejahatan keuangan.

The Board of Commissioners has a policy on the
resignation of members of the Board of Commissioners
involved in financial crime.

Perseroan telah memiliki kebijakan terkait pengunduran diri
sebagaimana tertuang dalam Piagam Dewan Komisaris, namun
belum memiliki kebijakan khusus terkait pengunduran diri anggota
Dewan Komisaris apabila terlibat dalam kejahatan keuangan.

The Company has a policy on resignation as stated in the Board
of Commissioners Charter, however, it does not have a special
resignation policy for members of the Board of Commissioners
involved in financial crime.

Dewan Komisaris atau Komite yang menjalankan fungsi
Nominasi dan Remunerasi menyusun kebijakan suksesi
dalam proses Nominasi anggota Direksi. The Board of
Commissioners or the Committee carrying out the
function of Nomination and Remuneration formulates
a succession policy in the Nomination process of the
Board of Directors’ members.

Aspect 3: Functions and Roles of the Board of Directors

Prinsip 5

Memperkuat Keanggotaan dan
Komposisi Direksi.

Principle 5

Strengthen the Membership and
Composition of the Board of Directors.

Penentuan jumlah anggota Direksi
mempertimbangkan  kondisi  Perusahaan Terbuka
serta efektifitas dalam pengambilan keputusan.

Determination of the number of members of the Board
of Directors takes into account the condition of the
Public Company and effectiveness in decision-making
process.

Perseroan memiliki Komite Nominasi dan Remunerasi memiliki
kebijakan suksesi dalam proses Nominasi anggota Direksi.

The Company’s Nomination and Remuneration Committee has
a succession policy in the Nomination process of the Board of
Directors’ members.

memenuhi  Peraturan OJK No. 33/
POJK.04/2014  tentang Direksi dan Dewan  Komisaris
Emiten atau Perusahaan Publik di mana jumlah anggota
Direksi  Perseroan telah lebih dari 2 (dua) orang.
The Company has complied with FSA Regulation No. 33/
POJK.04/2014 on the Board of Directors and the Board of
Commissioners of Issuers or Public Companies, as its Board of
Directors consists of more than 2 (two) members.

Perseroan  telah

Penentuan komposisi anggota Direksi memperhatikan,
keberagaman keahlian, pengetahuan, dan pengalaman
yang dibutuhkan.

The determination for the members composition of
the Board of Directors takes into account the variety of
skillsets, knowledge, and experience as required.

Komposisi anggota direksi telah memperhatikan keberagaman
keahlian,pengetahuan,danpengalamanyangdibutuhkanPerseroan.
The composition of the Board of Directors has taken into account
the variety of skillsets, knowledge, and experience as required
by the Company.

Anggota Direksi yang membawahi bidang akuntansi atau
keuangan memiliki keahlian dan/atau pengetahuan di
bidang akuntansi.

Members of the Board of Directors in charge of
accounting or finance has skillset and/or knowledge in
accounting.

Anggota Direksi yang membawahi bidang akuntansi dan keuangan
berpengalaman di bidang keuangan dan akuntansi. Saat ini,
fungsi ini dipegang oleh Bapak Yohanes Edmond Budiman yang
profilnya telah tercantum dalam Profil Direksi Laporan Tahunan
Perseroan ini.

Members of the Board of Directors in charge of accounting or
finance has experience in finance and accounting. Currently, this
function is held by Mr. Yohanes Edmond Budiman, whose profile
has been listed in the Profile of the Board of Directors section of
this Annual Report.
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Prinsip

Principle

Prinsip 6

Meningkatkan Kualitas Pelaksanaan
Tugas dan Tanggung Jawab Direksi.
Principle 6

Improve the Quality of Implementation

Rekomendasi
Recommendation

Direksi mempunyai kebijakan penilaian sendiri
(Self Assessment) untuk menilai kinerja Direksi.
The Board of Directors has their own self-assessment
policy to assess the performance of the Board of
Directors.

Tata Kelola Perusahaan

W Good Corporate Governance

Penjelasan Penerapan di PIK 2
Explanation on Implementation at PIK 2

Direksi memiliki kebijakan sendiri untuk menilai kinerja direksi.
The Board of Directors has their own self-assessment policy to
assess the performance of the Board of Directors.

of Duties and Responsibilities of the
Board of Directors.

Kebijakan penilaian sendiri (Self Assessment) untuk
menilai kinerja Direksi diungkapkan melalui laporan
tahunan Perusahaan Terbuka.

The result of performance self-assessment of the
Board of Directors is disclosed in the Annual Report of
the Public Company.

Kebijakan penilaian sendiri untuk menilai kinerja Direksi
diungkapkan dalam Laporan Tahunan Perseroan ini.
The result of performance self-assessment of the Board of
Directors has been disclosed in this Annual Report.

Direksi mempunyai kebijakan terkait pengunduran
diri anggota Direksi apabila terlibat dalam kejahatan
keuangan.

The Board of Directors has a policy on the resignation
of members of the Board of Directors involved in
financial crime.

Aspek 4: Partisipasi Pemangku Kepentingan

Aspect 4: Participation of the Stakeholders

Prinsip 7
Meningkatkan Aspek Tata Kelola
Perusahaan melalui Partisipasi

Perusahaan Terbuka memiliki untuk
mencegah terjadinya insider trading.

Public Company has a policy to prevent insider trading.

kebijakan

Perseroan telah memiliki kebijakan terkait pengunduran diri,
namun belum memiliki kebijakan khusus mengenai pengunduran
diri anggota Direksi apabila terlibat dalam kejahatan keuangan.
The Company has a policy on resignation, however, it does not
have a special resignation policy for members of the Board of
Directors involved in financial crime.

Perusahaan belum memiliki kebijakan untuk mencegah insider
trading.
The Company does not have a policy to prevent insider trading.

Pemangku Kepentingan.

Principle 7

Improve the Corporate Governance
through the Participation of
Stakeholders.

Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan anti korupsi
dan anti fraud.

Public Company has a policy on anti-corruption and
anti-fraud.

Perseroan telah memiliki kebijakan anti korupsi dan anti fraud.
The Company has a policy on anti-corruption and anti-fraud.

Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan tentang seleksi
dan peningkatan kemampuan pemasok atau vendor.
Public Company has a policy on the selection and
capacity building of suppliers or vendors.

Perseroan telah memiliki kebijakan mengenai
seleksi dan capacity building pemasok atau vendor.
The Company has a policy on the selection and capacity building
of suppliers or vendors.

Perusahaan Terbuka memiliki
pemenuhan hak-hak kreditur.

kebijakan tentang

Perseroan tidak memiliki kreditur pada saat ini.
Currently, the Company does not have any creditors.

Public Company has a policy on creditor’s rights
fulfillment.
Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan sistem Perseroan telah memiliki kebijakan whistleblowing system.

whistleblowing.
Public Company has a whistleblowing system policy.

The Company has a whistleblowing system policy.

Aspek 5 : Keterbukaan Informasi

Perusahaan Terbuka memiliki kebijakan pemberian
insentif jangka panjang kepada Direksi dan karyawan.
Public Company has a long-term incentive policy for
the Board of Directors and employees.

Perseroan tidak memiliki kebijakan pemberian insentif jangka
Panjang kepada Direksi dan karyawan, namun praktik pasar yang
berlaku diterapkan untuk memberikan insentif kepada Direksi
dan karyawan.

The Company does not have a long-term incentive policy for the
Board of Directors and employees, however, it adopts applicable
market practice to provide incentive to the Board of Directors
and employees.

Aspect 5: Information Disclosure

Prinsip 8

Meningkatkan Pelaksanaan Keterbukaan
Informasi.

Principle 8

Improve Information Openness

Perusahaan Terbuka memanfaatkan penggunaan
teknologi informasi secara lebih luas selain
Situs Web sebagai media keterbukaan informasi.
Public Company utilizes information technology
more broadly other than the Website as information
disclosure channel.

Perseroan telah memiliki situs web, media sosial, dan platform
digital terbaru dan terpopuler yang digunakan untuk keterbukaan
informasi. Korespondensi dengan Perseroan terutama dilakukan
melalui email serta komunikasi cetak apabila diperlukan.

The Company has a website, social media, and the latest and
most popular digital platform used for information disclosure.
Correspondence with the Company is mainly conducted through
email and printed communication, if needed.

Laporan Tahunan Perusahaan Terbuka mengungkapkan
pemilik manfaat akhir dalam kepemilikan saham
Perusahaan Terbuka paling sedikit 5% (lima persen),
selain pengungkapan pemilik manfaat akhir dalam
kepemilikan saham Perusahaan Terbuka melalui
pemegang saham utama dan pengendali.

The Annual Report of the Public Company discloses
the ultimate beneficial owner in Public Company’s
share ownership of at least 5% (five percent), other
than the ultimate beneficial owner in Public Company’s
share ownership through the main and controlling
shareholders.

Laporan Tahunan Perseroan telah mengungkapkan daftar
pemegang saham yang memiliki 5% atau lebih saham Perseroan,
pemilik manfaat akhir dalam kepemilikan saham, serta pemegang
saham pengendali Perseroan.

The Company’s Annual Report has disclosed a list of shareholders
with 5% or more shares of the Company, the ultimate beneficial
owner in share ownership, and controlling shareholders of the
Company.
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Tanggung Jawab Sosial Perusahaan

v Corporate Social Responsibility

Perseroan berkomitmen untuk menjalankan pengembangan usaha yang tidak semata untuk mengejar keuntungan

finansial belaka. Sebagai good corporate citizen, Perseroan sangat menyadari bahwa keberadaannya haruslah

memberikan dampak ekonomi, sosial, dan lingkungan yang positif bagi masyarakat, khususnya masyarakat di
sekitar wilayah operasional Perseroan.

Berlandaskan pada komitmen tersebut, Perseroan secara konsisten telah menjalankan program tanggung jawab

sosial dan lingkungan (TJSL). Perseroan berupaya untuk turut berpartisipasi aktif dalam upaya mewujudkan

pembangunan berkelanjutan sesuai dengan kapasitasnya melalui program TJSL yang dijalankan secara konsisten.

Pembahasan terkait kegiatan TJSL dan program pembangunan berkelanjutan yang dijalankan Perseroan dapat

dilihat pada Laporan Keberlanjutan yang dibuat dalam buku yang terpisah, namun menjadi bagian yang tidak
terpisahkan dari Laporan Tahunan ini.

The Company is committed to carry out a business development that is not solely for the pursuit of financial gain.
As a good corporate citizen, the Company is well aware that its existence must have a positive economic, social,
and environmental impact on the community, especially the community around the Company's operational areas.

Based on this commitment, the Company has consistently implemented social and environmental responsibility

(CSR) programs. The Company strives to actively participate in efforts to realize sustainable development by

its capacity through CSR programs that are carried out consistently. Discussion related to CSR activities and

sustainable development programs carried out by the Company can be seen in the Sustainability Report which
is made in a separate book, but is an integral part of this Annual Report.
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Surat Pernyataan Anggota Dewan Komisaris
tentang Tanggung Jawab atas Laporan Tahunan 2023
PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk

Statement Letter of Members of the Board of Commissioners
Regarding Responsibility for the 2023 Annual Report of

PT Pantai Indah Kapuk Dua Tbk

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan bahwa
semua informasi dalam Laporan Tahunan PT Pantai Indah
Kapuk Dua Tbk tahun 2023 telah dimuat secara lengkap
dan bertanggung jawab penuh atas kebenaran isi Laporan
Keberlanjutan PT Pantai Indah Kapuk Dua Tbk.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

Jakarta, 26 April 2024

We the undersigned declare that all the information in
the 2023 Annual Report of PT Pantai Indah Kapuk Dua
Tbk has been presented in its entirety and assume full
responsibility for the accuracy of the contents of the
Sustainability Report of PT Pantai Indah Kapuk Dua Tbk.

Thus this statement is made in truth.

Jakarta, 26 April 2024

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Susanto Kusumo

Presiden Komisaris
President Commissioner

'.,"’ff/”,:i__,.':"

L

3571;‘{ .
Richard Halim Kusuma

Komisaris

Commissioner
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.l'"l o, 1 .l::l';__.--
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Phiong Phillipus Darma
Wakil Presiden Komisaris
Vice President Commissioner

Steven Kusumo

Komisaris
Commissioner

Hardjo Subroto Lilik
Komisaris Independen
Independent Commissioner

Djisman Simandjuntak
Komisaris Independen
Independent Commissioner

Adi Pranoto Leman

Komisaris Independen
Independent Commissioner



Surat Pernyataan Anggota Direksi tentang
Tanggung Jawab atas Laporan Tahunan 2023
PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk

Statement Letter of Members of the Board of Directors
Regarding Responsibility for the 2023 Annual Report of
PT Pantai Indah Kapuk Dua Tbk

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan bahwa We the undersigned declare that all the information in
the 2023 Annual Report of PT Pantai Indah Kapuk Dua

Tbk has been presented in its entirety and assume full

semua informasi dalam Laporan Tahunan PT Pantai Indah
Kapuk Dua Tbk tahun 2023 telah dimuat secara lengkap
dan bertanggung jawab penuh atas kebenaran isi Laporan
Keberlanjutan PT Pantai Indah Kapuk Dua Tbk.

responsibility for the accuracy of the contents of the
Sustainability Report of PT Pantai Indah Kapuk Dua Tbk.
Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya. Thus this statement is made in truth.

Jakarta, 26 April 2024 Jakarta, 26 April 2024

Direksi
Board of Directors
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Sugianto Kusuma

Presiden Direktur
President Director
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Alexander Ihalim Kusuma

Wakil Presiden Direktur
Vice President Director

Surya Pranoto Budihardjo
Wakil Presiden Direktur
Vice President Director
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Markus Kusumaputra Ipeng Widjojo Arthur Salim
Direktur Direktur Direktur
Director Director Director

Gianto Gunara
Direktur
Director

Yohanes Edmond Budiman
Direktur
Director
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PT PANTAI INDAH KAPUK DUA TEK
(dahulu/formerly PT PRATAMA ABADI NUSA INDUSTRI TEK)
DAN ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES

LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN/
CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

31 DESEMBER/DECEMBER 2023, 2022 DAN/AND
1 JANUARVJANUARY 2022

DANIAND
UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR/

FOR THE YEARS ENDED
31 DESEMBER/DECEMBER 2023 DAN/AND 2022
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PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk

{Dahulu PT Pratama Abadi Nusa Industri Thk)

SURAT PERNYATAAN DIREKS!
TENTANG TANGGUNG JAWAB ATAS
LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
PER 31 DESEMBER 2023 DAN 2022 DAN
1 JANUAR 2022 SERTA UNTUK TAHUN-TAHUN
YANG BERAKHIR PADA TANGGAL
31 DESEMBER 2023 DAN 2022

FT PANTAl INDAH KAPUK DUA Thk
{dih PT PRATAMA ABADH NUSA INDUSTRI Thk)

ChaM ENTITAS AMAK
Kami yang bertanda tangan di bavwah inl :
1. Hama Sugianio Kusumsa
Biamat Kanior T i Towes Agung Seday
Groap Lania 8 dan 10,
J1, Marina Raya, Kama Muara,
Penjaringan, Jakarta Ulars
Alamat Domisilisesua
KTP atay Kart kdenditas
Lain Pluit Permai Rayva Momor 20,
RTMAW 001004, Pl
Penjaringzn, Jaiarts Ularz
PO 1 Sen0n B 1 st
Jabatan Presican Disekiur
2, Mama Yohares Edmond Budman
Alamad Kamoe ;- Oiffice Tower Agung Sedayu
Graup Lantal B dan 10,
JU. Marina Ry, Kamal Muas,
Panjardingan, Jakarta Ulara
Bamat Domisihisesaa
BT alan Rt Menstas
Lain : Jl. Buana B Besar Iiad,
RTRW 004009, Kembangan
Litara, Javarta Baras
Namor Tetapon o021 - 20417085
Jabatan ¢ Diinakdur Fewangan

DIRECTORS" STATEMENTS
OF RESPONSIBILITIES ON
CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
AS OF 11 DECEMBER 2023 AND 2022 AND
1 JANUARY 2022 AND FOR
THE YEARS ENDED
31 DECEMBER 2023 AND 2021

FT FANTAIINDAH KAPUK DUA Thi
(formearfy PT PRATAMA ABADI KUSA INDUSTRI Thik)

AND SUESIDIARIES
W, the ungarsigned B
1. Nema - Sugiantn Kisuma
Offioe Address o Office Tower Agung Sedapr
Growp Lental 8 dan 10,

J Marina Raya, Kamal Muars,
Peryaringan, Jaxaris Ulars

Hema Addrassias Sated in

Residence Idently Card

or Other-igently Card Pl Permai Raya Nomor 240,
ATRW 004, Pt

. Penjeringen, Jekarts Wara
Tedaphone MNLmher B Ve R I
Pzl | Presifers Direcior
& Merma ¢ Yohames Edmang Bugiman
Ofice Address . DR Towsr Aguig
Grodp Lenlal B dan 10,
S Marng Raps, Farna! Mo
Penjaringan, Jakara Lisre
Horne Adgdress’ as slgded n

Rasidence Idanfity Card
o Oiter idenfity Cand  Jf Buara B Basar (145
RTFEW M0H, Kembangan

Uitara, Jakaris Baral
Telaohons Mumber - 021 - 20417685
Pasion : Fimance Direclor

Cffica Tower Agung Sedayu Group Lantal B8 &10, Jalan Marina Raya, Kelurahan Kamal
Muara, Kecamatan Penjaringan, Jakarta Utara, Provins! DKI Jakarta, 14470 {V{
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menyatakan bahwa ;
Laporan Keuangan Konsoidasian;

Laporan Keuangan Konsobidesian delah disusin dan
disaikan sasual dengan Standar Akuntesi Keuangan di
Indonesia;

=

Semun informasd  calam  Laporan  Keuangan
Konsolidzsian iotah - cimual secars kengicap dan

Laporan Keuangan Konsoldasian idak mergandung
informasi atau fakta malesia! yang fdak benar, dan
ticak menghifangkan informas! atau takts matera

Kami bedangoing jewsb alas sislem  pengendasan
Elemal datant Parseroan dan Entitas Anak.

Demdian pemyatasn in dibus! dengan sebanamya

ghectarn {fal

Ii

e am-msponsie for fhe preparalion and preselaton
o' te Conssdoaled Finsncisl Satomenis,.

The Comsplidaled Fnancial  Stalmments heve - bean
pregaid dod preseied in accordance with Indonesian

8, Al mfomnalion pracenfed i the Consclidalod
Financial Statemenls has besn compiadely and

propedy disciosed:

b The Comnlidaled Fnands Sidemens go mol
contain any moomed materal nfarmaticn o fecfs
naromit ény material information or facts;

W are responsibie for the infernal conirod systerm of the-
Company end Subsidianes.

W coufify that aor Sfafements are fna,

Sakarin, 38 Februan/Fadnary 2024

Alxs nama dan mewakili Direks|
For and on behelf of ihe Direciors

3o

SugEanko Kusuma
Presiden DirelilunPresidenl Direcior

F@@»E

n _ll—\..\_

‘mhmﬁ Edmond Buderman

Direlciur Keuangen(Finance Discfar

Office Tower Agung Sedayu Group Lantai 8 &10, Jalan Marina Raya, Kelurahan Kamal
Muara, Kecamatan Penjaringan, Jekarta Utara, Provinsi DKI Jakarta, 14470
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LAPORAN AUDHTOR INDEFENDEM

Laporan Moo 0000852 260 L 1 0SOF26-3 N020:a

Pamagang Saham, Komeass dan Dirsksd
PT PANTAI INDAH KAPUK DUA Thi
(dahudy FT PRATAMA ABADE NUSA INDLESTRI Thi)

Dipinl

Kami telsh  méngaudit Laporan Keusngan
Eonsdlidasiin PT Pantai Indah Kapuk Dua Thk
(dahulu PT Pratama Abadi Busa Industr Thki dan
Entitas Anzk (Srup), vang fewdin dan Laporan Posist
Kegangan Konsolidasian tangeal 31 Desember 2023,
sera  Laporan  Laba Rugi dan  Penghasilan
Bompreharsid Lain Honseldasian, Leporan Peubaban
Ekuitos Konpolidagian, dan Laporan Ares Kos
Kensolidsaian untul tshun yang berskhie parta bEnggad
tersebul, serts Catstan atas Lapomn  Keuangan
Konsolidasian, fermases mfsmas: kebilakan skuntans
material

Myl opin kami, Eaporan Beuangan Konsolidasian
teriamplr meonyophon sogars wajar, dalam oomen hol
yarg matarial, posisl ksuangan konsolidasian (Grep
tangoal 31 Desember 2023, sera kinera keusngan
korgoidasian doan: aus kas konsolidassannmya wniuk
fabun vang berakhir pada tengpal lersebut  sesia
dangan Siandas Akurdans Keuangan di indonesia,

Basis Cpini

Kamn meakiarakan awudd kami berdasarkan Slancar
hudit yang ditetapkan oleh Instiul Axuntan Publik
Indanesks. Tanggung jawsh kami meénund standn
bersebul  duraikan © ebib lanjut  dalam pacagrat
Tangpereny Jawab Auditor-terbadap Awmdil alas Lapiran
Keupngan HKonsolidosipn pada loporan kami, Homé
independan terhadap Grup berdagadan kelanbuan
glika yang relevan dalam audil kami alas Laposan
Heuangan Monsobdazan i Indorasia, dan kama teiah
mamanuhi tanggung [Bwab etka lainnya berdasarkan
redentican lersebul Kami yakin bahvwa Dokl audd yang
ekl kami peroleh adalah cukip dan pal untuk
manyediakan Fuaiy basiz begl opmk audit kam|
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METWOIRK MENEBER
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INDEPENDENT &UDNTOR'S REFORT
Feport Mo, DO00SE 0826400 W07 2620202

Ther Srackirdders, - Commissionars - aid Dieclars
PTFAH]’AH'HDAH KAPUK DUA Thi
(farmedy PT PRATAMA ABADI NUSS INDUSTR! Thkj

Cipirmion

Wa  hewve audffed the Cossglidated Financoiad
Statemenis of BT Pantal indah Kapuk Dua Thi
{forrnerly PT Pratama Abadi Nusa Indistrl Thk) and
Subszigiaries [the Group), which comprse e
Conspbdated Stafement of Fnancial Posiion as af
AT Depammber 2023, i the Consofdated Stalermend of
Frofl of Loss and Ofher Comprshensive  Income,
Corsoldated  Stabemend of Changes e Equily, and
Consolidafed Sfatement of Cazh Flows for the pear
ther ended, and Notes fo the Consofidated Financial
Slatoments,  ncldng  matena aceounting  policy
snfarmalion.

I gan o, e accirpanying Congobdisied
Finarcial Stalomonta prosos? fzide, i ol molarad
ragmects the consafidafed fancil posdion of e
Group a5 of 31 December 2023, and is consokdaled
frarcial performance and B8 consolidaled cazh fows
fou tha year than ended, in atoordance willy ndonesian
Ffﬂmﬁfﬂm-ngﬁmnﬂﬂm

Basis lor Opinion

W conducled cur aual i accordance wilh Standands
o Apdiling eslabiizhed by the hdonesian Instiule of
Ceamifiod Prbive Aceourdants Qur resboasiiites [ndes
iose stnards are futher cescmbed i i Auitors
Resprsiiities for N Audt of the - Consoédsied
Financin! Siofernents paragraph of our report. Ve are
mgepandant of the Group o secondance will the
affucal reguireneds Bral ane reevant o owr sl of
e Corsofidaled Francial Slalerons i Indonesis,
and we have fulfibed ourother ethicel responsibifties in
gevordaes wallt these reguernends  Wie boleve el
the Al gvidencs we have obisined & suficien and
AR Do proviee & Basss for our apnian,
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PT PANTAI MDAH EAPUK DUA Thi
{dahulu PT PRATAMA ABADI NUSA
INDUSTRI Tok)

LAPORAN AUDITOR INDEPENDEN

Hal Audit Utama.

Hal audit utema adalah helhal yang, manund
perfinbangan profesional kama merupakan hal yang
paiing signifikan daim Bedil kini atas Laporan
Kegangan  Honsclidesian  periode  kinl,  Had-hal
joreobut disampaikan dalam konbeks audit ke 31as
Laporan HKeuarpan ERonsohdasian e
teselenuhan, dan dalam menEnosian opini Kami alas
Laporan Kevangan Konsolidazan lekad, kami Tidak
misryatakan swealu opini tarpisah alag ha' dudd olama
lersabut; i

Pengakuan Pendapatag

Pendapatan Geup tenutsme mencakup pendapatan
fedtl estal yang berasal dan penjualan kaviing 1anah,
mumah tinggal dan rumah kanlor Pengukaian dan
pengeiian pendapatan sefta kebhakan dan prosedur
Mrhﬂrrﬁra slgnlm.un I.nug el | Eamd o RarEna
perdiapatan  forschat  malerpl  dorhadop Laporan
Kaichrypan Konenlidassan dan pangakiesn pendapatan
Grup  mansyaratkan  penggunasn pertrmbangan
signifikan  “dan - manajemen,  feutema  dakam
menentukan pengakuan pendapatsn pada suatu
wakhy berdssarkan pengaifan pengendalian aset
el windle wwekiu derlesdu (pemenialean kewajiban
podaksanoan podo sustu wakhu lodoniu)

Grup  mengewaluasi  kapan  pengendalan alas
persediaan lelah dialihkan ke pelanggan sebagai
dasar penentuan  pengakuan  penjualan,  yakni
pEngakuDn pada Suat wikiy erenhu Slau sepanfang
wakiu. Pendapatan den penfsalan persmiisen dsakus
picn  sueniu ik waklu  poda  sast  pessedinan
diggrahkan kepada palanggan, Peonentuan wakiv
pengakuan penjuslan membatubkan  perimbangan
apakah Grup tefah rmengatihkan asike dan manfast
kepamilikan persediaan Secdra signifkan  kepada
dan  apakah - Goup o meatih memdEs
kateriibatan yang bedkelasjutan alas perseditan

Bagasmand dudd kKind meraspoas Hal Acdd Utama

¢ Hami menila keselurghan prosas pengialan seda
sislem dan desan pergendalian yang malevan
slas peroleban.  dan  pencafalan bansaks
pendagalan. Kami telah mangup  keelakifan
penpemiaian wlama pada proses yeng berkalan
dengon pengoakyan pendopaion dan melakukan
peEndyLRn rinc alas samnpel transaka penjualan

PT PANTAINDAH KAPUK DUA Thk
ET PRATAMA ABADI NUSA

INDUSTRI Tkl

INDEPENDENT AUDNTOR'S REFORT

Key Audit Matters

Mo aud! malfers e hese matfers thad, i oor
profasional jackprnenl ware of MOSHRGRIitEce m
it e el e Gorrsolidafod Fimarmci Stalermeals of
the eprrént penod, Thess matlers were addrozsed in
the confext of aur auell of e Conzoldsded Ferancial
Slatements s 8 while, and in fonming our opinion
ftersart, and wir dio: 0ol prevrds A SenarEs pinon
on these matfers,

Revgnue Recogofion

Tha Group's fevenues mify comprse of real esfale
revenwe through safes of fand plols,  resdeniial
houses and office  howses  Measurcmed - and
recegniian of revenues, and refsied pofcies and
procedwes are sepnfcant oo ooy audd because ihe
rovere 1% ratedal do- the Consodoaled Fwnancial
Statemenis and fhe Gromps mumomd  mospmriion
requied the management fo apply  skwificant
Judgment  gspecaly. o deleminig  revenes
recogiilian &l & poinl in fme based on point i e
fransiar of the conincd of the assal (& & God i
add it of perrioriance oclsgetau)

The Group eveluales as fo whan the contred cwer fha
myeromzs: has been fransfered fo the customer 85
baszis of the Himing of the revenus. recogrition, of 4
DoEnt @ e o Cwer fhe e recoorihon, Ravena
frgamy i saie ol nvenfosies s ecogrized af a poil m
fima whan  nvomlodes o delvorod o fhe
cuslomers. The lming of revenue  meagrbion
requies  judgmeat on whether e Growe Bas
Iransterred significant isks and rewards of bwrershi

int [he inventories fo the customers and whefer e
Group Ras o sulesaniiy coniinung snagtvenend wal
Ihe imesiones:

Hewr our st addressed ihe Koy Awad Mafler

W assessed the overal! saies process and fhe
refevinl Sysiems and thee desgrr of Comrols ouar
the caplre and  recording  of revena
frangachions. We have esied he effacivensss of
Rey conlrals o0 the pocesses relaled - ip mvenue:
rocogaiian . ard pevfonred fest of delsis of
ammplas of sales iransncficns
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LAPORAN AUMTOR INDEPENDEN

Hal Audit Utama {Lanjutan}

s Hami membaca  keelrak  pemjualan  dan
meEnerapkan pemahanan kame enlang kontrak i
dafam  memslal kelengiapan  dan akurasi
pendopninn  Secarn khusus, pemahaman kami
juga mermungkinkan kaml wluk mengesakiag
pestimbangan yang dgunakan datm menentikan
wiakiu pengakuan pendapatan

Fenekanan Suatu Hal

Sepert yang diungkepkan defem Catafan 25 alas
Laporan Kaéuargan Eongobdasien, Grup melakukan
soimhinas hsnes entitas sepengendali A tbam 2023
Grop  mencatd  kombinasi bisngs  ini dengan
manggunak en metzde Penyatuan Kepemilikan seaws|
dengan PSAK 38 (Rewsi 20M2) Kombinas! Benis
Entitas  Sepengendall.  Cheh  kergna ilu Grup
rFralakukan penyoian kembal Legoran Fewangan
Hansalidasian I':u‘rg_gul 31 Desember 2032 dan
1 Jampwi 2077 dan unfuk $abun yesg berskhic
31 Desember 2022. Cpind kami tidak dmodifkasi
sehubungan dengan hal fersebul

Informasi Lain

Manpjermin bedanggung jswab atas informasi Lnen
nfermasi lam lendin dan infoermssi wang tercaniem
dalam  Lagoesn  Tahunan, fefapl Udak  ternasek
iaporan keuangan konscidasizn dan taporan swdior
kami  Laporan Tahunan diharaphan skan tersedia
bagi kami seletah tangg e’ lapcran auditer ini,

Cipini ksmi stas laporan kevangan kansolhdssian bdak
mencakup infommasi lain, dan oleh karena o, kami
bk menysakan benfuk  Keyalinan apapun alas
mfcrmasi lain 1ersemul

Sehubungan  dengan  aud  kEmi #as  leperan
kguangan  konsobdasion,  tenggung  jawab  kami
adalah untuk  memhbaca  infermasi  loEn  yang
lefidentifkas: o Blas. ke ferseda  dan,  dslam
maliksanakgninys,  memperimbangkan  -apakah
mformast  fain mengandung - ketidakkonsistensaan
materizl dengan laporan  Rewmsgan  Konsalidasian
wlity - perruehaeman yang kaml perolen’ selame audil,
olau mangandung kesalahan pernyagon malerisl,

Fatka kami membaca Laporan Takeanan, jika kem
memyimpulkén  babvaa lordapat  sualy  kesalahian
pervajan matenal d dalamnya, kame diharuskan
unuk mengomEwkaskan hal lersebul kepads plak
vang  Denangoung  jwabl alas #a kool dan
melakukan brdakan  yeng  lepal  berdasaiian
pefaluran porundandg undangan ying ok

PT PANTAI INDAH KAPUK DUA Thk
{farmerly PT PRATAMA ABADINUSA
INDLUS TR Thi)

INDEPENDENT AUDITOR'S REPCRT

ey A:{d'r'! Matters (Continuad)

e Wa mead lhe salos confracts:and appéed oer
wrderstanding of these confracs in assessing the
CORHelErmess amd accincy  of revehpes W
el pur 'urdersionding also enabled os o
svafpale the pdaments used (rn dofermming e

fimwrag of 1he reveris recogrmbon

Emphasis of Mattor

Ag diseloged i Mote 25 fo the Consolideled Financial
Statemonfe v Growp  eosfocled hotingss
covmshirmnlinns af onbfeg anaer coewnon. eoelmdl n
2023 Tha Gmu.ﬂ recorgad  fhese business
commhinalions wsing the Fochneg-of-imerests maihog
i pocordance wilh  SFAS RR [(Rewsed 2012
Hoginess COomivnalions of Crites orndir oo
Covlrol, . Acooengly,  Ihe  Giolp  resfaled e

acoompaiyrng Consolidafod Fanencial Stalomond as
of 3 December 2022 and T Saauary 2022 and for
the year ended 3T Dirdembeer 2028 OuUr oimnion &
nat mogified in respec! of thoge melars

Cfrer Irformation

Management i mesporsible for the ather iformation
Tha Qeher idoamabon  oomonses  mlsrrnalioen
ancledendd any e Annusl Report, el does nof indnde
I consoicared fnancial  sfaltements and  owr
audlitor's report therson,  The  Arou Repord &
dxpdehind (o b rrde swaifahie o ws aliey the dele.of
s aniors” repei,

Ouir opivion on e consobidaled Tnanaal slatemenis
does ma cover the alher infornalen ard wee wil et
gxpress sy form of dssurance coresian Mo

T COYNRECEGR WEh our augd af e consoidated
financial stehements, o resparnabifily & le read (he
the afher sefarrmalar  omiiod  abswve whan @
heconnss  avalable and. in ding S0 coesiler
whether  the ofher irormation & madedally
meonirgien Wil e eonsolidafed  foancid
slatemonis or our knosdedoe oblained in tha audl, oF
OERERWTEE SOfhears fo e aratemaly mERstared,

Wi i e e s Ranaard, F was conefoche Bhaf
Mg is a malenal missfalement therer, we are
required lo commaricale the malierio fhase changed
wilh gﬂ"-"i.'l'-l'l'l‘-li'-li:F' ardl ek apwoEee Rehong ar
accordanth wil e apincabiie famss and fetpdalionls
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LAPORAN AUDITOR INDEFENDEN

Tanggung Jawabh Manajemen dan Pihak yang
Bertanggung Jawab atas Tata Kelola terhadap
Laparan Kewangan Konsolidasian

Manajemen Dertasgguig [Hwah 2las penyusunan dan
pengajian wajar Laporan Hevangan Ronsolbdosion
iereabul sesual dengan Standa: Akuntans! Keuangan
il Idonesia. dan ates pengendalian indermal yang
dranggep  peru  oleh  manaemen Lirlus
memangkinkan penyusunan  Leporan . Keuangan
Korsokdasisn yang babss dan kesafahan penyajan
materiad, bak yang  disebabkan olsh  Recurangan
miaupun kesaiahan,

Diatam penyEsInan Laporan Keuanjan
Korsoadasian, managmen berlanggung jawal uniuk
menita kemampusn GSrop dalam mempadahankan
kelangsungan ssahanya, mengungcapkan, sesua
depgan kondissya, hal-hal vang berkafan oengasn
kefangsungan  wsaba,  dan  menggunakan  basi
shumans kodongsungan ugaha, kecush manajémen
mamilia  densi unluk meBhiddasi Goup At
menghentikan operas’, Ftou tidak memiliki alternati
yang realistiz setain melaksanakanmya

Pihak yang berlanggung jawab aas iata keiols
DEstEngguy  fwal Laiuk  nneimgewssl e

palaporan kouangan Grap,

Tanggung Jawab Auditor terhadap Awdit atas
Laporan Kewangan Konsolidasian

Tujudan kami Adalal wnluk mempenoien Kayakingn
mamadal  lenkzng  apakah  Laporan  Keuangan
Konsohdasan  secam koasluruhan  bebat  dan
rosalahan ponyajian materiad, baik yang dreehabian
obeh  kecwrangan maupun kesalahan, dan unbek
menarbitkan laporan auditcor vang mencakup opir
kami. Keyakingn memadal merupakan sustu inghst
keyakman tinggl, namun bukan merupakan Sl
jaminan tabwa audit yang difaksanakan berdasakan
Staadar Addit -akan selaly mendeieksi kesalaban
paryajan malenal kelda hal tersebul ada Kepalahan
pemfapan dapal  disebabkan  oleh KeCusangan
maupaun kesalanan dan dianggap maledal jika, baik
secara ndiviha]  meupun  secara agoegal, dapal
diskzpekiaskan SEcara wape akan  memengarun
kepiiusan ekonomi wang ciambll oleh  penggpina
berdazarkan Laporen  Mewangan  Honsoldasian
laeeabul

PT PANTAIINDAH KAPUK DUA Thik
{formerly PT PRATAMA ABADI NUSA
INDUSTRI Thk)

INDEFENDENT AUDITOR'S REPORT

Responsibilities of Management and Those
with Gowvernance for the Consolidated
Financial Statements

Marragemiend @5 responaible for the preparation and
Ik prezociabion of Mo Congolidaled Financisl
Efatemrniis i necowdanee sl inglonesian Fnancial
Accounting Slendards, and for such iternal confrol
a5 managemend defonmings 5 mecosgny fo anable
fht proparaivon of Consofidaled Fnanci Staleoients
thai are freo fromn madedal mssialernent wihetier
e Ty frdidd Gr2rrr

in prepatng the Consobdaied Financis! Statemenis,
managemant i5 responsblo  fxv assessing  the
Groep's  abdily Mo cominpe - 35 8 going Cence,
disciosiryy, 05 apalcadls, mahiars. relaled 1o Ggoing
CONCEM aid wskag N geaimg . concevn Dasis of
aeconriing, wniass  manegemont oither nlpnds fo
bpwdale fhe Group or fo coate apirabions, or has m
smhsie atfemative bl fo do 50

Therse charped Witk governance ang. responsibie for
Gearareiny the Gmup’s fnascial reporiing proeoa,

Avditor's Responsibilities for the Awdit of the
Consofidated Financial Staternents

Clir ot s e 1o, clhitsin ressonalio aasuranegs
about  whother  the Consolideled  Financal
Sirlomants as & wdfe g fee for matennd
mesfatemant whathor dee fo fraud or esmrn and 1o
FEdue o audior's: repon al Inciees O opimio,
Reasanahie agsuence s 8 fegh level of pssraice,
heit is pol 8 Guaianioe Maloan awild conducled i
dcoovlance Wil Slandards on Avoiing sl aliiys
dutent. a  nneleriel pEsisermenl  whem OF ewisia,
Misataterentis can sase froum fraud or orror and G
considered  eplesial F eedivodustly o i the
aggregaie, [y soukd reasonably be expected o
rrfuence the ecoronmic decizions of veers faken on
the bags of Mese Consoliated  Fnancial
Siztemenis
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LAPORAN AUDITOR INDEPENDEN

Tanggung Jawab Auditor terhadap Augit atas
Laporan Keuangan Konsolidasian [Lanjutan)

Sebagai bagian dan suabu awld berdasarkan Standar
Audit, kami mensragkan pedimbangen prolesional
dan mempidaharkan skoplisisme profesional sslams
aude. Kami jupa:

+  Mengidentifikasi den menilsl rigiko kesalahan
peryagan matensd dalam Laporan Keuangan
Konsobdisian, balk vang  cisebablkan  oleh
Kecurangan maupun kesalahan, mendesaln dan
maskiksanakon prosodur audil yang responaid
terhadag nsiko lermabul, sada memperaiah bukii
audit yag Cukup dan tepal uniuk menysdiasn
bass bag opint kame, Risiko ek terdeteksiwa
kasalahan penyajien maleral yang disebabken
oeh  keturangan  lebih  tinggi dan  yarg
dsebacken oleh kesaahan, karena kecuwangsn
dap| mehibatkan oLz, prarnalsuan,
parnghilangan seCa sangagn, peiiyalaan salah,
atau peagabasn pengendalian sternsl

= Mempircieh  suaty  pemahaman tenlang
pengendaiian intarnal yang relavan dengan s
urfuk  mengdesain  prosedul Judn yang  fepal
Sraniar dengan korslisiiga, beElgl Dulan unbuk
bujuan menjyalakan opini alas Keolekbvitasen
pEngendalian mvemal Grog

* Mengevaluasi kefepatan kebijskan akunians
vang digunakan  serla kewsiaran  eslimas
Eeunlansi dan pengungkapan terki yanyg dibuat
Gheh e

= Mermimpukad  ketopatan  ponggunsan  basia
skunlansi kalangsungen usata olsh manaeman
dan, berdssarkan Bukhi auddt vang diperoleh;
apakah terdapal suafu kelbdakpastian mabsnal
yang Lerkzit dengan perisieg atau kondisi yang
dapal “menrelaiEan seraguan signiikan atas
kemmarnpgan  Goep  waiiuk memnpertandnkan
kb ungan usahanyns Keliks karmd
memsgimpokan bahwa berd oy puaky
ketidakpasztian material, karmi dibarusikan unduk
menank perhatian dalam laporan auditcr kami
k2 pengungkapan lerkait  dalam Laporan
Heuangan Fonsaldatun alau, jika
prarsEgkapan lersebul ek memadal, haras
menchlukon apakoh pers uniuk memodificas)
opind kami, Kedimpolan kami didssakan pada
bukh s yang dipemleh wWogga  langgs
leposan -audior komi Mamen, penisliwa atau
kondizi masa depan dapal menyebabkan Grup
Ik dapat memperahankan  kelangsungan
usaha.

FT PANTAI INDAH KAPUK DUA Tk
flormardy PT PRATAMA ABADI NUSA
INDUSTRI Thik)

INDEFENDENT AUDITOR'S REPORT

Auditor’s Responsibilities for the Auvdit of the
Consolidsled Financial Statements (Continwed)

As pad of an awdit i accardance with Standads o
Auiitinng,  we exevcisg  professional jedpment. and
rmainfain  profpssional  skeplicisan  Dheooghoul e
il We alse:

identdly and asiess the nsks of matenal
mgstilerenl of the Conzoldsled Financal
Staternents, whather due lo faud o arror,
feslgn  and  perfen. aedd  procedures
Tespansie fo Mase mska, ot ofilorr ol
ovdence thal is sulficient and appropriate fo
provite a bagic foe cur gpdmen. The msk of o)
defeciing a malesal nwsstalement resung from
frawd is hgher than for ane reselfing from ey,
as fawd mey imeohe eollimon,  fodens,
tferbonal OmisEons,  misrepresenfabions, or
el envereler o inforrial contid

Dbfain ah ondesstanding of wiemad  cantol
redevent fo the pudl i arder lo. design audi
procedures  thal are  appropdate in fhe
CuTimstanoes. il nof f the  purposs of
CHEOTRRENTG T oMo on Mre elecliveriess of
fhe Growa’s infesradd covdrod,

Evaluate the appropnateness of Soomuniing
policles wsed and e redsonatleness of
aocounling eafvnales and orelafed dischosores
MEde by anagement.

Conclrale  on fhe  appraprateness  of
managerment’s use of the poing concem bads
of nocounting and, based an the audkt avickence
obiained, whelher o maleral vncartainly exisis
related In evends or condbions Bal may cas!
sigilfican! doulbd on e Group's abily o
CONENUE. 85 8 Quing concer. i we  conthooe
fhgd o oesleriel pnceriaidy  BXiSIA we o o
ropiirnd to tetie atfention i our aaditor's negan
i e redoled disclosures i be Consobidabod
Financial stafemenfs-or. I such dsclsures ane
inadequale,  fo  modfy  our opmion.  Oor
conciusions an based on the Bl gt
pREned Lo fo the dafe of oW audhilors repon.
Howger, fofure  evenls o confiions  may
tirga e Group fo cease fo confires e
brlatisle B il =t )
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LaPORAN AUDITOR INMDEPEMNDEMN

Tanggung Jawab Auditor terhadap Audil atas
Laporan Keuangan Konsolidasian {Lanjutan)

v Mengevaluasl  penyajian, struklur, dan i
Laparan Keuyangen  Ronsolidassan  secara
heselutubian, larmasuk pengengkagannya, dan
opakah - Lapsran Hewsngan  Honsolidaelan
mencsmenkan  aesaks dan pesstag r.l.r'ln
rendasarninya  dengan  suabu  Cafe yang
MmEncapal penyagan waar

¢ Mempeicleh bukli Fudd yang cukup dan tepal
terkat informasl souangan entitas alau akbvilas
banis dadam Grup untul mempaiskan opini abas
Laporar  Heuangsn  Honcolidasian.  Kami
bartangoursg jwsh atas arahan, supervs, dan
polaksanaan  auddt Grup. Bamd  lelap

berlanggung Eweb sepenuahnya alas opini audi
b g

Hamm  mengomunkaskan hepade  mhak  opang
benanggung jowaly atas ia keboln moengana, anlaf
lasn, ruang lingkaop dan saad yang direncanakan alas
Aaeiil, serla lemuan audil signitkan. jermasuk seliap
defisaensi sigaifikan datam pengendalian emal yang
teridentifikasi oleh kami selama audil,

HKami wego  memberikan suvalu pamyatsan keapada
pihak yang beranggung feab alas tata kalola bakwwa
kami ielah memateh ketentuan alika yeng relevan
mengenal  mdependensl, dan  mengomunikaskan
stlurub hubungan, serta hai-hal lain yang danggap
tecars wajar berpengarvh lerthadap  independensi
kami, gan, ke relsvan, pengamanan terkait,

FT PANTAI INDAH KAPLE DUA Thi
{lfarmerly PT PRATAMA ABAD! NUSA
INDUSTRI Thk)

INDEPENDENT AUDITOR'S REFORT

Auditor's Responsibilities for the Audit of the
Consolidated Finarclal Stements {Continuad)

s Evalusle b oversd prosentalion, siciure and
conferd OfF e Consodidaied Froancil
Stalarnents,  wrcluding e dhscliadres. amd
whether the CDonsalifafed Feuanoial Stalérmadls
mepmesenl e underiing  taasacions  and
ewials 0 @ msongr that achieves  fak
pragenfabion,

= {Main sufclen apprognste aodl swdence
fcparolrng Ot Siarecdied infnrndtione of e Sofiies
or buasress  ecihdies wibin  the  Grouws fo
erprass. an cprpon on  the  Congabidabed
Financisd Stalemenis: We are responsiile for
the dirrckon  sapeniasio and permomeance af
the Group-dedil We nemarn sowely responsible

We commoumceie with  foose  chorged wath
qovamance regarding, among olher rmaliers, the
pamcad seape aned fering of e el and sienifisant
auwail indings, wcleding any sigrifcant deltoncs o
irndermad confeod that we fdertify during owr audf

We alse prowvige ivose champed with gosernance vl
a slatovnen! hal we e comaled wath levant
eiftucal raquirements regiviiing indapandaence, and i
comvranicale with them all relsbonships and' offver
mafters that nmrmaﬁmwﬂrmmwrmtearm
our independence. and whern applicable, redated
safeguans.



@ JOHAN MALONDA MUSTIKA & REKAN

PT PANTAI INDAK KaPuk DUA Th
idahuwlu PT PRATAMA ABALN NUSA
INDUSTRI Thk)

LAPORAN AUDITOR INDEFENDEN

Tanggung Jawab Auditor lerhadap Audit atas
Laporan Kewangan Honsolidasian (Lanjutan)

Cran' hal-hai yang ckomumikasikan kepada phak
yarg bedangpung Fwab atas s kelola, karm
meneniukan hal-hal tersebi yarg paling signifikan
daiam zudd atas Laporan Kesangan Korsofdasisn
penode kani dan oeh karenanyn maEngadi hat audi
dines Kami menguiaikan hal aedl wlama dalam
laparan auditar kaml, ketuall persiuran perunsdang
undangan melarang pongungkapan publi fankang
hal terssbul atau ketiks, dalam Eondisi yang sangal
arang tegedi, kami menenbukan babwa sustu hal
[rda% holeh dikomurikaskan delam laporan Kami

Rarsng konzsekuensi FRefgEan i
Mg iRasian hat tersebiug @k
diskspekiaskan secara wajas melabinl  mandasl

keponiingon publik atas kamurikasi lereobad,

JOHAM MALONDA MUSTIFA & REKAN
MIL-KAPL S5 M AT2010

Puby Astika, TPS,CA
NRAFFubc Accountant Fegistration AP, G728

FB Februan 2024128 Fehmany 2024

PT PANTAI INDAH EAPLIK CLA Thi
{formerly FI FRATAMA AEA0F NUSA
INDUSTRI Tk}

INDEPENDENT AUDITOR'S REPORT

Auditor's Responsibiiies for the Auwdit of the
Consolidated Financial Statements {Continued)

Froem the matiers comminscaled wath ihose champad
wilh govermance, we delermne Mose mmilers Bl
were of mog pce i the awdl of the
Conzolidated Financial Statenmemts - of the covrent
penod and s lensfone e Ry audi minters, W
tfescibe fumse meliens i oo SuiioR s repor ks
law or raquitabon preclodes pubdc disclosure abouf
fh mmafier or when, i exfremely rare croumsiRnoes,
we  celermeee thal a maler  should  opof  be
commenicaleds in oo repord becavse the sdversa
comsequentes of doing S0 wold reasonably be
expacied fo oslweigh e pubic inferes! benells of
Sdich ComrasuCatan



PTPANTAI INDAH KAPLK DUA TEBK
[dahululformerly FT PRATAMA ABADI NUSA INDUSTRI TBK)
DAN ENTITAS ANAKAND SUBSIDVARIES

Lampiran - 11 = Schedule

LAPORAN POSISI KEUANGAN

CONSOLIDATED STATEMENTS OF

KONSOLIDASLAN FANANCIAL POSITION
31 DESEMBER 2023, 2022 DAN 1 JANUARI 2022 31 DECEMBER 2023, 2032 AND 1 JANUARY 2022
{Dinyatakan dalam nbuan Rupiah, {Expressed i thousands of Rupah,
kecimll dinyatakan Esin) uless ofhenise shaled)
31 Dezambeor’ 31 Dosermbarl 1 Januwarl
Catatani December Decambar January
_Nofes 2023 2022 2027
ASET ASSETS
Asel lancar Cimrrant asaeia
Has dan selara kas E 1,065 B1218T 1.E80672 388 Te2 548 833 Cash and cash equhalents
Fatang usaha dari Trade recefabies from
pihak ketiga 248,835 1,280, TE4 2348, 730 third pavties
Pwtang |ain-tair: g Other recefvabies!
= Pihak berelas| i 3g4 653237 2875524 6353233 ReFied cares -
= Pihak ketga BES, 200,855 4,170,910 5478018 Thind partiea -
Paraadagh 7 14,042 £47 023 12 336295 BE8 3,TB3.053 340 Invanianas
Uang muks dan blaya Advances and
ditayar d meka 61,645 775 T4430648 1133465 prepaymants
Pajak cibayar di muka Ea 14979006 981735413 S019e4172 Fregaid tares
Beaya emisi saham - - 8 104 400 Hock fssuance cosl
Jumiah aset lancar 17.849.087.018 15.031 768,574 5811326532 Total current assets
Ased tidak lancar Non-gurrent agsats
Depostn bespargis 278,938,253 150 304, TES 171,687,263 Time deposis
Puutang |ain-Lalm - Cehar receivabisg -
piFak baostaql 620 2664 062675 3281307413 4.766.883.225 rediled parmy
Persediaan ) 1297805733 A833 553 602 10,707.319.214 Imvaniores
Uang muka - - 1,522,550 Advarces
Invesiasl pads saham il 703,519, TE3 B33 B2, 312 42 828,581 trvesirnant in Shanes
Aze! letap - sabedah deurang Flzed agsels - nel of
swmutasl penyusiian pocumuialod depheciaiion
sebesar Rp 7,080 BOA of Ry 7.0B0.808
(31 Desernbear 2022 {31 Decamber 2022
Rp 30.350 936 dan Rp 30,356,986 and
1 Janusar 2022! | Janiary 2028
Rp 26707 2459) 28013471 50622334 35,185,281 Rp 28, 707258
Asel pangampuran pajak Tox amnesly asseln -
silelnh dhurang akumalas| el af acoumEiaied
peryusutan sebesar Rp nl aepreciaticn of Fp nil
(31 Desembar 2022 {3 Decambe 2022
Fp 36,250 dan 1 Januan Fp 36,250 and | Januarny
2022 Rp 30.450) - 78,750 85,550 2022 Rop 30,450
Axgt ak-guna - 7. 2e6 374 - Righi-of-use sraeis
Aget pajak tangguhan 8s 9.320.208 551.082 645,168 Dafarred fax assels
Azet lan-lain A04 745 241248 - Other assals
Jumiah aset tcak lancar 15.862.918,475 12.976,162,956 16.327.168,837  Toral NOM-CLYFeNt 43sets
durniah asot AA712.005439 38009232530 22,130,495, 359 Total assets

't e gl ran bl bhen Calolen 25

T resdalen e Slobe 25



LAPORAN POSISI KEUANGAN

KONSOLIDASLAN

31 DESEMBER 2023, 2022 DAN 1 JANUARI 2022
{Dinyatakan dalam nbuan Rupiah,

kacimll dinyatakan Eain)

LIABILIT A%
Linbilitos jangka pendek
Ltang ban |anaks penbek
Ltang usaha:

- Pibak berelas|

- Pihak Ketiga
Utang bein-lain,

- Pihg Boralnsl

= Fihak katiga
Utang paiak

Baglan angka pandalk dari
liakilitas jangka panjang:

- Iaank

- lel:n pemblayaan
EOrEs LI

« Lisbditan ssewa

- Laditas imbalan kera

Jumiah liabllitas jangka
prerwdak

geslan diuang bagian

|mrgha pendekc

- Lisng bank

- Liablitas pemblaman
onsumen

= Linhsl|tas sews

= Linbditas imialen kena

Jurniah fiabilitas jangka
panjang

«urtlah ligbilitas

PTPANTAI INDAH KAPLUK DUA TEBK
[dahululformerly PT PRATAMA ABADI NUSA INDUSTRI TBK)
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDIARIES

Lampiran - 172 - Schedule

CONSOLIDATED STATEMENTS OF

FNANCIAL POSITION

11 DECEMBER 2023, 2022 AND 1 JANUARY 2022

{Expressed in thousands of Rupiah,

31 Desemberi 31 Detember 1 Januaril
Cotatan  Decembar December January
_Notes 2023 2022 Fiirel

118 10,006,000 7,008,513
|

2 2291, 703 46,035 -

788164409  SROGST.5I7 380975743

24 176,133,483 BATEIZE 1M 974168133

1972767 1255047 33 180,655

21 48,272 052 61,413,322 42645183

70,988,663 18,132,684  129.525,330

14 7.741,381,535 4726681223 2126706844

20 = E2SS6D.2T1 5,553.300.000

11 128,763,971 17EZIT203 95170414

- 186,621 o4 507

4 818,250 .

12 38,880,344 37.411,568 =

B 995 A48 045 1 5850 18,110,273 762

14 5,0686.126633 5031882017 3273140670

11 EI6PEBEES  B11.230181  115138.601

- 279,931 70.910

- 2528 181 -

I HO15TEE 33000651 10257378

_5.627,121.090 5579012971 _3,395,604,649

18,622, 570.058 _20.439.534,821 21,508,862.411

s o s, W Colailany 25

unioss oihenvise staled)

LIABILITES

SharT-rarm Bank inans

Trade pajables:
Relaled parias -
Third partes -

Other payaliss,
Relpfed partes -
Third parties -

Takes payable
AoTruss

Atfvances from cusinmars
Sonds payable
Currant portion of
fong-ferm fishiites
Sark loans -
Consumar financing -
foany

Lesse fabiites -
Empiloyes beneli -

Total current Mebilities

Norcirrent Nabilites
Adgvences from cusfomers

Lars larm EpDiTes - nes of
CUTEN porikon,

Consumer financing -
foans

Lesss Wabites -
Empiayes benetl -

Total non-current Nabilites
Ton fetdiliifes

T A heslalen, SoE Moo 25



LAPORAN POSISI KEUANGAN

KONSOLIDASLAN

31 DESEMBER 2023, 2022 DAN 1 JANUARI 2022
{Dinyatakan dalam nbuan Rupiah,

kecimll dinyatakan Esin)

EKUITAS
Mooal sgham
hisdal dasar -
50 000 000, 030 sanam
(31 Desembar 2022
27880 000, 0 sgnam dan
1 caruarn 2022,
10040 000,000 saham|
dengan rilai nomiral Bp 100
(Rugiah penuh) per saham
rroEsl dnemaat<an dan
disefor -
16627, 150.000 sanam
{31 Desombar 2022
13530000000 saham dan
1 Januan 2022
410,000, 00 saham)
Tambahan modal Jegaior
Exutnas merging entiies
Eafdo lsbar
- Cicadangkan
= Batum dicadangkan

BEkuilas yand :i‘:il

diatribusikan kepada
pemilik entitas induk

Kepentingan nonpengendai
dumlab skullas

Jumlah labilitas dan
ekullas

13
14

1a

T Mennplhcnn knmball, B Calnbsn 25

PTPANTAI INDAH KAPLK DUA TEBK
[dahululformerly FT PRATAMA ABADI NUSA INDUSTRI TBK)
DAN ENTITAS ANAKAND SUBSIDVARIES

Lampiran - 1/3 - Schedule

11 Desembar! 31 Desember!

Cutatani  Deoembay Decamber
_MNotes 2023

202!

CONSOLIDATED STATEMENTS OF

FNANCIAL POSITION

11 DECEMBER 2023, 2022 AND 1 JANUARY 2022

{Expressed i thousands of Rupah,

1 Januwaril
January

20z’

1,562, 795000 1,353 000,000
10,958,017 268 530,781,718
132 183 106

2893111

10,000
409646661 _ 139342620

41,000,000
183,552
BAT.EA2.08T

517,676

V2933 FF2 057 2155304501

79 334 335

6,165,763 424 5,355 073,208 278633

15,088,030 461

TEEI0A9T. 700 _ ETRE12.958

SATIZ2.005499 28.009.932. 500 22138495555

unless olhenvise sialed)

EQLATY

Shars sapih
Authorised -
£0.000, 000 800 shares
{37 Decamber 2022
27, B0, 060,000 ahares
and 1 Jonumn: 2023
1,606 005,030 shares)
with par value of Bp 160
{Tull Rupiah) per share;
s Srd P -
15,627, 150,000 shares
{3 Decomber 2022
13530000000 shares and
| January 2002
£10.0:00 000 haras)
Adaitona paid-n capin
Equity on marging anfitiéa
Ratarmad Hrm'ng:.'

Appropristed -
Unapgropriated -

Equity attribadabile to
owners of the parant

Nen-controlling interests
Total equity

Total liabilittes and equity

T Ag hedaled e Mol 725



PTPANTAI INDAH KAPLUK DUA TEBK
[dahululformerly PT PRATAMA ABADI NUSA INDUSTRI TBK)
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDIARIES

Lampiran - 21 - Schediile

LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN
KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN
UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR
31 DESEMBER 2023 DAN 2022

(Denyatakan dalam nbuan Rupiah,

kecusli dinyatakan lain)

Operasi yang dilanjutkan
Pendapatan neto

Beban pokek pendapatan
Laba bruto

Behan panjialan

Beban umum dan
admenistas

Bagian atas {rugiplaba
bersih entitas asesiasd

Fenghasilan keuangan

Beban keuangan

Laindain, neio

Laba sebelum pajak final
dan pajak penghasilan

Pajak final

Laba sebelum pajak
penghasilan

EBeban pajak penghasilan

Laba setelah efek
penyesuaian rugi dar

Efek penyesiaian rugi
merging enfiiies

Laba tahun berjalan
dari operasi yang
dilanjutkan
Operash yang dihentikan
Laba tahun berjalan

darl operasi yang
dilientikan

Laba tahun berjalan

' Denipl i kenbali, Bhald Calolan 725

31 Desember/

Catatan/

CONSOLIDATED STATEMENTS OF PROFAT OR
LOSS AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME

FOR THE YEARS ENDED

J1 DECEMBER 2023 AND 2022
(Expressed in thousands of Rupiah,
tmless ofternse satad)

December 2003 _ Notes = December 20227

2158 082 404

(1,080,207, 282)

1.078,585,202
(77,185 01%)
[261.135.090)
(304,526)
143,827,807

(B4,627_547)
(B30 073

B1E,450,851

_(B2,360.726)

736,090,125
—[12.569.658)

723,420,486

BE 18R 4R

T75.588.034

1,080,253

16

T

T8

18

3 Desember/

Continuing operations
57T, 740,011 Wef revenues
{179,757 804 Cost of revenues
307,882,127 Gross profi
(19, 156,054 ) Selling expanses
General and

(208,233,725) adminisiative expenses
Share of nel (loss)proft

10,985,730 of associale
21,373,606 Finance income
(27,124 623) Finance costs
{1,433 6AT) Oifhers, nal
Profit before final tax

174353334 and income tax
—{14.379.675) Final tax
Profit before income

160,013,653 fax
(110482} Income fax expense
Prafit after effect of

adjusiment of loss from

158,803,196 Fergimng entifes
Effect of adjusirment of

lass from

125 BE8 B4 merging entities
Profit for the year

from continuing

285,781 837 opErations
Disconfinued operaiions
Profit for the year

from disconifnued

2 518284 e OIS
288,311,135 Profit for the yeoar

T A roslaled. oo Nole 75



PTPANTAI INDAH KAPLK DUA TEBK
[dahululformerly FT PRATAMA ABADI NUSA INDUSTRI TBK)
DAN ENTITAS ANAKAND SUBSIDVARIES

Lampiran - 217 - Schedule

LAPORAMN LABA RUGI DAN PENGHASILAN CONSOLIDATED STATEMENTS OF PROFT OR
KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDAS AN LOSS AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME
UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR FOR THE YEARS ENDED
31 DESEMBER 2023 DAN 2022 31 DECEMBER 2027 AND 2022
| Dinyatakan dalam rdbuan Rupiah, {Exprossed in thousands of Rupiah,
kacuall dinvatakan laing wiless eofhennse slaled)

31 Desember’  Catalan/ 31 Desember/
December 2023 _ Notes ~ December 20227

Laba tahun berjalan 780,679,186 288,311,135 Profit for the year
Penghasilan komprehensit Other comprehensive
Lain; income;
Item that will not be
Pos yang tidak akan reclazgified to profit
direkiasifikasi ke lata rugi or loss
Remeasurement of
Pengukuran kembal employes benelt
liabilitas imbalan kerja 3820,787 1,346 551 obligaticns
Paak penghasilan terkait {287,303} (84 475) Related imcomea fax
Efel penyesuaian Effect of adjustment from
menping enfiies - (223025} merging enlites
Jumlah laba kemprehensif Total comprehensive
tahun berjalan TE4.312,670 289,370,586 income for the year
Laba yang diatnbusikan
kepada: Profit attributabie fo:
Pemilik entilas induk 270,038,645 138,191,574 Cwmers of the parent
Kepentingan nonpengendali 510,840 541 150,118,581  MNon-conlreding inlermsis
780,679,188 288,311,135
Jumitah laba kemprehensif Total comprehensive
g diatribusikan income attributabie
pada; ro
Peamilik entidas induk 273,180,152 138,841 844 Cwners of the parant
Kepentingan nanpengendali 511132518 15k 150,528 542  MNon-controding inferesis
784,312,670 —.~B8.3T0.580
Jumlah laba kemprehensii Total comprehensive
yang diatribusikan income atfributabie
kepada pemilik enlitas fo owners of the
induk berasal dari; parent arises from:
Cperas| yang dilanjutkan 272,528 001 138,153,713 Cantinuing operaiions
Cperasi yang deherdikan G54.151 2058231 DWsconlinued operabions
273,180,152 138,841,944
Laba per saham - Earnings per share -
dasar dan dilusian bhasic and dilluted
{Rupiah penuh) dari: 19 {full Rupiah) from:
Ciparasl yang didangutkan 1877 28,70 Continwing operabons
Operas| vang diheniikan 205 049 Oizcontinued operaions
19.82 AL10

' Densghn kimbali, fhad Calolan 75 T Ax rostaded, soo Mol 25



FTPANTAI NDAH KAPUE DUA TEX
W‘I‘m ABADN MUS A INDUESTHI TEH)
AN ENARTAND SUBSIDARES

Lmegiran - 11 - Schekile

LAPORAN FEFUBAMAN EFIATAS KONSOLIDASIAN CONROLMRATED STATEMENTS OF CHANGES IN EQUITY
LNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKIER FOR Thll YEARS ENDED
1 DESEMSER H71 DAN HI3F T DECEMBER 2003 AND N2
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PTPANTAINDAH KAPUE DUA TEX
Wrmmmmm
AN EHARTAND SLUESIDARYET

Lmrpiran - X3 - Schsoile

LAPORAN FEFUBAMAN EFEATAS KOMSOLIDABIAN CONMOLADATED STA TEMENTS OF CHANGES N EQUITTY
UNTUK TAHUN-TAHUN Y ANG BERAHKINR FOR THl YEARS ENOED
11 DESENSER 7Pl DAK H3F 1 DGECEMBER 2051 AND MU
[Deryyaiakien dalor gy Bugiph, Rsciall dinpatakan i) {Eroneed in Solgencs of Rupish, Usies: ofhansiin i2aes
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PTPANTAI INDAH KAPLUK DUA TEBK
[dahululformerly PT PRATAMA ABADI NUSA INDUSTRI TBK)
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDIARIES

Lampiran -4/ - Schedule

LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN
UNTUE TAHUN-TAHUN Y¥ANG BERAKHIR
31 DESEMEBER 2023 DAN 2022

i Dinyalakan dalam ribwan Rupiah,

kacuall dinyatakan [ain)

31 Desember!

Arus kas dari aktivitas

operasi
Penarimaan dati pelanggan 5158 009271
Pembayaran kas kepada

pemasok dan oparasional

fainnya {5,858 440 FAR)
Fembayaran kas kepada

kanyawan (168,433 F18)
Kias digurakan uniuk

akfivias operasi (825874 133)
Penerimaan bunga 44 252 007
Pembayaran pajak penghasisn

hadan 14,443 587
Pembayaman pajak final {141,728.081)
Arus kas bersih digunakan

untuk aktivitas operast (33T 792 B6Y)
Arus kas dari aktivitas

investasi
Penerimaan dafi putang

Laindain dard pihak kebga 1,524,000,000
Fenerimaan dasni putang

lain-ain dan phak berelasi 435477 294
FPancairan deposito berjangna 102 618,281
Penerimaan bunga dari

piutandg lain-lain

dari pihak ketga 24,451,389
Penerimaan dari dvestasi

pada enfitas anak 26,381,239
Fenenmaan dan pangalan

a=el telap 5,464 655
Penambahan pinjaman putang

Lain-lain dan pihak kebga {2,224,000,000)
Penambahan piutang |ain-lan

dan pihak berelasi (B17,254 887)
Penempatan deposife berjangka ﬂE:‘.’r 2a3 457
Ferolehan aset tetap (12857 544
Arus kas bersih (digunakan

unbuk ydiperoleh dari

aktivitas investasi (1,067 072 .50%)

" e ppioien Kembali, it Catnban 25

CONSOLIDATED STATEMENTS OF CASH FLOWS

Catatan/
December 2083 _ Notes

26

2B

Catalan §ms kaposan Bouangun konsolidosan monpeson bagion

B ticlad feenssahikan dan lapomn Keuangan kansoioasian

FOR THE YEARS ENDED

31 DECEMBER 2023 AND 2022
(Expressed in thousands of Rupiah,
unless olhanyise staled)

31 Desprmbeer
December 2022

Cash flows from i
aclivires
Recaip! from cusfomsrs

Cash paid fo supplers and
{4,797 B18.637) othar apsraling sxpensas

{112, 266.095)  Cash pan fo employees

Cash used by
operaling aclivbies
Raceipl of intero s
Paymarnt of ecrporale
e faw
Payment of final fax

Net cash flows used
in operating activitles

Cash flows from investing
Receinl from othar
raceivabies from

third parties

Hm.ipl of gther receivabies

from related parhes
Dhizbursement of fme

deposils
Racaipt of inferasi

from ather recaivahies

- from thivd parties
Proceeds frorm divesiment

- i subsidiary
Froceads from sales of

230226 fiwed assels

Additon of other receivables
fram third parties

-ﬂ-r.tn'mnn af afher eoaivalias

{14,555 513} from related parties

13727900 Placement of ime deposits
18,151 688)  Purchase of Txed assels

Net cash Mows (used in)/
generated from
535,008,837 F ing activits

4 837 234 GBI

27,348,851
21,373 608

(THA?H
{111.883.038)

(63, 246.304]

647, 003212
35110400

T Agrestahed, e Nole 15

T sccompamamgy netas (o e consoliiad naao!
slafemants form &0 fvegmd pavt of Ueese: covreodialed
limancial shatsmants
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LAFORAN ARUS RAS RONSOLIDASIAN CONSOLIDATED STATEMENTS OF CASH FLOWS
UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR FOR THE YEARS ENDED
31 DESEMEBER 2023 DAN 2022 31 DECEMBER 2023 AND 2022
(Dinyalakan dalam ribwan Rupiah, (Expressed in thousands of Rupiah,
kecuall dinyatakan [ain) untoss olfhenyise siailed)

31 Desember/ Calatan/ 31 Desember
December 2023 _ Noftes December #0&2

Arus kas dard aktlvitas Cash fliows from financing
dEnaan activities
Penenimaan dan penerbitan Procesds from the
szham 10,485, 750,000 14 B, 560,000,000 iSSLENCa Sharms
Penerimaan utang lain-lain Recaipt of other payables
pihak beredasi B916.243 464 23 B,348 924 307 to redaled
Pensimaan uang muka Procesds fromn captal
setoran modal dan pihak coniribution in advancs from
nonpengendall o7 848,932 15 2051279  non-controling inferesis
Fenenmaan utang bank 218,536,730 23 92410458  Proceeds from bank loans
Penefimaan utang oblgas| 2,401,062 23 255413630  Proceeds of bonds peyeble
Fenefimaan seforan Proceeds from capital
imocdal dani pihak conirbulion fom
nonpengendall 2000 15 - non-coniraling infensts
FPembayarmn ufang lzndain Faj.-:r.rmntnf rpayablies
pihak beredasi {16,867 528 .085) 23 -I_‘E.EEE.EEE 3721 to redaled parbes
Fembayaran utang obligasi {622005942) 23 {5,324.159.419) Payment of bonds payable
Caviden kas yang dibayarkan
kepada xepentingan Cash dividends pad fo
nmonpengendal (398, 530 000 15 - mon-controling intaros!
Pembayaran wtang bank (271,285458) 23 (212270 832} Paymert of bank loans
Pembayaran u'ﬂn-;l lain-ain Payment of irdarest on ofher
pihak berelasi dan utarg payablies lo redaled parties
obiigas {108,502 926) (254 363 ,436) and bands payable
F\!ﬂ'ba-_.luam bunga pinjanan Payrant of infenssd on
bank (64,378,041 (26,272 808) barnk loans
Fembayaran biaya FPayment of lssivance
penerbitan saham iﬂ.ﬂﬂﬂﬂﬂﬁ- {1557.09 share cosis
liabilitas sewa 322 B3 23 (6.610.652)  Payment oflesse fabiites
Fembayaran labilitzs Payment of consumer
pembiayaan Konsumen (4545 552) 23 (326773 firmancing loans
Fembayaran bunga Paymant of interast
Fmﬁail;g?ssm (238 3048) (817 B18) Fam laase liabities
aman blunga ymant of inferest on
Babilitas pembiaysan konsumen (¥1,108) (34,055 consumer financing loans
Fansnmaan Setoran Froceads fiom capral
radal dan pihak contTbiticn ﬁnm
marging enlities ) 48,400,000
Fensnmaan uang muka Frmn:m'?:,lg:m eap
seloran modal dan coninbution in advance
merging enfiies - 25,200 050 from menging enfitias
Arus kas bersih diperoleh MNet cash fows generaled
dari aktivitas pendanaan 1,454 005 146 315461,020 from financing actvities
Net [decreasze in
iPenurunany peningkatan cash and cash
bersih kas dan setara kas {980,850 229) £88,123,553 equivalents
Kas dan setara kas pada Cagh and cash equivalents
awal tahun 180,672 386 _ T82543.833  atbeginning of tahun
Kas dan selara kas pada Cazh and cash equivalents
akhir lahun . 1,068.812.157 5 1650872 336 o end of tahin
I Desiphin kismibali, that Calatan 25 Y As resdalid e Male 35
Catalarn $ms kaposan: bouangan konsolidosan monipesion bagan T accompamang ol o Mo consobciiad naaco!
v e fidak ferpsahkan darn lapomn keuangen konsoldasian slafemants form 50 ovlegmd pavi of Fiese consalidaled

G| slatmmarniE
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KOMSOLIDASIAN
31 DESEMBER 2023 DAN 2022

[Dinyatakan dalam ribuan Rupiah,
racuall dinyatakan laing

1. INFORMAT] LIMLUM

Pendirian Perseroan

PT Pantal Indah Kapuk Dua Tbk (dahwlu PT
Pratama Abadi MNusa Industi  Tbk)
i"Persercan”) didekan  berdasarkan  Akia
Motaris Mo, 13 dan Wonne Bamsatha Sinyal,
S.H. tanggal 3 Desember 2000 dan disahkan
ocleh Menien Hehakiman dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia dalam Swat
Kepulusan Mo, C-20832 HTO1.01.TH.2002
tanggal 28 Dkiober 2002,

&nggaran Dasar Perseroan telah mengalami
beberapa kali perubahan, dengan perubahan
terakhir berdasarkan Akta Motaris Mo, 2 darn
Fathiah Hedmi 5.H. tanggal 20 Desember 2023
mengenai  peningkatan modal ditempatcan
dan disetor penuh Persercan. Akta perubahan
ind teigh dilaporkan kepada Menterl Hukum
dan Hak Asszsi Manusia Republik Indonesia
dalam Sural Penedmaan Pemberitahuan
Mo AHLL-AH 01.03-0160817 tanggal
21 Desembar 2023,

Sesual dengan Pasal 3 Anggaran Dasas
Ferseroan, maksud dan tujuan Perseroan
adalah bergerak dalam bidang perindustnan,
aklivitas pervsahaan holging dan konsultas
manajemen. Perserogn dar Enfitas Anaknya
bergerak dalam beberapa bidang usaha yang
maliputl Industn macam-macam wadah dan
logam berupa kaleng kemas, pengolahan hasi
perikanan  dan real estat Fada fanggal
pelaporan, Perseroan bergerak dalam bidang
akfivitas parusahaan helding dan kensultas
manajamen  dan  seluruh  enitas  anak
Persercan bergerak dalam bidang real estat,

Perserpan  telah memperoden kzin Usaha
industrl Menengah (IUIM) Mo, T7/3603Tv/
PIADN/2018 tanggal 30 April 2018 dari Dinas
Penanaman Modal dan Pelayvanan Tespadu
Satu Pintu Kabupaten Tangerang.

Parsercan mulal beroperasi secara komersial
sejak tahun 2001

NOTES TO THE CONSOUIDATED
FANANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2023 AND 2022
{Expressed in thousands of Rupah,
wnfess ofrenvise slaled)

FEMNERAL INFORMATION
n.  Estabfizhment of the Company

PT Pardal Indah Kapuk Dua TBk (formerly
PT Fratama Abadi Nusa industn Tbk) (“the
Company’] was eslabished bassd an
MNofanal Deed Mo, 13 of lvonne Barnstha
Smyal, 5.4 dared 8 ODesember 2000 and
approved by the Minister of Jusfice and
Human Rights of the Republic of Indonasa
in  Decision  Leffer Noo. ~C-20932
HT.01.01. TH. 2002 dated 28 October 2002

The Company's Arfcles of Associalion have
Dbeen amended several fimes, with the mos!
recent change a5 slafed in the Notarial Deed
No. 2 of Fathish Heimi SH dated
20 December 2023 conceming the increase
of ssusd and fly pasd shere capiled of the
Company. This amendmern! has bean
reported io ihe Minsier of Law and Human
Righis of the Republic of Indonesia in the
MNotificalion Acceplance Laftar
MNe, AHLLAH 01 03-0160817 dated
21 Decermnber 2023

in accordance with Ardcle 2 of the
Company's Arbcles of Associalion, the
Compgany's scope of activiies is fo angage
in manufsciuring, holding company and
mamnagemenl  consilting  actvibes  The
Company and s subsidianes engage in
Several Dusesses consEhing of vanous
melal confainers such as packaging cans,
fiahery products pocasamg and real asials,
As af the reparing dale, the Company s
engaged  in helding company and
managermant conswiting scfaiies and all of
the Company's subsidiares are engaged in
real estale actvily.

The Company obiained Medum industry
Business License No. /36037
PHONOTE dated 30 Apnl 2078 from the
Capital imvesinent and One Slop Inlegraled
Service Agency of Tangerang Disirict.

The Company commenced commercial
apemfions i 2007,
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CATATAN ATAS LAFORAN KEUANGAN NOTES TO THE CONSQUDATED
KONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2021 DAN 2022 31 DECEMBER 2023 AND 2022
(Devyatakan dalam rbuan Rupiah, {Expressad n thousands of Rupiah,
kacust dinyatakan laing urless olrenvise slaled)
1. INFORMASI UMUM (lanjutan) 1. GENERAL INFORMATION [conlinued)

a. Establishment of
{eoninuad)

The Company i3 domicled in Jakaria with is

a. Pendirian Perseroan (lanjutan) the  Company

Persaroan berkedudukan ol Jakarta dan

berkantor di Ofice Tower Agung Sedayu
roup Lantad 8 dan 10 J1, Manna Raya, Kamal
Muara, Penjaringan, Jakana U'ara,

Persercan dkendalkan olsh entiias induk
langsung, PT Mull Artha Pratama, yang
berkedudukan o Jakarta dan enlitas induk
utama Persercan adalah PT Agung Sedayu
dan PT Tunas Mekar Jaya, berkedudukan o

office located &l Office Tower Agung Sedayu
Goup floor & and 10 N Marma Raya,
Hamal Muara, Panjaringan, North Jakarda,

The Company (s controfled by &3 smmediale
parent company, PT Mull Artha Pratama,
domiciled In Jakarta and it ulimalte parend

companies an PT Agung Sadapy and PT
Tunas Makar Jaya, domiciled in Jakarfa,

Jakata,
b. Penawaran umuam b, Public offering

Kebijakan/Tindakan Perusahaan T"m“" Policies/Corporate Actions

Penawaran umum pesdana 150,000 000 <] Inifal public offering of 750,000,000
saham, cengan nominal Rp 100 (nilal | Desember’ | shares, with a par value of Rp 100 (ful
penuh] per saham, harga penawaran Rp | Decemdber | amnound) par shame, offenng orice of Rp 108
108 (mlai penul) persaham 2018 (feall arnawnt) par share.

Penawaran umiim terbalas dengan hak | 28 Juliddy | Limfed public offermg with preemplive
memesan  efek terlebih dehulu atas 022 Aghts of 13120000000 shames atf fhe
13.720.000.000 saham dengan harga prica of Rp 500 (full ameunt] por share:

Rp 500 {rila! penuh) per saham,

Penawaran umum terbatas dangan hak 22 Lim#ed public offerng with preemplive
memesan sfek feriebh dabulu atss | Moversber! | nghte af 2 097 150 000 shares &f the price
2087150000 saham dengan harga | Movemberr | of Rp 5.000 (ful amound) per shara.

| Rp 5000 (nilai penuh] per sahiam. 20243

Selunih saham Perssroan belah dicatatzan
pada Bursa Efek Indonesia, listed on the Indonesia Siock Exchange

C. Struktur Persercan dan Entitas Anak c. The Company and  Subsidiaries’
(“Grup”) dan Entitas Asosiasi Structure (the “Growp”] and Associale

Moy avine Msl beropevead Mo parianse hepemadan elakilll
[ ¥ ] CIoE S
Kedudikanl  Mahrwo!  Commsncsmeat 1 1 T, ¥ i
erachs . bunnews _obioowieesid Ohceeer 00 Deiomier S0 Degerder 2081 oot 008

Al of the Company’s issied shames ave

Jumtali e sebafun albrnand

reitas mood) Sufreinin

Maageteime Fnmn Dot} irec 1 Owmersiap
PT Wkl
.

00 - 9500, IS
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN MNOTES TO THE CONSOLIDATED
KOMNSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2023 DAN 2022 31 DECEMBER 2023 AND 2022
(Dvyatakan dalam ribuan Rupiah, {Expressad in thousands of Rupiah,
kacust dinyatakan laing urless olrenvise slaled)
1. INFORMASE UMUM (tarjutan) 1. GENERAL INFORMATION (zantimsad)
€. Struktur Persercan dan Entitas Anak ¢ The Company and  Subsidiaries’
{“Grup”} dan Entitas Asosiasi (lanjutan) Izrﬂumnn (the “Group”) and Associate
conbnied

Wiy Hm-l Ma—hﬁ-m-—-ﬂu #—lﬂ-q.:—hln;m
Bt hmry Wahrw o i
Llomice

—bugness  _ofcommeeiel Oecombrer Y Decomber #008  Docomder HE1  December 003

W gmerrs b sy oy wj Trver | erameerabape

FT Panirama Big Luhata Pl ol by 351 % § 547 3 B
Tung! FET) i s

B Bevindn bisks e Eipdl izl Eoine! e TS 1 Eal a0
Wik [RWVN R wal sl

FT Cabuya inclab Tengeang A esisl’ b i) b % A A% T T 1, O3 MF TR
Sarecd (SN o L I

ol Indaby = Heeal ol gt o= 51 06% 5003 S Ll LS8 S
S dima A e Rlra' el i

P Ml s Tengerang  Awdl auat’ a7 o 1550 10 S 0% 500 ™
e (WL My’ e A o

FT Warurgs U T Fetum i i b - 1T GaA 1B Hili ™
ks LIS e oidprae g i 116 658 57

P Brrhin T Tergmrarg  Fied sslsd koei] | kL - § B 0 3 1 88 A58 TR
Utirrm | ] i’ ol air

F1 Shamnda Tangerany  Feal estal’ berg] T 1845 210 a5 S8 2 e
Rl artea {SEA A mwt st o

Migesiry b tad ik lanpsseny! bl eewraliis

Hﬁﬂm T angerang %:.:.Ei MM A L 1L 9786 ¥R AT 0 08
F'Ii'dtm?i!rm T mEra Eﬂ E-IH.:H-:-'\-:*_ S0 P Lire 4 05 253 63 A5 55 e
F?ﬁ‘w Tangersig m:: Hu.rnt-q-- M0 0% 2156 MG R D I 15E AR
Fhﬁmmj‘tf TR IHTy E:t:i [ERFRLITY D SrEP SO0

L m
Lmas reshand s o
FTFnieniennds  Tangerarg  Bod asiel Babu b cpsstin X% MiCS  FTRER MG 1 TORSEGEG:
ki |RCRF Moy @l g ra-spiuling
= ERaaswochaf chars s, ek W il - Fomnared ¥ P Gkaiairmet Pk e acired
PT Windublambangan Sejati (WBS) PT Windublambangan Sejati (WES)
Berdasarkan Akia WMNotaris MNo 12 dan Hased on Notarmal Desd No. 12 of Kornelius
Kornelius  Widiandhoka Wicaksona S.H., Wigtandhoko  Wicaksono S.H., dafed &
MEKn., tanggal & Februan 2023, Perseman Fabruany 2023, the Company has
medakukan  pengalhan  saham  kepada fransferred  shares o Hendra Haesan
Hendra Hasan Kuslarjo sebesar Kustarjo amounting fo Rp 8 750,000 (9.730
Rp 9.750.000 (8.750 saham) dengan niai shares) with transaction valus amounfing

transaksi sebesar Rp 11,066 Rp 11,066 250,
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CATATAN ATAS LAPORAN KELANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2023 DAN 2022
(Devyatakan dalam rbuan Rupiah,

Eacush dinyatakan Lank

1, INFORMASE UMUM (lanjutan)

c.

Struktur Perseroan dan  Enfitas  Anak

{“Grup”} dan Entitas Asosiasi (lanjutan)

PT Windublambangan Sejati  (WBS)
(fangutan)

Berdasarkan Akla MNolans Mo, 2 dan
Kormalius  Widiandhoka Wicaksona SH.,
MEn., fanggal 5 Juni 2023 Perszeroan
metakukan pengalitan saham kepada Woen
Tommy Senfana sebesar Rp 5.000.000
(5,000 saham) densan mnilad transaked
sebesar Rp 5 675000,

Berdasarkan Akta MNolans Mo, 5 dan
Fornelius Widiandhoko Wicaksona S.H.,
MEn., tanggal 8 Jund 2023 Perseroan

melakukan pe likan saham kepada Yudia
Prapanta Wardhana sebesar Rp 5000000
(5000 saham) dengan nila fransaksi

sebesar Rp 5.675.000,

Berdasarkan Akia MNotars Moo 100 dar
Kommelius  Widisnchoke Wicaksona S.H..
MEn, tanggal 12 Juni 2023, Perseroan
melahukan  peagalihan  saham  kKepada
Lisnilawati sobesar Rp 5.000.000
(5000  saham} depgan nial  Harsaksd
sehesar Rp 5.675.000,

Selisih anfara nilal tansaksi dengan nilal
nominal atas ransaksidi atas tersebut dicatat
sebagai "Lain-ain, neto” pada laba g
Sebagai  akibat darn  transaks di  atas,
Perseroan sudah tidak memiliki keperrilikan
saham atss WEBES Benkw® inl merupakan
rexonsiiasi arus kas vang dperoleh atas
pelepasan W3S

1,

c.

Total imbalan Kas yang dipercieh 28.091,250
Dikurang! saldo kas yang dilepas:
- Kas dan setara kas {1.710.011)
Arus kas masuk bersih

dari pelepasan WBS 26,381,238

NOTES TO THE CONSQUDATED
FINANCIAL STATEMENTS

37 DECEMBER 2023 AND 2022
{Expressad n thousands of Rupiah,
urless olranvrse staled)

GENERAL INFORMATION [canbmsd)

The Company and  Subsidiaries’
Structure {the “Group”) and Associate
(enntnued

PT Windublambangan Scjav [(WBS)
[cantinued)

Based on Notaral Deed No. 2 of Kormelus
Widiandhoko Wicakzono 5 M, dated 5 June
2023, the Company has transterred shares
o Woen Tommy Sanfams amourding (o
Rp 5000.000 (5000 shares) with
frarmeaction valus ameunting Rp 5 675 000,

Based on Motaral Deed Mo, 5 of Kornalius
Wigiandhoko Wicaksono S H , daled § June
2023, the Company has ransfered shares
fo Yudia Prananis Wardhana amounfing io
Ap 5000000 (5000 -shames) with
fransaction value amounting Rp 5675000

Bazed on Notaral Deed No. 10 of Komelius
Wigiandhoke Wicaksone SH. dateg 12
June 2023, the Company has transfermed
shares f  Lisndawall amounling B
Rp S000.000 (5000 shaws) wilh
tranzaction value amodnting Rp 5 675,000

Diferance behween ransachon valuve with
par vaive of the above franzactons am
mecorched as “Obhera, nel” in the profit or
loFs. A3 a resut of the ransachons above.
fhe Company does nol own any shares
oumersiip in WEBS The fillbwing is the
reconcisation of cash received from
divesfrrent of WBS:

Tofal consideralions recefed
Less balance of cash disposed.
Cash ard cash sgirvalents -

et cash inflow fromm
divestment of WBS
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2023 DAN 2022
(Dvyatakan dalam ribuan Rupiah,

kaoush dinyatakan Lang

1.  INFORMASE UMUM (kanjutan)

C.

Struktur Persergoan dan Enfitas  Anak
(“Grup”) dan Entitas Asosiasi {lanjutan)

PT Bangun Kosambi Sukses (BKS)

Berdasarkan Akl Motari= Mo, 10 dari Fathiah
Heimi S H., tenggal 25 Agustus 2022,
Parsaroan melakukan investasi pada BKS
sehesar Ap B499821 (104 082 saham)
vang mewakili kepemiikan sebesar 51%.

PT Panorama Eka Tunggal (PET)

Berdasarkan Akla Nelans o, © dan Edison
dingga, S H, MH, tanggal & Juni 2023,
Persercan dan BKS melakukan invesiasi
pada PET  sebesar Masifg-masing
Ry 98000 dan Rp 1.000 {ras:ng-masing 89
dan 1 saham)] yang mewakill kepemiikan
sebesar masing4masing 99% dan 1%.

Berdasarkan Akta Motaris Mo, 116 dari
Edizon Jingga, SH, MH. fangga 2%
Seplamber 2023, Perseroan dan BES
melakukan peningkatan nvestasi pada PET
rrenjadi sebesa” A rg=-masing
Rp 188.099.000 dan Rp 2.001.000 {masing-
masing 108000 dan 2 001 saham) yang
mewakil kepemilikan  sebesar  masing-
masing 89% dan 1%.

Berdasarkan Akla Motans No, 113 dan
Edison  Jingga. SH, MH, tanggal
15 Desember 2023, Perssioan dan BRS
melakukan peningketen investasi pada PET
msnjndi aahagar FHASinG-Mmasing
Fp 1,1B9.080.000 dan Rp 12.001.000
(masing-masing  1.188.03%% dan 12001
sagham} yang mewakdl kepemilikan sebesar
masing-masing 9% dan 1%,

PT Bumindo Mekar Wibawa (BMW)

Berdasarkan Akla Motaris Mo, 892 dasn Edison
Jingga, SH., MH., tanggal 13 Dessamber
2023, Persersan melakukan investasi pada
EMW sebesar Rp 1.258.000.000 (1.585.000
saham) yang mewakill kepemiikan sabesar
8 07%.

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

37 DECEMBER 2023 AND 2022
{Expressad in thousands of Rupiah,
urfess olnanviee staied)

GENERAL INFORMATION [conlinuad)

G.

The Company and  Subsidiaries
Structure {the "Group”) and Associate
{conbnued)

PT Bangun Kosambi Sukses (BKS)

Based pn Notarial Deed No, 70 of Fathiah
Heimi 5.H, dated 25 2022 iha
Company has mvested in BES amounfing fo
Rp 498 921 {104, 082 shares)
representing the ownership of 51%.

PT Parorarnn Eka Tunggal (PET)

Based on Notanal Dsed No. § of Eaison
Jingga 5.H, MH,, daled & June 2023, the
Comeany and BKS has invested in PET
amounfing o Rp 88000 and Rp 1,000,
respactivaly (99 and 1 shames, respectvaly)
rapresenting the ownership of 39% and 19,
respectivedy.

Based on Nolanal Deed No. 116 of Ediscn
Jingga S.H., MH. daled 25 Seplember
2023, the Company and BKS has increased
her investroant in FET o the amount of
Rp 185000000 a&nd Rp 2,007 000
respecively (198,085 and 2007 shares
razpactivaly) earesanting the ouwnashia of
G55 and 1%, respectivaly,

Bazed on Neltaral Desd Mo, 113 of Eaiscn
Jingga SH., MH, dated 15 December
2023, the Company and BRS has incessed
their investmant in PET lo the amount of
Rp 1188080000 snd Rp 12,001,000,
respectively (1, 189.089 and 12,001 shares,
respectivel] representing the owmership of
% and 1%, respectvely,

PT Bumindo Mekar Wibawa (BMW)

Based on Notanal Deed No, 32 of Ediscn
Jingga, SH., MH, dated 13 December
2023, the Compary has invasted in BMW
amounting fo Rp 1,268.000. 000 (1, 585060
shares) represenfing the ownershic of
84.07%5
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CATATAN ATAS LAPORAN KELANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2023 DAN 2022
(Devyatakan dalam rbuan Rupiah,

Eacush dinyatakan Lank

1,  INFORMASE UMUM (lanjutan)

Struktur Perseroan dan Entfitas  Anak
(“Grup”) dan Entitas Asosiasi (lanjutan)

PT Cahaya Indah Sentosa (CISN)

Berdasarkan Akia Motans Mo, 66 dan Edison
Jingga, SH., MH. tenggal 13 Desember
2023, Perseman melakukan nwestasi pada
CISN sebasar Rp 4.152.500.000 (B2.500
saham) yang mewakili kepemdikan sabesar
HE 35%

PT Jaya Indah Sentosa (JI3)

Berdasarkan Akia Notaris No. 82 dan Edison
Jingga, SH,, MH., t@anggal 13 Desember
2023, Persercan melakukan Investas| pada
JI5 sebesar Rp 1.273.000.000 (G70,000
aaham) yang maswakii kepemilikan ssbasar
B3.068%.

PT Kemilau Karya Utama (KKU)

Berdasarkan Akta MNotaris Mo, B4 dad Edison
Jingga, SH, MH., tanggal 13 Desember
2023, Persercan melakukan investasi pada
KELU sebesar Rp 460.800.000 (4800000

saham) yang mewakili kepemidikan sebesar
B0, 14%.

PT Karunia Wama Selaras (KUES)

Berdasarkan Akia Mokaris Mo, 58 dan Edison
Jingga, 5H,, MH., tanggal 13 Desember
2023 Persercan melakukan investasi pada
KUS sebesar Rp 1656 143750 (70.250
saham) yang mewakili kependikan sebesar
89, 15%,

PT Sumber Cipta Utama (SCU)
Berdssarkan Akfa Meotars Ne. 109 dan
Edizon  Jingga, SH, MH, tamsggal

15 Desamber 2023, Perseroan meiakukan
investasi pada SCU sebesar Rp 327 .500.000
{500.000 saham) yang mewakill keperrdikan
sehesar 80 891%

NOTES TO THE CONSQUDATED
FINANCIAL STATEMENTS

37 DECEMBER 2023 AND 2022
{Expressad n thousands of Rupiah,
urless olranvrse staled)

GENERAL INFORMATION [canbmsd)

G.

The Company and  Subsidiaries”
Structure {the "Group”) and Associate
(cantinued]}

PT Cahaya Indah Sentasa (CISN)

Bazed on MNolanal Dead Mo, 55 of Edson
Jingga, SH. MH. defed 13 December
2023, the Company has invested in CISN
amounting fo Rp 4,159.500,000 (88500
shares) mpresenfing e ocwnershiip of
99.33%.

PT Jaya Indah Senfasa (J5)

Based on Notansl Deed Mo, 52 of Edison
Jingga, SH, MH, daied 13 December
2023 the Company has invesfted in JIS
amounfing o Rp 1,273000,000 (670,000
shamal mprassnfing fe  owrershie of
§3.08%.

PT Kemilau Karya Lhama (KKL)

Brzed on Notagsl Deed Mo, B4 of Eaisen
Jingga, 5H., MH, dafed 13 December
2023, the Company has invested in KKU
amounting to Rp 460,800,000 {4,800 000
shames| mprasanhng e ownershio of
IR L

PT Harumia Utama Selaras (KUS)

Based on Motanal Deed No. 88 of Edizen
Jingga, SH., MH, dated 13 December
2023, the Company has invesfed in KLIS
amounting fo Rp 1,656 143,750 (70250
shares! mpresanfing e ownershic of
29 15%

PT Sumber Cipta Uitama {SCLU)

Based on Notaral Deed Ne. 102 of Egison
Jingga, SH., MH, daied 15 December
2023, the Company haz imeested in SCU
amounfing to Rp 337500000 (500000
shares) mpresenfing Me ownershie of
S0 91%
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2023 DAN 2022
(Dvyatakan dalam ribuan Rupiah,

kaoush dinyatakan Lang

1.  INFORMASE UMUM (kanjutan)

c.

Struktur Perseroan dan  Enfitas  Anak

{(“Grup") dan Entitas Asosiasi (lanjutan)

PT Sharindo Matratama (SHM)

Berdassarkan Akia MNatarls Mo, 890 dad Edison
Jingga, SH., MH., fanggal 13 Desember
2023, Persercan melakukan imvestasi pada
SHM ssbesar Rp 320000 030 (1 000000
saham) yang mewakii kepemiikan sebesar
90.91%

PT Mega Andalan Sukses [MAS)

Berdasarkan Akia Mataris Mo, 95 das Edison
Jingga, 5.H,, M.H,, tanggal 25 Agustus 2022,
BES melakukan invesias| peda MAS sebesar
Rp 4699823 (104082 saham) yang
mipwakii kapemilikan sebesar 51%,

PT Cahaya Gemilang Indah Cemerlang
(CGIC)

Berdasarkan Akla MNotaris Mo, 94 dani Edison
Jingga, SH., MH.. targgal 25 Agustus 2022,
EES melskukan invesiasi psda CGIC
sebesar Rp 1.799.578 (104 082 saham) vang
mewakii kepemiikan sebesar 51%

PT Cahaya Kencana Indah (CKI|

Berdasarkan Akta Notars ko 127 dan
Edison Jingga. SH. MH. tanggal 29
Oktoser 2019, BRS melakukan investasi
pada CKI sebesar Rp 342 000 (342 saham)
vang mewakili kepemiikan wbesar 375

PT Agung Surya Gemerdap (ASGE)

Berdasarkan Akia Maotaris Mo, 87 dan Edison
Jingga, SH,, MH., tanggal 17 Juni 2023,
BES melakukan Investasi pada ASGE
sebesar Rp 493,000 {488 saham) wvang
mewakil kepemilikan sebesar 99%.

MNOTES TG THE CONSOLUIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

37 DECEMBER 2023 AND 2022
{Expressad in thousands of Rupiah,
urfess olnanviee staied)

GENERAL INFORMATION [conlinuad)
¢, The Company and Subsidiaries (the

“Group”) and Associate’s Strucfure
[conbnued

PT Sharindo Matratama (SHM)

Based an Nofanal Dead No, 30 of Edizan
Jingga, SH., MH, daled 13 December
2023, the Cempany has invested n SHW
amounfing fo Rp 340000000 (1,000 000
shares! mpresenfing Me ownarship of
80.591%.

PT Mega Andaian Sukses (MAS)

Bazed on Nofapal Dead No. 835 of Egizan
Jingga, 5.4, MH,, dated 25 August 2022,
BES has invesled in MAS amournling o
Ro 4,695 823 (104,082 shares)
represendng the ownership of 5715,

PT Cahaya Gemilang Indah Cemeriang
{CGIC)

Based on Nofanal Deed No. 34 of Saison
Jingga, S H., MH, dated 25 Augus! 2022,
BXS has invesled in CGIC amounting o
Rp 1799578 (104082  sheres)
represanting [he ownership of 57%.

PT Cahaya Kencana lndal (CKI)

Bazed an Netaral Deed Mo, 127 af Eaison
Jingga 5.H.. M H. dated 29 October 2018,
BKS has invested in CRI amounting lo
Rp 342000 (342 shares) representing the
ownarsiip of 37%.

PT Aguny Surya Gemerlap (ASGE)

Bazed on Nelanal Dead No, 57 of Edizon
Jingga 5.H., MH., dafed 17 June 2023, BKS
has invested in ASGE amounting o
R0 498000 (498 shares) represeniing ihe
owrmership of 99%.
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CATATAN ATAS LAPORAN KREUANGAN NOTES TO THE CONSQUDATED
KONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2021 DAN 2022 31 DECEMBER 2023 AND 2022
(Devyatakan dalam rbuan Rupiah, {Expressad n thousands of Rupiah,
kacust dinyatakan laing urless olranvrse staled)

1. INFORMAS! UMUM (lanjutan)

c.

d.,

Struktur Perseroan dan  Enfitas  Anak
{“Grup”} dan Entitas Asosiasi (lanjutan)

PT Fin Centerindo Satu (FCS)

Berdasarkan Akta Molaris No. 41 dar Wiwik
Condro, S H, tanggal 28 Jum 2018, BKS
melakukan investass pada FCS sebesar
Fp 620000 (600,000 sakam) vang mewnaxili
kepemilikan sebesar 40%,

Dewan Momizans, Direksi, Komita Audit
dan Karnyamsan

Pada [ 31 December 2023 dan 2022,
susunan Dewan HKomisars, Oiregsl dan
Komite Audif Perserpen adalah sebagai
berkut

31 Dwsember!

Presacdan Komesss Saimantn K orsima
Wikl Kouvieuse: L Phiorsg Philipus Darmn
a0 15 Shevon Kusums
My Fmzhnrd Hislam FKosuma
Kismesans indapardan Harco Subrodo Lill
Kowmesa s Indopondan P, Desminn Semaid jurifsk
FaHmesa s Iroaparaaln Adl Frenod o Lesnen
Proas

n Desigur Supanio Kusuma
Wikl Presaion Dkl Spimrries Healon M
Wakil Preesden ek Surys Prhobo Baiihacddic
Chiredier Markus Kusumaniiim
¥ b Ity Widjoed
Dol pust Al Salim
[Hire lum Cizanin Gunars
Chik lue Yo s Edmond Buclman
Homita Audis
Kaiua Hardio Submodo Lilk
Angaata Prrad . Djeminn Simandprtak
Anggota Para Sibarank

Pada tanggsl 31 December Z023, Grup
mamiiiki 302 (2022: 456) karvawan tetap -
ticak diaucit

Penerbitan laporan keuangan
konsolidasian

Laptran Keusngan  Konsodidasian i
diotorisasi oleh Direksi untuk terbit pada
tanggal 28 Februar 2024,

GENERAL INFORMATION (continusd)

& The Company and Subsidiaries [(the
“Group"”) and Associate’s Structure
{eontnued)

PT Fin Centerindo Satu (FCS)

Based on Notarial Deed No. 41 of Wik
Condro S.H,, dated 28 June 2018, BKS has
invasted In FCE  amounding o
Rp 600000 (600,000 shares) represenling
e ownership of 453,

d. Board of Commissioners, Board of
Directors,  Audit  Commiftes  amd
Employees

Az & 31 December 2023 and 2022, the
members of the Company’s Boards of
Commissioners, Board of Direclos and
Aud®t Cammitioe wers ag folows;

31 Deaembar!

— December 20:
Frck Tormy Tjandra E%Eﬂ'ﬂl’; TS SE T
. Vicr Priisefivd Couramussionmy
Suryn Frarcio H'Lﬂ'l'l-ﬂﬂ]p CAWTITMAS A
- NPT AT
Sapeaiinan Inciapandan Camessnnar
Indiepondanl Camenissiongr
.Inaia-pnmeﬂ Coms e SAaar
Frile Budy Pasmves Seatantys Fregiver Ea-:mr
. Ve Presicoed Drgcion
e Pragidend Dracior
Fredvmnio Osiomo Draciar
Iprgy Widioyo Draciar
- Draciar
Lracinr
Diraciar
SupETD Cheanman
Ries Hadi lelir i
FLIEIGE (RS

As af 31 December 2023, the Gm.ﬂphild
362 (2022 458) permanent
unavdited.

2. Issuance of the consolidated fnancial
slFtements

These consolidated fnanaal siatermants
were aufhorized for izsue the Board of
Direelors an 28 Februany 20
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN MNOTES TG THE CONSOLUIDATED
KONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2023 DAN 2022 31 DECEMBER 2023 AND 20272
(Dvyatakan dalam ribuan Rupiah, {Expressad in thousands of Rupiah,
kacust dinyatakan laing urfess olnanviee staied)
2, INFORMASI HEEIJAKAN AKUNTANSI 7. MATERIAL ACCOUNTING POLICY

MATERIAL INFORMATION

a. Dasar penyusunan laporan keuangan a. Basis of preparation of the consolidated

konszalidasian financial stalemants

Laporan keuangan kensolidasan Grup telah
disusun dan  disajikan sesusl  Standar
Akuntansi Keuangan di indonesia, vang
mencakup FPemyataan Standar Akuntansi
Keuangan (PSAK) dan Inferpretasi Standar
Akuntansi Keuangan  (ISAK)  vang
dikeluarkan oleh Dewan Siandar Akuntansi
Keuangan Katan  Axuntan Indoossia
("DSAK-IAF) seria  Peraluran Regulaior
Pasar Modal.

Laporan kevangan konschdasian disusun
berdazarkan konsep harga perclehan dan
konsep akmual kecuali uniuk laporan anss kas
konsolidasian, Lapaoran ans kas
korsolidasian dasusun dervgan
menggunakan melode langsung dengan
mangelomeokkan arus kas ke dalam
aktivitas operas), imestasi dan pendanaan

Seluruh @ngka datam laporan keuangan
konsclidasian dibulatkan dan  disajikan
dalam ribuan Hupiah ("Rp®), Kecuali
dinyatasan i&n.

Penyusunan laporan keusngan Konsolidasian
sesual dengan Standar Akuntans Keuangan
di Indonesia mengharuskan penggunaan
estimas! dan asumsi. Hal lersebut juga
menghaneskan manajemen unful membiuad
pedimbangan dalam proses paserapan
kebijakan akuntansi Grup. Area  vang
kompieks atay  memedukan  tingkal
pedimbangan yang lebh tinggl atau area
dimana asums  dan estrmasi dapat
berdampak material  terhadap  lapofan
keuangan konsolidasian diungkapkan di
Calalan 4.,

The Group's conacidated Francia
soleoments  have boen prepared and
preseniad in accondanse with Indenesian
Fnancial Accounting  Standards,  which
comonse the Siefements of Financigl
Accounting Sandeds  [SFAS)  and
intempretations of Stafement of Financia!
Accounting Standards (ISFAS) issved by
fhe Financial Accounting Standards Board
of the indonesian Insiifide of Accountants
("DEAKIAIT and the Copital Madet
Reguiatory Reguiationg

The conschidated fmancial dalermanis have
been prepared on fie basiz of the histoncal
cosf poncep and the acocnial concept,
except for (he consofigated stalemrent of
cash Tows. The consobdaled statement of
cazh floiwva have bean preparsd Using the
direct method by cassifving cash fows en
the hasiz of operating investng and
financing activities

Figires in the consofidated Bnancial
statements are rounced lo and expressed
i thousands of Rupigh (“Hp'l, wnless
oifenwise staled.

The prepamben of consofidated fnancial
statermenta in conformily with Indlonesian
Financial Acecuniing Standards requires the
use of cerfain ertical accounting estmales
and assumphons. It also  requires
managemen! 1 axercime 45 judgmani i the
process of applying the Group's sccounting
policies. The araas invelving & higher degres
of judgment or complaxity, or arsas whars
assumphions and estimates are malerial i
the consoldated financia sfalemernls ars
dizcfosad in Nofe 4.
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CATATAN ATAS LAPORAN KELANGAN NOTES TO THE CONSQUDATED
KONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2023 DAN 2022 37 DECEMBER 2023 AND 2022
(Devyatakan dalam rbuan Rupiah, {Expressad n thousands of Rupiah,
kacust dinyatakan laing urless olranvrse staled)
2. IHFORMASI HEBLJAK AN AKUNTANS] 2 MATERIAL ACCOUNTING POLICY

MATERIAL {lanjutan) INFORMATION {confinuad)

a. Dazar penyusunan laporan  Keuangan . Basis of preparation of the consolidared

konsolidasian (lanjutan)

Perubahan pada Pemyataan Standar
AKuntansi Keuangan ("P3AK") dan
Inferpretasi Standar Akunlansi Keuangan
1llmmﬂj

Panerapan dan standar bafu dan amendemen
standar yang bedaku efektf mulai 1 Januan
2023, vang relevan dengan operasi Grup,
namwl  fidak menimbulkan  perubahan
substansial terhadap Kebigkan akuntansi
Grup dan bdak memilki efek vang material
atas jumiah vang diaporkan atas fahun
beralan atau twhun sebslumnya  adalah
sebagal Derikut:

-

Amendeman PSAK 1 "Penyajian laporan
keuangan” lendang Klasifikasi Habifitas
sebagal jangka perdek atsu |angka
panjang

Amendemen PSAK 16 “Asel istap”
fentang hasil sebalum penggunaan yang
dimtenskan.

Penyesuaian tahunan 2021 atas PSAK 1
“Penyagan laporan keuangan™ PSAK 13
“Froperd  investass”, dan PSAK 48
“Penurunan nilai aset”,

Amendemaen PSAK 25 “Kebdakan
akuniarsl, perubahan eslimasi akuntans
dan kesalahan lermtang defndsi esbmasi
aluniarsi,

Ameondemen PEAK 1 "Ponvajian laporan
keuongan®  lenfang  pengungkopan
kabijakan akuntans.

Amendamean PSAK &6 “Pajak
penghasilan lentang asel dan kewajiban
yang ttmbul dan fransgksi funggal,

Amendemen standar vang telah diterbikan,
yang relevan dengan operasi Grup, namun
betum beraku efektf untuk @hun Buku vang
dimulal pada atau setelah tanggal 1 Januar
2023 adalah sebagai besikut:

firancial siafements jconfinued)

Changes to Statement of Financial

Accouniing Standards (“3FA3") and

interpretation of Statements Financial

Accouniing Standards (“15FAS")

The adoption of these new and amended
standaros that are effective beginning 1

Januery 2023 which are relevant fo the

Group'’s operation, but did ol resuf fn
substantal changes o the Group’s
gocounling policies and had no malens
gifect on the amounts reporied for the
curant or prior financial years ars as foliows:

Amerndment fo SFAS | ‘Preseniation of
financial statemants” an classification of
Yabiifes as eurant or non-curen

Amendmant fo SFAS 16 “Fived assels”
on procseds before infended vse

2021 Annual improvements of SFAS 1
‘Presenfalion of financial slalements’
SFAS 13 “tvestment propenly’. and
SFAS 48 Simpafment of assels”
Amendment fo SFAS 23 “Acccuniing
polcies, changes In  accounting
esimales, and srovs on defindon of
FocoLnlimg satimates”

Amandment fo SFAS [ “FPresentadion o
finpncial sfaterments” on dsclosume of
aceounting policies

Amerndmeant o SFAS 46 Tncome taves”
on deferred fax relafed lo assels and
fabiifres arising from a single fransacion,

Amerded standards issusd which are
relavant o the Group s oparation, but not yet
gifectve for the financial yesr Beginning or
after T January 2023 are a3 ofows.
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN MNOTES TG THE CONSOLUIDATED
KONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2023 DAN 2022 37 DECEMBER 2023 AND 2022
(Dvyatakan dalam ribuan Rupiah, {Expressad in thousands of Rupiah,
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INFORMASI  KEBIJAKAN  AKUNTANSI
MATERIAL {lanjutan)

a Dasar penyusuman laporan kKeuangan

konsolidasian {lanjutan)

Perubahan pada Pemyataan Standar
AKuntansi Keuangan ("P3AK") dan
Interpretasi Standar Akunlansi Keuangan
1 IBAK") (langutan)

Efektif 1 Januar 2024

- Amandemen PSAK 1 “Penvasian laporan
keuangen®  lenlang  liabiitas  jangka
panjang dengan kovenan yang diadopsi
dari amandemen 45 1.

Amandaman PSAK T3 “Sawa” ienlang
liabdlitas sewa dalam jual dan sewa balik
vang diadeps! dan amandemen IFRS 16.

Pada tanggal laporan keuangan
konsc/idasian, mena emen masih mempelajan
dampak yang mungkin timbul dan penerapan
siandar, amendeman dan penyesuaian baru
tersalut  terhadap laporan keuangan
konsclidasian Grup.

Mulai tanggal 1 Januar 2024, referens|
terhadap masingsmasing PSAK dan [SAK
akan diubah sebagaimana diumumkan
DSAK.-1Al,

Prinsip-prinsip konsofidasi

Loporan kewangan konsolidasian  meliput
laparan keuangan Pearesrcan dan entitas
anak

{il Entitas anak

Emitas anak adaiah suat entitas dimana
Grup  memiliki  pengendalian.  Grup
mengendalkan enttas lain ketika Grup
lerexspos alas, atdu memidk hak unisk
pengembaiian  vang bervarlasi  dar
keterlibatanya dengan  enfilas  dan
rnarmliki hamampuan untuk
mempengarchi pengembalian tersebut
melalui  kekuasaannya atas eatitas
tersebut

MATERIAL ACCOUNTING POLICY
INFORMATION {confinuad)

. Basis of preparation of the consolidared

financial statements fcontinued)

Changes to Statement of Financial
Accouniing Standards (“3FA3") and
interpretation of Statements Financial
Accouniing Standards (ISFAS"Y)
(eeninuad]

Effective 1 Janiuary 2024

Amendment fo 5FAS 1 Presentation of
financia!  sfatemenis” on  non-cumant
lishilfies with covenanis thel is adopled
fram amendment of 145 1.
Amengment fo SFAS T3 Lesse”on leass
Kaaiily in & sale and leaseback ihat /s
adopled from amendment of IFRS 16

As al the date of hess consolidated nancial
stalfermants, management i3 =il svalualing
the polanfial impact of thesa new standards,
amendements and improvements an the
Group's consoldated financial gatements.

Starting 7 Januany 2024, references fo the
individua SFAS and IZFAS will be changed
&5 published by DSAKJA]

Principles of consolidation

The consofidoled financal sledarmants
ineude the finsnclal sialemaniz of the
Company and 15 suhsidianes

(i) Subsidiaries

Subsidiaries are erdties over which the
Groun has contred. The Group condmols
an entity when (he Group is exposed o,
of has nghts o vanable refums from i
involvernen] wilh the anity and has e
atdity lo afec! those nefurns through its
powar ovar tha anlify,
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TQ THE CONSOUIDATED
KOMNSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2023 DAN 2022 31 DECEMBER 2023 AND 2022
(Devyatakan dalam rbuan Rupiah, {Expressad n thousands of Rupiah,
kacust dinyatakan laing urless olranvrse staled)
2. INFORMASI] KEBIJAKAN AKUNTANS! 2 MATERIAL ACCOUNTING POLICY

MATERIAL (lanjutan) INFORMATION {continued)

b. Prinsip-prinsip konsolidasi (fanjutan) b. Principles of consalidation fconfinued)

(i} Entitas anak (kanjutan) il Subsidiaries [confinusd)

Entiias anax dikonsoldasikan secara
penith sejak tanggal @ mana
pengendalian dialihkan kepada Grup,
Entitas anak tidak dkcnscfidasi<an lagi
sojak anggal dimana Grup kehdangan
pengendalian,

Grup mencatal akuisisi entitas anak
dengan menerapkan meloda akwisisi,
Biaya percdlehan termasulkc milai waar
irbalan kentnjensi pads tanggal akulsisi,
Eiaya jerkafl akuisisi dibebankan ketika
terjadi. Asel liabilitas dan liabilitas
kontinjenst dalam suatu kembinasd bisns
divkur pada awalnya sebesar nilad waar
pada {anggal akuisisi,

Kepanfingan nonpengendali menipakan
propars stas hasil usaha dan aset besih
entitas anak yang bdak diairbusikan
pada Grup,

Grup mengakie kepentingan
nanpengendall pada pihak vang diakussis|
balk sebesar nilal wajar atsu sebesar
bagian proporsional k=pentingan
ronpengendali atas aset nelo pahak yang
diphuisisi, Kepentiingan nonpengendall
dizajikan di ekuitas dalam laporan posis
ksuangan konsolidasian, temisah dan
ekuitas pemilik anbtas ndulk.

Subsidiaries are fully consobdated from
the oale on which conirod is fransfermed
fo the Group. I /5 deconsoidaled from
the date an wivch that confrel ceases

The Group accounis for the acqinsiton
of subsidiary by applying the acquisiion
method. The cost of acquizition includas
the fair walue of any contingent
consderation & the aocquisiion dafe
Acqussiionrelaled costs ans expensed
as ncurred. Assals, labies and
contimpent  abiifes assumed i a
busvess combinalion ame measined
inialy af ihair fafr valves & the
Seguisifon date.

Non-confrolling inferests represent the
proporbon of the resuls and net aszels
of suasidiarnes that are not atinbulabe fo
the Group.

The Group recopnises any
nen-controlhng intevast i the acjuires
on - &n Scquislion-by acquisiion basis,
silfrer al fair value or a lhe non-
controlling interest's proporionale share
of he scquime’s nel ossats, Non-
caniroling interast & raperfed pe sguily
in the consolidaled statemend of financial
positon, saparale from the owner of the

parenl's aquily,
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN MNOTES TG THE CONSOLUIDATED
KONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2021 DAN 2022 31 DECEMBER 2023 AND 2022
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2. INFORMASI HEBLJAK AN AKUNTAMS] 2 MATERIAL ACCQUNTING POLICY
MATERIAL (lanjutan) INFORMATION (continuad)
b. Prinsip-prinsip konsolidasi (lanjutan) b.  Principles of consalidation fconfinued)

(i} Entitas anak (fanjuian) il Subsidiaries [confinusd)

Selisih lebih imbalan yang dalinkan,
jumiah seliap k=pentingan
nonpengendali pada pihak diskuisis dan
nilai  wajar pada langgal akuisisi
kapentngan ekitas sebelumnya dimiliki
oleh pihak pengakuisisi pada pihak
diakiesisl alas nilas wajar aset neto
teridenifivas yang dperoleh dcatal
sobagsl goodwil, Jika jumlah tersebut
lebih rendah dari nial waiar asel neto
teridentfizas’ atas bisnis yang digkuisisi
dalam kaszus pemiselan dengan diskon,
salisihnya diskul dalam laporan laba rugi.

Imbalan kontirgensd yang mash hanes
dialihkan oleh Grup diakui sebesar nial
wajar pada tanggad akulsisl Pevubahan
salanjwinya  atas nilsi  wajar imbatan
konbnjenst diakul sebagal aset atau
labiitas dan dicatat sesuai dengan PSAK
T1 “instrumen keuangan™ dalam laporan
izba rugl. Imbalan konfinjensd yang
dikiasifkasikan sebaga ekuitas . fidak
divkur kembali dan  penyelesaian
selanjuinva diperhifungkan  dalam
ekultas,

Jka kombinasl bisnis diperoieh secaia
beriahep, nilai wajer pada tanggal akuisisi
dari ke pentingan ekuitas yang
zebelumnya  dimilik aleh  pihak
pengakiisssi pada pihak yang diakussisi
diukiur kembali ke rilai wajar pada tanggal
akuisisi melalui laporan laba rugl, Pihak
pengakusisi mungkin  felah  mengakui
perubahan nilai wajar atas kepentingan
ekuitasnya datam penghasdan
komprehensil lain. Jika demikan, jumiah
vang Blah diakul dalam penghasdan
komnprehensi’ lain diakul dengan dasar
yang sama sebagaimana dipersyaratkan
jka pihak pengakusisi telah melepas
secara langsung kepentingan ekuitas
wang dimiliki sebedeminya,

The excess of the consideration
frensferred  the amournt of amy
nen-confrofing infersst in e acquires
and the acquisition-dale fair value of any
provious equty infares! in the aoquired
over the far value of the nel ideniifiable
assais acquired s recorded a5 goodwill
I these amounts ave less Hhan the fir
value of the net ientifiable assets of the
busingss acquired, in the case of &
bargain purchase, e difference iz
recognised directly in the profii or loss,

Any confingen! consideralion o be
transterrad Ly the Group is recogmsed af
fair value af [He scguisifon doale
Subsequent changss fo he fair value of
the confingenl conswderation that s
deamad fo be an asset o labilly i
recopnised in accordance with SFAS 77
“Financial m&truments” i profif or foss
Contingen!  consideration thal iz
classified a5 equily i3 not remesswred
and iz zubsequen! selflement i
accounted for withun aquity.

i the business combinafion s achisved
in stages, the acquisiton date carying
vale of the soquirer's previously held
agudy interest i the acquirms iz
mmaasired fo fBir valve af  the
acjuisiion date hrough prafif or foss.
The acquirer may have mecognised
changes in the value of ifs equily inferest
i other comprehensve income. If 5o, the
armount thalt was recogniszed i olher
comprehensive  income  shall  be
MECOgnisad on ihe Mame Dafs 85 woud
be reguined I the acqlirer hes gisposed
direcdy of e prewiously bald egquity
frmfarasf
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CATATAN ATAS LAPORAN KREUANGAN NOTES TO THE CONSQUDATED
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2. INFORMASI] KEBIJAKAN AKUNTANMS! 2. MATERIAL ACCOUNTING POoLcy
MATERIAL (lanjutan) INFORMATION (continued)
b. Prinsip-prinsip konsolidasi (fanjutan) b. Principles of consalidation fconfinued)

fiy Entitas anak {lanutan) (i) Subsidiaries {continued)

Selunih transaksi, saldo, keuntungan dan
kerugian intra Kelompok usaha yang
belum direalisasi dan matenal antara
Girup felah disfiménas),

Grup menerapkan PSAK 32 (Rewisi
2012). “Kombinasi bisnis  enfitas
sapengendall”. Berdasarkan PSAK 38
(Revisi 2012), oleh karena transaksi
kombinas: bisnis erfitas sepengendall
tidak mengakizatkan perubahan
substansi ekonomi Kepemiikan atas
bisnis  yang dipertukarkan, transaksi
jersebul diaku pada  |umlah Tecatat
bercasarkan metode penyatisan
kzpemidikan. Dalam meneraphan melcds
penvaluan kepemilkan, uRsur-unsur
laporan  kevangan dovi enatas - yang
bergabung, untuk pericde teradinga
kombinas: bisnis erfitas sepengendall
dan untuk percde komparabf sajian,
disajikan  ssolah-clah  penggabungan
tersebut telah terjadi sejak awal periode
entitas yvang bergabung berada ¢alam
sepengendalian.

Penyesuaian baglan kepentingan Grup
atas aset peto entitas yang seclab-clah
telah bergabung  bersebut  disajlkan
sabagsi “Ehkutas Memging Enfities” pada
laperan posisl kevangan konsolidasian
Rugilaba nelo dan ertias  vang
barcabung dcatal sebagai  “efek
penyesuaian rugi(lebal dan mergng
enfiies” pada izba rugi.

AN matenal inlercompany ransaciions,
balarnces, wnrealised swpluses amd
daficifs on fransactons befween Goup
companes ane afiminated

The Group adopted SFAS 38 (Revised
2012, "Business combination of anfites
Lindar commeon confmol”. Under SFAS 38
(Revised 2012). since the transaction of
business combirabon of anfities under
common conlrol does rot result n &
change of the economic subsiance of the
ownership of businesses which am
exchanged, the  ransachion s
recognized al lfs camying value using the
poaling-ol-interests method, I applying
the pootingof-nfevesfs rathod, the
compornants of the fnancial siafernents
of the combining entfy, for the penod
during which tha busmass combination
of enlfes wnder common  confral
ocoumed and for the comparalive penod,
am presented in such & manner as 7 the
cambination has oocwred since e
begirning of the pariod the combining
anbly is Under commen contro,

The adiusimems Mhal pedain o lhe
Grovg w nel aszels of such a5 comirning
andily is presanied in "Equity on Manging
Entitiag" in the consolidates sfeferments
of financial pasiion. The nel lossiprofl of
he combining snlify ware reoorced a5
“effect of adjustment of loss{profi) from
merging enbibies” in the profl or loss,
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2. INFORMASI HEBLJAK AN AKUNTAMS] 2 MATERIAL ACCQUNTING POLICY
MATERIAL (lanjutan) INFORMATION (continuad)
b. Prinsip-prinsip konsolidasi (lanjutan) b.  Principles of consalidation fconfinued)

{ii} Entitas asosiasi (if) Associates

Entitas asosiasi adalah enfitas, Yang
bukan merupakan entitas anak ataupun
ventura bersama, dimanra Grup memiik
pengarch  sgnifikan,  EnBlas  asosiasi
dicatat dengan menggunakan meiode
akultas, seledah pada awalnyva dakul
pada niai peralehan

Bagian Grup atas laba ztau rsgl dan
mutasi penghasian komprehensif [annya
entitas asosiasi diakul dalam laba rugi,
Jka bagian Grup atas kemugian sama
dengan atau melebihi kepentingan Grup,
maka pengakuan  Kensgian  akan
dihentikan, kecuali Goup  memilikl
kewajiban |egal atau kKonstuktif atau
melgkukan pembayaran alas nama
entitss asosias),

Salunuh keunhingan dan kemgian yang
balum dirsaisas: atzs fransaks antara
Grup dan entitas asosias telah disfiminasl
sebesar kepemilikan Grup pada entitas
a30sias tersebut.

Dividen vang diterima dan yang akan
dierima dan enitas asoslasl dakul
sebagai penguang jumiah  evcatal
irvestasi,

Estiap akhir panpde pelaperan, Grop
mengevaluasi: apakah terdapst bukti
objextit bahwa nvestasi pada entias
asosias mengalaml penpurunan ndal

Associates are enbbes, not being
subsigiaries or jfoind verRuEs, over
wiclr the Group axercises signiicant
influance, Associales am accountad for
using the egquily method, afer mifialy
baing eoognised &l cost

The Group’s share profils or losses and
iz share of movemends in  other
comprahensive income of s associales
is recognizad in the proft or loss. When
the Group's share of losses equals or
excesas I3 nherest fhe Group does nof
recognise further lpsses. unless ithe
Growp has incured fegal orconsiniciive
obiigabions or made paymeanta on bahalf
of the associates,

Uprealized gans and Ilasses an
transackons belween the Group and
associzles have been afminaied o the
exlent of the Groups inferest i the
associales.

Lyradends recened of recanable from
azsociaies ae recopnised a5 reauciion
in the camyng amoun of e
irvestmant.

Al the end of sach reporting parod, tha
Frovp assessas  whether fthere s
olyecitve swidence thal investments m

associzles are impairsd,
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2. INFORMASI  KEBIJAKAN  AKUNTANS| 2 MATERIAL ACCOUNTING PoLiCY
MATERIAL {lanjutan) INFORMATION (continued)

b. Prinsip-prinsip konsolidasi (fanjutan)
{iii} Perubahan kepemilikan

b. Principles of consalidation fconfinued)
(i} Changes in ownership interest

Grup memparizkukan fransaksi dengan
kepentingan nonpengendali yang fidak
rmengakibatkan hiangnya kersdali
sebagel transaksi dengan pemill ekuitas
Grip. Perubahan dalam kepamilikan
menghasikan peanyesuaian antara nilal
tercatat dan kepertingan pengendali dan
nonpengendali  untuk  mencerminkan
kepentngan relatfma di eniitas anak.
Selisih antara jumdah penvesuaian enbuk
kepentingan nonpergendali dan imbaian
yvang dibayvarkan alau diterima diakui
dalam ekuitas yang dapat diatribusikan
kepada pemillk Grup.

Ketika Grup tdak lagi mengonscddasikan
alau mencaiat merggunakan melode
eduitas untuk investasi karena hilangnya
pengendalian, pengendalan  bersama
atau  pengarvh  signifkan, maka
kspanbngan yang masih lersisa alas
entifas diukur kemball berdasatkan ndal
wajarnya, dan perutahan nial tercalat
diakui dalam laba rugi

Milal tercatal awal adalah sebesar ndal
wajar unfuk  kepeniingan pengukuran
kambal kKepenbingan vang lersisa
sshaga entifas asosiasi,  venlua
bersama atau aset keuangan. Di samping
itw, rrdah vang sebelumnya diakui pada
perdapatan kormprehenst fmn
sshubungan dengan entias bersebut
dicatal sedlah-olah Grup telah melepas
azal alau |izhilfas terkadt, Hal ind dapat
berodi babvwa jumlah yang sebelumngg
diakud pada pendapatan kEomprehersid
lain déreklasificasi ke laba rugi

The Group reals fransadlions &in non-
controwing interests that do not resul in
a loss of confrel a3 [ransactions with
gty owners of the Group, A changs i
awnagrship  leref! resulls i an
agustmeanl betwean fthe campung
amounfs of the canirofing and non-
controiiing  infemests o =ilect lheir
reialive inferesis 0 the subsrdary. Any
difference between the amount of ihe
adfustmant fo non-confroliing interests
and any considemion paid or received i3
recognized in equily  atinbutabie  fo
owners of he Group

When the Group ceases o consolidafs
or agquily sccount for am invesbment
bacause of @ loss of confrol, joint control
of significant inflvence, any redaned
intarast in the enfily is remeasurad fo iis
fair value af the date whan the control is
fpgl, with the change in carrving amourn!
recognised in profif or loss

The fair value is the iniffial camyng
amaunl for the purposes of subseguantly
accounfing for the relained inferes! &z an
associate, joint venfure or financial
assel  In  addiion, any amounis
previously  recognized in other
compreRensie INCorne In respect of [hal
entity are acoounied for a5 i the Group
had directly disposed of the mlated
aszais or labiities, Thia may mean that
amacnls praviously recogrisad in other
camprehensive Income are mclassiied
fo profit or loss,
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2. IHFORMASI HKEBLIAH AN AKUNTAMS] 2 MATERIAL ACCOUNTING PoLicyY

MATERIAL {lanjutan)

b. Prinsip-prinsip konsolidasi (lanjutan)
(ii} Perubahan kepemilikan {langtan}

JKa kepemikan saham pada venlwa
bersama atau entitas ascsiasi berkurang
namun  pengendalian  bersama  atay
pengardl signifkan  dpertahankan,
hanya sebagian proporsional dan jumlah
yang lelah diaku sebelumnya dalam
pendapatan kemprehensif lainnya yang
direk|asifikasi ke laba rugi jika diperlukan,

&, Penjabaran mata uang azing

(i)

(i)

Mata vang fungsional dan penyajian

Lapofan Eagangan konsolidasian
disajikan dalam mata vang Ruplah, yang
merupakan mata uang fungsional Grup.

Transaks: dan saldo

Transaksi dalam mata wdang asing
dijabarkan ke dalam mata uang Rupiah
dengan menggunakan kurs yang bedaku
pada sanggal fransaksi. Pada setiap
tanggal pelaporan, asel dan [iabilitas
monefer dalam mats uang  asing
diabarkan ke dalam mata vang Rupiah
menggunakan kurs yarg bersku pada
saat ibu, Beuntungan atau kenuglan selisih
kurs vang timbul dan  penyelesaian
transaksi dalam mata uang asivg dan dari
penjabaran asel dan labdias monater
dalam mata uang asing diakui & dalam
fiaha rugl

Pada tanggal 31 Cecember 2023 dan 31
December 2022, kurs yvang digunakan
(Rupiagh penuh) masing-masing adalah
Fp 15476 dan Rp 15.737 untuk LS,

yang merupakan kurs tengah yang
diterbitkan oleh Bank Indonesia.

INFORMATION (continued)

b.  Principles of consalidation fconfinued)

{iif) Changes

in  ownership interesi
[eanbnued)

if the ownership miterest in 8 joinf vaniure
of an assocale is reduced but joint
contred or aslgnfficant influsnce s
rotamad, only a proportionste share of

the amounls pewously recognised m

aiher comprebansive mcome  ane
reclassifed lo profil or loss where
approprale,

€. Foreign currency translation

(i)

Furnctional
currency
The consofidated financial sialements

are presenfed in Rupiah, which (s the
Group's funciional cumency,

and presentation

Transactions and balances

Tranzaclions denominated in foreign
cwrrencies ame fransated indo Rupiah at
the exshange rale prevaiing af the
dates of the transachions. Al the
reporting date, monelary assels and
habiities in foreign cuwmencies are
franslaled & the exchange rafes
prevailing af that dafe. Foreign
exchange gans and fosses mesuling
frevm the setifament of such ransaciions
and frem the franalation 8l penod-and
exchange rales of monelary assels and
hiabiifies depominaed m forsign
currencies ara recogmisad in fhe proft
or loss,

As al 31 December 2023 and I
December 2022, the forelgn exchange
rates used [Tl Rupiah) wers Rp 15476

and Rp 715,737, mmﬂ.ruw par UES0T
which mpresenfed the middle rafe

pubkzshed by lndonesian Central Bank.
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CATATAN ATAS LAPORAN KREUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2021 DAN 2022
(Devyatakan dalam rbuan Rupiah,

Eacush dinyatakan Lank

d.  Instrumen Keuangan

instrumen kevangan adalah setiap kontrak
yang memberkan kenadkan nilal  asetl
keuangan dan satu entitas dan liEbilas
keuangan slau instnamen ekuitas daf entitas
tainnya,

Mlasifikas: dan pergukuran  instrimen
kauangan harus didasarkan pada model
bisnis dan ams kas kontrakbeal - apakah
semata dan pembayaran pokok dan bunga.

instrumen keuangan diklasfkasikan dalam

dua kategori sebagai berikut

1. Instrumen keuvangan yang divkur dengan
biaya diamortisas

2. Instrumen kKeuangan yang diukur dengan
nilai wajar melahd laba gl atau melalul
penghasilan komprehensif ain

il Asef keuangan

Asatl kevangan Grup melput kas dan
sefafa kas, putang usaha danq pihak
ketiga, pistang lain-ain, dan deposilo
berjangka Pada saal pengakuan awal,
asel keuangan Grup diskui sebesar niai
wajar, ditambah dengan biaya-biaya
transaksi vang terad. Selanjutnya, aset
keuangan diukur pada blava peroiehan
diamoilisasi dengan  menggunakan
metode suku bunga efekti.

Azel keuangan {atau mana yang lebik
tepat, bagian dar asal keuangan atau
bagian dan kelompok asel kKeuangan
serupa) dihentikan pengakuaanya pada
saat (1) hak kontrakhea! amus kas yang
berasal dari asel keuangan tersebut telah
berakhin, atau {2) Grup telah mengalhkan
hak kontrakiual meresa uniuk menerima
arys Kas yang berasal dan  asel
keuangan

KEBIJAKAN AKUNTANS] 2

NOTES TO THE CONSQUDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2023 AND 2022
{Expressad n thousands of Rupiah,
urless olranvrse staled)

MATERIAL ACCOUNTING PoLiCY
INFORMATION (continued)

d.  Financial instrumrents

A fnandal instrement is any condract that
ghves rise to 8 Knandsl assel of one andity
and a financial Kabiity of equily instrument
of ancihar enliy,

Classifcalion and measurermant of fnancia!
insfrumenfs are based on busness mods
and conimciual cash fows - whather fram
sotely payment of pincpal and inferest

Financial instriments are cassified in the
o categories as folows:
1. Financia instrumenis af amornised cos!

£ Financlaéd mensments & far velue
through profit and loss ["FYTPL T or oifer

o ehensive income TFVOCT]
{1} Financial asseis

The Group's financial aszsefs include
cash and cash eguivalents. lrade
ecaivables from Mhind parties, other
meceivabies, and &me deposils The
Groug's financial assels are recognised
inifahly af fair valve, plus fransascion
cosls incwrmed, Subseguenty, Rrancial
assels ane stated al amorised cost Leing
the affechve miemss! meihod

A fnancal pzeatl for whem spplicable, a
part of a financial assel or parf of a group
af similae  francial  assels) s
derecognised when: (1) the contracius!
righis lo the cash fows from the fnancia!
azsels expire; or (2) ke Goup nas
transierred s comrachial nghlts o
receive the cash fows of Me fnancis
Gzaals
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2. INFORMASI  KEBIJAKAN  AKUNTANS! 2. MATERIAL ACCOUNTING pPoLiCY
MATERIAL {lanjutan) INFORMATION (continued)

d.  Instrumen Keuangan (lanjutan) d.  Financial instruments (conlinued)

(i} Liabilitas keuangan

Liabditas kevangan Grup medpubl utang
usaha, wulang lEindain, akrual dan
pinjaman, Fada saa! pengakuan awal,
labditas kepangan Grup dials sebssar
nias wajar, diurangl dengan biaya-biaya
transaksi  vang tedadi. Sedanjuinya,
fiabitas keuangan diukur pada biaya
percéehan diamcatisas dengarn
menggunakan metode suku bunga efektif,

Liabilitas keuangan dihentikan
pengakuannya pada saat liabilitas
tersebut dilepaskan atau dibatalkan atau
kKadaluwarsa

(iii} Instrumen kewuangan disalinghapuskan

Aol keuangan dan liabilitas keuangan
disalinghapuskan dan pmiah netonya
dilaparkan pada lapofan posis: keuangan
konsolidasian ketka terdasat hak yang
berkakuatan hukem untuk melakukan
saling kapus atas jumiah yang telah diakul
tersebut  dan  adanya niat  uniuk
menyelesakan secara netd, atau untuk
mereatsaskan asal dan I'I'IEF!}'ESHHEEI'I
Nabiitas secara bersamaan. Hak vang
berkskuatan  hukum  lidak bodety
tergantung pada kejadian & masa yang
akan dateng dan  harua  dapat
dilaksanakan dalam kondisd Bizniz yang
normal dan dalam keadaan lalsi, Bdak
dapal membayar atau kebangkrutan
perusahaan atau plhak lawan,

e, Penurunan nilai aset kevangan

Grup mendai dengan dasar perkiraan masa
yang akan datlang kerugian  kredd
ehspektasian terkall  dengan  InstUMEN
utangrya yang dicatat pada biaya perokehan
diarmartisaal.

(t) Fimancial liabilities

The Growp's fnancial fabities ncilds
trade payabies, oiher payabies, accruals
and bomowings. The Group's financial
Nabiities are recognised invbhally at fair
value. nel of transacton cosls incwrod.
Subsequently, fnancial Kabiibes are
staled & amodizsd cos! using fhe
effactive (nferast mathod

A financial Kabify is derecognised when
the cbligation under the lablily &
dizcharged or cancelled or has expired,

{if) Offsetting Hrancial instrurments

Francral aseats and fabltias are offzel
and the rel amount is reported in the
consolidated  statement of financial
postion when there is & legally
enforceabls  nght ko offsel  the
recognized amounts and there s an
infention o seifle on a nel basis, or
realize the asset and zelile the Fabilify
smutansously. The legally enforcesbie
fght must nof be contingent on A
evarnts and sl be enforceable in the
normal cowrss of business and in the
owvant of deofault,  insolvency or
bankruptcy of the company or the
caunlarparty

& Impairmeni of financial asseis

The Group a3sesses on & forward-ooking
basis the expecied credd loss associaled
with fis odeld Instrumends camed  al
armorfised cost.



PT PANT Al INDAH KAPUK DUA TBK
{dahuluformerfy FT PRATAMA ABADI NUSA INDUSTRI TEK)
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDIARIES

Lampiran -5/20 - Scheduie

CATATAN ATAS LAPORAN KREUANGAN NOTES TO THE CONSQUDATED
KONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2021 DAN 2022 31 DECEMBER 2023 AND 2022
(Devyatakan dalam rbuan Rupiah, {Expressad n thousands of Rupiah,
kacust dinyatakan laing urless olranvrse staled)

2. INFORMASI  KEBIJAKAN  AKUNTANS| 2 MATERIAL ACCOUNTING PoLiCY
MATERIAL {lanjutan) INFORMATION (continued)

&, Penurunan nilai aset keuvangan (fanjutan) €. Impairment of financial assels [continued)

Uniuk piutang usaha, Grup menerapkan
pendekatan  vang disederhanakan  vang
diparkenankan PSAK 71, yang mensyaratkan
kenugan yang dinampkan harus dakul segk
pengekuan awal piutang. Semeniama asel
keuvangan lainnyas juga menjuk  pada
persyaratan  penurunan nlai PSAK 71,
kerugan penuninan ndal vang tendentfikas|
tidak materal

Has dan setara kas

Badalaporan anus kas konsolidasian, kas dan
selara kas mencakup kas, bank dan deposito
erjangka yang jalub tempo dalam waktu tiga
bulan atau kurang. serta tidak digunakan
sebagai  j@minan dan  tidak dibatasl
pEnggUnaannya,

Deposito berjangka

Depositn berangka yang jatuh temponya
kurang dan Bga bulan pada saat penempatan
nEmLE digminkan atau dibatasl
pencairannya, dan deposilo berjangka yang
jatuh temponya lebih dari salw tabun dari
farggal pelaporan disafikan sebagal deposio
berjangka pada asel fdak lancasr calam
laporan posisl keuangan konsoldasian.

Piutang usaha damn lain-lain

Piutang usaha adalah jumlah piutang atas
penjualan ataw  jasa yang  dibenkan
sehubungan dengan kegiatan usaha, Putang
lain-tin -~ adalah jumiah vang tmbul dasi
fransaksi d| luar kegiatan usaha bizsa Eia
pemibayaran dharapkan skan citerira dalam
jangka wakiu satu fahun atou kurang, maka
dikiasifikasikan sebagal asel ancar, Bila lidak,
Misajikan sebagai aset hdak lancar

For frade recervables, the Group apples the
simpified aporoach permitted by SFAS 71,
wihich requires expecled losses o be
recogrised from fnifial recognition of the
recafvalies. While offver financial assels are
also subject fo the (mpaiment requinenrents
of SFAS 71, the identified impairment loss
was immatenad

Cash and exsh equivalents

in Ihe consolideled statement of cash fMows;
cash and cash equivalenis include cash on
hand, cash in banks and [ime ceposis with
onginal maturties of hree months or less,
and nol used a5 collaferal and nol resincled
IF] L&a,

. Time deposils

Time deposits with mehunties of three
manths or less from fhe dale of placement
which are used as collateral or are restricled,
and tme deposits with mafurites of more
than one year from reporting dale, are
presenled as fime deposds an non-cumrent
assels fn the consobdaled siafement of
finamncial posiien.

Trade and other receivables

Trada receivables are amounis dus from
cusfomens for sales or sendoes performed in
the ominary course of husiness Oiher
recefvables are amounts arsng from
fransactions oculsde the ardmary course of
business. If ealfection is expected n one
year or less, hey ae classfed as curent
assets. if nof they are presented as non-
curent a55eis
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h. Piutang usaha dan lain=lain (lanjutan)

Piutang pada awalnya diakul sebesar nial
waar dan selanjuinya diukur pada biaya
perodehan clamodtisasi dengan menggunakan
melcde bunga efeklif, aspabila dampak
pendiskonbean materal, dhuang provisl atas
cEnurunan mlal,

Penyisihan pivlang ragusagus  daubur
berdasarkan kerugan kredit ekspekiasan
dengan  melakukan penselaakan  alas
kcleklibiltas saldo secara individual atau
kolekif piutang pihak berelasi menggunakan
pendekatan yang disederhanakan dengan
memperimbangkan Informasi masa yang
akan datang yang clakukan pada setiap akhir
peficde  pelaporan.  Piulang ragu-ragy
dihapusbukukan pada saal pivtang tersebut
ticdakt fertagih,

Pemsadiaan

Persedigan dinyalakan dengen nilal yang
lebih rendah antara bizya perolehan dan niai
realisasi bersih, Biava pemlehan persedizan
non-real  estat  dileriukan  menggunakan
metode ‘masuk perlama, keluar pertama”,

MNial realisasi bersih adalah estimasd harga
jual daiam kegiatan usaha nomal dikurangl
eslimasi Maya penyslesaian dan  beban
penjualan,

Pamyizihan  panurunan  pilal persediaon
ditentukan berdasarkan estimasi penggunaan
atau penjusian dan persediaan di masa yang
akan datang.

Persedizan real estat yang terdin dari tanah
yang belum dikembangkan, fanah wvang
sedang dikembangkan, bangunan  calam
konstiuksl  dan  bangunan - siap  dyual

dinyatakan sebesar baya perclehan atau nial
realisasi bersih, mana yang lebih rendah

EEBLIAKAN AKUNTANSI 2

MATERIAL ACCOUNTING POLICY
INFORMATION (continued)

h.  Trade and other receivables (continued)

Receivables are recognized inibially at fair
valie &nd subsequently measured &
amortised cost wsing the efedive inferes!
method, # the impact of discounfng is
material less any prowvision for impairment,

Prowision for doubiful recewables are
maasurad based on expected credit bsses
by rawviewing the cofechbilly of inofvidual or
colective balances of due fom melafed
paties using simpifed approach  with
considenng the forwardJocking informalon
gt the end of each reporting perad. Douwbifid
gocounis are writtan-off durng the perod in

which ey are oOglermined o b nol
cofeclibbs.

fnveniories

inveniomaes are slated at the lower of cost
and nef realisabe vave, Cost of non-rea
psizfe inventomes 15 defermrned using the
Tirst-in, first-oul” method.

Maf realisalle value 3 the estmaled salng
price in the ordimary courss of business ess
gsimaled cosl of compleiion amnd ssling
BXDErIHE,

Provizion for impaimient of fnvenfonss i
defarmined on the basis af esiimated fuiure
ursage or sa'e of inventory

Real esfale invenfories consisting of
undeveioped land, fand under development,
buidings under construction and buillding
redd)y for sate are Shared af cosl or mel
realisabla valle, whichewer (5 iower
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2. INFORMASI

MATERIAL {lanjutan)

Persediaan (lanjutan)

Biaya perclehan tanah vang belum
dikembangkan meliputl biava pra-perolehan
dan percdehan tanah. Blaya perolehan akan
dipindahkan ke tfanah yang sedang
dikembamrgkan pada saal pengembangan
fanah akan dimulal.

Biaya peralehan tanah yang sedang
dikermbangkan meliputi biaya peralehan anah
yang belum dikembangkan ditambah dengan
Diaya pengembangan langsung dan Bdak
langsung vang dapat diatibusikan pada aset
pengembargan real estal  serta  biaya
pinjaman, Jumliah biaya lanah yang sedang
dikermbangkan akan dipndahkan ke tanah
atau bangunan tersedia untuk dijual pada saat
tanah tersebut selesai dikembangkan dengan
mengyunakan metode luas arsal

Biaya perclehan bangunan yang sedang
dikonstruksi meliputi biava korstruksi, biaya
lainmya  yang dapal diainbusikan pada
aktvitas pengembangan rea’ estal dan baya
pinjaman. Biaya perolehan bangunan yang
sedang dikonstuksi akan dipindahkan ke
bangunan ftersedia untuk dijual pada saat
selesai dibangun dan siap dijual.

Biaya akiivitas pengemibangan real esiat yang
dikapdalisasi ke proyek pengembangan real
e:.ta't adalah:
Biaya pro-peralehan tanah;
Biaya perolehan tanah;
Biaya yang secara langsung beftubungan
dengan proyek.
-~ Biaya yang dapat diatibusikan pada
akivitas pengembangan real estat dan
- Baava pinjaman.

Biaya pinjaman yang secara langsung dapat
diakribuskan dengan kegiatan
pengembangan dikapitallsasl ke proyek
pengembangan. Kapitalisasi déhentikan pada
saal prayel pengerrbangan bersabol
ditangguhkan/ditunda pelaksanaannya atau
secara substansial slap unluk diguenakan
REELEE TLduanTYA

KEBIJAKAN AKUNTANS] 2

MATERIAL

NOTES TO THE CONSQUDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2023 AND 2022
{Expressad n thousands of Rupiah,
urless olranvrse staled)

ACCOUNTING POLICY

INFORMATION (continued)

L

frnventories (coninued

The cost of undevelooed land consisis of pre-
developmen! costs and cost of the land. The
cosf of undeveloped [and 15 transferred to ths
fanpd unoer developmen! accounl when (he
developmant of the land fhas slarfed,

The costof land under development consisls
of cost of undeveloped land, direct and
indirect costs rélafed fo the development of
real estale assals and bomowing cosfs. Tofal
cosls  of land wnder development s
transferred fo land or bulding available for
sale when land developmert iz complalad,
based on the area of salgable lots.

The cosf of bulding wnder sonsfruchon
consists of the construchion costs, olher
cosfs relafed lo the developmen' of meal
esiale and bormowing cosfs. The cosf of
budding under construction is fransfermad fo
the buniding avaieble for sale when if i3
compieted and ready for sale.

The reai estale deveiopment cosis which
are caplfalised (o the mal ssiafe
devalopment proyect ans:

- Lamnd pro-acquisiion cosla;

- | and sequistion cost,

- Project dinect cosfs:

- Costs that are altnbutable lo real estafe
development actinbes; and
- Borrowing casis.

Borrowing costs direclly  attnbutable o
developmen! aclivides ae capdaised o
developmen! projects. Caoftaisaiion of
bourowing cosis s discontinued when active
develppment s nlerupfed oF  when
substantally af fhe aclivifies necessary fo
prapare the qualfiying assel for iz intended
use oF sale are complated
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2. IHFORMASI HKEBLIAH AN AKUNTAMS] 2 MATERIAL ACCOUNTING PoLicyY

MATERIAL {lanjutan)

Persediaan (lanjutan)

Grup ietap melakukan akumulas bBiava ke
proyex pengembangan walaupun realisasi
pendapatan pada masa depan |eblh rendah
dari néal tercatat proyek, alas perbedaan yang
ferad Grup melakukan penyasihan secera
periedilk, Jumlah penyvisinan tersebut akan
mengerang’ ndai  lercatat proyek  dan
dibebankan pada saat wrjadminya,

Bizya vang telash dikapialsasi ke provek
pengembangan real estal dislokasikan ke
sefiap unit real estat dengan metode rata-rata
Lerimiang masing-masing proyek.

Pengkajlan atas esimasi dan alckasi baya
dilakukan pada saliap akhir periode pelaporan
sampai proyek selesal secara svbstansial, [ka
ieriad  persbahan mendasar Grup o akan
medakukan revisl dan realekasi Maya.

Beban yang EBdak berhubungan dengan
proyes real esial disku pada saat lenadinya.

Aszl fetap

Ager  tetap  dicatal  berdasarkan  Diaya
perpdehan selelah  dikwangl  akurmulasi
penyuswan dan  akumulasi  kerogian
penurunan nilai, jika ada.

Tanah dicatat sebesar biaya perclehan dan
fidak disusufian. Biaya pengurusan legal hak
atas tanah ketika tanah dipersieh pertama kali
diakus sehagal bagian biaya perolaehan ianah
dan tida¥ ciamortisasi. Baya lerkait dengan
pembaharuan legal hak atas fanah diakul
sebagai aset tak berwujud dan diamortisas
SEpanjang urmur husum alay umor ekenomi
ranah mana yang lebih pendek.

INFORMATION (continued)

.

fnventories (econiinued

The Group accumuiates the costs of proect
gevelopmen! although e realzaton of
projectsd revenus (5 fower than  the
capiaised project costs, however, (he
Sroup recogrises provisicns penodicaly for
the differenca that may anss, The prowvision
ig accoaunted for 82 a reduction in capialised
projeel cosfs and is charged o sxpanse as
incLrrEd.

Cosis capiabsed fo real esfafe pmoec
development are aliocaled fo each meal
gsiale unit using the weighied average of
gach project melhoa,

Estimates and cost alfocsiion are reviewed
al the end of sach financial repdrting peniod
uadl the predt is substantialy complelad, If
thers are fimdameanial changea on the basiz
of curmant astmates, the Group will ewise
ard reafocale e cosl

Expensas which are nof relafed o fthe
developmen! of mal estale are recognised
when incurred

Fixed assels

Fixed assels aw staled & cost, [ess
gocumutaled  deprecialion  and  any
accumulaled impairmant lpases if any

Land is stated af cost and nof depreciated
[ sgal costs of land nghts when the land was
goguired iniially are recognised as parf of
the cost of the land and nof amortised. The
legal renewal costs of lend nighls are
recogrised  as  ntangible assef and
amarised over the shortar of the rights’ leged
bfer ard land's sconcmic ke
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MATERIAL {lanjutan)

Aset tetap (lanjutan)

Peavusutan dihilung dengan menggunakan
metode gans lurus berdasarkan estimas
masa manfaat aset 1etap dengan kepamilikan
langsung sebagal berikut,

Tahun!Years

Bangunan dan prasarana
Mesin

Kendaraan
Inventars

dkumalasi  biava  perclehan,  kensiruks
bangunan {termasuk biaya pinjaman yang
tergdl) dan pemasangan mesin dikapitalisasi
sebagal aset dalam penyelesaian. Biaya
tersebul direklasfikas) ke akun aset fetap
pada saat  prosss kKonstruksi atau
semasangan selesal, Penyusutan  dimulal
pada zaat asel tersebus siap unhuk digunakan
sesism  dengan  tyuan yang  diingnkan
manaemen

Masa manfaal ekonomis, nilai residu dan
metode penyusutan Jditelaah  seliap akhir
fahun dan pengarvh dan setiap perubahan
28tmasi lersebut bertaku prospekir,

Beban  pemeliharaan dan  perbaikan
dibebankan pada lnba gl pada saadl
terjadinya. Baya-biaya lan yang ferjadi
selanjutnya yvang timbid ertuk menambah,
mangganti atbu  memperbaiki aset tetap
dicatat sebagai blava perciehan aset jika dan
hanya jka besar kemungkinan manfzat
skonomis di masa depan berkenaan dengan
asel fersebul akan mengalr ke Gup dan
biaya percenan asel dapat dwkur secara
andal

Hetha aset fetap dheptikan pengakusnnya
ateal dijual nila tereatel dikeloarkan dar
kelompek asel tefap vang menghasilkan laba
atsu rugi yvang disajikan dalam laba regi.

KEBIJAKAN AKUNTANS] 2

MATERIAL

NOTES TO THE CONSQUDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2023 AND 2022
([Exprassad jn thousands of Rupiah,
urless olranvrse staled)

ACCOUNTING POLICY

INFORMATION jcontinued)

i

Fixed assers (continued)

Depreciation is compuled using the straight-
hne method based on the estimaled usefd
lives of the ffed assels with direct
owmership as foliows:

Buildings and infrastructures

Machingrmas

Vehilas

Equipments

The accumuiated costs of acquisiion,

constrrction of buidings fincluding bormowing

cosls incured) and the instadabon of

machnery ang captalised as consiniciian in

progress. These cosls ame reclassified o

fixed assels when the consluchon oF

instaifation is compiste Depreciation i

charged fram fhe date when assels ara ready

for use 0 the manner mtended by
managamant

The estimaled usefid lves, resigual vaues
and depreciation method are reviewed af
gach year end, with the affac of any changes
in estmale accounled for on & prospechive
basis

The cost of manfenance and mepais @
charged to cperafions az wncured. Other
cosls incofred  subsegquently fo add lo,
replace part of, or service an dem of fxad
asesl, ars recogrised as assef F and ondy if
it 5 probable that futire economic benefis
associated with the dem will flow to the Group
and the cost of the item can be measured

ralably.

Whan assals am relimd or othenwiss
dizposed  of thair carying wvallies am
ramavad frevn the accounls and any resuling
gain ar lose is reffectsd in profif or koss.
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2. INFORMASI KEBLIAKAN AKUNTANSI 2 MATERIAL ACCOUNTING POLICY

MATERIAL (lanjutan) INFORMATION {rcontinued)

k. Penurunan nilai aset non-Keuangan k. Imparment of non-inancial assels

Fada sehap akhr penode pelaporan, Grup
menelaah nilal tercatat asel non-ke

untuk menentukan apakah terdapat (ndikasi
Gahwa asst  tersebut  telah  mengalamd
penurunan  milal, Ska tferdapat  Indikasi
tersebut, jumiah ferpulibkan dad  aset
diestimas uniuk manertukan ingkat kerugian
penururan nilai. Bila fidak memungknkan
dntuk mengestimasi jumiah terpubhkan atas
suiatu aset individu, Grup mengestimasi nilai
yang dapat diperoleh kembali dari  wnit
penghas! kas atas asel

Perkiraan umlah lerpulihkan  adalah nitai
ferlinggl artara ndal wag@ar dikurangl biaya
wntuk menjual atau nila pakai. Dalam mensal
nilai pakai, estimasi arus kas masa depan
didiskontokan ke nilai kinl menggurakan
fingkat diskonto  zebelurn  pajak  yang
menggambarkan penilzian pasar kini darn niai
wastu ueng dan rsiko spesili atas asel yang
mana esbmas ans kas masa depan belum
disesuaikan,

Jika jumlah  terpulihkan dan  aset
non-Kauangan (enit penghasd kKas) Kurang
dari rilal tercatainya, nila lercatal aset (unml
penghasil kas) dikurang: menjadi sebesar
jurriah terpulihkan dan regi penuunan niai
diakid langsung ke laba nigi.

Sewa

Penentuan  apakah suatu  perjanjian
merupakan, atau mengandung, sewa dibuat
berdasarkan substansi perjangian Hu sendn
dan penilaian apakah pemenvhan atas
perjanfian bergantung dar penggunaan asel
teienlu alau asel, dan apakah pedjanpan
memberkan hak wnbuk menggunakan aset

At the and of each rmeporting odesles, the
Grolp reviews he carrying anoinis of non-
financial asseis o deferming whathar fhara
is5 arny mdicafon [hal lhose esssls have
sufamd an impawment loss. If sny sweh
indfcation owrsls, the recoverable amount of
the assel Is edimaled in order lo delerrmine
tha extent of the impairment loss. Whera il is
nof possible fo estimale the mecoversble
amaunt of an individual assel. the Group
psimales e recoverable amount of the
cash generating unit fo which the aszse!
badongs.

Estimated recoverable amownl is the higher
of f&ir value less cosl o san or vaile in use.
in assedsing vale m wse, [he esimaled
future cash fows are discounfed fo their
pregent valve using & predax discounl rale
that reflects curmnt marksl assazsmanis of
the Bime valve of money and the Asks apecile
o the assel for which the ssfmafes of fufure
cash flows have not besn adusied.

if fhe recoversble amount of @ nor-finarcial
gssel [cash-generaling unt) is fess Man its
canyng ameunt, he canying armoan of (e
assel (cash-ganeating wnil] s mdiced to is
ecovarable amount and an mpadrment foss
is mcognised immedately against profit and
Iness

Leases

The determination of whathar an
arangament is, or contains, a leasa is made
based on the substance of the amangament
and assessman! of whather fulliment of the
arrangement is cependent on the uses of a
speciic assel or assels, and whelher the
amangsment conveys a nght fo use the
assot,
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MATERIAL (lanjutan)

. Sewa (lanjutan)

i

Grup merupakan penyewa

Aset rak-guna diakul sebesar biaya
peraehan, dkurangi dengan akumudasi
penyusutan dan penurunsn ndal. Assi
hak-guna disusutian selama |angka
wiktu yang lebih pendek antara drur
manfaal aset hak-guna atau masa sewa.
Aset hak-guna csapkan berpesah sehagal
bagian dasi “asal tidak [ancar”.

Liabiitas sewa divker pada ndai kini
pembayaran sewa yang belum dihayar,
Setiap pembayaran sewa dialckasikan
artara porsi pelunasan Mabiitas dan biaya
keuangan.  Liabiitas sewa, disajikan
sebagai liabilitas jangka panjang kecuali
untuk bagian yang jatuh termpo dalam
wakiu 12 bulan atay kurang  yang
disajikan sabagai liabiitas jangka sendek,
Lksur bunga dalam Waya kKeusangan
dibebankan ke laba rug selama masa
sewa yang menghasilkan lingkat suku
bunga konstan 2las sisa saldo liabilifas.

Grup tidak mengakui aset hak-guna dan
Eabilfas sewa afas kontrek sewa asel
tetap dengan masa kKurang dani 12 bulan
dan sewa cengan asel vang bernial
rendah.

Grup merupakan pesewa

Sebagai pesewa, Grup menghklasifikasi
masing-masing sewanya bak ssbagai
SeWa opemsi atau sevwa pembayaan,
Pendapatan sewa dasi sewa operasi

diakul dergan dasar garis lurus selama
Masa Sewa,

2 MATERJAL

NOTES TO THE CONSQUDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2023 AND 2022
{Expressad n thousands of Rupiah,
urless olranvrse staled)

ACCOUNTING POLICY

INFORMATION (continued)

I, Leases (continued)
] The Group as the lessee

(i)

The right-of-lise 2ssals are siated al
cost fess accurmnuleled depreciation
and impairnent.  Rgid-of-isa assetls
ars gapreciated over the shorer of the
usekd e of the assels or the lease
term Right-of-use assels are classiied
separataly as part of “non-curant
aszels”

Leasze habifPes are measured at the
presenl valve of the lease paymernds that
ae nol paid Each ease payrrent is
afocated beiween the liabiity porfon
and finance cosl. Lease LAbdiles sne
classified in long-ferm Kabilfies sxcepl
for thoss with maturities of 12 months o
lazz which are lneluded in currsnf
liabi¥tiaz, The miarest slemeant of the
finance cosl is charged o prafit ar [oss
ovarthe lsase panod 50 as fo produce a
consfant rafe of inferes! on  lhe
rematming balance of the fabity,

Group doas not recognise the rightof
use assels and lease labilibes for shar-
term leases thal have & ease lerm less
han T2 months and [ease Wil low value
aszefs,

The Group as the lessor

Az alessor the Group classifies sach of
i3 leases as aither an operafing laass or
a finance lease.

Renial income from aperaling lesses is
recognised on a siraightdine basis over
the fease ferm.
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN MNOTES TG THE CONSOLUIDATED
KONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2021 DAN 2022 31 DECEMBER 2023 AND 2022
(Dvyatakan dalam ribuan Rupiah, {Expressad in thousands of Rupiah,
kacust dinyatakan laing urfess olnanviee staied)
2. INFORMASI KEBLIAKAN AKUNTANSI 2 MATERIAL ACCOUNTING POLICY

MATERIAL (lanjutan) INFORMATION [continued)

m. Utang usaha dan lain-lain m. Trade and other payables

Utang usaha adalah kewajban membayar
barang atau jaza vang felah dienma dalam
Kegiatan usaha biasa dan pemasok Utang
lain-lain adalah kewajiban membayar barang
dan jasa yang lelah ditenma diluar kegiatan
usaha bissa, Utang usaha dan utang lain-lain
diklasfikasan sobagal lablites jangka
pendek j&a pembayarannya jaluh tempo
dalam wakiu saty tahun atau kurang (atau
dalam siklus operas: nomal, [ika lebéh lama).
Jika tidak, uteng tersebut disapkan sebagai
liabiltas iangka panjang.

Utang usaha dan utang lain-lain pada awalnya
diakui sebesar nilai wajar dan selanjutnya
divkus pada blaya perglehan diamorisas
dengan menggunakan metode bunga efektif,

n  Pinjaman

Pinjaman dikiasfikasikan sebagai liabiltas
keuangan vang dufus  dengan  heaya
perclehan ciamortisasi

Pada saal pengakuan awal, pingaman diakui
sebezar ndlal wajar, dikurangi dengan biaya-
biaya fransaksi vang ferjadi. Ssianjutnva,
pinjaman  dukur pada blava perciehan
diamontisasl dengan menggunakan melode
suku bunga eleklif. Pinjaman diklasifikasikan
sebagai iabilitas jangha panjang kecuali yang
akan jatuh tempo daolam wakbu 12 bulan
zptelah tonggoel pelaposan,

Biaya wang dibayar untuk mempercleh
fasilitas pinjaman diakwl sebagal biaya
franssksi pEnaman  sepaniang  besar
kemungkinan sebagian alau seluruh fasilitas
akan ditarik. Dalam hal ini, biava mempercleh
pinjaman  ditangguhkan sampal penarkan
pinjamar teradi, Sepanjang tdax lerdapal
bukli bahwa besar kemungkinan sabagian
atey seuruh fasfitas akan ditarik, baya
memperclel pinjaman dikapitatisesi sebagai
pembayaran o muka unbuk jasa ikeditos dan
diamortisasi selama penode f‘asilitas yang
terkait

Trade payables are oblgabons fo pay for
goods or senvices thal have besn acqguired
i the ordmary course of business from
suppbers, Other payadies are chigations fo
pay for goods and senices thal have beean
goguired  oulfside ordinary course  and
business.  Accounts payable and other
payables are classified as current fabitfies if
payrmant 15 dua wilhn ane yasror lBss {or in
the nommal operabing cycle of the business If

longer), If nof, they are presenfed as non-
cuirent Fabditias.

Trede payables and other payables are
recognised initally at far value  and

subsequently messured at amortised cost
using the efschve inferas! mathod.

Borrowings

Borrowings  are olassified &z  firancis
labilthes measiurad al amarfised cost

Borrowirgs are recognisad indialy af fair
vaiwe, nel of fransaction costs incurred
Subsaguently, borrowings are sialed af
emortised cost using the effeciive inferest
method. Bomowings ae classifed under
non-cuwrent lablifies uness therr maluriles
ame wathin 12 months affer the rapording date,

Fees paid on the estabishment of lban
faciiibes are recognised as transaciion costs
of the loan io the exian! that if is probsble
that some or & of the faciity will be drawn
down, In this case, the fee is daferred uniil
the drawdown ooclrs. To the exfent that
fhere i ne evidancs el 1 8 protable el
Some or ail of tha facilify wil be drawn down,
the fee is capialised as a pre-payment for
liguidthy sensdeas and amorized over the
panod-of the faciity to wihich if refadps.
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CATATAN ATAS LAPORAN KELANGAN NOTES TO THE CONSQUDATED
KONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2021 DAN 2022 31 DECEMBER 2023 AND 2022
(Devyatakan dalam rbuan Rupiah, {Expressad n thousands of Rupiah,
kacust dinyatakan laing urless olranvrse staled)
2. INFORMASI KEBLIAKAN AKUNTANSI 2 MATERIAL ACCOQUNTING POLICY

MATERIAL {lanjutan) INFORMATION (continued)

n. Pinjaman (Enjutan) n.  Borrowings (continued)

Biaya bunga dan Biaya pinjaman lainnya,
sepert bava diskenio panjaman balk yang
secara  langsung afau  fidak  langsung
digemnakan untuk perdanaan konstnussi asel
kualifikasian, dhapitalisasi hingga asel
tersebut selesal diconstubsi, Untuk blaya
pinjaman yang dapal diatrbusikan secam
langsung pada aset kualifikasian, jumiah yang
dikap#alisas ditenfukan dari biaya pinjaman
akifual yang tenadi salama peroda berglan,
dikurang: penghasilan yang ciperoleh dan
Irmvestasi sementara atas dara hasd pinjaman
tersebul. Unbuk pinjaman yang Bda¥k dapat
digiribuskan secara langsung pada suatu
aset kualifikasian, jumiah yang dikapitalisasi
diteniukan cengan mengadkan  Ungkal
kapitalisasi terhadap jumlah yang dikeluarkan
unluk memperdeh zset kualfikasian, Tinghkat
kapitefisasi dikfung berdazarkan rata-rata
teflimbang baya pinjaman yang  dibagi
dengan jumlah pnjaman  yang  fersedia
selama penode, selam pinjaman Yang secara
spesifik diambil urtuk fuuan mempeoleh
sisatu aset kualifikasian,

o, Provisi

Provia: diakul ketika Grup mienlsi kewsaban
kind (balk bersdal hukum maupun konstrukir)
sebagai akibal penisiiwa masa |alu dan besar
kemungkinan Grup diharuskan
menyelesaikan kewajiban dan estimasi ancal
atas  jumlah  kewajiban tersebut dapal
dilakukan,

Jumizh dizkul sebagal provisi menupakan
estimasi terbaik dari perdimbangan yang
dipedukan unbuk menyelesaikan kewsjiban
pada tanggal pelaporan, dengan
memperhatkan wnsur risika dan
hietdakpastan  yang melekal  pada
kewajbannya. Apabila provisl  diukur
menggunakan  estimasi arus  hkas  uniuk
menyelesaikan kewafbannya kini, maka nilal
tercatatnya odalah nilai kind dar awus kas
tersebut.

fnterest and other borrowing costs. such as
giscount lees on joans either directly or
indirectly used in inancing the constustion
of 8 gualifying assel, are capiaksed ug o
the date when consiuction is commplale. For
beurosvings that are direcly atinburabls io a
gualifing aszsel Wthe amount b be
capialised /s delermined as the aciug
borowing cos! mcwrad during fhe penod
fess any income earned on the lempomry
investment of such borowings.  For
borowings that are not directly alinbulable
o & qualifving assel the amounl fo be
capitaized is delermined by appling a
capfitaisalion rate fo the amount expanded
on the qualhymg assels. The caplahsaion
rafe s fthe weighted average of the folel
borowing costs  applicable o the fols
borowings oulsfanding during the penod,
othar than borowings made specifically for
the puposs of obfaining a qualiying assst.

Prowvisian

Frovisions ane recogrised when e Group
fas present obiigalion flagal or consiructival
as a resull of & past even!, if s probabis that
the Groug wil be reguied o sefte the
pbigation, and & reflable estimale can be
rmads of the amaount of the ebligsfion,

The amount recognised as a provision is the
best estimate of the considaraton meglured
lo saitle the obligation &t the end ofreponing
perod, faking infe account the rsks and
unceriaintias -sumounding the obiigabon.
Yihare & provision 5 measured vsing the
cash Mows estimated 0 sefle he presand
olgation, ifs carmylng amownl is the presant
vaias of thoze cash flows,
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN MNOTES TG THE CONSOLUIDATED
KONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2021 DAN 2022 31 DECEMBER 2023 AND 2022
(Dvyatakan dalam ribuan Rupiah, {Expressad in thousands of Rupiah,
kacust dinyatakan laing urfess olnanviee staied)
2. IHFORMASI HKEBLIAH AN AKUNTAMS] 2 MATERIAL ACCOUNTING POLICY

MATERIAL {lanjutan) INFORMATION (continued)

p.  Imbalan kerja p. Employee benefits

imbalan kerja jangka pendek Short-term employee benefifs

Imbalan kera angka pendek diakie pada saal
semutang kepada karyawan

Kowajiban pensiun

iGrup telah menempkan undang-undang yang
berlaku dalam perhitungan kewajiban mbalan
kefia kanawan, kecuall [ka peraluman
tersebul diatur berbeda dalam Perjanjian
Kerja Bersama.

Grup hanya memilki program mbalkan pash,
yatu program pensiun vang meneiapkan
jumiah imbalan pensiun yarg aken diterima
seorang karyawan pada saal  persiun,
biasanya tergantung oleh satu fakior atau
lebih, misalnya usia, masa bekedga dan
kompensasi.

Liab@itas sshubungan dengan program
imbalan pasti diakui pada faporan posisi
kevangan xonsolidasian sebesar nilal kini
liabiltas imbalan pasti pada  fanggal
pelaporan. LiabiFtas imbalan pasti dikitung
setiap tahun oleh aklearis independen
dengan menggunakan mende prolecied il
credit.  HNilal kini Hablilas imbalan  pasti
ditentukan dengan mendiskontokan arus kas
keluar yang diestiasi dengan menggunakan
tingha burga obligasi pernerinkah
idikarenakan saat ini tidak ada pasar aktif
untuk obiigasi penisahaan bakualtas tinggl)
pada tanggal pelaposan yang
didenommnasikan dalam maia uang Rupiah,
dimana imbalan tersebul gkan dibayarkan
dan memiiki waktu jatuh tempo mendekati
iangka wakiu kewajiban pensiun,

Blaya jasa lalu diakul segera datam faba rugl.

Short-lerm employee benefils ame
recogrised when they are acorued (o the
arploysas,

Pension obligations

The Group has implemenfed the applicable
faw in calcidating the employes benef?
obigations, unless it is regulated ofherwise
in the Collective Labor Agreament

The Group only have a defined berelil pian,
which is & pension pian that defings an
amount of pension bensfit that an employes
will receive o seliremenl, usvally depencent
on o or more faclors auch as age, years
of zarics and compansalon

The kabiidy recognised in the consofdated
sfaterments of financial postion in respect of
the defined benakl plan s the presant value
of the defined beneft obfigation af the
rgporing  dele. The defined berefi
pbigalion s calcufaled apnually by an
independart actuary using the prajected unil
credil meihod The present value of the
defined banefit obligation fa dedermined by
dizscounting the sstimaled Rifure caszh
oullfaws using infarest ratas af the rapanting
data of government bonds (considering that
curmanlly them s o deep marks! for
highqually compoarals bu-n:lsjl fhat am
denominaled in Rupdak, in which the
benefis will be pald ard that have lerms lo
maturly similar fo ihe relaled pension
obigation.

FPasf sendce cosl  are  recognised
immendiately in the paofit or loss,
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CATATAN ATAS LAPORAN KREUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2021 DAN 2022
(Devyatakan dalam rbuan Rupiah,

Eacush dinyatakan Lank

£, INFORMASI KEBWAKAN AKUNTAMSI
MATERIAL {lanjutan)

p.  Imbalan kerja (lanjutan)
Kewajiban pensiun (lanjutan)

Keuniungan dan kKemglan akiuaral yang
timbul dan penyesualan dan  persbahan
dalam aswmsi-asumsl akluasial langsung
diakui  selurvhrya melalui  pendapatan
kemprehansd kinnya pada saal teqadinya,

0. Perpajakan
i}y Pajak penghasilan kini dan angguhan

Beban paak penghasfan uniuk pericde
berjatan terdirl dan pajak kind dan pajak
tangguhan. Besan pajak penghasitan
diakul dalam laba rugl, kecuall jika pajak
{ersebul terkmit dengan (ransaksi atau
kejadian yang dakui & pendapatan
kemprehensif lain stau langsung ciakyi ke
akuitas. Beban pajax penghasian kini
dilentukan berdasarkan penghasian keaa
pajak dalam pericde yang bersanghutan
dengan manggunakan fard paak yang
berizku pada tanggal pelaporan di
masing-masng enttas.

FPajak penghasian tangguhan diakui
Untuk sermua perbedaan temperer antara
d33ar pengenaan pajak aset dan Hablinas
dengan nilal tercatalmya o masing-
masing entitas pada laporan keuangan
konsclidasian.  Pajak  panghasdan
tangepuhan diteriukan dhanoan
menggunakan tanf pajak vang telah
barlaku atsu secara substansial ledah
barlaky pada tanggal pelaporan dan
dharagkan diterapkan ketika aset pajak
penghasilan fangguhan direalisasi atau
liabilitas pajak penghasian targguhan
dsesasaikan.

Aser pajak tangguhan clakul hasya ika
besar kemungkinan pemlah penghasfan
kena pajak di masa depan shan memacal
uatul dikempensasi dengan serbedaan
temipones yang masih dapait
drmanfaatcan

NOTES TO THE CONSQUDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2023 AND 2022
{Expressad n thousands of Rupiah,
urless olranvrse staled)

2. MATERIAL ACCOUNTING POLICY
INFORMATION (continued)

p. Empiloyee beneflits [continued)
Pension obligations (conbinued)

Aciusfal gains and lossss ansing from
gxperence  adjustments and changes in
aciuiarial  assumplions  are directly
ncognasd in other comprehansive mocme
whan incuwried

. Taxation
{il Current and deferred incame fax

The income tax expense for the period
comonises curment and deferred income
tax. (ncome fax sxpensd /s recognised
in the proft or loss. except 1o the exemnt
that If relsfes to dems recognised in
olfer comprahensive income or direclly
in aguity, The curren! income fax s
defermned bazed on the laxable
income for the penod calculated wsing
tax rales thal have bean enacted af fhe
reporting date for each enlily

Deferred Income tax s recogrised for
all  temporary differences  ansing
batween he lax Dases of ASsEis and
labiities amd [hefr carrying armourts for
aach antity in the consoldaled francia
siofarmanizs, Deferred meocoma fox i3
ocelermined using fax rates thal have
been anasted or subsfantally anacled
al the rapofing dafe and fthal are
axpectad to apply when e mrelated
ageferred income fax assel is realised or
the defered incoms fax Dabily i
saltied

Defarred tax 8556l5 are recognised only
fo the exfan! thal f is pobabls thaf
future taxablis predfit Wil ba availbbls
aganst which the deductibls lemporary
diffarances can be uifized.
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN MNOTES TG THE CONSOLUIDATED
KONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2021 DAN 2022 31 DECEMBER 2023 AND 2022
(Dvyatakan dalam ribuan Rupiah, {Expressad in thousands of Rupiah,
kacust dinyatakan laing urfess olnanviee staied)
2. IHFORMASI HKEBLIAH AN AKUNTAMS] 2 MATERIAL ACCOUNTING PoLicyY

MATERIAL {lanjutan) INFORMATION (continued)

. Perpajakan {lanjutan} G Taxation [continued)

{if) Pajak final {i) Final fax

Sesual dengan peraburan pempaEkan di
Indonesia, pendapstan Grup  yang
berasal dan penjualan real esiat dan
sewa tanah dan bangunan dikenakan
pajak final Pajak final dikenakan atas
nilai oruda trarsaksd tanpa
memperhifungkan laka atau rugp yang
berasal dan ransaksi tersebut

Beban pajak final diakul pada periode
awwniznsi dmana perdapatan lerhait
diakud.

Ferbedaan nilai tercatal aset dan iakditas
yang bethubungan dengan pajak final
dengan dasar pengenaan pajaknya tidak
dakul sebagai assat atau lablitas pajak
tangguhan,

r. Biayaemisi saham

Biaya yang tefadl sehubungan dengan
penerbitan moda’ saham Perseroan kepada
publik dikurargkan langsung dengan hasil
emisi dan csajikan sebagai pengurang akun
tambahan modal disetor dalam laporan posisi
Keuargan konsoldasian, Blawa emisi yang
ietiadi sebslum penawaran urmurm lerbatas,
dicatat sebagai biaya difangguhkan, Dalam
hal penawaran umum tdak dilaksanakan
maka bisya emizi akan dibebankan dalam
laba rugi perode betalan.

In accomance with Indonesian Tas
reguiations, the Group's mevenuess from
real eslale sales and land and buding
rerntals are subsched fo final fax Fnal

fay iz imposad on the gross value of
fransackions wifiout faking mle acconf
fthe gain o koss ansing from the
fransacfrans.

Final tax sxpense is recognized in the
accounting panod in which the refalad
FEVENUS i necognised,

The dfferences befween camyng
amourds of assels and lablifes
subjecied bo fnal fax and relafsd fax
basiz are not recognised as defermed fax
aszzols or fabilites.

Stock issuance cosl

Cosl incumed Jn a connection wilh (the
izzuance of sharas of the Company fo the
public is deducted drectly with the resull of
izsuance and presenfed as deduchon fo
gddifional pald-in capdal in the consoldsied
siaterment of Fnanciel posidon.  Shook
izsuance cosl thal ocour before the Fmiled
public ofenng, are recorded as defemred
chamgas. o caze the public offering Jja nol
camad owt the iszuance eost will be
charged fo profit or toss for the penod
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CATATAN ATAS LAPORAN KELANGAN NOTES TO THE CONSQUDATED
KONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2021 DAN 2022 31 DECEMBER 2023 AND 2022
(Devyatakan dalam rbuan Rupiah, {Expressad n thousands of Rupiah,
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2. IHFORMASI EEBLJAKAN AKUNTANS! 2 MATERIAL ACCOQUNTING POLICY

MATERIAL {lanjutan) INFORMATION jcontinued)

& Pendapatan dan beban & Revenue and expenses

Srup mengakui pendapatan sesual dengan
PSAK T2 "Pendapatan dari konbrak dengan
calanggan”. dengan  melakukan analisa
fransaksi melalui metode |ima  langkah

pengakuan pendapatan sebagal benkut,

1. Mangidentfikasi kontrak dengan
pelanggan, dimana Grup mencalal
konbak dengan pelanggan hanya jika
saliiruh kriera berkut terpanunhi:

- Kentrak telah disetujul oleh para pihak
dalam kontrak

- Grup dapat mengindentifikasi hak dar
para pihak dan jangka wakhu
pembayaran atas barang yang akan
dialhxan

- Kontak memiiki substans! komersial

- Kemungkinan besar Grup  akan
menerima imbalan atas bararg yang
dialihkan

Mengidentfikasi kewajiban pelaksanaan

dalam konirak kepada pelanggan

Menentukan harga transaksl,

Mengalokasikan harga transaksi pada

sefiap kewajiban pelaksanaan,

Mengakul pendapatan ketka kewajiban

pelakzanaan telah diperukl (pada suatu

wakiu terteniu aau sepanjang wakiu).

Lh pegs A

Pendapatan dan penjualan barang jadi diakui
pada sast pengendalian atas barang jaditelah
berpindah kepada pelanggan, Pendapatan
jasa diakui kebka jasa dberkan dan
kewajhan pelsksanaan dipenuli berdasarkan
kesepakatan dar pelanggan.

Pendapatan real esial biasanya diakui pada
saat serah fterima &sel vang dibukiikan
dengan surat serah terma.

Apabila persyaratan lersebul di atas Bdak
depat terpanuhi, maks ssrus pembayaran
yang diterima dari pelanggan dicatat sebagai
‘uarsg muka darl petanggan”,

The Group recognises mvenues i
geeordance with SFAS 72 “Revenue from
contracts with cusfomers’, by performmg
fransaction analysis frough the five steps of
incorme recognition model as fofows;

1. IMonbly confracls with cuslomens

wheraby the Group records coniralcs

with cuslomars oy o the fofowing

cifenas are mal

- The confract has been agresd by the
parties nvolved in the contract

- The Group can identfy the righis of
e paries ivoled and the farm of
payment for the goods kb be
fransemed

- The confract has  commecial
subslance

= {t = probabis that the Group wil
receive berefiz for [he goods
transfered

ldentify the performance obligations m

the confract o the cusiomer,

Detarmine the Iansachon picsa,

Allocale the fransaction price fo each

performance obiigation.

Recogniss revenue when perfarmance

obligaton is satshed (&l & pont i me

or over iima).

TR TR

Revanue from the sales of finlshed gooos is
recogrisod when contrel iz ransforred 1o a
cusfomar Ravernpe from  senices s
recognisad  whan senvoces  have hsep
rendered and performance obtdgabion has
been salisfied besed an e amangements
with cusiomars.

Real estate revenues are usually recognised
dunng the handover of the assel which is
gvidanced by a handover leltar,

i any of the above crifens ars nof mel ail
paymanfs meaied from the cusfamears g
recorded a5 “povances fromy cusfomer
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2. IHFORMASI EEBlJAKAN AKUNTANS! 2 MATERIAL ACCOQUNTING PoLIiCY
MATERIAL (lanjutan) INFORMATION jcontinued)
5. Pendapatan dan beban (lanjutan) 5 Revenue and expenses (conlinlead)
HBeban ciakul pada saal leqadinya dengan Expenzes are recognisad as incurred on an

mengounakan dasar aknal.
L Laba pet sahaim

Labs per saham dasar dihitung dengan
mambag laba yang dapat diatrbusican
kepaca pemilik entitas induk dengan jumlah
rafa-rata terimbang ssham biesa yang
besedar pada tahun berjalan.

Apabia ada perubahan jumiah saham biasa
beredar sebaga akibal dan pemecahban
saham, maka jumiah rata-rala ferimbang
saham oDiasa yang beredar selama satu
penode dan unluk seluruh perede perajian
disesuakan dengan perubaban tersebut.

. Dividen

Pembagian dividen final clakul ketika dividen
rersebut disefuj Rapat Umum Pemegang
Saham Perseroan. Pembagian dividen diakui
sebagal kKewsnban Retka diwviden fersebut
disebujui oleh resciusi Direlsi dan persetujuan
telzh dipercleh dari Dewan Homisaris,

v. Transaksi dengan pibak-pihak berelasi

Grup melakukan fransaksi dengan pihak-
pihak berelasi seperi vang didefinigikan
dalam FSAK 7 "Pangungkapan pihak-pihak
berelasi”,

Semua transaks) dan saldo yang matenal
dengan pihak-pihak berelasi teiah
divngkapkan dalam catatan atas |aporan
keuangan konschdasian,

goerual bass
Earmings per share

Basle samings par ahara iz cofeulated by
givicing prefid atinbutable o owners of the
parsmi entify by the weighled averags
number of ondimary shares outstanding duing
the year.

Any chamge in the numbar of ordinary shares
oulstanding ansmg from stock spits, the
nuimber of weighted average ordinary shares
owrsfanalng during the penod and for &l
perods presented is sgusted fo the ehange

Dividends

Firal dividend disfriburions are recognmed
& & [abiily when ihe divdends are
aporeved infhe Company's Ceneral Maeling
of the Shamholders. dividend aistnbufions
gre recogmised as @ kabdly when the
dividends are apporoved by Direclors”
mesolihon and approval has beean oblaned
from the Board of Commyssioners,

Transactions with related parfies

The Group enters inlo fransactions with
relafed paries ac deffmea in SF4AS 7

‘Rrlated paty disciosiras”

All matenal fransackons and balances with
relafed parfles are disc'osed n the nofes fo
the consoirdaled Ttnancal stafements.
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CATATAN ATAS LAPORAN KREUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2021 DAN 2022
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2. INFORMASI  KEBIJAKAN  AKUNTANSI
MATERIAL (lanjutan)

W, Segmen operasi

Segmen operasi dilaporkan dengan cara yang
konsisten dergan pelaporan internal yang
diberikan kepada pengambd keputusan
opaerasional, Fengambd kegulusan
operasonal | bertanggung  jawab  uniuk
mengalokasian sumber daya, menilal kinesza
sagmen operisi dan membuat Kepulisan
strategis.

. Aset dimiliki untuk dijual dan operasi yang
dihentikan

dsel diklasifikaskan sebagal aset dimiliki
untuk dijual keika nilal tercatainya akan
dipuinkan terutama melalud  fransaksi
penjuaian daripada  meldul  pemakalan
berlanjut dan penjualannya sangsl munghkin
tenadl. Azet ini dicatal pada nilai yang lebih
rendal entara jurmiah tereatat dan ndai wagar
setelsh cikurangi baya uniuk menjual, kecuali
untuk aset-asel seperl aset pajak fangguhan,
asel yang ferkait dengan imhalan kega, asal
keuangan can propert investas yang dicalal
pada nidal wajar, yang secara Ehusas
dikecualian dari persyaratan ini

Kerugian penurunan  nilai - awal  ata
selanginya diakui atas penununan nlal aset
ke nilsl wagar dikurangl dengan biava untuk
menjual  aset.  Keunfungan diakul  atas
peningkatan nia wajar dikurang biaya uriuk
menjual aset, tetapd tidak boleh melebhi
okumalas| rugl penurunan nflal vang telah
diakus  sebeiummya,  Keunlungan  atau
kenigian yang sebeiumnya tdak diak pada
fanggal penjuaian aset bdak fancar (atau
kelompok fepasan] diakui pada tanggal
penghentian pengakuan,

NOTES TO THE CONSQUDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2023 AND 2022
{Expressad n thousands of Rupiah,
urless olranvrse staled)

2 MATERIAL ACCOUNTING PaLicy
INFORMATION (continued)

w. Operating segment

Cpsrafing  segments are reporfed In a2
manner consistent with the internal repoming
provioed fo the chiel operaling decision-
maker. The chiel operaling decision-maker
I responsble for alocaling resowrces
asseasing performance of the operaing
sagrmants and making siralegie decisong.

Assets held for sale and discontinoed
operstions

Agzsets are classifed as assels held for sale
when their camying amount /s fo be
recovered  prncipally . Mrough a8  salke
fransaction rather than through condnuing
use and & sale = considered highly probable.
They ara stafed af the fower of camying
amaunt and fair value lesa eoaly lo aal
axcapd for assels such as dedferred fax
assels, asseis arsing from employes
berafits, financial asssfs and invesfment
prooery that are camied af fair value, which
arm specihcally ewempl fram  this
FECRA L

Assets are classified as assels held for sale
when ther carmang amounl 15 o be
ecovered principaly Mrough 8 o zak
ransaction radher than hrough coniimuing
use and & sale is considared highly probabls,
They ere asfatad at the fower of camrying
amoun! and fair value lass eosts o gell
excapt for asseis such as deferred fax
assels, assels ansing from  employes
bensfits, financial assefs and invesiment
prooedy thal are camied af fair valus, which
are  specifically exempl frem  this
requiremeni
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2023 DAN 2022
(Dvyatakan dalam ribuan Rupiah,

kaoush dinyatakan Lang

2. INFORMASI  KEBIJAKAN  AKUNTANSI
MATERIAL (lanjutan)

x.  Aset dimiliki untuk dijual dan operasi yang
dihentikan (lanjutan)

faet bdak boleh disusutian atau damarisasi
sejama dikiasdikasikan sebagal dimiiki uniuk
dijual. Bunga dan beban lainnya yang dapat
diatribuskan pada liabilras dan kelompok
lepasen yang diklasfbesikar sebaga dimiliki
unbuk dijual tetap diakui,

Aset yang diklasifikasikan ssbagai dimiliki
untuk dijual dan asetdalam kelompak lepasan
yang dimdin wntuk dijwsl disajkan secara
terpisah dan aset lainnyva calam laporan posisi
KEuangan.

Dperasi yang dihentlkan adalah komponen
sntitas  yarmg felah  dilepaskan  atauw
diklasiikasixan sebagai dimiliki unbuk dijual
dan mewakili lini usaha atau area geografis
operasi utama yang lerpisah, memnipakan
bagian dar  suati  rencana  tunggal
terkoordinasi unhuk melepaskan lini usaha
atau area operasi, albu mervpakan suatu
enttas anak yang dipercleh secara khusus
dengan twjuan dijual kembal, Hasil dar
operasi yang dhentikan disajikan secara
terpisah dalam laba rugl.

3, MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN
Fakior-faktor risiko keuangan

Dalam aktvitlasnya Grup terexspos ferhadap
berbagal macam risiko . keuangan, amara lain
fsiko pasar (rsiko fingkat suku bunga), risiko
kredit dan nssko [kusdfitas, Program manajemen
nsiko kessluruban yang dimiliki Grup difokuskan
urtuk menghadap ketidakpastian yang dihadapi
dalam pasar keuangan dan uniuk meminimakan
potenst campak vang buruk terhadap kinedia
kevangan Giup

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

37 DECEMBER 2023 AND 2022
{Expressad in thousands of Rupiah,
urfess olnanviee staied)

2 MATERIAL ACCQUNTING POLICY

INFORMATION (continued)

x. Asseis held fn!' sale &nd discontinued
operstions (confinusd)

Asseltz are nol deprecialed o amortized
whies they are ciassified as held for sale
Inferest and other expenses atnbufelie fo
the fabiiies of a disposal group classifed 2
held for sale confnue fo be recogmnized,

Azseis held for sale ame  presanfed
sepamfely Fom fhe offer assels n the
stalements of fnancial posibon, The
Tabilibes dirscty axsocipled with azseis held
for sale are presenfed separately from other
fabiiies in the sialements of francial

A dizcontnued operalion & a componanf of
the anbly that has been disposed of o is
classified az held for sale and that
rapracends a separais major Fne of business
or geographics! area of operations, is padt of
a single co-artfnated plan fo dispose af such
a ime of businass or areg of cparalions, or is
& subsidiary acguined exciusivaly with 3 view
fo resalr. The resuls of discontinued
operations are presented separslely in proft
o ks

3. FINANCIAL RISK MANAGEMENT

Financial risk faciors

The Groups actvifies am exposed fo & vanaly of
financial nsks, such as markel nisk (interest rafe
risk], credit risk and liquidkly dsk The Group's
overall risk management program focuses on the
unpredictabilty of fnancial makets and seeks o
minimise potentisl adverse effecls on the
Group's fnancial performance
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CATATAN ATAS LAPORAN KREUANGAN NOTES TO THE CONSQUDATED
KONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
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3. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN (fanjutan) 4. FINANCIAL RISK MANAGEMENT (confinued)

Fakior-faktor risike kevangan (arutan) Financial risk factors (contnusd)

4. Risiko pasar &,  Markef risk

Risiko tingkat suku bunga

Grup terekspos risika tingkat suku buanga
yamg berasal dari pinjaman bank. Risiko
fingkal subu bungs dari kas dan seiara kas
tidak maienal.

Pada tanggal 31 Desember 2023, semua
pinjaman bans memilik Gngkat suku bunga
tetap. Grup toak mencatal pinjaman dengan
suku bunga tetap pada nilai waiar meladul laba
rugi. Okeh karena i, perubshan suku bunga
pajda ‘tanggal pelaporan  tidak akan
mempengaruhi laba rugi

Pada tanggal 31 Deszember 2022, apabla
fingkat subu bunga lebdh linggirendan 50
basis poin, dengan asumsei vanabed lainnya
fidak mengalamd serubshan, maka laba
sebelum  pajak  akan lurunfnaik  sehesar
Rp B0 154 diakibatkan nalkfunmnya behan
bunga vang dicatat di laba regi.

Analisis  sensitivitas ditentukan dengan
mengasumsikan bahwa perubahan Gngkat
suky bunga telah ferjadi pada tanggal
pelaparan dan telsh diperhitmngkan dalam
perhibingan eksposur atas risiks dngkat suiu
burnga yang dirmitki pada tanggal tersebul

Risiko kredit

Grup memiliki nsiko kredit yang tenutama
berasal dari simpanan di bank dan kerugian
yang timbul apabila pelanggan, klien atau
oihak lawan yang gagal memenuni liabilitas
kontraktual mereka

Interest rate risk

The Group is exposed o ineres! rale nsk
throwgh the impact of rale clanges on bank
[cans, lnderest rate dak from cash and cash
squivalents are nol malanal,

As at 31 December X123, all bank bhans had
fived interest rales. The Groun does nof
account for any fived rate borowings af fair
value through prefil or loss. Therefore, &
change in interes! rafes at the reporting cafe
would nol affect profif or lcss.

As al 31 Decamber 2022, Il inferes! rale had
been higheriower by 50 besis poinis, with af
athar vanables held consiant the profif
bafore fax would have decressedincroased
by Rp 80, 154 due fo the increase/dacrease
in nferest expense recorded in proft or foss

The sensifiily analysis has  been
defermingd assuming that the change i
inferest rates had eccwred af the reporing
date and had been apphed 1o the Sxposure
i interest rale risk that is meld on that dahs.

Credit nsk

The Group rs exposed fo creod rsks prmariy
from deposts (n banks and a loss ansng
from their customers, clients or counler
parties tha! fad to fulfi Hheir conbrachual
slligations.
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3. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN (lanjutan) 4. FANANCIAL RISK MANAGEMENT (confinued)

Fakior-faktor risiko kevangan (arputan) Financial risk factors (contnusd]

b Risiko kredit (larjutan) b, Credit risk (conlinued)

Terkat dengan eksposur kredd atas pvtang
usaha dari pelanggan, Grup melakukan
kesepakatan  mengenal  jangka  waklu
pembayaran pada saal pergadaan konirak
kera  dengan para  pslanggannya  dan
mamenifor  sistem  permbayaran  dan
pelanggan dan telah menerapkan denda
“epada pelanggan yang felah melawst masa

lenggang pembayaran yang telah ditentukan.

Uniuk pitang lain-lain dari pihak kefiga dan
pihak berelasi, Grup menerapkan kebsakan
untuk memastikan bahwa pihak ketiga dan
pihak berelasi memiliki -sejarah kredit yang
balk. Eksposur kredil dan pedode kredif yang
dibevikan temus dipantau oleh marejemean,

Umiuk simpanan & Dank, Grep  merniliki
kebijakan uwniuk  menempatkan danangm
hanya di hank-bank dengan reputasi yang
baik.

Eksposur  maksimiem  alas  risiko  kredil
tercermin  dan  nilai tercafal seliap aset

In respect of credd! exposures of hade
receivabies from cusiomers, the Groug
makes an agraement on paymani terms al
the time of procuramen! confracts with [heir
cusfomars and montors e cusiamers
payment system and khas applied penallies
for cusfomers having exceeded the agreed-
upon  payment derm tha! hase been
defermminad.

For other receivables from ihird parfies ang
relaled paties. the Goup implemenis
policies o ensume thal thind paries and
relaled paries have an appropnate. credit
fisiory. The credt expoasure and credft ferms
granted are confinuously monifored by
rhaagerent.

For deposits in banks, the Group has a policy
.’np:#h_'m'rhmd’sw#yn banks with & good

reputsfion

The masimum exposure ho credl nsk i3
reflected in the camying amount of esch

ketangan sebagai berkut financal assel a5 follows:
2023 20232
Cash in bank and
Kas di bank dan setara kas 1.069.636,896 1648 515,781 Cash equUivalenis
Pitang usaha dari Trade recefvabias from
pihak ketiga 348935 1,580,784 third parties
Pitang lasr-laim, Cther racenvables;
- Pihak barslasi 3048,716912 3,284 182 957 Ralafed parfies -
- Pihak ketiga 855,200,885 4,170,810 Third partes -
Depasito berjangka 278.930.259 150,304 763 Time deposits

5252842887 __5.088.850.195



PT PANT Al INDAH KAPUK DUA TBK
{dahuluformerfy FT PRATAMA ABADI NUSA INDUSTRI TEK)
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDIARIES

Lampiran - 538 - Schedule
CATATAN ATAS LAFORAN KEUANGAN NOTES TO THE CONSQUDATED
KONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2021 DAN 2022 31 DECEMBER 2023 AND 2022
(Devyatakan dalam rbuan Rupiah, {Expressad n thousands of Rupiah,
kacust dinyatakan laing urless olrenvise slaled)

3. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN (fanjutan)

Fakior-faktor risike kevangan (arutan)

c.

Risiko likuiditas

Risika likuiditas muncul dalam situasi i mana
Grup mengalami kesuditan dalam
mempercieh pendanaan, Manajemen risiko
I#uiditas beramti menjage kecukupan saldo
kas dan setara kas, Grup mengslela risike
wnditas dengan terus memanlau perkiraan
dan arus Kas akteal dan mencocckikan profil
tuh tempo aset dan habittas keuangan, dan
memanfaatkan fasilitas kredit dan bank.

Tabel berkut inl  merargkum [abilitas
kepgangan Grup pada fanggal pelaporan dan
mengelompokkan liabditas tersebut
berdasarkan penode vang fersisa samgai
dengan [@nggal jsuh lempo  konTakiual,
Jumilah yang diungkapkan dalam tzbel adalah
arus kas kontrakiual yang tidak didiskontokan
rermasuk estimasi pembayaran bunga,

3 FNANCIAL RISK MANAGEMENT (confinued)
Financial risk factors (contnusd)

¢. Liguidity risk

Liguichty nsk anses in siluabons where the
Group has dificuites i oblaining funding
Prudence liquidily nsk managamen! mpies
mamfaining  suffficent cash and cash
equivalents. The Group manage: Nguidity
risk by conbinuously moniloring forecas! and
aciual cash fows and maiching the matunly
profiles of financial assels and liahiities, and
utitising the credlit faciliies from the bank

The lable below summanses the Group’s
financial fabiiies al the reporting dale and
separale these fKabifbes mfo relevant
maturty groupings based on the remaining
penod o the condractun’ matmly dale. The
amourds disciossd in the {able are the
confracival  undiscounted  cash  fMlows
Iincluging satimated irfares! paymenia,

.hh.lh h'np-u- l.mtrlﬂl.nl l:l:fnphln keuangan/

Barweon
1 posr 1and 2 years 2 yoars Toral
31 Deasminsr 7053 I Doeombor 2073
‘Ltang esaha o A5E 118 o) anE 118 T pareliins
LISy Wi e 1706 2k 10 F 106 20t L pryalies
Akt TS S68 = . 10 BES GG Accrinals
Ukang bank —ATAEQTE TP IMER0 I TG E13.5E042) Fars ksarm
S i e S e e R T ¥, R L ¥ I} -1 )
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3. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN (lanjutan) 4. FANANCIAL RISK MANAGEMENT (confinued)

Fakior-faktor risiko kevangan (arputan) Financial risk factors (contnusd]

d. HMikai wajar instrumen keuangan

&gel dan liabiltas kevangan Grup terdin dan
kas dan setara Kas, plutang usaha dari pihak
keliga, pivtang lain-ain, deposito berjangka,
ulang usaha, uwlang lain-lain, akrual dan
pinjaman, Milal wajar aset dan Habiliias
kouangan ini mandesat mlai  tercatatnya
arena pangaruh  pendiskontoan  tidak
matenal

Estimasi nilai waiar atas utang bank
diestimasi berdagarkan ekspekias’ nikai ares
kaz masa depan yang akan dibavar,
didiskoniokan menggunakan tingkal suku
Dunga penjaman yang dapal diperoleh Goup
pada tanggal pelaporan.

Pengebolaan risiko modal

Tujuan Grup ketka mengelola modal adalah uniuk
mempertahankan kelangsungan usaha Grup seda
memaksimalkan manfaat bag pamegang saham

dan pemangku kepentingan lainnya.

Grup secara aktl dan rutin menelaah dan
mengeicda strukiur permoedalan unuk memastikan
struktur medal dan  hasil pengambaian ke
pemegang saham yang opbmal, dengan
memperimbangkan  kebuivhan modal masa
depan dan efisiens modal Grup, profitabilitas saal
iri dan yarg akan datang, proyeksi arus kas
operasi proyeksl belanja modal dan proyeks|
peluang Investasi yang stategiz. Dalam rangka
mempertaghankan atad menyesuskan  strukhir
madal, Grup dagatl menyesuakan jumiah dividen
yang dbayarkan kepada para pamegang saham,
mengeluarkan saham baru atau menjual aset
uniuk mengurangl utang

d  Fair value of financial instruments

The Groups Fnancisl azsels and labilities
compises cash and cash equivalents, brade
recaivables from  third  pandies, oiher
recaivables, Hime deposifs, ade payabies
offesr payablas, accruals and borrossings,
The fair value of these francial assels and
rabiities agproximales ther campng vales
&= the effec! of dizcounting is not mafenal

The fair value of bank leans are estmaled on
the basiz of the discountad value of fulure
cash fows expected o be pard, ciscounted
using raes of inderest al which e Group
could bomow &5 &f the reporting dafe.

Capital risk managemeint

Tha Groug's objechvas whan managing captal
are lo safeguard the Group's abilly fo confinue
as gomg cohpcarm while sesking fo maximiss
bansafifs fo sharsholders and cther sfakeholdars,

The Goup scively and reguiary reviews and
manages s capital struclure and sischholder
refum, taking info consideration the fulure capital
reguirements and capital emcancy of te Group,
prevaiing and projecied proflfadiily, projeched
oomaling  cash  fows projecied  capital
axpendiues and projectsd sfrafegic vesimant
apontunifies. In order do rmainfain or adjust the
eapdal shuclurs, the Group may adiust the
amoun! of davdends paid o sfockholders issue
naw shares or sei assals lo reduze debi,
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CATATAN ATAS LAPORAN KELANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2023 DAN 2022
(Devyatakan dalam rbuan Rupiah,

Eacush dinyatakan Lank

3. MANAJEMEN RISIKD KEUANGAN {lanjstan)
Pengelolaan risiko modal Janjutan)

Erup memonifor permodalan berdasarkan rasio
gearing. Rasio ini dihitung dengan membagi
jumiah pinjamen neto dengan jimlah modal,
Finjaman nelo dihitung dar jumliah pinjaman
(lErmasuk pirgaman jangka pendek dan jangka
panjang yang disajkan pada laporan posisi
keuangan konsolidasian) dikurang kas dan s=tarma
kas. Jumiah meodal dihitung dar ekufias sapart
Yyarg ada pada laparan pesisi keuangan
kansolidasian

Rasic gearing paca fanggal 31 December 2023
dan 2022 adalah sebagal berkut;

NOTES TO THE CONSQUDATED
FINANCIAL STATEMENTS

37 DECEMBER 2023 AND 2022
{Expressad n thousands of Rupiah,
urless olranvrse staled)

4. FINANCIAL RISK MANAGEMENT (cortinued)

Capital risk management (coniinuad)

The Group monifors capital on the basis of the
geanng ralie. This rato is calcutaled as nel dedi
divided by fofal equity. Net dedl 15 calkewated as
tofal dpans (inciuding shorl-term and long-tenm
Ioanz as shown in the consolidated slalsmenis of
financiad  posifion) fess cash and  cash
equivalents, Todal equily iz calculated as aguily
as shown In the consolidated stsfernents of
financial position

The gearing ratios as at 31 Decamber 2023 and
2022 were 85 folows:

2023 2023
Jumiah pinjaman B45.732568 1530832688 Tolal loatis
Kas dan setara kos (1.069.812157) _ (1650672 385) Cash and eash squivalants
Pinjaman neto (2324.079491) ___(118.839,698) Met deht
Exuitas _19089,0354681 _ 7,510,397.709 Equity
Rasio geaning - Gearng ralic

4. ESTIMAS| DAN PERTIMBANGAN AKUNTANSI
YANG PENTING

Pernyusunan laporan keuangan konsolidasan
yvang sesual dengan Standar Akuniansi Keugngan
di Indonesia menrgharuskan manajemen untuk
membual  eatimasi dan  asumsi wang
mempengaruhl jumlah aset dan liabifiee vang
diaporkan dan pengungkapan aset dan labilitas
kontnjensi pada fangga pelagoran, serta jumiah
pendapatan dan beban selama fahun pelaposan,
Estimasi, asumsi, dan pertmbangan tersebut
devaluas secara terus menarus dan bardasarkan
pengalaman hstons dan Takiordakior ainnya,
lervsasuk harapan peristwa di masa datang yang
divakin wajar berdasarkan kondisi yang ada.

4. CRITICAL ACCOUNTING ESTIMATES AND
JUDGMENTS

The prepamation of consofidated financial
siaferments in  conformily with  Indonasian
Finarcal Accounfing Sfandsrds meqguoes
managemanl b make  estimalaz and
assumplicns that affest the repared amaunts af
assels and Uabiiffes and the disclhsure of
conbmgani assels and labdies al the reporiing
date and fie reporied amounis of revenve and
aipansss during the reporting year Estimates;
assumpbeons and judgments are condaly
g/alialed and are based on  hsoncs
expenience and  other faciors,  inclkeding
eapeclabions of fdure evenls alam Delieved fo
be reasonable undsr the cicumatanses.
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2021 DAN 2022
(Dvyatakan dalam ribuan Rupiah,

kaoush dinyatakan Lang

4. ESTIMASI DAN PERTIMBANGAN AKUNTANSI

YANG PENTING {lanjutan)

Grup telah mengidentfikasi hal-hal berikut dimana
diperiukan perimbangan, estmasi dan aswems|
material dan dimana hasil akluad capat berbeda
dan estimasi tersebut jika menggunakan asums|
dan kondisi yang berbeda dan dapat
mempengarvhi secara material kinerja keuangan
atau posisi kewangan komsolidasian Srup yang
dilaperkan dalam tahun mendatang.

Pajak penghasilan dan pajak kainnya

Peritungan beban pajak penghasilan masing-
masing perusahaan dalam Gup memedukan
perfmbangan dan asumai dalam meneniukan
penvisitan medal dan  pengurangan  beban
tertentu selama proses pengesimasian, Secara
knusus, periitungan beban pajak penghasian
entitas di dalam Grup yang beroperasi melibatkan
penafsiran  {erhadap Undang-Undang  dan
peraturan perpajakan yang bedaku,

Fenghasfian yang diperoleh  perusahaan.
perusahaan dalam Grup kadarg-kadang dapai
dikenakan pajak final gan nen-final Penentuan
panghasdan yang dikenakan pajak final dan non-
final dan juga biava pengurang pajat sehubungan
dengan penghasian yang dikenakan pajak non-
final memeriukan perimbangan ¢an estimasi.

Semua perfrnbangan dan estmas yang cibuat
manaemen seperl yvang diungkagkan ol afas
dapat dipertanyakan oleh Direkiral Jendesal
Fagek (‘DJP"). GSebaga akbainya, terjadi
ketidakpastian dalam pencntuan Kewnjiban paiask,
Fesolusi posisi pajak yang diambll oleh Grop
dapat bedangsung berabun-fabun dan sangat
sulit untuk mempredis hasd akhimya. Apabila
terdapat perbedaan perhitungan pajak dengan
jumiah yang telah dicatat, perbedaan terssbui
akan berdampak pada pajak penghasilan di fahun
dirnara penentuan paak tersebut dibuat,

MNOTES TG THE CONSOLUIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2023 AND 2022
{Expressad in thousands of Rupiah,
urfess olnanviee staied)

4. CRITICAL ACCOUNTING ESTIMATES AND

JUDGMENTS [confinued)

The Group has idenbfied the fofowing matlers
under which material judgments, estimales and
assumplicns are made ang where aciual resuits
may differ from these eslimales unger dfferant
assumptichs and condtions and may malerally
affect the consoifdated financial performance or
firancial positfon of the Group reported in fulure
ymars,

Income taxes and other taxes

The calculation of income fax expense for each
company within the Group requires judgments
and assumplions in celemmining the capita
alfowances and deductibiily of cerfain expenses
during the estimation process. In particular, the
calciiaton of income fax sxpense for enfifies
within  the Group opersling imvolves [he
interprefaton  of applicable fax faws. apd
regulatons,

Tha revanus of the anlfioe within the Goup &
sometimes also sublect fo both fnal and non-finad
income fay Delermirdng the amount of revanus
subysct lo fnad and non-final fax a3z well a8
expanses relabng to revende from the non-final
ircome lax regime requires judgmanis and
eslimaies.

Al jrdgments ahd  estrmales made by
maragamen 85 discussed sbove may Oe
challenged by the Direciorale General of Taxes
(OGTT. Az & rmesulf [he wbmals fax
doterrmination becomes uncerfain, The resafution
af fax poziions laken By the Group can taka
several years fo complele and i Some cases, it
is difficult fo predict the wifmale cufcome, Whers
the outcome of these matters (s different from the
amounis nilally recorded, such difemnces wal
have an impact on theincorme fax provision in the
year in which this delerminafion is made.
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO THE CONSQUDATED
KONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2023 DAN 2022 37 DECEMBER 2023 AND 2022
(Devyatakan dalam rbuan Rupiah, {Expressad n thousands of Rupiah,
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5. KAS DANSETARA KAS 5. CASH AND CASH EQUIVALENTS
2023 20227
Kas 175.261 2,056,605 Cazh on hand
Bank 307,073,653 285772774 Cagh in bankz
Deposito berangka 762563243 1362843007 Time deposits
09812057 1830672385
a. Bank a, Cash in banks
2023 2023
Rupiah:
Pihak bersiasi (Catatan 201/Rslsted party (Note 20) 147.071,003 164 758 685
Finak ketiga' Thing parties
PT Bank Central Asia Thk 802561, 236 61,085,088
FT Bank CCBC MIZP Thk 16177, 834 4 565 350
PT Bank Permata Thk 12593 638 & 248 797
PT Bank Danamon Indonesia Thk 10218, 758 3,784 569
PT Bank Pan Indonesia Thk 9,358 938 16,187 833
PT Bank Megara Indonesia (Perserc) Thk B440 463 7203, 104
PT Bank Ina Perdana Thi G077, Tdd -
FT Bank Mationairsbu Thk 4 209, 545 6,310,645
PT Bank Mandir (Pergern) Thi 2938, 509 234,010
FT Bank Maybank Indonesia Tok 2826455 2.578.821
PT Bank CIM3 Niaga Tbk 2301,832 6.209.522
PT Bank LOB Iindonesia 1,924 928 2454 345
PT Bank Rakyat Indonessa (Persera) Tk 1,904,323 1,585471
PT Bank Jabar Banten Thk 629,938 324 784
307073 8d3 285, 70 204
Dallar Amerika Seckat/lis Dolars:
Pihak ketga' Third pary
FT Bank Megara Indonesia (Perserc) Tk - 15,870
207,073,653 285,772,774
b. Deposito berjangka Time deposits
2023 202"
Rupiah:
Pihak berelasi (Catatan 20)/Relsted parly (Mots 20) B0.149,171 85.843,007
Pihak ketigal Thind parties
PT Bank Rakyat Indoresa (Persera) Thk 196,000 D3 280 000 D
PT Bank Tabungan Megara Thk 181,634,182 452,000,000
PT Bank Permata Thk TG0U0G0, BT -
PT Bank Mega Thk 118,915,880 330,000 000
PT Bank UOEB Indonesia 25000, 000
PT Bank Danamon Indonesia Thk BRa (00 -

PT Bank ICBC Indonesia = 205,000,000

162,563,243 1362843007

" DemnjAon knmbal el Calsten 25 Y Ay mefaied seo Nole 748
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2023 DAN 2022
(Dvyatakan dalam ribuan Rupiah,

kaoush dinyatakan Lang

5. HKAS DAMN SETARA KAS (lanjtan)

b. Deposito berjangka {lanjutan)

Tirgkat suku bunga per tahun deposito benangha

Intarast rofas par annum on lime depasiia

Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, kas
dan satara kas fidak digunakan sshagal @minan

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

37 DECEMBER 2023 AND 2022
{Expressad in thousands of Rupiah,
urfess olnanviee staied)

CASH AND CASH EQUIVALENTS (conlinued)
b, Time deposis (confinusd)

2023 2022

2.25% - 8.75% 200% - 5.50%

As at 31 December 2023 and 2022, cash and
cash eginvalants are nof used as collzlem’ and

dan dapat ditank setiap saat. can be withdravwn al any lime.
PIUTANG LAIN-LAIN OTHER RECEIVABLES
2023 2022
Pihak berelasi (Catatan 20) 3048 716012 3,284,182 957 Related parties (Mofe 20)
Pihak katiga: Third parbes:
- PT Swya Senlosa Gelora PT Burya Senlosa Gelom -
Gemileng (Catatan 28) T05.12386N - Zemiang (Nole 26)
= Lain-lain 150,077 274 4170910 Cihars -
3903,997 787 3288 353,867
Dwkurangi: bagian lancar (1,239 854 122} (7 046 454 Lass, curment porbion
Bagian tidak lancar . 2004,063 875 2.281,307.413 Non-curren! porfon
PERSEDIAAN . INVENTORIES
2023 2022
Asel lancar Current assels
Barang jadi - 70,588,015 Finiahed goods
Bahan baku 9,558,388 Faw mdfenals
Bahan pembants - 4,834 583 Indirec! materials
Bangunan dalam konstruks BG1 BO2 085 1,172,387 375 Buildings under construcbon
Tanah yang sedang
dikembangkan 13,178,554 028 11,078 680, 854 Land under developrmem
LLain-lain s 150 372 Oihars
14042447023 _12,335290,888
Asel tidak lancar Non-current asset
Tanah yang belum
dikembangkan JA2ITRISTAM 8833953682 Undeveloped land
26220704 357 | 21,170.253.570

T Mesa|ikpn kemball Mhal Cabnn 25

T An mataled oo Nole 24
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CATATAN ATAS LAPORAN KREUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2021 DAN 2022
(Devyatakan dalam rbuan Rupiah,

Eacush dinyatakan Lank

7. PERSEDIAAN (lanjutan]

Lokasi pengembangan proyek Grup berada &
Tangesang.

Bangunan dalam konstruksi

Bangunan calam kensiruksi mesupakan biaya
pemaangunan bangunan rumah dan rumah kantes
yang masih dalam proses keastnbsi, Manaemen
berpendapat tdax ferdapat hambatan dalam

penyelesaian proyek,

Mutasi bangunan dalam konstruksi adalah sebaga
berikut

NOTES TO THE CONSQUDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2023 AND 2022
([Exprassad jn thousands of Rupiah,
urless olranvrse staled)

. INVENTORIES (continued)

The Group's project development is located i
Targerang.

Buildings under consiructions

Bulghrgs under  consfruction  repesemn
consfrichion cosf o reaidentfal houseas amd
office houses undsr constuction, Maragemend
befieves that there are no constrairds in the
complaticn of the projects

The movemsni in buildings under consfruchon
is a5 follows!

20Z3 20227
Saldoe awal 1,172,387 378 162 BRE 165 Bognnng balamce
Panambahan 204 548 8O3 1,081 910 054 Additions
PengLrrangan 513,143 890) {72 208 B43) Deductions
Saldo akhir L B63.892080 172387306 Ending balance

Rircian umit dan luas tanah bangunan dalam
konstruksi per 31 Decamber 2023 sebagal berkit:

The defais of und and surface aea of buldings

urrder construchion as af 31 December 2023 15
a5 folfows:

Jumial unit/ Ll.ll'l-tlnlh 1r|'1J
Todal et
Residensial 3.002 288,040 Rasidential
Komersial 1416 174.080 Commercial
4418 452,100
Tanah yang sedang dikembangkan Land under devefopmeani

Mutasl tenah yans sedang disembangkan adalah
sebaga barnkut:

The movamant in fand under davelopmeant Iz aa
FoMews:

2023 20271
Saldo awal 11,078,680 854 3528471225 Beginning balance
Penamaahan 2566837159 7,655,637 681 Agaitions
Pengurangan __ {967, 013.085) {104 428 052) Deductions
Saldo akhr J3178,554928 11073630854 Ending balance

Tanah yang sedang dikembangkan dengan status
kepemiikan Hak Guna Banguman (HGE) seluas
8.131.181 m’ per 31 December 2023 merupakan
tanah kaveling yang telah siap untuk dijual

" Desagican kembak, snal Catafan 75

Land under development with Bullding Right
Title (HSEEl ownerskip stafirs messuing
8,131,181 m? as at 31 December 2023 &5 land
plots that are ready for saie

T Az rosialed, 500 Nog 2D



PT PANT Al INDAH KAPUK DUA TBK
{dahuluformeriy PT PRATAMA ABADI NUSA INDUSTRI TEK)
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDIARIES

Lampiran = 5145 - Schedule
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN MNOTES TG THE CONSOLUIDATED
KONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2021 DAN 2022 31 DECEMBER 2023 AND 2022
(Dvyatakan dalam ribuan Rupiah, {Expressad in thousands of Rupiah,
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7. PERSEDIAAN (lanjutan] . INVENTORMES {cantintied)
Tanah vang belum dikembangkan Undeveloped land

Mutasl tanah vang belum d&embangkan adalah
sebagai berikut

The movemen! in undeveloped land (s as
follows:

2023 202"
Saldo awal B833053882  10.707.310.218 Beginning balance
Panamaahan 4 514, 763 345 2.343 000 270 Aadions
Pengurangan _(1.170.459884) _ (4215374 808) Deduction
Saldo akhir J2A78.287334  _B.B33953.682 Enging balance

Tanah yang belum dkembangkan meruoakan
fanah seluas 7,922 578 m” per 37 Desember 2023,

Juriah Hava kevargan yang dikapitalisssi ke
persediaan pada tanggal 31 Desember 2023 dan
2022 adatah rmasing-masing sebesar
Rp 150,703,921 dan Rp 184.163.178.

Paga tanggal 371 Desember 2022, persediaan
barang telah diasuransikan kepada PT Asuransi Tn
Pakarta terhadap rsiko Kebakaran dan risiko
lznnya dengan jumlah peranggungan secara
keselurshan  sebesar Rp  BDEBT.2ED dan
USD 6.000. Manajemen Grup berpendapat bafwa
jumiah perlanggungan fersebul memadal wnluk
et kemungkinan kKedsgian yang timbal das
risdko yang dipedanggungkan,

Pada tanggal 31 Dasember 2022, perzeadiaan WBE
digunakan sebagai jaminan ataz  perolehan
pnjaman fasilitas kredd dan PT Bank Megara
Indonesia (Persero) Thk (Catatan 17).

Berdasarkan hasil penelahaan kendisi persediaan
pada akhir tshinm, manajemen berkeyakinan
bahwa tidak ada cadangan penwimnan ndal

persediaan yang periu dbentuk pada tanggal
31 Degamber 2023 dan 2022,

"I D gl kimbak, el Calalsi 25

The ondeveloped land is a land arsas
measunng 1922578 m' as at 37 December
2023,

Total fnamce cost caplaliszed fo fvenlodes as
at 3 December 2023 and 2022 are
Rp 150763991 anrd Rp 184 163,179,

respechively

Az af 37 Docember 2022 poods invenionss
ware insured with PT Aswansi Tn Pakarla
againsi losses from fie and other msks with
ISEance coverage armauring ]
Rp B0 BET,260 and USD &,000, The Grmoup’s
mamg'a-.ma.ﬂr Believes el e PSUENCE
COVErEge [S aobBqUans i cover possibie losses
A CSrg o Sueh maes.

Az af 31 Decamber 2022 WEBE" invenloraz
wars uzad g8 colateral for (he bans abiainsd
fram PT Bank Negara Indonesia (Perserm) Thi
el 11)

Hazed on the resulls of Mvenfories revew al
year-and, management balisves Ihal no

provision fof mpairment of mverlones should
e made 85 &l 31 Decembir 2023 and 2022,

" A parsdidood, e Péode 55
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO THE CONSQUDATED
KONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2023 DAN 2022 31 DECEMBER 2023 AND 20272
(Devyatakan dalam rbuan Rupiah, {Expressad n thousands of Rupiah,
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8. PERPAJAKAMN & TAXATION
a. Pajak dibayar di muka &  Prepaid taxes
2023 20227
Pajak laindain: Othar taxes:
- Pazal 23 - 13,258 Article 23 -
- Pasal 4(2) 319932727 281,419,904 Arbicle 4(2) -
- Paizk pertambahan niai 1,110,405 581 695 823 1687 Valwe addad fax -
= Lain-lain 4640718 3483084 Cehers -
1434679006 961.739.413
b. Utang pajak b, Taxes payable
2023 2022
Faish penghasilan badar Comporals income axes:
- Pasal 25 2417 52815 Aricle 25 -
= Pasal 29 7905813 1035 465 Arficle 25 -
—TEOBZAD 186280
Pajak lnindaln: Dther faxes,
- Pasal 21 B89.331 38,012 Artiels 21 -
- Pasal 22 - 12,079 Arficls 22 -
- Pasal 23 2,888 357 2718460 Arficly 25 -
- Pasal 4(2} 21,883 524 22 748,035 Artizle 4{1) -
- Pajak pertambahan nfa 14 652 610 25,128 7B5 Valia addad fax -
40363822 612470437
A32T2052 61,413,322
¢, Pajak final &.  Final tax
FULPE] 2023
Penpalan real estat 82,311,788 14,348 793 Feal eslale szles
Sevwa lahan 434933 20,883 Land renfal
82,360,725 14378676

' Desajian kimbak, ihat Calaimn 25

T Ag rostolind So0 Node X5
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN MNOTES TG THE CONSOLUIDATED
KONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2023 DAN 2022 37 DECEMBER 2023 AND 2022
(Dvyatakan dalam ribuan Rupiah, {Expressad in thousands of Rupiah,
kacust dinyatakan laing urfess olnanviee staied)

B. PERPAJAKAN (Lanjutan)
d. Beban/imanfaat) pajak penghasilan

8 TANXATION (eentinoed)
d  Income fax expenseibeanafi)

2023 20237
Perseroan The Company
Karn 278230 20,001 Caurrani
Tangguhan 18,515 B73) 2181 Dafarrad
(9 3T B43) 101,182
Entitas anak Subsidiaries
Kani 21,907 302 9,280 Crirrant
Tangguhan b = Defered
21,907 302 g .z80
Konsolidasian Consolidaed
Iaru 22185532 =5 .281 Ceimeni
Tangguhan (8,516 873) 72181 Dafarrod
12 669659 110,462

Rekonsiliasi antsra laba  kensolidasian
sabelum pagk penghasian  dengan
penghasilan Yena pagak Perseroan untuk &himn
yang berakhir 31 December 2023 dan 2022

adalah sebagal berikut

The reconciliabon behwesn consoidiEted profif
bafore income fax and the Company's faxabie

incame for the years ended 371 December 2023
and 2022 are as folows:

2023 20237
Laba sebelum pajak Consofidated proft before
penghasilan konsolidasian 736.090,125 180,013,658 incorme tax
Laba sebelum pajak Brofit before income tax
penghasiian entitas anak of SUbSIRares
chary eliminasl (447 THZ Fa3) (159,475 738) and elminabon
Laha sebelum pajal Prof bafors income fax
penghaslan Farsernan e mBE 33T B3 536,020 e tha Company
Perbadaan temporer Temporary differencas’
Provision for employes
Pravisi labitas imbalan kera 43,144 927 (338.275) banefil obégalion
Penyusutan - {7.533) Depraciaton
Jurriah perbedaan tempares 43,144 927 [343 8080  Total femporary diferences

T Despyien kombkak, hal Calsisn 2%

T Ar rsfalod pop Nole 24
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CATATAN ATAS LAPORAN KREUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2021 DAN 2022
(Devyatakan dalam rbuan Rupiah,

Eacush dinyatakan Lank

8. PERPAJAKAMN (lanjutan)

d. Beban paiak penghasilan (lanjutan)

NOTES TO THE CONSQUDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2023 AND 2022
([Exprassad jn thousands of Rupiah,
urless olranvrse staled)

8. TAXATION (confinued)

d  Income fax expense (continued)
2023

2023

Perbedaan tetap:

Pendapatan dividen (331,500,000}

Pendapatan bunga i4,283381)

Laindain 5545315
Jurmiah perbedaan tolap 1330 218 078)
Panghasian kena pajak

Parseroan 1,264 BE3
Beban pajak penghasian

kini Perseroan 278230
Pajax penghasilan badan

dibayar dimuka Persercan (247 535)
Kurang bayar pajak penghasidan

bedan Parseroan 30554
Furang bayar pajak penghasilan

badan entitas anak T E/S 219
Utang pajak penghasilan

badan konsolfidasian 7805613

Berdazarkan Pasal 31E Undang-Undang Me.
35 Tahup 2008, wajib pajak badan dalam
negen dengan peredaran bruto sampal dengan
Rp 50.000000 mendapal fasililas berupa
pengurangan tard pajak sebesar S0 yang
dikenakan stas penchasilan kena pajak dan
bagan peredaran brute sampai  dengan
Rp 4.800.000.

Dalam laporan keuangan konsolidasian i,
jumiah penchasilan kena pajak tahun 2023
didasarkan alas pemitungan sementas,
karena Perseroan belum menyampaikan Surat
Pemberitzhuan Tahunan pajak penghasdan
Badan

Penghasilan kena pajak tahun 2022 Perseroan
telah sesusl dengan Sural Pembentshuan
Tahunan (SPT) wyang disampaikan sieh
Persercan kepada Kanter Pelayanan Fajak,

*) Chsspian kambali, Bhal Catalin J5

Permanent differences.

- Crvigend income

[ 168, 2a8) interes ncome

127, 285 Others
18838 Tolal pormanent difarsnces
Taxatds income

211,850 of the Company
Current income lax

29,001 of the Company
Prepaid corporalie INCOMme ax

S 4 .Y of the Lompany
Uindarpaymen! corporals

7,085 incoms tae of the Compeny

Linderpapmen! corparafe
BRAT0  income tax of subsifares

103483

Consolidated corporale
frome fax payadie

Based on Article 31E of Law No. 36 of 2008,
resident comporate tax payers with & gross
revenug up lo Rp 30,000,000 are granied &
faciily irr the forrm of rale reduction af 50% of
fhe fax rafe impossd on faxabls ncome from
tha part of the gross revenue up fo
Rp 4,800,000,

in these consclidaled fnancal sfatemends,
fhe amoun! of lexable income in 2023 is
based en preliminary caloulations, as the
Company has nol yel  submilted s
Corporate fncome Tax relums.

The faxable indome in 2022 of the Comparny
i in accordanca with the Corporabs [neome
Tax rofurns flad with ke Tax Sernvics Offca,

I AF restalod, Sewr Mofe 29
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Lampiran = 549 = Schedule
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN MNOTES TG THE CONSOLUIDATED
KONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2021 DAN 2022 31 DECEMBER 2023 AND 2022
(Dvyatakan dalam ribuan Rupiah, {Expressad in thousands of Rupiah,
kacust dinyatakan laing urfess olnanviee staied)

B. PERPAJAKAN (lanjutan)
d. Beban pajak penghasilan {lanjulan)
Fe#onsiliasi antara  hasil  perkalian laba

konsolidasian sebelum pajak penghasilan
dengan tanf pajak yang beraku dar beban

8 TAXATION (earfinued)
d Income tak expense (conbinyed)
The raconciiadion belween the ihecrelical

fax amownt o the consolidaled profff befors
income tax and the consoidaled income lax

pajak  penghasilan  konsoldasian - adalah expanse 15 &5 follovs:
sahangai harkuf
2023 20227
Laba sebelum pajax Consoidafed profit before
penghasilan konsolidasian T30, 050,125 180,013,058 ircoire fax
Laba sebelum pajak Brofit bafore income fax
perghasilan entitas anak of subsidfaries
dan elirrinasi _[447.752.283) (159.476.735) and eliminaton
Laba sebelum pajaX Proft befong incame Lax
penghasian Ferseroan 288,337 332 536,920 of the Company
Fajak dihifung dengan tasif Tax calculalted af appfcable
pajak vang berdaku 63,434 323 118,122 fa rafe
Pengaruh pajak atas: Tax affects of
Perbedaan telap (72,647 87T) 4,144 Parmanent gifference
Insentif pajak - (17 628} Tax incentve
Penyesugan (23959} {3 £58) Agustment
Jdumiah beban Totl tax expanse
pajak Perseroan (6,237 543} 101,982 of the Company
Jumizah beben pajak Total tax expense of
entitas anak 21907 302 §.280 tne subsicfaries
Jumiah beban Tolal iax sxpense
pajak Grup 12,662 653 110,482 of the Growp
@, Asel papk tangguhian e, Doferred fax sgzora
Oibebankan
b parapELER
uim.flmu I.mp;ﬂ-rmﬂ
]
Ealdo eeal laf%a nagd Charged ha adbher hg:-lﬂi‘f
Beginming Credited fo  comprehaniive dlimg
— babwce  _profEorioas™ __ mcome
Perserocan The Company
Liah&iag rmbininh Empip Havieli
st R ET. 0 {481 A {87 30} 8 370 208 sl
Partniann AT Nifferares Palasan
Fuld byl Bersih CorTMVTAL s fecsd
arsat el komarsal e asaets
dan okl L0 230En reif bock vuivo

o B35 LR T

(EFaady 9.3

') Laetepamn Kaimdall, bRl Latnbmn 5

) AR rosfalng Seda Nalie 28
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Lampiran - 5/80 - Schedule
CATATAN ATAS LAFORAN KEUANGAN NOTES TO THE CONSQUDATED
KONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2023 DAN 2022 31 DECEMBER 2023 AND 2022
(Devyatakan dalam rbuan Rupiah, {Expressad n thousands of Rupiah,
kacust dinyatakan laing urless olrenvise slaled)

B, PERPAJAKAN (lanjutan)

& Asel pajak tangguhan (lanjutan)

8 TAXATION {confinued)

e Deferred tax assels (conlinued)

[F] T

dikreciikan ke atan
e st

bankan
if

o g’ laind
Baldo aaal (Char geedilY Chargod toother  Baldo aldhirf
) ﬂ'ﬁﬂ'ﬂ'ﬂﬂ"' Ending
—baipee  _profmorfons® _ ivcome 0 balancw
Entitas arak WES) Fubsidiary (WEBS)
Lisateliinn wobnlon Ermplsjmn bt
i 50 €05 (850 405) oblgalions
Parbddant aninm [hifferoiacn bofwoish
i ks Bermih correnercal s Ao
a3al ielan Nornensas Hwed gEeels
dan gsesl {183 BT 180 S5 el hook vaile
BT T ]
S N 1|1 S— 111 [T TR ] E I Fa I
iDibeba . uwn:n
pEndEpEE
ke bomprehensif
laba nagd laln!
Salde deal Chiargu fo olifer Bk ablidi
credited i comarshorsing Ending
halance profit or loss i ceTie halance
Parasroar The Compamy
Linhlitas rmbiadan Eityirioimn hayaiis
LT 168, 776 {rasan %, 68} 1 s ablgealions
Parbniaan aniong Differarass bl isen
Fvkne Pl BErsih crrvTeeTAAl arw ool
s ol i de e Baed aEsars
chan Bl i Fis) 1506 L3 Bl rad Dock Vel
e aer [T a1 ] G138
Enftas arak (WES) Suhsidary (WES)
Linbalitas rriolon Empioyna boeedi
eyl B0 2 11437 155 307} A0 A05 O
Palbadann annm nca betiunen
i s Beraih corvieial e iscs
sl el Koomarsss LU T
clay s (15,0154 133 (180,961 rapf Bock value
£A1 184 11570 58307} £ 444
- FES 168 _ JHETL HATE _ i D

Endtas anak Persercan selain WES tidak
mengakul pajak tangguhan, karena mayonitas
pendapatan  enbitas  anak  Perseroan
dikenakan pajak final.

* ) Trmessuk, poighaniinn phngeiont nsel Hapsk langou s
sofwubunggen dengan divesies) WES (Catatan 1o

The Companys subsciaries excapl WBS
did nol recogrise any deferred lax, because
the rajority of the Company's subsidianes”
reveniues were subjecied fo fnal tax.

*1 includirg aereoogrithan of odefornd foo o ssods i aion
fa asosirnend of WS (Mofe Tc)
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CATATAN ATAS LAPORAN REUANGAN MNOTES TG THE CONSOLUIDATED
KONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
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(Dvyatakan dalam ribuan Rupiah, {Expressad in thousands of Rupiah,
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B, PERPAJAKAM [lanjutan) 8. TAXATION [conftinued)
f. Administrasi f. Administration
Bedasarkan Undang-undang Perpaakan Undlar the iaxaton laws in indonesia, each
yang berlaku dl Indenesia, setiap eniitos antty within the Group submifs fax refurns
dalam Grup menghitung, menstapkan dan of hasiy af zed azsesazmant  The
membayar sendn besarnva jumiah sajak Divectorale Ganeralof Taxes may a55ess o
yang terutang. Direktorat Jenderal Pajak amend taxes within five years of the ime of
dapal menetapkan atau mengubah kewajiban the lax becomes due.
pajak dakarm Batas WwWakiu lima tanun sejak saal
tertutangnya pajak,
89, UTANG USAHA 9. TRADE PAYAELES
2023 2022°
Pinak beralasi (Catatan 20} 2,291 704 46,035 Related parties (Mote 20|
Pihak ketiga __res1g4400 583657527 Third parties
904536118 580,703 562
Utang usaha terutama merupakan ulang kepada Trade payables mainly represents pavabie fo
kontrakior dan pemasck. dengan mngka wakiu contraciors and supabers with oedit lerms of
kredit berkisar antara B0 sampai dengan 20 han between B0 and 80 days
Saluruh wiang usaha dalam mata uang Rupiah. All trads payables are in Rupiah cumency.
Tidak ada jaminan yang diberkan atas utang There am no coliaferal pledjed on fads
usaha, payatles,
10. UANG MUKA FELANGGAN 0. ADVANCES FROM CUSTOMERS
2043 20322
Pihak berelasi (Catatan 20) Related parties (Note 20)
Uang muka penjualan resl estat BE0,087 000 540,484 254  Real estale sales advances
Pihak ketiga Third parfies
Uang muka penjuatan real estal 12 234 160,826 9142 539 448 Reg eslale sales advances
Liang muka penjualan Fishary procuct
hasil perisanan - T 452 267 sales aovances
Titipan pelanggan 3,270 642 4 i Customare' daposifs
12.797.518.168 8753573240
Diwrangi: bagian angka pendek (7741 331535) _ (& 735 .681.223) Less: eurrent porbon
Baglan jangka panjang ..=2056, 136633 5031892 017 Nen-curment portion
Lang muka penjusian real =2sial merupakan Real eslale sales advances reprezent advances
muka sehubungan dengan penjualan ta raceipls from the sals of mmmmmm
kaveling, rummah tnggal, rurnah kantor dan gudang. houses, offce houses and wa :
Titipan pelanggan merupakan penermaan dari Cusiomers” deposils repressnt receiots from real
pelanggan real catal yang belum terdenbfilas eslate cusfomeors which net yef mentifed or not
atau yang belum dialokasikan ke transaks! terkait. el allocated fo the respecive fransachons.

"} Disagitan kembali, bhal Catatan 25 " As mstaled 508 Nole 25
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CATATAN ATAS LAFORAN KEUANGAN NOTES TO THE CONSQUDATED
KONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2021 DAN 2022 31 DECEMBER 2023 AND 2022
(Devyatakan dalam rbuan Rupiah, {Expressad n thousands of Rupiah,
kacust dinyatakan laing urless olrenvise slaled)

11. UTANG BANK

Utang bank jangka pendek

Pada ftanggal 30 Agustus 2022, WBS
memperalen fasdifas kredit modal kena dan
PT Bank Negara Indonesia {(Peseno) Tok
dengan kST koedit selsssar
Rp 10.000.000, dimana jangka wakiu kredid
selama 2 bulan dengan tingkat suku bunga
3% per tahun,

a.

Pada tanggal 31 Desember 2003, Grup tidak
memiki utang bank jangka pendek karena

1. BANK LOANS
a8 Short-term bank foan

On 39 August 2022, WBS obtained working
capital credi fachly from PT Bank Megara
indonesa [Persera] ThE Willt @ Faximum
cradil of Bp 10,000,000 whereby he credil
penod i3 twelve-month and bears inferest of
8% por anpum,

As al 37 December 2023, the Group did not
have amy owlstanding shor-ferm bank foan

divestasi di WBS (2022; Rp 10,000.000). due fo divestment i WBS (2022
Rp 10,000,000,
k. Utang bank jangka panjang b Long-ferm Dank loan
Suhe bungs
Eabunaind Apmlah tercatat Total fasilRas!
Kredie! Anrugd Lmngka walny
_ Crogiter = inferesbrabe ool 20 ol el Porod
gl ball a2z sagihan
(s zial b ang
A b o Dl
(Gensie)
PT Dank A Oralrd
Irterananal T
(T MY 30 he 30
hiode 208 55N « VLN * GRS 2l L R L R e BT 00T 22 0 B 1 D 39
PT Bard [ kifcnakota 0 Wy 22
Tt L% Lt S0 T Bl 144 S, b g AT 20 M 240105, BEE 1 Mo 23
1 Marw aegani
rebona-sia 25 hpr 22
Porsero) Thi (o ACEOeR0AT _ 3E&10.847 141 784 Tad fIArBEE M Aug 3P
RS FIDERE R dod oh6
Biwlit modal kel
recking s eredi
FT B [garm
Irvhoeeesd i3 2T Dz 0
Ferserg) Thk 1000% - 11, %% 2000, 1 16000, 000 25 Dec 23

SR RIDO6T e 4000

[hlrary. peoi pingka pendek
Lews cabrvmnd Doty

Elagemn figes panjong’

Ly fmrsm postnn 516, A

*} Duaspikan kambali, Bhal Calatan 25.

BN - W O i e 1

511233 141

1 An rmafaled ses Nole 25
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN MNOTES TG THE CONSOLUIDATED
KONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2021 DAN 2022 31 DECEMBER 2023 AND 2022
(Dvyatakan dalam ribuan Rupiah, {Expressad in thousands of Rupiah,
kacust dinyatakan laing urfess olnanviee staied)

1. UTANG BANK [lanjutan) 11. BANK LOANS (comimued)

b. Utang bank jengka panjang (lanjutan)

Fasilitas pinjaman jual beli atas tagihan
(Cessie) kepada PT Bank Artha Graha
Imtemasional Thk, PT Bank Natonainobu Thk
dan PT Bank Megara Indoneasia (Persera) Tok
serla faslitas kredit modal kera kepada PT
Bank Megara Indoresia (Persero) Thk
digunakan sebagai modal kena,

Selama fahun 2023, pembayaran untuk
fasiftas pinjaman jual bell atas tagihan
(Cessie}) kepada PT Bank Arfha Graha
Intamasional Tok, PT Bank Natonainobu Tok
dan PT Bank Megara Indonesia (Persare) Tok
masing-masing sebesar Rp 166.054.629
Rp 41.353.153 dan Rp 51.626.877. seda
pembavaran uniuk fasilitas kredit modal Kesa
kepada PT Bank Negara indonesia [Perserg)
Tok sebecar Rp 2,030,795,

Pada tanggal 31 Desember 2023, tidak
terdapat rasio keuangan yarg wajb dipanuhi
oleh Grup sshubungan dengan perangan
kmedit dengan bank-bank

Pada tanggal 31 Desember 2022, pinjaman
kredit modal kerja jangka pendek dan jangka
panang dari PT Bank Megara Indonesia
{Persero) Thk dijamin cengan aszel lelap,
piutang usaha dan persediaan mik WES
[Catatan Tl

12. LIABILITAS IMBALAN KERJA

Labilitas imbalan kerja jangka panjang Gruep harva
barhubungan dengan liabiltas imbalan pascakerja.
Imbalan ini kdak didanai

Liabitas Imbaian kera jangka panjang Grup
tanggai 31 Desember 2023 dan 2022 dihitung oleh
Kantor Konsultan Aktuana Steven & Mourts.

Pendalan akiuans dibitung dengan menggunakan
maiode propcled-umni-cradil yang bardasaran
asurmsi-asunsd maleral besbout;

b Long-term bank loan feanfinued)

Sale and purchase on bils (Cessie) faciilies
io PT Bank Artha Graha Imternasional Tk, FT
Bank Nalionalnoby Thk and PT Bank Negara
indonesia (Perseral Thk and working caplial
credil faciity o PT Bank Negama Indonesa
(Parserol Thk were used for norking capifal,

Dirring 2023, payment for sale and purchase
on hilis [Cassie) facilites fo PT Bank Artha
Graha Infernasional Thk, PT  EBank
Nationalnobu Thk and PT Bank Negam
indonesia [Persercl Thk ameunting o

166054629, RAp 41353150 and
Rp 51,826,877, respeclively. and payment
for working capifal credit faciity fo PT Bank
Megara indonesia (Persero) Tk amouniing
fo Bp 2.030 758

Az af 37 Decamber 2023, there wam no
fimancial rafios requined fo be somplied by tha
Group refated fo the credi agresments with
the banks.

As at 31 December 2022, shori-tern and
ong-ferm  working capifal credits  Fom
PT Bank MNegars Indonesia (Persers) Thk
were secured by fived assels. fade
receivabies and verniores owned by WBS
{Neote 7).

12. EMPLOYEE BENEFIT OBLIGATIONS

Long-term employes benefits liabiifes of the
Gmowp ae relafed only fo post-amoioyment
banefits lizbitties, These benefits are nof funded

The Groups long-lerm  amployee  berefit
obligations a5 ar 31 Decamber 2023 dan 2022 /5
valued by Hantor Konsultan Akluars Steven &
Mourils,

The scluasdial valualion was delermined using lhe
projected-umil-craait merthod, which consdemmd
the follawing melarial assumplions;

2023 2022
Tingkat diskonto 8.55% - 7.05% 2060 - 7.80% Discoun! rafe
Kenaikan gaji di masa mendatang B (0% B, 00% - B.50% Fulum salary increasa
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kacust dinyatakan laing urless olranvrse staled)
12. LIABILITAS IMBALAN KERJA (larutan) 12. EMPLOYEE BENEFIT OELIGATIONS
{continuad)]
Mutasi nilai kini Rabditas imbalan kerja sebagal The changes in the prezent value of employee
berikut benefits liabiitias are a5 folows:
2023 FAFFE
Saldo awal 70,492 237 10,257,378 Baginmng balance
Carmpak dari divestasi WBS (2858 387} Impact of divesiman! in WBS
Impaet of ehanges in the
Clarmpak darn persbahan atnbusi atftabuting kenefi ta
imbalan pada pericde jasa - i1,391.335) pariod of sanvice
Blaya jasa kind 10,335,758 7487 838 Current sarvice cost
Biaya bunga 3,623.022 603,663 Inferest cost
Rugi penyelesaian = 153,118 Lozs an settfamand
Biaya jasa lalu 18,890 505 17,887,781 Past service cos!
[rarsier karyawan - neto (4,569 243) 33,232,465 Empicyee transier - mal
Blaya terminasi - 45,225 Termination cost
Pembayaran - (1.416.923) Paymeani
Pengukuran kembah {3020 Y8BT} {(1,346.951) Fermedsurarmard
Saldo akhur 82 895 105 70,482 237 Erding balanes
Dikurangi” bagian jangka pendek (38 830344) ___ (37.411 585) Less: cument partion
Bagian jangka panjang 54 015762 33,080 851 Mon-curment porbon

Jumiah yang diaku pada laporan laba nugi adalah
sebagal berkut

2023

The amounis ecognised in fhe proft or loss are
a3 follows:

2022

Baban mbalan keqa 28,281,043

Durasi rata-rata tertimbang dan liabditas imbatan
past pads tanpgal 31 Desember 2023 adalah

. B2998. 733 Employee benefit expense

The average duralion of the defmed berefi
obligation as af 37 December 2023 wara G.47-

G647 - 26.9 fahun. 26.9 years.

Analsis estimasi jatuh tempo pembayaran imbalan The expected malunly analysis of undiscounted
tdak didiskontokan adalah sebagal berkut: benellt payrmenis is 85 follows.

2023 2022

Kurarsg dari satu tabun 3B.880.344 37411588 Less than a year
Antara satu dan dua tahun 3,561 448 890 Ta4 Befwean one and fwo years
&ntara dua dan ima tahun 23 TBBA24 13,606,064 Befwean two and five years
Lebih dari ima ahun 309,688 448 184,070,212 Bayond five years

*} Denagimn kamsball, bhat Ciatabsn 25

T AR rmEfEeT sea Male 20
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12. LIABILITAS IMBALAN KERJA (arutan) 12. EMPLOYEE BEMNEFIT OBLIGATIONS
{eontinuad)]
Ana¥sa sensilivitas terhadap asumsi utama yang The sensitivity analysis fo the key assumplions
digunakan dalam menentukan fabilitas imbatan used fn defernining employes banefils
kenia adalah sebagal bedkut obligations are a5 foflows:
Sabdo llabilias
Imbalar kerjai
Empiopes berrefit

EEEE E!lll“
Porubahan Kanalkan Ponurunan
asumsi asumsi asumsili
Change in incraase dn  Decreass in

assumplions _assumphion  assumphion

Trghat diskardo 1% (4,06, 37 4,634, 322 Discount rate
Hanaikan gajl & masa mendatang 1% 5022795 (4,501,723 Fufure salary increase
Analisa sensifvilas di alas didasahan pada The above sensdnily analysis s bazed on a
perubahan atas salu asumsd akuanal dimana change fn an assumplion whils holeing all other
semia asumsi lainmya dianggap konstan, Dalam assumpticns consfant. In practice. s iz uniikely
prakieknya, hal I jarang terad dan perutahan fo occwr, and changes in some of the
beberapa asumsi mungkin saling berkoredasd, assumplicns may be correlated.
Manajermen telah  meneiaah asumsl  yang Manageman! has reviewed ha assumplions
digunakan dan berkeyakinan bahwa liabilias used amd belisves that long-ferm employee
imbalan kens jangka panjang tersebut felzh banafits labiies are adequate o cover the
memadal uniuk menutuzd [abitas imbadan kega Group's employee benofits liabiltes
Gnup,
13. MODAL SAHAM 13. SHARE CAPITAL
Berdasarkan Laporan dari Birg Administrasi Efek, Baszed on tha Reporf from a Sfock Admimisirabion
PT Adimitra Jasa Korpora, Susunan pemegang Bureau, FT Adimitra Jasa Korpora, the delas of
soham pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022 shares ownerstip as al 37 December 2023 and
adalah sebagal benkut 2022 are as follows:
__2023
Persentase
Jumiah saham/ kepemilikan/ Nilai nominal/
Pemegang saham/ Numbat of Percentage of Nomimnal
Shareholders shares ownership vafue

PT Mulit Artha Prainma 13,930 040,035 89.20% 1,303,504 003
Masyarakat (masing-masing dibawah 5%

Pubkic jeach fess than 5%) 1,588 105 885 10.80% 168,210,937

15,627,150,000 100.00% _1.562.715.000
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13 MODAL SAHAM (Lanutan ) 13, SHARE CAPITAL {contmeed)
202
Persentase
Jumkzh saham/ kepemilikan/ Milai nominal/
Femegang saham' Number of Percentage of Wearrai el
3 shares __ownership = _ wvalue
PT Muili Artha Pratama 11,996,115, 044 BR.OTH  1.191.817 504
Masvarakat (masing-masing dibawah 5%V
Pubic {each fess than 5%) 1.613,864,556 11.93% 161,385 456
A3530000.000 100.00% _1,353,000,000

Berdasarkan Akla MNotars No. 2 dari Fathiah Hesmi
SH bnggel 20 Desember 2023, Perseroan
malakukan peningkatan modal than dan
disefor penuh dan  13.530.000.000 menadi
sejunlah 15627.120.000 saham. Akta penubahan
tersebut telah dilaporian kepada Menter Hukum
dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia dalam

Basad on Motada! Deed No. 2 of Fathiah Helml
SH. daled 20 Desamiber 2023 the Company
increased the issued and filly paid share capital
frorm 13,530,000.000 shares fo 156827 150000
shares. The amendment deed had been reporfed
fo the the Mnister of Law and Rurran Righis of
the Republic of Indoresia m Decizion Leier No,

Surat  Keputusan Mo, AHU-AH.01 030150617 AHUSAH.01.03-0760617 dated 27 December
tanggal 21 Desember 2023 2023,
14. TAMBAHAN MODAL DISETOR 14. ADDITIONAL PAID-IN CAPITAL
Rincian tambahan modal disetor per 31 December The detal of additional pakd-in tal as at 31
2023 dan 2022 sebagai benkut: December 2023 and 2022 are as !
2023 2027
Agio saham 15504 583818 5,238 338 5043 Stock premiam
Difference in value of
Sedsih nilai transaksi restreciunng ransations
restrukiunsasi entitas among enfilies under
sepengendal (4 545,662 553) (4,707 B72T728) common controd
Pengampunan pajak 116,000 116,000 Tax amnesty
Jd0gsa0ir2es _ BNTBLITE
a.  Agio saham a4, Stock premium
Pada tanggal 23 Agustus 2022, Persercan On 23 August 2022 the Compa

melakukan Penawaran Umum Terbaias |
dengan memberikan Hak Memesan Efek
Tesiebih Dahulu (PMAMETD 1) sebanyak
13120000000 saham baru biasa atas nama
yang dikeluaskan dan poriepel Perseroan
dengan harga penawaran sebesar Rp 500
Inilas penuh) par saham.

ny
econducted a Limiled Public Offering | by
granting Pra-emptive Rights (PMHMETD ||
of 13.120,000.000 new megistered shares
fram the Cempary's porfals with an
affering price of Rp 530 (full amownt) per
shara
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2023 DAN 2022
(Dvyatakan dalam ribuan Rupiah,

kaoush dinyatakan Lang

14. TAMBAHAN MODAL DISETOR (lanjutan)
a Agio saham (anutan)

Pada tanggal 14 Desember 2023, Perseroan
melakukan Penawaran Umum Terbatas ||
dengan memberiken Hak Memesan Eflek
Tedebin Dahulu (PMHMETD 1) sebanyak
2,087.150.000 saham bam biasa atss nama
yang dikeluatkan dan porepsl Perseroan
dengan hanga penawaran sebesas Rp 5000
(nilai penuh) per saham.

Rincian agio saham atas PMHMETD | dan |l
fersabul sebagal bedkut

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

37 DECEMBER 2023 AND 2022
{Expressad in thousands of Rupiah,
urfess olnanviee staied)

4. ADDNTIONAL PAID-IN CAPITAL feonfmued]

a  Stock premium (continued)

2n 14 December 2023, the Company
comducted a Limied Public Ofanng I by
grenting FPre-swmplive Rights (PIAHMETD )
of 2097 150,000 new regisfered sharea
from the Compary's porfole with an
offering prcs of Rp 5,000 (full amoundl par
share.

The detai's of stock premium on PMHMETD
[ ard Il i5 as follows:

PMHMETD I
10,485, 750,000 The amouni received
(203, 715.000) Par vaiue of the shares
____ {3.808.685) Stock issuance cosl
10266225 315 Stock premium
b Diference in value of restructuring

framsactions among  enbitfes  wnder
commen conirel

203

PMHMETD |
Jumiah yang diteqima €,560.000,000
Miai nominal saham (1.312,000,000)
Biaya emisi szham (9,651.497)
Agia saham 2238338503

b. Selisih nilal transaksi restrukiurisas)
entilas sepengendali
2023

PT Bangun Kosambi Sukses (4,707 _741.320)
PT Windublambangan Se:at BB 582
PT Bumindo Mekar Wibawa (135,966 528)
PT Cahaya Infi S=ntasa }EQ,?SE.ME
PT Jaya Edah Senfosa .?’5?.?55{
PT Kemiau Karya Utama 422,528,378
PT Karunia UHama Selaras (15,492 .054)
PT Sumber Cipta Utarna 41887 055
PT Shanndao Matratama (TH.433.023)

(4,546,662 553)

BKS, BMW, CISN, JIS, KKU, KUS, SCU. dan
SHM  meropakan  enttas sepengendali
dengan  Perseroan, dmana  entitas
sepangendali terakhir adalah PT Agung
Sedayu dan PT Tunas Mexar Jaya. Hubungan
sepengendalian i hdak bersital semantana

PT Bangun Kosamb Sukses
PT Windublambangan Sejal
PT Bumninco Mekar Wibawa
PT Cahaya Inll Sentcsa

PT Jaya indah Serfcsa

PT Kemiau Kansa (Mama
PT Karunia Wama Selaras
FT Eumber Cipla Litama
FT sharindo Matratama

(4,707,741,320)
58,592

Fobkod 4 4 4 i

{4,707 672,728)

BKS. BMW, CISN. JIS, KKU, KUS ScCu
and SHI is an entity under common contro
with the Company, which the ulmade
confrofier are PT Agung Sedayu and PT
Tunas Mekar Jays. The under common
control relationship 15 rot lemperary.
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14, TAMBAHAN MODAL DISETOR (lanjutan)
b. Selisth nilai transaksi  restrukiurisasi
entitas sepengendali {lanjuian)

Peritingan salmsih rila trancaks|
restrukiurisasi  entias  sepengendali  atas
penyertaan saham tersebut adalah sebagai

berikut:

PMHMETD |
Blaya perolehan £,499,920.900
Ml Bk (1,782 178580}

NOTES TO THE CONSQUDATED
FINANCIAL STATEMENTS

37 DECEMBER 2023 AND 2022
{Expressad n thousands of Rupiah,
urless olranvrse staled)

14 ADDITIONAL PAID-IN CAPITAL (continusd]

b Difference in value of restruciuning
fransaclions @&mong en under
covmmon control (continued

The calcwafion of the differsnce in value of
resfruciuring  rengachants amang enlifes
under common confrgd for the invesimsn!

are as follows
PMHMETD 1
0484843 TED Acquisition cost
(0,645 853 925 Book vailig

4707741320 __ (181.010.175)

15, KEPENTINGAN NONPENGENDALI

15. NON-CONTROLLING INTERESTS

2023 2022
Saldo awal 5355 073208 27B B33 Beginning balancs
Divestasi pada enbias anak {741 885) - Diwvesiment in subsidiany
Seloran modal 2000 = Capifa contribinion
Llang muka seforan modal 244 083118 92.051.279  Capite! coniribution in advance
Bagian laba tahun berjalan 511,132 518 150 528 842 Shane of profit of the year
Devidan (318,500,000} - Divigend
Saldo dati marging onbibies 5112214 654 Ba'ance from marging entifies
Salde akhr B85, 783.424 2.355,073.208 Ercling balznce

Berdasarkan Kepulusan Sikuler Dhreksi dan
Cewan Komisans tanggal 20 September 2023,
pemegarsy seham  BES  telah meny=iugui
pembagian cividen interm wntuk perode 30 Jurd
2023 sebesar Rp ES0.000000 dan  telah
dibayvarkan pada tanggal 25 Septerrber 2023,

a. Kepentingan nonpengendali atas asel nefo

In accordance witn the Board of Direclors and'
Commizsonars’ Cirmifar  Decisin

20 Seplembsr 2023 BHSE' shareholders nau'e
approved the diatrbution of inferm dividend for
paripd 30 June (2023 amounbng fo
Fp 650000000 and has been pald on 25
Seplember 2023

a Non-confrolling interest in fel assets of
subsidiaries

2022

enlitas anak
J023E

BKS dan entitas anak 5.790.341.343
KEL Q8. 710 78T
JI5 Q1. 540410
B 72,1869
SCU 3r.eorEre
CIEN 21851 107
SHM 25.M6434
KLUS 14,065 206
PET (12340}
WBS =

S35.TET 4 BKS and subsidiaries

KEKU
IS
=1
FCU
CIsN

: KU
305,787

LI I DR R |

_6.153,763.424

3.353,073.208
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15. KEPENTINGAN NONPENGENDAL! (lanjstan)

b. Kepentingan nonpengendall atas laba

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

37 DECEMBER 2023 AND 2022
{Expressad in thousands of Rupiah,
urfess olnanviee staied)

15 NON-CONTROLLING INTERESTS [conlinued)

b Non-controlling interest in net income of

bhersih entitas anak subsidiaries
— 2023 2022
BES dan entitas anak 509 985 o9 150,501 488 BH.E and subsidianes
acu 528234 - Scu
BrAY 825816 - BiA-
WES 436,101 27,154 was
KL A7 440 . KL
JI5 18 154 - IS
KUS B14 - KUS
SHM (1.135385) - EHm
PET (12,340) - PET
CISM (4544} - CISH
211,132.518 150,528 642

Berikul adalah ringkasan informas: kedangan
endtas anak dan Grup yang memilikl
kepentingan nonpengendal yang matenal
terhadap Grup yailu BKS dan entitas anak.

Sel ouf below [5 the sumnmarised fnancs
inferrmation for the Group's malenal subsidianas
that heve non-confmling inferesia that are
material to the Group which iz BES and
subsidigries.

2023 20232
Azatiancar 8658 21084 9483 823 885 Curmenl azsais
Asat lidak lancar 7433 424 418 6274 710,128 Non-curren! assals
Jurriah asat ITLATEIRE5S 15755534011 Total asssts
Liabfitas jangka pendex £.380 563 549 B 182642 M5 Currant labies
Liabiitas jangka panjang 3 035,192 567 260, 258 622 Non-currant lisbiites
Ekuitas yang dapat
diatnbusikan kepada Equfty atinbutabie fo owners
pemilik entitas induk 3708620414 3,780,128.125 of the Company
Kepentingen nonpengendali 3972874820 3502503345 Nen-gonfroling interests
Jumigh latadtas dan ekuitas 17097 635359 15755534011 Total habities and sguity
2023 2022
Pendapatan 1,853,493 186 574,087 877 Rewvenuas
Laba tahun berjalan 804, 535630 205 006 520 Proffit for the year
Jumiah laba komprehens# Tolal comprahensive iIncome
tahun berjaan - BOS.IB1B4R 205827378 for the year
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kacust dinyatakan laing urless olranvrse staled)

15. KEPENTINGAN NONPENGEMDALI (fanjstan)

15, NON-CONTROLLING INTERESTS (continued)

b Kepentingan nonpengendali atas laba
bersih entitas anak (lanjutan)

b Non-controlling interest in net income of
subsidiaries (confinusd)

Linluk detadl ransaks| dengan pinak berelasd, linat
Catatan 24,

Pendapatan lainfya — real estad mercpakan

pendapatan atas dends ketarlambatan
pembayaran angsuran  dan  gantl  nama
kepeémilikan propert,

*} Disagitan kamisal], bhal Cadaten 25

023 2022
Laha yang dapat
diatribus&an kepada, Proiit anribidable fo)
- Pemilik entitas induk 578,537 284 276,222 882 Ownars of the parent -
- Kepenlingan
nCnpangendai 225, 088 345 18773638 Non-contralling irderasis -
Jumiah . BO4BASR3D 285896520 Total
Jumiah laba komprehenss Total comprehensive income
diatribuskan kepada; aliribuiable fo:
= Pemillk entitas induk STB.7TT0 280 276,691 834 Owrars of the parent -
= Kepaningan
nonpengendal —2B391333 35444 Nenconiroling interasis -
urmiah . BOSI81 043 2WOEITITE Total
16. PENDAPATAN NETD 16. NET REVENUES
2023 20227
Pendapalan rea estat Aaal esigle mvenuss,
Tanah kaveling can Land plols and residential
fumian magal 2124554678 566 478,580 houzes
Sewa [zhan das 354 308 B35 Land renfal
Lainnya 33,807 497 TATS 125 Others
—2 15801508 574,260,530
Pengalan bararg 40835 3479481 Saiesof goods
2158892 484 STT.740,011,

For deiad! of ransacions with relaled Darmies, See
flole 20.

Cfers revenues - redl aElala raprasent revenuas

regarding penally for lefe instatimant pajrmant
and ehanges of propeny ownership fifls.

") As rsfaled 568 Male 245
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20. SALDO DAN TRANSAKSI MATERIAL DENGAN 20 MATERIAL BALANCES AND

PIHAK BERELASI (lanjutan) TRANSACTIONS WITH RELATED PARTIES

(continued)

b Saldo dan transaksi dengan pihak-pihak b. Balances and transactions with related

berelasi (lanjutan) parties {continued)
Farsentias [edhadap umish
acet/liabliitaz (%) Percentage o
2023 20237 2025 2022 E
Akrual - bingas Accrual - inferest
BT Aifued) Sodayui A7 807 ATH ¥ATT NER e 1 CLlSE PT Amapag Saeclngti
PT Catir Essuma PT Cale Musorna
Aback B r0M e L. 0054 0 075% Abanh Senflamn
FT CHra Al PT Carp Aback
Bandri 20 TTY 1 BEE 142 GO [aEL Marnin
FT Porsads Geolhuy PT Porsodn Grnlna
Peslaurin 14709 331 M4 D0 0.00% Puntarnm
P T Sumber Kencand BT Sumber Kancana
Oraba 20448 1% 0.01% Oriaha
.o i e e Cffwers [wineaba iy
masong dbewand Bl
R ¥, GOk Qa0 £ A0 aTE 14T Tk (015 0 00% Fp 10000000
- OOEED __ ASICEATS . ESGS . OOF%
Advances from
Uang muks pelanggan cistomers
I Gitrd Abach Mandin 5243 180 150 S0 FEF S04 5P 7 A% T v Advady Mpadhn
T Eedeyu Soephlsnn P Sedapu Sepofvers
Abaih 30 s T RN A CF 1% 015 % Aba
- 1R i S 1 S—— S
Ltwr g bamb Bank loams
T Bank Amma Gamha FT Bank At Graba
Indprmasional The  _ 4830725 _MSiS.a8 220 . ld46%._  Wlevmasenal Thi
Utang abligasi Bomds payeble
T Agueg Sectmyi 25, 565,21 £.03%: PT Agung Sevii)
Persentase ferhadap [emlah
prerispalenibelaan ()
Parcaniages fo
—dumish/dmeynt ol iccomesrpenes 6]
1 S < L) 1z’
Pendapatan feal scial Real @sinfe révenis
PT Cilra Abwsth PT Cfra Abaxd
[ET ] a2 A TEL | T i, | . Mot
Penghasiian kesangan Finance incomse
PT Bank Atha
FT Bank Aufha Genhin Grahn

tidernesanal 1o
‘Babamn keuargan

T Barx Arma CEahie
Irtnrrasamnl T

't Dennjicon knombal hat Calaton 25

S - 1701 i [V1° T S I /A, "I . I U

Finance cosl
T Bank Arha
Orahg

e MBS BAESIGSC BRI 00.78% __ inlevrasional The

T A rpstalnd s Maln 25
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO THE CONSOLIDATED
KOMNSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
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20. SALDO DAN TRANSAKSI MATERIAL DENGAN 2. MATERIAL BALANCES AND

PIHAK BERELASI (lanjutan) TRANSACTIONS WITH RELATED PARTIES

[coniinued)
¢, Kompensasi personil manajemen kunci e Key management persannel
compensation

Jurmdah gai dan kompensasi lainnya yang
diberkan kepada mranajemen kunc masirg-
maging adalah sebesar Rp 1843 P6R dan
Rp 235000 pada 31 Desember 2023 dan
2022, yang semuanya mernspakan imbalan

kena jangka pendek,

21. SEGMEN OPERASI

Todal! zalaries and obher compensalion
benefils paid fo ey manageament amounled
fo Rp 1843268 and Rp FBE00D in 31
December 2023 and 2022 rmespechivaly
which are all short-term empioyee bensfits.

21. OPERATING SEGMENT

Segmen usaha Business segment
ReaT sl e T T
Real estate ehors Too| dimnader . Consolfdaed
[Heiiapatan bl T 158 15 GES III.?H.HJ-E [ 96210 D) a !'-ﬂ.EEIJ_-ﬂ'II-l PP PR ILARS
Baian pokon ; Cosft of
pendapaian I 080 858 4TS 20,317 (1080207 13 Mivemes
Laduy briden LITRAHSEY | 162008, 8 15 L0 1L JATHEES N (mes ol
At stgimaii b MEALERA] NTAZLEATISY T ATERALOEEG 33 TIZOG AR Segrmei aasidi
Rtgmm
Lishities segmaon 15 T8 150 5210 Jay Br 20048 18 BF2 47000 b
Mz
Feal eint! Lain-airy Jumlah elminasl Konsciidasian/
— Fralestig Dehers _Topieiminavon  __ Consoiidsed
Pendaputan bersh 574 0,530 B 230 461 {2, TR0 000} STT.740011  Nof fovercins
Dhastwi pokor Gl o
pendaatan L1 B B (3,430 e I1FL ST A} DL E
LaDa bruts . R REL BEAA LR X LR RLEL. ABLEEEAAL Ghces prodi
Fuiind Sogman . THPO442A96 _ GOA3SG Tt _ (GS0I014 307 0% D08 932 530 Segreil irsanls
il
Liabeilirs sogrmen et BT A T ] o e 5 S08 £ A0 400 50 B2 m
Segmen gecgrafis Geographic segment
2023 #0337
Banten 2158,851.550 277 EE1.E0 Eanlen
CKl Jakaria 40935 77,425 Rl Jakarta
Jawa Barat = 40, 78S West Java
2159892404 _ STT. 740,011

" esgysen kombak, hal Caleten 25

T Az rasfaled, so0 Nole 24
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#2. ASET DAN LIABILITAS MOMNETER
MATA UANG ASING

Pada tanggal 31 Desember 2022 Grp
mempunyal aset dan abilitas maneter dalam mata
wang Ssing ssbagai berdun (dalam satuan penub,

DAL AM

Schedule

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2023 AND 2022
(Exprasssd in thousands of Rupiah,
urless olrenvise slaled)

22 MONETARY ASSETS AND LIABILITIES
DENOMINATED IN FOREIGN CURRENCIES

As at 31 December 2022, the Group had
monslary assels and labiires denomingied n
foareign curmenciea as folfows (in full amownls,

kecuali jumiah setara Rupiah); excep! Rupiah equivalent):
2022
Jumiah
setara Rupiah/
USD0 Rp eguivalent
Aset Asset
Kas dan sstara kas =1 11970 Cazh ang cash equivaients

. REKONSILIASI UTANG BERSIH

Berikut adatah rekonsiiasi wang bersth atas
axbivitas pendanaan:

23 NET DEBT RECONCILIATION

Set oul balow is the nel debl econciation from
fnancng achiviles:

Utaryg lsin-talm
Wepacs pifak  Liabiims
baralzzi! Famdagaan
Cxthar ko uran LishRas
lmang bank!  payabies to Corsumer  ssanilesse  Liang obigasil
—Bank fogna _related partes fnancing ioans  lLabifties Aumlah/Totai

Salda s Blplasnce o 50

1 ey ML 1P EE B R RET s g SEENIN000 5512445 600 [ Jonanry 2070
LT RS Cafr Meoma:
P s Gy Precoody o
p:‘m-,-;m B2 A10 465 B34S e T S0S LIBIE0 VP ERT TS GES SO

o

ErrEaall ey of

prgaman [T 6882 822 BN 8 135, Ti) (651068 & X 84 (1306 0B0518)  borpeinoy
(TS 008506 13357132 - 14504 Pas-caaatt
Laldo per Hadonoe an al

38 Distacinalis A1 Decirids

Hr — GOTAGM _ TERTOONAGE _ SEESST _ LMGATE __ BESES0LET B T4 E56 e
Ann bak G Aowa
PPemriann il Aaih Peiate P

DT 213538 T BS1E 240 46 2EN0E2 B3R 130,256 e e
Fembaydran

g fusl Rt ol

g el [2T 8,205 AL} {16 80T 5 o) 485 553} (ARIZEM) XIS EIITIAE D8RSR dbarviowrags
Blo b 1T 00 o [REIARAE) 060G 301 (38 136 0005) Mwn e
S0 e Badance asal

AT Dltapimbim 31 Decomber

Fobrc e P S ST WA A R L3

T [eanjikon kombak hat Calaston 25

T Ag rpstalng soo Nolg 25
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31 DESEMBER 2021 DAN 2022
(Devyatakan dalam rbuan Rupiah,
Eacush dinyatakan Lank

24, TRANSAKSI NON-HAS

2083

Lampiran - 5/68 - Schedule
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

NOTES TO THE CONSQUDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2023 AND 2022
{Expressad n thousands of Rupiah,
urless olranvrse staled)

24, NON-CASH TRANSACTIONS

2022

Penurunan piutang lan-dain
kepada pihak berelasi medalul
peningkatan persediaan

Peningkatan utang lain-ain
phay berelasi melalud;

- Honwersi utang cbligasi
- Penunnan wang muka
satorn madal dan

marging enfies

Reklasifikasi utang obligasi
atas hunga ke Sorual

Peningikatan piutang kaindan
kepada pihak kebiga melalw
peringkatan uang muka seforan
miodal dan pihak nonpengendai

Peningkaan aset etap melalul
Wang pembiayaan Konsumen

Peningkaian asel eizp melabui
Larey rmuka

25. PENYAJIAN KEMBALI DAN REKLASIFIKASI

LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN

Pada Desember 2023 Persemcan melakukan
penyertaan atas saham baru yang dikeluarkan
cleh BMW, CISH, JIS, KKL, KUS, SCU., dan SHM
masirg-masing  sebanyak B4 07%, BB 33N,
B3 06%, &0 14%, 99 15%, 90 91%, dan 90 919%
kepemilkan pada BMW, CISH, JIS, KKU, KLS,
SCU. dan SHM. 8MW, CISN, JIS, KKU, KUS,
SCU, dan SHM merupaxan entitas sepengendali
dengan Perssroan sehingga kombinasi bsnis inl
dicatal deagan menggunakan melode penyaluan
kepemiikan sesual dengan PSAK 38 (Rewsi
2012k “Eombinasi bsnis snlitas sepengendall”,
Cleh karena fu. Grup melakukan  peryajian
kembali laporan keuangan keonsolidasian tanggal
31 Desamber 2022,

Bardasarkan Sural Persstuuan Dewan Komisans
o butan Juni 2023, Perseroan memutuskan untuk
melakukan  divestasi WBS. Sesuai  dengan
kﬂbanl:mn PSAK 58 (Rewsi 2014k "Asat fidak
arg Cikuasai unfuk | dan operasi vang
dihentikan’, Goup mereklasifikasi akun-akun ¢alam
laba rugi Lrtuk tahun yang berakhir pada 31
Desember 2022 yang sebelumnya disajkan
sebagai operasi yang dilanutkan menjadi operasi
yarg dikenfikan. Likal Catstan 1c  untuk
penjelazan mengenal peajualsn saham WHS

617,243 733

146,000 000

25,290,000

53,805 391

146,434 187

¥

Decrease in other recaivables
te refated party through
Reraase in Irvenionaes
Increase in other payables
relaled parties thiough;
-  Bonds payables convertion -
Decrease in capial -
coninbubon in advance from
- marging enides
Reclassification of ntemst
- o bofds payable fo acoruals
Increasa in other receivables o
capital contibution in advarce
= from non-conimoing inferesis
Irecrease in fived assels through
620 508 CONEWMEr INANCnG 106
increasea i fxed z2sseis
1,522 550 througl advances

1485575813

25. RESTATEMENT AND RECLASSIFICATION

OF THE CONSOLIDATED
STATEMENTS

in December 2023 the Company invested in
npaw shares issued by BAMW, CISN, M5, KKU,
KUS SCUL and SHAM representing 34,075,
G0 33, G2.06%, 00 14%, 8. 15%, 0.91%, and
B0 99%, respasfivaly nuu'lu-mhpm BldW E.IISN
JS, KKU, KUS. SCU, and SHM ESMW. CISN,
S, KK KUS, SCU and SHM iz an enfify
undar commeon contrel with the Company, hus
ihe bLeness combinalion were recorded Lusing
e poofiog of mferess melhod in aprordance
with SFAS 38 [Rewvizad 2012); ‘Business
eambinatians of snfities under comman eanlral”
Accordingly, the Group restaied  the
accompanying consoldaled financial
stafemeants &3 af 31 December 2022

Bassd an Mhe Beard of Commissioners’
Approval Leller in June 2023, the Company
gecifed to divest in WBS The Group
recltassified accounts within profit or loss for the
year ended 31 Decamber 2022 that were
previously prasented s continuing cperalions io
become aisconbnued operalions in accordance
with SFAS 58 [Rewised 2014) MNon-cureni
assels held for zale and  disconiinued
cperations”. Refer fo Note Te for explanalion of
the zals of WES

FINANCIAL



PT PANT Al INDAH KAPUK DUA TBK
{dahuluformeriy PT PRATAMA ABADI NUSA INDUSTRI TEK)
DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDIARIES

Lampiran = 5/69 = Schedule
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN MNOTES TG THE CONSOLUIDATED
KONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2021 DAN 2022 31 DECEMBER 2023 AND 2022
(Dvyatakan dalam ribuan Rupiah, {Expressad in thousands of Rupiah,
kacust dinyatakan laing urfess olnanviee staied)

25. PENYAJIAN KEMBALI DAN REKLASIFIKASI
LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN

{langstan)

Grup juga mereklasifikasi beberapa akun di
laporan keuangan kensclidasian per tanggal dan
untu tahun yang beradhir 21 Desember 2022
untux menyesuaikan dengan presentasi laporan
keuangan konsodidasian per tanggal dan untuk
tzhun yang berekhir 31 Desember 2023,

Tabel barkut memberikan informasi yang terkasl
dengan penyajian kembali dan reklasifkasi posisi
keuangan laba mugi dananus kas untuk lahun vang
berakhir 31 Desamber 2022

022

25 RESTATEMENT AND RECLASSIFICATION

OF THE CONSOLIDATED FINANCIAL
STATEMENTS (confinued])

The Group also reclassfied carain accounts in
the censolidated financial slatermenis-as at and
for the yesr enoed 31 December 2022 1o
covform with the presentation of consofdated
financial sfataments a5 af and o the year ended
37 Decarmnbar 2023

The following lable gives information mlaled o
resfalernent and reclassification of francial
pasfon, poft or foess and cash fows for the yeaar
gndad 31 Decembar 2022

Sebalum
disafikan
kbl

Befog Panyesuninn

Setelah
disafikan
Kemball

Aftar

Jrestatement . _Adfustment  _restatement

LAFPORAN POSIS] KEUANGAN CONSOLIDATED STATEMENTS
HONSOUIDASIAN OF FINANCIAL POSITTON
ASET ASEETS
Asel lancar Currant assels
Has dan sefara kas 1417034 747 233637639 1650672388 Cazh ard caah souivalenis
Posiang usaha dad Trace receivabias from
pihak ketiga 1,580,784 = 1,580,784 [Rird paties
Pauiang lair-lain: Cither recaivabies;
= [Pinak beralasi 2851,328 M 208 2475544 Felated cartes -
= Finak Kabgs 4 166,410 4,500 £ 170510 Third partes -
Persedisan 7072643262 § 263655626 12,336,299 888 Invertones
Uang muka dan aya Advances and
dibaye: di muka 48.990,985  2T4R0684  T4430849 preprayTrents
Pajai dibayar di mika E45 856 TEY 415872 662 OEt 730413 Prepaid farea
Jumiah aset lancar 2.090534,275 594082529 15,031,763.574 Total current assels
Azel lidak lancar Nof=current zsels
Deposilo bedfangha 141,663,802 8440 981 150,304, 783 Trme deposila
Faang lalr-tan Ofrar mech/vabien -
pikak bensas 541082088 2715425335 2281307413 related parly
Parsediaan 452627040 3371328642 BEIISE3IEED Invenionas
Irveatas! pada sanam B53 824,312 -  B53.824312 fnveztmant in sheres
Asal etap 33408308 11,277,028 80612334 Eixed anaels
Anal pangaEUNEnN pa)sk To. 750 - 79,750 Tk arrmssty saasfa
Szat hakglena T26E374 - 7386374 Righf-of-Lee assals
Aset papk angguhan S5i.082 - Sa1.082 Deferred tax azsels
Azet lain-lan - 243 245 223,248 Difher aesels

Jumniah aset tidak lancar

Jumilah aset

EBAT505.7% 630653200 12.378.162.956
13508444001 12.071.480.999 20.000.932.330

Total non-current asseis

Total assefs
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CATATAN ATAS LAPORAN KELANGAN NOTES TO THE CONSQUDATED
KONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
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(Devyatakan dalam rbuan Rupiah, {Expressad n thousands of Rupiah,
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25. PENYAJIAN KEMBALI DAN REKLASIFIKAS] 25 RESTATEMENT AND RECLASSIFICATION
LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN OF THE CONSOLIDATED FINANCIAL
(lanjutan) STATEMENTS (continued)
22
T Sebelum T Setelah
iz ajian ef|=a fiuan
b rvbatil Eembalif
Bofore Panyesuaian Afted
_restatement  _Adiushment  _resfatement
LEABILITAS LIABILITIES
L.w%mm Tgn;lﬂ"ﬂ:h 10,000,000 10,000,000 Wmm‘
a pEn : - / -ferm 115
Lkan] umaka; Trads payabias
- Pinak bevelas| B 035 = £5,035 Relaled partes -
- Pimak petina 457 365 D04 128 293 5F3 580 857 52T Thive partas -
Lkang tmin-fain Other pa ;
= Pinak beralas 1875448 B4To 248686 BATE 12BN Relafed ;:ll'Jb:{:s:wihl
- Pinak ketiga 42 A0y 1,216,654 1259047 Thitd partes -
LK L 1) SR 927 ROA 12485 514 61413 373 Taras
M.r'du!;l 455 TAR 17662 BdE 18,132 504 m
Lang muka petanggan 7E25.468 081 (2,857, TEG B58) 4,730 601,223 Advinces from custamers
Lrang cotgas: - - B25S5SE0.271  B25.560.271 a%m
Bagian pngka pandak dar| Carrant of
iahilitas |anaks panang long-term Bebilites
-uﬂ [oanx 123008, 467 5322176 176,227,203 Bank ipans -
- tas pemblayaan Consumer finsnceg -
konsumen 186621 - fEaEdt foans
= Lisbd'tos sewa SB18.250 = 4 818.230 Leasa ipbiites -
Empiayea tanafl -
= Lind tan ImSaian Karjs - I7A11 555 37 411,586 [ele s f
Jumlah Habilitas jangka
pendek B2RE 06912 BAS4312038 14920971 850 Total current Nebilites
Leabilitas jangka panjang Nen-currant Nabilities
Uang muka n = S03%692.00T 5031882017 Agvances from customens
Bagian kA paniang -
setelab d Ln':lay bagiam Long ferm labiites -
jangka pendek: Pt of cuTent porion
= ILitEng eank 282021727 249 210 404 511,232 191 Sank logns -
= Linb= tus pemiiaysan Consurner firancing -
konsiemeen e IT5 831 = 275031 ﬂ;in:ja
- Ligbditas sesvm 2528181 . 2.528,181 Leass lpbiites -
Empioyes beneflf -
= [Lhaba tae trncadan kel 23190677 3825 974 aad 0 Ewl AT TS
Jumlah fiabHias jangka
panjang S5 020,516 5 78B4 887 &85 5590125971 TOLE POf=CUTrraHE EbiMtias
Jumiah liahilias BSE0229 478 11,938,305.393 20.499,534 821 Toral Nabiliges
EKUITAS EQiiTY
kodal saham 1,353 000 000 = 1,383 000 000 Share capial
Tambaran modal desior 830,781,775 - 530,781,775 Additanal paig-in casiel
Exuitas merging enties = IE3ZI8R06 132,153,106 Equity or menging enlites
Saigo laod 133355620 = 130359630 Reteneg sEmings
Exulias yang dapat
diatritusikan kepada Equity attibutable fo
pomblik entias indulk 2.033.141,395 132183106 2,165,324, 601 awiers of the paront
Kepentingan nonpengendall 5355073208 - 5355073208 fon-contraliing (nterests
Jurmlah ekuitas FATRANA603 _ 132183906 _T.610.347, 708 Tanal sguity
Jumiah liabiitas dan ekuitas 75536444001 12,071, 488,455 28005532 530 Total Mabilities anrd equity
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN MNOTES TG THE CONSOLUIDATED
KONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2023 DAN 2022 31 DECEMBER 2023 AND 20272
(Dvyatakan dalam ribuan Rupiah, {Expressad in thousands of Rupiah,
kacust dinyatakan laing urfess olnanviee staied)
25. PENYAJIAN KEMBALI DAN REKLASIFIKAS] 25 RESTATEMENT AND RECLASSIFICATION
LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN OF THE CONSOLIDATED FINANCIAL
(lanjutan) STATEMENTS (confinued)
g
Bebelum Satetah
disajikan disalkan
Eemball’ embali’

Before Pinyesoalan Aftar
restafamed Adjustment TES1F f

LAPGRAN LABA RUG] DAN CONSEOLIDATED STATEMENTS
PENGHASILAN OF PROFIT OR LOSS AND
KOMPREHEMNSIF OTHER COMPREHENSNVE
LAIN HOMSOLUDASIAN INCOME

Operasi Yang dilanjotkan Continiing operations

Pandapatan barsib ET# 132130 (394390119 &7 M0011 Nat revanies

Baban pokaok pendapatan (456330 0%9) _2TESTI 138 {17.TST AR Cost of rovanues

Laba bruto 415801,111 (17,898 984 357 982 12T Gross profif

Beban panjusian 113.139,355) (B2, 738 (19 166,054) Selling expanses

Gansral and administratie

Eeban umum dan adminstrasi (128.190.428) (0042 287} (208233725 grpanies

Bagian sias aha baradn anicas Spare of mar g of

msonias| 10,995,730 - 10,995,730 naaociote

Penghasinn kelangan 18,580,188 2, a3 418 21,373,506 Finence incoms

Beban keusngan (26 830.958) (222.658) (27124623 Finance cosis

Lein-ain nelo {1.307,085) {126,502} (1,433 68T Oihers, mat

Laka sebelum pajak Profif before fnal

final dan pajak penghasilan Y5905 152 (101,514,858 1743930334 tax and ircome tax

Pajak final (14363 517 (17.064) (14,379,676 Final fax

Laba sebealim pajak Frofit before
penghasitan 281,545,580 (101,527,822 180,013,658 irvcorne lax

Beban pajak penghesilan {1001 861) 891,399 {110,482 Imcorme X expenss

Laba sobelah afek Profit affer effect of

penyesualan rugl aarn sfuaimant of s from
m-girpg entiffes 260,543,718 (000540 521 158.903,195 merging eafities

Efek penyesualan rugi Effect of adjusimond of loss

merging entities —ALIETAE 120203 _135.080.641 from merging entities

Laba tahien berjaian darl Profit for the yesr from

aperaal yang dilanjuikan 288311135 (251, 208) 285 781,837 caniiniing oparstions

Laba tabun berjalan dari Profit for the yaar from

oparasl yang dibentinan . 2519 798 2,519 298 discominued oparions

ke babiugs beed palan bRl R = 288311435 Profit for the year
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Lampiran - 572 - Schedule
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO THE CONSQUDATED
KONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2023 DAN 2022 31 DECEMBER 2023 AND 20272
(Devyatakan dalam rbuan Rupiah, {Expressad n thousands of Rupiah,
kacust dinyatakan laing urless olranvrse staled)
25. PENYAJIAN KEMBALI DAN REKLASIFIKAS] 25 RESTATEMENT AND RECLASSIFICATION
LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN OF THE CONSOLIDATED FINANCIAL
(lanjutan) STATEMENTS (continued)
e FLLE S —
Sebalum Sptalah
disajikan dizajikan
K embabll hembali!
Beforg Penyesdaian/ Aftar
restatement  _Adiustmont  resiiemeint
Penghasilan komprehansif ain: Chher comprehansive income:
Pas yang tidak akan fteemr that will not be reclassifed
ciireklasifikast ke taba rugl to proifll or foss
Fengukuron Hemball [iaséias Remeaaurement of o mploje
imtealan kega 11231.8M% FR 038 1,34F 981 henallt ablgalions
Pajak penghasian lerkalt {B4.475) - {6d 4T85 Related income rax
Efel paressaian menping Effects of menging entites
enifies penghasian adjusiment aiher
komgrehensd lain - {Z223.025) {223 025 comprehEnsie noame
Jumish iaba kamgrenensif Total comprehendve income
tabun berjalan 289370586 - 289370586 for the year
Laba yang diatribussan
kepaca Profit sftribitabls tos
FPamdik antites. ook 138,194,574 = 138, 191,574 Cramers of the parant
Kepardingan nonpengandali 1501159 561 - 150,115.561 Mom-cortrofing inferests
288,311,136 - L2E31103
Jurmniah laba komprehaonait Tafal somprohenalve ineame
yang dlatribusiican kepada: aftriburiable fo:
Penik entites induk 1388410844 = a4 Qwners of the pareni
Keoartingan nonpengandall 150 528 Bd2 - 150578643 MNon-cortrefing inferasts
~ZB3arhsee . - ZRA.3TO.5EE
Jumish laba kamprehansif
yang distribuskan kepada Tofal comprehendve income
pamlik entitas induk attributabke fo owners
arasal dart ol parerd TSRS from;
Cparast yang dianuthan 138,841 B4t (20688.231) 126,152,713 Continuing coerations
Ciperasi yang dhentikan - 2688 231 2,688 231 Cxacondiniied cesratians
138,841,944 s 30841044
Laba ped saiwam - desar dan Earnings per share - basic and
dilusian (Ruplakh p-unl.lhﬁ dhari:z MMHHPJ.I’IJ frome;
Oparasi yang dianutkan P L (045 2670 Cantinulng cosrations
Ciperasi vang dibentikan . 043 4% Duscontinued cperations

2i.18 = 213
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2021 DAN 2022
(Dvyatakan dalam ribuan Rupiah,

kaoush dinyatakan Lang

26. PERJANJIAN DAN KOMITMEN PENTING

PT Surya Sentosa Gelora Gemilang

Pada tangga! & Februan 2023, BES melakukan
perjanjian dengan PT Surya Sentosa Gelora
Gemiang uniuk mambedkan pinjaman sejumlah
Bp 300000000, Pinjaman fersebut  memilki
tingkal bunga 10% per tahun dan akan jabuh tempo
pada 7 Aqustus 2023, Peda tanggal 31 Decamber
2023, pinaman ini sudah unas.

Pada tangga! T Februan 2023, BKS melakukan
perjangan dengan PT Surya Sentosa Gelora
Gemdang uniuk memberikan pirjaman seiumlah
Rp 1.070000.000. Pinjaman tersebul memniiki
tingkat bunga 10% per tahun dan akan jatub tempo
pada & Agustus 2023, Pada tanggal 31 December
2023, pirdaman ini sudah kunas.

Pada ftanggal 7 Juni 2023 BKS melakukan
perjangian dengan PT Surya Sentosa Gelora
Gemilang uniuk memberkan pirjaman sajurnlah
Rp 154 000000 Pinjaman tersebut  mernilik
tingkat bunga 10% per tahun dan akan jatuh empo
pada 13 Juni 2023 Pada tanggal 31 December
2023, pinjaman ini sudah lunas,

Pada tanggal 12 September 2023, BKS melakukan
perjanian dengan PT Surya Senicsa Gelora
Gemiang uniuk memberikan pirjaman ssjurmlah
Fp F00.000000, Finjaman fersebul  memiik
tingkat burga 10% per tahun dan akan jatuh Empo
pada 12 September 2024,

Per 31 Desember 2023, fotal pinjamen don piutang
bunga dari FT Surya Sentaa Galara Gamilang
sebesar Rp 705.173.611 dicatat sebagai piutang
|ain-lain dari pihak ketfiga.

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

31 DECEMBER 2023 AND 2022
(Exprasssd in thousands of Rupiah,
urless olrenvise slaled)

26, SIGNIFICANT
AGREEMENTS

COMMITMENTS AND

PT Surya Seniosa Gelora Gemilang

On & February 2023, BKS enfeved inlp an
agreamerdt with PT Surya Sentosa Gelors
Gemilang o prowde foan amouniing
Rp 300,000,000, The lpan bear inferest af 0%
peranitum and will malure on 7 Augus! 2023, As
af 31 Decambear 2023, the loan has baen padd.

On 7 February 2023 BKS enfared into an
agreemant wth PT Swya Senfosa GeloE
Gemiang fo  provide lpan  amounfing
Rp 1.070.000,000 The loan bearinterest &l 10%
perannum and witl mature on B August 2022, As
af 31 Decamber 2023, the loan has been paid.

Orr 7 duwne 2023, BKE enfered inko an agmesment
with PT Surya Senfosa Selova Gemitang o
provdicls foan amownling Rp 154000000 The
fzan bear inferest o 10% per annum and wil
mature on 13 June 2023 As af 31 December
2023 tha loan has been paid

On 12 Seplember 2023, BRS entered info an
agreement with PT Swya Senfosa Geiloma
Gemitang fo provide loan  amounling
Fp 700 CO0.000. The lean bear intsrest af 105
pér annum -and will mafure on 12 Seplember
2024,

Ag 5f 31 Docember 2023, tafal loan and intarsst
meaivablez from FT Swya Sanfoes Gelom
Gemiang ameunting fo Rp 705 125677 was
moorded a5 other recaivables from third parfes
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CATATAN ATAS LAPORAN KELANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2023 DAN 2022
(Devyatakan dalam rbuan Rupiah,

Eacush dinyatakan Lank

26. PERJANJIAN DAN KOMITMEN PENTING
{lanjutan)

Perjanjian  Herja Sama Jasa Manajemen
Perzeroan

Pada tanggal 28 Desember 2023, Perseroan
melakukan Peranjan HKepa Sama Jasa
Manajemen dengan BKS, MAS, CGIC, CKI, PET,
BMW, CISN, JIS, KEL, KUS, SCU, dan SHM unfek
mamerkan jasa manajemen sebesar baya akiual
Persercan ditambah margin 10% cengan plafon
maksimal sebesar Rp 390.000.000, Perjargian im
akan berakhir pada 31 Desember 2028 dan
dipérpanjang olomatis kecual dibata®an oleh para
pihak. Manajemen Persercan berpendspat bahwa
framsaksi  tersebut  sudah  dilakukan  dengan

memenubd &rm’s lenglh prinsiple

27. PERISTIWA SIGNIFIKAN

Tidak ada ke@dan signdikan yang terjadi setelah

tanggal laporan keuangan konsolidasian samgai
dengan |aporan keuangan kKonsofidasian il
diselesaikan cleh manajemen Gnp.

NOTES TO THE CONSQUDATED
FINANCIAL STATEMENTS

37 DECEMBER 2023 AND 2022
{Expressad n thousands of Rupiah,
urless olranvrse staled)

26, SIGNIFICANT COMMITMENTS AND

AGREEMENTS (conbinued!

Management Fee Cooperation Agresment

On 23 December 2023, the Company enlensd
into a Management Fee Cooperalion Agreament
with BKS MAS, CGIC, CKI, PET, BMW, CISM
SIS BELU KUs, SCU and SHM & prowids
managemant fee sgqual fo the Company's acfual
costs plus & TN mEgin with @ Mmarsrm cerling
of B 390,000 000, This agreerment will expine on
31 December 2028 and auvfomalically renewed
unless eancaled by tho parfies. The Company’s
managament baleves thal the fransachon has
Been camed o in accordance with the arm's

iength principies

27. SIGNIFICANT EVENTS

There werg no significan! evenls occunng affer
the consolidafed finencal sfalements dafe wunil
the consolidafed fnanciel stalements weare
complated by the Group's managament.



