
 

  

 

!ǳǎǇƭƻǘǎ CƻǊŜǎǘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ 
 

tƭƻǘ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ 

 

±ŜǊǎƛƻƴ мΦлΦ 

 

{ŀƳ ²ƻƻŘΣ IŜƭŜƴ {ǘŜǇƘŜƴǎΣ 5ŀǾƛŘ .ƻǿƳŀƴΦ  



 

н 

!ǳǎǇƭƻǘǎ CƻǊŜǎǘǎ 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ 

tǊƛǾŀǘŜ .ŀƎ рр 

IƻōŀǊǘΣ ¢ŀǎƳŀƴƛŀΣ тллм 

ǿǿǿΦǘŜǊƴΦƻǊƎΦŀǳκ!ǳǎtƭƻǘǎ 

 

¢ŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ wŜǎŜŀǊŎƘ bŜǘǿƻǊƪ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ŘŜƭŀƛŘŜ 

[ŜǾŜƭ мн {ŎƘǳƭȊ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

bƻǊǘƘ ¢ŜǊǊŀŎŜ /ŀƳǇǳǎ 

!ŘŜƭŀƛŘŜΣ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ рллр 

ǿǿǿΦǘŜǊƴΦƻǊƎΦŀǳ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎ 

¢Ƙƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢9wb !ǳǎtƭƻǘǎ CƻǊŜǎǘǎ {ƛǘŜ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŀǎƳŀƴƛŀΦ Lǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǇǳōƭƛǎƘ ƳŀǘŜπ

Ǌƛŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻǊ ƛǘǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƴǎŜƴǘΦ  



 

о 

 

{ŜŎǝƻƴ tŀƎŜ 

¢ƛǘƭŜ tŀƎŜǎ м-о 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ п 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ р 

hǾŜǊǾƛŜǿ aŀǇ с 

²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ό²!Cύ т 

   aŀǇ у 

   tƭƻǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ όƴҐфύ ф-нс 

±ƛŎǘƻǊƛŀ ό±/Cύ нт 

   aŀǇ ну 

   tƭƻǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ όƴҐуύ нф-пп 

{ƻǳǘƘŜǊƴ b{² όb{Cύ пр 

   aŀǇ пс 

   tƭƻǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ όƴҐрύ пт-рс 

bƻǊǘƘŜǊƴ b{² όbb/ύ рт 

   aŀǇ ру 

   tƭƻǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ όƴҐуύ рф-тп 

CŀǊ bƻǊǘƘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ όv5Cύ тр 

   aŀǇ тс 

   tƭƻǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ όƴҐпύ тт-уп 

¢ŀǎƳŀƴƛŀ ό¢/Cύ ур 

   aŀǇ ус 

   tƭƻǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ όƴҐмпύ ут-ммп 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



 

 п 

 

 

!ǎ ƻŦ aŀǊŎƘ нлмрΣ ǘƘŜ !ǳǎǇƭƻǘǎ CƻǊŜǎǘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ пу ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǘŀƭƭ Ŝǳπ

ŎŀƭȅǇǘ ŦƻǊŜǎǘǎ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ όŀύ ŎƻƳǇƛƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ Ǉƭƻǘ ŀƴŘ όōύ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ōŀǎƛŎ ǎǘŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳǇƛƭŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜ-

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ Ǉƭƻǘǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭƻǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  

 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŘŀǘŀΣ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳǎǇƭƻǘǎ CƻǊŜǎǘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

 

¶ ²ƻƻŘΣ {Φ²Σ {ǘŜǇƘŜƴǎΣ IΦΣ CƻǳƭƪŜǎΣ WΦ ŀƴŘ .ƻǿƳŀƴΣ 5ΦaΦWΦ{Φ.Φ όнлмпύ !ǳǎtƭƻǘǎ CƻǊŜǎǘǎ {ǳǊǾŜȅ tǊƻǘƻπ

Ŏƻƭǎ aŀƴǳŀƭΣ ±ŜǊǎƛƻƴ мΦрΦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǿǿǿΦǘŜǊƴΦƻǊƎΦŀǳκŀǳǎǇƭƻǘǎ 

¶ ²ƻƻŘΣ {Φ²ΦΣ {ǘŜǇƘŜƴǎΣ IΦΣ tǊƛƻǊΣ [ΦΣ .ƻǿƳŀƴΣ 5ΦaΦWΦ{Φ.Φ όƛƴ ǇǊŜǇύ aŀŎǊƻŜŎƻƭƻƎȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǘŀƭƭ Ŝǳπ

ŎŀƭȅǇǘ ŦƻǊŜǎǘǎΥ ōŀǎŜƭƛƴŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ǎŎŀƭŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ  Ǉƭƻǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ CƻǊŜǎǘ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

 

bƻǘŜǎΥ  

 

¶ ¢ǊŜŜ CŜǊƴǎ όŜΦƎΦ 5ƛŎƪǎƻƴƛŀ ǎǇǇΦ ŀƴŘ /ȅŀǘƘŜŀ ǎǇǇΦύ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ 

ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  

¶ .ŀǎŀƭ !ǊŜŀΣ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎǘŜƳ ƳŀǇǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǘ мΦоƳΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ όŀύ ǘǊŜŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀōƻǾŜ ŀ ōǳǧǊŜǎǎ ƻǊ όōύ ŘŜŦƻǊƳŜŘ ǘǊŜŜǎ ŀǘ мΦоƳΦ 

¶ hƴƭȅ ƭƛǾŜ ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

¶ bƻΦ ǎǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ Ƴǳƭǝ-ǎǘŜƳƳŜŘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƻǾŜǊŜǎǝƳŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǘǊŜŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ  

¶ ¦ƴƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀǊŜ ƴƻǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜŬȄ ¦bbΦ ¦ƴƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘŜǊƴ 

bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ƘŜǊōŀǊƛŀ ǳǎƛƴƎ ǾƻǳŎƘŜǊ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΦ 

¶ Lƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ά9ǳŎŀƭȅǇǘέ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƴǳǎ 9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ƎŜƴǳǎ 

/ƻǊȅƳōƛŀΣ {ȅƴŎŀǊǇƛŀ ŀƴŘ [ƻǇƘƻǎǘŜƳƻƴΦ 

¶ a!¢ Ґ aŜŀƴ !ƴƴǳŀƭ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΤ a!t Ґ aŜŀƴ !ƴƴǳŀƭ tǊŜŎƛǇƛǘŀƛǘƻƴ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 



 

р 

 

 

¢ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǇƭƻǘǎ CƻǊŜǎǘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ  ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŎǊŜǿΥ 

 

 

{ŀƳ ²ƻƻŘ ό[ŜŀŘŜǊύ 

IŜƭŜƴ {ǘŜǇƘŜƴǎ ό[ŜŀŘŜǊύ 

5ƻƳ bŜȅƭŀƴŘ ό[ŜŀŘŜǊύ 

 

¢ƻƳ .ŀƪŜǊ 

aŀǧ .ǊŀŘŦƻǊŘ 

WŜƴƴȅ /ŀƭŘŜǊ 

WŀƳŜǎ Řŀ /ƻǎǘŀ 

DǊŀƴǘ 5ŀƴƛŜƭǎ 

9ƭƛƴƻǊ 9ōǎǿƻǊǘƘ 

{ŀǊŀƘ CŀȅŜŘ 

bƛŎƪ Cƻǳƴǘŀƛƴ-WƻƴŜǎ 

/ƭŀǊŜ IŀŘǊƛƭƭ 

wƻǿŜƴŀ IŀƳŜǊ 

YŀŜƭȅ YǊŜƎŜǊ 

aŀǧ [ŀǊŎƻƳōŜ 

aƛŎƘŀŜƭ [ŜŜ 

IŀǊǊȅ aŎ5ŜǊƳƻǧ 

{Ŏƻǧ bƛŎƘƻƭǎ 

/ƘǊƛǎ hōǎǘ 

WŜǊŜƳȅ hΩ²ƘŜŜƭ 

9ǳŀƴ wƻǎŜ 

WŜƴ {ŀƴƎŜǊ 

5ŀǾƛŘ ¢ƴƎ 

/ŀǊƭȅ ²ŀǊŘ 

 

 

 



 

с 

!ǳǎǇƭƻǘǎ CƻǊŜǎǘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ  

hǾŜǊǾƛŜǿ aŀǇ 



 

т 

!ǳǎǇƭƻǘǎ CƻǊŜǎǘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ 

{ǳƳƳŀǊȅ ¢ŀōƭŜ 
!ǳǎtƭƻǘL5 .ƛƻǊŜƎƛƻƴ tƭƻǘ bŀƳŜ ¢ŜƴǳǊŜ [ƻƴƎκ[ŀǘ /Ŝƴǎǳǎ 5ŀǘŜ tƭƻǘ ǎƛȊŜ 5ƻƳƛƴŀƴǘ 

{ǇŜŎƛŜǎ 

²!C²!wлллм ²ŀǊǊŜƴ /ŀǊŜȅ .ŜŜŘŜƭǳǇ bt ммрΦупрт -опΦоусс {ŜǇ  нлмн мΦл 9Φ ŘƛǾŜǊǎƛŎƻƭƻǊ 

²!C²!wлллн ²ŀǊǊŜƴ 5ƻƳōŀƪǳǇ CƻǊŜǎǘ wŜǎŜǊǾŜ ммрΦфунф -опΦртсп {ŜǇ нлмн мΦл 9Φ ŘƛǾŜǊǎƛŎƻƭƻǊ 

²!C²!wллло ²ŀǊǊŜƴ ²ŀǊǊŜƴ ²ŀǊǊŜƴ bt ммрΦфрнн -опΦрпрф {ŜǇ нлмн мΦл 9Φ ŘƛǾŜǊǎƛŎƻƭƻǊ 

²!C²!wлллп ²ŀǊǊŜƴ 5ŀǿǎƻƴ CƻǊŜǎǘ wŜǎŜǊǾŜ ммсΦсутн -опΦупфт {ŜǇ нлмн мΦл 9Φ ŘƛǾŜǊǎƛŎƻƭƻǊ 

²!C²!wлллр ²ŀǊǊŜƴ Dƛŀƴǘǎ ²ŀƭǇƻƭŜ bt ммсΦутфо -опΦфулр hŎǘ нлмн мΦл 9Φ ƧŀŎƪǎƻƴƛƛ 

²!C²!wлллс ²ŀǊǊŜƴ {ǳǧƻƴ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ммсΦнпфу -опΦппуу bƻǾ нлмн мΦл 9Φ ŘƛǾŜǊǎƛŎƻƭƻǊ 

²!C²!wлллт ²ŀǊǊŜƴ aǘ CǊŀƴƪƭŀƴŘ aǘ CǊŀƴƪƭŀƴŘ bt   ммсΦутоп -опΦунпт bƻǾ нлмн мΦл 9Φ ŘƛǾŜǊǎƛŎƻƭƻǊ 

²!C²!wлллу ²ŀǊǊŜƴ aǘ /ƭŀǊŜ ²ŀƭǇƻƭŜ bt ммсΦсрлп -опΦффрп bƻǾ нлмн мΦл 9Φ ƧŀŎƪǎƻƴƛƛ 

²!C²!wлллф ²ŀǊǊŜƴ /ƻƭƭƛƴǎ CƻǊŜǎǘ wŜǎŜǊǾŜ ммсΦмнпн -опΦрлту bƻǾ нлмн мΦл 9Φ ŘƛǾŜǊǎƛŎƻƭƻǊ 

±/C{9Iлллм {9 IƛƎƘƭŀƴŘǎ ¢ƻƻƭŀƴƎƛ !b¦ wŜǎŜǊǾŜ мпрΦрмст -отΦролу CŜō нлмп мΦл 9Φ ǊŜƎƴŀƴǎ 

±/C{9Iлллн {9 IƛƎƘƭŀƴŘǎ !Řŀ !b¦ wŜǎŜǊǾŜ мпрΦустн -отΦулпф CŜō нлмп мΦл 9Φ ǊŜƎƴŀƴǎ 

±/C{9Iллло {9 IƛƎƘƭŀƴŘǎ ²ŜŜŀǇǊƻƛƴŀƘ hǘǿŀȅǎ bt мпоΦптпф -оуΦспот aŀǊ нлмп мΦл 9Φ ǊŜƎƴŀƴǎ 

±/C{9Iлллп {9 IƛƎƘƭŀƴŘǎ ¢ǳǊǘƻƴǎ wŘ hǘǿŀȅǎ bt мпоΦтлмп -оуΦсофл aŀǊ нлмп мΦл 9Φ ǊŜƎƴŀƴǎ 

±/C{9Iлллр {9 IƛƎƘƭŀƴŘǎ [ŀǊŘƴŜǊǎ wŘ hǘǿŀȅǎ bt мпоΦснфл -оуΦсноу aŀǊ нлмп мΦл 9Φ ǊŜƎƴŀƴǎ 

±/C{9Iлллс {9 IƛƎƘƭŀƴŘǎ .ƭŀŎƪ {ǇǳǊ aŀǊƻƻƴŘŀƘ bt мпрΦснсо -отΦрфос !ǇǊ нлмп мΦл 9Φ ǊŜƎƴŀƴǎ 

±/C{9Iлллт {9 IƛƎƘƭŀƴŘǎ aƻƴŘŀ wŘ aŀǊƻƻƴŘŀƘ bt мпрΦсофс -отΦруфо !ǇǊ нлмп мΦл 9Φ ǊŜƎƴŀƴǎ 

±/C{9Iлллу {9 IƛƎƘƭŀƴŘǎ IŀǊŘȅ/ǊŜŜƪ CƻǊŜǎǘ wŜǎŜǊǾŜ мпрΦрпср -отΦрсфо !ǇǊ нлмп мΦл 9Φ ǊŜƎƴŀƴǎ 

b{C{9/лллм {9 /ƻǊƴŜǊ bŜǿƭƛƴŜ {9 CƻǊŜǎǘǎ bt мпфΦпорм -осΦтрфм aŀȅ нлмп мΦл 9Φ ŦŀǎǝƎŀǘŀ 

b{C{9/лллн {9 /ƻǊƴŜǊ ²ŀǊŀǘŀƘ aƛȄ {9 CƻǊŜǎǘǎ bt мпфΦоунм -осΦффсф aŀȅ нлмп мΦл 9Φ ŦŀǎǝƎŀǘŀ 

b{C{9/ллло {9 /ƻǊƴŜǊ ²ƻƎ ²ŀȅ {9 CƻǊŜǎǘǎ bt мпфΦоулу -отΦлмпл aŀȅ нлмп мΦл 9Φ ŦŀǎǝƎŀǘŀ 

b{C{9/лллп {9 /ƻǊƴŜǊ DƻƻŘŜƴƛŀ {9 CƻǊŜǎǘǎ bt мпфΦтмтс -осΦфлор aŀȅ нлмп мΦл 9Φ ŦŀǎǝƎŀǘŀ 

b{C{9/лллр {9 /ƻǊƴŜǊ /ŀƴŘŜƭƻ {9 CƻǊŜǎǘǎ bt мпфΦрфпф -осΦусом aŀȅ нлмп мΦл 9Φ ŦŀǎǝƎŀǘŀ 

b{Cbb/лллм b{² bǘƘ /ƻŀǎǘ aƛƴŜǎ wŘ aƛƴŜǎ wŘ Cw мрнΦросу -омΦнуло {ŜǇ нлмо мΦл 9Φ ǇƛƭǳƭŀǊƛǎ 

b{Cbb/лллн b{² bǘƘ /ƻŀǎǘ !-¢ǊŜŜ ²ƛƭƭƛ ²ƛƭƭƛ bt мрнΦпслф -омΦнпнм {ŜǇ нлмо мΦл 9Φ ǇƛƭǳƭŀǊƛǎ 

b{Cbb/ллло b{² bǘƘ /ƻŀǎǘ ¢ƛƴŜōŀƴƪ ²ƛƭƭƛ ²ƛƭƭƛ bt мрнΦрнст -омΦнлус hŎǘ нлмо мΦл 9Φ ǇƛƭǳƭŀǊƛǎ 

b{Cbb/лллп b{² bǘƘ /ƻŀǎǘ [ƻǊƴŜ .ŀƎƻ .ƭǳũ bt мрнΦсмсп -омΦруну hŎǘ нлмо мΦл 9Φ ǇƛƭǳƭŀǊƛǎ 

b{Cbb/лллр b{² bǘƘ /ƻŀǎǘ .ƛǊŘ ¢ǊŜŜ aƛŘŘƭŜ .ǊƻǘƘŜǊ bt мрнΦсунр -омΦсуру bƻǾ нлмо мΦл 9Φ ǇƛƭǳƭŀǊƛǎ 

b{Cbb/лллс b{² bǘƘ /ƻŀǎǘ .ƭŀŎƪ .ǳƭƭ bȅƳōƻƛ-.ŘŜǊŀȅ bt мрнΦтнтл -олΦмрту bƻǾ нлмо мΦл 9Φ ǇƛƭǳƭŀǊƛǎ 

b{Cbb/лллт b{² bǘƘ /ƻŀǎǘ .ǊǳȄƴŜǊ .ǊǳȄƴŜǊ Cw мроΦлфму -олΦнплм bƻǾ нлмо мΦл 9Φ ƎǊŀƴŘƛǎ 

b{Cbb/лллу b{² bǘƘ /ƻŀǎǘ h{ǳƭƭƛǾŀƴǎ aȅŀƭƭ [ŀƪŜǎ bt мрнΦнслр -онΦопрр bƻǾ нлмо мΦл 9Φ ƎǊŀƴŘƛǎ 

v5²9¢лллм ²Ŝǘ ¢ǊƻǇƛŎǎ aǘ .ŀƭŘȅ .ŀƭŘȅ aǘƴ Cw мпрΦпмут -мтΦнсфу !ǳƎ нлмп мΦл 9Φ ƎǊŀƴŘƛǎ 

v5²9¢лллн ²Ŝǘ ¢ǊƻǇƛŎǎ [ƻƴƎƭŀƴŘǎ IŜǊōŜǊǘƻƴ wΦ bt мпрΦрслф -мтΦммлт !ǳƎ нлмп мΦл 9Φ ƎǊŀƴŘƛǎ 

v5²9¢ллло ²Ŝǘ ¢ǊƻǇƛŎǎ [ŀƳō wŀƴƎŜ 5ŀƴōǳƭƭŀ bt мпрΦпспп -мтΦпмру !ǳƎ нлмп мΦл 9Φ ƎǊŀƴŘƛǎ 

v5²9¢лллп ²Ŝǘ ¢ǊƻǇƛŎǎ YƻƻƳōŀƭƻƻƳōŀ YƻƻƳōŀƭƻƻƳōŀ bt мпрΦрупо -мтΦупмс !ǳƎ нлмп мΦл 9Φ ƎǊŀƴŘƛǎ 

¢/C¢b{ллм ¢ŀǎΦ bǘƘ {ƭƻǇŜǎ CƭƻǿŜǊŘŀƭŜ CƭƻǿŜǊŘŀƭŜ Cw мпрΦрссм -пмΦлппф aŀǊ нлмн мΦл 9Φ ƻōƭƛǉǳŀ 

¢/C¢b{ллн ¢ŀǎΦ bǘƘ {ƭƻǇŜǎ 5ƛǇ wƛǾŜǊ 5ƛǇ wƛǾŜǊ Cw мпрΦплрр -пмΦлопр !ǇǊ нлмн мΦл 9Φ ƻōƭƛǉǳŀ 

¢/C¢b{лло ¢ŀǎΦ bǘƘ {ƭƻǇŜǎ aŎYŜƴȊƛŜ ¢C! CǳǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ мпсΦнрфо -пмΦсоло Wŀƴ нлмр мΦл 9Φ ŘŜƭŜƎŀǘŜƴǎƛǎ 

¢/C¢b{ллп ¢ŀǎΦ bǘƘ {ƭƻǇŜǎ /ŀǾŜǎƛŘŜ ¢C! CǳǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ мпсΦрллт -пмΦссфт CŜō нлмр мΦл 9Φ ŘŜƭŜƎŀǘŜƴǎƛǎ 

¢/C¢{wллм ¢ŀǎΦ {ǘƘ wŀƴƎŜǎ .ƛǊŘ ¢ǊŀŎƪ ²ŀǊǊŀ Cw мпсΦспор -поΦлуфм Wŀƴ нлмн мΦл 9Φ ƻōƭƛǉǳŀ 

¢/C¢{wллн ¢ŀǎΦ {ǘƘ wŀƴƎŜǎ {ǳǇŜǊǎƛǘŜ ²ŀǊǊŀ Cw мпсΦсроп -поΦлфрф !ǇǊ нлмн мΦс 9Φ ƻōƭƛǉǳŀ 

¢/C¢{wлло ¢ŀǎΦ {ǘƘ wŀƴƎŜǎ bǘƘ {ǘȅȄ bƻǊǘƘ {ǘȅȄ Cw мпсΦслуо -пнΦумму !ǇǊ нлмо мΦл 9Φ ǊŜƎƴŀƴǎ 

¢/C¢{wллп ¢ŀǎΦ {ǘƘ wŀƴƎŜǎ ²ŜƭŘ wΦ ²ŜƭŘ Cw мпсΦтпор -поΦлпмм !ǇǊ нлмо мΦл 9Φ ǊŜƎƴŀƴǎ 

¢/C¢{wллр ¢ŀǎΦ {ǘƘ wŀƴƎŜǎ !ǊǾŜ ±Φ !ǊǾŜ Cw мпсΦтптн -поΦмлну aŀȅ нлмо мΦл 9Φ ƻōƭƛǉǳŀ 

¢/C¢{wллс ¢ŀǎΦ {ǘƘ wŀƴƎŜǎ aǘ CƛŜƭŘ aǘ CƛŜƭŘ bt мпсΦспфн -пнΦсунф 5ŜŎ нлмп мΦл 9Φ ŘŜƭŜƎŀǘŜƴǎƛǎ 

¢/CYLbллм YƛƴƎ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ ¢C! CǳǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ мрпΦнурн -плΦфрнр bƻǾ нлмп мΦл 9Φ ƻōƭƛǉǳŀ 

¢/CYLbллн YƛƴƎ .ƻƴŘ ¢ƛŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭ wŜǎŜǊǾŜ мппΦупнл -плΦфрнс bƻǾ нлмп мΦл 9Φ ƻōƭƛǉǳŀ 

¢/C.9[ллм .Ŝƴ [ƻƳƻƴŘ aǘ aŀǳǊƛŎŜ ¢C! CǳǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ мптΦроуо -пмΦоммо 5ŜŎ нлмп мΦл 9Φ ŘŜƭŜƎŀǘŜƴǎƛǎ 

¢/C.9[ллн .Ŝƴ [ƻƳƻƴŘ .Ŝƴ wƛŘƎŜ ¢C! CǳǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ мптΦслнр -пмΦосто Wŀƴ нлмр мΦл 9Φ ŘŜƭŜƎŀǘŜƴǎƛǎ 



 

у 

²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ό²!Cύ 

9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ŘƛǾŜǊǎƛŎƻƭƻǊ ŀǘ ²!C²!wллс ό{ǳǧƻƴύ 9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ŘƛǾŜǊǎƛŎƻƭƻǊ ŀǘ ²!C²!wллф ό/ƻƭƭƛƴǎύ 

9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ŘƛǾŜǊǎƛŎƻƭƻǊ ŀǘ ²!C²!wллн ό5ƻƳōŀƪǳǇύ 

9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ƧŀŎƪǎƻƴƛƛ ŀǘ ²!C²!wллр όDƛŀƴǘǎύ 



 

ф 

²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ό²!Cύ 



 

мл 

²!C²!wллмΥ /ŀǊŜȅ 

!ǳǎtƭƻǘ L5 ²!C²!wллм  9ƭŜǾŀǝƻƴ мспƳ 

!ǳǎtƭƻǘ bŀƳŜ /ŀǊŜȅ  !ǎǇŜŎǘ мутƻ 

{ǘŀǘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ  {ƭƻǇŜ уƻΤ DŜƴǘƭȅ LƴŎƭƛƴŜŘ 

.ƛƻǊŜƎƛƻƴ ²ŀǊǊŜƴ  [ŀƴŘŦƻǊƳ 9ƭŜƳŜƴǘ aƛŘǎƭƻǇŜ 

[ƻŎŀǝƻƴ ό¦¢aύ рл I офоуус смфпост  a!¢Σ a!t мрΦо ƻ/Σ млфу ƳƳ 

[ƻŎŀǝƻƴ ό[ŀǘκ[ƻƴƎύ -опΦоусс ммрΦупрт  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ ²! 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tŀǊƪǎ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 

¢ŜƴǳǊŜ .ŜŜŘŜƭǳǇ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ L5 tŜǊƳŀƴŜƴǘ LƴǾŜƴǘƻǊȅ tƭƻǘ уфф 

tƭƻǘ 9ǎǘΦ 5ŀǘŜ мн {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмн  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ  !ǊŜŀ лΦспƘŀ όулƳȄулƳύ 

tƭƻǘ {ƛȊŜ мΦлƘŀ όмллƳȄмллƳύ  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ  /Ŝƴǎǳǎ мфунΣмфутΣмффнΣнллл 



 

 мм 

²!C²!wллмΥ /ŀǊŜȅ 

{ǇŜŎƛŜǎ bƻΦ {ǘŜƳǎ .! όƳнκƘŀύ 

9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ŘƛǾŜǊǎƛŎƻƭƻǊ ру пфΦф 

/ƻǊȅƳōƛŀ ŎŀƭƻǇƘȅƭƭŀ мс нΦм 

¢ǊȅƳŀƭƛǳƳ ƻŘƻǊŀǝǎǎƛƳǳƳ пр мΦт 

¢ŀǊƎŜǘ 9ǳŎŀƭȅǇǘ {ǇŜŎƛŜǎΥ 9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ŘƛǾŜǊǎƛŎƻƭƻǊ IƛƎƘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŬǊŜΚ ¸ŜǎΣ мурн όtLtуфф wƛƴƎ /ƻǳƴǘǎύ 

aŀȄƛƳǳƳ ¢ǊŜŜ IŜƛƎƘǘ όƳύ тсƳ [ƻǿ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŬǊŜΚ ¸ŜǎΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǳƴƪƴƻǿƴ όCƛǊŜ {ŎŀǊǎύ 

¢ŀǊƎŜǘ {ǇŜŎƛŜǎ DǊƻǿǘƘ {ǘŀƎŜΥ aŀǘǳǊŜΣ мурн ǊŜƎǊƻǿǘƘ /ǳǘ ǎǘǳƳǇǎΚ bƻ 

¦ƴŘŜǊǎǘƻǊŜȅΥ ²Ŝǘ {ŎƭŜǊƻǇƘȅƭƭ hǘƘŜǊ 5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΚ /ƭŜŀǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻǊŜȅ ŦƻǊ tLtуфф 



 

мн 

²!C²!wллнΥ 5ƻƳōŀƪǳǇ 

!ǳǎtƭƻǘ L5 ²!C²!wллн  9ƭŜǾŀǝƻƴ фоƳ 

!ǳǎtƭƻǘ bŀƳŜ 5ƻƳōŀƪǳǇ  !ǎǇŜŎǘ мулƻ 

{ǘŀǘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ  {ƭƻǇŜ млƻΤ aƻŘŜǊŀǘŜ 

.ƛƻǊŜƎƛƻƴ ²ŀǊǊŜƴ  [ŀƴŘŦƻǊƳ 9ƭŜƳŜƴǘ aƛŘǎƭƻǇŜ 

[ƻŎŀǝƻƴ ό¦¢aύ рл I плстру смтооул  a!¢Σ a!t мрΦн ƻ/Σ ммсо ƳƳ 

[ƻŎŀǝƻƴ ό[ŀǘκ[ƻƴƎύ -опΦртсп ммрΦфунф    9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ ²! 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tŀǊƪǎ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 

¢ŜƴǳǊŜ CƻǊŜǎǘ wŜǎŜǊǾŜ  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ L5 tŜǊƳŀƴŜƴǘ LƴǾŜƴǘƻǊȅ tƭƻǘ уун 

tƭƻǘ 9ǎǘΦ 5ŀǘŜ му {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмн  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ  !ǊŜŀ лΦпфƘŀ όтлƳȄтлƳύ 

tƭƻǘ {ƛȊŜ мΦлƘŀ όмллƳȄмллƳύ  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ  /Ŝƴǎǳǎ мфумΣмфусΣмффмΣмффф 



 

 мо 

²!C²!wллнΥ 5ƻƳōŀƪǳǇ 

{ǇŜŎƛŜǎ bƻΦ {ǘŜƳǎ .! όƳнκƘŀύ 

9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ŘƛǾŜǊǎƛŎƻƭƻǊ ун рмΦм 

!ƭƭƻŎŀǎǳŀǊƛƴŀ ŘŜŎǳǎǎŀǘŀ мом млΦп 

¢ǊȅƳŀƭƛǳƳ ƻŘƻǊŀǝǎǎƛƳǳƳ ус мΦп 

!Ǝƻƴƛǎ ƅŜȄǳƻǎŀ м лΦм 

/ƻǊȅƳōƛŀ ŎŀƭƻǇƘȅƭƭŀ н лΦм 

¢ŀǊƎŜǘ 9ǳŎŀƭȅǇǘ {ǇŜŎƛŜǎΥ 9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ŘƛǾŜǊǎƛŎƻƭƻǊ IƛƎƘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŬǊŜΚ ¸ŜǎΣ мурт όtLtуун wƛƴƎ /ƻǳƴǘǎύ 

aŀȄƛƳǳƳ ¢ǊŜŜ IŜƛƎƘǘ όƳύ суƳ [ƻǿ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŬǊŜΚ ¸ŜǎΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǳƴƪƴƻǿƴ όCƛǊŜ {ŎŀǊǎύ 

¢ŀǊƎŜǘ {ǇŜŎƛŜǎ DǊƻǿǘƘ {ǘŀƎŜΥ aŀǘǳǊŜΣ мурт ǊŜƎǊƻǿǘƘ /ǳǘ ǎǘǳƳǇǎΚ bƻ 

¦ƴŘŜǊǎǘƻǊŜȅΥ ²Ŝǘ {ŎƭŜǊƻǇƘȅƭƭ hǘƘŜǊ 5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΚ /ƭŜŀǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻǊŜȅ ŦƻǊ tLtуун 



 

мп 

²!C²!wллоΥ ²ŀǊǊŜƴ 

!ǳǎtƭƻǘ L5 ²!C²!wлло  9ƭŜǾŀǝƻƴ мопƳ 

!ǳǎtƭƻǘ bŀƳŜ ²ŀǊǊŜƴ  !ǎǇŜŎǘ омпƻ 

{ǘŀǘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ  {ƭƻǇŜ мпƻΤ aƻŘŜǊŀǘŜ 

.ƛƻǊŜƎƛƻƴ ²ŀǊǊŜƴ  [ŀƴŘŦƻǊƳ 9ƭŜƳŜƴǘ aƛŘǎƭƻǇŜ 

[ƻŎŀǝƻƴ ό¦¢aύ рл I плоусл смтсулс  a!¢Σ a!t мпΦу ƻ/Σ ммтр ƳƳ 

[ƻŎŀǝƻƴ ό[ŀǘκ

[ƻƴƎύ 

-опΦрпрф ммрΦфрнн    9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ ²! 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tŀǊƪǎ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 

¢ŜƴǳǊŜ tǊƻǇƻǎŜŘ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ L5 tŜǊƳŀƴŜƴǘ LƴǾŜƴǘƻǊȅ tƭƻǘ уто 

tƭƻǘ 9ǎǘΦ 5ŀǘŜ но {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмн  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ  !ǊŜŀ лΦпфƘŀ όтлƳȄтлƳύ 

tƭƻǘ {ƛȊŜ мΦлƘŀ όмллƳȄмллƳύ  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ  /Ŝƴǎǳǎ мфумΣмфусΣмффмΣмфффΣнллт 



 

 мр 

²!C²!wллоΥ ²ŀǊǊŜƴ 

{ǇŜŎƛŜǎ bƻΦ {ǘŜƳǎ .! όƳнκƘŀύ 

9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ŘƛǾŜǊǎƛŎƻƭƻǊ млс смΦо 

¢ǊȅƳŀƭƛǳƳ ƻŘƻǊŀǝǎǎƛƳǳƳ пн лΦр 

!Ǝƻƴƛǎ ƅŜȄǳƻǎŀ м ғлΦм 

¢ŀǊƎŜǘ 9ǳŎŀƭȅǇǘ {ǇŜŎƛŜǎΥ 9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ŘƛǾŜǊǎƛŎƻƭƻǊ IƛƎƘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŬǊŜΚ ¸ŜǎΣ мурп όtLtуфо wƛƴƎ /ƻǳƴǘǎύ 

aŀȄƛƳǳƳ ¢ǊŜŜ IŜƛƎƘǘ όƳύ срƳ [ƻǿ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŬǊŜΚ ¸ŜǎΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǳƴƪƴƻǿƴ όCƛǊŜ {ŎŀǊǎύ 

¢ŀǊƎŜǘ {ǇŜŎƛŜǎ DǊƻǿǘƘ {ǘŀƎŜΥ aŀǘǳǊŜΣ мурт ǊŜƎǊƻǿǘƘ /ǳǘ ǎǘǳƳǇǎΚ bƻ 

¦ƴŘŜǊǎǘƻǊŜȅΥ ²Ŝǘ {ŎƭŜǊƻǇƘȅƭƭ hǘƘŜǊ 5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΚ /ƭŜŀǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻǊŜȅ ŦƻǊ tLtуфо 

¢ǊŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǇƭƻǘΦ 

Ҍ м ǘǊŜŜ ҔнрлŎƳ 



 

мс 

²!C²!wллпΥ 5ŀǿǎƻƴ 

!ǳǎtƭƻǘ L5 ²!C²!wллп  9ƭŜǾŀǝƻƴ мпуƳ 

!ǳǎtƭƻǘ bŀƳŜ 5ŀǿǎƻƴ  !ǎǇŜŎǘ стƻ 

{ǘŀǘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ  {ƭƻǇŜ DŜƴǘƭȅ LƴŎƭƛƴŜŘ 

.ƛƻǊŜƎƛƻƴ ²ŀǊǊŜƴ  [ŀƴŘŦƻǊƳ 9ƭŜƳŜƴǘ ¦ǇǇŜǊ {ƭƻǇŜ 

[ƻŎŀǝƻƴ ό¦¢aύ рл I птмплр смпортл  a!¢Σ a!t мрΦн ƻ/Σ ммлр ƳƳ 

[ƻŎŀǝƻƴ ό[ŀǘκ[ƻƴƎύ -опΦупфт ммсΦсутн    9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ ²! 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tŀǊƪǎ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 

¢ŜƴǳǊŜ CƻǊŜǎǘ wŜǎŜǊǾŜ  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ L5 tŜǊƳŀƴŜƴǘ LƴǾŜƴǘƻǊȅ tƭƻǘ уфо 

tƭƻǘ 9ǎǘΦ 5ŀǘŜ нт {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмн  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ  !ǊŜŀ лΦмсƘŀ όплƳȄплƳύ 

tƭƻǘ {ƛȊŜ мΦлƘŀ όмллƳȄмллƳύ  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ  /Ŝƴǎǳǎ мфунΣмфутΣмффрΣнллр 



 

 мт 

²!C²!wллпΥ 5ŀǿǎƻƴ 

{ǇŜŎƛŜǎ bƻΦ {ǘŜƳǎ .! όƳнκƘŀύ 

9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ŘƛǾŜǊǎƛŎƻƭƻǊ уо нуΦу 

!ƭƭƻŎŀǎǳŀǊƛƴŀ ŘŜŎǳǎǎŀǘŀ уп рΦр 

/ƻǊȅƳōƛŀ ŎŀƭƻǇƘȅƭƭŀ н лΦм 

¢ǊȅƳŀƭƛǳƳ ƻŘƻǊŀǝǎǎƛƳǳƳ о ғлΦм 

¢ŀǊƎŜǘ 9ǳŎŀƭȅǇǘ {ǇŜŎƛŜǎΥ 9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ŘƛǾŜǊǎƛŎƻƭƻǊ IƛƎƘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŬǊŜΚ ¸ŜǎΣ мфот όYƴƻǿƴ CƛǊŜ 9ǾŜƴǘύ 

aŀȄƛƳǳƳ ¢ǊŜŜ IŜƛƎƘǘ όƳύ ррƳ [ƻǿ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŬǊŜΚ ¸ŜǎΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǳƴƪƴƻǿƴ όCƛǊŜ {ŎŀǊǎύ 

[ŀǎǘ ŬǊŜ ŀǇǇǊƻȄΦ нлмм-мн 

¢ŀǊƎŜǘ {ǇŜŎƛŜǎ DǊƻǿǘƘ {ǘŀƎŜΥ aŀǘǳǊŜΣ мфот ǊŜƎǊƻǿǘƘ /ǳǘ ǎǘǳƳǇǎΚ bƻ 

¦ƴŘŜǊǎǘƻǊŜȅΥ ²Ŝǘ {ŎƭŜǊƻǇƘȅƭƭ hǘƘŜǊ 5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΚ /ƭŜŀǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻǊŜȅ ŦƻǊ tLtуто 



 

му 

²!C²!wллрΥ Dƛŀƴǘǎ 

!ǳǎtƭƻǘ L5 ²!C²!wллр  9ƭŜǾŀǝƻƴ мруƳ 

!ǳǎtƭƻǘ bŀƳŜ Dƛŀƴǘǎ  !ǎǇŜŎǘ мулƻ 

{ǘŀǘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ  {ƭƻǇŜ уƻΤ DŜƴǘƭȅ LƴŎƭƛƴŜŘ 

.ƛƻǊŜƎƛƻƴ ²ŀǊǊŜƴ  [ŀƴŘŦƻǊƳ 9ƭŜƳŜƴǘ aƛŘ {ƭƻǇŜ 

[ƻŎŀǝƻƴ ό¦¢aύ рл I пууфус смнфмлу  a!¢Σ a!t мрΦм ƻ/Σ ммон ƳƳ 

[ƻŎŀǝƻƴ ό[ŀǘκ[ƻƴƎύ -опΦфулр ммсΦутфо     9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ ²! 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tŀǊƪǎ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 

¢ŜƴǳǊŜ ²ŀƭǇƻƭŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ L5 tŜǊƳŀƴŜƴǘ LƴǾŜƴǘƻǊȅ tƭƻǘ соф 

tƭƻǘ 9ǎǘΦ 5ŀǘŜ лм hŎǘƻōŜǊ нлмн  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ  !ǊŜŀ лΦнƘŀ όнлƳȄмллƳύ 

tƭƻǘ {ƛȊŜ мΦлƘŀ όмллƳȄмллƳύ  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ  /Ŝƴǎǳǎ мфспΣмфтнΣмфумΣмфусΣмффмΣмффф 



 

 мф 

²!C²!wллрΥ Dƛŀƴǘǎ 

{ǇŜŎƛŜǎ bƻΦ {ǘŜƳǎ .! όƳнκƘŀύ 

9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ƧŀŎƪǎƻƴƛƛ мрм суΦпϝ 

9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ŘƛǾŜǊǎƛŎƻƭƻǊ у млΦм 

!ƭƭƻŎŀǎǳŀǊƛƴŀ ŘŜŎǳǎǎŀǘŀ млм тΦс 

/ƻǊȅƳōƛŀ ŎŀƭƻǇƘȅƭƭŀ мл нΦп 

!ŎŀŎƛŀ ǇŜƴǘŀŘŜƴƛŀ м ғлΦм 

¢ŀǊƎŜǘ 9ǳŎŀƭȅǇǘ {ǇŜŎƛŜǎΥ 9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ƧŀŎƪǎƻƴƛƛ IƛƎƘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŬǊŜΚ ¸ŜǎΣ мфот όYƴƻǿƴ CƛǊŜ 9ǾŜƴǘύ ƛƴ  Ǉƭƻǘǎ м-р 

aŀȄƛƳǳƳ ¢ǊŜŜ IŜƛƎƘǘ όƳύ рнƳ [ƻǿ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŬǊŜΚ ¸ŜǎΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǳƴƪƴƻǿƴ όCƛǊŜ {ŎŀǊǎύ 

¢ŀǊƎŜǘ {ǇŜŎƛŜǎ DǊƻǿǘƘ {ǘŀƎŜΥ hƭŘ-DǊƻǿǘƘ όtƭƻǘǎ с-нрύ Ҍ мфот 

ǊŜƎǊƻǿǘƘ όtƭƻǘǎ м-рύ 

/ǳǘ ǎǘǳƳǇǎΚ bƻ 

¦ƴŘŜǊǎǘƻǊŜȅΥ ²Ŝǘ {ŎƭŜǊƻǇƘȅƭƭ hǘƘŜǊ 5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΚ bƻ 

Ҍ о ǘǊŜŜǎ ҔнрлŎƳ 

bƻǘŜΥ hƭŘ DǊƻǿǘƘ 9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ƧŀŎƪǎƻƴƛƛ ǘǊŜŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ŦƻǊƳ 

ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ōǳǧǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴǘƻ ǎǘŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ  



 

нл 

²!C²!wллсΥ {ǳǧƻƴ  

!ǳǎtƭƻǘ L5 ²!C²!wллс  9ƭŜǾŀǝƻƴ мпнƳ 

!ǳǎtƭƻǘ bŀƳŜ {ǳǧƻƴ  !ǎǇŜŎǘ флƻ 

{ǘŀǘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ  {ƭƻǇŜ уƻΤ DŜƴǘƭȅ LƴŎƭƛƴŜŘ 

.ƛƻǊŜƎƛƻƴ ²ŀǊǊŜƴ  [ŀƴŘŦƻǊƳ 9ƭŜƳŜƴǘ [ƻǿŜǊ {ƭƻǇŜ 

[ƻŎŀǝƻƴ ό¦¢aύ рл I помлфл смутуму  a!¢Σ a!t мрΦл ƻ/Σ мллс ƳƳ 

[ƻŎŀǝƻƴ ό[ŀǘκ[ƻƴƎύ -опΦппуу ммсΦнпфу     9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ ²! 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tŀǊƪǎ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 

¢ŜƴǳǊŜ CƻǊŜǎǘ wŜǎŜǊǾŜ  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ L5 tŜǊƳŀƴŜƴǘ LƴǾŜƴǘƻǊȅ tƭƻǘ уут 

tƭƻǘ 9ǎǘΦ 5ŀǘŜ мо bƻǾŜƳōŜǊ нлмн  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ  !ǊŜŀ лΦнрƘŀ όрлƳȄрлƳύ 

tƭƻǘ {ƛȊŜ мΦлƘŀ όмллƳȄмллƳύ  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ  /Ŝƴǎǳǎ мфумΣмфусΣмффмΣмффф 



 

 нм 

²!C²!wллсΥ {ǳǧƻƴ  

{ǇŜŎƛŜǎ bƻΦ {ǘŜƳǎ .! όƳнκƘŀύ 

9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ŘƛǾŜǊǎƛŎƻƭƻǊ мрл офΦо 

/ƻǊȅƳōƛŀ ŎŀƭƻǇƘȅƭƭŀ тс нΦп 

!ŎŀŎƛŀ ƳŜƭŀƴƻȄȅƭƻƴ нм лΦо 

¢ǊȅƳŀƭƛǳƳ ƻŘƻǊŀǝǎǎƛƳǳƳ с лΦм 

¢ŀǊƎŜǘ 9ǳŎŀƭȅǇǘ {ǇŜŎƛŜǎΥ 9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ŘƛǾŜǊǎƛŎƻƭƻǊ IƛƎƘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŬǊŜΚ ¸ŜǎΣ мфмт όYƴƻǿƴ CƛǊŜ 9ǾŜƴǘύ 

aŀȄƛƳǳƳ ¢ǊŜŜ IŜƛƎƘǘ όƳύ рсƳ [ƻǿ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŬǊŜΚ ¸ŜǎΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǳƴƪƴƻǿƴ όCƛǊŜ {ŎŀǊǎύ 

¢ŀǊƎŜǘ {ǇŜŎƛŜǎ DǊƻǿǘƘ {ǘŀƎŜΥ aŀǘǳǊŜ мфмт ǊŜƎǊƻǿǘƘ /ǳǘ ǎǘǳƳǇǎΚ bƻ 

¦ƴŘŜǊǎǘƻǊŜȅΥ ²Ŝǘ {ŎƭŜǊƻǇƘȅƭƭ hǘƘŜǊ 5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΚ bƻ 



 

нн 

²!C²!wллтΥ CǊŀƴƪƭŀƴŘ 

!ǳǎtƭƻǘ L5 ²!C²!wллт  9ƭŜǾŀǝƻƴ нофƳ 

!ǳǎtƭƻǘ bŀƳŜ CǊŀƴƪƭŀƴŘ  !ǎǇŜŎǘ нулƻ 

{ǘŀǘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ  {ƭƻǇŜ муƻΤ {ǘŜŜǇ 

.ƛƻǊŜƎƛƻƴ ²ŀǊǊŜƴ  [ŀƴŘŦƻǊƳ 9ƭŜƳŜƴǘ ¦ǇǇŜǊ {ƭƻǇŜ 

[ƻŎŀǝƻƴ ό¦¢aύ рл I пулпон смпсоур  a!¢Σ a!t мпΦу ƻ/Σ млнс ƳƳ 

[ƻŎŀǝƻƴ ό[ŀǘκ[ƻƴƎύ -опΦунпт ммсΦутоп    9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ b! 

¢ŜƴǳǊŜ CǊŀƴƪƭŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ L5 b! 

tƭƻǘ 9ǎǘΦ 5ŀǘŜ му bƻǾŜƳōŜǊ нлмн  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ  !ǊŜŀ b! 

tƭƻǘ {ƛȊŜ мΦлƘŀ όмллƳȄмллƳύ  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ  /Ŝƴǎǳǎ b! 



 

 но 

²!C²!wллтΥ CǊŀƴƪƭŀƴŘ 

{ǇŜŎƛŜǎ bƻΦ {ǘŜƳǎ .! όƳнκƘŀύ 

9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ŘƛǾŜǊǎƛŎƻƭƻǊ см орΦс 

9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ƎǳƛƭŦƻȅƭŜƛ млу млΦу 

!ƭƭƻŎŀǎǳŀǊƛƴŀ ŘŜŎǳǎǎŀǘŀ но мΦт 

¢ǊȅƳŀƭƛǳƳ ƻŘƻǊŀǝǎǎƛƳǳƳ о ғлΦм 

¢ŀǊƎŜǘ 9ǳŎŀƭȅǇǘ {ǇŜŎƛŜǎΥ 9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ŘƛǾŜǊǎƛŎƻƭƻǊ IƛƎƘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŬǊŜΚ ¦ƴƪƴƻǿƴ 

aŀȄƛƳǳƳ ¢ǊŜŜ IŜƛƎƘǘ όƳύ срƳ [ƻǿ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŬǊŜΚ bƻ 

¢ŀǊƎŜǘ {ǇŜŎƛŜǎ DǊƻǿǘƘ {ǘŀƎŜΥ aŀǘǳǊŜ /ǳǘ ǎǘǳƳǇǎΚ bƻ 

¦ƴŘŜǊǎǘƻǊŜȅΥ ²Ŝǘ {ŎƭŜǊƻǇƘȅƭƭ hǘƘŜǊ 5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΚ bƻ 



 

нп 

²!C²!wллуΥ /ƭŀǊŜ 

!ǳǎtƭƻǘ L5 ²!C²!wллу  9ƭŜǾŀǝƻƴ мсрƳ 

!ǳǎtƭƻǘ bŀƳŜ /ƭŀǊŜ  !ǎǇŜŎǘ оорƻ 

{ǘŀǘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ  {ƭƻǇŜ уƻΤ DŜƴǘƭȅ LƴŎƭƛƴŜŘ 

.ƛƻǊŜƎƛƻƴ ²ŀǊǊŜƴ  [ŀƴŘŦƻǊƳ 9ƭŜƳŜƴǘ ¦ǇǇŜǊ {ƭƻǇŜ 

[ƻŎŀǝƻƴ ό¦¢aύ рл I лпсулфу смнтпмл  a!¢Σ a!t мрΦл ƻ/Σ мнлп ƳƳ 

[ƻŎŀǝƻƴ ό[ŀǘκ[ƻƴƎύ -опΦунпт ммсΦсрлп    9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ b! 

¢ŜƴǳǊŜ ²ŀƭǇƻƭŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ L5 b! 

tƭƻǘ 9ǎǘΦ 5ŀǘŜ нн bƻǾŜƳōŜǊ нлмн  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ  !ǊŜŀ b! 

tƭƻǘ {ƛȊŜ мΦлƘŀ όмллƳȄмллƳύ  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ  /Ŝƴǎǳǎ b! 



 

 нр 

²!C²!wллуΥ /ƭŀǊŜ 

{ǇŜŎƛŜǎ bƻΦ {ǘŜƳǎ .! όƳнκƘŀύ 

9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ƧŀŎƪǎƻƴƛƛ нт ссΦуϝ 

!ƭƭƻŎŀǎǳŀǊƛƴŀ ŘŜŎǳǎǎŀǘŀ сп мпΦо 

9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ŘƛǾŜǊǎƛŎƻƭƻǊ у мнΦм 

9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ƎǳƛƭŦƻȅƭŜƛ мн рΦс 

¢ŀǊƎŜǘ 9ǳŎŀƭȅǇǘ {ǇŜŎƛŜǎΥ 9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ƧŀŎƪǎƻƴƛƛ IƛƎƘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŬǊŜΚ ¦ƴƪƴƻǿƴ 

aŀȄƛƳǳƳ ¢ǊŜŜ IŜƛƎƘǘ όƳύ снƳ [ƻǿ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŬǊŜΚ ¸ŜǎΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǳƴƪƴƻǿƴ όCƛǊŜ {ŎŀǊǎύ 

¢ŀǊƎŜǘ {ǇŜŎƛŜǎ DǊƻǿǘƘ {ǘŀƎŜΥ hƭŘ DǊƻǿǘƘ /ǳǘ ǎǘǳƳǇǎΚ bƻ 

¦ƴŘŜǊǎǘƻǊŜȅΥ ²Ŝǘ {ŎƭŜǊƻǇƘȅƭƭ hǘƘŜǊ 5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΚ bƻ 

Ҍ п ǘǊŜŜǎ ҔнрлŎƳ 

bƻǘŜΥ hƭŘ DǊƻǿǘƘ 9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ƧŀŎƪǎƻƴƛƛ ǘǊŜŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ŦƻǊƳ 

ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ōǳǧǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴǘƻ ǎǘŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ  



 

нс 

²!C²!wллфΥ /ƻƭƭƛƴǎ 

!ǳǎtƭƻǘ L5 ²!C²!wллф  9ƭŜǾŀǝƻƴ мосƳ 

!ǳǎtƭƻǘ bŀƳŜ /ƻƭƭƛƴǎ  !ǎǇŜŎǘ мурƻ 

{ǘŀǘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ  {ƭƻǇŜ мсƻΤ aƻŘŜǊŀǘŜ ǘƻ {ǘŜŜǇ 

.ƛƻǊŜƎƛƻƴ ²ŀǊǊŜƴ  [ŀƴŘŦƻǊƳ 9ƭŜƳŜƴǘ [ƻǿŜǊ {ƭƻǇŜ 

[ƻŎŀǝƻƴ ό¦¢aύ рл I пмфслт смуммуф  a!¢Σ a!t мпΦф ƻ/Σ ммнл ƳƳ 

[ƻŎŀǝƻƴ ό[ŀǘκ[ƻƴƎύ ςопΦрлту ммсΦмнпн   9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ ²! 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tŀǊƪǎ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 

¢ŜƴǳǊŜ CƻǊŜǎǘ wŜǎŜǊǾŜ  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ L5 tŜǊƳŀƴŜƴǘ LƴǾŜƴǘƻǊȅ tƭƻǘ слр 

tƭƻǘ 9ǎǘΦ 5ŀǘŜ нс bƻǾŜƳōŜǊ нлмн  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ  !ǊŜŀ лΦуƘŀ όпллȄнлύ 

tƭƻǘ {ƛȊŜ мΦлƘŀ όмллƳȄмллƳύ  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ  /Ŝƴǎǳǎ мфспΣ мфтмΣмфунΣ 



 

 нт 

²!C²!wллфΥ /ƻƭƭƛƴǎ 

{ǇŜŎƛŜǎ bƻΦ {ǘŜƳǎ .! όƳнκƘŀύ 

9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ŘƛǾŜǊǎƛŎƻƭƻǊ ут оуΦс 

!ƭƭƻŎŀǎǳŀǊƛƴŀ ŘŜŎǳǎǎŀǘŀ нл мΦм 

¢ǊȅƳŀƭƛǳƳ ƻŘƻǊŀǝǎǎƛƳǳƳ мл лΦм 

¢ŀǊƎŜǘ 9ǳŎŀƭȅǇǘ {ǇŜŎƛŜǎΥ 9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ŘƛǾŜǊǎƛŎƻƭƻǊ IƛƎƘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŬǊŜΚ ¦ƴƪƴƻǿƴ 

aŀȄƛƳǳƳ ¢ǊŜŜ IŜƛƎƘǘ όƳύ тсƳ [ƻǿ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŬǊŜΚ ¸ŜǎΣ  

¢ŀǊƎŜǘ {ǇŜŎƛŜǎ DǊƻǿǘƘ {ǘŀƎŜΥ aŀǘǳǊŜ /ǳǘ ǎǘǳƳǇǎΚ ¸ŜǎΣ  ŦƻǳǊ ǎǘǳƳǇǎΣ άŎǳǘƻǾŜǊ ƛƴ мфруέ 

¦ƴŘŜǊǎǘƻǊŜȅΥ ²Ŝǘ {ŎƭŜǊƻǇƘȅƭƭ hǘƘŜǊ 5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΚ bƻ 



 

ну 

±ƛŎǘƻǊƛŀ ό±/Cύ 

мфоф 9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ǊŜƎƴŀƴǎ ŀǘ ±/C{9Iллт όIŜŀƭŜǎǾƛƭƭŜύ мфоф 9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ǊŜƎƴŀƴǎ ŀǘ ±/C{9Iллс όIŜŀƭŜǎǾƛƭƭŜύ 

мфоф 9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ǊŜƎƴŀƴǎ ŀǘ ±/C{9Iллм ό¢ƻƻƭŀƴƎƛύ 9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ǊŜƎƴŀƴǎ ŀǘ ±/C{9Iллр όhǘǿŀȅǎύ 



 

нф 

±ƛŎǘƻǊƛŀ ό±/Cύ 



 

ол 

±/C{9IллмΥ !b¦млм 

!ǳǎtƭƻǘ L5 ±/C{9Iллм  9ƭŜǾŀǝƻƴ оотƳ 

!ǳǎtƭƻǘ bŀƳŜ !b¦млм  !ǎǇŜŎǘ нфлƻ 

{ǘŀǘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ  {ƭƻǇŜ bƻǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘΤ aƻŘŜǊŀǘŜ 

.ƛƻǊŜƎƛƻƴ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ IƛƎƘƭŀƴŘǎ  [ŀƴŘŦƻǊƳ 9ƭŜƳŜƴǘ aƛŘǎƭƻǇŜ 

[ƻŎŀǝƻƴ ό¦¢aύ рр I осуфпн рупрнло  a!¢Σ a!t ммΦн ƻ/Σ мрлн ƳƳ 

[ƻŎŀǝƻƴ ό[ŀǘκ[ƻƴƎύ -отΦролу мпрΦрмст     9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό[ƛƴŘŜƴƳŀȅŜǊύ 

¢ŜƴǳǊŜ !b¦ wŜǎŜŀǊŎƘ wŜǎŜǊǾŜ  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ L5 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ tƭƻǘ млм  

tƭƻǘ 9ǎǘΦ 5ŀǘŜ лм CŜōǊǳŀǊȅ нлмп  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ  !ǊŜŀ нΦл Ƙŀ 

tƭƻǘ {ƛȊŜ мΦлƘŀ όмллƳȄмллƳύ  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ  /Ŝƴǎǳǎ 9ŀǊƭȅ мфулΩǎΣ ƻƴƎƻƛƴƎΦ  



 

 ом 

±/C{9IллмΥ !b¦млм 

{ǇŜŎƛŜǎ bƻΦ {ǘŜƳǎ .! όƳнκƘŀύ 

9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ǊŜƎƴŀƴǎ мнн рфΦр 

tƻƳŀŘŜǊǊƛǎ ŀǎǇŜǊŀ мло мΦм 

!ŎŀŎƛŀ ŘŜŀƭōŀǘŀ у лΦс 

!ŎŀŎƛŀ ƳŜƭŀƴƻȄȅƭƻƴ р лΦн 

IŜŘȅŎŀǊȅŀ ŀƴƎǳǎǝŦƻƭƛŀ мн лΦн 

½ƛŜǊƛŀ ŀǊōƻǊŜǎŎŜƴǎ о ғлΦм 

¦±/C¦{н м ғлΦм 

¢ŀǊƎŜǘ 9ǳŎŀƭȅǇǘ {ǇŜŎƛŜǎΥ 9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ǊŜƎƴŀƴǎ IƛƎƘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŬǊŜΚ ¸ŜǎΣ мфоф όƪƴƻǿƴ ŬǊŜ ŜǾŜƴǘΣ !b¦ύ 

aŀȄƛƳǳƳ ¢ǊŜŜ IŜƛƎƘǘ όƳύ тнƳ [ƻǿ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŬǊŜΚ bƻ 

¢ŀǊƎŜǘ {ǇŜŎƛŜǎ DǊƻǿǘƘ {ǘŀƎŜΥ aŀǘǳǊŜΣ мфоф ǊŜƎǊƻǿǘƘ /ǳǘ ǎǘǳƳǇǎΚ hƴŜ ǎǘǳƳǇΣ ŀȄŜ ƳŀǊƪǎΦ  

¦ƴŘŜǊǎǘƻǊŜȅΥ ²Ŝǘ {ŎƭŜǊƻǇƘȅƭƭ hǘƘŜǊ 5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΚ bƻ 



 

он 

±/C{9IллнΥ !5! ¢w99κ!b¦тлу 

!ǳǎtƭƻǘ L5 ±/C{9Iллн  9ƭŜǾŀǝƻƴ тупƳ 

!ǳǎtƭƻǘ bŀƳŜ !Řŀ ¢ǊŜŜκ!b¦тлу  !ǎǇŜŎǘ ннрƻ 

{ǘŀǘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ  {ƭƻǇŜ bƻǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘΤ DŜƴǘƭȅ LƴŎƭƛƴŜŘ 

.ƛƻǊŜƎƛƻƴ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ IƛƎƘƭŀƴŘǎ  [ŀƴŘŦƻǊƳ 9ƭŜƳŜƴǘ aƛŘǎƭƻǇŜ 

[ƻŎŀǝƻƴ ό¦¢aύ рр I пллнур румрнмф  a!¢Σ a!t млΦо ƻ/Σ мтмп ƳƳ 

[ƻŎŀǝƻƴ ό[ŀǘκ[ƻƴƎύ -отΦулпф мпрΦустн    9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό[ƛƴŘŜƴƳŀȅŜǊύ 

¢ŜƴǳǊŜ !b¦ wŜǎŜŀǊŎƘ wŜǎŜǊǾŜ  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ L5 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ tƭƻǘ тлу  

tƭƻǘ 9ǎǘΦ 5ŀǘŜ р CŜōǊǳŀǊȅ нлмп  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ  !ǊŜŀ нΦл Ƙŀ 

tƭƻǘ {ƛȊŜ мΦлƘŀ όмллƳȄмллƳύ  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ  /Ŝƴǎǳǎ 9ŀǊƭȅ мфулΩǎΣ ƻƴƎƻƛƴƎΦ  



 

 оо 

±/C{9IллнΥ !5! ¢w99κ!b¦тлу 

{ǇŜŎƛŜǎ bƻΦ {ǘŜƳǎ .! όƳнκƘŀύ 

9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ǊŜƎƴŀƴǎ мтт пфΦм 

!ŎŀŎƛŀ ƳŜƭŀƴƻȄȅƭƻƴ ннс тΦм 

tƻƳŀŘŜǊǊƛǎ ŀǎǇŜǊŀ т лΦм 

tŜǊǎƻƻƴƛŀ ŀǊōƻǊŜŀ п лΦм 

!ŎŀŎƛŀ ŘŜŀƭōŀǘŀ н лΦм 

¦±/C¦{о о лΦм 

hƭŜŀǊƛŀ ŀǊƎƻǇƘȅƭƭŀ о ғлΦм 

[ŜǇǘƻǎǇŜǊƳǳƳ ǎŎƻǇŀǊƛǳƳ о ғлΦм 

IŜŘȅŎŀǊȅŀ ŀƴƎǳǎǝŦƻƭƛŀ м ғлΦм 

¢ŀǎƳŀƴƴƛŀ ƭŀƴŎŜƻƭŀǘŀ м ғлΦм 

¢ŀǊƎŜǘ 9ǳŎŀƭȅǇǘ {ǇŜŎƛŜǎΥ 9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ǊŜƎƴŀƴǎ IƛƎƘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŬǊŜΚ ¸ŜǎΣ мфоф όƪƴƻǿƴ ŬǊŜ ŜǾŜƴǘΣ !b¦ύ 

aŀȄƛƳǳƳ ¢ǊŜŜ IŜƛƎƘǘ όƳύ унƳ [ƻǿ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŬǊŜΚ bƻ 

¢ŀǊƎŜǘ {ǇŜŎƛŜǎ DǊƻǿǘƘ {ǘŀƎŜΥ aŀǘǳǊŜΣ мфоф ǊŜƎǊƻǿǘƘ /ǳǘ ǎǘǳƳǇǎΚ hƴŜ Ŏǳǘ ǎǘǳƳǇΣ ƭŀǎǘ  р-мл ȅŜŀǊǎ 

¦ƴŘŜǊǎǘƻǊŜȅΥ ²Ŝǘ {ŎƭŜǊƻǇƘȅƭƭ hǘƘŜǊ 5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΚ bƻ 



 

оп 

±/C{9IллоΥ ²ŜŜŀǇǊƻƛƴŀƘ 

!ǳǎtƭƻǘ L5 ±/C{9Iлло  9ƭŜǾŀǝƻƴ птмƳ 

!ǳǎtƭƻǘ bŀƳŜ ²ŜŜŀǇǊƻƛƴŀƘ  !ǎǇŜŎǘ нфлƻ 

{ǘŀǘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ  {ƭƻǇŜ пƻΤ DŜƴǘƭȅ LƴŎƭƛƴŜŘ 

.ƛƻǊŜƎƛƻƴ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ IƛƎƘƭŀƴŘǎ  [ŀƴŘŦƻǊƳ 9ƭŜƳŜƴǘ aƛŘǎƭƻǇŜ 

[ƻŎŀǝƻƴ ό¦¢aύ рп I тмрплл ртмфуро  a!¢Σ a!t ммΦн ƻ/Σ мусф ƳƳ 

[ƻŎŀǝƻƴ ό[ŀǘκ[ƻƴƎύ -оуΦспот мпоΦптпф    9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ b! 

¢ŜƴǳǊŜ hǘǿŀȅ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ L5 b! 

tƭƻǘ 9ǎǘΦ 5ŀǘŜ му CŜōǊǳŀǊȅ нлмп  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ  !ǊŜŀ b! 

tƭƻǘ {ƛȊŜ мΦлƘŀ όмллƳȄмллƳύ  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ  /Ŝƴǎǳǎ b! 



 

 ор 

±/C{9IллоΥ ²ŜŜŀǇǊƻƛƴŀƘ 

{ǇŜŎƛŜǎ bƻΦ {ǘŜƳǎ .! όƳнκƘŀύ 

9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ǊŜƎƴŀƴǎ нпо ррΦу 

!ŎŀŎƛŀ ƳŜƭŀƴƻȄȅƭƻƴ мул ммΦм 

bŜƳŀǘƻƭŜǇƛǎ ǎǉǳŀƳŜŀ отн уΦф 

9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ƻōƭƛǉǳŀ о лΦо 

hƭŜŀǊƛŀ ŀǊƎƻǇƘȅƭƭŀ мр лΦн 

IŜŘȅŎŀǊȅŀ ŀƴƎǳǎǝŦƻƭƛŀ о ғлΦм 

tƻƳŀŘŜǊǊƛǎ ŀǎǇŜǊŀ м ғлΦм 

¢ŀǎƳŀƴƴƛŀ ƭŀƴŎŜƻƭŀǘŀ м ғлΦм 

¦±/C¦{м м ғлΦм 

¢ŀǊƎŜǘ 9ǳŎŀƭȅǇǘ {ǇŜŎƛŜǎΥ 9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ǊŜƎƴŀƴǎ IƛƎƘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŬǊŜΚ ¸ŜǎΣ мфоф όƪƴƻǿƴ ŬǊŜ ŜǾŜƴǘύ 

aŀȄƛƳǳƳ ¢ǊŜŜ IŜƛƎƘǘ όƳύ ттƳ [ƻǿ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŬǊŜΚ bƻ 

¢ŀǊƎŜǘ {ǇŜŎƛŜǎ DǊƻǿǘƘ {ǘŀƎŜΥ aŀǘǳǊŜΣ мфоф ǊŜƎǊƻǿǘƘ /ǳǘ ǎǘǳƳǇǎΚ bƻ 

¦ƴŘŜǊǎǘƻǊŜȅΥ ²Ŝǘ ǎŎƘƭŜǊƻǇƘȅƭƭ hǘƘŜǊ 5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΚ bƻ 



 

ос 

±/C{9IллпΥ ¢ǳǊǘƻƴǎ 

!ǳǎtƭƻǘ L5 ±/C{9Iллп  9ƭŜǾŀǝƻƴ пулƳ 

!ǳǎtƭƻǘ bŀƳŜ ¢ǳǊǘƻƴǎ  !ǎǇŜŎǘ нпрƻ 

{ǘŀǘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ  {ƭƻǇŜ bƻǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘΤ DŜƴǘƭȅ LƴŎƭƛƴŜŘΣaƻŘŜǊŀǘŜ 

.ƛƻǊŜƎƛƻƴ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ IƛƎƘƭŀƴŘǎ  [ŀƴŘŦƻǊƳ 9ƭŜƳŜƴǘ wƛŘƎŜΣaƛŘǎƭƻǇŜ 

[ƻŎŀǝƻƴ ό¦¢aύ рп I торнло ртмфтнт  a!¢Σ a!t ммΦм ƻ/Σ мсрп ƳƳ 

[ƻŎŀǝƻƴ ό[ŀǘκ[ƻƴƎύ -оуΦсофл мпоΦтлмп    9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ b! 

¢ŜƴǳǊŜ hǘǿŀȅ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ L5 b! 

tƭƻǘ 9ǎǘΦ 5ŀǘŜ нл CŜōǊǳŀǊȅ нлмп  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ  !ǊŜŀ b! 

tƭƻǘ {ƛȊŜ мΦлƘŀ όмллƳȄмллƳύ  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ  /Ŝƴǎǳǎ b! 



 

 от 

±/C{9IллпΥ ¢ǳǊǘƻƴǎ 

{ǇŜŎƛŜǎ bƻΦ {ǘŜƳǎ .! όƳнκƘŀύ 

9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ǊŜƎƴŀƴǎ ул рсΦт 

!ŎŀŎƛŀ ƳŜƭŀƴƻȄȅƭƻƴ уп мнΦр 

bŜƳŀǘƻƭŜǇƛǎ ǎǉǳŀƳŜŀ млф рΦл 

hƭŜŀǊƛŀ ŀǊƎƻǇƘȅƭƭŀ фр нΦр 

IŜŘȅŎŀǊȅŀ ŀƴƎǳǎǝŦƻƭƛŀ мнт нΦн 

tƛǧƻǎǇƻǊǳƳ ōƛŎƻƭƻǊ о лΦм 

[ƻƳŀǝŀ ŦǊŀǎŜǊƛ о ғлΦм 

/ƻǇǊƻǎƳŀ ǉǳŀŘǊƛŬŘŀ о ғлΦм 

tǊƻǎǘŀƴǘƘŜǊŀ ƭŀǎƛŀƴǘƘƻǎ н ғлΦм 

.ŜŘŦƻǊŘƛŀ ŀǊōƻǊŜǎŎŜƴǎ м ғлΦм 

¢ŀǊƎŜǘ 9ǳŎŀƭȅǇǘ {ǇŜŎƛŜǎΥ 9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ǊŜƎƴŀƴǎ IƛƎƘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŬǊŜΚ ¸ŜǎΣ муфу όƪƴƻǿƴ ŬǊŜ ŜǾŜƴǘΣ !b¦ύ 

aŀȄƛƳǳƳ ¢ǊŜŜ IŜƛƎƘǘ όƳύ ууƳ [ƻǿ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŬǊŜΚ bƻ 

¢ŀǊƎŜǘ {ǇŜŎƛŜǎ DǊƻǿǘƘ {ǘŀƎŜΥ aŀǘǳǊŜΣ муфу ǊŜƎǊƻǿǘƘ /ǳǘ ǎǘǳƳǇǎΚ bƻ 

¦ƴŘŜǊǎǘƻǊŜȅΥ ²Ŝǘ {ŎƭŜǊƻǇƘȅƭƭ hǘƘŜǊ 5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΚ bƻ 



 

оу 

±/C{9IллрΥ [ŀǊŘƴŜǊ 

!ǳǎtƭƻǘ L5 ±/C{9Iллр  9ƭŜǾŀǝƻƴ ромƳ 

!ǳǎtƭƻǘ bŀƳŜ [ŀǊŘƴŜǊ  !ǎǇŜŎǘ трƻ 

{ǘŀǘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ  {ƭƻǇŜ bƻǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘΤ DŜƴǘƭȅ LƴŎƭƛƴŜŘ 

.ƛƻǊŜƎƛƻƴ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ IƛƎƘƭŀƴŘǎ  [ŀƴŘŦƻǊƳ 9ƭŜƳŜƴǘ ¦ǇǇŜǊ {ƭƻǇŜ 

[ƻŎŀǝƻƴ ό¦¢aύ рп I тнуртн ртнмлфо  a!¢Σ a!t ммΦо ƻ/Σ мтлм ƳƳ 

[ƻŎŀǝƻƴ ό[ŀǘκ[ƻƴƎύ -оуΦсноу мпоΦснфл    9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ b! 

¢ŜƴǳǊŜ hǘǿŀȅ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ L5 b! 

tƭƻǘ 9ǎǘΦ 5ŀǘŜ нл CŜōǊǳŀǊȅ нлмп  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ  !ǊŜŀ b! 

tƭƻǘ {ƛȊŜ мΦлƘŀ όмллƳȄмллƳύ  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ  /Ŝƴǎǳǎ b! 



 

 оф 

±/C{9IллрΥ [ŀǊŘƴŜǊ 

{ǇŜŎƛŜǎ bƻΦ {ǘŜƳǎ .! όƳнκƘŀύ 

9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ǊŜƎƴŀƴǎ мпн ссΦм 

!ŎŀŎƛŀ ƳŜƭŀƴƻȄȅƭƻƴ тт тΦт 

hƭŜŀǊƛŀ ŀǊƎƻǇƘȅƭƭŀ ннл пΦр 

bŜƳŀǘƻƭŜǇƛǎ ǎǉǳŀƳŜŀ сс нΦп 

IŜŘȅŎŀǊȅŀ ŀƴƎǳǎǝŦƻƭƛŀ ст лΦу 

tƛǧƻǎǇƻǊǳƳ ōƛŎƻƭƻǊ мп лΦо 

tƻƳŀŘŜǊǊƛǎ ŀǎǇŜǊŀ у лΦм 

/ƻǇǊƻǎƳŀ ǉǳŀŘǊƛŬŘŀ р лΦм 

¢ŀǊƎŜǘ 9ǳŎŀƭȅǇǘ {ǇŜŎƛŜǎΥ 9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ǊŜƎƴŀƴǎ IƛƎƘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŬǊŜΚ ¸ŜǎΣ мфоф όƪƴƻǿƴ ŬǊŜ ŜǾŜƴǘΣ !b¦ύ 

aŀȄƛƳǳƳ ¢ǊŜŜ IŜƛƎƘǘ όƳύ унƳ [ƻǿ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŬǊŜΚ bƻ 

¢ŀǊƎŜǘ {ǇŜŎƛŜǎ DǊƻǿǘƘ {ǘŀƎŜΥ aŀǘǳǊŜΣ мфоф ǊŜƎǊƻǿǘƘ /ǳǘ ǎǘǳƳǇǎΚ bƻ 

¦ƴŘŜǊǎǘƻǊŜȅΥ ²Ŝǘ {ŎƭŜǊƻǇƘȅƭƭ hǘƘŜǊ 5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΚ bƻ 



 

пл 

±/C{9IллсΥ .ƭŀŎƪ {ǇǳǊκ!b¦осо 

!ǳǎtƭƻǘ L5 ±/C{9Iллс  9ƭŜǾŀǝƻƴ рулƳ 

!ǳǎtƭƻǘ bŀƳŜ .ƭŀŎƪ {ǇǳǊκ!b¦осо  !ǎǇŜŎǘ улƻ 

{ǘŀǘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ  {ƭƻǇŜ bƻǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘΤ aƻŘŜǊŀǘŜ 

.ƛƻǊŜƎƛƻƴ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ IƛƎƘƭŀƴŘǎ  [ŀƴŘŦƻǊƳ 9ƭŜƳŜƴǘ aƛŘǎƭƻǇŜ 

[ƻŎŀǝƻƴ ό¦¢aύ рр I отутср руоупту  a!¢Σ a!t ммΦт ƻ/Σ мппр ƳƳ 

[ƻŎŀǝƻƴ ό[ŀǘκ[ƻƴƎύ -отΦрфос мпрΦснсо    9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό[ƛƴŘŜƴƳŀȅŜǊύ 

¢ŜƴǳǊŜ ¸ŀǊǊŀ wŀƴƎŜǎ bŀǘΦ tŀǊƪ  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ L5 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ tƭƻǘ осо  

tƭƻǘ 9ǎǘΦ 5ŀǘŜ лр !ǇǊƛƭ нлмп  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ  !ǊŜŀ нΦл Ƙŀ 

tƭƻǘ {ƛȊŜ мΦлƘŀ όмллƳȄмллƳύ  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ  /Ŝƴǎǳǎ 9ŀǊƭȅ мфулΩǎΣ ƻƴƎƻƛƴƎΦ  



 

 пм 

±/C{9IллсΥ .ƭŀŎƪ {ǇǳǊκ!b¦осо 

{ǇŜŎƛŜǎ bƻΦ {ǘŜƳǎ .! όƳнκƘŀύ 

9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ǊŜƎƴŀƴǎ ммт пфΦф 

!ŎŀŎƛŀ ŘŜŀƭōŀǘŀ р лΦм 

tŜǊǎƻƻƴƛŀ ŀǊōƻǊŜŀ м ғлΦм 

¢ŀǊƎŜǘ 9ǳŎŀƭȅǇǘ {ǇŜŎƛŜǎΥ 9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ǊŜƎƴŀƴǎ IƛƎƘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŬǊŜΚ ¸ŜǎΣ мфоф όƪƴƻǿƴ ŬǊŜ ŜǾŜƴǘΣ !b¦ύ 

aŀȄƛƳǳƳ ¢ǊŜŜ IŜƛƎƘǘ όƳύ туƳ [ƻǿ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŬǊŜΚ ¸ŜǎΣ нллф ƭƻǿ-ƳŜŘƛǳƳ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ǿƛƭŘŬǊŜ 

¢ŀǊƎŜǘ {ǇŜŎƛŜǎ DǊƻǿǘƘ {ǘŀƎŜΥ aŀǘǳǊŜΣ мфоф ǊŜƎǊƻǿǘƘ /ǳǘ ǎǘǳƳǇǎΚ bƻ 

¦ƴŘŜǊǎǘƻǊŜȅΥ ²Ŝǘ {ŎƭŜǊƻǇƘȅƭƭ hǘƘŜǊ 5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΚ bƻ 



 

пн 

±/C{9IллтΥ aƻƴŘŀκ!b¦руф 

!ǳǎtƭƻǘ L5 ±/C{9Iллт  9ƭŜǾŀǝƻƴ ртфƳ 

!ǳǎtƭƻǘ bŀƳŜ aƻƴŘŀκ!b¦руф  !ǎǇŜŎǘ мфлƻ 

{ǘŀǘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ  {ƭƻǇŜ bƻǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘΤ DŜƴǘƭȅ LƴŎƭƛƴŜŘ 

.ƛƻǊŜƎƛƻƴ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ IƛƎƘƭŀƴŘǎ  [ŀƴŘŦƻǊƳ 9ƭŜƳŜƴǘ wƛŘƎŜ 

[ƻŎŀǝƻƴ ό¦¢aύ рр I отффом руоуфлп  a!¢Σ a!t ммΦс ƻ/Σ мпсу ƳƳ 

[ƻŎŀǝƻƴ ό[ŀǘκ[ƻƴƎύ -отΦруфо мпрΦсофс    9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό[ƛƴŘŜƴƳŀȅŜǊύ 

¢ŜƴǳǊŜ ¸ŀǊǊŀ wŀƴƎŜǎ bŀǘΦ tŀǊƪ  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ L5 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ tƭƻǘ руф  

tƭƻǘ 9ǎǘΦ 5ŀǘŜ мо !ǇǊƛƭ нлмп  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ  !ǊŜŀ нΦл Ƙŀ 

tƭƻǘ {ƛȊŜ мΦлƘŀ όмллƳȄмллƳύ  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ  /Ŝƴǎǳǎ 9ŀǊƭȅ мфулΩǎΣ ƻƴƎƻƛƴƎΦ  



 

 по 

±/C{9IллтΥ aƻƴŘŀκ!b¦руф 

{ǇŜŎƛŜǎ bƻΦ {ǘŜƳǎ .! όƳнκƘŀύ 

9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ǊŜƎƴŀƴǎ мрл руΦм 

tƻƳŀŘŜǊǊƛǎ ŀǎǇŜǊŀ ммо нΦо 

hƭŜŀǊƛŀ ŀǊƎƻǇƘȅƭƭŀ пу лΦф 

!ŎŀŎƛŀ ƳŜƭŀƴƻȄȅƭƻƴ мн лΦр 

[ƻƳŀǝŀ ŦǊŀǎŜǊƛ нс лΦо 

.ŜŘŦƻǊŘƛŀ ŀǊōƻǊŜǎŎŜƴǎ мм лΦо 

¢ŀǎƳŀƴƴƛŀ ƭŀƴŎŜƻƭŀǘŀ н ғлΦм 

¢ŀǊƎŜǘ 9ǳŎŀƭȅǇǘ {ǇŜŎƛŜǎΥ 9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ǊŜƎƴŀƴǎ IƛƎƘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŬǊŜΚ ¸ŜǎΣ мфоф όƪƴƻǿƴ ŬǊŜ ŜǾŜƴǘΣ !b¦ύ 

aŀȄƛƳǳƳ ¢ǊŜŜ IŜƛƎƘǘ όƳύ уоƳ [ƻǿ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŬǊŜΚ bƻ 

¢ŀǊƎŜǘ {ǇŜŎƛŜǎ DǊƻǿǘƘ {ǘŀƎŜΥ aŀǘǳǊŜΣ мфоф ǊŜƎǊƻǿǘƘ /ǳǘ ǎǘǳƳǇǎΚ bƻ 

¦ƴŘŜǊǎǘƻǊŜȅΥ ²Ŝǘ {ŎƭŜǊƻǇƘȅƭƭ hǘƘŜǊ 5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΚ bƻ 



 

пп 

±/C{9IллуΥ IŀǊŘȅ/ǊŜŜƪ 

!ǳǎtƭƻǘ L5 ±/C{9Iллу  9ƭŜǾŀǝƻƴ уолƳ 

!ǳǎtƭƻǘ bŀƳŜ ¢ƻƻƭŀƴƎƛ  !ǎǇŜŎǘ нрƻ 

{ǘŀǘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ  {ƭƻǇŜ мнƻΤ DŜƴǘƭȅ LƴŎƭƛƴŜŘ 

.ƛƻǊŜƎƛƻƴ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ IƛƎƘƭŀƴŘǎ  [ŀƴŘŦƻǊƳ 9ƭŜƳŜƴǘ wƛŘƎŜ 

[ƻŎŀǝƻƴ ό¦¢aύ рр I отмсоу руплфул  a!¢Σ a!t млΦр ƻ/Σ мспм ƳƳ 

[ƻŎŀǝƻƴ ό[ŀǘκ[ƻƴƎύ -отΦрсфо мпрΦрпср    9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ ±ƛŎCƻǊŜǎǘǎ 

¢ŜƴǳǊŜ aǳƭǝǇƭŜ-¦ǎŜ CƻǊŜǎǘ  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ L5 tŜǊƳŀƴŜƴǘ LƴǾŜƴǘƻǊȅ tƭƻǘ ±пп ό±ппκмύ 

tƭƻǘ 9ǎǘΦ 5ŀǘŜ ну !ǇǊƛƭ нлмп  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ  !ǊŜŀ нΦл Ƙŀ 

tƭƻǘ {ƛȊŜ мΦлƘŀ όмллƳȄмллƳύ  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ  /Ŝƴǎǳǎ  мфтлΣтмΣтпΣтсΣттΣулΣумΣуоΣусΣфлΣфмΣфпΣфтΣфуΣллΣлс 



 

 пр 

±/C{9IллуΥ IŀǊŘȅ/ǊŜŜƪ 

{ǇŜŎƛŜǎ bƻΦ {ǘŜƳǎ .! όƳнκƘŀύ 

9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ǊŜƎƴŀƴǎ мпр роΦм 

!ŎŀŎƛŀ ƳŜƭŀƴƻȄȅƭƻƴ сн нΦт 

9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ƴƛǘŜƴǎ н мΦн 

/ƻǊǊŜŀ ƭŀǿǊŜƴŎŜŀƴŀ н ғлΦм 

tƛǧƻǎǇƻǊǳƳ ōƛŎƻƭƻǊ н ғлΦм 

tŜǊǎƻƻƴƛŀ ŀǊōƻǊŜŀ м ғлΦм 

[ƻƳŀǝŀ ŦǊŀǎŜǊƛ м ғлΦм 

¢ŀǎƳŀƴƴƛŀ ƭŀƴŎŜƻƭŀǘŀ м ғлΦм 

¢ŀǊƎŜǘ 9ǳŎŀƭȅǇǘ {ǇŜŎƛŜǎΥ 9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ǊŜƎƴŀƴǎ IƛƎƘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŬǊŜΚ ¸ŜǎΣ мфоф όƪƴƻǿƴ ŬǊŜ ŜǾŜƴǘΣ !b¦ύ 

aŀȄƛƳǳƳ ¢ǊŜŜ IŜƛƎƘǘ όƳύ уфƳ [ƻǿ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŬǊŜΚ bƻ 

¢ŀǊƎŜǘ {ǇŜŎƛŜǎ DǊƻǿǘƘ {ǘŀƎŜΥ aŀǘǳǊŜΣ мфоф ǊŜƎǊƻǿǘƘ /ǳǘ ǎǘǳƳǇǎΚ bƻ 

¦ƴŘŜǊǎǘƻǊŜȅΥ ²Ŝǘ {ŎƭŜǊƻǇƘȅƭƭ hǘƘŜǊ 5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΚ bƻ 



 

пс 

{ƻǳǘƘŜǊƴ  

bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ όb{Cύ 

aƛȄŜŘ 9ǳŎŀƭȅǇǘ ŦƻǊŜǎǘ ŀǘ ŀǘ b{C{9/ллн ό.ƻƳōŀƭŀύ 9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ŦŀǎǝƎŀǘŀ ŀǘ b{C{9/ллм ό.ƻƳōŀƭŀύ 

9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ǾƛƳƛƴŀƭƛǎ ŀǘ b{C{9/лло ό.ƻƳōŀƭŀύ 9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ŦŀǎǝƎŀǘŀ ŀǘ b{C{9/ллп ό.ƻƳōŀƭŀύ 



 

пт 

{ƻǳǘƘŜǊƴ  

bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ όb{Cύ 



 

пу 

b{C{9/ллмΥ bŜǿƭƛƴŜ 

!ǳǎtƭƻǘ L5 b{C{9/ллм  9ƭŜǾŀǝƻƴ фррƳ 

!ǳǎtƭƻǘ bŀƳŜ bŜǿƭƛƴŜ  !ǎǇŜŎǘ нслƻ 

{ǘŀǘŜ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ  {ƭƻǇŜ пƻΤ DŜƴǘƭȅ LƴŎƭƛƴŜŘ 

.ƛƻǊŜƎƛƻƴ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ /ƻǊƴŜǊ  [ŀƴŘŦƻǊƳ 9ƭŜƳŜƴǘ wƛŘƎŜ 

[ƻŎŀǝƻƴ ό¦¢aύ рр I тмтосу рфнфлту  a!¢Σ a!t млΦл ƻ/Σ уро ƳƳ 

[ƻŎŀǝƻƴ ό[ŀǘκ[ƻƴƎύ -осΦтрфм мпфΦпорм    9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ b! 

¢ŜƴǳǊŜ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ CƻǊŜǎǘǎ bt  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ L5 b! 

tƭƻǘ 9ǎǘΦ 5ŀǘŜ мл aŀȅ нлмп  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ  !ǊŜŀ b! 

tƭƻǘ {ƛȊŜ мΦлƘŀ όмллƳȄмллƳύ  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ  /Ŝƴǎǳǎ b! 



 

 пф 

b{C{9/ллмΥ bŜǿƭƛƴŜ 

{ǇŜŎƛŜǎ bƻΦ {ǘŜƳǎ .! όƳнκƘŀύ 

9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ŦŀǎǝƎŀǘŀ мпп орΦр 

9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ŎȅǇŜƭƭƻŎŀǊǇŀ фм нлΦп 

9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ƻōƭƛǉǳŀ сп тΦт 

9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ǊŀŘƛŀǘŀ мф лΦс 

tŜǊǎƻƻƴƛŀ ǎƛƭǾŀǝŎŀ м ғлΦм 

!ŎŀŎƛŀ ŘŜŀƭōŀǘŀ м ғлΦм 

¢ŀǊƎŜǘ 9ǳŎŀƭȅǇǘ {ǇŜŎƛŜǎΥ 9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ŦŀǎǝƎŀǘŀ IƛƎƘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŬǊŜΚ ¦ƴƪƴƻǿƴ 

aŀȄƛƳǳƳ ¢ǊŜŜ IŜƛƎƘǘ όƳύ пфƳ [ƻǿ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŬǊŜΚ ¸ŜǎΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǳƴƪƴƻǿƴ όCƛǊŜ {ŎŀǊǎύ 

¢ŀǊƎŜǘ {ǇŜŎƛŜǎ DǊƻǿǘƘ {ǘŀƎŜΥ aŀǘǳǊŜ /ǳǘ ǎǘǳƳǇǎΚ ¸ŜǎΣ мн ŎƘŀƛƴǎŀǿŜŘ ǎǘǳƳǇǎ 

¦ƴŘŜǊǎǘƻǊŜȅΥ ²Ŝǘ {ŎƭŜǊƻǇƘȅƭƭ hǘƘŜǊ 5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΚ bƻ 



 

рл 

b{C{9/ллнΥ ²ŀǊŀǘŀƘ aƛȄ 

!ǳǎtƭƻǘ L5 b{C{9/ллн  9ƭŜǾŀǝƻƴ унуƳ 

!ǳǎtƭƻǘ bŀƳŜ ²ŀǊŀǘŀƘ aƛȄ  !ǎǇŜŎǘ опрƻ 

{ǘŀǘŜ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ  {ƭƻǇŜ оƻΤ DŜƴǘƭȅ LƴŎƭƛƴŜŘ 

.ƛƻǊŜƎƛƻƴ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ /ƻǊƴŜǊ  [ŀƴŘŦƻǊƳ 9ƭŜƳŜƴǘ Cƭŀǘ wƛŘƎŜ 

[ƻŎŀǝƻƴ ό¦¢aύ рр I тммутр рфлмлом  a!¢Σ a!t млΦп ƻ/Σ фмт ƳƳ 

[ƻŎŀǝƻƴ ό[ŀǘκ[ƻƴƎύ -осΦффсф мпфΦоунм    9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ wƻŘ YŀǾŀƴŀƎƘ όCƻǊŜǎǘǎb{²ύ 

¢ŜƴǳǊŜ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ CƻǊŜǎǘǎ bt  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ L5 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ tƭƻǘ 

tƭƻǘ 9ǎǘΦ 5ŀǘŜ му aŀȅ нлмп  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ  !ǊŜŀ мллƘŀ 

tƭƻǘ {ƛȊŜ мΦлƘŀ όмллƳȄмллƳύ  9ȄƛǎǝƴƎ tƭƻǘ  /Ŝƴǎǳǎ мфуп ƻƴǿŀǊŘǎΦ  



 

 рм 

b{C{9/ллнΥ ²ŀǊŀǘŀƘ aƛȄ 

{ǇŜŎƛŜǎ bƻΦ {ǘŜƳǎ .! όƳнκƘŀύ 

9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ŦŀǎǝƎŀǘŀ ст нлΦт 

9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ƻōƭƛǉǳŀ рф мфΦп 

9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ŎȅǇŜƭƭƻŎŀǊǇŀ пс моΦо 

9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ǊŀŘƛŀǘŀ фо фΦс 

9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ǾƛƳƛƴŀƭƛǎ т лΦф 

9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ƻǾŀǘŀ м ғлΦм 

¢ŀǊƎŜǘ 9ǳŎŀƭȅǇǘ {ǇŜŎƛŜǎΥ 9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ŦŀǎǝƎŀǘŀ IƛƎƘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŬǊŜΚ ¦ƴƪƴƻǿƴ 

aŀȄƛƳǳƳ ¢ǊŜŜ IŜƛƎƘǘ όƳύ пуƳ [ƻǿ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŬǊŜΚ ¸ŜǎΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǳƴƪƴƻǿƴ όCƛǊŜ {ŎŀǊǎύ 

¢ŀǊƎŜǘ {ǇŜŎƛŜǎ DǊƻǿǘƘ {ǘŀƎŜΥ aŀǘǳǊŜ /ǳǘ ǎǘǳƳǇǎΚ bƻ 

¦ƴŘŜǊǎǘƻǊŜȅΥ ²Ŝǘ {ŎƭŜǊƻǇƘȅƭƭ hǘƘŜǊ 5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΚ bƻ 


